MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Gabinete do Secretario de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Ceriménia de lancamento do contrato de colaboracao entre o Estado
Portugués e o Massachusetts Institute of Technology, MIT

Centro Cultural de Belém, Lisboa, 11 de Outubro de 2006

Intervencéo do Secretario de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior,
Manuel Heitor

Exmo. Senhor Primeiro Ministro
Exmo. Senhor Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Caros Colegas, minhas senhoras e meus senhores,

Os contratos que hoje vao ser assinados no ambito do Programa que estamos
a lancar sdo sobre pessoas, ideias e conhecimento. Resultam do
compromisso assumido pelo Governo quanto a necessidade de promover a
capacidade cientifica e tecnoldgica nacional, a par do reforco e da autonomia
das instituicbes de ensino superior e de investigacdo. De facto, no actual
quadro internacional é imperativo que todo 0 nosso sistema de ensino superior
e de ciéncia e tecnologia se afirme e consolide a luz dos mais exigentes
padrdes internacionais, de modo a ser possivel aprendermos a construir e
promover um Portugal mais moderno, ambicioso e aberto, capaz de enfrentar
com sucesso os desafios do futuro.

Permitam-me duas referéncias iniciais. Primeiro para todos aqueles que
tornaram possivel concretizar esta nova fase que hoje iniciamos de
internacionalizacdo das instituicbes portuguesas de ensino superior e de
investigacdo e desenvolvimento. Refiro-me sobretudo a todos os
investigadores e docentes universitarios que, ao longo das Ultimas duas
décadas, tem vindo a afirmar a sua competéncia a nivel internacional e
promover a capacidade cientifica e tecnolégica nacional junto das melhores
instituicdes a nivel mundial.

Segundo, para os jovens portugueses, aqueles que sdo actualmente
estudantes do ensino superior, mas também todos os que ainda ndo sao. Hoje,
o desenvolvimento das nagbdes baseia-se em conhecimento e competicdo a
escala global. O processo que se inicia agora representa também desafio e
inspiracao para estes jovens, para que cada vez mais sintam que construir o
futuro de Portugal comeg¢a na qualificacdo das pessoas, no estudo e na
aprendizagem, mas também na adopg¢éao de uma cultura de exigéncia em que a
referéncia € sempre a exceléncia internacional.
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Foi neste contexto que foi langado o programa de parcerias internacionais em
ciéncia e tecnologia e no ensino superior que esta na origem dos contratos que
hoje serdo assinados. Foi uma avaliacao feita por pares que teve por
referéncia o potencial para a cooperagéao cientifica entre grupos nacionais e do
MIT, de uma forma que vem garantir a vontade e o esfor¢co de fazer mais e
melhor por todos aqueles que se disponibilizaram voluntariamente para serem
avaliados por colegas do MIT. O resultado sado oportunidades inéditas para
reforcar a capacidade de 1&D e de ensino pés-graduado de instituicoes
nacionais num contexto internacional, potenciando a atraccdo de novos
talentos e dinamizando novas redes e parcerias com impacto no tecido social e
economico, € nas empresas em particular.

O contrato com o MIT tem, de facto, por principal objectivo potenciar e
promover redes tematicas orientadas para o reforco da capacidade cientifica e
tecnolégica e de ensino pos-graduado de instituicbes nacionais num contexto
internacional. Esta € a unica prioridade consagrada nos contratos que vao ser
assinados!

Consagrou-se esta prioridade em torno da area de “sistemas de engenharia’
porque estes s&o hoje a base para o desenvolvimento no contexto da
economia do conhecimento que emerge. Refiro-me a novas competéncias no
projecto, fabrico e comercializagdo de dispositivos ou sistemas complexos de
elevado valor acrescentado, designadamente em sectores como o automével,
a aerondautica, ou os novos dispositivos médicos. Refiro-me também ao
projecto e implementagéo de infra-estruturas complexas de transportes e de
energia, de forte impacte social, e promotoras de oportunidades de significativo
desenvolvimento econémico sustentavel. Mas refiro-me também ao projecto e
optimizacao de sistemas de produgao que utilizam organismos vivos ou partes
desses organismos, tais como moléculas, células, ou tecidos.

Da producao industrial, a bioengenharia, o que estd em causa é estruturante
pois esta associado a necessidade de perceber o desafio de novas
dinamicas de “inovacao” que emergem num contexto de crescente incerteza
dos mercados, mas também de grande mutacao no desenvolvimento cientifico.

Esta prioridade resulta da nocao clara de que tecnologia vai muito para além
de um simples conjunto de esquemas, instrucdes, ou algoritmos que produzem
sempre 0 mesmo resultado qualquer que seja a forma da sua utilizacéo,
sobretudo em produtos e servicos de maior valor acrescentado. Pelo contrario,
a tecnologia € sensivel a circunstancias fisicas e sociais especificas, pelo que o
sucesso da sua absorcao e aplicacao requer o desenvolvimento de importantes
competéncias humanas e  colectivas.  Consequentemente, o
desenvolvimento de competéncias tecnologicas requer por iSSO um processo
complexo de “aprendizagem” técnica e humana, que sabemos ir muito para
além do simples “aprender a fazer”. O envolvimento directo, continuo e
continuado de alunos, investigadores e empresas nacionais com os lideres
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internacionais destas areas no MIT ird permitir um salto qualitiativo importante
em Portugal em areas integradas e multidisciplinares, criticas para o futuro do
pais.

Sabemos hoje que a base de conhecimento da quase totalidade dos sectores
economicos se tem transformado, particularmente durante a ultima década,
assumindo de uma forma crescente um caracter complexo e distribuido
institucionalmente. Consequentemente, a competitividade das nossas
economias reside cada vez mais na capacidade de aceder e usar
conhecimento e tecnologia desenvolvidos numa gama alargada e diversificada
de instituicdes, que se constituem como bases distribuidas de conhecimento.
Foi também por isso que exigimos ao MIT desenvolver projectos em redes
diversificadas de varias instituicbes portuguesas, incluindo centros de
investigacao universitarios, laboratorios associados, laboratérios de estado e
empresas.

O programa que hoje estamos a lancar é, tambem, um programa de
experimentacdo em redes sociais! Vivemos em épocas de acelerada
mudanca, onde a internet e os sistemas de informagdo e comunicacao tém
facilitado a difusao livre de ideias, facilitando e promovendo a valorizagao social
dessas mesmas ideias através da emergéncia de novos modelos de negdcio.

E neste contexto que, para além do contrato na area dos “sistemas de
engenharia”, a parceria com o MIT que hoje estamos a langar também inclui a
preparagdo de um ambicioso programa na area da gestdo. Refiro-me a
preparacdo de um Programa internacional de MBA, assim como ao
desenvolvimento de uma serie de seminarios de doutoramento em gestéo.
Refiro-me também ao desenvolvimento de um programa de empreendedorismo
de base tecnologica, de ambito internacional, tendo por base a experiencia da
Sloan School do MIT em envolver docentes e investigadores de gestdo e de
engenharia, ciéncia e tecnologia, com o objectivo de promover a valorizacao
economica do conhecimento.

Neste contexto, Eric Von Hippel, um conhecido Professor do MIT, tem
mostrado como a cooperacao organizada de redes de individuos e
empresas, nomeadamente na forma de “comunidades integradas pelo
conhecimento”, pode acelerar a difusdo da inovacdo e promover a sua efectiva
democratizacdo. Mas o0 estabelecimento destas comunidades requer
institucionalizar rotinas de colaboracao com base em projectos que néo
estejam limitados por constrangimentos rigidos, facilitando e promovendo o
esforco intelectual de pensar com “ciéncia viva” e conceber novas formas
de utilizagao de produtos e servigos, assim como novos produtos e servigos.

Bill Mitchell, também do MIT, refere-se a estas comunidades como “creative
communities”, no ambito das quais a experimentacdo de novas ideias,
nomeadamente através de “design studios” como aqueles que estdo
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planeados no ambito dos acordos que vamos assinar, é particularmente
importante.

A experimentacao, o trabalho de projecto, a pratica orientada de
actividades de investigacao, nomeadamente desde os primeiros anos do
ensino superior e em estreita colaboragédo com parceiros sociais, econémicos e
cientificos, em Portugal e no estrangeiro, sdo essenciais neste processo. E
esta a nossa ambicao!

Mas o estabelecimento de verdadeiras “parcerias para a inovacao” em
sectores fortemente globalizados e dependentes de estratégias de concepcao
de novos produtos (desde os componentes automével ao “design” de drogas
terapéuticas mais eficazes, ou a bioengenharia de células estaminais), obriga a
melhor compreender o papel critico e estruturante das relagdes criativas e do
papel de varios actores que essas relacdes exigem, nomeadamente das

empresas.

Neste ambito, permitam-me que conclua com uma referéncia muito especial as
empresas que hoje e aqui se vao comprometer a participar activamente no
Programa MIT-Portugal, langando o estatuto de “Parceiro Empresarial e
Institucional” do programa.

De forma inédita em Portugal, 10 empresas assumem 0O compromisso
perante os Portugueses de disponibilizar recursos humanos e materiais para o
envolvimento activo no desenvolvimento de projectos de I&D de forma que:

1. As suas despesas intramuros em I&D sejam duplicadas até ao final de
2009, devendo essa despesa atingir em média 6% do total a facturagéao
no periodo 2007-2013;

2. O numero de doutorados contratados pelas signatérias atinja valores
semelhantes as melhores praticas internacionais, devendo garantir 30
novos contratos de doutores até ao final de 2009, assim como 60 novos
contratos de especialistas nos proximos 5 anos;

3. O registo internacional de patentes seja estimulado, de uma forma que
garanta pelo menos quadruplicar até 2009 o numero anual de patentes
registadas pelo global das signatarias;

4. O envolvimento das signatarias em programas europeus de I&D seja
estimulado de forma a, pelo menos, duplicar a sua participacdo em
projectos de I1&D no dmbito do Programa Quadro europeu de 1&D.

Mas para que possam compreender o ambito destes desafios, assim como
aqueles associados ao reforgo inevitavel do nosso desenvolvimento cientifico e
a reforma do nosso sistema universitario, deixo-vos com trés depoimentos,
nomeadamente do Presidente do Conselho de Reitores das Universidades
Portuguesas, do Secretario dos Laboratorios Associados e do Director Geral da
VW Autoeuropa.
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Trata-se, agora, de passarmos a fase seguinte, garantindo o envolvimento
activo de centros de investigagé@o, universidades e empresas, o qual sera feito
a luz de exigentes padrdoes de exigéncia. Requer com certeza o esforco de
muitas pessoas, de forma a garantir novas ideias e a afirmacado de novo
conhecimento!

Muito obrigado pela V/ atencéo,

Manuel Heitor

Lisboa, CCB, 11 de Outubro de 2006
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