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Introducgao

Esta caracterizagdo comparada da Universidade de Lisboa (UL) e da Universidade Técnica de Lisboa
(UTL) inclui secgOes relativas a missdo e visdo, formas de governo, qualidade do ensino, oferta for-
mativa, atratividade da oferta, eficacia da formagdo, indices de empregabilidade - investigagdo,
produtividade cientifica e desenvolvimento, internacionalizagdo de estudantes, pessoal docente e
ndo docente, Infra estruturas e recursos humanos, formas de responsabilidade social, relagées com
o exterior, avaliagdo institucional e garantia da qualidade.

Teve-se em conta, sobretudo, os referentes de qualidade apresentados pela Agéncia de Avaliagdo e
Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES), que se fundamentam nos padrdes europeus de qualidade
desenvolvidos pela European University Association (EUA).
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Missao, visao e governo

Consideramos nesta secgao a informacgao sobre os principais 6rgdaos de governo das universidades, a sua visdo e compromissos estratégicos.

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

A Universidade de Lisboa (UL) assume como principais designios a producdo e a difusdo de
cultura e de conhecimento cientifico e a criagdo de um espago de formagdo dindmico e
aberto a todas as dreas das humanidades, artes, ciéncias e tecnologias.

Baseia-se no exercicio da liberdade intelectual e no respeito pela ética académica, no reco-
nhecimento do mérito, no estimulo a inovagdo e a competitividade e no compromisso com
a modernizagdo da sociedade.

Define como rumo estratégico a abertura a sociedade e uma politica ativa de transferéncia
de conhecimento e de inovagdo tecnoldgica, designadamente em dominios de fronteira e
em programas de ligagdo entre diferentes grupos e disciplinas. Pretende consolidar os lagos
com a cidade, através da valorizagdo do seu campus e da projeg¢do internacional de Lisboa.
A Universidade reconhece a necessidade de reorganizar a rede universitaria em Lisboa,
assumindo o compromisso de aprofundar a sua ligagdo as outras instituicdes de ensino
superior.

Sdo orgdos da UL:

O Conselho Geral, como 6rgdo de defini¢do do desenvolvimento estratégico e de supervi-
s3o. E composto por 23 membros, (12 professores e investigadores, 4 estudantes, 1 ndo
docente e ndo investigador, 6 personalidades ndo vinculadas a UL).

O Reitor, érgdo superior de governo e de representagdo externa.

O Conselho Universitdrio, como 6rgdo de consulta permanente do reitor e de coordenagdo

estratégica.
0 Senado, como érgdo de consulta académica.

O Conselho de Gestdo, como o érgdo de gestdo administrativa, patrimonial e financeira.

Compete ao Administrador a gestdo corrente e a coordenagdo dos servigos da Universida-

UTL
A Universidade Técnica de Lisboa (UTL) tem como missdo assegurar o progresso consisten-
te da sociedade do conhecimento, do saber e da sabedoria, dinamizando o desenvolvimen-
to humano sustentado, através da produgdo e transmissdo de conhecimento, da difusdo da
cultura, da valorizagao econdmica, social e cultural do conhecimento cientifico e da presta-
¢do de outros servigos a comunidade.

A visdo da UTL consiste numa Universidade coesa, com identidade, exceléncia cientifica e
qualidade de ensino, empreendedora e inovadora, internacional, integradora e responsavel
com a sociedade.

S&do 6rgdos da UTL:
O Conselho Geral, érgdo de decisdo estratégica e fiscalizagdo, vinculado a prossecugdo do
interesse publico e ao cumprimento da missdo da UTL. E composto por 27 membros, (14
professores e investigadores, 4 estudantes, 1 ndo docente e n3do investigador, 8 personali-
dades ndo vinculadas a UTL).
O Reitor dirige e representa a Universidade, superintendendo na condugdo da sua lideranga
estratégica, coadjuvado por Vice-Reitores e com a colaboragdo de Pré-Reitores e do Admi-
nistrador.
O Senado é um drgdo consultivo de representagdo dos corpos e das Unidades Organicas da
UTL que visa contribuir para a coesdo da Universidade, favorecer a reflexdo, a iniciativa
estratégica e a intensificagdo da interdisciplinaridade e transdisciplinaridade, acompanhar e
dinamizar a vida académica e aconselhar o Reitor. E constituido pelo Reitor, Vice-Reitores,
restantes membros do Conselho de Gestdo, Presidentes das Unidades Organicas, Presiden-
tes dos Conselhos Cientificos das Unidades Organicas, um representante de cada Associa-
¢do de Estudantes das Unidades Organicas, 20 membros doutorados, 7 estudantes, 3 traba-
lhadores nao docentes e nao investigadores. O Senado funciona em Plendrio e em trés
ComissGes Permanentes: Assuntos Cientificos, Assuntos Administrativos e Assuntos Estu-
dantis.
O Conselho de Gestdo é responsavel pela gestdo administrativa, patrimonial, financeira e
dos recursos humanos, sendo-lhe aplicdvel a legislagdo em vigor para os organismos publi-
cos com autonomia administrativa e financeira. E composto pelo Reitor, um Vice-Reitor,
Administrador e dois outros membros designados pelo Reitor.
Compete ao Administrador dar execugdo as decisdes do Reitor, superintendendo no fun-
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de.

O Administrador dos Servicos de Ac¢do Social é nomeado pelo reitor, competindo-
Ihe garantir a execucdo da politica de a¢do social superiormente definida, atribuir
apoios diretos e indiretos, assegurar a gestdo corrente e a prestagdo de contas,
superintender e gerir os recursos humanos, materiais e financeiros.

A gestdo patrimonial e financeira do conjunto da Universidade de Lisboa é controlada por
um Fiscal Unico, nos termos da lei.

O Provedor do Estudante é designado por cinco anos, pelo conselho geral, de entre perso-
nalidades que ndo estejam em exercicio efetivo defungSes na Universidade e tem como
fungdo a defesa e a promogdo dos direitos e interesses legitimos dos estudantes no ambito
da Universidade.

O Centro de Recursos e Servicos Partilhados da UL é dotado de autonomia administrativa e
financeira e funciona em articulagdo com o conselho universitario. Desde a sua criagdo
foram consideradas de forma especialmente trés grandes areas infraestruturais de integra-
¢do: Sistemas de Informagdo, Gestdo e Campus. A area de Sistemas de Informagdo tem
como principal objetivo uniformizar e normalizar os sistemas de toda a universidade. Na
area da Gestdo Financeira pretende-se implementar um Modelo de Contabilidade Analitica
de forma a responder a todas as necessidades identificando Unidades Organicas e ativida-
des desenvolvidas, estabelecendo critérios de imputagdo de custos e proveitos com o
objetivo de apurar resultados de forma desagregada. O Campus UL assume-se como uma
area interdisciplinar, resultante da oportunidade de uma gestdo Unica para o campus,
integrando areas funcionais de gestdo de edificado e infraestrutura, energia, espagos ver-
des, mobilidade e ambiente, promovendo a imagem de uma universidade sustentavel,
dindmica e inovadora.

Faculdades, Institutos e outros orgdos da UL: Faculdade de Belas-Artes; Faculdade de
Ciéncias; Faculdade de Direito; Faculdade de Farmacia; Faculdade de Letras; Faculdade de
Medicina Dentdria; Faculdade de Medicina; Faculdade de Psicologia; Instituto de Ciéncias
Sociais; Instituto de Educagdo; Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério.
Instituto Bacteriolégico de Camara Pestana, associado a area de Ciéncias da Saude; Institu-
to Geofisico do Infante D. Luis, associado a area de Ciéncias e Tecnologia; Instituto de
Orientacdo Profissional, associado a area de Ciéncias Sociais. Centro de Recursos Comuns e
de Servigos Partilhados; Instituto para a Investigagdo Interdisciplinar; Museus da Politécni-
ca, compreendendo o Museu Nacional de Histéria Natural e o Museu de Ciéncia.

Sdo orgdos das restantes unidades de investigacdo, bem como das unidades de cardter
cientifico, cultural ou museoldgico, o diretor e o conselho cientifico. Sdo érgdos das restan-
tes unidades de cardter administrativo ou de gestdo o diretor e o conselho de geréncia.

cionamento dos Servigos Centrais e dos Servicos de Acdo Social Escolar ou outros, sem
prejuizo de delegagdes que nele venham a ser estabelecidas

O Fiscal Unico detém o controlo da legalidade, regularidade e boa gestdo financeira e
patrimonial da UTL e das suas unidades organicas e é exercido por um fiscal Unico, nos
termos do art.2 117 da Lei 62/2007.

Compete ao Provedor dos Estudantes apreciar queixas dos alunos sobre matérias pedagdgi-
cas e matérias administrativas com elas conexas, e dirigir aos érgdos competentes da Uni-
versidade as recomendagdes que considere necessarias e adequadas a prevengdo e repara-
¢do das injusticas verificadas, pautando a sua agdo pela lei e pelos principios consagrados
no Cédigo de Conduta e na Carta dos Direitos e Garantias da UTL. As atividades do Prove-
dor desenvolvem-se em articulagdo com os Conselhos Pedagogicos das unidades organicas
e com as associagdes de estudantes.

Com a publicagdo em 1999 dos estatutos dos Servicos de Administragdo e Acdo Social
(SAAS), a UTL passou a dispor de uma estrutura que resulta da organizagdo funcional con-
junta dos meios, competéncias e finalidades cometidas aos Servigos da Reitoria e aos Servi-
¢os de Agdo Social. Esta nova forma organizacional veio permitir a otimizagdo dos recursos
humanos (partilha de tarefas e fung¢des), técnicos (adogdo de sistemas informaticos norma-
lizados) e dos espagos fisicos.

A UTL é constituida por 7 Escolas: Faculdade de Medicina Veterindria (FMV), Instituto
Superior de Agronomia (ISA), Instituto de Superior de Economia e Gestdo (ISEG), Instituto
Superior Técnico (IST), Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (ISCSP), Faculdade
de Motricidade Humana (FMH) e Faculdade de Arquitetura (FA), integrando 40 Cen-
tros/Unidades de Investigacdo e 7 Laboratdrios Associados.

As Escolas possuem drgdos de gestdo proprios: Conselho de Escola, Presidente, Conselho
de Gestdo, Conselho Cientifico e Conselho Pedagdgico. A sua gestdo estd organizada em
departamentos ou areas de especialidade. Todas as Escolas dispdem de centros de investi-
gacdo e outras unidades de investigagdo e cooperagdo. Os estatutos da UTL garantem a
existéncia de uma autonomia diferenciada e evolutiva.
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Artes e Humanidades, compreendendo a Faculdade de Letras e a Faculdade de Belas - Areas estratégi-
Artes, bem como as unidades de investigagdo associadas;

Ciéncias da Satide, compreendendo a Faculdade de Medicina, a Faculdade de Farmacia e a
Faculdade de Medicina Dentaria, bem como o Instituto de Medicina Molecular e as unida-
des de investigagdo associadas;

Ciéncias e Tecnologia, compreendendo a Faculdade de Ciéncias, bem como o Instituto
Geofisico D. Luis, o Observatdrio Astrondmico de Lisboa e as unidades de investigacdo
associadas;

Ciéncias Juridicas e Economicas, compreendendo a Faculdade de Direito e as unidades de
investigacdo associadas;

Ciéncias Sociais, compreendendo o Instituto de Ciéncias Sociais, a Faculdade de Psicologia,
o Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério e o Instituto de Educagdo, bem como
as unidades de investigagdo associadas.

cas

Em cada area estratégica existe um conselho de coordenagdo, com um presidente designa-
do pelo reitor, apds parecer favoravel do conselho, com estatuto equiparado ao de vice -
reitor.



Ensino

Consideramos nesta secgao os dados sobre a evolugao da oferta formativa e da sua atratividade, dos estudantes matriculados, seu desempenho e caracteristicas e socio graficas, eficiéncia
formativa e empregabilidade dos cursos.

UNIVERSIDADE

DE LISBOA UTL
Apresentamos dados sobre a evolugdo da oferta de formagdo graduada (licenciaturas e A UTL tem atualmente a seguinte oferta de cursos conferentes de grau académico: 43 Licen- ~ Oferta formati-
mestrados integrados) e pds-graduada (mestrados e doutoramentos). ciaturas, 16 Mestrados Integrados, 90 Mestrados e 57 Doutoramentos. va
Quadro UL1 - Evolugio da oferta formativa de graduagio Quadro UTL1 - Evolucdo da oferta formativa: nimero de licenciaturas e mestrados integrados
nimero de licenciaturas e mestrados integrados Unidade Organica 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Unidade Organica 2008/2009 2009/2010 2010/2011 L L L MI
Fac. Belas-Artes 6 7 7 FMV 0 1 0 1 0
Fac. Ciéncias 14 16 16 ISA 7 0 7 0 7 0
Fac. Direito 1 1 1 ISEG 4 0 4 0 4 0
Fac. Farmacia 1 1 1 IST 9 10 9 10 9 10
Fac. Letras 16 16 17 ISCSP 7 0 133) 0 133a) 0
Fac. Medicina 1 1 1 FMH 5 0 5 0 5 0
Fac. Medicina Dentéria 3 3 3 FA 3 3 5b) 5b) 5b) 5b)
Fac. Psic. C. Educagdo 2 Subtotal 35 13 43 16 43 16
Fac. Psicologia 1 1 Total UTL 48 59 59
Inst. Educagdo 1 1 a)  Inclui 4 CE em regime Pds-Laboral.
Inst. Geog. Ord. Territério 2 2 b)  Inclui 2 CE em regime Pds-Laboral.
UL transversal 1 1 1
Total UL 5 50 51 No total, foram acreditados 206 cursos na Agéncia de Acreditagdo, Avaliagdo e Ensino Supe-
rior.



Quadro UL2 - Evolucio da oferta formativa pés-graduada
numero de especializa¢des, mestrados e doutoramentos

Unidade Organica 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Fac. Belas-Artes 13 10 11
Fac. Ciéncias 47 46 43
Fac. Direito 17 17 16
Fac. Farmécia 12 11 11
Fac. Letras 41 31 37
Fac. Medicina 14 20 14
Fac. Medicina Dentdria 13 6 8
Fac. Psic. C. Educagdo 4
Fac. Psicologia 2 2
Inst. Educagdo 2 5
Inst. Ciéncias Sociais 3 2 2
Inst. Geog. Ord. Territério 5 5
UL transversal * 57 57 57
Total UL 221 209 193

* Inclui todos os Doutoramentos da UL e cursos transversais.

Com a implementagdo do “Processo de Bolonha”, a UL tem vindo a apostar no reforco da
formagdo pds-graduada.

A atratividade da oferta formativa da UL pode ser avaliada, entre outros indicadores, pela
evolugdo do numero de candidatos colocados na 12 opgdo da 12 fase do Concurso Nacional
de Acesso e pela evolugdo dos candidatos ao concurso “Maiores de 23”.

Quadro UL3 - Numero de vagas abertas no Concurso Nacional de Acesso (CNA)
2008/2009 2009/2010 2010/2011

Unidade Organica

Fac. Belas-Artes 250 275 300
Fac. Ciéncias 930 1010 1030
Fac. Direito 510 550 600
Fac. Farmécia 210 210 210
Fac. Letras 1025 1025 895
Fac. Medicina 295 295 295
Fac. Medicina Dentdria 140 140 140
Fac. Psic. C. Educagdo 235 235

Fac. Psicologia 155
Inst. Educagdo 80
Inst. Geog. Ord. Territério 170
UL transversal 80 80 80
Total UL 3675 3820 3955

As vagas abertas na UL devem o seu acréscimo a maior oferta disponibilizada pela Facul-
dade de Direito, de Ciéncias e de Belas-Artes.

Quadro UTL2 - Evolugio da oferta formativa pds-graduada: niimero de mestrados
e doutoramentos

Unidade Or; 2008/2009 2009/2010 2010/2011 ‘
M D M M D |
FMV 2 1 2 1 2 1
ISA 12 10 12 10 13 11
ISEG 20 6 21 6 22 6
IST 16 28 19 32 19 32
ISCSP 9 1 10 2 11
FMH 17 2 17 2 17
FA 4 3 5 3 6
Subtotal 80 51 86 56 90 57
Total UTL 131 142 147

Nos Quadros UTL1 e UTL2, foram contabilizados, por Escola, os cursos em associagdo entre
Escolas da UTL e com outras Instituices de Ensino Superior, bem como, os cursos que fun-
cionam em regime pds-laboral. Verifica-se que o aumento das ofertas formativas tem incidi-
do essencialmente na pds-graduacdo e na oferta pds-laboral.

Em 2010/2011, no acesso aos cursos de 12 ciclo da UTL (Licenciaturas e Mestrados Integra-
dos) foram disponibilizadas 3 726 vagas (das quais 323 em regime pos-laboral de cursos
ministrados no ISCSP e na FA), o que correspondeu a um aumento de 9% em relagdo ao ano
anterior.

Quadro UTL3 - Niimero de vagas ao Concurso Nacional de Acesso (CNA

Unidade : : 2008/09 : : 2009/10 : 2010/11

et Licencia- Mestrado Licencia- Mestrado L.|cen— Mestrado
tura Integrado tura Integrado ciatura Integrado

FMV 95 95 95

ISA 240 240 240

ISEG 445 445 445

IST 524 915 489 950 499 965

ISCSP 432 602 802

FMH 224 224 246

FA 62 223 87 285 149 285

Subtotal 1927 1233 2087 1330 2381 1345

Total 3160 3417 3726

Acesso e atrati-
vidade da ofer-
ta formativa



Quadro UL4 - Numero de candidatos colocados na 12 opcdo da 12 fase do CNA

Foram colocados 3 550 estudantes na 12 fase, o que corresponde a uma taxa de preenchi-

Unidade Or; 2008/2009 2009/2010 2010/2011 mento de 95% das vagas totais e a 99% das vagas dos ciclos de estudo em regime diurno. colocados na 12
Fac. Belas-Artes 149 175 207 opgdo
Fac. Ciéncias 427 468 451 Quadro UTL4 - Colocados na 12 op¢do 12 fase do CNA
Fac. Direito 359 382 380 %092009/102010/11‘
Fac. Farmdcia 96 97 65 FMV >4 49 >
ISA 99 98 105
Fac. Letras 303 434 512 ISEG 105 138 114
Fac. Medicina 225 231 195 ST 977 927 1.007
Fac. Medicina Dentdria 37 42 41 1SCSP 138 189 292
Fac. Psic. C. Educagdo 119 FMH 163 170 183
Fac. Psicologia 113 103 FA 182 171 205
Inst. Educagdo 24 20 Total 1.718 1.742 1.962
Inst. Geog. Ord. Territério 71 74
UL transversal 19 38 25
Total UL 1734 2075 2073

Candidatos

Em 55% dos casos, os estudantes ficaram colocados na sua 1* op¢do (em 75% dos casos, os
estudantes ficaram colocados nas 1* e 2*° opcdes).
A nota média de entrada nos cursos foi igual ou superior a 14 valores em 3 Escolas.

Entre 2008 e 2010, aumentou a percentagem de candidatos colocados na 12 op¢do da 1
fase, por comparagdo com o numero de vagas abertas.

Quadro UTL5 - Nota média de entrada no CNA

Fac. Belas-Artes 148,6 138,5 135,5 sl O 20050y vy 2o

Fac. Ciéncias 129,9 105,5 102,0 FMV 160,8 162,3 161,5

Fac. Direito 1435 1218 120,0 ISA 130,3 129,4 127,5

Fac. Farmdcia 163,0 164,3 167,3 ISEG 150 145> 1498

S 133 00 1070 IST 146,7 147,8 147,8
2 2 ISCSP 134,8 127,7 126,5

Fac. Medicina 180,7 180,8 182,0 FMH 138,6 135,4 138,6

Fac. Medicina Dentdria 152,0 140,0 133,5 FA 150,4 149,5 137,2

Fac. Psic. C. Educagdo 1221 Média Transversal 144,5 142,5 141,2

Fac. Psicologia 145,3 135,8

Inst. Educagdo 119,8 110,0

Inst. Geog. Ord. Territério 96,0 100,0

UL transversal 148,0 149,5 154,5

Média UL 144,6 133,3 131,6

A nota do ultimo colocado apresentou um decréscimo de, em média, 1,3 valores.
Os indicadores apresentados evidenciam um acréscimo de atratividade da UL, no que
concerne os candidatos do CNA.



Também é possivel observar a atratividade da UL face aos candidatos mais maduros,
através da comparagdo entre as vagas abertas e as vagas oferecidas no concurso “Maiores
de 23”.

Quadro UL6 - “Maiores de 23”: vagas abertas e colocados
2008/2009 2009/2010

2010/2011

Unidade Organica VS Coloca- VS Coloca- s Coloca-
dos dos dos
Fac. Belas-Artes 12 9 10 13 12 8
Fac. Ciéncias 134 17 75 17 17 17
Fac. Direito 55 58 55 55 112 112
Fac. Farmdcia 3 8 10 10 21 21
Fac. Letras 55 75 52 71 65 65
Fac. Medicina
Fac. Med. Dentdria 4 9 4 4 64 42
Fac. Psic. C. Educagdo 25 31 25 21 0 0
Fac. Psicologia 30 30
Inst. Educagdo 12 12
Inst. G. Ord. Territorio 11 11
Total UL 288 207 231 191 344 318

Abordamos em seguida a evolugdo dos alunos matriculados na UL, a sua idade média,
regido/pais de proveniéncia e estatuto socioeconémico de origem.

Quadro UL7 - Estudantes Inscritos na formacdo inicial (licenciaturas e mestrados integrados)

2008/2009 2009/2010 2010/2011

Fac. Belas-Artes 1089 1035 1059
Fac. Ciéncias 3291 3473 3579
Fac. Direito 3056 2775 2764
Fac. Farmacia 1511 1464 1590
Fac. Letras 2986 2682 2905
Fac. Medicina 2043 2119 2120
Fac. Medicina Dentéria 647 670 619
Fac. Psic. C. Educagdo 1113

Fac. Psicologia 890 946
Inst. Educagio 257 279
Inst. Geog. Ord. Territério 450 490
UL transversal 104 143 174
Total UL 15840 15958 16525

Em 2010/2011 foram colocados 161 estudantes através dos concursos para maiores de 23

anos, com um aumento de 40 estudantes em relagdo ao ano anterior.

Quadro UTL6 - Maiores de 23: vagas e inscri¢cdes

idade 2008/09 2009/10 2010/11
Organica Vagas Inscritos Vagas Inscritos Vagas Inscritos
FMV 5 5 5 4 5 5
ISA 12 6 12 2 12 3
ISEG 24 23 15 20 24 23
IST 74 1 73 2 80 2
ISCSP 28 23 24 43 70 68
FMH 11 17 11 11 11 14
FA 14 0 73 39 37 46
Total 168 75 213 121 239 161

No periodo em analise, o nimero de vagas e inscritos registou um aumento significativo,

concretamente no que se refere ao numero de inscritos.

No ano letivo de 2010/11, o nimero de estudantes inscritos nos cursos de 12 ciclo e Mestra-
do Integrado foi de 18 093, o que representa um aumento de 4% em relagdo ao ano anterior.
Nos cursos de Mestrado de 29 ciclo, registaram-se 3 788 inscricdes, o que significa um
aumento de 17% face ao ano anterior. Encontravam-se Inscritos em Doutoramento 1879

estudantes, o que corresponde a um aumento de 10% em relagdo ao ano anterior.

Quadro UTL7 - Estudantes Inscritos na formacao inicial (licenciaturas e mestrados integrados)

Unidade Organica 2008/2009 2009/2010 2010/2011

FMV 750 806 794
ISA 1081 1124 978
ISEG 2657 2 666 2596
IST 8260 8208 8651
ISCSP 2010 1936 2246
FMH 1182 947 973
FA 1764 1650 1855
Total UTL 17 704 17 337 18 093

Maiores de 23
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Quadro UL8 - Estudantes Inscritos na formacdo pds-graduada (mestrados e doutoramentos)

Unidade Organica 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Ciclo 2.2 30 2.2 39 2.2 30
Fac. Belas-Artes 118 47 285 88 374 109
Fac. Ciéncias 1215 552 1008 412 1067 412
Fac. Direito 743 127 754 161 1059 179
Fac. Farmdcia 194 91 251 96 187 78
Fac. Letras 986 279 782 281 741 328
Fac. Medicina 662 188 697 268 448 218
Fac. Medicina Dentaria 2 1 2 3 3 21
Fac. Psic. C. Educacdo 394 261
Fac. Psicologia 19 99 36 147
Inst. Ciéncias Sociais 43 60 37 84 32 79
Inst. Educagdo 486 381 565 420
Inst. Geog. Ord. Territdrio 134 29 143 70
UL transversal 81 75 156 143 221 160
Total UL 4044 1420 4611 2045 4876 2221
Total pés-graduados 5464 6656 7097

Quadro UL9 - Estudantes inscritos no total dos programas da UL (Inclui especializa¢des)

Unidade Organica 2008/2009 2009/2010 2010/2011

Fac. Belas-Artes 1254 1408 1542
Fac. Ciéncias 5061 4902 5068
Fac. Direito 4049 3822 4040
Fac. Farmacia 1796 1811 1855
Fac. Letras 4263 3756 3985
Fac. Medicina 2916 3095 2786
Fac. Medicina Dentdria 732 696 681
Fac. Psic. C. Educagdo 1768

Fac. Psicologia 1026 1137
Inst. Ciéncias Sociais 103 121 111
Inst. Educagdo 1124 1292
Inst. Geog. Ord. Territério 613 703
UL transversal 260 479 556
Total UL 22202 22853 23756

Segundo dados do Observatério dos Percursos dos Estudantes (OPEST) para o ano letivo
de 2010/11, na UL sdo ja 30% os novos estudantes com idade superior aos 20 anos, sendo
de assinalar que na Faculdade de Medicina Dentaria e no Instituto de Geografia e Ordena-
mento do Territdrio constituem mais de % aqueles que tém mais de 23 anos. Justamente
porque acompanha este movimento de mudanga social, a UL acolhe cada vez mais alunos
“Maiores de 23” e incentiva a formagdo ao longo da vida. Essa via de entrada possui um

Quadro UTL8 - Estudantes inscritos (Mestrado e Doutoramento
2008/09 2009/10 2010/11

Unidade Organica 29 3¢ 29 3¢ 29 3¢
Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo
FMV 23 40 44 34 60 44
ISA 304 149 447 150 611 150
ISEG 634 16 798 49 1038 60
IST 708 932 878 1058 919 1135
ISCSP 235 104 400 53 473 84
FMH 241 84 419 121 551 136
FA 291 214 237 249 209 270
Subtotal 2436 1539 3223 1714 3788 1879
Total UTL 3975 4937 5667

Quadro UTL9 - Estudantes Inscritos no total dos programas da UTL (inclui especializacdes)

Unidade Organica 2008/2009  2009/2010  2010/2011

FMV 813 884 898
ISA 1534 1721 1739 -
ISEG 3307 3814 4089 Caracterizagdo
IST 9900 10 267 10857 sociodemogra-
ISCSP 2349 2389 2803 fica dos estu-
FMH 1507 1487 1538 dantes
FA 2269 2136 2334

Total UTL 21679 22 698 24258

Dos quadros UTL7 a UTL9 pode concluir-se pelo grande aumento ao nivel dos alunos de
graduacdo e pos-graduacdo da UTL nos ultimos anos.

A distribuicdo por género dos estudantes inscritos na UTL, em 2010/11, mostra que a maioria
dos estudantes é do sexo masculino (60%), sendo 59% no 12 ciclo e Mestrado Integrado, 54%
Mestrado de 22 ciclo e 61% em Doutoramento. A proporgdo de estudantes masculinos é
superior no IST comparativamente com as outras Escolas.

Quadro UTL10 - Distribuic¢do por género do nimero de estudantes inscritos, em 2010/11

Unidade 12 Ciclo + Ml 22 Ciclo 32 Ciclo
Organica  Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
FMV 29,7% 70,3% 23,3% 76,7% 38,6% 61,4%
ISA 40,4% 59,6% 40,7% 59,3% 44% 56%
ISEG 57,4% 42,6% 50,7% 49,3% 46,6% 53,4%
IST 75,9% 24,1% 78% 22% 69,5% 30,5%
ISCSP 36,4% 63,6% 40,4% 59,6% 50% 50%
FMH 54% 46% 55,4% 44,6% 45,7% 54,3%
FA 38% 62% 32,1% 67,9% 50% 50%
Total 59,3% 40,7% 53,7% 46,3% 60,6% 39,4%




peso significativo na Faculdade de Medicina Dentdria (18,4%), Faculdade de Psicologia e
Faculdade de Direito (14%).

Regista-se um enorme avango escolar das raparigas (62,8% do total de novos ingressos no
1.2 ciclo da UL), com a excegdo pontual de alguns “bastides” masculinos em certos cursos
como as Engenharias da Faculdade de Ciéncias e os cursos de primeiro ciclo do Instituto de
Geografia e Ordenamento do Territério (56% dos alunos novos sdo do sexo masculino).

De uma forma geral, 37% das mdes dos novos estudantes possui escolaridade de nivel
superior; todavia, na Faculdade de Medicina essa percentagem sobe para os 65,5%, em
Belas Artes para 47,5% e em Farmdcia para 43%. Ao invés, a percentagem desce drastica-
mente no Instituto de Educagdo (9,6%) ou no Instituto de Geografia e Ordenamento do
Territorio (12,6%).

Aproximadamente metade dos novos matriculados é natural e proveniente da regido de
Lisboa. Dos apenas 4% de novos inscritos de “outra nacionalidade”, 33,9% possuem nacio-
nalidade de um dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP), 32,1 nacionali-
dade brasileira e 11,5% tém origem num dos paises da Unido Europeia.

Iniciado em 2010, o Programa de E-learning da UL visa estimular praticas de integragdo
das tecnologias de informagdo e comunicagdo (TIC) no ensino e na investigagdo, bem
como, fomentar a concegdo e desenvolvimento de oferta formativa em regime de e-
learning na UL. Foram realizadas 39 workshops, com a frequéncia de aproximadamente
420 docentes e investigadores da UL.

Quadro UL10 - Evolugdo dos diplomados da formagao inicial
Licenciaturas e Mestrados Integrados

2007/2008 2008/2009 2009/2010

Unidade Organica

Fac. Belas-Artes 234 227 161
Fac. Ciéncias 453 494 448
Fac. Direito 337 709 425
Fac. Farmécia 309 465 473
Fac. Letras 499 322 298
Fac. Medicina 257 287 674
Fac. Medicina Dentdria 215 279 244
Fac. Psic. C. Educagdo 181 154

Fac. Psicologia 240
Inst. Educagdo 66
Inst. Geog. Ord. Territorio 52
UL transversal 15
Total UL 2485 2937 3096

A evolugdo positiva da taxa de conclusdo das formagcoes pds-graduadas tem sido uma

Quadro UTL11 - Média de idades dos alunos inscritos, por grau, entre 2008/2009 a 2010/11

‘ 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Unidade 20 30 1 20 30 10 20 30
Organica Szl Ciclo Ciclo (Sl Ciclo Ciclo i Ciclo Ciclo
MI MI MI

FMV 23 34 34 23 26 34 23 28 36
ISA 22 28 39 22 28 38 21 27 38
ISEG 23 28 37 23 28 37 23 27 37
IST 22 25 33 22 25 33 22 25 33
ISCSP 24 31 39 24 30 39 24 31 38
FMH 22 31 37 22 27 37 22 27 38
FA 22 29 39 22 26 38 23 26 38
Média 23 29 37 22 27 37 23 27 37

Da analise do quadro UTL11, verifica-se que a média de idades dos estudantes inscritos no 19
ciclo varia entre os 21 anos no ISA e os 24 anos no ISCSP. Nos mestrados, a média inferior é a
do IST (25 anos), sendo a mais elevada a do ISCSP (31 anos).

Ao nivel do 32 ciclo, o IST tem os estudantes mais jovens com a média de idades inferior (33
anos), face ao ISA, ISCSP, FMH e FA, que apresentam médias de 38 anos.

0O acompanhamento da evolugdo do percurso dos estudantes é feito através do Departamen-
to de Planeamento e Documentagdo da Reitoria da UTL, disponibilizando dados sobre a
evolugdo na UTL, por Escola, das candidaturas, médias de entrada, proveniéncia regional dos
estudantes, nimero médio de anos para obtengdo do grau de licenciado, nimero de licen-
ciados, mestrados, doutoramentos, agregacdes e outros dados caraterizadores da populagao
estudantil publicados anualmente através da publicagdo UTL em Numeros.

Os estudantes da UTL caraterizam-se por ser maioritariamente provenientes da regido da
Grande Lisboa, sendo a maioria do género masculino.

No ano letivo 2009/10, obtiveram diploma de 12 ciclo ou de Mestrado Integrado 3.280 estu-
dantes (dos quais 75% de 12 ciclo e 25% de Mestrado Integrado), 876 estudantes de Mestra-
do (dos quais 123 de Mestre Pré-Bolonha e 749 de Mestrado 29 ciclo) e 161 estudantes de
Doutoramento.

Quadro UTL12 - Evolucdo do nimero total de inscritos e diplomados na UTL, de 2008/09 a

2010/11
12 Ciclo + Ml 22 Ciclo 32 Ciclo
Anos Inscritos Diplomados Inscritos Diplomados Inscritos Diplomados
2008/09 17 704 3634 2436 653 1539 167
2009/10 17 448 3280 3201 876 1712 161
2010/11 17 969 3861 1881

No Quadro UTL13 apresenta-se a sua distribuigdo por escolas.
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constante nos uUltimos anos na UL.

Quadro UL11 - Evolugdo dos diplomados da formacio pds-graduada

(Especializacdes, Mestrados e Doutoramentos)

Unidade Organica 2007/2008 2008/2009 2009/2010 ‘

Fac. Belas-Artes 20 16 106
Fac. Ciéncias 661 475 599
Fac. Direito 151 146 450
Fac. Farmécia 42 20 93
Fac. Letras 75 144 207
Fac. Medicina 75 96 177
Fac. Medicina Dentdria 7 3 8
Fac. Psic. C. Educagdo 104 115

Fac. Psicologia 18
Inst. Ciéncias Sociais 18 16 16
Inst. Educagdo 236
Inst. Geog. Ord. Territério 42
UL transversal 2 81
Total UL 1153 1033 2033

Quadro UL12 - Tempo médio conclusdo das formacgdes de 12 ciclo

Unidade Or 2008/2009 2009/2010
Fac. Belas-Artes 4,23 4,08
Fac. Ciéncias 6,05 4,85
Fac. Direito 5,12 4%*
Fac. Farmacia 3,43 4,18
Fac. Letras 4,29 4,17
Fac. Medicina 4,11 3,74
Fac. Medicina Dentaria 3,02 3,05
Fac. Psicologia 3,78
Inst. Educagdo 3,31 3,21 3,18
Inst. Geog. Ord. Territério 3,74 4,59 3,96
UL transversal 3,00
Total UL 4,41 4,23 3,80

Nota: os dados consultados indicam que todos os alunos do primeiro ciclo

da FD concluiram o curso em quatro anos.

Quadro UTL13 - Evolugio dos diplomados da formacio inicial

dade Orga a 007/08 008/09 009/10
FMV 77 75 160
ISA 221 191 332
ISEG 295 362 387
IST 1763 1724 1606
ISCSP 264 423 297
FMH 204 331 229
FA 474 528 269
Total 3298 3634 3280

No Quadro UTL14 apresenta-se a distribuicdo do tempo médio de conclusdo dos cursos para
os diferentes ciclos. O tempo médio para a obtengdo de uma Licenciatura (com 3 anos de
duragéo curricular) foi de 4,1 anos em 2008/09 e 2009/10. Para a obtengdo de um grau de
Mestre no dmbito de um Mestrado integrado, o tempo médio foi de 6,7 anos em 2008/09 e
de 6,3 anos em 2009/10. O tempo para conclusdo de mestrados de 22 ciclo (com 2 anos de
duragdo) tem-se mantido estavel nos ultimos trés anos rondando os 2,1 a 2,2 anos

Quadro UTL14 - Tempo médio para obtencio de grau

dade Organica 007/08 008/09 009/10
12 ciclo 4,4 4,1 4,1
Mestrado Integrado 5,6 6,7 6,3
29 ciclo 2,1 2,1 2,2
32 ciclo 5 4,3

No que diz respeito a distribuicdo por género dos diplomados pela UTL em 2009/2010, regis-
ta-se entre os diplomados uma distribuigdo por género semelhante a descrita para os alunos
inscritos por Escola.

Quadro UTL15 - Distribuicdo dos diplomados da UTL, por género e Escola, em 2009/10

5 12 Ciclo + Ml M - 22 ciclo D - 32ciclo \
Unidade
A s Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Organica
% % % % % % |
FMV 28,8 71,2 50 50 - -
ISA 36,1 63,9 36,8 63,2 55 45
ISEG 51,2 48,8 55,7 44,3 40 60
IST 73,1 26,9 81,6 18,4 49,5 50,5
ISCSP 28,3 71,7 34,9 65,1 70 30
FMH 41,6 58,4 47,0 53 73,3 26,7
FA 37,2 62,8 32,6 67,4 100 0
Total 55,4 44,6 56,6 43,4 53,4 46,6

Os alunos diplomados no 12 ciclo + MI tém idades médias entre 22 anos na FA e 26 anos na
FMV. No 22 ciclo, entre 25 anos na FA e 33 anos no ISCSP. Nos diplomados de 32 ciclo, as
idades médias variam entre 36 anos no IST e 47 anos na FA.
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Quadro UL13 - Tempo médio para a conclusio das formagdes de 22 e 32 ciclo

Unidade Organica 2007/2008 2008/2009 2009/2010
Fac. Ciéncias 5,00 4,80
Fac. Farmacia 6,37 6,14 5,96
Fac. Medicina 6,22 6,14
Fac. Medicina Dentaria 6,57 5,00 6,08
Fac. Psic. C. Educagdo 5,56 5,63 5,71
Total UL 6,17 5,60 5,74

Para além de estudos especificos efetuados por cada unidade organica, por exemplo, a
Faculdade de Ciéncias, a Faculdade de Medicina ou o Instituto de Educagao, a UL tem vindo
a desenvolver estudos integrados sobre o percurso profissional dos seus diplomados. O
primeiro relativo ao quinquénio de 1994-98; o segundo relativo ao quinquénio de 1999-
2003.

No ultimo trimestre do ano de 2011 o OPEST aplicou um questionario on-line aos diploma-
dos de licenciaturas e mestrados integrados que terminaram o curso no ano de 2008/09 e
de 2009/10. Os questionarios foram enviados através das listagens de e-mails.

Para o ano de 2008/09 (18 meses) foram enviados com sucesso 2261 e-mails e 488 ques-
tionarios foram preenchidos (taxa de resposta 21,6%); para o ano de 2009/10 (12 meses)
foram igualmente enviados 2110 e-mails e recebidos 503 questionérios completos (taxa de
resposta 23,8%).

A taxa de desemprego a 12 meses é de 21,8% e a de 18 meses de 12,1%.

Quadro UL14 - Empregabilidade dos diplomados UL (Lic. e MI

Ativo Inativo
Emprega- Bolseiro Estégio Desempre- Total Estuda.nte.a
do gado tempo inteiro
217 22 73 87 399 101
18 meses
54,4% 5,5% 18,3% 21,8% 100,0% (20,2%)
236 27 131 54 448 100
12 meses
52,7% 6,0% 29,2% 12,1% 100,0% (18,25%)

Em 2012 sera langado um inquérito equivalente aos diplomados de estudos pds-graduados
(mestrados e doutoramentos).

Quadro UTL16 - Idade média dos diplomados de 12, 22 e 32 ciclo, por Escola, em 2010/11
Unidade Orgéanica 12 Ciclo Ml 22 Ciclo 32 Ciclo

FMV 23 26 28 -
ISA 24 29 41
ISEG 24 30 37
IST 24 25 26 36
ISCSP 25 33 44
FMH 23 27 41
FA 22 24 25 47
Média 23,5 25 28,2 41

A empregabilidade dos diplomados da UTL foi analisada para o periodo 2006/2008 e para Empregabili-
2009 através de inquérito direto. Os resultados demonstram que a quase totalidade dos — dade
diplomados da UTL estd empregada ao fim de um ano apds a obtengdo do grau. O primeiro

emprego é obtido, em 45% dos casos, antes de terminar o curso e 84% dos diplomados

estdo empregados apds seis meses. A maioria dos diplomados tem o seu primeiro emprego

na sua area de formacgao.

Quadro UTL17 - Empregabilidade dos Diplomados da UTL que obtiveram o grau em 2008/09
Antes de

. a . Até 1 més apods Até 6 meses apos Até 12 meses apos
Unidade Organica terminar o ) . .
curso terminar curso terminar curso terminar curso

FMV 18% 46% 82% 96%
ISA 43% 48% 78% 91%
ISEG 35% 51% 87% 92%
IST 56% 62% 85% 95%
ISCSP 37% 47% 82% 93%
FMH 48% 55% 82% 94%
FA 22% 40% 84% 96%
Total 45% 55% 84% 94%

De uma forma maioritdria, os diplomados dizem-se “Satisfeitos” ou “Muito satisfeitos” com o
curso que frequentaram relativamente a formagéo tedrica (79% do total), a formagao pratica
(55%), aos conhecimentos generalistas (76%) e atualizagdo cientifica dos conteudos (64%).
Um total de 57% dos diplomados considera a formag¢do adequada ao mercado de trabalho.
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Investigacao e Desenvolvimento
Focamos nesta secgdo as unidades de investigagao e respetivos recursos humanos, financiamento e avaliagdo, os projetos nacionais e internacionais, a produtividade cientifica e os
centros de exceléncia e de transferéncia do conhecimento.

I

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

A 1&D na UL reparte-se por trés laboratérios associados e 51 unidades, das quais 45 estdo
avaliadas e 40 financiadas pela FCT. De entre as avaliadas, 78% foram-no com Muito Bom
ou Excelente.

A UL conta com trés laboratorios associados.

Excelente 10
Muito bom 21
Bom 9

Quadro UL16 - Distribui¢io das unidades de investigacdo por faculdades e institutos

Uitk e s Unidaf:ies 9e ‘Unid-ades uL LaboraAtc')rios
Investigagao Financiadas FCT Associados
Fac. Belas-Artes 1 1
Fac. Ciéncias 28 23 1
Fac. Direito
Fac. Farmdcia 2
Fac. Letras 11 8
Fac. Medicina 3 2 1
Fac. Medicina Dentaria 1
Fac. Psicologia 1
Inst. Ciéncias Sociais 1
Inst. Educagdo 1 1
Inst. Geog. Ord. Territdrio 1 1
Total 51 40 3

As Unidades de Investigagdo da UTL encontram-se na sua maioria no IST (63%), ISEG e ISA
(ambos com 16%). As restantes Escolas possuem entre uma unidade (FMV, FMH e FA) e
duas Unidades de Investigagdo (ISCSP).

A UTL, desde o ano de 2001, participa e dirige 7 dos 25 Laboratorios Associados Nacio-
nais. Alguns destes laboratdrios resultam de parcerias com outras instituigdes de investi-
gacdo de outras universidades e outros, de parcerias internas com os centros de investiga-
¢do das suas Escolas. A totalidade dos Laboratérios Associados encontra-se agregada ao
IST.

A UTL integra 46 Unidades de Investigagdo reconhecidas pelo Sistema Nacional de Investi-
gacdo Cientifica e abrangidos pelo Programa Plurianual da FCT, a que corresponde um
total de investigadores de 1921,4 ETI. Das Unidades de Investigacdo da UTL, 87% sdo
classificadas com Excelente ou Muito Bom, representando 60% do total do pais.

Quadro UTL18 - Avalia¢do dos Centros de Investigacdo pela FCT em 2010/11
Unidade

N2 de

Organica Centros R

FMV 1 85 1

ISA 6 182,7 6

ISEG 6 146,6 3 1
IST 29 1.270,7 9 15

ISCSP 2 100, 1 1

FMH 1 59,1 1

FA 1 77 1

Total 46 1.921,4 11 27 6
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Entre 2008 e 2010 a despesa da UL em I&D cresceu cerca de 23%.

Quadro UL17 - Evolugdo 2009-2010 da despesa em I&D
Fundos Publicos Privados

2009 38.621.069,11 € 5.277.718,11 €

2010 31.878.635,29 € 5.463.826,64 €

Quadro UL18 - Despesa I&D por Unidade Organica (2010)

Unidade organica Despesa
Fac. Bel@as-Artes 195.800,00 €
Fac. Ciéncia 11.523.948,00 €
Fac. Direito 10.933,00 €
Fac. Farmacia 1.546.976,80 €
Fac. Letras 892.816,27 €
Fac. Medicina 9.209.736,00 €
Fac. Medicina Dentaria 935.734,00 €
Fac. Psicologia 102.653,02 €
BInst. Ciéncias Sociais 429.294,33 €
Inst. Educagdo 2.988.555,29 €
Inst. Geog. Ord. Territdrio 485.112,22 €
Reitoria 6.621.422,00 €
Total 34.942.980,93 €

Nota: Neste somatério ainda ndo estdo incluidos as
Associagdes ADEIM, ADEIFAR e AIDFM.

Os projetos de 1&D da UL sdo diversificados: na sua maioria (64%) sdo promovidos pela
FCT, mas ha igualmente projetos promovidos por instituigdes privadas e outros que se
desenvolvem no seio da Unido Europeia.

A producdo cientifica citada tem vindo a aumentar entre 2008 e 2010, o mesmo se
verificado com a transferéncia de tecnologia.

Quadro UL19 - Producio cientifica (2008/2010

Artigos ISI Citagdes % Portugal
2008 1094 13766 14,7
2009 1149 16385 13,9
2010 1249 19228 14,2

Nota: Os dados de produgdo cientifica ndo sdo os dos estudos em cur-
so na UL porque nesse referencial ndo existem dados disponiveis para
2010.

Quadro UTL19 - Despesa I&D por Unidade Orgénica (2010

Unidade organica Despesa
Faculdade de Medicina Veterinaria 1.481.594,00€
Instituto Superior de Agronomia 4.481.521,58 €
Instituto Superior de Economia e Gestdo 187.953,66€
Instituto Superior Técnico 34.230.015,19 €
Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas 320.016,52€
Faculdade de Motricidade Humana 1.030.688,99€
Faculdade de Arquitetura 390.351,00€
Reitoria 0,00 €
Total 42.122.140,94 €

Nota: Neste somatdrio ndo estdo incluidas as verbas afetas a investigagdo
dos Laboratdrios Associados da UTL.

O numero de candidaturas da UTL nos concursos a projetos de I&D da FCT foi de 391
candidaturas em 2010/2011, tendo 70 sido recomendadas para financiamento, o que
representa 18% do total das candidaturas.

Em 2010, o numero de publicages (Web of Science) da UTL foi de 2.402.

Quadro UTL20 - Evolugio do niimero de publica¢oes
indexadas internacionalmente, entre 2008 e 2010

Ano
2008 2.174
2009 2.406
2010 2.402
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Do total de investigadores integrados na UL, 42% sdo doutorados.

Quadro UL20 - Recursos humanos da investigacdo (2010
Investigadores com

Investigadores sem . .
g Total investigadores

Doutoramento Doutoramento i
(Integrados na UL) (integrados na UL) (nlreriies e L)
2008 1469 1455 2924
2010 1886 2634 4520

O Programa Jean Monnet, desenvolvido pela Faculdade de Direito, inclui uma catedra e
um centro de exceléncia internacional.

Quadro UL21 - Programa Jean Monet
2009/2010

2008/2009

2010/2011

Jean Monnet - Catedra 3.000,00€ 7.200,00 €

Jean Monnet - Centro de Exceléncia 36.000,00 €

A UL INOVAR, Unidade de Transferéncia de Conhecimento, tem como missdo: “Valorizar
os resultados de investigacdo, através da promogdo de interagdes da comunidade aca-
démica com a envolvente econdémica e social”. Foram realizadas a¢des de formacgdo e
sensibilizacdo em cooperagdo com a University Technology Enterprise Network, o Institu-
to de Medicina Molecular, o Health Cluster Portugal e o Instituto Nacional de Proprieda-

Quadro UTL21 - Distribui¢cdo do nimero de publicacdes, por Escola e tipo, em 2010

dade Orga a 05 €/0 AR AR PA
o) 0
FMV 11 76 32 48
ISA 64 359 106 190
ISEG 21 159 64 224
IST 176 2.302 181  2.243
ISCSP 37 25 68 133
FMH 33 151 33 84
FA 26 n.d. 98 207
Total 368 3.072 582  3.129

ARI - Artigos em revistas de circulagdo internacional com arbitragem cientifica.
ARN - Artigos em revistas nacionais com arbitragem cientifica.
PAE - PublicagBes em Atas de encontros cientificos.

O numero de investigadores de carreira na UTL é de 178 em 2010/11. Registou-se um
aumento significativo em relagdo a 2008, principalmente em resultado do Programa
Ciéncia. Estes investigadores sdo na maioria do sexo masculino (63%) e situam-se princi-
palmente na faixa etéria entre os 36 e os 45 anos (52%).

Quadro UTL22 - Recursos humanos da investigacdo (2010

daae estigadore estigadores Doutorado

Orga a estigadore Doutorado egrado

FMV 112 71 72
ISA 338 206 153
ISEG 177 134 95
IST 1.088 723 559
ISCSP 84 33 23
FMH 90 61 49
FA 118 55 29
Total 2.007 1.283 980

Os Centros de Exceléncia, também designados por Redes de Competéncia, visam a colabo-
ragdo entre os seus parceiros no sentido de criar sinergias pela partilha de conhecimento e
competéncias complementares. A UTL colabora em quatro Redes de Competéncia: Centro
de Exceléncia Healthcare and Medical Solutions (XHMS); Rede de Competéncia Micro
Manufacturing (CEMICRO); Centro de Exceléncia da Moda (TECMODA); Centro de Excelén-
cia em Agroalimentar e Florestal (CEAFA) e a Rede de Competéncia em Telecomunicagdes
e Tecnologias de Informagdo (TELESAL)

Ao nivel da Protecdo da Propriedade Industrial, a UTL solicitou 52 licenciamentos e regis-
tou 57 patentes entre 2009/10 e 2010/11, algumas das quais tinham sido solicitadas em
anos anteriores. Em 2010 foram concedidas 72 patentes a Institui¢des de Ensino Superior,
21 das quais a UTL.
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de Industrial.
No campo do empreendedorismo foram apoiadas diversas equipas, que receberam dois
prémios.

Quadro UL22 - Patentes e Spin-off

Ano Patentes Empresas Spin-off
2008 4 13
2009 6 13
2010 9 17

Em 2010/11 foi lecionado o primeiro curso interdisciplinar de empreendedorismo para
mestrandos e doutorandos, integrando participantes de sete Faculdades e Institutos da
UL e do Instituto Politécnico de Lisboa.

O Prémio Universidade de Lishoa, instituido com o apoio do Banco Santander Totta, tem
por objetivo distinguir e premiar uma individualidade de nacionalidade portuguesa ou
estrangeira a trabalhar em Portugal ha pelo menos cinco anos cujos trabalhos, de reco-
nhecido mérito cientifico e/ou cultural, tenham contribuido de forma notavel para o
progresso e o engrandecimento da Ciéncia e/ou da Cultura e para a projegdo internacio-
nal do pais.
Premiados 2006 | Prof.¢ Maria Odette Ferreira
2007 | Prof. Antdnio Coutinho
2008/2009 | Prof. Filipe Duarte Santos
2009/2010 | Prof. Jorge Gaspar
2010/2011 | Prof. Jorge Miranda

No decurso do ano de 2010/11, os professores, investigadores e estudantes da UL rece-
beram cerca de duas centenas de prémios nacionais e internacionais.

Quadro UTL23 - Informagdo sobre protecdo e licenciamento de
patentes da UTL, entre 2009/10 e 2010/11

2009/10 2010/11
Patentes Total
ISA IST ISA IST
Pedidos de Patente 0 35 1 2 48

Patentes Concedidas 2 29 0 21 52

A UTL dispde de uma Oficina de Transferéncia de Tecnologia e Conhecimento (OTIC) que
tem como missdo apoiar na protecdo do conhecimento desenvolvido nas Escolas e partici-
par na sua transferéncia para a sociedade, através do tecido empresarial, estimulando a
inovagdo e a competitividade. E ainda disponibilizada informacdo sobre empreendedoris-
mo através dos seguintes documentos e iniciativas: Guia do Empreendedor; Investidores e
Programas de Financiamento; Gabinete de Apoio ao Investigador para criagdo do plano de
negdcios, criagdo de empresas e esclarecimento de duvidas.

No ISA estas atividades sdo desenvolvidas pela Associagdo para a Inovagdo e Desenvolvi-
mento Empresarial (INOVISA) que é uma unidade de apoio tecnolégico que tem por mis-
sdo a promogdo da relagdo entre a Universidade e as empresas nas areas agroflorestal,
alimentar, ambiental e paisagista. A INOVISA tem tido um papel importante promogdo e
participagdo em projetos nacionais, apoiando as empresas sediadas nas suas instalagdes e
estabelecendo parcerias com entidades externas.

0 IST dispde de uma estrutura de apoio ao empreendedorismo — Area de Transferéncia de
Tecnologia — que apoia o Conselho de Gestdo na ligagdo a Sociedade, através da valoriza-
¢do econdmica do conhecimento, contribui para a dinamizagdo das relagbes empresariais
e para o apoio a inovagdo e empreendedorismo do IST.

Com o objetivo de dar visibilidade a atividade de investigagdo cientifica e incentivar a
prética de publicagdo a UTL promove a atribuicdo de prémios patrocinados por entidades
bancarias e por outras empresas que apostam na formagado de recursos humanos de alta
qualidade:

Prémios Melhores Estudantes UTL /Santander Totta
Prémios Jovens Investigadores UTL/Deloitte e UTL/CGD
Prémios Cientificos UTL/Santander Totta

Concurso de Ideias “Criatividade Empreendedora”
Prémio Transferéncia EID

Concurso i@UTL

A UTL financia também 4 bolsas destinadas a elaboragdo de teses de doutoramento de

estudantes dos Programas Doutorais de Restauro e Gestdo Fluviais (RGF) e de Alteragdes
Climaticas e Politicas de Desenvolvimento Sustentavel (PDACPDS).
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Internacionalizacao
Consideramos neste capitulo a mobilidade de estudantes, docentes e ndo docentes e o financiamento proveniente de programas internacionais.

D LGN
UNIVERSIDADE
DE LISBOA

A Universidade de Lisboa (UL) tem firmado convénios com instituicdes do Mundo inteiro e
com instituigdes nacionais das mais variadas areas. Os contactos com instituicGes estran-
geiras sdo constantes e com regularidade se abrem novas possibilidades de estabelecimen-
to de Acordos.

Quadro UL23 - Estudantes enviados e recebidos ao abrigo de protocolos internacionais
Estudantes Enviados 33 35
Estudantes Recebidos 26 80 130

Em 2010/2011, a Universidade apostou na criagdo de um Consdrcio Erasmus - Consércio UL
— Erasmus Training Network (ETN) - fortalecendo a ligagdo com o tecido empresarial nacio-
nal (23 parceiros — n.2 em crescimento) e Europeu a consolidagdo das mobilidades de estu-
dantes para estagio profissional. A UL recebe estagidrios Erasmus nos seus servicos (Rela-
¢Oes Internacionais e Desporto) Centros de investigacdo (Ciéncias e Farmacia) e na Facul-
dade de Medicina para estagio Hospitalar. No ambito do Consércio sdo ainda colocados
alunos estrangeiros nas empresas parceiras do Consorcio para a realizagdo de um estagio
Profissional.

Para 2011, e no sentido de avaliar as implicagdes praticas desta nova a¢do na vida dos
estudantes da UL, esta prevista a realizagdo de um inquérito aos alunos que participaram
neste projeto para seguir a sua trajetoria apos o estagio Erasmus (Empregabilidade, Mobili-
dade).

Quadro UL24 - Mobilidade Erasmus Estudantes

Mobilidade 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Estudantes Enviados Estudos 296 271 274
Estudantes Enviados Estagio 30 87
Total Estudantes Enviados 296 301 361
Estudantes recebidos Estudos 430 547 531
Estudantes recebidos Estagios 58
Total Estudantes Recebidos 430 547 589

UTL
A UTL promove a cooperagdo internacional com varias instituices de todo o mundo. A
estratégia seguida tem sido a de manter e aumentar a participagdo em programas de inter-
cambio internacionais, tendo especial relevo o programa ERASMUS, que proporcionou,
nos ultimos 5 anos, a mobilidade de cerca de 800 alunos/ano.
A internacionalizagdo dos estudantes é refor¢ada na UTL através da participacdo no IAESTE
- International Association for the Exchange of Students for Technical Experience, para
estagios em empresas no estrangeiro. Em 2010, foram recebidos 5 estudantes de 4 paises e
enviados 4 estudantes para 4 destinos diferentes.
O IST promove a cooperagdo internacional com varias instituicdes a nivel mundial, desta-
cando-se mais recentemente o estabelecimento da cooperagdo com a China. No ambito da
presidéncia do CLUSTER, o IST organizou o segundo Sino-European Workshop on Enginee-
ring Education da Plataforma Sino-Europeia de Ensino em Engenharia (SE3P), que teve
lugar no Saldo Nobre do IST nos dias 24 e 25 de maio de 2011.
A SE3P é constituida pelas 12 Escolas do CLUSTER e por 18 Universidades Chinesas de topo,
na drea da Ciéncia, Tecnologia e Engenharia selecionadas pelo Ministério de Educagdo
Chinés. Visa promover a colaboragdo entre as Instituicdes de Ensino Superior em Engenha-
ria da Europa e da China nos dominios da promog¢ao de talentos, intercambio de estudan-
tes, formagdo de professores, desenvolvimento de materiais pedagdgicos e colaboragdo na
investigagdo cientifica em dreas relacionadas com a ciéncia e a tecnologia.
A UTL esta envolvida em varios programas internacionais de formacdo avancada, nomea-
damente escolas Magistrais e Doutorais, Erasmus Mundus e tem mais de 25 acordos de
duplo diploma estabelecidos. Através do IST participa na KIC Innoenergy no dmbito do EIT
- European Institute of Innovation and Technology.

Quadro UTL24 - Evolugdo do niimero de estudantes Erasmus enviados e recebidos, por Escola,

Unidade 2008/09 2009/10 2010/11
Organica Recebidos Enviados Recebidos Enviados Recebidos Enviados
FMV 33 22 30 29 30 41
ISA 33 30 64 34 55 33
ISEG 46 66 77 81 95 98
IST 163 174 273 147 285 166
ISCSP 19 30 33 48 62 43
FMH 36 23 45 10 68 17
FA 120 112 125 104 168 115
Total 450 457 647 453 763 513

O numero de estudantes estrangeiros integrados no Programa de Intercambio Erasmus,
no ano letivo 2010/11 foi de 763 estudantes, provenientes principalmente de Espanha,
Itdlia e Alemanha, registando-se um aumento de 18% em relagdo ao ano anterior. A UTL
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O Programa de Bolsas Luso-Brasileiras Santander Universidades concede bolsas de mobili-
dade para intercambio de estudantes entre universidades portuguesas e brasileiras. A
Universidade participa no programa desde 2007, e o interesse dos estudantes é crescente,
apesar da redugdo anual do nimero de bolsas atribuidas a UL.

Quadro UL25 - Programa de bolsas Luso-Brasileiras Santander Universidades
Estudantes enviados para o Brasil 13 10 10
Estudantes recebidos do Brasil 19 28 9

No ano de 2010/2011, a UL atribuiu seis bolsas adicionais das suas receitas préprias, permi-
tindo a mobilidade de dez alunos no Programa em vez de quatro (conforme as bolsas atri-
buidas pelo Programa).

Quadro UL26 - Mobilidade docente na UL

Mobilidade 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Docentes enviados 19 11 23
Docentes recebidos 16 40 59

Quadro UL27 - Mobilidade do pessoal ndo docente: Programa LLP-Erasmus

Mobilidade 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Pessoal ndo docente enviado 0 2 4
Pessoal ndo docente recebido 0 8 27

enviou 513 estudantes que tiveram como principais paises de destino Itdlia e Espanha.
A UTL promove Cursos de Lingua Portuguesa para estudantes Erasmus, de 40 horas, e
disponibiliza um curso em dois niveis durante dois semestres, com a duragdo de 42 horas

cada um (5 créditos ECTS), para Nivel B do Quadro Europeu Comum de Referéncia.

No quadro UTL25 apresenta-se o balango dos estudantes envolvidos no Programa Santan-
der/Universidades nos anos lectivos de 2009/2010 e 2010/2011.

Quadro UTL25 - Estudantes envolvidos no Programa Santander/Universidades em 2010

Unidade 2009/10 2010/11

Organica Recebidos Enviados Recebidos Enviados
FMV 2 1 0 1
ISA 10 3 3 2
ISEG 0 2 4 2
IST 7 5 7 5
ISCSP 2 2 3 2
FMH 2 1 2 1
FA 1 3 1 2
Total 24 17 20 15

No ambito da politica de desenvolvimento da ciéncia e inovagdo pedagdgica, a UTL promo-
ve a atribuigdo de Bolsas de Curta Duragdo, destinadas a financiar a participagdo de docen-
tes, investigadores e ndo docentes da Universidade em reunies cientificas ou visitas de
estudo.

Quadro UTL26 - Mobilidade docente na UTL

obilidade 008/09 009/10 010
Docentes enviados 24 22 25
Docentes recebidos 4 16 46

Quadro UTL27 - Mobilidade do pessoal ndo docente

obilidade 008/09 009/10 010
Pessoal Ndo Docente enviado 4 4 3
Pessoal Ndo Docente recebido 9 3 9

Quadro UTL28 - Evolugido do niimero de bolsas de curta duragdo atribuidas pela UTL

idad 2008 2009 2010
CL)Jrnglé:icZ N‘—’.bolsas Mon NQ.boIsas NQ.boIsas NGRS
atribuidas atribuidas atribuidas
FMV 5 4.400 € 9 8.400 € 9 10.800 €
ISA 5 4,950 € 10 9.400 € 15 22.400 €
ISEG 4 5.000 € 5 6.850 € 10 8.750 €
IST 55 55.510 € 57 65.650 € 37 46.050 €
ISCSP 9 8.000 € 9 12.950 € 18 15.800 €
FMH 4 4.400 € 9 7.200 € 11 8.560 €
FA 19 15.560 € 17 18.700 € 22 27.700 €
Total 101 98.820 € 116 129.250 € 122 140.060 €
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O continente com maior numero de Acordos é a América, seguido da Europa, depois da
Asia e da Africa. O pais com o qual a Universidade tem maior nimero de Convénios assina-
dos é o Brasil, ao qual se seguem a Espanha e a Franga.

No ano de 2009-2010, foram assinados 18 Acordos, redes e protocolos com instituicGes
estrangeiras e estabelecidos 27 Convénios entre a UL e InstituigOes Estrangeiras.

Quadro UL28 - Financiamento proveniente de programas internacionais:
Santander Universidades

Mobilidade 2008/2009 2009/2010 2010/2011 ‘
N2 de Bolsas atribuidas a UL 18 10 4
Financiamento Concedido 41.400,00€ 23.000,00 € 9.200,00 €

Quadro UL29 - Financiamento proveniente de programas internacionais: LLP-Erasmus
‘ Agdo 2008/2009 2009/2010 2010/2011

Mobilidade de estudantes Estudos 430.937,50 € 631.838,00 € 592.238,00 €
Mobilidade de estudantes Estagio 0,00 € 26.105,00 € 168.751,60 €
Mobilidade de Docentes 13.645,00 € 10.798,00 € 17.684,00 €
Mobilidade de Pessoal ndo Docente 0,00 € 2.002,00 € 860,00 €
Organizagdo da Mobilidade 25.066,00 € 23.512,00 € 24.898,00 €
Organizagdo da Mobilidade Estagios 0,00 € 2.574,00 € 6.409,00 €
Total 469.648,50 € 696.829,00 € 810.840,60 €

Quadro UL30 - Financiamento proveniente de programas internacionais: Tempus

2010/2011 |
19.000,00 €

Modernizagdo do Ensino superior

Quadro UL31 - Financiamento proveniente de programas internacionais: Mundus
Agdo 2009/10 2010/2011

Agdo - 1 - Mestrados conjuntos Parceria sem financiamento atribuido
2.300,00€ 2.300,00 €

Agdo - 2 - Projetos conjuntos

A UTL tem protocolos assinados com cerca de 90 universidades de mais de 20 paises, entre
0s quais assumem especial importancia os acordos estabelecidos com as Universidades
Norte-Americanas Massachusetts Institute of Technology (MIT) University of Texas at Austin
e Carnegie Mellon University (CMU). As Escolas também estabelecem diretamente acordos
com varias instituicOes, tais como os programas de Doutoramento conjuntos com a UT
Austin e a Ecole Polytechique Fédérale de Lausanne (EPFL) em que o IST participa.

No periodo 2008 a 2011, a UTL estabeleceu um total de 57 novos acordos e protocolos
nacionais e estrangeiros.

Quadro UTL29 - Acordos e protocolos com institui¢des nacionais e internacionais, de 2008/09 a

2010/11
Acordos e Protocolos Até 2007 2008/09 2009/10 2010/11
Protocolos Nacionais 56 6 12 5
Acordos Internacionais 95 12 14 8
Total 151 18 26 13

Quadro UTL30 - Programa LLP-Erasmus
Acdo 008/2009 009/2010 010/20

Mobilidade de Estudantes Estudos 657.727,43€ 647.177,01€ 728.223,30€
Mobilidade de Estudantes Estagios 34.220,00 € 22.846,00 € 34.487,00 €
Mobilidade de Docentes 20.542,63 € 17.032,88 € 21.173,89 €
Mobilidade de Pessoal ndo Docente 1.929,93 € 2.899,38 € 2.745,00 €
Organizacdo de Mobilidade 34.922,00 € 22.634,10 € 32.433,11€
Organizagdo de Mobilidade Estagios 3.014,00 € 1.659,03 €

Total 752.355,99 € 714.248,40€ 819.062,30 €
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Universidade de Lisboa integra redes internacionais de cooperagdo universitaria como a
Columbus, Compostela, EUA, EUCEN Tordesilhas, Unica e Universia como medida estratégi-
ca para a sua internacionalizagdo.

Nos ultimos anos tem aumentado a sua colaboragdo com associagGes de universidades
internacionais.

A UTL é parte integrante de diversas Redes Internacionais tais como a EUA - European
University Association, EAIE - European Association for International Education, EUPRIO -
European Universities Public Relations and Information, Conférence des Grandes Ecoles,
AULP - Associagdo das Universidades de Lingua Portuguesa e Grupo Tordesillas. As Escolas
também participam em redes internacionais de ensino e investigagdo nas suas areas de
competéncia.

A UTL através do IST participa ativamente em varias redes e programas internacionais que
visam a mobilidade, em programas de graduagdo ou pds-graduagdo, estagios ou projetos
de investigacdo. As redes internacionais de exceléncia em que o IST participa sdo as
seguintes: CLUSTER - Consortium Linking Universities of Science and Technology for Educa-
tion and Research (do qual assumiu a presidéncia em julho de 2010, pelo periodo de dois
anos); CESAER - The Conference of European Schools for Advanced Engineering for Educa-
tion and Research; TIME — Top Industrial Managers in Europe; ATHENS — Advanced Tech-
nology Higher Education Network; MAGALHAES — SMILE — Student Mobility in Latin Ameri-
ca, Caribbean and Europe e o EIT — European Institute of Innovation and Technology.
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Recursos

Consideramos nesta sec¢do os dados sobre os recursos fisicos, humanos, financeiros e bibliotecérios/documentais.

UNIVERSIDADE

DE LISBOA UTL
Os recursos fisicos da UL distribuem-se da seguinte forma: A UTL encontra-se localizada na cidade de Lisboa e zonas limitrofes. Dispde de instalagdes no ~ Recursos fisi-
Pélo do Alto da Ajuda (FMV, ISCSP e FA), na Tapada da Ajuda (ISA), em Sdo Bento (ISEG), no  cos
Quadro UL32 - Area util por Unidade Orgénica (m? Pélo da Alameda e no Taguspark (IST), na Cruz Quebrada (FMH), no Campo Madrtires da
Unidade Organica A Pdtria e na Rua da Junqueira (Reitoria e SAAS). Na tabela UTL37 apresenta-se o conjunto de
Fac. Belas-Artes 6 826,00 infraestruturas afetas a reitoria e aos SAAS.
Fac. Ciéncias 37 774,68
— Quadro UTL31 - Infraestruturas de Governo/Administracdo e Acdo Social em m2, em 2010/11
Fac. Direito 14 620,71 . . ” " . P .
— Servigos Centrais e Palacio Palacio Canti- Residén-  Armazém
Fac. Farmacia 10 044,00 de Agdo Social Centeno Burnay CEDAR nas cias da Paia e
Fac. Letras 23 924,48 Infraestruturas 1.708 8679 5018  9.569 6.136 906 32.016
Fac. Medicina 19 559,36
Fac. Medicina Dentaria 10 320,50 A UTL dispde ainda de um campus (Taguspark IST) inserido num parque empresarial, cientifi-
Fac. Psicologia e Inst. Educagdo 517571 co e tecnoldgico, com mais de 120 empresas de base tecnoldgica sobretudo nas dreas das
Inst. Ciéncias Sociais 3 046,53 tecnologias de informacgdo, eletrénica e telecomunicages. Grandes investimentos foram
Complexo Interdisciplinar 4 839,00 efetuados essencialmente nas décadas de 80 e 90, quando foram construidos os Pélos Uni-
Complexo Museoldgico 14 210,77 versitarios do Alto da Ajuda e do Taguspark.
Inst. Bact. Camara Pestana 755,00 ) L i -
Inst. Orientacao Profissional 357, 16 Quadro UTL32 - Recursos Patrimoniais em m2de area util por Escola, em 2010/11
Infraestruturas
Reitoria 8 754,80 dos servicos
Serv. Agdo Social 22 020,00 Administragdo 388 166 250 423 608 125 110 2.070
Total UL 168 017,93 Sen/igos 1.621 481 840 8.406 - 331 850 12.529
Outras 195 1.104 - 4.976(a) - - - 1.299
Salas de aula 953 3.885 2.644 11.684 3.463  1.956 4500  29.085
o . Laboratdrios 1.658 4.152 - 10.737 - 544 200  17.291
Salas de apoio 5856 255288 - 1.427 B - 855 8.393
Funcdo Numero Area Outras 1.097  20.380 1.326 - 1342 B 210 24.355
Salas de aula 275 17 535,43 Gabinetes 1.415 1.1695 1.468 21.361 2.558  2.013 1500  31.484
Anfiteatros 59 13 484,35 Biblioteca 1.252 2.603 4.870 3.656 2.126 230 830 15.714
Gabinetes para docentes 765 13 038,06 Salas de Estudo 226 447 739 3.751 390 468 1.750 7.771
e Informatica
Laboratdrios de investigagdo 235 8262,52 Outros 19.556 487 625  53.459(b) 828  3.431 8572  33.499
Laboratérios de ensino 225 10 325,40 Area (til total 34.217 35.400 12.762 119.880 11.315  9.098  19.377  242.049
Bibliotecas 41 14 701,41
Salas de informatica 53 2 688,65 A area util é de 274 063 mz, dos quais 242 049 m? nas Escolas e 32 016 m* nos Servigos Cen-
Reprografia 2 802,96 trais. Dada a forte cor;nponente cientifica e técnic? das areas de estljdo presentes na UNTL,
Total UL 1675 80 838,78 foram criadas instalagdes especificas como laboratérios, oficinas, ateliés variados instalagdes

hospitalares e desportivas. Estas instalagdes coexistem com as instalagGes escolares, biblio-
tecas e servigos de apoio, complementando o suporte a atividade de ensino.
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O numero total de docentes ETI (equivalente a tempo integral) existentes na UL em 2010 é
de 1.370,8, sendo que o padrdo de docentes ETI, ou seja, o pessoal docente a que cada
unidade organica teria direito de acordo com os racios estabelecidos, é de 1.740,6. O nime-
ro de docentes diminuiu nos ultimos anos (1.489,3 docentes ETI em 2006) fruto da delibera-
¢do do Senado da UL, de Dezembro de 2006, fixando a regra de 85% do padrdo dos alunos
elegiveis da UL.

Os docentes de carreira distribuem-se do seguinte modo (em % do total de docentes ETI):
10% professores catedraticos, 15% professores associados, 42% professores auxiliares. Os
assistentes e assistentes estagiarios representam 11% do total de docentes ETI e os convida-
dos, 22%.

Em 2010-11, os docentes ETI padrao e ETI existente da UL distribuiam-se pelas faculdades da
seguinte forma:

Quadro UL34 - Numero de docentes ETI padrdo e de ETI existentes na UL em 2010/2011
Pessoal docente ETI existente

Unidade Organica

Pessoal docente ETI padrao

O numero total de docentes da UTL em 2010 é de 1.753, sendo 78% doutorados e 24% com
agregacdo. O numero de docentes diminuiu nos ultimos anos (1.835 docentes em 2008). O
numero total de docentes de carreira é de 1.421 (81% do total) e o de docentes convidados é
de 332 (19% do total). Em termos de ETI, a UTL possuia, em 2010, 1591 ETI de docentes.

Os docentes de carreira distribuem-se do seguinte modo (em % do total de docentes): 14%
professores catedraticos, 24% associados, 53% auxiliares. Quanto aos convidados, eles dis-
tribuem-se por 1% professores catedraticos, 8% associados e 42% auxiliares e 49% assisten-
tes.

A distribuicdo por género mostra que os docentes do sexo masculino estdo em maioria,
representando 68% e a faixa etdria mais representativa encontra-se entre os 50 e os 59 anos.
Em 2010 houve uma diminuigdo de 8% do numero de docentes convidados relativamente ao
ano anterior.

Quadro UTL33 - Distribui¢do do nimero total de docentes, de convidados, e de ETIs
por Escola, em 2010/11

Quadro UL35 - Distribui¢ido dos doutorados da UL por Escolas
Unidade Organica 2010/2011

Fac. Belas-Artes 37,4%
Fac. Ciéncias 96,0%
Fac. Direito 33,5%
Fac. Farmacia 88,7%
Fac. Letras 80,4%
Fac. Medicina 47,0%
Fac. Medicina Dentaria 32,4%
Fac. Psicologia 91,4%
Inst. Educagdo 83,8%
Inst. Geog. Ord. Territério 84,4%
Total UL 70,9%

Fac. Belas-Artes 116,8 89,9 g:glgsid; Total Docentes Total Docentes em ETI Total Convidados
Fac. Ciéncias 405,1 358,2 EMV 63 60,9 4
Fac. Direito 186,8 150,7 ISA 130 122,5 9
Fac. Farmacia 156,0 108,3 ISEG 260 208,8 84
Fac. Letras 211,4 207,8 IST 848 802,8 74
Fac. Medicina 374,4 237,1 ISCsp 130 116,6 32
Fac. Medicina Dentéria 98,8 74,1 FMH 133 110,25 25
—— FA 189 169,2 69
Fac. Psicologia 82,4 >33 Total 1.753 1.591,1 327
Inst. Educacdo 68,8 52,8
Inst. Geog. Ord. Territério 38,8 36,6
Total UL 1.740,6 1.370,8

Quadro UTL34 - Percentagem de doutorados em cada Escola

dade Orga % Docentes doutorado a Uo
FMV 89%
ISA 93%
ISEG 63%
IST 91%
ISCSP 62%
FMH 62%
FA 52%
Total 78%
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Os trabalhadores ndo docentes e ndo investigadores da UL distribuiam-se da seguinte forma:

Quadro UL36 - Pessoal ndo docente e ndo investigador, em 2010/2011

Unidade Organica

Pessoal Nao Docente
ETI padrdo

Pessoal Nao Docente ETI
existente

Fac. Belas-Artes 56,9 35,0
Fac. Ciéncias 292,5 175,0
Fac. Direito 70,2 51,0
Fac. Farmdcia 117,1 76,0
Fac. Letras 86,4 90,5
Fac. Medicina 316,1 187,0
Fac. Medicina Dentéria 74,1 82,0
Fac. Psicologia 41,1 23,0
Inst. Educacdo 32,1 26,0
Inst. Geog. Ord. Territério 17,2 7
Reitoria 141,3 122,0
Total ETI padrdo e ETI existente UL 1.245,0 874,5
Inst. Ciéncias Sociais 43,0
C. Rec. Comuns e Serv. Partilhados 45
Inst. Orient. Profissional 8
Instituto D. Luiz 8
Museu NHNC 47,7
Obs. Atron. Lisboa 5
Serv. Acgdo Social 188
Total UL 1.219,2

Quadro UTL35- Distribui¢do do Corpo docente por categoria, por tipo de vinculo e por Escola, em

% : ;. & 5 5 I
5 8 o 8 = O L O 3
o g 2 : x : S v . o
g = < 9 z 3 g E3 g
g o s = w I 2 £ g
g g &8 2?7 < G 3
) o o o < <
FMV 12 1 16 o 27 2 4 1 0 0 63
ISA 25 1 38 1 56 3 2 4 0 0 130
ISEG 30 4 32 7 88 29 15 44 110 260
IsT % 9 192 14 447 45 30 6 0 9 848
ISCSP 12 6 17 3 39 9 28 14 0 2 130
FMH 9 2 23 0 41 12 4 2 0 1 133
FA 9 0o 2 2 67 35 23 32 0 0 189
Total 193 23 339 27 765 135 106 142 1 22 1753

Os trabalhadores ndo docentes da UTL distribuiam-se da seguinte forma:

O numero de efetivos do pessoal ndo docente era constituido em 2010 por 1.193 colabora-
dores. As categorias com maior peso sdo as de assistente técnico (36%) e técnico superior
(25%). O pessoal dirigente representa no total 8% dos funcionarios ndo docentes.
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Quadro UTL36 - Pessoal ndo docente

dade Orga Pessoal Nao Docente
FMV 43,0
ISA 137,0
ISEG 85,0
IST 583,8
ISCSP 45,0
FMH 52,0
FA 63,0
REITORIA 72,0
SAS 111,0
Total 1.191,8
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A partir do ano de 2010, por proposta do Reitor aprovada pelo Conselho Geral, foi adotado
um novo Modelo de financiamento e gestdo da UL que, em tragos gerais, procurou estabili-
zar um mecanismo de afetagdo plurianual do orgamento de funcionamento, com base em
cinco fundos: Fundo de financiamento basico, Fundo para objetivos estratégicos, Fundo para
programas conjuntos, Fundo para o Centro de Recursos Comuns e Servigos Partilhados e
Fundo para coesdo e necessidades especiais.

Em 2010, com a assinatura do Contrato de Confianga, o Orgamento do Estado (OE) da UL
para funcionamento, ndo incluindo os Servigos de Acgdo Social, foi de 100.073.747 €, regis-
tando-se um aumento de 13,99% face ao ano anterior. O total das receitas em 2010 foi de
177.618.176 €, ndo incluindo os SAS. As despesas com pessoal ascenderam a 113.045.161 €,
representando 113% do OE para funcionamento atribuido pelo MCTES.

O financiamento recebido através do Orgamento de Estado para 2012 foi assim distribuido:

Quadro UL37- Orcamento do Estado para 2012: plafond MEC

Unidade Organica Montante
Fac. Belas-Artes 2.992.063 €
Fac. Ciéncias 18.263.909 €
Fac. Direito 3.232.396 €
Fac. Farmdcia 5.324.366 €
Fac. Letras 7.727.920 €
Fac. Medicina 9.493.294 €
Fac. Medicina Dentaria 1.796.410 €
Fac. Psicologia 2.441.308 €
Inst. Educagdo 1.851.179 €
Inst. Ciéncias Sociais 1.404.522 €
Inst. Geog. Ord. Territdrio 1.439.616 €
C. Rec. Comuns e Serv. Partilhados 2.925.081 €
Serv. Agdo Social 3.323.324 €
Reitoria 11.945.571 €
Total UL 74.160.959 €

Nota: Para 2012 foram atribuidos 2.000.000€ no 4mbito do
Capitulo 50 do OE - Orcamento de Investimento (ex-PIDDAC)

Em 2010, o Orgamento do Estado (OE) da Reitoria e Escolas para funcionamento, atribuido
pelo MCTES, foi de 109.559.145 €, registando-se um aumento de 11.611.874 € face ao ano
de 2009. O orgamento total incluindo a Reitoria e os Servicos de Agdo Social foi de
112.557.690 €. O total das receitas em 2010 para a Reitorias e Escolas foi de 226.491.446 € e
para a Reitoria e Servigos de Agdo Social 5.556.423 €, incluindo receitas proprias de projetos
e autofinanciamento.

Nas despesas sdo os encargos com pessoal os mais importantes, cujo valor ascende a 135,5
milhdes € que, sé por si, representam 119% do OE para funcionamento atribuido pelo
MCTES.

Quadro UTL37 - Orcamento do Estado para 2012: plafond MEC

dade Org ontante
FMV 4.058.082 €
ISA 8.725.317 €
ISEG 7.867.787 €
IST 37.155.452 €
ISCSP 3.137.888 €
FMH 4.536.747 €
FA 4.583.985 €
Reitoria 4.166.738 €
SAS 2.455.130 €
Total 76.687.126 €

Nota: Para 2012 foram atribuidos 300.000€ no 4mbito do
Capitulo 50 do OE - Investimentos do Plano
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Quadro UL38 - Receitas proprias

Fac. Belas-Artes 2.207.577 €
Fac. Ciéncias 10.105.479 €
Fac. Direito 4.702.049 €
Fac. Farmdcia 5.166.707 €
Fac. Letras 6.742.886 €
Fac. Medicina 5.747.550 €
Fac. Medicina Dentaria 4.640.871 €
Fac. Psicologia 1.613.515 €
Inst. Educagdo 2.172.589 €
Inst. Ciéncias Sociais 3.358.759 €
Inst. Geog. Ord. Territdrio 1.641.884 €
C. Rec. Comuns e Serv. Partilhados 20.000 €
Serv. Agdo Social 2.223.687 €
Reitoria 10.859.440 €
Total UL 61.202.993 €

O SIBUL é uma das maiores redes de informagdo académica do pais em nimero de bibliote-
cas, utilizadores e volume de informagao disponibilizada. Conta com 18 bibliotecas que
partilham meio milhdo de registos bibliograficos, recursos eletrénicos disponiveis através do
consércio b-on (biblioteca do conhecimento online) e subscritos pela Universidade, um
Repositorio Institucional (http://repositorio.ul.pt/), assim como varios servigos, destacando-
se o atendimento personalizado e os empréstimos interbibliotecas nacionais e internacio-
nais.

O Departamento de Documentacgdo esta, em colaboragdo com as unidades organicas da UL,
a proceder ao levantamento da sua Produgdo cientifica para fins de andlise bibliométrica e
Benchmarking.

A UL conta ainda com um Centro de Documentagdo Europeia (CDE) que funciona no edificio
da Reitoria.

Quadro UTL38 - Receitas proprias

alores ae
dade Orga a O as receita 5 cades go ota
e e o)
ona
FMV 3.200.000 € 1.719.554 € 4.919.554 €
ISA 7.170.548 € n.d 7.170.548 €
ISEG 7.181.407 € 3.943.870.€ 11.125.277 €
IST 48.328.729 € 21.632.269 € 69.960.998 €
ISCSP 4.439.337 € n.d 4.439.337 €
FMH 2.856.314 € n.d 2.856.314 €
FA 3.925.073 € 0€ 3.925.073 €
Reitoria 1.687.000 € 72.666 1.759.666 €
SAS 2.520.000 € 0€ 2.520.000 €
Total 81.308.408 € 27.368.359 € 108.676.767 €

Nota: Foram incluidas as verbas previstas nos Or¢amentos para 2012 das entidades
do Sistema Cientifico Nacional participadas (na percentagem da participacdo) e
daquelas em que se assume existir controlo. Na FMV foram incluidas as verbas pre-
vistas no orgamento para 2012 da ACIVET; no IST as correspondentes ao INESC-ID,
INESC, IDMEC, IT, ADIST e IST-ID; no ISEG as correspondentes ao IDEFE, CESA,
SOCUS, UECE, e ADAVANCE; e na Reitoria ao INESC.

Existem 7 Bibliotecas Centrais, uma em cada Escola e diversas Bibliotecas de Especialidade.
Nos Servigos Centrais existe uma Area de Documentacdo. E também dado o acesso a comu-
nidade académica a um conjunto de publicagGes cientificas através da B-ON, cujo acordo é
estabelecido entre a Universidade e a Fundagdo para a Computagdo Cientifica Nacional
(FCCN). A UTL dispGe de um Repositorio Cientifico Central, que agrega em regime de livre
acesso as teses de Mestrado e Doutoramento, assim como os artigos e as publicagdes cienti-
ficas autorizadas e ainda um Repositdrio Cientifico no IST.

Existem editoras em algumas das Escolas, como é caso da IST Press, que é uma editora uni-
versitaria do Instituto Superior Técnico. A IST Press editou, em 2010, seis livros, um no ambi-
to da Colegdo Ensino da Ciéncia e da Tecnologia, trés no ambito da Colegdo Apoio ao Ensino,
e dois fora de colegao.
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Responsabilidade social

Consideramos nesta secg¢do os apoios financeiros recebidos pelos estudantes, seja através de bolsas da Ag¢do Social Universitaria seja através de outras bolsas instituidas para premiar o
mérito ou a apoiar alunos especialmente carenciados, bem como os apoios médicos, de alojamento e restauragao, e ainda os gabinetes de apoio existentes. Sdo ainda focadas as areas de

intervengdo com vista a sustentabilidade ambiental.

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

Os Servigos de Agdo Social apoiam os estudantes mais carenciados através da atribuigdo de
bolsas de estudo e da prestagdo de servicos de alojamento e alimentagdo. Os Servigos
desenvolvem ainda a sua agdo nas dreas do desporto e da cultura, da satde e da infancia.
Entre 2008 e 2010 o no de bolseiros da agdo social da UL diminuiu cerca de 10%, de 3053
para 2726; a bolsa média mensal também diminuiu ligeiramente ao longo destes trés anos:
de 192 Euros passou para 184 Euros.

Quadro UL39 - Bolsas SASUL

Bolsas de estudo 2008/2009 2009/2010 2010/2011
N2 de bolseiros 3054 3398 2895
N.2 de candidatos 3848 4227 4221
Valor anual atribuido 5.939.066,49€ 7.349.624,30€ 5.009.405,97€
Bolsa média anual 1.945,32€ 2.162,93€ 1.837,60€
Bolsa média mensal 192,12¢ 213,81€ 183,76€

Existe um Fundo de Apoio Académico para a concessdo de bolsas de apoio extraordinario,
de mérito social, de mérito desportivo e cultural e de apoio as atividades universitarias.
Decorreu até ao dia 2 de novembro o concurso de bolsas de mérito para o ano de 2011-12.

A Universidade de Lisboa concede todos os anos um conjunto diversificado de bolsas de
meérito e de louvor, com o apoio de entidades publicas e privadas. Desde 2008, no quadro
de uma parceria com a Fundagdao Amadeu Dias, atribui bolsas de incentivo a investigagao
cientifica e/ou tecnoldgica em articulagdo com o tecido empresarial.

UTL
Em 2010 foram apresentadas 3.353 candidaturas a bolsas de estudo aos SAAS e diferidas
2.354, o que corresponde a uma taxa de sucesso de 70%, totalizando um financiamento
global de 4.585.441€, sendo a bolsa média no valor de 173,15 €.
A diminuigdo do numero de candidaturas e da atribuicdo de bolsas que se verificou entre
2009/10 a 2010/11 decorreu da aplicagdo de novas regras técnicas a nivel nacional, desig-
nadamente na analise dos rendimentos do agregado familiar dos candidatos.

Quadro UTL39 - Distribuicdo de bolsas de estudo da Acdo Social por Escola, em 2010/11
Unidade Organica  Candidaturas  Bolsas atribuidas

FMV 125 86
ISA 291 199
ISEG 463 335
IST 1.115 762
ISCSP 726 507
FMH 279 202
FA 354 263
Total 3.353 2.354

Quadro UTL40 - Evolugio das bolsas atribuidas no ambito da Ag¢io Social, de 2008 a 2010
Bolsas de estudo 2008/09 2009/10 2010/11

Candidaturas 4.293 4.330 3.353
Bolsas atribuidas 3.275 2.870 2.354
Sucesso candidaturas 83% 74% 70%
Bolsa média 180,64 € 180,73 € 194,24 €

As Bolsas de Estudo por Mérito destinam-se a estudantes que tenham demonstrado aprovei-
tamento excecional no curso de ensino superior que frequentam. Estas bolsas sdo suporta-
das integralmente pela DGES com um valor anual igual a cinco vezes o salario minimo nacio-
nal. O nimero de bolsas atribuidas estd diretamente relacionado com o nimero de alunos
de cada Escola, mantendo-se a igualdade na distribuigdo das bolsas nos dois ultimos anos.
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Quadro UL40 - Fundo de apoio académico: Fundacdo Amadeu Dias Quadro UTL41- Evolug¢éo da distribuicdo de Bolsas de Estudo por Mérito da UTL, por Escola em

Bolsas 2010/2011 2010/11
Montante do financiamento 80.000 € Unidade Orgdnica | 2008/09 2009/10 | 2010/11
FMV 1 2 2
Bolsas a concurso 42
- - ISA 2 3 3
Candidaturas recebidas 88 ISEG 6 6 7
Candidaturas excluidas 46 IST 18 18 18
Projetos realizados 40 ISCSP 5 5 4
Desisténcias 2 FMH 2 3 3
FA 4 3 4
Total 38 40 41

A UL possui 5 unidades alimentares, responsaveis pelo fornecimento das seguintes refei- A UTL dispbe de 6 Unidades Alimentares (5 concessionadas e 1 em gestdo direta - Pélo Uni-  Cantinas e

¢oes. versitdrio do Alto da Ajuda), com um total de 1.846 lugares, fornecendo 632.721 refeicGes. refeicoes
Refira-se, ainda, a existéncia de unidades alimentares de vario tipo geridas diretamente
Quadro UL41 - Refeicoes servidas pelas Escolas.
2009 (Jan. a Dez.) 2010 (Jan. a Dez.)
Refeitério | 422.729 340.747 Quadro UTL42 - Distribuicdo das Unidades Alimentares da UTL em 2010/11
Refeitorio Il 110.790 110.166 i ke GBirires e N2 Refei.gc”)es
Ref. Ciéncias 106.034 104.702 lugares servidas
Ref. Belas Artes 51.406 50.629 Cantina 528 161.846
Ref. Lumiar 20.617 21.541 FA EMV e ISCSP Snack-Bar 192
Total de Refeicdes 711.576 627.785 (Pdlo Universitario) Tecnobar e
Restaurante 56 5.398
Snack do Palécio Burnay 36
ISA Cantina 232 59.751
Snack-Bar 80
Cantina 300 94.459
ISEG Bar 1 48
Bar 2 22
Cantina 513 210.798
IST - Alameda
Snack-Bar
IST - Taguspark Cantina 170 50.630
FMH Cantina 108 49.839
Total 14 2.329 632.721

27



Existem 708 camas nas 13 residéncias universitdrias da UL. As estudantes usufruem mais de A UTL dispde de 9 residéncias universitdrias geridas pelos Servigos de Agdo Social e duas

duas vezes mais deste beneficio do que os estudantes (477 / 231)

Quadro UL42 - Nimero de camas

Residéncia Homens Mulheres ‘
Antdnio Aleixo 32 0
Artilharia | 6 48
Campo Grande 0 71
D. Dinis 0 37
Egas Moniz 60 80
Filipe Folque 0 76
Leite Vasconcelos 0 20
Luis Camdes 38 52
Lumiar 24 36
Monte Olivete 17 31
Olivais 0 7
Ribeiro Santos 23 19
Tomas Ribeiro 31 0
Total 231 477

O volume de consultas diminuiu cerca de 10% entre 2008 e 2010; o recurso aos atos de
enfermagem sofreu uma diminuigdo bastante mais radical, de cerca de 33%.

Quadro UL43 - Numero de consultas por valéncia
Consultas médicas 2008 (Jan. a Dez.) 2009 (Jan. a Dez.)

2010 (Jan. a Dez.)

Clinica Geral 334 283 307
Ginecologia 513 501 385
Psicologia 461 421 474
Psiquiatria 59 56 72
Total de consultas 1.367 1.261 1.238
Atos de Enfermagem 131 115 88

gerida diretamente pelo IST, algumas das quais junto das Escolas, com uma oferta de 693
camas. A taxa de ocupagdo é muito proxima dos 100%. Nas residéncias geridas pelos SAS,
79% dos ocupantes eram estudantes bolseiros deslocados e os restantes 21% estudantes
abrangidos por acordos e/ou protocolos de cooperagdo.

Quadro UTL43 - Residéncias da UTL em 2010

a e Quarto Quarto Quarto otal de
et ° 0 0 ota a aua Duplo plo quarto

Pedro Nunes 51 22 73 11 31 42
Alfredo Bensalde 26 16 42 6 18 24
Gago Coutinho 23 23 3 10 13
FMH -1 33 45 78 6 22 28
FMH —1I 39 39 78 6 22 28
Benfica 34 37 71 2 12 15 29
ZT\‘,’;S Monteiro 28 33 61 17 9 26
Taguspark 9 9 3 1 4
ERASMUS 13 5 1 6
Baldaques IST 20 12 8

D. Pacheco IST 225 153 36

Total 693 187 152 70 409

As duas Residéncias do IST tém regulamentos de utilizagdo préprios e sdo geridas direta-
mente pela Escola, sem recurso a financiamento com origem na dotagdo do OE. A Residén-
cia dos Baldaques destina-se exclusivamente ao alojamento de docentes e investigadores
visitantes.

A UTL dispde de um Centro Médico, localizado nos SASUTL que disponibiliza aos alunos
consultas médicas nas especialidades de Clinica Geral, Oftalmologia, Planeamento Fami-
liar/Ginecologia e Psicologia. Complementarmente, sdo ainda prestados servicos de Enfer-
magem e Vacinagdo. No ano de 2010 foram prestadas 1.960 consultas nas diversas especia-
lidades.

Quadro UTL44- Evolugdo do nimero de consultas, por valéncia, de 2006 a 2010

Consultas por valéncia 2008/09 2009/10 2010/11 ‘
Clinica Geral 314 666 739
Oftalmologia 136 76 75
Ginecologia 402 281 219
Saude Mental 54 809 921
Atos Médicos 40 11 6
Total 946 1.843 1.960

No ano 2010, foi criado o Gabinete de Apoio Psicoldgico ao Aluno (GAP), que funciona con-
juntamente com o Centro Médico e oferece aos estudantes atendimento especifico nas
areas de orientagdo, aconselhamento psicoldgico, apoio em situagGes de crise, psicoterapias
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O Nucleo de Desporto, Cultura e Lazer da UL (NDCBE) estd inserido nos SASUL e tém sob a
sua responsabilidade direta a Academia ULness e o Campo relvado anexo a FDUL.

As atividades desenvolvidas pelo NDCBE encontram-se espelhadas no seguinte quadro:

Quadro UL44 - Desporto: nimero de modalidades e de utilizadores
2008 (Jan. a Dez.) 2009 (Jan. a Dez.) 2010 (Jan. a Dez.)
N.2 de Eventos/Modalidades 71 54 70

Desporto

N.2 Utilizadores 2311 2329 2510

O numero de eventos/modalidades manteve-se entre 2008 e 2010, embora tendo registado
um decréscimo em 2009, mas o volume de participantes aumentou em cerca de 8%.

A UL, via NDCBE, faz parte de duas redes europeias (ENAS e EAS_network).

Em 2011/12, estd prevista a participacdo de Sele¢des da UL em 38 campeonatos de desporto
universitario (Campeonatos Universitarios de Lisboa de Atletismo, Basquetebol Masculino e
Feminino, Ténis, Ténis de Mesa, Voleibol Masculino e Xadrez; Campeonato Nacionais Univer-
sitarios de Atletismo — Pista Coberta, Pista Ar Livre, Corta-Mato; Badminton, Bilhar, Body-
board, Bridge, Corfebol, Escalada, Esgrima, Ginastica Artistica, Golf, Hoquei em Patins, Judo,

e grupos de aconselhamento.

Ao nivel das Escolas, o Nucleo de Servicos Médicos, Apoio e Avaliagdo Psicoldgica (SMAP) do
IST é uma unidade de apoio vocacionada para promover melhores condigdes de vida e de
trabalho a toda a comunidade do IST: alunos, docentes e ndo docentes. Em 2010, prestou
servigos de apoio médico e psicoldgico nas seguintes especialidades: enfermagem, clinica
geral, analises clinicas e anatomia patoldgica, medicina dentaria, ginecologia, neurologia,
psicologia clinica, psicologia clinica infantil/adolescente, psiquiatria. Em 2010, passou a
contar com a especialidade de Dietética e Nutri¢do e organizou e implementou a valéncia de
medicina do trabalho, no IST.

Quadro UTL45 - Servicos prestados pelo SMAP do IST em 2010 (nos dois campi)

0 as por valéncia 008 009 010
Andlises Clinicas e Anatomia Patoldgica 401 438 763
Clinica Geral 2.459 2.341 2.282
Enfermagem 950 813 847
Ginecologia 88 55 107
Massagens Terapéuticas 104 121 43
Medicina Dentdria 2.584 2.590 2.956
Neurologia 14 9 14
Psicologia Clinica 3.651 3.794 3.465
Psiquiatria 9 5 6
Dietética e Nutricdo - - 17
Medicina do Trabalho - - 437
Total 10.260 10.166 10.937

A UTL dispGe de infraestruturas criadas especificamente para a pratica desportiva, desta-
cando-se o Centro de Atividade Fisica e de Recreagdo (CEDAR) que disponibiliza programas
de atividade fisica e lazer para melhorar a saide e o bem-estar dos estudantes, docentes,
ndo docentes e publico em geral. Em 2010, foram disponibilizadas no CEDAR 18 modalida-
des desportivas nas quais participaram 1.210 utentes. Refira-se, ainda, que foi efetuado o
aluguer de espagos desportivos a cerca de 1.500 utilizadores.

Nas Escolas da UTL existem varios espagos desportivos disponiveis: no ISA existem dois
campos de rugby relvados e um campo sintético de Futebol de 7 geridos pela Associagdo de
Antigos Alunos e ainda, dois campos de Futebol de 5, ténis e basquetebol, geridos pela
Associagdo de Estudantes; no IST existe uma Piscina, Ginasio, Campo Polidesportivo, Sala de
Squash e Campo de Ténis, cujas marcagOes sdo geridas pela Associagdo de Estudantes do IST
(AEIST). A AEIST disponibiliza a todos os alunos da Escola um conjunto de modalidades des-
portivas, podendo estes pratica-las a varios niveis: desporto universitario, federado (permite
a todos os alunos do IST jogarem ao mais alto nivel nos campeonatos nacionais) e ainda um
conjunto de desportos cujo acesso nao é limitado apenas aos seus alunos.

Quadro UTL46 - Caracterizagdo dos utilizadores inscritos no CEDAR em 2010/11
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Karaté, Karting, Natagdo, Orientacdo, Pentatlo Moderno, Remo, Surf, Taekwondo, Ténis,
Ténis de Mesa, Triatlo, Voleibol Masculino, Voleibol de Praia e Xadrez; Campeonatos Euro-
peus Universitarios de Ténis, Ténis de Mesa e Voleibol de Praia).

A UL ficou ainda responsavel pela organizagdo de varios Campeonatos Nacionais Universita-
rios (Ténis, Ténis de Mesa, Badminton e Voleibol de Praia).

A grande maioria das Associag8es de Estudantes/Académicas da UL representam a sua Asso-
ciagdo em diversos campeonatos regionais e nacionais Universitarios.

Estdo ainda planeados pelo NDCBE cerca de 80 eventos entre Workshops de Surf, Patins em
Linha, Dangas Orientais, Massagens de relaxamento, Circuitos e Torneios Internos de Volei-
bol, Ténis, Xadrez, Ténis de Mesa, Futsal, Basquetebol 3x3, Caminhadas em Territério Nacio-
nal e Internacional, Cursos de Vinhos e Gastronomia Nacional, Massagens, Dangas diversas,
Concursos de artes graficas ou similares, iniciagdo a diferentes modalidades, Campos de
Férias, entre outros.

Ainda na senda dos eventos, a European Network of Academic Sport Services responsabilizou
a UL pela organizagdo da sua 152 Conferéncia anual.

Modalidades Alunos  N&o Docentes  Docentes Outros
Gindsio - Sala de Exercicios 650 30 30 110 820
Estudios - Atividades de Grupo 80 30 10 270 390
Total de Inscrigdes 730 60 40 380 1.210

Quadro UTL47 - Desporto no IST

Desporto Universitdrio

Desporto Federa- Desporto de acesso
do ndo limitado a alunos

Equipas Mascu- Equipas Equipas Mistas Basquetebol M Treino Integrado
linas Femininas
Voleibol Voleibol Atletismo Futsal M Capoeira
Futsal Futsal Ténis de Mesa Pélo Aquatico M Yoga
Basquetebol Basquetebol Xadrez Rugby Ténis
Rugby Surf/Bodyboard Héquei Subaquatico
Pélo Aquatico Kyudo
Andebol Escola de Sevilhanas
Futebol 11

Sendo a FMH uma Faculdade com

importante atividade no ambito da forma-

¢do/investigacdo no desporto, esta vertente de atividade tem também significativa expres-
sdo em termos de participagdo nos campeonatos regionais, nacionais e europeus no ambito
universitario, e tem permitido excelentes resultados por parte dos atletas que representam
a FMH, sob coordenagdo da sua Associagdo de Estudantes.

Quadro UTL48 - Resultados desportivos da FMH 2009/10

Equipas Masculinas
Futsal — 12 lugar no Campeonato Universitario de
Lisboa

Equipas Femininas
Futsal — 12 lugar no Campeonato Universita-
rio de Lisboa

Futebol — 12 lugar no Campeonato Universitario de
Lisboa; 42 lugar no Campeonato Nacional Universi-
tario

Basquetebol — 12 lugar no Campeonato
Universitério de Lisboa; 32 lugar no Campeo-
nato Nacional Universitdrio; Participagdo no
Campeonato Europeu Universitario

Rugby — 32 lugar no Campeonato Universitario de
Lisboa; 32 lugar no Campeonato Nacional Universi-
tario

Pentatlo Moderno — 22 Lugar no Campeonato
Nacional Universitario

Atletismo — Campeonato Nacional Universitario:
Pista coberta — 32 lugar nos 800m; Pista ao ar livre
— 12 lugar nos 1500m; 52 lugar no Corta-mato

Atletismo — Campeonato Nacional Universita-
rio: Pista coberta — 22 lugar em 60m barrei-
ras; Pista ao ar livre — 32 lugar nos 4x200m

Natagdo - 32 lugar nos 50m Brugos; 12 lugar nos
100metros Brugos; 32 lugar nos 50m Mariposa; 42
lugar nos 400m Livres

Natagdo - 52 lugar nos 50metros Livres; 42
lugar nos 100m Livres; 22 lugar nos 400m
Livres

Judo — 19, 22 e 32 |lugar (66kg); 32 lugar (81kg); 32
lugar (90kg)

Judo — 22 e 42 lugar (63kg)

Taekwondo — Técnica: 32 lugar (Kup); 22 lugar
(Dan); Combate: 32 lugar (87 kg)

Taekwondo — Técnica: 12 lugar (Dan); 12
lugar (Dan pares mistos); Combate: 22 lugar
(57 kg)

Voélei de Praia — 12 lugar no Campeonato Nacional
Universitdrio; Participagdo no Campeonato Euro-
peu Universitario

Esgrima — 12 lugar no Campeonato Nacional
Universitario, na prova de Florete (feminino)
2009/10
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O Instituto de Orientagdo Profissional (IOP) é uma unidade da Universidade de Lisboa espe-
cializada na area da Orientagdo e Aconselhamento de Carreira.

Existem igualmente servigos de apoio em cada faculdade ou instituto:

° O Apoio profissional da Faculdade de Belas-Artes;
° O Gabinete de Estdgios e relacdes internacionais da Faculdade de Ciéncias;
° O Gabinete de Saidas Profissionais da Faculdade de Direito;

° O Gabinete de Estdgios e Saidas Profissionais (GESP) da Associagao dos Estudantes da
Faculdade de Farmacia da Universidade de Lisboa (AEFFUL);

° O Servico de Orientacdo e Integracdo Profissional (SOIP) da Faculdade de Letras;

° O Gabinete de apoio psicopedagogico ao estudante da Faculdade de Psicologia e
Instituto de Educacao;

° O Servigo de aconselhamento e gestdo de Carreira para promog¢éo da empregabilidade
da Faculdade de Psicologia e Instituto de Educagdo.

Surf — 22 e 42 lugar no Campeonato Nacional
Universitdrio

Triatlo — 22 lugar no Campeonato Nacional Univer-
sitario

Ténis — Participagdo no Campeonato Nacional
Universitdrio, obtendo o 12 lugar; Participagdo no
Campeonato Europeu Universitario

Em 2011/12, esta prevista a participagdo em 34 campeonatos de desporto.

As Escolas organizam plataformas de apoio aos alunos, descritas no quadro que segue.

Servigo Apoio

Aluno

Quadro UTL49 - Servicos de Apoio ao Aluno
Atividade

Acompanhar integragdo dos recéme-licenciados na vida ativa; Ativida-

ISA DAG - Saidas des e parcerias para a valorizagdo profissional e pessoal e um percurso
Profissionais de sucesso. Estudos sobre adequagdo da formagdo académica as
necessidades do mercado de trabalho.
Criagdo de uma rede de contactos nacionais e internacionais intensifi-
Area de Apoio cando lagos entre a Universidade, as Empresas e a Sociedade; Promo-
Profissional e ver a aproximagdo dos alunos ao mercado de trabalho, Desenvolver
Empresarial relagdes com empresas, para facilitar a insergdo profissional dos
ISEG estudantes e acompanhar a gestdo das suas carreiras.
GAA - Gabinete Apoio clinic? para o bem-estar Psiquico/emocAion.aI dos.alunos~e apoio
de Apoio a0 pswopgd.agoglco pal"a ? mel.horla das competfznaas de |r.1tera<;ao e dt?
Aluno produtividade académica, visando a adequagdo da sua vida pessoal, as
exigéncias do contexto universitdrio e do mundo do trabalho
Os objetivos do Tutorado sdo: acompanhar os alunos durante o seu
. percurso no IST; apoiar a transi¢do ensino secundario/ ensino supe-
GATu - Gabine- R ) . - . e
. rior; orientar as potencialidades académicas dos estudantes; identifi-
te de Apoio ao car precocemente situagdes de insucesso académico; contribuir para a
Tutorado . . ) ) o . N
melhoria da qualidade de ensino no IST; apoiar as atividades ligadas a
Coordenagdo dos Cursos.
Na vertente de Apoio Psicoldgico deste servico, disponivel para alu-
SMAP - Servi- nos, docentes e ndo docentes, pretende-se promover o bem-estar
¢os Médicos, psicolégico da populagdo do IST, nomeadamente proporcionando aos
Apoio e Avalia-  utentes atendimento especializado e especifico nas areas de orienta-
IST ¢do Psicoldgica  ¢do e aconselhamento, apoio em situagdes de crise, e terapia no caso

de perturbagdes diagnosticadas.

Area de Trans-

Esta Area do IST compreende dois Nticleos de apoio as suas atividades

feréncia de e inclui uma area de intervengdo vocacionada para os alunos no
Tecnologia ambito do desenvolvimento de carreira.
O Nucleo de Apoio ao Estudante tem como missdo promover a inte-
gracdo dos alunos do IST, apoiando todo o tipo de iniciativas que
NAPE - Nucleo  contribuam para um envolvimento efetivo da comunidade académica
de Apoio ao da Escola, bem como divulgar o IST junto dos meios estudantis, em
Estudante especial ao nivel do ensino secundario. No ambito das suas atribui¢des

o NAPE coordena o programa de Mentorado que tem como objetivos:
facilitar a integracdo social dos alunos ao minorar as dificuldades de
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A UL tem vindo a desenvolver uma politica de sustentabilidade ambiental, com projetos de
gestdo integrada dos residuos, utilizagdo racional dos recursos de papel (acordo com a
RENOVA) e projetos de requalificagdo do campus. O projeto 172, patrocinado pela UL, foi
vencedor do orgamento participativo da Camara Municipal de Lisboa.

O Programa UL Consciéncia Social desenvolve-se desde 2009 e, usando recursos préprios
da UL, atribui apoios a alunos em dificuldades econémicas sem apoio do sistema nacional
de agdo social escolar. A vocagdo do programa é promover o sucesso académico destes
estudantes, combatendo o abandono dos estudos por caréncia econdmica. Por isso mes-
mo, a manutengdo de niveis suficientes de rendimento escolar sdo um dos critérios anali-
sados no processo de atribuicdo de apoios. Estes apoios extraordindrios ascenderam em
2010/2011 a mais de 45.000 euros e incluem senhas de refeigdo, despesas de transporte,
material escolar e subsidios para pagamento de propinas e alojamento estudantil.

Para além disso, os servigos e as unidades organicas da UL atribuiram bolsas de mérito
social a dezenas de estudantes, assegurando o desempenho de tarefas em projetos e
eventos e com efeito benéfico no apoio a estes alunos e no aumento das suas competén-
cias profissionais. Considerando o impacto positivo de todas estas iniciativas no sucesso
académico de estudantes carenciados, o Reitor da UL decidiu dar continuidade ao progra-
ma no ano letivo 2011/2012.

O Jardim de Infdncia com capacidade para 84 criangas dos nove meses aos seis anos de
idade, podendo candidatar-se a frequéncia deste estabelecimento os filhos dos estudantes
da UL e das restantes Universidades Publicas de Lisboa, bem como os filhos dos funciona-
rios.

adaptacdo, na transi¢do do Ensino Secundario para o Superior; apoiar
e integrar alunos deslocados, oriundos de outros pontos do pais e do
estrangeiro; contribuir para o seu bom desempenho escolar. O apoio e
acompanhamento aos alunos com necessidades educativas especiais,
derivadas da sua condigdo de satide temporaria ou prolongada sdo
igualmente coordenados por este nucleo.

Informagdes sobre condigdes de ingresso e frequéncia dos cursos de

GEA -Gabinete

de Estudos Formagdo Avangada; acompanhamento personalizado aos candidatos
ISCSP Avangados dos cursos de Formagdo Avangada.
GSP - Gabinete  Apoiar a integragdo profissional dos recém-licenciados na vida ativa;
de Saidas Divulgacgdo de ofertas de emprego, estagios, formacgdo, seminarios e
Profissionais bolsas de estudo aos alunos e recém-licenciados.
GAP - Gabinete  Orientagdo e aconselhamento psicolégico, grupos de aconselhamento
FMH de Acons. e apoio a situagdes de crise psicoterapéutica, destinado a alunos,
Psicologico docentes e funcionarios ndo docentes.
GE - Gabinete Apoio aos alunos do ultimo ano da licenciatura, centralizando a ligagdo

FA o entre o estagio e a Faculdade. Bolsa de oportunidades de estégio nas
de Estagios X . )
dreas das licenciaturas da faculdade.

A sustentabilidade nas suas diversas vertentes tem integrado quer os programas letivos na
UTL, quer a politica de gestdo.

Concretamente no que respeita a sustentabilidade ambiental, destaca-se a Iniciativa IST
Energia.
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Rela¢cdes com o exterior

Consideramos nesta secgdo as relagdes entre as Universidades e a cidade, os eventos e produtos artisticos e culturais promovidos na Reitoria da UL, as relagdes com empresas e as parcerias

estabelecidas com Universidades e outras instituigdes.

Iaeid
UNIVERSIDADE
DE LISBOA

A UL tem plena consciéncia da riqueza do seu patriménio humano e social e esta plenamente
empenhada em estreitar e reforgar as relagdes com todos os seus antigos alunos. S3o eles
que, verdadeiramente, ddo sentido ao trabalho que diariamente se faz na Universidade.
Assim nasceu a Associagdo dos Antigos Alunos da Universidade de Lisboa. Pretende-se que,
com os seus antigos alunos, a UL construa uma relagdo que esteja ao servigo do pais e do seu
desenvolvimento cultural, social e econdmico. De entre os sécios fundadores, destacamos a
presenca dos anteriores Presidentes da Republica: Ramalho Eanes, Mario Soares e Jorge
Sampaio.

Em colaboragdo com a Cdmara Municipal de Lisboa, a cidade universitaria esta a ser objeto

de uma requalificagdo durante o ano de Comemoragdes do Centendrio da UL, com uma nova

Alameda, o edificio da Reitoria a assumir-se como espago de Exposi¢des e a Aula Magna a

aprofundar a sua vocagao cultural e artistica. No Chiado, a Faculdade de Belas-Artes partici-

pou na criagdo da Cidade das Artes. Na Politécnica, os Museus e o Jardim Botanico tém sido

lugar de cada vez maior atragdo e animagao. Lisboa foi celebrada a cidade Erasmus da cultura

e do conhecimento.

A Universidade de Lisboa tem as suas raizes no Estudo Geral criado em Lisboa em 1288-1290.

A partir de 1537, com a instalagdo da Universidade de Coimbra, a capital deixou de ter estu-

dos superiores. Estes s6 regressaram no século XIX, com a criagdo da Escola Médico- Cirurgi-

ca e da Escola de Farmacia anexa (1836), da Escola Politécnica (1837) e do Curso Superior de

Letras (1859). Estas escolas constituiram a base para a refundagdo da Universidade de Lisboa

pelo regime republicano, por Decreto de 22 de margo de 1911. E toda esta histdria, longa de

séculos, que comemoramos em 2011, por ocasido do seu 1.2 centendrio.

Foram selecionados quatro temas base para as comemoragoes:

- 100 Pessoas (Histdria) - A Memdria e a Histéria da Universidade, Medieval e Contempo-
ranea.

- 100 Locais (Patrimdnio) - O Patrimdnio histdrico, artistico e cientifico da UL.

- 100 LigBes (Ensino e Cultura) - O contributo formativo e cultural da Universidade.

- 100 + 1 Ideias para o Futuro (Ciéncia e Inovagdo) - O pensamento como potencial cienti-
fico, formativo, cultural, civico e de intervengdo social e econdmica da Universidade.

UTL
A UTL desenvolveu o Projeto Alumni da Técnica, que visa agregar as associagdes de antigos
alunos ja existentes nas Escolas, dinamizando a relagdo da Universidade com os seus alunos
para que continuem a sentir que fazem parte integrante da UTL. Estes antigos alunos consti-
tuem uma comunidade que pode, pela experiéncia e diversidade dos seus membros, aconse-
Ihar a universidade na definigdo dos seus planos de estratégia e apoia-la na respetiva execu-
¢do.

A UTL criou a Universidade Sénior, que teve inicio em 2010 com o Curso Livre Ciéncia, Tecno-
logia e Cidadania, com a duragdo de 4 semestres dirigido a Seniores com mais de 50 anos de
idade, com uma vocagao cientifica, técnica e cultural, concebida e orientada especificamente
para esta populagdo. Com a Universidade Sénior, a UTL acrescenta ao seu tradicional papel de
ensino e formagdo dos mais jovens uma nova missdo, ndo menos importante, que natural-
mente complementa o servigo publico que lhe cabe prestar a Sociedade.

Fixa o primeiro diploma da UTL que a mesma é formada pela “associa¢do das Escolas e Institu-
tos Superiores que, pelo seu poder de investigagcdo e cultura, além da preparagdo profissional
a que sdo destinados, se propdem acentuar a finalidade superior econémica do Estado, estu-
dando os seus problemas mais instantes e pondo consciéncia na sua agao”

A UTL foi criada em 1930 pelo despacho n.2 19081, a partir de quatro Escolas ja existentes: a
Escola Superior de Medicina Veterinaria (cuja origem fundacional data de 1830 — Real Escola);
o Instituto Superior de Agronomia (cuja origem fundacional data de 1852 — Instituto Agricola
de Lisboa e Escola Regional de Lisboa); o Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financei-
ras (cuja origem fundacional data de 1759 — Aula do Comércio) e o Instituto Superior Técnico
(cuja origem fundacional data de 1852 — Instituto Industrial de Lisboa).

Mais tarde o Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas integra a UTL em 1961 (cuja
origem fundacional data de 1906 — Escola Colonial), a Faculdade de Motricidade Humana em
1976, (fundada em 1940 — Instituto Nacional de Educagdo Fisica) e por ultimo a Faculdade de
Arquitetura em 1979 (cuja origem fundacional remonta ao século XVI).
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O volume de exposigdes, concertos e eventos de natureza cientifica (congressos, conferén-
cias, coldquios, langamentos editoriais), sociocultural (conferéncias, coldquios, reunides,
langamentos editoriais), académica (cerimdnias, atos académicos, langamentos editoriais,
outros) e culturais (exposigdes, concertos, espetaculos de teatro, espetaculos de danca)
realizados na UL tem vindo a diminuir cerca de 11% entre 2008 e 2010. Uma redugdo mais
radical, de quase 80%, verificou-se na producgdo de eventos de arte.

Quadro UL45 - Eventos culturais e artisticos na UL, 2008-2010
Eventos culturais e

Ano artisticos
2008 181
2009 178
2010 161
Total 520

Quadro UL46 - Produtos artisticos promovidos, 2008-2010

Ano Produtos artisticos ‘
2008 32
2009 15
2010 7
Total 54

Em 2009-10, foram celebrados 15 Convénios entre a Universidade de Lisboa e Instituicoes
Nacionais.

Através do Programa de mobilidade Almeida Garrett foram estabelecidas parcerias com as
Universidades do Porto, Coimbra e Evora, no ambito de cursos de Medicina, Biologia, Farmécia,
Psicologia e Artes Plasticas.

Entre os Grupos Culturais existentes, destacam-se os seguintes: Tunas Académicas (VETuna,
Tuna Econdmicas, AGRICULTUNA, TUNASSA, TUIST, TFIST, Magna Tuna ApocallSCSPiana,
MOTRITUNA), Coro da Universidade Técnica de Lisboa, Nucleo de Cantares da APIST, Grupo
de Serenatas da FMH, GTIST - Grupo de Teatro do Instituto Superior Técnico, Grupo de Teatro
do ISCSP, CODAPTEC - Centro para o Desenvolvimento da Universidade Técnica de Lisboa, NAF
- Nucleo de Arte Fotografica do IST, CinemaParalST - Nucleo de Cinema do IST, Diferencial —
Jornal dos Alunos do IST, Pulsar — Revista do Nucleo de Fisica do IST, Radio Zero, Tecnolégica —
Revista de IT do Técnico e o Nucleo de Radio do ISCSP.

Quadro UTL50- Eventos culturais e artisticos na UTL, 2010-2011

dade Orga a ento

FMV 2
ISA 5
ISEG 5
IST 59
ISCSP 5
FMH 1
FA 2
Reitoria

Total 85

A UTL desenvolve varias iniciativas dirigidas aos jovens do Ensino Secunddrio, proporcionando
a oportunidade de conhecer e experimentar a vida académica auxiliando nas escolhas do
acesso ao ensino superior: Rotas da Matematica, que pretende demonstrar a Matematica em
acdo; Caminhos da Ciéncia, Tecnologia e Sociedade, dando a conhecer a ciéncia, a tecnologia
e como se relacionam com a sociedade; verdo na Técnica, onde se disponibiliza 7 programas a
escolha e muitas atividades, de carater cientifico, ludico e desportivo em duas semanas.

A Reitoria edita regularmente diversas publicagdes com o objetivo de promover a produgao e
dinamizagdo da informagao institucional a nivel interno e externo, ilustrando as atividades ou
os projetos mais relevantes: UTL em NuUmeros; Empregabilidade dos Diplomados da UTL;
Brochuras de Projetos de 1&D; Brochuras Institucionais; Resumo de Teses de Mestrados e
Doutoramentos.

No dmbito do Programa de Mobilidade Almeida Garrett, que teve inicio no 22 semestre do
ano letivo de 2009/10, permitiu-se a mobilidade de 7 estudantes da UTL para a Universidade
de Coimbra, Universidade Nova de Lisboa, Universidade de Aveiro e ISCTE e a vinda de 8
estudantes da Universidade de Coimbra, Universidade de Porto e Universidade do Algarve.
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Avaliagao e garantia da qualidade

Identificam-se nesta secgao os sistemas de monitorizagao e avaliagao institucional instituidos.

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

A monitorizagdo sistemdtica da qualidade da Universidade de Lisboa (UL) desenrola-se
através de trés mecanismos interligados: a avaliagdo externa (de carater sumativo e institu-
cional), a acreditagdo de cursos (de carater sumativo, pedagdgico e curricular) e a garantia
de qualidade (de carater formativo e visando a promog¢do da melhoria permanente).

Em setembro de 2007, a Universidade de Lisboa candidatou-se ao Programa de Avaliagcdo
Institucional da European University Association, no quadro da parceria langada pelo
Governo portugués com vista a avaliagdo externa das instituices de ensino superior. A
avaliagdo decorreu durante os anos de 2008 e 2009.0 relatério final. O relatério foi tornado
publico no sitio da UL (www.ul.pt) e tem sido um documento central na vida da Universida-
de ao longo dos anos de 2010 e 2011.

O relatério final da European University Association recomendou a UL que prosseguisse o
percurso ja iniciado, reforgando ativamente uma cultura da qualidade. Baseada em padr&es
de exceléncia internacionais, a politica de garantia da qualidade abrange o conjunto de
atividades que define as areas de agdo da universidade.

Foram assim criadas duas estruturas permanentes:

O Conselho de Garantia da Qualidade (www.qualidade.ul.pt), com fungSes consultivas, que
tem como missdo promover e avaliar a qualidade na UL.

O Gabinete de Garantia da Qualidade da apoio técnico e administrativo ao Conselho.

O Observatorio dos Percursos dos Estudantes (www.opest.ul.pt) insere-se no processo de
monitorizagdo sistematica da qualidade da UL e tem como missdo principal fornecer a
comunidade escolar, aos decisores e a sociedade civil um conhecimento sistematico, con-
sistente e atualizado sobre os estudantes da Universidade de Lisboa.

A partir do final de 2009, a Universidade de Lisboa iniciou o cumprimento da disposi¢do
legal segundo a qual qualquer proposta de criagdo de um novo curso do ensino superior
carece ser submetida a um processo de acreditagdo prévia junto da Agéncia de Avaliagdo e
Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) antes do respetivo registo na Dire¢do Geral do Ensi-
no Superior (DGES).

Ainda, no inicio de 2010, a A3ES desencadeou um processo de acreditagdo preliminar,
destinado aos ciclos de estudos que ja se encontravam registados na DGES e em regime de
funcionamento.

Com a conclusdo, em 17 de outubro de 2011, do periodo de acreditagdo prévia de novos
ciclos de estudos, cuja entrada em funcionamento devera ocorrer, em caso de decisdo
favoravel da A3ES, no ano letivo de 2012/2013, sdo ja trés os exercicios de acredita¢do
prévia realizados pela A3ES a que acresce, como ja foi acima referido, a acreditagao preli-
minar, cuja fase de submissdo de processos terminou a 31 de margo de 2010.

UTL
A UTL institui o Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade (SIGQ-UTL), em conformidade
com as orientagdes estabelecidas a nivel nacional e internacional de garantia de qualidade
do ensino superior, abrangendo de forma sistematica todas as atividades desenvolvidas
pela Universidade.

O Sistema é constituido pelos Conselhos de Gestdo da Qualidade (CGQ) da UTL, das Unida-
des Organicas e dos Servigos de Administragdo e Agdo Social (SAAS-UTL) cuja competéncia
se substancia na implementagdo e acompanhamento do SIGQ-UTL, em colaboragdo com o
CGQ da Universidade, que, num patamar superior, estabelece as indicagdes gerais e trans-
versais para o desenvolvimento do SIGQ-UTL. O SIGQ-UTL alicerga-se, essencialmente, nos
seguintes documentos: Plano Estratégico da UTL, Plano de Atividades da UTL e Plano da
Qualidade, complementado pelo Manual da Qualidade e respetivo Regulamento.

O Conselho de Gestdo da Qualidade da UTL, que tem por missdo a promogao e avaliagdo da
qualidade na UTL, tem a seguinte composi¢ao: O Reitor da UTL ou o membro da Equipa
reitoral para tal designado; o Administrador da UTL; 10 Membros, designados pelos presi-
dentes das diferentes UO da UTL, repartidos tendo em conta a sua dimensdo; 1 Estudante,
designado pelos membros estudantes do Conselho Geral; 1 Secretério, designado pelo
Reitor. Poderao ser convidados a participar nas reunides do CGQ-UTL elementos externos,
sempre que 0s assuntos a tratar o justifiquem.

Na acreditacdo dos ciclos de estudos junto da Agéncia de Avaliacdo e Acreditagdo do Ensino
Superior (A3ES) foram acreditados os 187 ciclos de estudos em funcionamento (CEF) e 10
novos ciclos de estudos (NCE) de Mestrado e 2 Doutoramentos.

Quadro UTL51 - Iniciativas desenvolvidas nas Escolas

Unidade Organica

19Ciclo 37
Mestrado Integrado 14
22 Ciclo 81 6 4
32 Ciclo 55
Total 187 8 4
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A acreditacdo de ciclos de estudos representou um enorme desafio organizativo e financei-
ro para a Universidade de Lisboa. O Nicleo de Apoio ao Conselho Universitdrio (NACU),
integrado no Departamento Académico da Reitoria da UL, analisou as propostas de criagao,
elaborou pareceres, produziu orientagGes praticas e fornecendo a informagdo necessaria a
todos os intervenientes. O NACU articulou e coordenou as agdes necessarias de suporte a
intervengdo do Conselho Universitario, com as Dire¢Oes das Unidades Orgéanicas, os docen-
tes responsaveis pelos cursos, nomeadamente como Pessoa Encarregue do Processo (PEP)
e os técnicos dos servigos das unidades organicas afetos a este processo. O NACU assumiu
ainda o papel de interlocutor ativo com a A3ES no esclarecimento e resolugdo de situagdes
relativas ao preenchimento e carregamento na respetiva plataforma eletrénica dos formu-
larios da A3ES.

A UTL tem a certificagdo ECTS Label pela EU e existem certificagcbes de qualidade em algu-

mas escolas.

Designagao

Certificagdo com o
ECTS Label pela
Comissdo Europeia

Quadro UTL52 - Iniciativas desenvolvidas nas Escolas

Descrigao

“Selo de qualidade” atribuido pela Comissdo Europeia — O ECTS LABEL
(Sistema Europeu de Transferéncia de Créditos) que atesta a qualidade da
informagdo sobre a oferta formativa e a gestdo da mobilidade de estudan-
tes no ambito do Espaco Europeu de Ensino Superior.

“Positive  List” of
Approved  Schools
da EAEVE (European
Association of the
Establishments  of

Aprovagdo da FMV pelo “Joint Education Committee” da EAEVE e pelo
CNAVES, passando a integrar a “Positive List” of Approved Schools da
EAEVE. A EAEVE, em conjunto com a FVE (Federagdo dos Veterinarios da
Europa), responsavel pela avaliagdo das escolas de veterindria dos Estados
Membros, no cumprimento da Diretiva da Comunidade Europeia, que
estabelece os requisitos minimos de qualidade do ensino veterindrio, por
forma a permitir a mobilidade dos profissionais no dmbito da UE.

Veterinary  Educa-
tion)
Acreditagdes no
ISEG

Acreditagdo do MBA do ISEG pela Amba (Association of MBA’s); Pds-
Graduagdo Gestdo de Projetos — Certificagdo Internacional como Registe-
red Education Provider pelo PMI (Project Management Institute), Pds-
Graduagdo em Gestdo e Avaliagdo Imobilidria pela RICS (Royal Institution
Chatered Surveyors).

Marcas de Qualida-
de e reconhecimen-
to de qualificagdes
no IST

Atribui¢do da Marca de Qualidade EUR-ACE, pela Ordem dos Engenheiros,
ao Mestrado Integrado em Engenharia Bioldgica (MEB), em Engenharia de
Redes de Comunicagdes (MERC), e ao Mestrado em Engenharia Eletrénica
(MEE) segundo critérios definidos pela associagdo ENAEE - European Net-
work for Accreditation of Engineering Education.

Processo de notificagdo do Mestrado Integrado em Arquitetura para apro-
vagdo e publicagdo no Jornal Oficial da Unido Europeia N2 7 do Artigo 212
da Diretiva Europeia 2005/36/EC, de 7 de setembro para efeitos de reco-
nhecimento de qualificagdes profissionais.

Implementagdo do
CAF no ISCSP

No ISCSP, foi implementado o modelo de autoavaliagdo CAF (Common
Assessment Framework), concretizado com base na aplicagdo de questio-
narios aos Docentes, Pessoal Ndo Docente e Alunos.
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Quadro sintese - Andlise Comparativa entre a UTLe a UL

Conceito

UNIDADES ORGANICAS

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

L1580

UTL

ESCOLAS N2 de Escolas 11 7

Designacdo Faculdade de Belas Artes (FBA) Faculdade de Medicina Veterinaria (FMV)
Faculdade de Ciéncias (FC) Instituto Superior de Agronomia (ISA)
Faculdade de Direito (FD) Instituto de Economia e Gestdo (ISEG)
Faculdade de Farmacia (FF) Instituto Superior Técnico (IST)

Instituto Superior de Ciéncias Sociais e
Faculdade de Letras (FL) Politicas (ISESP)
Faculdade de Medicina (FM) Faculdade de Motricidade Humana (FMH)
Faculdade de Medicina Dentdria (FMD) Faculdade de Arquitetura (FA)
Faculdade de Psicologia (FP)
Instituto de Ciéncias Sociais (ICS)
Instituto de Educagdo (IE)
Inst. Geog. Ordenam. do Territério (IGOT)
Outras UO Designagdo Reitoria Reitoria

Servigos de Ag¢do Social

Servigos de Agdo Social

Centro Rec. Comuns e Serv. Partilhados

Inst. Bacterioldgico de Camara Pestana

Instituto Confucio

Instituto de Cooperagdo Juridica

Instituto de Orientagdo Profissional

Instituto Geofisico do Infante D. Luiz

Inst. para a Investigagdo Interdisciplinar

Museu de Medicina

Museu Nac. Histéria Natural e da Ciéncia

Observatdrio Astronémico de Lisboa

OFERTA FORMATIVA

Bolsas de Estudo

CURSOS N2 Total de cursos 244 206
12 Ciclo (L+Ml) 51 59
Mestrado 150 90
Doutoramento 43 57
ALUNOS N2 Total de Alunos inscritos 23.756 24.258
12 Ciclo 16.525 18.093
22 Ciclo 4.876 3.788
32 Ciclo 2.221 1.879
Ne de vagas no Concurso Nacional 3.955 3.726
i a
Peenchmento s vagas 12 e
N2 Total de Graus Atribuidos 4.135 4.314
Licenciatura - (L + 12 Ciclo MI) 2.347 2.465
Mestrado - (M + Ml 22 ciclo) 1.619 1.688
Doutoramento 169 161
Taxa de empregabilidade - 12 meses 88% 94%

RESPONSABILIDADE SOCIAL

N.2 de alunos bolseiros 2.895 2.354
Valor Bolsa Média 183,76€ 173,15 €
Financiamento 5.009.405,97€ 4.585.441€
Alimentagdo
N2 de cantinas 5 6
N.2 de refeigdes servidas 627.785 632.721
Alojamento
N.2 de residéncias universitdrias 13 11
N.2 de camas 708 693
Centro Médico
N2 de consultas 1.238 12.897




Ne de especialidades 4 11

Jardim-de-infancia 84 criangas
Desporto
Ne de Eventos/Modalidades 70 31
N2 de inscrigBes 2.510 1.210 (CEDAR)
e abanos de Proggaemas de neercambie 728 2534
Erasmus recebidos 589 763
Santander recebidos 9 20
Alunos da Universidade no estrangeiro 406 620
Erasmus enviados 361 513
Santander enviados 10 15
N2 de acordos Internacionais 45 208
iFr:::::alig:;\itso proveniente de programas 841.340,60 €
Unidades de Investiga¢do 51 46
Centros de investigagdo com avaliagdo de
Muiti Bgom ou Excelengte (%) 78% 87%
Financiamento FCT 8.000.000€ 9.349.852 €
Laboratoérios Associados 3 7
Financiamento 23.084.458 €
Projetos de Investigagdo FCT
Financiamento 10.500.000€ 6.529.588€

RECURSOS

Recursos Fisicos

Area qtil dos edificios em m’ 168.017,93 m* 274.065 m*
Recursos Humanos

Pessoal Docente

Docentes 1.841 1.753
Docentes ETI 1.370,8 1.591
Doutorados (%) 71% 78%
Docentes Convidados 672 (246,8 ETI) 326
Pessoal de Investigagdo
Pessoal da carreira de investigagdo 199 178
Pessoal Ndo Docente 1219 1.193
Licenciados + Mestres + Doutorados (%) 31% 33%
Recursos Financeiros
Orgamento 2012 135.363.952 € 158.295.534 €
Receitas Gerais Funcionamento - OE 71.725.352 € 76.687.126 €
Receitas Gerais Capital - OE 2.435.607 € 300.000 €
Receitas Préprias 61.202.993 € 81.308.408 €

QUALIDADE

Conselho de Garantia da Qualidade . . .
Gabinete de Garantia da Qualidade Sistema Interno de Garantia da Qualida-

Garantia da Qualidade ComissBes de Avaliagdo Interna (em cada de
¢ Conselho de Gestdo de Qualidade

uma das Faculdades/Institutos)
Politica de Garantia de Qualidade
Documentos Referenciais, indicadores e fontes da
Garantia da Qualidade

Manual da Qualidade, Regulamento da
Qualidade




