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Este documento apresenta um conjunto de recomendac¢Oes para a concretiza¢do da fusdo da
Universidade de Lisboa com a Universidade Técnica de Lisboa elaboradas pelo Grupo de Trabalho

que coordena este processo.

Estas recomendagdes baseiam-se nos trabalhos realizados pelos Grupos de Estudo, nomeados em
Abril de 2012, sobre Desenvolvimento estratégico, Oferta formativa e organiagdo académica e Assuntos
estudantis ¢ a UniverCidade. Integram ainda os contributos do grupo sobre Pedagogia ¢ Fusio que se
constituiu por iniciativa de varios membros das duas comunidades universitirias, bem como

reflexdes e analises feitas no interior do Grupo de Trabalho.

Os relatérios elaborados pelos trés Grupos de Estudo fazem parte do presente documento,
correspondendo a cada uma das partes em que o mesmo se divide, de acordo com a seguinte
estrutura:

Sintese e Orientagdes
Orientagdes gerais para a concretizagido do processo de fusio

Parte I
Contributos para a estratégia da “nova Universidade de Lisboa”

Parte I1
Oferta formativa e organizagio académica

Parte III
Os estudantes e a nova Universidade de Lisboa

Cada um dos grupos de estudo organizou, também, varios anexos que se encontram mencionados
nos relatérios. Todavia, considerando que sdo muito longos, decidiu-se disponibiliza-los apenas no

sitio da internet , N30 os integrando neste documento.

Este documento continua e aprofunda as reflexdes avancadas em Uma nova Universidade de
Lisboa: Fusdo da Universidade Classica e da Universidade Técnica de Lisboa (Janeiro de
2012) e em Fusdo da Universidade de Lisboa e da Universidade T'écnica de Lisboa (Abril de

2012), que foram objecto de ampla discussio e de deliberagdo no seio das duas universidades.

O seu principal objectivo é contribuir com informacdo e propostas para a definicdo de um
referencial estratégico e programatico para os Estatutos da nova Universidade, tarefa que estard a
cargo da futura Assembleia Estatutaria. Este contributo serd tanto mais significativo quanto mais
abrangente e participativo for o debate sobre o mesmo, pelo que se apela a sua discussao por

professores, investigadores, estudantes e trabalhadores nido docentes.

Lisboa, 15 de Setembro de 2012

Antonio Cruz Serra
Reitor da Universidade Técnica de 1isboa

Anténio Sampaio da Néovoa
Reztor da Universidade de 1.isboa
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1. APRESENTACAO

» A fusio da Universidade de Lisboa e da Universidade Técnica de Lisboa é um processo
complexo, dindmico e criativo, que s6 terd sucesso se houver uma forte participacio e vontade de

mudanca no seio das duas comunidades académicas.

A discussido dos dois documentos anteriores — Uma nova Universidade de Lisboa: Fusido da
Universidade Classica e da Universidade Técnica de Lisboa (Janeito de 2012) e Fusido da
Universidade de Lisboa e da Universidade Técnica de Lisboa (Abril de 2012) — permitiu
identificar pontos de convergéncia e de tensdo, oportunidades e dificuldades no processo de fusio

das duas universidades.

O documento que agora se apresenta — Estratégia para a fusdo da Universidade de Lisboa e da
Universidade Técnica de Lisboa (Setembro de 2012) — constitui mais um passo na direc¢ao
definida pelos Conselhos Gerais na deliberacao de 30 de Abril de 2012.

Os trés Grupos de Estudo constituidos no ambito dessa deliberagdo reuniram dezenas de
universitarios e contaram, na elaboracdo dos seus relatérios, com a participacdo dos 6rgaos de
governo das Escolas da UL e da UTL.

Cumpre-se, assim, um objectivo de conhecimento mutuo que, desde o principio, foi identificado
como sendo fundamental para o sucesso da fusdo. A promog¢io de uma cultura permanente de
colaboracdo, num processo que nasceu denfro das universidades, ¢ uma condicdo imprescindivel

para reforcar a confianga mutua e favorecer 16gicas de mudanga e de inovagio.

P O processo de fusio nio se decreta, constrdi-se com iniciativas que efectivam as linhas
estratégicas gerais estabelecidas. Podem ter um caricter mais geral, associado a nova Universidade
como um todo, ou mais local, relacionado com propostas das escolas, unidades de investigacio ou

outras unidades.

Este documento, que resulta de um trabalho das duas comunidades académicas, procura dar mais
um contributo para a elaboragio de uma visdo estratégica do modelo organizativo e do

enquadramento estatutario da nova Universidade.

Os primeiros estatutos da nova Universidade de
Lisboa devem ser simples e concisos, sendo
enriquecidos por documentos estratégicos e por
orientagdes aprovadas no momento da elei¢ao dos

novos 6rgaos de governo.

Entretanto, é preciso ir dando passos concretos para construir o futuro, tendo consciéncia de que a
gestao do processo de transicao é decisiva para o sucesso da fusdo da Universidade de Lisboa e da

Universidade Técnica de Lisboa.



2. VISAO

A principal razio para a fusdo da UL e da UTL reside na possibilidade de expandir a capacidade de
investigacio, de promover a fertilizagdo mutua entre as disciplinas, os temas de fronteira, o trabalho
de equipa e 2 mobilidade de docentes e estudantes. Procura-se que a nova Universidade tenha uma

maior visibilidade a nivel internacional e um papel de referéncia no ensino supetior a nivel nacional.

Estamos perante uma “fusdo estratégica” que é portadora de uma visdo e de valores que se tém

consolidado ao longo do debate no interior e no exterior das duas universidades.

O objectivo central é construir

Uma universidade de investigagdo comprometida com
o ensino e a inovagio, centrada nas pessoas, que
privilegia o mérito, envolvida com a sociedade
portuguesa e a regido de Lisboa, com dimensio

europeia e aberta ao mundo.

A concretizacdo desta ideia implica uma dinamica de mudanca definida em torno de trés principios

centrais para a elaboracio dos Estatutos:

* a manutencdo de um regime juridico de universidade publica e de um compromisso forte

com a sociedade portuguesa;

* a adop¢ao de um quadro juridico de autonomia reforgada, tal como se encontra previsto

no Protocolo assinado com o Governo, a 2 de Agosto de 2012;

* a afirmacdo da autonomia das Escolas (designadas no RJIES por unidades organicas), sem
prejuizo da existéncia de iniciativas transversais e de uma capacidade de ac¢iao do governo

central da Universidade.

A nova Universidade tem de assentar o seu funcionamento em valores e principios de liberdade
académica, de colegialidade, de transparéncia e de reconhecimento do mérito, sendo

particularmente relevantes as decisGes em trés dominios:

Participagdo dos diferentes corpos universitarios
Desenvolvimento de estratégias de internacionalizagio

Construgao de dispositivos de avaliagdo



3. MUDANCA

O processo de fusdo entre a UTL e a UL baseia-se numa l6gica de mudanca, de desenvolvimento
estratégico e de valorizagdo das melhores praticas existentes. Ndo faz qualquer sentido uma fusio

que resultasse numa mera adi¢do de Escolas, mesmo admitindo a sua complementaridade

A legitimidade da fusio advém de um processo de transformacio cuja necessidade ¢ sentida dentro
e fora das universidades. E imprescindivel manter um equilibrio dinamico entre a preservacido e
respeito pelas realidades positivas actualmente existentes e a capacidade de dotar a nova

Universidade de instrumentos de inovagio e de gestdo.

Naio existe antinomia entre a promogao da
multidisciplinaridade (fhorizontalidade) e a existéncia
de areas disciplinares fortes (verticalidade) ancoradas

nas escolas e nas unidades de investigagdo e que

respeitem as suas identidades.

Sem identidades fortes, no plano organico e disciplinar, ¢ impossivel construir 16gicas znter- ou mnlt-
disciplinares, na perspectiva da revolugio da convergéncia. Importa garantir que a fusio ndo tem como

resultado o enfraquecimento de escolas e nucleos de qualidade existentes.

Estamos conscientes que uma fusdo de duas institui¢Ges desta dimensio e complexidade comporta
necessariamente alguns riscos. Para os enfrentar é condicdo indispensavel estabelecer um clima de
confianca, tal como tem reinado ao longo deste processo. A vontade de mudanca e a realizagdo, a
curto prazo, de iniciativas que melhorem a qualidade do trabalho permitirdo dar passos s6lidos na

direccao desejada.

4. CONVERGENCIAS E TENSOES

Os Grupos de Estudo identificaram convergéncias e tensoes que se tém manifestado no interior
das duas comunidades universitarias em relacdo ao processo de fusiao. Os debates tém tido lugar
com um espirito de grande franqueza e abertura, procurando construir consensos em torno de uma

ideia generosa e de futuro.

P No que diz respeito as convergéncias, verifica-se a existéncia de uma visdo partilhada da nova
Universidade e da pertinéncia deste projecto nio sé para as duas instituigdes mas também para o
pais. O esfor¢o de conhecimento mutuo e de cooperagio que tem sido levado a cabo ¢ um factor
muito positivo. Ha varias racionalidades em jogo e a fusdo faz-se em cima de historias diferentes.
As escolas distinguem-se nio s6 pelo seu campo cientifico de pertenca, mas também pela sua
cultura organizacional, pelas suas caracteristicas estruturais e pelas relacbes de poder que

estabelecem no seio da universidade de origem.

P Tal facto origina diversas tensdes, a comegar pelo facto de cada Escola pretender, naturalmente,
demarcar o seu terreno de referéncia no seio da nova Universidade. Esta intencao coexiste com um
desejo de abertura, sobretudo em novas dreas de fronteira, ¢ a ambi¢do de pertenca a uma
Universidade com uma nova centralidade. As diferencas existentes no modo como as escolas se
posicionam face a fusdo fazem prever um processo de transicao a duas velocidades: uma mais lenta,
que preserva as estruturas existentes e as suas ‘“‘marcas” emblemadticas; uma outra, mais acelerada,
em torno de projectos inovadores que apelam a uma plasticidade e flexibilidade das estruturas

existentes e a formas organizativas novas.



5. REGIME JURIDICO E GOVERNO

A nova Universidade adopta o regime juridico de pessoa colectiva de direito publico, sendo
requisito fundamental que lhe seja garantida, nos termos da Constituicdao e da lei, uma autonomia
reforcada, com particular énfase no que se refere a agilidade da gestdo administrativa, financeira e

patrimonial.

O sucesso da fusio depende, em grande medida, do cumprimento por parte do Governo do
compromisso de dotar a nova Universidade de instrumentos flexiveis de gestdo, sobretudo no que
diz respeito as receitas préprias. Simultaneamente, ¢ determinante definir novos modos de
contratagdo e progressio nas carreiras docente, de investigagdo e técnica, sobretudo no quadro de

projectos de investigacdo ou de contratos celebrados com entidades externas.

O governo da nova Universidade deve garantir uma ampla participagdo dos diferentes corpos
universitarios, adoptando principios nao corporativos de gestdo democratica, responsavel,
transparente e profissional, com clara separacdo de competéncias entre os diversos 6rgios e

evitando conflitos de interesse e incompatibilidades.

E fundamental assegurar as condi¢des necessarias
para uma governagio estratégica e integrada da
universidade, com mecanismos de facil adaptagio,
sobretudo tendo em conta a complexidade da nova
realidade organizacional e a dispersio por varios

campi.

A defesa da identidade e a eficiéncia do governo e gestdo conduzem a consagrar o principio da
autonomia das Escolas, admitindo-se que ela seja evolutiva e diferenciada, isto ¢, sujeita a
verificagdo dos requisitos minimos para o seu exercicio nos diversos planos (pedagdgico, cientifico,

cultural, administrativo, financeiro e patrimonial).

Os o6rgios centrais, em particular o Conselho Geral ¢ o Reitor, devem ser dotados de uma
capacidade acrescida de direccio e de intervencdo. O principio da subsidiariedade deve prevalecer

na organizag¢io e funcionamento da nova Universidade.

Os Estatutos devem consagrar um Conselho Geral com composicdo alargada, proxima dos 35
membros legalmente permitidos, e um Senado que seja representativo da nova realidade

institucional e do conjunto dos corpos.

Para além dos aspectos formais, ¢ indispensavel aprovar um Codigo que defina direitos e garantias,

bem como principios e regras de conduta no seio da nova Universidade.
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6. ORGANIZACAO

P As Escolas (Faculdades e Institutos) sio a base fundamental da nova Universidade. Mas a nova
Universidade tem, também, de possuir meios e dispositivos globais de coordenagio que permitam,
sempre com base em processos de avaliacdo, lancar, promover e dinamizar iniciativas transversais,

sobretudo em areas de articula¢do e de fronteira.

Nesta perspectiva, os mecanismos globais de
coordenagio devem ser concretizados através da
criagdo de um novo grau de liberdade, horizontal, em
adicdo a estrutura vertical das atuais escolas. Esta
dimensao pode ser consubstanciada, nomeadamente,

sob a forma de colégios.

Os colégios devem ser ageis, com caracter de unidade de investigacdo multi- e trans-disciplinar da
universidade, abrangendo também o ensino, sendo baseados na cooperacio entre docentes e
investigadores de escolas diferentes e centrados em iniciativas conjuntas. A decisao de criagdo dos
colégios, que nio sdo unidades organicas, cabe ao reitor e deve ser acompanhada dos objectivos,
plano de acgdo, meios a desenvolver e duracdo prevista. Em cada colégio existe um conselho
cientifico, constituido por docentes e investigadores das escolas e unidades de investigacdo que nele
participam. Em complemento a sua auto-avalia¢do, a actividade dos colégios deve ser sujeita a
avaliacdo externa periddica. A existéncia dos colégios deve estar prevista estatutariamente na

organica da nova Universidade.

» Uma universidade de maior dimensao e com uma estrutura muito heterogénea, para ser
eficiente, tera de desenvolver processos de coordenacdo, procedimentos comuns e partilha de
servicos que garantam coesdo, coeréncia e economias de escala. E importante dotar a nova
Universidade de uma unidade de planeamento estratégico, bem como de um Centro de Recursos

Comuns.

7. IDENTIDADE E IMAGEM

No decurso dos ultimos meses, com o apoio de empresas especializadas, procurou encontrar-se
uma denominag¢io para a nova Universidade que traduzisse a ideia de fusio entre a Universidade de

Lisboa (no passado, e ainda hoje, designada por “Classica”) e a Universidade Técnica de Lisboa.

O exercicio revelou-se muito dificil, uma vez que acrescentar um adjectivo entre “Universidade” e
“Lisboa” traduziu sempre uma diminui¢ao e nao uma visao mais ampla, aberta e cosmopolita da nova

Universidade.

Assim, naturalmente, recomenda-se a escolha da denominacio UNIVERSIDADE DE LISBOA.
Todavia, nos simbolos e designacbes que vierem a ser adoptados deve ser evidente que esta nova
Universidade resulta da fusao da UL e da UTL.

UNIVERSIDADE DE LISBOA

Fusio da Universidade de Lisboa e
da Universidade Técnica de Lisboa

Esta op¢io consolidara também a visdo da nova Universidade numa ligagao forte com a cidade de
Lisboa. As questoes de imagem sio centrais para a projeccdo da Universidade, no plano nacional e

internacional, e devem ser objecto de grande aten¢io e de um trabalho profissional de qualidade.

11



8. INTERNACIONALIZACAO

A internacionalizagdo constitui um dos principais designios da nova Universidade. Retirando
partido do efeito de dimensio e “massa critica” e da centralidade de Lisboa, a universidade deverd

reforcar a sua presenca e reconhecimento no plano internacional.

Nesse sentido, ¢ fundamental a definicio de uma estratégia de internacionalizacdo, com indicagdo
de prioridades e ac¢oes a desenvolver, tendo em vista uma melhor identificacio da universidade,
resultante da fusdo da UL com a UTL, como uma universidade de prestigio a nivel internacional,
com uma oferta formativa atraente para alunos estrangeiros provenientes dos varios continentes e

com boas condi¢des de trabalho para professores e investigadores.

O sucesso do projecto de fusao reside, em grande
parte, na capacidade de afirmar a nova Universidade

no espago internacional da ciéncia e inovagéo.

A nova Universidade deve contribuir para que Lisboa
seja uma das grandes capitais europeias da cultura e
do conhecimento, cidade Erasmus e polo de atracgio

de jovens de todo o mundo.

Ha medidas que devem ser assumidas como prioritarias, desde o aumento de estudantes
estrangeiros até ao aprofundamento das politicas de protec¢do e divulgagio da cultura e da lingua
portuguesas e a expansio da oferta formativa em lingua inglesa. Um aspecto decisivo é o reforco da
capacidade de intervencdo e influéncia junto de instancias de decisdo internacionais, sobretudo

comunitarias.

9. INVESTIGACAO

Uma das principais ambi¢ées da nova Universidade ¢ conseguir ser reconhecida como uma
universidade centrada na investigagio, capaz de promover dinamicas de interdisciplinaridade,
de investir em 4areas de fronteira e de valorizar novos temas e dominios de trabalho. Esta orientacio

deve estar consagrada nos Estatutos.

A investigacdo que se faz no seio da universidade deve prolongar-se numa intervencido na

sociedade, através da valorizac¢io social e econémica do conhecimento.

Simultaneamente, a reflexdo que se produz no seio da universidade deve contribuir para um estudo
dos problemas nacionais e para um acompanhamento das politicas publicas em sectores decisivos

para Portugal.

Estas diversas dimensoes, e também a ligacdo entre a pds-graduacio e a investigacdo, devem estar

presentes nos Estatutos e na organica da nova Universidade.
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10. OFERTA FORMATIVA

Se a ideia de uma universidade centrada na investigacio constitui um pilar crucial da identidade da
nova Universidade, o seu compromisso com o ensino reveste-se de uma importancia decisiva. E
imprescindivel valorizar a relagdo educativa e pedagdgica entre professores e alunos, dentro e fora

da sala de aula.

A Universidade de Lisboa e a Universidade Técnica de Lisboa tém um numero idéntico de alunos.
O total dos alunos da nova Universidade representara cerca de 24% dos alunos do ensino

universitario publico em Portugal.

Muito importante ¢ o papel que a pds-graduagio (mestrado e doutoramento) tem hoje nas duas
universidades. A consulta as Escolas detectou uma vontade generalizada de articulagio e
cooperacio a nivel da oferta de 3° ciclo, orientagio que deve ser refor¢ada no quadro da nova
Universidade, criando programas e plataformas de formacio avancada, investigacio e transferéncia

de conhecimento para a sociedade.

A nova Universidade deve considerar a mobilidade
interna e externa de docentes e estudantes e a
interdisciplinaridade, no ensino e na investigacao,
como marcas essenciais da sua identidade e das suas

politicas institucionais.

Aprofundando praticas ja hoje existentes nas duas universidades, deve haver uma aten¢io

privilegiada ao:

* Acompanhamento dos estudantes nos seus percursos académicos e nas suas trajectorias
de insercdo profissional, prevendo a existéncia de um Observatorio do Percurso dos

Estudantes;

* Desenvolvimento de processos de avaliagdo do ensino e de garantia da qualidade, com a

participagdo dos estudantes.

* Reforco de uma reflexdo pedagdgica no seio da universidade, bem como o recurso as

tecnologias de vanguarda em dominios como o e-karning e o b-learning.
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11. PEDAGOGIA

As questSes pedagdgicas foram analisadas por um grupo constituido por membros das duas
universidades, tendo dado origem a um conjunto de recomendagdes importantes, designadamente
no que diz respeito a adopgdo de uma orientacio forte no sentido da qualidade e da eficacia dos

processos de ensino e de aprendizagem.

As recomendagdes deste grupo sio divulgadas no sitio da fusao e sao integrados
nesta sintese como orienta¢oes para o trabalho de definicdo estratégica, organica e operacional da

nova Universidade.

12. UNIVERCIDADE

A ligacdo a cidade de Lisboa é um elemento central da identidade da nova Universidade. Mas a
nossa ambicdao € vencer a escala local e regional, que hoje limita as universidades portuguesas, e

conseguir uma projec¢io no mundo.

As questdes internas relacionadas com a universidade como espago de vida, nas quais se enquadram
o desporto, a cultura e o patriménio histérico, devem ser abordadas numa perspectiva ampla e em
estreita ligacdo com a cidade e os seus habitantes. A criagdo e a cultura sdo elementos centrais da

vida universitaria e da presenca da universidade na cidade.

Trés aspectos merecem destaque pela sua relevancia em sede estatutaria e organica:

P A integracio do Estadio Universitario de Lisboa na nova Universidade, aberto a toda

a comunidade académica de Lisboa.

> A existéncia de uma estrutura museoldgica que cuide do patriménio histérico,

artistico e cientifico.

> A reorganizagio dos Servigos de Acg¢do Social no sentido de uma integracio e

melhoria dos servicos prestados, em particular no que diz respeito ao alojamento.
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13. AVALIACAO E GARANTIA DA QUALIDADE

P Avaliacio <«

A nova Universidade devera consagrar processos de avaliacdo independente e auténoma em todos
os sectores da sua actividade. Esta é a tunica forma de a nova Universidade ser reconhecida
externamente. Mas ¢ também a tnica forma de ser responsavel, comprometendo os seus diversos

membros e unidades.

» Garantia da Qualidade «

O sistema de garantia da qualidade, como um todo, devera estar intimamente ligado aos sistemas
internos das Escolas, dos Servicos da Reitoria e dos Servicos de Acgdo Social. Sem prejuizo de as
diferentes unidades que a compdem criarem dispositivos que se ajustem a requisitos e perfis
préprios, deve haver um sistema integrado de garantia da qualidade que contemple,

obrigatoriamente, um conjunto de vertentes sobre a Universidade no seu conjunto.

P Sistema de informagio <

A nova Universidade deverd possuir um sistema de informacio integrado, concebido e implantado
de tal forma que permita estabelecer com agilidade e rigor a comunicagio entre as diferentes
estruturas “locais” e “centrais”. Através de procedimentos e critérios comuns deverd ser possivel

coligir informagao detalhada e fidvel sobre a a comunidade académica como um todo.

Uma aposta determinada no sistema de informacao é decisiva do ponto de vista simbélico, pois a
identidade da nova Universidade fabrica-se também a partir da construc¢do de informacio agregada
para o todo, declinada depois para as partes. Mas é também decisiva do ponto de vista operacional,
pois sem conhecimento credivel e actualizado nio existe interven¢do consistente, focada ou bem-

sucedida.

14. NOTA FINAL

A sintese que aqui se produz procura servir de enquadramento para a elaboragio dos
Estatutos. Apresentam-se alguns referenciais programaticos, estratégicos, organizativos
que resultam do trabalho realizado pelos Grupos de Estudo.

Logo que o decreto-lei da fusdo seja publicado iniciar-se-do os trabalhos da Assembleia
Estatutaria a quem compete tomar as decisdes sobre a matéria.

Esta tarefa devera ter lugar nos préximos meses, de modo a estar concluida até Janeiro de
2013, iniciando-se entdo o processo de eleicio dos orgios de governo da nova
Universidade, Conselho Geral e Reitor.
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APRESENTACAO

O presente documento foi elaborado pelo grupo de estudo “Desenvolvimento estratégico”, criado
pelos reitores da UTL e da UL em 2 de abril de 2012 e constituido pelos vice-reitores José Maria
Brandio de Brito e Jodo Barroso, com fun¢des de coordenacio em articulagio com os respetivos
reitores, e pelos professores Jodo Ferrdo, Jodo Santos Pereira, José Emilio Ribeiro, José Fernandes
e Fernandes, José Sa da Costa, Paulo Verissimo, Teresa Barata Salgueiro e Tiago Domingos. Além
destes elementos, o grupo contou ainda com a colaborac¢do pontual dos reitores Anténio Cruz Serra
e Anténio Sampaio da Novoa que, apesar de integrarem o grupo, nio tiveram a oportunidade de
participar ativamente nas diversas atividades, embora tenham acompanhado com regularidade o

andamento dos trabalhos.

Este grupo de estudo, bem como os grupos “Oferta formativa e organizagio académica” e
“Assuntos estudantis e Univercidade”, foram criados no final da primeira fase do processo de
fusio, com o fim de eclaborarem documentos de reflexdo sobre diferentes problematicas
relacionadas com a fusdo, no ambito das suas areas de atuacdo, de acordo com um mandato
especifico que lhes foi atribuido no documento “Prosseguimento dos trabalhos preparatérios do
processo de fusdo da Universidade Técnica de Lisboa com a Universidade de Lisboa”, de 2 de abril
de 2012.

No caso do presente grupo de estudo, o mandato pode consubstanciar-se no seguinte: “Pretende-se
neste grupo de estudo, com base em muitas das contribui¢des langadas durante o debate sobre o
processo de fusido, perspectivar o desenvolvimento estratégico da futura Universidade bem como

os modelos de universidade que melhor se adaptem as diferentes formas de desenvolvimento”.

De acordo com este mandato, o grupo de estudo procedeu a organizacio e realizacdo das suas

atividades com a metodologia que se apresenta de seguida.

Organizagio e metodologia

O grupo de estudo “Desenvolvimento estratégico” iniciou a sua atividade a 20 de abril de 2012,
com uma reuniao que teve como principal objetivo definir, programar e organizar as atividades a

realizar, de acordo com as indicagdes dadas pelos reitores no documento acima referido.

Nessa reunifio procedeu-se a uma ampla troca de impressSes sobre diferentes aspetos relacionados
com a missio e fun¢des do grupo de estudo, tendo-se estabelecido como referencial para a
organizacdo do trabalho a realizar, a necessidade de elaborar a visdo estratégica do modelo

organizativo e do enquadramento estatutario da nova Universidade, considerando, nomeadamente:

- o referencial estratégico presente nos documentos de apoio a deliberacio dos Conselhos

Gerais;

- as invariantes (institucionais, culturais, identitarias, etc.) que decorrem da histéria das duas
universidades e que importa preservar no contexto da transformacio institucional exigida

pela fusao;

- os elementos de coesdo e diferenciagio das comunidades académicas que estiveram na

base do projeto de fusio;

- as tecnologias de fusdo adequadas as caracteristicas do processo em curso e do seu

contexto politico, econémico, financeiro e legislativo;
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- a analise da envolvente das varias escolas e da universidade no seu conjunto com

influéncia no processo de desenvolvimento estratégico.

Na sequéncia da reflexdo realizada nesta primeira reunido, foi definida a metodologia de trabalho

que se apresenta de seguida.

Numa primeira fase, procedeu-se a audi¢do dos diretores e presidentes das 18 faculdades e
institutos que integram as duas universidades. Esta audi¢io teve como objetivo aceder diretamente
a opinido qualificada de interlocutores centrais para o processo de fusdo e, também, dispor de
informacio mais ampla, na convicgio de que os responsaveis por aquelas organizagdes nio
deixariam de efetuar uma auscultacdo interna, no ambito da preparacio das referidas audi¢oes.
Pretendeu-se, deste modo, que a reflexdo do grupo de estudo, para perspetivar o desenvolvimento
estratégico da futura Universidade, refletisse, tanto quanto possivel, questdes concretas decorrentes
das percepcdes, experiéncias e opinides dos diretores e presidentes das faculdades e institutos,

manifestadas quando das audi¢oes.

Numa segunda fase, elaborou-se um texto de reflexio sobre a estratégia da nova Universidade,
abordando, em particular, a questio da transicio e dos modos de governagio — processos,
condicbes e modelos. Este texto atticula-se com o anterior, mas utiliza outras fontes ja existentes,
em particular as que decorrem: do debate realizado sobre o processo de fusio (e que constam do
relatério de apoio a decisio dos Conselhos Gerais); do workshop realizado no Instituto Superior de
Agronomia sobre trés exemplos de fusio (Dinamarca, Escocia, Franca); e, ainda, da bibliografia

sobre fusdes no ensino superior.

As audigoes

As audicoes decorreram nos dias 23, 29 e 31 de maio de 2012, reunindo, em cada sessio, seis
dirigentes que apresentaram os seus depoimentos sucessivamente, com a dura¢do aproximada de
40m por intervencao. Foi possivel ouvir 17 dos 18 presidentes/diretores de todas as escolas da

UTL e da UL, tendo por base um guido organizado em fungido dos seguintes topicos:
a) Missao e visao: qual o papel da faculdade / instituto no contexto da nova Universidade?

b) Sinergias: que sobreposicoes e complementaridades relevantes existem com outras escolas

da nova Universidade e que convergéncias e interfaces podem ser estimulados?

©) Expectativas: que novas oportunidades e ameagas representa o processo de fusio para a
faculdade/instituto?

d) Internacionalizacdo: quais os objetivos e instrumentos estrategicamente mais relevantes

para a nova Universidade numa ética de colaboracio entre as suas diferentes institui¢bes?

Cada um dos responsaveis efetuou uma apresentacio de 25 minutos, reagindo as questdes
colocadas, a que se seguiu um periodo de debate de 15 minutos com os membros do grupo de
estudo. A todos os responsaveis foi solicitada a entrega posterior de um texto que concretizasse e
complementasse as apresentacoes orais e ainda uma andlise SWOT sobre as respetivas
organiza¢des, construida em funcio do processo de fusio em curso. Apesar da boa vontade
manifestada por todos os participantes, s6 foi possivel recolher até a data 10 depoimentos escritos e
respetivas analises SWOT.

Com base nas notas tomadas durante as audi¢des (e dos documentos entretanto enviados) foi

redigido, por um subgrupo, um texto sintese com o registo dos principais contributos das audi¢oes
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para o diagnoéstico estratégico e definicdo de objetivos e prioridades — convergéncias e tensoes entre
as diferentes faculdades e institutos. Esse texto foi objeto de sucessivas achegas e comentarios pelos
membros do grupo de estudo quer nas reunides entretanto realizadas quer por correio electronico,
tendo-se estabilizado uma versdo final que constitui o capitulo 1 e que tem por titulo: A fusao como

processo de mudanga: pontos de convergéncia e focos de tensdo.

Convém sublinhar, antecipando as préprias consideracdes que sdo feitas no capitulo em causa, que
os membros do grupo de estudo tém a consciéncia de que as posi¢des assumidas pelos
presidentes/diretores representam uma visao parcial da comunidade académica que constitui cada
escola. Contudo, ocupando eles uma posicao privilegiada no topo estratégico das suas organizag¢des,
as opiniGes expressas refletem um ponto de vista relevante e influente que constitui uma base
suficientemente solida para o que, a partida, pretendia ser um exercicio de “realismo” por parte do

grupo de estudo: fundar a sua reflexdo em elementos de diagnéstico empiricamente sustentados.

Reflexdo estratégica

Conforme referido, o trabalho sobre as audigbes foi aprofundado, numa segunda fase, com uma
reflexdo sobre a diversidade e complexidade do processo de transformagio em curso no quadro da
fusdo, tendo em vista identificar as bases de um referencial estratégico para a nova Universidade.
Esta reflexdo esteve inicialmente a cargo de um outro subgrupo, que elaborou um texto centrado na
identificacdo de principios e vetores de atuagdo estratégica e nas modalidades de organizacio e
governacdo. Numa fase posterior, foi acrescentada uma reflexdo sobre diferentes iniciativas que
podem ilustrar a prossecucdo de algumas das linhas estratégicas anteriormente referenciadas. Estas

iniciativas sdo apresentadas a titulo exemplificativo.

O texto inicial sofreu varias transformagbes na sequéncia de comentarios e contributos adicionais
enviados por correio electrénico pelos membros do grupo e foi objeto de uma apresentacio e
discussdo em duas reunides, tendo-se estabilizado uma versio final que constitui o capitulo 2 e que

tem por titulo: A estratégia da nova Universidade.

Convém assinalar que, apesar do esforco feito para densificar a participa¢do dos diferentes
membros do grupo de estudo e aprofundar as discussOes entre os participantes, nem sempre foi
possivel fazé-lo com a intensidade e regularidade exigidas pela complexidade dos problemas e pela
diversidade de opinides. Contudo, o texto reflete uma ampla convergéncia (e, em alguns casos,
compromisso) de pontos de vista e pode revelar-se um instrumento 1til para a reflexdo do grupo de
trabalho sobre a fusio a que reportam os grupos de estudo entretanto criados e a quem este

documento é enderecado.

Entre esses pontos de convergéncia, convém sublinhar os principios e valores pelos quais se deve

reger a nova Universidade e de que se destacam os seguintes:

* Uma universidade de investigagdo comprometida com o ensino e a inovagao,
centrada nas pessoas, que privilegia o mérito, esteja envolvida com a sociedade

portuguesa e a regido de Lisboa, aberta ao mundo e com dimensao europeia.

* Uma universidade com um regime de autonomia refor¢ada que flexibilize a

gestio.

* Uma universidade de investigacdo de referéncia, a nivel europeu e mundial, com
um ensino superior de elevada qualidade e comprometida com o progresso da

sociedade.
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CarrTuLo 1

A FUSAO COMO PROCESSO DE MUDANCA:
PONTOS DE CONVERGENCIA E FOCOS DE TENSAO

O presente capitulo baseia-se nas audi¢Oes realizadas e nos textos escritos entregues, conforme
descrito na apresentacdo. Estas audi¢Oes revelaram-se da maior importincia, tendo permitido
refletir uma diversidade de situagdes e posi¢cdes, bem como pontos de convergéncia, que importa
explorar, e focos de tensdo, a merecer adequada gestdo. Nos paragrafos que se seguem procura-se
sintetizar, a partit de uma visdo estratégica, os principais pontos de convergéncia e os focos de
tensdo mais relevantes. Os membros deste grupo de estudo estio cientes de que as posi¢des e
opinides expressas pelos diretores e presidentes das faculdades e institutos nunca poderdo refletir a
pluralidade existente no seio de cada uma das organiza¢des, mesmo nos casos em que as audi¢oes
foram precedidas por um debate interno em torno das quatro questdes colocadas. Acreditamos,
contudo, que o conjunto de posi¢cdes e opinides expressas durante as audi¢des, tanto na parte
expositiva inicial como no periodo de didlogo subsequente com os membros do grupo de estudo,
bem como nos textos escritos, constitui uma base suficientemente robusta para se poder construir
um referencial estrategicamente relevante para entender e gerir o processo de fusio como um

processo de mudang¢a complexo e sensivel.

1. Pontos de convergéncia

Apesar da natural diversidade de respostas dadas as questdes colocadas, ¢ possivel identificar alguns
pontos de convergéncia, aspeto tanto mais importante quanto a constru¢do de um projeto comum
exige a existéncia prévia de uma visdo partilhada em torno de fatores decisivos para o sucesso do

processo de mudanga, neste caso, a construcio da nova Universidade.

Identificaram-se, com base nas propostas e nos argumentos apresentados no ambito das audi¢des,
quatro pontos de convergéncia principais, organizados em torno de outros tantos aspetos-chave

relativos ao processo de fusao como processo de mudanca:
- Condigbes basicas
- Principios estratégicos
- Sinergias: o principal veiculo

- Internacionalizac¢io

Condigées basicas do processo de mudanga

As condi¢Ges basicas de qualquer processo de mudanca prendem-se com as atitudes e
comportamentos, individuais e coletivos, que condicionam, positiva ou negativamente, a trajetoria
de mudanca, nomeadamente em termos de direcdo, ritmo e sustentabilidade. Neste ambito, as

audicoes permitiram destacar cinco aspetos particularmente decisivos.
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Conbecermo-nos melhor

Por razdes em grande parte compreensiveis, verifica-se uma assinalavel assimetria de informacio
entre as Hscolas, e respetivos departamentos, das duas universidades. Essa situacdo estimula, por
vezes, a construcao de percepgles incorretas sobre o trabalho desenvolvido nas diversas faculdades
e institutos. Importa, por isso, aumentar o conhecimento mutuo através do refor¢o de contactos,
informais e formais, entre institui¢cSes, docentes, investigadores, restantes funcionarios e discentes.
A confianca ¢ o valor base de qualquer processo coletivo. E apenas conhecendo-nos melhor
poderemos confiar mais uns nos outros, aumentando a nossa predisposi¢io para participar
ativamente no processo de mudanca que a criagdo da nova Universidade representa. A troca de
informacdo, um maior interconhecimento e mais didlogo sdo condigdes basicas para a identificacdo
de novas oportunidades de cooperacdo e para a consolidagdo de uma cultura de colaboragio

cientifica entre as diferentes Escolas (designadas no RJIES por unidades organicas).

Integrarmo-nos melhor

Refletindo atitudes e praticas ainda demasiado presentes nas universidades portuguesas, persistem
culturas cientificas que dificultam uma maior colaboragdo e integracdo entre as visdes ditas
tecnolodgica, cientifica e artistica ou, a um outro nivel, entre as ciéncias exatas e as ciéncias sociais e
humanidades. Esta compartimentacdo, e o juizo de valores a ela associado, empobrecem as
universidades, limitam a capacidade de produzir conhecimento inovador e enviesam a formagio
dos estudantes, levando-os a reproduzir modelos mentais historicamente ultrapassados e
cientificamente inibidores. Ultrapassar estas barreiras culturais é uma condicio essencial para que a
nova Universidade promova com éxito abordagens mais integradas e desenvolva com ousadia

novas areas de fronteira.

Organizarmo-nos melhor

A construcdo de uma nova Universidade eficiente, capaz de criar e suscitar oportunidades a partir
de uma maior dimensio, diversidade, visibilidade e capacidade de negocia¢io, apenas serd possivel
se forem ultrapassadas as barreiras que impedem o desenvolvimento de formas mais inteligentes de
organiza¢do. Visdes demasiado centralistas, compartimentadas, corporativas ou individualistas
dificultam o dialogo, a cooperacdo e a coordenacdo indispensaveis para superar as limitacoes
decorrentes da insuficiente dimensdo individual das unidades orginicas, tanto das mais pequenas
como das maiores, em dominios particularmente exigentes em economias de escala e de
diversidade. A predisposi¢io e a capacidade de nos organizarmos melhor surgem, assim, como
fatores decisivos para que a nova Universidade se afirme como uma institui¢do de referéncia — a
melhor universidade portuguesa, uma universidade lider a nfvel ibérico e uma universidade de valia
europeia — e para que cada uma das unidades organicas e respetivos departamentos se reposicionem
estrategicamente, reforcando a capacidade de lideranca em dominios tematicos especificos de

natureza pluri e interdisciplinar e de base interinstitucional.

Adaptarmo-nos melhor

A nova Universidade sera construida a partir de um patrimoénio rico, que importa honrar e
valorizar. Mas a consolida¢do da nova Universidade pressupde a emergéncia de novas visdes, ideias,
protagonistas e solugdes. A aceitagdo do processo de fusdo como um estimulo e uma oportunidade
para mudar voluntariamente por parte de docentes, investigadores e outros funcionarios das
unidades organicas e respetivos departamentos, bem como por parte dos estudantes, ¢é
fundamental. Um processo de fusao ndo imposto tem de corresponder a uma mudanca desejada. E,

para ser desejada, essa mudanca tem que permitir que se cumpram as oportunidades anunciadas.
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Predisposicao a mudanca e lideranca sio fatores basicos para que, individual e coletivamente, nos
adaptemos de forma proactiva aos processos de transicio e transformacio que a fusdo

inevitavelmente implicara.

Avaliarmo-nos melhor

A capacidade de avaliar as diversas atividades desenvolvidas, numa 6tica de eficiéncia e de qualidade
de resultados, faz parte da missdo de qualquer organizacdo responsavel. A nova Universidade
devera desenvolver processos de avaliacio, para o conjunto da universidade e para cada uma das
suas unidades orginicas, que permitam a monitoriza¢io e o escrutinio publico dos resultados
alcancados face aos objetivos e metas definidos e aos recursos mobilizados. Esta é a unica forma de
a nova Universidade ser reconhecida externamente. Mas esta ¢ também a unica forma de ser
responsavel, responsabilizando as suas diversas unidades. A nova Universidade tem dimensio e
exceléncia suficientes para se avaliar com isencdo e rigor. E tem, sobretudo, a convic¢do de que
uma cultura de avaliacio ¢ um elemento essencial de qualquer universidade de referéncia, bem
como a certeza de que a existéncia de procedimentos rigorosos de avaliacio interna representa uma
condi¢do indispensavel para enquadrar decisGes transparentes de acreditagio de novos cursos e

outras iniciativas em tempos compativeis com um mundo em rapida transformagio.

Principios estratégicos do processo de mudanga

Embora nenhuma das quatro questdes colocadas pelo grupo de estudo aos diretores e presidentes
de faculdades e institutos solicitasse explicitamente a indicagdo dos principios estratégicos que
deverdo presidir ao processo de fusdo, as audi¢oes e os textos apresentados permitem salientar os

seguintes:

Autonomia institucional

A garantia de autonomia cientifica, pedagbgica e financeira das diversas unidades organicas ¢ vista
como essencial, por quatro ordens principais de razdes. Por um lado, porque apenas com base
nessa autonomia serd possivel construir uma cultura de didlogo e cooperagdo institucional; por
outro, por que sé assim se assegura que cada unidade organica mantenha, e reforce, a sua identidade
e visibilidade proprias; por outro lado ainda, porque essa autonomia é fundamental para evitar que
o processo de fusdo se traduza, na pratica, por um afastamento em relagéo a processos de decisdo
de natureza mais estratégica tomados ao nivel dos érgios da universidade; finalmente, porque a
autonomia ¢é essencial para que cada unidade organica possa tomar as decisdes, sobre, por exemplo,
afetagdo e contrataciio de recursos, que permitam concretizar a sua missio. O refor¢o da autonomia
institucional e a manutencao da organizacdo interna das varias unidades organicas sdo as duas
principais garantias da sua identidade, funcionalidade e ndo desestruturacio no seio de um universo

mais amplo e complexo.

Flexibilizacao

Uma universidade de maior dimensdo e com uma estrutura interna muito heterogénea, para ser
eficiente, tera de desenvolver processos de coordenagdo, procedimentos comuns e servigos
partilhados que garantam coesdo, coeréncia e economias de escala ao nfvel global. Este esforgo,
indispensavel, ndo deve traduzir-se, no entanto, na rigidificagdo de processos e procedimentos por
excesso de harmoniza¢io. Os principios da autonomia institucional e da flexibilizagdo sio, pois,
complementares. Mas ambos devem ser equacionados a luz dos dois principios seguintes, sob pena

de impedirem uma gestao coerente ¢ eficiente da nova Universidade.
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Coordenacio e lideranca ao nivel da universidade

O modelo de organizacdo e governa¢io da nova Universidade, que sera analisado em pormenor no
segundo capitulo deste documento, devera instituir formas eficientes e democraticas de
coordenacio e lideranca, suscetiveis de garantir um rumo estratégico ao conjunto da universidade e
de construir valor a partir dos principios da autonomia institucional e da flexibilizacdo de

procedimentos.

Identidade da nova Universidade

As identidades constroem-se. Numa entidade nova, resultante de um processo de fusdo, a nova
identidade global devera ser construida ndo contra, mas respeitando identidades preexistentes. A
construcao desta nova identidade global resultara de multiplos processos, que se deverdo reforcar
reciprocamente, uns de natureza ascendente, baseados em processos de mobilidade, partilha,
trabalho conjunto e cooperagio, outros de natureza descendente, resultantes da governacio
democratica. A nova Universidade deve oferecer, tio cedo quanto possivel, projetos educacionais e
cientificos inovadores que marquem a sua identidade e configurem uma politica ativa de renovacio

do ensino superior.

Coesdo e diferenciacio

A capacidade de mudanca, pelos recursos humanos, fisicos e financeiros envolvidos e pelas
caracteristicas particulares de cada dominio cientifico, é bastante distinta por parte das diversas
unidades organicas e respetivos departamentos. A gestdo dos processos de transicdo que a nova
Universidade implica e, sobretudo, suscita deve acautelar esta diferenciacdo, de forma a nio
prejudicar o aproveitamento de novas oportunidades, por parte dos melhores preparados, mas
também, a minimizar os riscos das unidades ou departamentos com menor capacidade adaptativa,
por razdes estruturais de natureza interna ou externa. Estdo, neste ultimo caso, as organizac¢oes de
menor dimensdo e, por isso, com menor margem para reafectar recursos, sobretudo humanos e
financeiros, para novas fungoes associadas as oportunidades decorrentes do processo de fusio ou
as que estdo mais expostas 2 retracido da procura da oferta formativa e / ou diminuicio de saidas
profissionais, situagdo particularmente penalizante no atual contexto de crise financeira e fortes

restricbes orcamentais.

Sinergias, o principal veiculo do processo de mudanga

Qualquer processo de mudanca resulta de dindmicas e atores muito distintos. Contudo, no contexto
de um processo voluntirio de fusio, as formas de organizacido ascendentes (boftom-up) e 0s
processos de decisao descentralizados, nao se substituindo ao modelo de governagio global e
democratico da nova Universidade, detém um papel central. A construcido de sinergias constitui o
veiculo mais eficiente de consolidacdo da nova Universidade, criando oportunidades e valor a partir
de complementaridades e convergéncias. As novas sinergias permitem ganhar massa critica e escala
e, por essa via, desenvolver novas func¢des ou alargar funcdes ja existentes, conferindo-lhes maior
qualidade, diversificagdo de fontes de financiamento, visibilidade, impacte, produtividade e
capacidade de internacionalizacdo. A defini¢do de sinergias deverd, no entanto, ser efetuada a partir
de uma visdo estratégica que estabeleca os objetivos e metas a alcancar e as aliancas a desenvolver,

tanto no interior da nova Universidade como com parceiros externos.

As audi¢des realizadas aos diretores e presidentes revelaram um generalizado entusiasmo com as

possibilidades de novas sinergias entre escolas da nova Universidade, tendo sido considerado,

23



nomeadamente, que estas sinergias permitirdo reforcar o papel liderante que algumas das escolas ja

tém ao nivel nacional e possibilitardo a outras recuperar a posicao liderante que tiveram no passado.
Neste contexto, e no que se refere as sinergias, podem definir-se as seguintes linhas estratégicas:

Estimular agregacoes competitivas de nivel internacional

Criar polos de competéncia (c/usters) internacionais correspondentes a plataformas de formacio
avancada, investigagdo e prestagio de servicos em dominios tematicos especificos capazes de
responder adequadamente as necessidades e prioridades de nfvel global das agendas cientifica,

societal e econdmica.

Estimular a mobilidade

Definir modelos organizacionais que promovam a mobilidade, interna e externa a nova

Universidade, de estudantes, docentes e investigadores.

Estimular o ensino interdjsciplinar

Desenvolver iniciativas comuns de natureza interdisciplinar ao nivel dos cursos de graduacio e,

sobretudo, de pds-graduagio (2° e 3° ciclos) e também no dominio da formagio avangada.

Estimular a partilha de recursos e a otimizacdo de servicos

Partilhar o uso de infraestruturas de conhecimento (incluindo bases de dados internacionais), de
recursos (bibliotecas, museus, equipamentos desportivos e culturais, etc.) e de servigos
administrativos, informaticos, financeiros e outros de apoio ao ensino, a investigacio e a prestacao
de servicos. Merece particular destaque, neste dominio, a criagio de servicos comuns de apoio a
exploracdo de fontes de financiamento supranacionais e de preparacdo e gestio de projetos de

investigacio financiados por organismos internacionais e comunitarios.

Inovar na oferta

Desenvolver produtos mais diversificados e inovadores ao nivel de ofertas formativas / perfis
profissionais, dominios de investiga¢io, ligacdo as empresas, servigos a comunidade e participacio
na vida publica.

Gerir a procura

Congquistar novos publicos e novos mercados, aumentando a procura social do conhecimento e das

capacidades existentes, nomeadamente, nas novas areas de interface da universidade.

Gerir as sobreposicoes existentes

Transformar sobreposi¢des redundantes em complementaridades ou sobreposicbes virtuosas,
recorrendo a estratégias de diferenciacio em dominios de sobreposi¢io nido competitivos, mas
mantendo-os nos casos em que se verifique procura suficiente e em que a existéncia de situagSes de

sobreposicao favoreca mecanismos de emulagao reciproca.

Como exemplo destas sinergias, surgiram nas audi¢des, entre outras, linhas associadas a integracao
entre as engenharias e as ciéncias da vida, as politicas e administracdo publicas (com particular

projecio em Portugal e nos PALOP), ao ordenamento do territério e ao design industrial.
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Internacionalizagio

A internacionalizacdo constitui um dos principais designios da nova Universidade. Retirando
partido do efeito de dimensdo, a universidade devera reforcar a sua presenca, reconhecimento e
impacte ao nivel internacional. A concretizacdo deste objetivo exige um forte esforco de
convergéncia estratégica, nomeadamente em relacdo a iniciativas ja existentes mas desenvolvidas
numa base individual e auténoma ou mesmo, por vezes, de forma casuistica: atragio de alunos
estrangeiros, oferta de formacio avancada conjunta com universidades estrangeiras, integracdo em
redes e programas internacionais de investigacdo, colaboracdio com empresas de outros paises,
publicagio em revistas indexadas e em editoras de referéncia internacional, etc. Neste dominio,

destacam-se as seguintes linhas estratégicas:

Aumentar a capacidade de influéncia e negociagao junto de instincias supranacionass

Incrementar a capacidade de intervencéo e de /obby junto de instancias de decisdo internacionais e
sobretudo comunitarias, nomeadamente no dominio da ciéncia e da inovacio, através, por exemplo,

da criagdo de uma antena/ponto focal em Bruxelas.

Conguistar novos mercados

Aumentar a capacidade de prospec¢io e conquista de novos mercados, o que pressupde a criagdo
de um gabinete de relacbes externas da universidade capaz de garantir uma associagio mais
estratégica e seletiva entre os produtos a desenvolver, os mercados-alvo a conquistar e as parcerias a
estabelecer. Também a criagdo de sistemas de acolhimento de estudantes, docentes e investigadores
estrangeiros (incluindo residéncias) ¢ fundamental para que a nova Universidade funcione como

uma plataforma internacional no dominio da ciéncia e da inovagio.

Reforcar a cooperacdo com paises de lingua portuguesa

Aumentar a presenca ¢ a coopera¢io sustentadas com paises de lingua portuguesa através, por
exemplo: da criacdo de um gabinete especifico para os Paises de Lingua Portuguesa que permita
conjugar esforcos e diferenciar produtos e mercados, recorrendo a distintas l6gicas de atuacido
(criagdo de polos universitarios, parcerias com universidades locais, etc.); do reforco de iniciativas
desenvolvidas numa ética integrada “lingua / cultura portuguesa”; e da oferta formativa a distancia
(na modalidade de e¢-learning) ao nivel da formacio pds-graduada, complementando a mobilidade de

estudantes, docentes e investigadores.

2. Focos de tensio

O modo como os diretores e os presidentes se posicionam (e as suas faculdades ou institutos) face
a0 processo de fusio UL-UTL condiciona a percep¢io que tém da nova Universidade e do futuro
da sua escola nos dominios que foram objeto de audicdo: visdo, sinergias, expectativas,
internacionalizacio. As diferencas existentes neste dominio resultam, sobretudo, do modo como a
fusdo, enquanto processo de mudanga, ¢ problematizada em func¢io quer dos riscos ou beneficios

esperados, quer dos constrangimentos ou potencialidades antecipados.

As audi¢Oes revelam que, neste processo, 0 que estd em causa nio ¢ a integracdo de dois blocos
(organicos), mas, sobretudo, uma tentativa de ajustamento de organiza¢des relativamente
independentes, feito de acordo com geometrias varidveis e segundo referenciais politicos e

estratégicos muito distintos. Ha vérias racionalidades em jogo e a fusio faz-se em cima de histérias
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diferentes. As escolas distinguem-se nio s6 pelo seu campo cientifico de pertenca, mas também
pela sua cultura organizacional, pelas suas caracteristicas estruturais (recursos fisicos e humanos),

pelas relagoes de poder que estabelecem com os seus parceiros da universidade de origem, etc.

Estas diferencas sdo muitas vezes focos de tensio e o modo como se lidam com estas tensoes e
como se incorporam positivamente na nova Universidade é uma questio central do processo de

desenvolvimento estratégico e da definicio das formas de governagio.
Os principais focos de tensio identificados foram os seguintes:

Eventualidade vs oportunidade vs inevitabilidade

No primeiro caso, a criagio da nova Universidade é vista como mero prolongamento de uma
estratégia de expansdo ja previamente identificada e consolidada e que, por isso, se deve inserir no
processo de desenvolvimento definido para a propria escola. Ela é uma eventualidade, mas a sua
nio concretizagdo nio constitui um verdadeiro problema. No segundo caso, a criagdo da nova
Universidade é vista como uma oportunidade para diversificar estratégias, desenvolver sinergias,
aumentar a visibilidade, melhorar os rankings, etc. No terceiro caso, a criacio da nova Universidade
¢ vista como uma solugdo inevitavel, sem a qual ndo ¢é possivel ultrapassar os problemas existentes

(dimensdo, massa critica, inovacio, etc.).

Preservar tervitdrios vs alaroar fronteiras

Em muitos depoimentos foi visivel o intuito de demarcar o terreno onde a escola se pretende
afirmar como uma referéncia no seio da nova Universidade. N2o se trata propriamente de garantir
um “direito” de exclusividade, mas sim de definir as fronteiras da sua area de influéncia e de
delimitar os seus horizontes estratégicos no interior da nova configuracio institucional. A criacio
da nova Universidade obriga, assim, cada faculdade e instituto a reposicionar-se num novo espago
organizativo e institucional, procurando, nuns casos, nio perder a influéncia que detinha num
determinado territério académico-cientifico, noutros casos, buscando novas zonas de expansio, em
outros ainda, procurando garantir no seio da nova Universidade a “supremacia” que possuiam na

universidade de origem.

Identidade vs intesracio

O discurso dos presidentes e diretores enfatiza recorrentemente a importancia de se preservar, no
processo de criagdo da nova Universidade, a identidade das diferentes escolas (ou “marca”, como
alguns lhe chamaram), o que sé ¢ possivel, dizem, no quadro de uma ampla autonomia nos
dominios cultural, cientifico, pedagdgico, financeiro e administrativo. A defesa dessa identidade (e
autonomia) ¢ considerada, nuns casos, numa perspetiva pré-ativa, isto é, como condicido essencial
para prosseguir (e reforcar) as politicas institucionais ja existentes, e em outros numa perspetiva
mais defensiva, como prote¢do contra uma eventual diluicio ou desaparecimento (sobretudo das
escolas de menor dimensao). A tensio entre a reivindicacdo (muitas vezes defensiva) da preservacdo
da identidade e o desejo de beneficiar da pertenca a uma “grande” universidade constitui, assim, um

dos dilemas que as solug¢des ao nivel da governagio deverio resolver.

“Velhas sinervias” vs “novas sinergias”

De um modo geral, pode dizer-se que as sinergias foram analisadas e valorizadas, de modo
casuistico e cumulativo, como alargamento progressivo de praticas ja existentes. Contudo, ha duas
abordagens destas sinergias que refletem uma visdo estratégica mais ampla que a distingue das
anteriores. Por um lado, num exercicio mais prospetivo as sinergias valorizadas sio aquelas que se

realizam em ‘“zonas fronteira” do ponto de vista epistemoldgico e disciplinar (por exemplo, a
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“ciéncia do territério”) e que sdo capazes de constituirem focos de inovacdo que as atuais
organiza¢des nao conseguem explorar devidamente. Por outro lado, o desenvolvimento de “novas”
sinergias insere-se também na tentativa de criar (ou fortalecer) novas polaridades na organizacio
académica e cientifica, como seja, por exemplo, o refor¢o do “polo” das ciéncias sociais face aos

polos das “engenharias” ou das “ciéncias da vida”.

Continuidade vs mudanca

As diferencas existentes no modo como as escolas se posicionam face a fusido fazem prever um
processo de transiciio a duas velocidades: uma mais lenta, que preserva as estruturas existentes e as
suas “marcas” mais emblematicas; uma outra, mais acelerada, em torno de projetos inovadores no
ensino, investigacao, prestagdo de servicos e internacionalizacdo que apelam a uma plasticidade e
flexibilidade das estruturas existentes ou que obrigam a formas organizativas novas. E no contexto
desta tensdo que a fusdo pode ser vista como um processo gerador de mudangas, através da

alteragdo que provoca no status quo.
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CAPITULO 2

A ESTRATEGIA DA NOVA UNIVERSIDADE

1. Introducgao

O processo de fusio entre a UTL e a UL vai, como ¢ normal em casos semelhantes, revestir-se de
alguma complexidade técnica. Com efeito, ¢ estulto pretender-se conseguir uma instituicao estavel e
dindmica pela mera adigdo de escolas!, sobretudo quando as novas escolas a justapor provém de
universidades diferentes mas de dimensio semelhante. Quem tivesse estado presente no Workshop
sobre fusbes? teria sido forcosamente levado a conclusiao de que as fusdes, no sector universitario,
SA0 casos de sucesso se, e sO se, “um mais um for igual a trés™3. Isto é, se a fusdo das duas partes servir
para criar conhecimento e novas atividades que, ndo existindo antes, sejam a somar ao que existe e

nao a subtrait.

Esta mesma ideia é avancada como a razido principal para a criagdo de uma nova Universidade no

documento oficial do programa de fusido entre a UL e a UTL* — o resultado da fusdo das duas
Universidades reside na possibilidade de expandir a capacidade de investigacio, de potenciar a fertilizagao miitna
entre as disciplinas, os temas de fronteira e o trabalbo de equipa, que permita, por um lado, nma maior visibilidade a

nivel internacional e, por ontro, uma lideranga sustentada no sector do ensino superior a nivel nacional.

Este tipo de fusdo, designada internacionalmente como “fusdo estratégica”, ou seja, fusdo para
mutuo crescimento, ¢ o tipo de fusio pelo qual ambas as universidades decidiram optar. Contudo,
para que esta tenha sucesso ¢ preciso que prevalega o bom senso de preservar o que de bom possa
existir a partida. Ou seja, 0 bom senso de preservar as imagens de marca, com as suas integridades e

respetivas autonomias, que pré-existam a fusio.

Por outro lado, ¢ igualmente importante dotar a nova Universidade de instrumentos que facilitem
as desejadas solucOes inovadoras, os quais consubstanciam a prépria esséncia nova da fusdo ao

ponto de os erigir como a pedra angular da fusdo ou, mais certeiramente, como a prépria fusio.

Nio existe antinomia entre a promog¢io da multidisciplinaridade (horizontalidade) e a existéncia de
areas disciplinares muito fortes (verticalidade) ancoradas nas escolas, nas unidades de investigagio e
nas suas imagens de marca. Sem estas ultimas, a primeira, hoje cada vez mais essencial a
competitividade, estard votada ao fracasso. Por essa razdo, importa garantir que, sem prejuizo do
reforco da cooperagio e articulacio horizontais, a fusdio ndo tenha como resultado o
enfraquecimento de escolas e nucleos de qualidade existentes em ambas as universidades por efeito
de qualquer diluicdo ou ingeréncia horizontal abusiva. Antes pelo contririo, essa cooperagio e
articulagio deverdo basear-se preferencialmente nestes ltimos e procurar atingir novos patamares

de qualidade.

Para uma fusio ser bem-sucedida, é ainda necessirio um ajuste das comunidades de pratica, a
compreensio mutua e, sobretudo, um sistema de comunicacio eficiente entre as partes, isto ¢, os

universitarios, na justa medida da necessidade e transparéncia. Na auséncia destes cuidados, a

1 “Escola” tal como definida no RJIES,; isto ¢é, unidade organica de ensino ou de ensino e investigacio.
2 Workshgp “A Fusio entre Universidades: Experiéncias Europeias”, UTL, 8 de Marco 2012, ISA.

3 Citacio do Reitor Holm-Nielsen da Universidade de Aarhus.

4 Fusdo da Universidade de 1 isboa ¢ da Universidade Técnica de 1.ishoa, Abril 2012,
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desconfianca instala-se e os conflitos poderdo proliferar com o inerente aumento dos custos. De
facto, ndo ¢ garantido que duas instituicdes que se fundem vivam melhor, ou mais eficientemente,

do que antes da fusio.

O nucleo central da vantagem competitiva, em sede de fusdo, deriva do controlo exercido sobre
recursos de conhecimento partilhados. Na realidade, ¢ de senso comum esperar que a criatividade e
a inovacido sejam os antecipados frutos de qualquer fusio no sector universitirio. Ou seja, a
qualidade de uma fusio medir-se-4 também no planeamento necessitio a uma partilha do

“conhecer — o qué”, e, mais importante, do “conhecer — como”.

Principios gerais

Do atras referido, resulta que a nova Universidade tera de ser erigida através da adi¢do de uma nova
dimensao, associada a multi e transdisciplinaridade, que designaremos por dimensao horizontal, a
qual completa a matriz de saberes da nova Universidade. Esta convic¢do, que parece adquirida pela
comunidade académica, pode ser plasmada no seguinte conjunto de principios gerais, enformadores
da nova Universidade, os quais propdem o primado do equilibrio entre a liberdade e a

responsabilidade:
* Consagrar a autonomia, liberdade cientifica e respeito pelos direitos, deveres e garantias.
* Consagrar o principio da avaliagdo independente e auténoma.
* Valorizar a responsabilidade social, a ética e a deontologia.
* Garantir a constituicdo representativa mas nio corporativa dos 6rgaos.

* Adotar principios ndo corporativos de gestio democratica participada, responsavel,
transparente e profissional, com clara separagido de competéncias entre os diversos orgios e

evitando conflitos de interesse, bem como um regime de incompatibilidades.

* Assegurar as condi¢bes necessirias para uma governagdo estratégica e integrada da

universidade.

Aceitar estes principios, como ¢ imperativo aceitar, sendo condi¢do necessaria nao ¢, no entanto,
condicdo suficiente para delinear uma estratégia para a nova Universidade. Ha que atender as
implicagbes que outras condi¢Oes fronteiras, exteriores a universidade, possam ter no desenho

desta, nomeadamente no desenho dos novos graus de liberdade.

A situagdo macroeconémica do pais, a empregabilidade, sobretudo quando vista a luz das novas
competéncias para novos empregos, a envolvente cientifica e cultural internacional, com a sua
balanca de importacoes/exportacdes de bens culturais, constituem, em si, um conjunto de
condicionantes as quais a nova Universidade nao pode ficar indiferente uma vez que lhe vao

condicionar o futuro.
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Visao e valores

Igualmente relevante para a definicdo da estratégia da nova Universidade sdo a visdo e os valores
que se pretendem para esta. Do documento aprovado pelos conselhos gerais resulta como »isdo para
a nova Universidade que esta seja #ma universidade de investigacio comprometida com o ensino e a inovagao,
centrada nas pessoas, que promove o mérito no quadro de uma ligagdo forte a sociedade portugnesa e a regido de
Lisboa.

Como consequéncia desta visdo, os valores da nova Universidade tém de assentar na liberdade académica,
padries éticos exemplares, autonomia institucional, ignaldade de oportunidades, colegialidade, transparéncia e

prestagdo de contas.

Uma universidade de investigagao
comprometida com o ensino e a inovagao,
centrada nas pessoas, que privilegia o
mérito, esteja envolvida com a sociedade
portuguesa e a regiao de Lisboa, aberta ao

mundo e com dimensao europeia.

O presente capitulo foi elaborado neste contexto e nesta perspectiva. A partir da visao e dos valores
que se pretendem para a nova Universidade e do enquadramento externo em que esta se insere, sdo
definidos os principios e requisitos que presidem a fusdo, delineados os vectores de atuacio
estratégica de médio e longo prazo, proposto um modelo de organizac¢do e governagio que garanta
o sucesso da nova Universidade durante e apds-fusio e enunciado um conjunto de iniciativas no

ambito da fusio.

2. Principios e requisitos da fusao

Decorrentes dos principios gerais, enformadores da nova Universidade, resultam nao sé
principios invariantes associados a qualquer processo de fusio de universidades, mas
também, um conjunto de direitos e deveres individuais que devem ser consagrados através

de instrumentos proprios.

Principios invariantes do processo de fusio

Aos principios gerais enformadores da universidade importa juntar os principios concretos que
devem presidir ab initio quer a separacdo de competéncias, quer a separacdo dos dois graus de
liberdade: o vertical, assente nas escolas e noutras unidades constituintes, e o hotizontal,
correspondente a unidades transversais. Estes principios, que devem ser observados
independentemente do tipo de fusdo a adotar, sendo, portanto, principios invariantes, sio os

seguintes:
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Autonomia estatutaria, cientifica, pedagdgica, cultural, administrativa, financeira e

patrimonial da universidade.

II | Regime juridico de universidade publica.

Autoridade dos érgios centrais da universidade na verificacdo das competéncias
111 | cientificas, de ensino, financeiras e na administracio disciplinar das unidades

organicas.

Autodeterminac¢io administrativa, financeira, cientifica, cultural e de ensino das

unidades organicas em relagdo aos 6rgaos centrais da universidade, sujeita a

v
verificacdo da competéncia global prépria no ensino e na investigaco e da
solvabilidade financeira das unidades organicas.

v Subsidiariedade das atividades e iniciativas dos 6rgios centrais da universidade em

relagdo as atividades e iniciativas das unidades organicas.

Gestdo democratica, responsavel, transparente e profissional, com clara separacio de
VI | competéncias entre os 6rgaos, evitando conflitos de interesse e adotando um regime

de incompatibilidades.

Avaliagdo global das unidades organicas nas vertentes financeira, cientifica e de

VII .
ensino.
VIIL Independéncia funcional das atividades de avaliagdao das unidades organicas em
relagdo aos 6rgios centrais da universidade.
I Coexisténcia, nos 6rgios de governo (6rgios consultivos incluidos) da universidade,
£ . . .
de formas de representacao direta e indireta.
% Autonomia patrimonial das unidades organicas sobre os adquiridos com verbas
proprias.
<1 Autonomia, liberdade cientifica, respeito pelos direitos, deveres e garantias na esfera

individual.

Importa aqui precisar o conteudo dos principios IV e X. Nio ¢ aceitavel que as unidades organicas
e, no seu todo, a universidade, ndo possam dispor livremente (apenas sujeitas ao direito privado e a
verificacdo da sua autonomia cientifica, de ensino e solvabilidade financeira) quer das suas verbas
préprias (uma vez definido o que sdo verbas proprias), quer do patrimoénio adquirido com estas
verbas. Também se inclui no conteido da autodeterminacio a liberdade de contratacao de pessoal

a0 abrigo destas verbas.

Por outro lado, os principios IV e V remetem para a esfera das unidades organicas de ensino e
investigacio, na sua relacdo com os 6rgios centrais da universidade, os mesmos principios que a

universidade, como um todo, gostaria de ver assegurados por parte do Governo.

A reitoria o que é da reitoria, as escolas e
unidades de investigagdo o que ¢ das escolas e

das unidades de investigagéo.

31



Direitos, garantias e codigo de conduta

A nova Universidade deve, em adicio aos principios anteriormente definidos, promover a igualdade
de oportunidades entre os seus membros na procura da sua realizacdo plena nos campos da
investigacio cientifica, educacional e, num sentido mais vasto, no servi¢co a comunidade nacional

onde esta inserida.

Tera a missdo estatutaria de assegurar o progresso consistente da sociedade do conhecimento e do
saber, dinamizando o desenvolvimento humano sustentado através da produgio e transmissio de
conhecimento, da difusio da cultura, da valorizacio econdémica, social e cultural do conhecimento
cientifico e da prestagido de outros servicos a comunidade, estando os direitos, deveres e garantias
dos seus membros (docentes, investigadores, nao-docentes, estudantes e visitantes), que resultam da
Constituicdo e da Lei, desenvolvidos numa Carta de Direitos e Garantias e num Cédigo de Conduta

e Boas Praticas.

O principio da liberdade de ensinar e investigar é o principio fundamental desta universidade.
Pressupde a sua autonomia bem como a sua capacidade de reconhecer direitos fundamentais que
defendem essa liberdade, nomeadamente os consignados numa Carta de Direitos e Garantias,
assegurando, ao mesmo tempo, o respeito pela liberdade dos outros, defendendo-a contra

violacdes.

Constituem principios fundadores dessa Carta de Direitos e Garantias:

Direito a Igualdade: A universidade rege-se pelo principio de igualdade vedando

distin¢des de qualquer natureza.

I Direito a Peti¢do: A universidade reconhece e protege o direito de peticao de todos os
seus membros.

Direito a Informacio: Os membros da universidade tém o direito a serem informados,
III | em tempo util, pelos 6rgaos de administracdo da universidade, sempre que o

requeiram.

v Direito a Participa¢io. Os membros da universidade tém o direito de participar nos
processos de tomada de decisdo que a eles digam diretamente respeito.

Direito ao Desenvolvimento Profissional: A universidade reconhece a motivacio dos
V | seus colaboradores como um dos fatores fundamentais de melhoria do seu

desempenho.

Direito a Condi¢bes Efetivas de Exercicio da Profissdao: A universidade reconhece que
vi |2 prossecucdo da sua missdo depende do desempenho profissional dos seus
colaboradores, pelo que ¢ seu dever garantir a todos e a cada um condigdes efetivas

para poderem exercer, com eficiéncia e qualidade, a sua profissio.

Direito ao Ensino de Qualidade: Os alunos da universidade tém direito a um ensino de
VII | qualidade, em condicdes de efetiva igualdade de oportunidades, visando a sua

formacao humana, cientifica, técnica, cultural, moral e social.
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Adicionalmente, aos membros da nova Universidade, docentes e investigadores, estudantes e
trabalhadores ndo docentes e nio investigadores, assim como aos membros visitantes, é requerida a
observancia individual de padroes de ética, justica e igualdade de oportunidades, integrando estes
valores na vida académica e na atividade profissional desenvolvida dentro da universidade e das

suas unidades organicas, bem como nas rela¢des da universidade com a sociedade envolvente.

A manutencio e defesa destes padrdes requerem, como condi¢io necessaria, o estabelecimento de
um Cédigo de Conduta e Boas Priticas que estabelega os principios de conduta e boas praticas
assentes nos seguintes deveres: deveres gerais, deveres dos docentes, investigadores e trabalhadores
nao docentes e nio investigadores, deveres dos alunos, deveres dos membros visitantes e deveres

de fundamentacio e notificacio.

Em nenhum caso devera o Cédigo de Conduta e Boas Praticas da universidade servir para coartar
as liberdades protegidas por lei, nomeadamente a liberdade de expressdo e a liberdade cientifica,
antes constituindo um corpo de regras para a sua defesa, assegurando, para além disso, a equidade e

a nio discriminacao.

Requisitos da fusao

Para que o processo de fusio da UL e da UTL seja viavel, é necessario assegurar um conjunto de

condi¢bes que garantam o sucesso da mesma, nomeadamente:

* Consagracio de um regime de autonomia reforcada, de forma a realizar na plenitude a
autonomia das universidades prevista na Constitui¢do Portuguesa, com particular énfase no

que se refere a agilidade da gestdo administrativa, financeira e patrimonial;

* Alteragdo dos custos de contexto em que estdo mergulhadas as universidades portuguesas

decorrentes, nomeadamente, do facto de:

- ndo se permitir o uso de verbas préprias, apenas subordinado aos ditames do

direito privado;

- ndo se alterar o modo de contratacdo e progressdo nas carreiras docente e de
investigacio, quer pela adogiao de um sistema de promogoes sujeitas a condigdes

quer pela liberdade de contratagdo por verbas proprias.

* Atragdo de fundos externos e internos que garantam o financiamento dos custos do

processo de fusdo e da implementagio da visdo estratégica da nova Universidade.

Sem a satisfacio destes requisitos, o sucesso da fusdo pode estar comprometido.

E condig¢io sine qua non do sucesso da nova
Universidade a aprovagao de um regime de

autonomia reforgada que flexibilize a gestio.

3. Vetores de atuagao estratégica

Conforme referido na Introducdo deste capitulo, os beneficios reais de uma fusio sé podem ser
conseguidos quando existam iniciativas de criagio e de alteracdo fundamentais com uma

justificacdo estratégica que foi objeto de estudo e discussio prévia.
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Das diversas iniciativas tomadas pelos reitores das duas universidades, dos grupos de estudo por
eles formados e da discussao publica havida resultaram, em termos gerais, um conjunto de vetores
de atuacio estratégica para o desenvolvimento da missdo da nova Universidade que na seccido

seguinte se sumarizam.
Objetivos

As bases estratégicas a serem seguidas para implementar a visdo e os valores associados a nova
Universidade terdo de ser definidas, para cada uma das missdes da nova Universidade, tendo em
conta a atual realidade. Aquelas servirdio de enquadramento as diversas unidades existentes e a
outras que entretanto se criem para tratar da multi- e transdisciplinaridade, bem como as

comunidades de pratica da nova Universidade, no desenvolvimento dos seus planos estratégicos.

Das bases estratégicas que se pretendem para a nova Universidade decorrem, para cada uma das

missOes da universidade, os seguintes vetores de atuacio estratégica:

* Investicacio cientifica: ser reconhecida internacionalmente como uma universidade de

investigacdo de referéncia a nivel europeu e mundial que valorize areas de convergéncia.
Para tal, a nova Universidade devera:

- Apostar numa investigagio de qualidade internacional, independentemente da
disciplina cientifica ou do grau de envolvimento da nova Universidade na
investigacao numa determinada area considerada estratégica.

- Investir na construcio de um perfil de investigagdo em que a nova Universidade
seja reconhecida internacionalmente, nomeadamente em dreas transdisciplinares e
multidisciplinares, e assegurar que a investigacio transdisciplinar tenha um estatuto
idéntico ao da investigacdo fundamental e aplicada de nivel internacional.

- Fomentar as parcerias internacionais.

- Aumentar o espectro de financiamento das atividades de investigacio, em
particular apostando nos financiamentos comunitarios e das industrias e servicos.

- Promover a simbiose entre o ensino e a formagio pés-graduados e a atividade de
investigacao.

* Formaco superior: fornecer um ensino superior de elevada qualidade e empregabilidade

que atraia estudantes altamente qualificados.
Para tal, 2 nova Universidade devera:

- Providenciar um ensino de graduacido de espectro disciplinar alargado e um
ensino de pods-graduacdo niao s6 focado em dreas disciplinares especificas, mas
também, sempre que exista oportunidade sélida e verificavel, na multi e
transdisciplinaridade.

- Promover competéncias profissionais significativas na empregabilidade e no
desenvolvimento da sociedade.

- Assegurar que todos os estudantes tém uma experiéncia de ensino de alta
qualidade, interativo e em estreito contacto com os professores, encorajando e
premiando a exceléncia, a criatividade no ensino e aprendizagem e a interatividade
com o aluno, favorecendo novas praticas de formacio universitaria.

- Favorecer a mobilidade dos estudantes e a autonomia destes na definicio do seu
percurso curricular, dentro de limites a definir.

- Envolver os estudantes nos diversos processos de avaliagio da qualidade do
ensino.
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- Colocar a futura universidade na vanguarda do e-learning e do uso de I-#ools ¢ da
aprendizagem ao longo da vida a nivel nacional.

- Melhorar as condi¢oes de acolhimento e inser¢iao pessoal dos estudantes.

*  Desenvolvimento e aproveitamento da propriedade intelectual: colocar o

desenvolvimento e exploragiao da propriedade intelectual a0 mesmo nivel de importincia
do ensino e da investigagio. A prossecucdo desta linha estratégica beneficiard se a nova

Universidade:

- Considerar o aproveitamento e comercializagdo da propriedade intelectual como
uma missao da nova Universidade;

- Fomentar o empreendedorismo.

* Responsabilidade publica na sociedade e na regido: estabelecer um compromisso com a

sociedade portuguesa e a regido de Lisboa, que, em particular, se traduza na:

- Promogao do desenvolvimento cientifico, tecnolégico e cultural do pais;
- Promocio da lingua e cultura portuguesas;
- Valotizacio social e econémica do conhecimento;

- Estudo dos principais problemas nacionais e acompanhamento das politicas
publicas em sectores decisivos para Portugal;

- Contribui¢io para que Lisboa seja uma das grandes capitais europeias da cultura e
do conhecimento, cidade ERASMUS e polo de atragio de talentos.

Universidade de investigacdo de referéncia a
nivel europeu e mundial, com um ensino
superior de elevada qualidade e comprometida

com o progresso da sociedade.

Aos vetores de atuagdo estratégicos para o desenvolvimento da missdo da nova Universidade
devem estar associados indicadores de desempenho de periodo adequados que permitam identificar
a situacdo atual, estabelecer metas a atingir quando da elaboragiao do plano estratégico e aferir a

evolucio conseguida durante a execugao desse plano.

Fatores facilitadores

Sdo fatores facilitadores da implementacio dos vetores de atuacio estratégica alguns requisitos que

cruzam aqueles e que a nova Universidade deve assegurar, nomeadamente:

* Qunalidade dos recursos bumanos — garantir a qualidade dos seus profissionais, desde o
recrutamento ao desenvolvimento da sua carreira, criando condigdes que permitam motivar

e assegurar a permanéncia dos melhores.

* Qualidade da gestio — adotar os mais elevados padroes na gestdo dos recursos da nova

Universidade, visando a promocao da qualidade, da transparéncia e da melhoria continua.

* Infraestrutura de qualidade — desenvolver e manter uma infraestrutura (campus, edificios e
equipamentos) de qualidade compativel com uma universidade de referéncia a nivel

mundial.
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* Reputagio de exceléncia — promogao da marca “Universidade de Lisboa”, comprometendo e
mobilizando todos os atores da nova Universidade, incluindo a/ummni e outros interessados,

na promogao desta e na implementa¢ao da sua estratégia.

* Financiamento internacional — adotar politicas de angariacdo de financiamentos que permitam
que a nova Universidade disponha de recursos financeiros compativeis com as aspira¢oes

internacionais pretendidas.

* Sustentabilidade ambiental — considerar como prioridade a sustentabilidade ambiental na

gestdo e desenvolvimento da nova Universidade.

Sido fatores facilitadores do desenvolvimento
estratégico da Universidade a qualidade dos
recursos humanos, da gestio e da infraestrutura,
a reputagio da exceléncia, o sucesso na
angariagao de financiamentos internacionais e a

sustentabilidade ambiental.

4. Organizagiao e governagao

Os modelos de organizagio e de governaciao da nova Universidade sdo fatores determinantes para
o sucesso da implementacao da fusdo e concretizacdo dos vetores de atuagio estratégica no periodo

pos-fusio.

Organizagao vertical e horizontal

A organica da nova Universidade tem de refletir estatutariamente as duas realidades que a
constituem. A vertical, associada as escolas e suas unidades de investigacdo e de prestacio de
servicos, e a horizontal, associada aos colégios e outras unidades fomentadoras da multi e

transdisciplinaridade e de criagdo de conhecimento até agora nao existente na UTL e na UL.

Contudo, a organiza¢dao da nova Universidade nio se esgota nestas unidades verticais e horizontais.
Unidades como a referida em 5.3 (Planecamento estratégico e avaliagdo) sdo extremamente
importantes neste contexto. Além disso, poderdo prever-se outros organismos internos ou de
cooperacio externa de ambito especifico nos dominios da ciéncia, da cultura e da acio social. Estes
outros organismos funcionam na dependéncia da reitoria, com estatuto aprovado pelo conselho
geral sob proposta do reitor. Algumas das iniciativas comuns a universidade poderdo vir a ser
realizadas no ambito de um Centro de Recursos Comuns e de Servicos Partilhados, dotado de

autonomia administrativa e financeira, a funcionar em articulacio com o senado.

Pode ainda a universidade constituir ou participar na constitui¢ado de outras pessoas coletivas de
direito publico ou de direito privado, com natureza de associages, fundagdes ou sociedades,
designadamente pela aglutinagdo de recursos préprios e de terceiros, destinadas a coadjuvar a
universidade no cumprimento dos seus fins. Também a universidade, diretamente ou através das
suas unidades orginicas, pode estabelecer consércios com instituigdes de ensino superior, publicas
ou privadas, e com institui¢cbes publicas ou privadas de investigacdo e de desenvolvimento,

portuguesas e internacionais, mediante autorizaciao dos 6rgaos proprios.
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A delegacio e o cometimento de competéncias entre os 6rgaos centrais e as unidades organicas tém
de estar explicitos em termos estatutarios, aplicando-se os principios da subsidiariedade e da

complementaridade.

Unidades orginicas

As unidades organicas da nova Universidade dispSem da autonomia prevista na lei, em todas as
suas vertentes, designadamente da autonomia administrativa e financeira. A autonomia cientifica,
pedagbgica e cultural sera diferenciada e evolutiva nos termos do cometimento e delegagio de

competéncias do reitor, a estabelecer estatutariamente.
As escolas e as unidades organicas de investigacio regem-se por estatutos proprios.

No caso de unidades organicas de ensino, ou de ensino e investigacio, as escolas, sem embargo dos
seus estatutos, da diversidade existente e respeitando os limites definidos nos estatutos da nova
Universidade, deverdo prever a existéncia de: um 6rgio colegial de decisio e de fiscalizagdo; o
presidente/diretor da escola, 6rgao uninominal de natureza executiva; um conselho cientifico; um
conselho pedagégico; e um conselho de gestdo, caso sejam dotadas de autonomia financeira.

Devera, ainda, ser prevista a possibilidade de existéncia de outros érgios de natureza consultiva.

Nas unidades organicas de investigacio, existira: o diretor da unidade, 6rgdo uninominal de
natureza executiva; conselho cientifico; e um conselho de gestio, caso sejam dotadas de autonomia

financeira. Devera prever-se a possibilidade de existéncia de outros 6rgaos de natureza consultiva.

Colégios

Como afirmado na Introdugio, os mecanismos globais de coordena¢io devem ser concretizados
através da criacio de um novo grau de liberdade, dito horizontal ou transversal, em adigdo a
estrutura vertical das atuais escolas. Esta dimensdo pode ser consubstanciada, nomeadamente, sob a
forma de colégios. Outras unidades especificas de caricter horizontal, com modalidades organizativas
diferentes dos primeiros, relacionadas ou niao com I&D, podem e devem existir para outras
iniciativas, tais como: a execu¢do de projetos de investigacdo, projetos de cooperacio com o
exterior, novas ofertas formativas e coordena¢dao de iniciativas em dareas disciplinares comuns a

varias escolas.

Os colégios devem ser ageis, com caracter de unidade de investigagdo multi e transdisciplinar da
universidade e do ensino associado, baseados na cooperagio entre docentes e/ou investigadores de
escolas diferentes e centrados em iniciativas conjuntas que, pelo seu caricter transversal, possam
beneficiar da interagdo dos seus membros. Esta serd mesmo a sua principal fun¢io: a de permitir e
promover a interacio entre docentes e investigadores de diferentes escolas da universidade que se
associam em torno de uma iniciativa comum ou do desenvolvimento de novas areas transversais do

conhecimento.

A decisdo de criagdo dos colégios cabera ao reitor e devera ser acompanhada pela explicitagio dos
seus objetivos, plano de agdo, meios a envolver e duracio prevista. O orcamento da universidade
devera prever uma dotagio especifica para este tipo de iniciativas, sem prejuizo dos orcamentos das
escolas. Deverdo, igualmente, ser previstos limites temporais para essas iniciativas, ndo obstante
poder a sua duragio vir a ser prorrogada por novos periodos, em func¢io da avaliacdo independente

dos resultados obtidos face aos objetivos definidos e aos meios envolvidos.
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Para cumprirem a vocacdo e os objetivos, os colégios devem ser dotados das seguintes

propriedades e caracteristicas:

* Finalidade: Os colégios constituem-se em torno de objetivos associados a atividades de
I1&D em determinada 4rea do conhecimento, disciplinar, multidisciplinar ou
transdisciplinar, podendo agregar atividades de promogio do ensino, tanto do ensino ao
longo da vida como do ensino em colaboragdo com organizacdes do sector, em cursos de

qualificacio e requalificacdo das respetivas forcas de trabalho e outros cursos especificos.

* Natureza: Os colégios sdo espagos de execucdo de projetos que, obrigatoriamente,
envolvem docentes e/ou investigadores de mais de uma escola e/ou unidade de
investigacio, sejam estes projetos de iniciativa de um grupo de investigadores e docentes ou
dos 6rgios de cipula da universidade. Os colégios a constituir podem, sem prejuizo das
competéncias autonomas das unidades organicas e, nos casos de sobreposi¢io, com a
obrigatéria aquiescéncia destas, assumir o caricter funcional de escolas doutorais,
promovendo programas especificos de doutoramento dentro da sua 4drea de intervencio.
Com a autorizacio do reitor, poderdo os colégios acolher projetos de iniciativa extetior a

universidade mediante contrapartidas ou por interesse reconhecido da universidade.

o Relagio com estruturas verticaiss Em geral, os colégios nido devem ter docentes e
investigadores residentes. Estes permanecem e trabalham nas escolas e/ou unidades de
investigacao de pertenca, desenvolvendo af a sua atividade docente e investigadora normal
recebendo as verbas para investigacdo dos projetos submetidos pelas escolas e unidades
organicas de investigacdo. Assim, o funcionamento interno de cada escola e unidade de
investigacdo, com as suas institui¢des satélites, plataformas e institui¢des privadas sem fins
lucrativos, ¢ independente dos colégios podendo, nomeadamente, exercer, no seu espago
proprio, atividades que coincidam ou sejam transversais as areas de intervencdo dos

colégios.

* Financiamento ¢ recrutamento: Os colégios devem constituir-se como espacos de execucio de
projetos e dispordo dos recursos materiais que lhe sejam disponibilizados pela reitoria,
pelas escolas e/ou unidades de investigacdo ou por entidades externas a universidade. O
seu orgamento ¢, sem prejufzo de obtencgao de verbas proprias, provido pela reitoria, que,
para o efeito, se dotara de orgamento préprio e adequado. No ambito das suas atividades, ¢
desde que previsto nos seus planos de atividades, os colégios poderdo proceder a
contratagdo, em regime de termo certo ou por cedéncia de meios, do pessoal docente e/ou

investigador necessario ao desenvolvimento das suas atividades.

* Criagao: A criacdo dos colégios ¢ feita por decisdo do reitor, por proposta ou tendo como
base a iniciativa dos 6rgaos da universidade, das escolas ou das unidades de investigagao,
ou por conjuntos de docentes e/ou investigadores da universidade, através de aprovacio
numa base competitiva, sujeita as disponibilidades de meios adstritos pela universidade a
este fim. Para a constituicio dos colégios, o reitor devera ouvir obrigatoriamente a
comissdo dos assuntos cientificos do senado. A origem da escola ou doutras instituigdes de
1&D da universidade e dos membros proponentes ¢ irrelevante para efeitos de aprovacio.
A proposta de constituicdo de um colégio devera definir o modo de funcionamento
adotado bem como a forma como outros docentes ou investigadores da universidade

poderdo aderir as atividades desenvolvidas no colégio.
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* Avaliagio: Em cada colégio existira obrigatoriamente um conselho cientifico, constituido
por docentes e investigadores das escolas e/ou unidades de investigagio que nele
participam, ao qual caberd garantir o cumprimento dos seus objetivos e a qualidade das
atividades desenvolvidas. Em complemento a sua autoavaliagdo, a atividade dos colégios
devera ser sujeita a avaliagio externa periddica, dependendo a sua continuidade dos

resultados dessa avaliacio.

* Governagao: Os colégios sio dirigidos por um diretor e sé dependem organicamente dos

6rgios centrais da universidade.

* Patriménio: Quando da cessagio das atividades de um colégio, os meios materiais que lhe
estejam afetos reverterdo para os 6rgaos centrais da universidade, que poderdo dispor deles

em favor de outros colégios ou unidades organicas da universidade.

Os Colégios tém que ser previstos
estatutariamente na organica da nova

Universidade.

Modelo de governagio

O RJIES determina quais os 6rgaos que devem existir e quais as suas competéncias principais numa
universidade publica, deixando, contudo, alguma abertura no que se refere a outros 6rgios de
caracter consultivo ou 4 autonomia das unidades organicas relativamente ao poder central da

universidade.

O modelo de governacio a adotar estd intimamente relacionado com a orginica da nova
Universidade. No entanto, o modelo de governacio terd de ser capaz de responder aos desafios que
se colocam a nova Universidade decorrentes da visio estratégica atrds delineada. Para tal,

recomenda-se:

* Autonomia institucional e manutenciao da organizagio interna das escolas como garante da

sua identidade, funcionalidade e minimizacio do risco de desestruturacio.

* Centralizagio ¢ lideranga como fator de potenciacio de sinergias e estimulo para um novo

modelo a constituit.

* Criagio de identidade da nova Universidade através da promog¢do conjunta do
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e cultural do pais e de iniciativas pedagdgicas

transversais e multi-institucionais.

* Coesdo institucional através da coeréncia estatutaria e organica das unidades organicas,
atendendo a dispersdo destas por varios campi e locais da cidade de Lisboa e concelhos

limitrofes e a gestdo desta realidade e da eventual racionaliza¢do deste patrimoénio.

O modelo de governagao da nova Universidade
tem de ter mecanismos de facil adaptagio a
novas situagoes e atender a dispersao por varios

campi.
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Nio pode ser alheio a0 modelo de governaciao da nova Universidade a necessidade de um governo
integrado da universidade, com uma cadeia hierdrquica e de competéncias clara, onde haja

celeridade e garantia de qualidade e rigor nos processos de decisao.
Orgios centrais da universidade

Fazendo parte da visdo estratégica que a nova Universidade seja uma universidade publica de direito
publico, o RJIES determina que os 6rgdos de governo da nova Universidade sejam: o Conselho
Geral, o Reitor ¢ o Conselho de Gestdo. Prevé ainda, como 6rgio consultivo, a existéncia de um

Senado Académico e da a possibilidade de criacio de outros 6rgios de natureza consultiva.

A constitui¢do e as atribui¢cdes destes 6rgaos terdo de obedecer aos principios gerais enformadores
da nova Universidade enunciados na Introducdo deste documento, em particular o de adotar
principios ndo corporativos de gestdo democratica participada, responsavel, transparente e
profissional, com a clara separacdo de competéncias entre os diversos 6rgios e evitando conflitos
de interesse, mas assegurando as condi¢Oes necessarias para um governo estratégico e integrado da

universidade.
Conselho Geral

Propde-se que o Conselho Geral, nos préximos mandatos, tenha um nimero de membros
que permita fazer face ao aumento da dimensdao da nova Universidade e minorar o efeito

de contragio resultante de os dois conselhos gerais atuais darem lugar a um so.
Reitor

Na defini¢do estatutiria das competéncias do reitor devem estar identificadas quais sdo
competéncias reservadas, quais as que podem ser cometidas e em que condigdes e quais

podem ser delegadas.
Senado

Propde-se que o Senado seja o 6rgio representativo consultivo da nova Universidade. E
necessario dotar o Senado da espessura e das competéncias que permitam fazer face a
maior complexificagdo da nova Universidade. Assim, e para efeitos de consulta, importa
integrar dentro do perimetro do Senado todas as unidades organicas, as quais estardo
representadas pelos seus presidentes/diretores. Além destas modalidades de representacio
indireta, devem ser asseguradas, igualmente, componentes de representacio direta,
caracteristica essencial de um conselho cientifico. O Senado funciona em plenario e em

comissoes a definir estatutatiamente.

5. Iniciativas no Ambito da fusio

O processo de fusio nio se decreta, constrdi-se com iniciativas que efetivam as linhas estratégicas
gerais estabelecidas. Estas iniciativas podem ter um caricter mais geral, associado a nova
Universidade como um todo, ou mais local, relacionado com iniciativas das escolas, unidades de
investigacdo ou outras unidades. Neste documento apenas se propdem algumas das iniciativas
gerais que contribuem significativamente para a prossecucio das linhas estratégicas anteriormente

enunciadas. Em particular, e a titulo meramente exemplificativo, propde-se:
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Promocio do desenvolvimento cientifico, tecnologico e cultural do pais

A nova Universidade vai precisar de uma unidade que execute, de forma financeiramente
autossustentavel e, se possivel, com lucro, a publicacio, em portugués, de obras representativas da
sua vida universitaria, nomeadamente obras de carater didatico — para o ensino basico e secunddrio
e para os varios ciclos do ensino superior — além de obras de carater cientifico e outras, de forma a
promover-se a si e a lingua Portuguesa no Mundo, a exemplo e em moldes semelhantes ao que faz
a Oxford University Press (OUP)3.

Devera ainda ter competéncias técnicas na edi¢do de ferramentas e-learning e I-tools. O controlo de
qualidade deve ser executado, a exemplo uma vez mais da OUP, por um corpo de delegados,
provenientes das varias escolas e unidades de investigacdo. Programas de multimédia e publicacGes
de autor, ainda que nio pertencendo aos quadros da nova Universidade, deverdo também fazer

parte das atribui¢des desta unidade.

Além desta missdo competir-lhe-4 o aconselhamento de conteudos e pedagégico na elaboracio de
manuais escolares para o ensino basico e secunddrio, com vista a sua adog¢do nio s6 no nosso pais
como nos PALOP e noutros paises onde haja o ensino do portugués, como China, India, etc. Este
¢ um dos grandes mercados da OUP a nivel mundial. Finalmente, competira a esta unidade o sector
de livros infantis de sensibilizacio para as diversas areas cientificas e outros recursos escolares,
DVDs etc.

Aprendizagem ao longo da vida e desenvolvimento profissional continuado

A nova Universidade vai-se mover num ambiente fortemente recessivo e estid inserida numa
sociedade que é débil em I&D. Por outro lado, a nova Universidade integra um dos vértices do
triangulo constituido pelo tecido empresarial, pelo ensino secundario e pelo ensino superior
propriamente dito. Quando visto do ponto de vista do interesse nacional, nenhum dos vértices
deste tridangulo virtuoso do ensino ¢é preponderante, mas qualquer deles estd amarrado aos destinos,

pontos fortes, fracos, ameacas e oportunidades dos outros dois.

O ensino superior encontra-se no cruzamento entre o ensino secundario e as necessidades de
formacio vocacional e de aprendizagem ao longo da vida impostas pelo tecido produtivo e de
servicos, afinal os empregadores e o destino final maioritario da viagem educativa. Neste sentido,
constituem-se as universidades como intermediirios entre o ensino secundirio — através da

preparacio e requalificagio dos professores — e as competéncias que fazem falta as empresas.

Do ponto de vista empresarial, a criagdo de novas e modernas empresas passa essencialmente pela
alfabetizacdo tecnologica das PME e pelo aumento da competitividade através do desenvolvimento
de novas competéncias e aperfeicoamento das antigas. B aqui que a universidade, a exemplo de
outros atores, tem que desempenhar o seu papel cimeiro de acordo com as seguintes
recomendagdes gerais: fornecimento de cursos de qualificacio e requalificagio com o
reconhecimento das atividades de formagdo e requalificagio como atividades universitarias.
Reciprocamente, ¢ importante que as indudstrias sejam envolvidas nas provisdes de educagio e

formagio, que tenham ligacdes estreitas com a universidade para efeitos de aconselhamento.

5 http:/ /ukcatalogue.oup.com/
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Do ponto de vista do ensino secundario, importa que as universidades nio sejam vistas como
compartimentos estanques, longinquos, indiferentes, sendo, pelo contrario, imprescindivel esbater
estas barreiras, de forma a ser cada vez menos nitido onde termina o ensino secundario e onde
comeca o superior. Neste dominio nio ¢é de excluir as missdes de professores universitirios no
ensino secundario nem de estdgios de requalificagdo de professores do secundario na universidade,
coléquios, conferéncias, produ¢do conjunta de instrumentos educativos, etc. Finalmente, a
comunica¢io entre o ensino secundario e as empresas faz-se pela via das escolas profissionais e

semelhantes.

Assim, sugerimos a criagdo de uma unidade que terd por missio dinamizar e promover na
universidade as competéncias necessarias as atividades de desenvolvimento profissional continuado,

nas interfaces empresas-universidade-ensino secundario.

Dotar a nova Universidade e as suas unidades
de competéncias na area da aprendizagem ao
longo da vida e do desenvolvimento profissional

continuado.

Unidade de planeamento estratégico e avaliagiao

Necessita a nova Universidade de instrumentos independentes de planeamento e de avaliagdo das
suas unidades, conforme previsto no principio invariante VIII, anteriormente referido. Neste
contexto sugere-se a constituicdo de uma unidade capaz de avaliar as unidades organicas de
investigacdo e as escolas nos seus vetores de competéncia cientifica e de ensino para os efeitos

seguintes:

* Verificagdo das competéncias cientificas e de ensino das unidades organicas de
investigacdo e das escolas, com vista a outorga das autonomias consagradas no principio

Invariante IV.
* Promogio de padrbes de qualidade.

* Recolha e compilagido de dados para a co-elaboracio de instrumentos de estratégia e de

internacionalizacao da nova Universidade.

Esta unidade devera incluir as duas componentes a seguir referenciadas (e integrar um dispositivo

do tipo Observatorio).

Avaliacio das unidades

A unidade que assegura a avaliagdo ¢ constituida por um conjunto de personalidades
convidadas para o efeito pelo reitor, sera presidida por este e dispord de or¢amento
proprio. Entre outras atribuicGes, compete-lhe aferir padrdes de qualidade, estimular o
trabalho feito, identificar estrangulamentos e ineficiéncias e propor melhorias de qualidade

€ exXecucao.

Na avaliagio devem ser adotados os seguintes principios, dando cumprimento ao

estabelecido no principio invariante VII:
- Credibilidade dos avaliadores e auséncia de conflitos de interesses.

- Avaliagio direta através de comissGes de visita e por ramos de conhecimento.
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- Participacio dos avaliados no processo de avaliagdo quer externa quer interna.

- Avaliagdo com consequéncias na aplicacao do principio invariante IV.

Planeamento e relacoes internacionais

Além da avaliagdo, a unidade agora proposta assegura também a missdo de apoio ao
planeamento estratégico da universidade, através de estudos, livros brancos e outros
documentos necessarios a elaboracio de instrumentos de estratégia da universidade, bem
como de apoio técnico e pré-ativo a candidaturas a financiamento internacional --- sem
prejuizo das atividades desse ambito desenvolvidas no seio das unidades organicas ---
nomeadamente, mas ndo exclusivamente, ao Programa Horizon 2020, por parte de
investigadores, grupos e unidades, individualmente ou em colaboracio com PME e outras
entidades com as quais a universidade estabeleca protocolos de colaboragdo. Na
dependéncia da unidade de planeamento e relagdes internacionais podera funcionar um
“Observatério de Empreendedorismo”, ao qual compete coligir as atividades de ensino ao
longo da vida e de ensino e formagido profissional, com incidéncia no tecido produtivo,
bem como outras atividades de ensino proprias da interface universidade-empresas que se
efetuem nas unidades, de forma a fornecer com regularidade um retrato fiel da insercdo da
universidade no tecido produtivo. Compete-lhe ainda a missdo de aconselhamento do
reitor nas acoes de internacionalizacdo da universidade como um todo, adequando essas
acOes as zonas geogrificas onde se inserem e as culturas ai predominantes. Podera
estabelecer, em colaboracio ou nio com a unidade de informacio e de comunica¢io da

universidade, “antenas” e representa¢Ses nessas zonas.

Esta unidade constituird ainda o polo da nova Universidade no que se refere a mobilidade
internacional de alunos, professores e investigadores, sem prejuizo das atividades dessa natureza

desenvolvidas no seio das unidades organicas.
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INTRODUCAO

De acordo com o despacho conjunto dos reitores da Universidade de Lisboa e da Universidade
Técnica de Lisboa de 2 de Abril de 2012, foi criado o Grupo de Estudo sobre Oferta Formativa e

Organizagiao Académica com o seguinte mandato:

“Este grupo devera fazer um levantamento exaustivo das ofertas formativas existentes na
UL e na UTL, identificando as possiveis sobreposi¢cdes, omissdes e complementaridades

existentes.

Com base neste diagnoéstico deverda identificar areas de possivel racionalizacio ou de
desenvolvimento de novas ofertas formativas que respondam a necessidades sentidas,

aproveitando desta forma o estabelecimento de sinergias ainda ndo exploradas.

Paralelamente devera propor modelos que permitam, de uma forma eficaz, aproveitar as
valéncias existentes nas duas atuais universidades para que, através da organizagio de agdes
de formacdo ou de processos de mobilidade estudantil, seja possivel aumentar a

transdisciplinaridade da formacio oferecida.

No ambito deste grupo deverdo ser ainda analisados quais os processos de auto-avaliacdo
em desenvolvimento nas duas universidades, propondo o lancamento de projetos-piloto de

auto-avaliacdo no ambito de areas especificas da organizagio académica.”

Como primeiro passo para a concretizacio destes objetivos, foi elaborado, em Maio de 2012, um
documento em que se procurou identificar as areas de formacio na Universidade de Lisboa (UL) e
na Universidade Técnica de Lisboa (UTL) o qual constituiu a base do capitulo 1. Saliente-se que a
identificacio das areas de formagio seguiu o sistema de Classificacio Nacional das Areas de
Educagiao e Formacdo (CNAF), o qual tem como base a Classificacio Internacional Tipo da
Educacao (CITE) da UNESCO, bem como a classificacio das areas de formacio elaborada sob
supervisao do Gabinete de Estatisticas das Comunidades Europeias (EUROSTAT) e do Centro
Europeu para o Desenvolvimento da Formagdo Profissional (CEDEFOP). A distribuicio dos
cursos pelas diferentes dreas de formagio ndo foi objeto do presente trabalho e, apesar de este
grupo de estudo ter, em alguns casos, fortes objecdes a classificacdo seguida, esta é a adoptada pela
Diregio Geral do Ensino Superior (DGES), a qual abrange todos os cursos de todas as institui¢cGes

de ensino superior nacionais.

Paralelamente, o grupo de estudo, em cooperac¢ao com os servicos centrais das duas universidades e
das direcoes das Escolas, procedeu a recolha de informacio referente as problematicas relacionadas
com a internacionalizacdo das ofertas formativas e a organizacio dos sistemas internos de garantia

da qualidade. As informagdes recolhidas neste ambito sdo apresentadas nos capitulos 2 e 3.

De forma a conhecer a sensibilidade das Escolas da UL e da UTL em relagdo aos temas que sio
objeto do trabalho deste Grupo de Estudo, procedeu-se a auscultacio das dire¢des das Escolas da
UL e da UTL. Esta auscultacio teve como base a Identificacio das Areas de Formacio da UL e da
UTL bem como um questionario preparado para o efeito. Uma sumula dos comentarios recebidos
¢ apresentada no capitulo 4. Neste capitulo apresenta-se ainda um conjunto de contribui¢Ges
informais recebidas de diferentes grupos de membros das comunidades académicas da UL e da
UTL. De entre estas refira-se o documento elaborado por um grupo de docentes, alunos e

funcionarios nio docentes que procedeu a uma reflexiio sobre a tematica “Fusio e Pedagogia”.

Com base nos diferentes elementos recolhidos, bem como nas discussdes havidas no seio do

Grupo de Estudo, ¢ apresentado no capitulo 5 um conjunto de conclusdes e recomendagdes.
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CariTUuLO 1

IDENTIFICACAO DAS AREAS DE FORMACAO NA UL E NA UTL

A identificagdo das areas de formagao oferecidas pela UL e pela UTL tem como base as ofertas
formativas de 1° ciclo, 2° ciclo, mestrado integrado e 3° ciclo no ano letivo de 2010/2011 (dltimos
dados disponiveis de acordo com o RAIDES - Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do

Ensino Superior).

A designacio das areas de formagio adotada no presente estudo procura garantir que a classificagio
das ofertas formativas ¢ realizada de uma forma sistematica e que, simultaneamente, se utiliza um
conjunto reconhecido de areas de formagdo. Tendo em conta estas preocupacdes, adoptou-se o
sistema de Classificacio Nacional das Areas de Educacio e Formacio (CNAF), constante na
Portaria n.° 256/2005, de 16 de Marco. Esta classificacio tem como base a Classificacio
Internacional Tipo da Educacio (CITE) da UNESCO, bem como a classificacio das areas de
formacdo elaborada sob supervisio do Gabinete de Estatisticas das Comunidades Europeias
(EUROSTAT) e do Centro Europeu para o Desenvolvimento da Formacio Profissional
(CEDEFOP). Embora diversas partes desta classificacio sejam bastante contestaveis, facto
apontado por varias Escolas, o Grupo de Estudo entendeu que esta ¢ a classificaciio passivel de ser
utilizada num trabalho deste tipo, pois ¢ a Unica que permite organizar, num curto periodo de
tempo, a informacio oficial disponivel e, logo, possibilitar a comparagio entre os diversos sectores

do ensino superior portugués.

A Classificagao Nacional das Areas de Educacio e Formacio baseia-se num sistema hierarquico de
trés niveis: Grandes grupos; Subgrupos on Areas de estudo; Areas de educagao ¢ formagao. No Quadro 1, sdo
identificados os nove Grandes grupos bem como as vinte e cinco Areas de estudo consideradas neste

sistema de classificacio.

Tendo em conta o refinamento conseguido através das _Areas de estudo, adotaram-se
preferencialmente estas areas como base para o presente trabalho. Ndo foram consideradas as Areas
de estudo correspondentes ao Grande grupo de Programas Gerais visto ndo existirem nas duas

universidades cursos de ensino superior classificados nestas Areas de estudo.
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Quadro 1

Grandes grupos e Areas de estudo

Grandes Grupos Areas de Estudo

01 Programas de base
0 Programas gerais 08 Alfabetizacio
09 Desenvolvimento pessoal

1 Bducacio 14 Formac;;ao de professores / formadores e ciéncias da
educacio

21  Artes

2 Artes e humanidades 2 Humanidades

31 Ciéncias sociais e do comportamento
Ciéncias sociais, comércio e | 32 Informacio e Jornalismo

direito 34 Ciéncias empresariais
38 Direito
42 Ciéncias da vida
4 Ciéncias, matematica e | 44 Ciéncias fisicas
informatica 46 Matematica e estatistica
48 Informatica
Engenharia, industrias | 52 Engenharia e técnicas afins
5 transformadoras e | 54 Indastrias transformadoras
construcio 58 Arquitetura e construcio

62 Agricultura, silvicultura e pescas

6 Agricultura SO L
& 64 Ciéncias veterinarias

72 Saude

7 Saude e protecio social 76 Servicos sociais

81 Servigos pessoais

84  Servigos de transporte
85 Protecio do ambiente
86 Servicos de seguranca

8 Servicos

Fonte: Classificacio Nacional das Areas de Educacio e Formacio, Portaria n.° 256/2005, de 16 de

Marco.

1. Representatividade nacional da UL e da UTL, em nimero de alunos, por area de

estudo

De forma a procurar caracterizar a influéncia da UL e da UTL ao nivel de cada uma das areas de
estudo, apresenta-se no Quadro 2 o nuimero de alunos que frequentavam cursos destas
universidades no ano letivo de 2010/2011 integrados nas diferentes areas e a percentagem que esses
alunos representavam no total de alunos de todo o sistema de ensino superior na respetiva area de
estudo. No Anexo 1 apresenta-se a distribuicdo das ofertas formativas da UL e da UTL por area de
estudo e inclui-se ainda para cada uma das ofertas formativas o numero de alunos inscritos no ano
letivo de 2010/2011.
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Quadro 2
Numero de alunos da UL e UTL em todos os ciclos de estudo
e em percentagem do total em todos os subsistemas

Area de estudo UL UTL UL+UTL
n % n % n %

Forma(:;ao de professores/formadores e ciéncias da 1386 6% 153 1% 1539 79,
educacio

Artes 1873 8% 717 3% 2590 12%
Humanidades 2562 18% 0 0% 2562 18%
Ciéncias sociais e do comportamento 1968 5% 2438 7% 4406 12%
Informacio e jornalismo 70 1% 306 4% 376 5%
Ciéncias empresariais 81 0% 3283 5% 3364 6%
Direito 3537 19% 0 0% 3537 19%
Ciéncias da vida 1375 13% 546 5% 1921 18%
Ciéncias fisicas 1711 24% 450 6% 2161 31%
Matematica e estatistica 520 21% 397 16% 917 37%
Informatica 283 4% 26 0% 309 4%
Engenharia e técnicas afins 1322 2% 7061 13% 8383 15%
Industrias transformadoras 0 0% 647 15% 647 15%
Arquitetura e construcio 65 0% 4087 15% 4152 16%
Agricultura, silvicultura e pescas 0 0% 741 20% 741 20%
Ciéncias veterinarias 0 0% 838 24% 838 24%
Saude 5034 9% 269 0% 5303 10%
Servicos sociais 0 0% 410 5% 410 5%
Servigos pessoais 33 0% 712 5% 745 5%
Servicos de transporte 0 0% 56 12% 56 12%
Protecdo do ambiente 3 0% 464 9% 467 9%
Servicos de seguranga 0 0% 159 5% 159 5%
Total 21823 6% 23760 6% 45583  12%

Fonte: Resultados obtidos com base nos dados publicados em “Inscritos no ensino superior em
2010-2011”, GPEARI, http:/ /www.gpeati.mctes.pt/es

Da analise do Quadro 2 verifica-se que a UL e a UTL possuem um peso semelhante (cerca de 6%)
no total dos alunos que frequentam o ensino superior em Portugal, representando no seu conjunto

cerca de 12% do total de alunos do ensino superior.

A area de estudo em que o conjunto das duas universidades tem maior implantacdo é a area de
Matemitica e estatistica com 37% dos alunos do total nacional. A par da area de Ciéncias sociais ¢ do
comportamento (UL 5%; UTL 7%), ¢ também na area de Matemitica e estatistica que a presenca das duas

universidades estd mais equilibrada em termos de nimero de alunos (UL 21%, UTL 16%).

O Quadro 2 permite ainda constatar a grande complementaridade das duas universidades. A UL
tem uma presenca significativa nas areas das Cincias fisicas (24%), Direito (19%), Humanidades (18%)
e Ciéncias da vida (13%) enquanto a UTL assume uma maior preponderancia nas areas de Ciéncias
veterindrias (24%), Agricultura, silvicultura e pescas (20%), Indistrias transformadoras (15%), Arquitetura ¢
construgao (15%) e Engenbaria e técnicas afins (13%).
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No Quadro 3 apresenta-se a informacdo ja referida no Quadro 2 mas agora considerando a
representatividade circunscrita apenas ao subsistema universitario. Verifica-se neste universo que
cada uma das universidades representa cerca de 9% do total dos alunos, correspondendo o
conjunto das duas universidades a cerca de 18% do total de alunos que frequentavam o ensino

universitario nacional em 2010/2011.

Quadro 3

Numero de alunos da UL e da UTL em todos os ciclos de estudo e em percentagem do

total no subsistema universitario

Atea de estudo UL UTL UL+UTL
n % n % n %o

Formagao de professores/formadores e ciéncias da 1386 12% 153 1% 1539 13%
educacio

Artes 1873 15% 717 6% 2590 21%
Humanidades 2562 19% 2562 19%
Ciéncias sociais e do comportamento 1968 5% 2438 7% 4406 12%
Informagao e jornalismo 70 1% 306 5% 376 6%
Ciéncias empresariais 81 0% 3283 11% | 3364 12%
Diteito 3537 22% 3537 22%
Ciéncias da vida 1375 13% 546 5% 1921 18%
Ciéncias fisicas 1711 25% 450 6% 21061 31%
Matematica e estatistica 520 21% 397 16% 917 37%
Informatica 283 6% 26 1% 309 6%
Engenharia e técnicas afins 1322 4% 7061 22% 8383 26%
Industrias transformadoras 647 29% 647 29%
Arquitetura e construcio 65 0% 4087 21% 4152 21%
Agricultura, silvicultura e pescas 741 41% 741 41%
Ciéncias veterinarias 838 29% 838 29%
Saude 5034  20% 269 1% 5303 21%
Servicos sociais 410 12% 410 12%
Servigos pessoais 33 0% 712 9% 745 10%
Servicos de transporte 56 48% 56 48%
Proteciao do ambiente 3 0% 404 15% 467 15%
Servicos de seguranca 159 7% 159 7%
Total 21823 9% 23760 9% | 45583  18%

Fonte: Resultados obtidos com base nos dados publicados em "Insctitos no ensino supetior em
2010-2011", GPEARI, http://www.gpeati.mctes.pt/es

Em termos da distribui¢do por dreas de estudo, as conclusdes sio semelhantes as anteriormente
apresentadas. Saliente-se no entanto a forte representatividade da UTL ao nivel do ensino
universitario nas areas de Agricultura, silvicnltura e pescas (41%), das Ciéncias veterindrias (29%) e das
Indsistrias transformadoras (29%). Em relacdo a area de Servigos de transporte, o peso é também muito

elevado (48%), representando no entanto um numero diminuto de alunos (56).

De forma a aferir a representatividade das duas universidades ao nivel dos diferentes ciclos de

estudo, apresenta-se no Quadro 4 o nimero de alunos por area de estudo para o 1° ciclo, 2° ciclo e
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mestrados integrados e no Quadro 5 apenas para o 3° ciclo. As percentagens sdo calculadas tendo

como base a totalidade dos alunos que frequentavam o ensino superior em 2010/2011.

Quadro 4

Numero de alunos da UL e da UTL de 1° ciclo, 2° ciclo e mestrados integrados e em

percentagem do total de alunos nesses ciclos em todos os subsistemas

Area de estudo UL UTL ULAUTL

n % N % n %
Formagio de professores/formadores e ciéncias da 966 5% 123 1% 1089 5%
educacio
Artes 1747 8% 613 3% 2360 11%
Humanidades 2244 18% 2244 18%
Ciéncias sociais e do comportamento 1698 5% 2328 7% 4026 12%
Informacio e jornalismo 70 1% 306 4% 376 5%
Ciéncias empresariais 57 0% 3266 6% 3323 6%
Direito 3358 18% 3358 18%
Ciéncias da vida 1181 12% 519 5% 1700 18%
Ciéncias fisicas 1540 26% 327 6% 1867 31%
Matematica e estatistica 479 23% 343 16% 822 39%
Informatica 224 3% 21 0% 245 3%
Engenharia e técnicas afins 1306 2% 6351 12% 7657 15%
Industrias transformadoras 573 14% 573 14%
Arquitetura e constru¢io 65 0% 3781 15% 3846 15%
Agricultura, silvicultura e pescas 649 18% 649 18%
Ciéncias veterinarias 794 23% 794 23%
Saude 4667 9% 269 1% 4936 9%
Servicos sociais 410 5% 410 5%
Servigos pessoais 606 4% 606 4%
Servigos de transporte 26 6% 26 6%
Protecdo do ambiente 417 9% 417 9%
Servicos de seguranga 159 5% 159 5%
Total 19602 5% 21881 6% 41483  11%

Fonte: Resultados obtidos com base nos dados publicados em “Inscritos no ensino superior em
2010-2011”, GPEARI, http:/ /www.gpeati.mctes.pt/es

A informacido apresentada nos Quadros 4 e 5 permite constatar uma maior presenca das duas

universidades na formagdo pos-graduada (3° ciclo) do que na formagio graduada (1° ciclo, 2° ciclo e

mestrados integrados), sendo este aumento mais notério no caso da UL. O conjunto das duas

universidades representa 22% do total nacional de alunos de pés-graduacio (UL 12%, UTL 10%) ¢
11% do total nacional de alunos de graduacio (UL 5%, UTL 6%).
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Quadro 5

Numero de alunos da UL e da UTL de 3° ciclo e em percentagem do total de alunos nesse

ciclo em todos os subsistemas

Area de estudo UL UTL UL+UTL
n % n % n %

Formagﬁo de professores/formadores e ciéncias da 490 26% 30 20, 450 28%
educacio
Artes 126 14% 104 11% 230 25%
Humanidades 318 18% 318 18%
Ciéncias sociais e do comportamento 270 11% 110 5% 380 16%
Informagao e jornalismo
Ciéncias empresariais 24 3% 17 2% 41 4%
Direito 179 33% 179 33%
Ciéncias da vida 194 14% 27 2% 221 16%
Ciéncias fisicas 171 16% 123 11% 294 27%
Matematica e estatistica 41 10% 54 13% 95 22%
Informatica 59 10% 5 1% 64 11%
Engenharia e técnicas afins 16 1% 710 32% 726 32%
Inddstrias transformadoras 74 31% 74 31%
Arquitetura e construcio 306 34% 306 34%
Agricultura, silvicultura e pescas 92 50% 92 50%
Ciéncias veterinarias 44 38% 44 38%
Saude 367 21% 367 21%
Servicos sociais
Servigos pessoais 33 7% 106 23% 139 30%
Servicos de transporte 30 50% 30 50%
Proteciao do ambiente 3 1% 47 18% 50 19%
Servicos de seguranca
Total 2221 12% 1879 10% 4100 22%

Fonte: Resultados obtidos com base nos dados publicados em "Inscritos no ensino superior em
2010-2011", GPEARI, http://www.gpeati.mctes.pt/es

Ao nfvel da pos-graduacio, sio de salientar as areas de estudo de Agricultura, silvicultura e pescas,

Ciéncias veterindrias, Arquitetura e construgao e Direito em que o conjunto das duas universidades integra

mais de um terco dos alunos de pés-graduacao a nivel nacional, atingindo esse numero, no caso de

Agricultura, silvicultura e pescas os 50%.

Para além das dreas de Informacio e jornalismo, Servicos sociais e Servigos de seguranga, onde nio existem

alunos de pés-graduagdo em nenhuma das universidades, a 4rea de estudo com menor expressio ao

nfvel da pés-graduagdo ¢ a area de Cincias empresariais, onde o conjunto das duas universidades

apenas reune 4% do numero total de alunos a nivel nacional.
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2. Peso relativo, em numero de alunos, da UL e da UTL por area de estudo

No Quadro 6 apresentam-se para o 1° ciclo, 2° ciclo, mestrados integrados e 3° ciclo o peso relativo

de cada uma das universidades em cada area de estudo. Tendo em conta a abrangéncia da area de

estudo em Ciéncias sociais ¢ do comportamento, esta area foi desdobrada nas suas sub-areas de:

311
312
313
314
319

Psicologia

Sociologia e Outros Estudos

Ciéncia Politica e Cidadania

Economia

Ciéncias Sociais e do Comportamento - programas nio classificados noutra area de

formacgao

Tendo como universo os alunos inscritos em todos os ciclos de estudo das duas universidades,
considerou-se, para cada uma das areas de estudo e para cada um dos ciclos, a percentagem de
alunos inscritos em cada uma das universidades. Para uma melhor visualizacdo, os resultados foram
agrupados nos seguintes intervalos:

B cocre 80% e 100% do total de alunos dessa drea de estudo
entre 60% e 80% do total de alunos dessa area de estudo
entre 40% e 60 % do total de alunos dessa area de estudo

P centre 20% e 40% do total de alunos dessa drea de estudo

entre 0% e 20% do total de alunos dessa area de estudo
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Quadro 6

Proporgio (%) de alunos no conjunto da UL e UTL por area de estudo e ciclo de formagio

. 1° ciclo, 2° ciclo
Todos os ciclos >

Area de estudo e MI 3° ciclo

UL UTL UL UTL UL UTL

Formagio de professores/formadores e ciéncias da
educacio

Artes

Humanidades

Psicologia

Sociologia e outros estudos
Ciéncia politica e cidadania
Economia

Ciéncias sociais e do comportamento — outros
Informacio e jornalismo
Ciéncias empresariais

Direito

Ciéncias da vida

Ciéncias fisicas

Matematica e estatistica
Informatica

Engenharia e técnicas afins
Inddstrias transformadoras
Arquitetura e construcio
Agricultura, silvicultura e pescas
Ciéncias veterinarias

Saude

Servicos sociais

Servigos pessoais

Servicos de transporte

Protecio do ambiente

Servicos de seguranca

Total

Fonte: Resultados obtidos com base nos dados publicados em “Inscritos no ensino superior em
2010-2011”, GPEARI, http:/ /www.gpeati.mctes.pt/es
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Da comparagio das duas universidades, em termos de nimero de alunos por area de estudo, resulta

a seguinte distribuicdo:

Universidade de Lisboa

entre 80% e 100%: Formagao de professores/ formadores e ciéncias da educagio;
Humanidades;
Psicologia;
Direito;
Informitica;
Sasde.

entre 60% e 80%: Artes;
Sociologia e ontros estudos
Ciéncias da vida,
Ciéncias fisicas.

entre 40% e 60%: Matematica e estatistica.

Universidade Técnica de Lisboa

entre 80% e 100%: Ciéncia politica e cidadania;
Economia,
Informagio e jornalismo;
Ciéncias empresariais;
Engenbaria e técnicas afins;
Indiistrias transformadoras;
Argquitetura e construgao;
Agricultura, silvicultura e pescas;
Ciéncias veterinarias,
Servigos sociaisy
Servigos pessoais;
Servigos de transporte;
Protecao do ambiente;
Servios de seguranga.

entre 40% e 60%: Matemitica e estatistica.

Havera no entanto que considerar que, em determinadas dreas de estudo, a predominancia em
termos do nimero de alunos nio é uniforme para todos os ciclos de estudo. Assim, no que diz
respeito ao 3° ciclo, as areas de Artes, Sociologia e ontros estudos, Ciéncias empresariais e Cigncias fisicas, em
termos de percentagem de numero de alunos, deixam de estar centradas numa das universidades
para passarem a apresentar uma distribuicio equilibrada, enquanto a sub-area de Cidncia politica ¢
cidadania passa a ser maioritaria na UL. Tal como referido anteriormente, as areas de Informagdo e

jornalismo, Servios sociais e Servios de seguranga ndo tém alunos ao nivel do 3° ciclo.

Ha que ter em conta que estas analises poderdo ter enviesamento visto algumas areas de estudo
serem demasiado amplas e conterem ofertas formativas de diferentes indoles. Por exemplo, a area
de Sociologia e ontros estudos agrupa ofertas formativas claramente de Sociologia e outras que

correspondem a estudos nao diretamente associados a Sociologia.

A distribui¢do dos alunos do conjunto das duas universidades, por Escolas, em cada area ou sub-

area de estudo, ¢ apresentada no Quadro 7.
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Foi identificada alguma aparente sobreposicdo de ofertas formativas em certas areas de estudo, as
quais, em alguns casos, pertencem a ciclos de estudos distintos. Porém, foi também detetado um
reduzido numero de ofertas formativas idénticas e nos mesmos ciclos, mas funcionando em
diferentes Escolas, nomeadamente nas areas de Sociologia e ontros estudos, Ciéncias da vida, Ciéncias

fisicas, Matemdtica e estatistica, Engenbaria e técnicas afins, Arguitetura e construgao, Proteio do ambiente.

Quadro 7a

Distribuigao (%) dos alunos da UL e de cada uma das areas de estudo pelas unidades

orginicas

Universidade de Lisboa

RUL FBA FC FD FF FL FM FMD FP ICS 1IE 1GOT

Formacao de professores
formagores e }c)iéncias da educacio 13 3 1 0 73

Artes 55 17

Humanidades 2 1 - 0

Psicologia 1 -

Sociologia e outros estudos 54 7 0
Ciéncia politica e cidadania 3 1 3
Economia

Ciéncias sociais e do comportamento
- outros

Informacio e jornalismo 19

Ciéncias empresariais 1 2

Direito 100

Ciéncias da vida 1 68 1 2 0

Ciéncias fisicas 55 24

Matematica e estatistica 57
Informatica -
Engenharia e técnicas afins 16 0
Industrias transformadoras
Arquitetura e constru¢io 2
Agricultura, silvicultura e pescas
Ciéncias veterinarias

Saude 5 E 45 12
Servicos sociais
Servicos pessoais 4
Servigos de transporte
Protecio do ambiente 1

Servicos de seguranca

Fonte: Resultados obtidos com base nos dados publicados em "Inscritos no ensino superior em
2010-2011", GPEARI, http://www.gpeati.mctes.pt/es

B cntre 80% e 100% do total de alunos dessa 4rea de estudo
entre 60% e 80% do total de alunos dessa area de estudo
entre 40% e 60 % do total de alunos dessa area de estudo

I entre 20% e 40% do total de alunos dessa drea de estudo

entre 0% e 20% do total de alunos dessa area de estudo
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Quadro 7b

Distribuigio (%) dos alunos da UTL e de cada uma das areas de estudo pelas

unidades orginicas

Universidade Técnica de Lisboa

FA FMH FMV ISA ISCSP ISEG IST

Formacao de professores _
formadores e ciéncias da educacio

Artes

Humanidades

Psicologia

Sociologia e outros estudos
Ciéncia politica e cidadania
Economia

Ciéncias sociais € do comportamento
- outros

Informagio e jornalismo
Ciéncias empresariais
Direito

Ciéncias da vida

Ciéncias fisicas
Matematica e estatistica
Informatica

Engenharia e técnicas afins
Inddustrias transformadoras
Arquitetura e construcao
Agricultura, silvicultura e pescas
Ciéncias veterinarias

Saude

Servigos sociais

Servicos pessoais

Servigos de transporte
Protecdo do ambiente
Servicos de seguranga

10
e

1

1
9
6 65

0 9 19

0

7 2
0

40
50

41

41 58

67 !

Fonte: Resultados obtidos com base nos dados publicados em "Inscritos no ensino superior em
2010-2011", GPEARI, http:/ /www.gpeari.mctes.pt/es

I cntre 80% e 100% do total de alunos dessa 4rea de estudo

entre 60% e 80% do total de alunos dessa area de estudo

entre 40% e 60 % do total de alunos dessa drea de estudo

[ entre 20% e 40% do total de alunos dessa drea de estudo

entre 0% e 20% do total de alunos dessa area de estudo
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3. Atratividade da oferta formativa da UL e da UTL ao nivel do 1° ciclo e do

mestrado integrado

Sendo o ingresso nos cursos de 1° ciclo e nos mestrados integrados efetuado através do Concurso
Nacional de Acesso (CNA), é possivel realizar uma analise ao nivel da atratividade destes cursos.
Para este efeito, ¢ definido um conjunto de indices que, tendo como base os resultados da 1* fase
do CNA, permitem medir essa atratividade: Indice de satisfacio da procura (ISP); indice de
ocupacio de vagas (IOV) e nota minima de seriacio (NMS).

Indice de satisfacdo da procura (ISP) — definido como a razio entre o nimero de candidatos em 1*

opgao e o numero de vagas oferecidas:

n? de candidatos em 12 opcao
ISP =

n? de vagas oferecidas

Este indice permite medir de que forma o curso é escolhido como primeira opcdo pelos candidatos
ao ensino superior. Valores do ISP superiores a unidade significam que a oferta do curso ¢

insuficiente para responder aos desejos dos alunos que o escolheram em 1 op¢io.

No entanto, hd que ter em conta que, estando os candidatos condicionados a indica¢io de um
maximo de 6 opgdes, havera cursos em que o valor deste indice é mais baixo do que o expectavel,
visto haver candidatos que o escolheriam em 1% op¢do mas que nio o fazem por terem a nogao de
que as suas notas de candidatura estio abaixo dos patamares habituais de ingresso nesse curso.
Acresce que para todas as ofertas formativas em que existe um valor minimo da classificaciao das
provas de ingresso ou da nota de candidatura, todas as candidaturas que ndo cumpram estes limites

sdo eliminadas da seriacio.

Indice de ocupacio das vagas (IOV) - definido como a razio entre o nimero de candidatos

colocados e o nimero de vagas oferecidas:

n® de candidatos colocados
10V =

n? de vagas oferecidas

O indice de ocupacio de vagas IOV) mede a capacidade de um curso para conseguir receber todos
os alunos que o escolheram na sequéncia do processo de selecio. Valores do IOV inferiores a

unidade significa que sobraram vagas nesse curso na 1* fase de ingresso,

Nota minima de seriacio (NMS) — é a menor nota de seriagdo que permitiu a colocagdo de alunos

nesse curso. Este paraimetro mede o desempenho anterior dos alunos que ingressaram no curso.
Contudo, sendo a nota de seriacio fortemente condicionada pelas provas de ingresso escolhidas e
pela ponderacdo adotada, este parametro ndo permite comparar diretamente o desempenho escolar

dos alunos que ingressaram em dois cursos similares.
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No Anexo 2 apresentam-se, por areas de estudo, os indices de atratividade das licenciaturas e dos
mestrados integrados da UL e da UTL. Estes indices tiveram como base os resultados da 1* fase do

Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior de 2011.

No Quadro 8 apresentam-se, para cada area de estudos, o numero total de vagas oferecidas e os
valores médios (ponderados pelo numero de vagas) obtidos para cada um dos indices considerados.
Convém salientar que, sendo esta andlise realizada com base no agrupamento dos cursos por area
de estudo, os valores apresentados para os diferentes indices ndo corresponderio, em geral, a

atratividade de todos os cursos dessa area.

Sendo o objetivo do presente estudo uma analise global da oferta formativa da UL e da UTL, nio
se procedeu a andlise individualizada da atratividade de cada um dos cursos. Contudo os valores
apresentados no Anexo 2 permitem aferir as diferencas de atratividade entre os cursos da mesma

area de estudo.

Quadro 8

Indices médios de atratividade dos cursos da UL e UTL por area de estudo

Area de Estudo Vagas | ISP | IOV | NMS

Formagao de professores/formadores e ciéncias da educacio 80 0,25 | 049 110,0
Artes 614 1,40 | 0,96 141,8
Humanidades 590 0,63 | 0,81 1173
Psicologia 155 1,19 1,00 135,8
Sociologia e outros estudos 327 0,59 | 0,82 120,2
Ciéncia politica e cidadania 162 1,05 1,00 139,0
Economia 170 0,66 1,00 145,0
Informacio e jornalismo 62 1,58 1,00 156,5
Ciéncias empresariais 618 0,64 | 0,85 122.6
Diteito 630 0,64 | 0,79 125,7
Ciéncias da vida 360 1,27 | 1,00 149,9
Ciéncias fisicas 450 0,55 0,72 117,6
Matematica e estatistica 192 0,76 0,76 1321
Informatica 50 0,72 | 1,00 120,5
Engenharia e técnicas afins 1302 1,10 | 0,94 1434
Industrias transformadoras 85 0,39 1,00 1299
Arquitetura e construcio 595 0,92 0,92 141,2
Agricultura, silvicultura e pescas 90 0,62 | 093 1212
Ciéncias veterinarias 95 2,14 1,00 165,3
Saude 781 1,64 | 1,00 167,9
Servicos sociais 98 1,34 1,00 126,1
Servigos pessoais 120 1,93 1,00 136,5
Protecio do ambiente 60 0,77 1,00 1355
Servicos de seguranga 20 0,80 1,00 1295
7631 1,00 | 0,90 136,8

Fonte: Resultados obtidos com base nos dados publicados em “2011 - Vagas, colocados e
classificacao do ultimo colocado: 1.* Fase”, DGES;

http:/ /www.dges.mctes.pt/ DGES/pt/Estudantes/ Acesso/Estatisticas/ EstudosEstatisticas/Regim
e+Geral+ES+Publico.htm
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Da analise do Quadro 8 verifica-se que, das 22 areas de estudo consideradas, 7 areas de estudo
(Artes, Ciéncia politica e cidadania, Informagcao e jornalismo, Ciéncias da vida, Engenbaria e técnicas afins,
Ciéncias veterindrias e Saide) apresentam valores médios de todos os indices de atratividade superiores
a média, enquanto que em outras 7 areas de estudo (Formagao de professores/ formadores e ciéncias da
edncagao, Humanidades, Sociologia e outros estudos, Ciéncias empresariais, Direito, Ciéncias ffisicas, Matematica e
estatistica) todos os indices sdo inferiores ao respetivo valor médio. Note-se, no entanto, que o
numero de vagas da UL para alguns destes cursos ¢ muito superior ao de outras universidades, o

que insere algum enviesamento na analise presente no quadro acima.

Nos ultimos anos tem-se assistido 2 um incremento no numero de ofertas formativas a funcionar
em regime poés-laboral. Assim, interessard analisar qual a atratividade relativa entre as ofertas
formativas em regime pos-laboral quando comparada com as mesmas ofertas quando em

funcionamento em regime normal.

Atualmente a UL e a UTL oferecem um conjunto de 15 cursos de licenciatura ou mestrado
integrado em regime pés-laboral. Nestes cursos sdo oferecidas 784 vagas (cerca de 10% do nimero

total de vagas).

Quadro 9

Indices médios de atratividade dos cursos da UL e UTL em regime laboral/pés-laboral

Nome do curso Escola Vagas | ISP | IO | NMS
\

Cenografia (regime pds-laboral) UTL-FA 25 0,16 | 0,32 | 1138
Ciéncias da Arte e do Patriménio (regime pds-laboral) UL-FBA 30 0,67 | 1,00 | 135,5
Desenho (regime pds-laboral) UL-FBA 25 1,68 | 1,00 | 152,5
Design UTL-FA 31 2,65 | 1,00 | 155,3
Design (regime p6s-laboral) UTL-FA 31 0,19 | 1,00 | 1228
Design de Moda UTL-FA 31 2,00 | 1,00 | 149,8
Design de Moda (regime p6s-laboral) UTL-FA 31 0,16 | 0,77 | 120,0
Sociologia UTL-ISCSP 67 0,36 | 1,00 | 123,5
Sociologia (regime pds-laboral) UTL-ISCSP 30 0,07 | 0,13 | 96,0
Relagoes Internacionais UTL-ISCSP 72 1,26 | 1,00 | 1455
Relagbes Internacionais (regime pés-laboral) UTL-ISCSP 50 0,86 | 1,00 | 1255
Administragio Publica UTL-ISCSP 93 0,72 | 1,00 | 1255
Administracao Publica (regime pé6s-laboral) UTL-ISCSP 50 0,22 | 0,44 | 100,0
ﬁggggstragao Publica e Politicas do Territério (regime pos- UTL-ISCSP 70 017 | 023 | 995
Direito UL-FD 450 0,83 | 1,00 | 128,0
Direito (regime p6s-laboral) UL-FD 180 0,18 | 0,27 | 120,0
Gestao de Recursos Humanos (regime pés-laboral) UTL-ISCSP 130 0,58 |1 0,92 | 95,0
Engenharia Informatica UL-FC 90 0,73 | 0,98 | 120,5
Engenharia Informatica (regime pds-laboral) UL-FC 30 0,33 | 0,30 | 1225
Arquitectura UTL-FA 130 1,22 | 1,00 | 156,0
Arquitectura (regime p6s-laboral) UTL-FA 31 0,35 | 1,00 | 122,0
Arquitectura, esp. Gestdo Urbanistica e esp. Planeam Urbano e UTL-FA 62 021 | 087 | 116.0
Territorial - > > >
Arf]ultectura, esp. Gest Urban e Esp. Planeam Urbano e Territ UTL-FA 31 0,00 | 0,06 | 1083
(pos-laboral)
Servico Social UTL-ISCSP 58 1,90 | 1,00 | 1345
Servico Social (regime pés-laboral) UTL-ISCSP 40 0,53 | 1,00 | 114,0

Fonte: Resultados obtidos com base nos dados publicados em: "2011 - Vagas, colocados e
classificacio do ultimo colocado: 1.* Fase", DGES;

http:/ /www.dges.mctes.pt/ DGES/pt/Estudantes/Acesso/Estatisticas/ EstudosEstatisticas/Regim
e+Geral+ES+Publico.htm
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Como se pode constatar da analise dos dados apresentados no Quadro 9, em todas as situagoes em
que um mesmo curso ¢ oferecido em regime laboral e em regime pds-laboral, a oferta em regime

pbs-laboral apresenta indices de atratividade muito inferiores aos da oferta em regime laboral.

4. Oferta formativa da UL e da UTL ao nivel de 3° ciclo

A formagio ao nivel do 3° ciclo assume primordial importincia no sistema universitario pelo papel
dinamizador que desempenha nas atividades de investigagio e inovagdo, essenciais para o
desenvolvimento das universidades. No Quadro 5 foi apresentada a distribuicdo de alunos de 3°
ciclo da UL e da UTL por 4reas de estudo, bem como a sua representatividade ao nivel nacional,

tendo sido avaliada a posicao relativa das duas universidades ao nivel do 3° ciclo no Quadro 6.

Para melhor se compreender a estrutura desta oferta na UL e na UTL torna-se necessario proceder
a uma andlise mais fina das suas ofertas formativas. No Anexo 3 apresenta-se a distribui¢do do
numero de alunos por curso e especialidade, para todas as areas de estudo em que existem ofertas

formativas nas duas universidades.

No Quadro 10 apresenta-se para cada area de estudo o numero de alunos, o numero de cursos, o

namero de especialidades e a ratio alunos por curso e alunos por especialidade.
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Quadro 10

Cursos de 3° ciclo e especialidades em funcionamento na UL e na UTL por area de estudo
no ano letivo de 2010/2011

o

o o ratio n ratio
Atea de estudo o " alunos/ especia-  alunos/es-
alunos cursos . o
curso lidades pecialidades

Formacio de professores e ciéncias da educacio 450 2 2250 17 26,5
Artes 230 3 76,7 18 12,8
Humanidades 318 12 26,5 70 45
Psicologia 159 2 79,5 12 13,3
Sociologia e outros estudos 174 7 249 36 48
Ciéncia politica e cidadania 22 1 22,0 3 7.3
Economia 14 1 14,0 1 14,0
Ciéncias sociais e do comportamento - outros 11 1 11,0 1 11,0
Informagao e jornalismo
Ciéncias empresariais 41 2 20,5 2 20,5
Direito 179 5 358 32 5.6
Ciéncias da vida 221 8 27,6 45 49
Ciéncias fisicas 294 12 24.5 36 8,2
Matematica e estatistica 95 6 15,8 13 7.3
Informatica 64 4 16,0 6 10,7
Engenharia e técnicas afins 726 18 40,3 18 40,3
Industrias transformadoras 74 6 12,3 6 12,3
Arquitetura e construcio 306 8 38,3 13 235
Agricultura, silvicultura e pescas 92 4 23.0 4 23,0
Ciéncias veterinarias 44 1 440 5 8,8
Saude 367 7 52,4 62 5,9
Servicos sociais
Servigos pessoais 139 2 69,5 10 13,9
Servicos de transporte 30 2 15,0 2 15,0
Protecio do ambiente 50 3 16,7 3 16,7
Servicos de seguranca
Total 4100 117 35,0 411 10,0

Fonte: Resultados obtidos com base nos dados publicados em “Inscritos no ensino superior em

2010-2011”, GPEARI, http:/ /www.gpeati.mctes.pt/es

No conjunto das areas de estudo existem 4100 alunos de 3° ciclo, distribuidos por 117 cursos e 411

especialidades, ou seja, uma média de 35 alunos/curso e 10 alunos/especialidade. O nimero de

alunos por curso varia entre 225, na area de Formagdo de professores/ formadores e ciéncias da educagio, e 11,

na area de outros cursos de Ciéniias sociais ¢ comportamentais, sendo que o numero de alunos por

especialidade varia entre 4,5, na area das Humanidades, ¢ 40,3, na de Engenbaria ¢ técnicas afins.

Contudo, a analise dos dados apresentados no anexo permite identificar um conjunto muito

significativo de cursos com menos de 35 alunos e de especialidades com um numero de alunos

inferior a 5.
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5. Ciclos de estudo da UL e da UTL acreditados ou em fase de acreditagdo e sem

funcionamento em 2010/2011

As sec¢oes anteriores apenas incluiram os ciclos de estudo da UL e da UTL em funcionamento no
ano letivo de 2010/2011. Para além destes, havera ainda a considerar o conjunto de ofertas
formativas que, ja acreditados ou em fase de acreditagio junto da Agéncia de Avaliacio e
Acreditacio do Ensino Superior (A3ES), ainda nio se encontravam em funcionamento em
2010/2011.

Nos quadros 11a a 11c apresentam-se os ciclos de estudo de licenciatura, mestrado e doutoramento
da UL e da UTL que, estando ja acreditados na A3ES, nido se encontravam em funcionamento no
ano letivo de 2010/2011.

Quadro 11a

Ciclos de estudos de licenciatura da UL e da UTL acreditados mas que nio funcionaram
em 2010/2011

Curso Escola Observagoes

Desenho UL-FBA
UL-FBA, UL-FC,

Estudos Gerais UI.-FI.

Fonte: Servicos Académicos da UL e A3ES.
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Quadro 11b

Ciclos de estudos de mestrado da UL e da UTL acreditados mas que nio funcionaram em

2010/2011
Curso Escola Observagoes
Bioética UL-FM
Ciéncias da Dor UL-FM
Comportamentos de Dependéncia e UL-FM
seus Tratamentos
f)fstg Contemporanea, Materialidade ¢ UTL-FA em conséreio com UNL-FCSH
Cultura e Comunicag¢io UL-FL
Demoerafia UTliTIIgéng[}L— em consorcio com IUL, UA, UE-ECS,
g IGOT, UAC, UNL-FCSH e UNL-FCM
Demgn ) Sustentavel no Mundo UTL-FA
Mediterranico
Direito — Juridico-Empresariais UL-FD
Estatistica e Investigacdo Operacional UL-FC
Estratégia e Negocios Internacionais UTL-ISCSP
Estufios o Urbanos em Regioes UTL.FA
Mediterranicas
Farmacoterapia e Farmacoepidemiologia UL-FF
ﬁf;?g:d do Mediterraneo Islamico e UL-FL em consorcio com UE-ECS
Matefnatlca Aplicada a Economia e UL.EC
Gestao
Mercados, Organizagdes e Trabalho UTL-ISEG
Microbiologia Clinica UL-FM
Paisagem, Biodiversidade e Sociedade UTL-ISA Ie)n(l: Aconsormo com UE-IFA e UAC-
Vitimizacdo da  Crianca e do UL-FM

Adolescente

Fonte: Servicos Académicos da UL e da UTL e A3ES.

Quadro 11c
Ciclos de estudos de doutoramento da UL e da UTL acreditados mas que ndo funcionaram
em 2010/2011
Curso Escola Observacoes
Critica Textual UL-FL
Estudos Asiaticos UL-FL
Literaturas da Europa Unida UL-FL
UL-FP, UL-ICS,
Migragoes UL-IE,
UL-IGOT
Territorio, Risco e Politicas Publicas UL-IGOT em consoércio com UC-IIT e UA

Fonte: Servicos Académicos da UL e da UTL e A3ES.
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Da analise dos quadros 11a a 11c, verifica-se que estdo acreditadas mais duas licenciaturas, dezoito

mestrados e cinco programas de doutoramento, tendo alguns destes ciclos de estudo iniciado o seu

funcionamento no ano letivo de 2011/2012.

O aumento de nimero de ciclos de estudo ocotrreu fundamentalmente ao nivel do mestrado. Como

se pode também verificar da anilise destes quadros, sio propostos cada vez mais cursos em
q 5

consércio, quer entre Escolas da UL e da UTL, quer entre Escolas destas duas universidades e

Escolas de outras universidades.

Nos quadros 12a e 12b apresentam-se os ciclos de estudo em fase de acreditagio da UL e da UTL,

os quais totalizam dezoito mestrados e um doutoramento, confirmando a tendéncia nas duas

universidades para uma diversificacdo da oferta formativa p6s-graduada.

Quadro 12a
Ciclos de estudos de mestrado da UL e da UTL acreditados para 2012/2013 ou em fase de
acreditagao
Curso Escola Observagoes
Ciéncias da Conservacio, Restauro e
Produgio de Arte Contemporinea UL-FBA
Engenharia de Infraestruturas de UTLAST
Transporte
Engenharia de Petréleos UTL-IST
Engenharia e Gestdo da Agua UTL-IST
Engenharia e Gestao da Energia UTL-IST
Estudos Asiaticos UL-FL, UCP-FCH
Estudos Brasileiros UL-FL, UL-ICS
Familia e Género UTL-ISCSP
Gestio da Florest d Recur Erasmus-Mundus em consércio com
oo oA o © don Recumes UTL-ISA UCP-FEG  mais 5 universidades
Naturais no Mediterraineo .
europeias
Gestao do Ensino Supetior UL-1IE
Microbiologia e Infecgio UL-FM
PR UL-FM, UL-FF,
Nutricao Clinica IPL.ESTS
Oncobiologia UL-FM
Politicas de  Desenvolvimento de UTLISCSP
Recursos Humanos
Sistemas de Informacio Geografica UTL-IST
Sociedade, Risco e Saude UTL-ISCSP
Sociologia UTL-ISCSP
Tecnologias Biomédicas UTL-IST, UL-FM
Fonte: Servicos Académicos da UL e da UTL e A3ES.
Quadro 12b
Ciclos de estudos de doutoramento da UL e da UTL em fase de acreditagio
Curso Escola Observagoes

Artes

UL-IBA, UL-FL, UL-ICS,
UL-IE, IPL-ESD, IPL-ESM,

IPL-ESTC

Fonte: Servicos Académicos da UL.
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6. Empregabilidade das ofertas formativas da UL e da UTL

O estudo da empregabilidade das ofertas formativas dos graduados da UL e da UTL foi realizado
tendo como base os inscritos nos Centros de Emprego a 31 de Dezembro de 2011 e que se
graduaram nos anos letivos de 2000/2001 a 2009/2010 (Caractetizagio dos desempregados
registados com habilitagdo superior - Dezembro de 2011 - GPEARI). Para o numero de graduados,
foram considerados todos os graduados nos anos letivos de 2000/2001 a 2009/2010 (Diplomados
no Ensino Superior [2000-2001 a 2009-2010] - GPEARI).

Tendo em conta que no periodo em analise as diferentes ofertas formativas foram objeto de
diferentes reformulagdes, ndo foi possivel estudar o fenémeno do desemprego para cada uma das
ofertas formativas. Assim, optou-se por apurar as taxas de desemprego para cada uma das areas de

estudo e nio para cada uma das ofertas formativas.

Deve ainda ter-se em conta que estes numeros sobre desempregados com habilitacio superior, os
unicos disponiveis oficialmente, revelam algumas limitacGes. A principal é o facto de apenas
avaliarem os individuos que estdo inscritos nos Centros de Emprego (tanto a procura de primeiro
como de novo emprego), excluindo os que procuram emprego por outros meios. Para além disso,
nada nos dizem sobre as condi¢Ses de trabalho dos empregados (por exemplo, eventuais
desajustamentos entre a procura e a oferta de qualificagdes — licenciados a trabalhar fora das suas

areas de competéncia — ou subemprego).

No quadro 13 apresentam-se, para cada uma das areas de estudo, o nimero de graduados e o
nimero de desempregados apurados para cada uma das universidades, para o conjunto das duas
universidades e para o total nacional. Convira realcar que se encontram agregados os dados para

todos os ciclos de formagio (1° ciclo, 2° ciclo e 3° ciclo).

A taxa global de desemprego apurada para os graduados foi de 5,7% enquanto que a taxa apurada
foi de 3,6% para a UL, 3,2% para UTL e de 3,4% para o conjunto das duas universidades.

Por édreas de estudo, os mais afetados pelo desemprego, a nivel nacional, sio os graduados em
Formacdo de professores/formadores e ciéncias da educacio (10%), Servicos Sociais (9,3%) e
Informacio e Jornalismo (8,4%). Na UL e UTL a distribuicao ¢ diversa. No caso da UL, as areas
mais afectadas sao Informacdo e Jornalismo (8,2%), Humanidades (7,3%), Artes e Psicologia
(ambos com 5,9%). No caso da UTL, os valores mais gravosos sio Informacio e Jornalismo
(9,1%), Sociologia e Outros Estudos (8,0%) e Servicos Sociais (7,9%). Em contrapartida, em
algumas areas o desemprego de graduados na UL e UTL ¢é quase residual.

Na generalidade das 4reas de estudo as taxas apuradas para a UL, para a UTL e para o conjunto das
duas universidades foram inferiores a apurada a nivel nacional. Excetuam-se as areas de estudo de
Informagao e Jornalismo e de Sociologia e ontros estudos em que as taxas obtidas foram superiores a do

total nacional.
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Quadro 13

Taxas de desemprego em 31 de Dezembro de 2011 dos diplomados entre 2000/2001 e

2009/2010
Asea de Estudo UL UTL UL+UTL total nacional
Dipl  Desempr % Dipl  Desempr % Dpl  O* Eow Digl D“:mp %
Fomragio de
professore sfforrmadores e 4426 137 3,1% 199 2 1,0% 4625 139 3,0% 67369 6713 100%
ciéneias daedusagio
Astes 2760 163 5,9% 870 56 6,4% 3630 219 6,0% 34767 2332 6,7%
Hurmanidades 4238 309 7,3% 0 0 - 4238 309 7,3% 25938 1884 7,3%
Psicologa 1433 88 5,9% 61 1 1,6% 1544 89 5,8% 25157 2028 8,1%
Sociologia e Outros Estudos 651 37 5,7% 733 59 8,0% 1384 96 6,9% 13351 908 6,8%
Ciéncia Politica e Cidadania 31 0 0,0% 879 52 5,9% 910 52 5,7% 4806 339 T1%
Economia 0 0 - 1778 59 3,3% 1778 59 3,3% 15060 741 49%
Informagio e Jomalismo 73 6 8,2% 470 43 9,1% 543 49 9,0% 14974 1261 8,4%
Ciénrias empresariais 17 0 0,0% 3308 147 4.4% 3325 147 4.4% 103170 5462 5,3%
Direito 5155 137 2,7% 0 0 - 5155 137 2,7% 25900 1034 4,0%
Ciénrias da vida 2935 66 2,2% 595 [ 1,0% 3530 72 2,0% 15133 596 3,9%
Ciénrias Fisicas 2483 132 53% 876 14 1,6% 3359 146 43% 12456 757 6,1%
Maternitica e estatistica 70 22 2,9% 732 10 1,4% 1502 32 2,1% 6859 368 5,4%
Informitica 477 9 1,9% 89 0 0,0% 566 9 1,6% 10964 573 5,2%
Engenharia e tcnicas afins 1091 29 2,7% 9539 112 1,2% 10630 141 1,3% 67061 2238 3,3%
Indistrias transformadoras 0 0 - 996 40 40% 996 40 4,0% 8967 586 6,5%
Asrquitectura e ¢ onstrugio 7 0 0,0% 6211 249 40% 6218 249 4,0% 38860 2677 6,9%
Agriculhara, silviculburae pescas 15 0 0,0% 1839 60 3,3% 1854 60 3,2% 10998 540 49%
Ciénrias veterindrias 0 0 - 1096 24 2,2% 1096 24 2,2% 3123 111 3,6%
Saude 6249 54 0,9% 432 25 5,2% 6731 7 1,2% 92096 2069 2,2%
Servigos sociais 0 0 - 584 46 7,9% 584 46 7,9% 18447 1717 9,3%
Servigos pessoais 0 0 - 1624 43 2,6% 1624 43 2,6% 25589 1411 5,5%
Servigos de transporte 0 0 - 57 0 0,0% 57 0 0,0% 662 18 2,7%
Protegio do ambieste 24 0 0,0% 601 18 3,0% 625 18 2,9% 9943 636 6,4%
Servigos de seguranga 0 0 - 270 3 1,1% 270 3 1,1% 4001 K4 1,8%
32885 1189 3,6% 33889 1069 3,2% 66774 2258 3,4% 655651 37070 5,7%
Fonte: Resultados obtidos com base nos dados pubkicados em "Caracterizagio dos desempregados registados com habilitagio sups -D bro de 2011", GP EARI,

hittp: / fururnw.gpearismctes.ptfes e em "Diplomados no Ensino Superior [2000-2001 2 2009-2010)", GPEARL http:/ furunwrgpean motes.ptfes

7. Cursos nao conferentes de grau

Sendo o objetivo deste relatdrio a caracterizacdo da oferta formativa da UL e da UTL, serd também
importante referir a atividade das duas universidades ao nivel da formacio nio conferente de grau.
Este tipo de formagio, apesar de ndo apresentar um caricter tdo formal como a formacio

conferente de grau, é cada vez mais importante no dominio da formacio ao longo da vida (Lifelong
Learning).

Os cursos ndo conferentes de grau apresentam formatos muito diversificados ao nivel da duracio,
regime (laboral ou poés-laboral) e destinatarios. Ao contrario dos cursos conferentes de grau, o
elenco de cursos oferecidos em cada ano é muito variavel pelo que se optou por nio apresentar
neste relatério uma listagem exaustiva dos cursos ndo conferentes de grau, mas sim uma visio geral

do tipo de formagGes existentes.

Na UL, sio oferecidos anualmente varios cursos de especializacio em dreas diversas, Para além
destes, e com o objetivo de flexibilizar a oferta formativa, algumas Faculdades/Institutos organizam
cursos livres que visam promover a aquisi¢io de conhecimentos em diversas areas cientificas e
profissionais. A frequéncia destes cursos tem, na generalidade, custos associados, mas nio ¢
necessario que os participantes ja estejam inscritos na UL. Adicionalmente, durante o verdo a vida
académica e cultural da UL preenche-se com a¢oes de formacio e workshops em formato de cursos

de verdo que abrangem desde as Belas-Artes, as Ciéncias Sociais passando pelas Letras, Direito e
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outras areas. A oferta inclui habitualmente cursos de Fotogratia, Linguas, Ilustracio, Direito, Fisica,
Design, Artes Plasticas, Gravuras, e-learning, entre outros. E ainda oferecido um conjunto de
atividades no ambito do Mini-UL de Verao, dirigido aos filhos, netos e irmdos da comunidade da

UL, com idades compreendidas entre os 5 e os 12 anos.

Na UTL, a generalidade das suas Escolas oferece anualmente um conjunto diversificado e vasto de
cursos de especializacio e de pds-graduagio. Estes cursos vao desde a¢des de formacdo na drea do
desporto e comportamento na FMH até cursos para executivos no ISEG, passando por: Executive
Masters em Gestdo de Recursos Humanos ou em Psicologia Positiva Aplicada no ISCSP;
pos-graduacoes em Avaliagdo de Riscos, em Gestao da Qualidade ou em Sistemas de Informagio
no IST; pos-graduacdes em Sanidade Animal ou Seguranca Alimentar na FMV; ou pos-graduacoes

em Wine Business ou Ciéncias Gastrondémicas no ISA.

Refira-se ainda, pela sua importancia na ligacdo da Universidade ao tecido empresarial, as agcdes de
formacdo desenvolvidas pelas Escolas da UTL em cooperagio com associa¢bes de interface.
Exemplos de sucesso sdo as atividades do IDEFE (Instituto para o Desenvolvimento e Estudos
Econémicos, Financeiros e Empresariais, S.A.), associagio do ISEG com entidades empresariais da
sua area de atividade, ou da FUNDEC (Associagdo para a Formagio e o Desenvolvimento em
Engenharia Civil e Arquitectura) que associa um conjunto de empresas e associagdes empresariais

da 4rea da Engenharia Civil e Arquitectura com o IST.

Tendo o aumento da esperanca de vida e a diminuicio consideravel da natalidade imposto uma
alteracdo significativa na piramide etaria da populagdo portuguesa, é expectavel que os maiores de
50 anos venham a desempenhar um papel fundamental na sociedade, nomeadamente na Ciéncia,
Tecnologia, Saude e também na participacio politica e civica. Foi neste contexto e tendo como
objetivo assegurar a pessoas deste grupo etirio programas formativos que as habilitem a
compreender e a adaptar-se as novas realidades da sociedade de hoje que, em 2010, a UTL decidiu
criar a Universidade Sénior. Assim, tem funcionado desde entiao o curso livte em Ciéncia,
Tecnologia e Cidadania, o qual conta com a colaboracio de docentes das diferentes Escolas da

UTL e se dirige a um publico sénior.

Por seu lado, no ambito do Instituto do Envelhecimento da UL e em conjunto com o Oxjford
Institute of Population Ageing, realizou-se, em 2012, o primeiro Curso de Formagio Avangada em
“Envelhecimento Demografico e Politicas Publicas”, visando proporcionar a quadros da Funcio
Publica e de organiza¢des da sociedade civil uma perspetiva dos desafios levantados pelo

envelhecimento demografico as politicas pablicas, tanto a nivel nacional como internacional.
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CAPITULO 2

INTERNACIONALIZAGCAO DAS OFERTAS FORMATIVAS NA UL E NA UTL

A UL e a UTL tém tido como uma das suas prioridades estratégicas a internacionalizacio, encarada
como vertente indispensavel no presente contexto de globalizacdo e celeridade na circulagiao de
ideias e saberes. Tém, assim, fomentado o estabelecimento de contactos e a criacio de parcerias
com instituicbes congéneres de todos os continentes e areas do saber. Quer no ambito das suas
Escolas quer a nivel das Reitorias, tem sido dada atencio ao papel que o acolhimento de docentes e
alunos estrangeiros e o envio de docentes e alunos nacionais desempenha no enriquecimento
cientifico e humano do espago universitario. Tem-se alargado, ainda, a oportunidade de formacio

internacional ao pessoal nio docente.

Esta abordagem tem permitido desenvolver a cooperagdo existente, estabelecer iniciativas de
cooperacio de caracter inovador através de protocolos com universidades de todo o mundo, da
integracdo em varias redes e grupos de coopera¢ao interuniversitaria internacional e da participagio
ativa num numero significativo de programas comunitarios de ensino e formagdo, numa aposta
clara na qualidade da educagio oferecida. Neste capitulo procura-se fazer uma breve, mas nio
exaustiva, sumula das iniciativas referentes a internacionalizacio das ofertas formativas da UL e da
UTL.

1. Alunos estrangeiros

A internacionalizacio tem dado resultados concretos e vindo a aumentar, nomeadamente ao nivel
do nimero de alunos estrangeiros nas duas universidades. No entanto, existem ainda fragilidades,
em parte devido a auséncia de uma politica concertada no que diz respeito a estratégia institucional
e a defini¢do de critérios de oferta formativa para alunos estrangeiros — por exemplo, a nivel da
identificacio de nucleos disciplinares coerentes a oferecer em lingua inglesa que permitam
incentivar a vinda de alunos que nido dominem o portugués, ainda que exista, na maioria das
Escolas, a preocupacio, de lecionar, sempre que possivel, em lingua inglesa quando esteja presente

esse tipo de alunos.

O numero de alunos estrangeiros recebidos no ano académico de 2010/11 na UL e na UTL situou-
se um pouco acima dos 6% e 10%, respetivamente, do total de alunos inscritos (Quadros A4.1 e
A4.2 - Anexo 4). Embora estas percentagens sejam significativas, mostram, quando comparadas
com as de universidades congéneres estrangeiras, que este indicador deverd ser incrementado.
Todos os cursos da UL e da UTL estdo abertos a frequéncia por alunos estrangeiros, sendo, no
entanto, a grande maioria lecionada em Portugués; no entanto verifica-se o aumento significativo da

docéncia em lingua inglesa, em especial ao nivel do 2° e 3° ciclos.

2. Protocolos, duplos graus e acreditagdes internacionais

Tem havido, igualmente, um incremento de assinatura de protocolos de cooperagio e
estabelecimento de parcerias com instituicdes do mundo inteiro, os quais permitem alargar o

nimero de programas de mobilidade e de pafses envolvidos. Os acordos de cooperagio em
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funcionamento totalizam, no conjunto da UL e da UTL, varias centenas. Nos dltimos anos, tem-se
verificado um crescendo muito significativo no nimero de acordos estabelecidos com o Brasil
(universidades federais) e com paises asiaticos (em especial, a China), sendo também de assinalar a

cooperacio a nivel dos PALOP.

Os protocolos e parcerias existentes contemplam os varios ciclos de estudo (1°, 2° e 3°), revestindo
a maioria da cooperacio desenvolvida a forma de mobilidade de alunos para realizacio de periodos
de estudo na universidade parceira; estio igualmente abrangidos docentes, investigadores e
funcionarios ndo-docentes. Existem, ainda, protocolos para atribuicdo de graus conjuntos e
captacdo de alunos em areas regionais especificas (ex: Programa “Study in Portugal” e “Programa

de Licenciaturas Internacionais”, entre muitos outros - Quadros A4.3 ¢ A4.4 - Anexo 4).

A par do estabelecimento de colaboragoes com instituicdes de ensino superior, tem sido
desenvolvida pelas UL, UTL e suas Escolas a integracio em redes universitarias europeias e

mundiais, tais como:
- Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB);
- Associagdo das Universidades de Lingua Portuguesa (AULP);

- Conference of European Schools for Advanced Engineering Education and Research
(CESAER);

- Consortium Linking Universities of Science and Technology for Education and Research
(CLUSTER);

- Columbus;

- European Association for International Education (EAIE);

- Euro-Mediterranean University (EMUNI);

- European University Association (EUA);

- European Association for University Lifelong Learning (EUCEN);

- European Universities Public Relations and Information Officers (EUPRIO);

- Grupo Compostela;

- Grupo Tordesillas;

- Heads of University Management & Administration Network in Europe (HUMANE);

- International Association for the Exchange of Students for Technical Experience
(IAESTE);

- Magalhaes;

- Magna Charta Observatory;

- Port-city University League (PUL);

- Rede de Administradores das Universidades Ibero-Americanas (RAUI);
- Top Industrial Managers in Europe (TIME);

- Network of Universities from the Capitals of Europe (UNICA);

- UNIVERSIA.
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Estas redes tém permitido a mobilidade de professores e de alunos, bem como de especialistas nas
areas da gestdo do ensino superior, relacGes internacionais, comunica¢do e tecnologias da

informacao.

A UTL dispde, desde 2009, do “selo de qualidade” atribuido pela Comissio Europeia — ECTS
Label. Esta distin¢io atesta a qualidade expressa por esta universidade ao nivel da organizagio e
informacio dos seus curricula bem como dos procedimentos adotados na implementacio do
European Credit Transfer and Accumnlation System (ECTS).

A Faculdade de Direito é membro do Collége des Hautes Etudes Enropéennes “Miguel Servet”, um centro
de investigacdo e de ensino franco-espanhol, com o estatuto de centro de exceléncia, sedeado na
Universidade Sorbonne, Franca. Desde 1996 sio anualmente enviados estudantes para um
programa de formacio avan¢ada em Estudos Juridicos e Econémicos da Unido Europeia, em Paris.
A participacao desta Faculdade no Programa Jean Monnet desde 2010 resultou na criacio de um
dos poucos Centros de Exceléncia com esse nome existentes e na realizacio de médulos de ensino

Jean Monnet.
Na UTL, existem ainda as seguintes acredita¢des internacionais:
- Faculdade de Medicina Veterinaria:
European Association of Establishments for Veterinary Education (EAEVE).
- Instituto Superior de Economia e Gestao:

Royal Institution Chartered Surveyers (RICS) no Curso de Gestio e Avaliacdo
Imobiliaria;
Association of MBA’s (AMBA) no curso de Gestio (MBA);

Institute and Faculty of Actuaries no Curso de Ciéncias Actuariais;

Internacional Project Management Institute (PMI®) - Registered Education
Provider da Pés Graduagio em Gestdo de Projetos.

- Instituto Superior Técnico:

European Network for Accreditation of Engineering (ENAEE), EUR-ACE Label,

no curso de Mestrado em Engenharia Biologica;

European Network for Accreditation of Engineering (ENAEE), EUR-ACE Label,

no curso de Mestrado em Engenharia Electrotécnica e de Computadores.

3. Competéncias linguisticas

Dada a importancia da aquisicdo de competéncias lingufsticas, a UL e a UTL disponibilizam um
conjunto de cursos de lingua para os seus alunos, quer estrangeiros, quer nacionais. Assim, a
Faculdade de Letras da UL oferece cursos de Cultura e Lingua Portuguesa especialmente destinados
a alunos estrangeiros, os quais funcionam, regularmente, durante o ano letivo e, a nivel intensivo,
no verdo, com varias centenas de inscricdes. Para além disso, disponibiliza cursos das seguintes
linguas estrangeiras: Alemdo, Arabe, Bulgaro, Checo, Chinés, Esloveno, Espanhol, Francés, Hindi,

Inglés, Italiano, Japonés, Persa, Polaco, Romeno, Russo e Turco.

No caso da UTL, o ISCSP disponibiliza anualmente cursos de Lingua e Cultura: Castelhana,
Italiana, Turca e de Mandarim. Oferece ainda cursos de preparacio para o 17 Certificate in English. A
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Reitoria da UTL, com o apoio pedagégico do ISCSP, oferece cursos intensivos de Lingua
Portuguesa para alunos estrangeiros no inicio de cada semestre e, no ambito do Programa
ERASMUS, os EILC — European Intensive Langnage Courses que tém lugar no més de agosto;
disponibiliza, ainda, dois cursos de Lingua francesa para alunos da UTL, em colaboragio com a

Embaixada de Franca.

4. Programas Comunitarios
Programa Erasmus

O Programa Erasmus tem sido o principal programa de mobilidade a nivel europeu e um dos
maiores sucessos ao nivel da Unido Europeia. Tém-se multiplicado as parcerias com instituicOes
participantes no programa, aumentando o nimero de vagas e as opg¢bes de destino. A nivel da
mobilidade de alunos, a qual também tem vindo a aumentar nos dltimos anos, a UL envia
anualmente perto de 400 alunos e recebe mais de 600, enquanto a UTL envia anualmente perto de
500 alunos e recebe cerca de 800 (Quadros 14 e 15). A distribui¢do destes alunos por paises de
origem e destino ¢é apresentada nos quadros A4.5 a A4.8 - Anexo 4.

De modo geral, o nimero de alunos recebidos supera o de alunos enviados. Na UL, sdo as
Faculdades de Letras, Medicina e Ciéncias que recebem e enviam a maioria dos alunos; na UTL, sdo
o Instituto Superior Técnico, a Faculdade de Arquitectura e o Instituto Superior de Economia e

Gestao que recebem e enviam um numero supetrior.

Quadro 14

Mobilidade de alunos ao abrigo do Programa Erasmus / UL

2010/11

Escolas UL Alunos in Alunos out

Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total
FBA 24 44 68 9 32 41
FC 47 50 97 23 33 56
FD 21 25 46 11 30 41
FF 9 28 37 11 33 44
FL 50 133 183 23 37 60
FM 31 75 106 37 50 87
FMD 0 2 2 1 8 9
FP 6 23 29 2 14 16
1E 4 11 15 0 2 2
1GOT 10 7 17 1
Inter 0 5 5 0 1 1
TOTAL 202 403 605 118 243 361

Fonte: Servicos Académicos e Nucleo de Relacoes Internacionais da UL
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Quadro

15

Mobilidade de alunos ao abrigo do Programa Erasmus / UTL

2010/11
Escolas -
UTL Alunos in Alunos out
Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total
FMV 6 20 26 9 31 40
ISA 30 29 59 18 13 31
ISEG 61 60 212 45 43 88
IST 190 97 287 117 39 156
ISCSP 22 42 64 9 35 44
FMH 39 34 73 8 4 12
FA 72 86 158 34 81 115
TOTAL 420 368 788 240 246 486

Fonte: Gabinete de Relacoes Externas da UTL

A mobilidade de docentes e nio docentes da UL e da UTL varia de ano para ano, abrangendo

varias dezenas de docentes. A UL participa também na a¢do “mobilidade de funcionarios” para

formacio de funcionarios ndo docentes (Quadros 16 e 17).

Quadro 16
Mobilidade de docentes e ndo docentes ao abrigo do Programa Erasmus/UL
Bscolas Universidade de Lisboa
UL Docentes in Docentes out Nio docentes in Nio docentes out
Masc. | Fem. | Total | Masc. | Fem. | Total | Masc. | Fem. | Total | Masc. | Fem. | Total

FBA 6 4 10 2 0 2 0 0 0 0 0 0
FC 1 2 3 2 0 2 0 0 0 1 0 1
FD 4 2 6 3 0 3 0 1 1 0 0 0
FF 0 0 0 1 2 3 0 0 0 0 0 0
FL 20 18 38 4 5 9 4 2 6 0 1 1
FM 3 0 3 1 0 1 0 0 0 0 0 0
FMD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FP 0 2 2 1 0 1 0 0 0 0 0 0
1E 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
1GOT 2 0 2 1 0 1 0 0 0 0 0 0
RUL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2
TOTA 36 28 64 15 8 23 4 3 7 1 3 4
L

Fonte: Servicos Académicos e Nucleo de Relagdes Internacionais da UL
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Quadro 17

Mobilidade de docentes e ndo docentes ao abrigo do Programa Erasmus/UTL

Universidade Técnica de Lisboa
Escolas | Docentes in Docentes out Naio docentes in Nio docentes out
UTL Masc Masc Masc Masc
. Fem. | Total | . Fem. | Total | . Fem. | Total | . Fem. | Total

FMV 5 2 7 1 0 1 0 0 0 0 0 0
ISA 3 1 4 0 1 1 0 1 1 0 0 0
ISEG 2 1 3 0 1 1 0 1 1 0 2 2
IST 6 4 10 6 1 7 3 7 10 0 0 0
ISCSP |0 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0
FMH 8 7 15 5 0 5 0 0 0 0 0 0
FA 10 7 17 6 1 7 4 3 7 0 0 0
TOTA | 34 22 56 18 7 25 7 12 19 0 2 2
L

Fonte: Gabinete de Relacoes Externas da UTL

Estdgios profissionais

A agdo de mobilidade de alunos para estigio profissional ocorre na UL ao abrigo dos programas
Leonardo da Vinci, Erasmus e IAESTE. No ambito do Programa Erasmus, na UL, funcionam os
seguintes consorcios: Consércio UL — Erasmus Training Network (UL-ETN), aprovado em
2010/2011, e o novo Consércio ERASMUS AL SUD - Connecting Regions, Creating Worlds, aprovado
em 2012, que retne uma rede de instituicGes do ensino superior e empresas portuguesas. Hstes
programas visam proporcionar estigios profissionais (Erasmus Placements) em Portugal a estudantes
do ensino superior de universidades que participem no programa, promovendo a
internacionalizacdo das empresas portuguesas e a cooperagio transregional em Portugal, bem como
financiar os estigios profissionais de alunos da UL e restantes universidades e institutos
politécnicos consorciados. Os projetos de consércio Erasmus tém como principal missdo fortalecer
a ligacdo entre a UL e o tecido empresarial nacional e europeu, mediante a criacdo de sinergias entre
institui¢des do ensino superior e a constituicio de uma rede de instituicGes de ensino, municipios e
entidades empresariais; visam ainda desenvolver nos estudantes novas competéncias para a sua
inser¢do no mercado do trabalho, afirmando-se pela sua visibilidade a uma escala europeia. Em
2011, estiveram envolvidos nesta mobilidade 87 alunos da UL prevendo-se um aumento

significativo no préximo ano.

A UL também ¢é uma entidade de acolhimento no dmbito dos programas Erasmus, Leonardo da
Vinci e Grundtvig, recebendo estagiarios nos seus servicos administrativos e centros de

investigacdo em areas relevantes para o curriculo académico e para a formacio dos estudantes.

No caso da UTL, o consércio Tee FLOW — ERASMUS' Placement foi aprovado em 2011, tendo
como principais objetivos: melhorar e reforcar a visibilidade da UTL a nivel internacional; expandir
as oportunidades de mobilidade oferecidas aos alunos; proporcionar aos alunos uma educagio mais
abrangente e qualificada através da integragdo no seu curriculum académico de uma experiéncia em
contexto real de mercado de trabalho, a nivel europeu; oferecer as empresas e outras institui¢oes

nacionais a oportunidade de acolher alunos estrangeiros qualificados bem como, reforgar a ligagio
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da UTL a0 tecido empresarial nacional e internacional. No ano letivo de 2011/12 cetca de 40

alunos da UTL participaram em estigios promovidos no ambito deste consércio.

A UTL ¢ o ponto de contacto nacional dos estagios IAESTE (intercambio em areas cientificas e
tecnologicas), em que participa também a Faculdade de Ciéncias da UL, integrando os alunos nos
seus Centros de Investigagdo. No ambito do Programa Leonardo da Vinci, que visa facultar aos
recém-licenciados a primeira experiéncia profissional mediante um estigio na Europa, na UL tém
tido uma participagdo constante as Faculdades de Belas-Artes, Ciéncias, Farmdcia, Letras e
Psicologia ao nivel das candidaturas, embora, devido a cortes or¢amentais anuais, o Programa tenha

como politica ndo aprovar financiamento das acgdes as mesmas entidades em anos consecutivos.

Erasmus Mundus

O programa Erasmus Mundus incentiva a criacio de ag¢des de formacio conjuntas, envolvendo

diferentes institui¢des europeias, abertas a participagdo de alunos extracomunitarios.
Na UL estdo em funcionamento os seguintes projetos:

Acio 1-A - Erasmus Mundus Joint Masters

Faculdade de Direito

Pratica Juridica Europeia, coord. Univ. de Lisboa.

Agio 2 - Partnerships with Third Country HEIs

Instituto de Educacio

A Move On Education — MoE, coord. Univ. de Valéncia (Espanha).
Na UTL estdo em funcionamento os seguintes projetos:

Acio 1-A: Erasmus Mundus Joint Masters

Instituto Superior Técnico

cuSYSBIO - European Master in Systems Biology, coord. KTH - Royal Institute of
Technology (Suécia);

EMDC - European Master in Distributed Computing, coord. KTH - Royal Institute of
Technology (Suécia).

Instituto Superior de Agronomia

MEDfOR - Mediterranean Forestry and Natural Resources Management, coord. Instituto
Superior de Agronomia (UTL);

VINIFERA Euro Master - European Master of Science of Viticulture and Enology, coord.
Centre Internationel d'Etudes Supérieures en Sciences Agronomiques de Montpellier

(Franca).
Faculdade de Motricidade Humana

EUROMIME - Master Européen en Ingénierie des Médias pour I'Education, cood.

Université des Poitiers (Franca).
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Faculdade de Arquitectura

EURMed - Ftudes Urbaines en Régions Méditerranéennes, coord. Université Paul Cézanne
- Aix Marseille 11T (Franca).

Agdo 1-B : Erasmus Mundus Joint Doctorates
Instituto Superior Técnico

EMJD-DC : Joint Doctorate in Distributed Computing, coord. Universitat Politécnica de
Catalunya (Espanha);

FUSION-DC : International Doctoral College in Fusion Science and Engineering,
Universiteit Gent (Bélgica);

SELECT+ : Environomical Pathways for Sustainable Energy Services, coord. KTH - Royal
Institute of Technology (Suécia);

IDS-FunMat : International Doctoral School in Functional Materials for Energy, coord.
Université de Bordeaux I (Franga).

Agio 2 - Partnerships with Third Country HEIs
Faculdade de Arquitectura

AUSMIP, coord. Sint-Lucas School of Architecture & Urban Planning, Brussels & Ghent
(Bélgica).

Instituto Superior Técnico

WELCOME - Widening Egyptian and Lebanese COoperation and Mobility with Europe,

coord. Politecnico di Torino (Italia);

ARCOIRIS - ARgentina COoperation for International Research and Study, coord.
Politecnico di Torino (Italia);

EUBrazil Start!lUp - External Cooperation Window with Brazil, coord. Politecnico di
Torino (Italia).

Agido 3: Promotion of Higher Education in Europe
Instituto Superior Técnico

ADDE SALEM - A Double Degree in Europe, South American Leadership and
EMployability, coord. Politecnico di Milano (Italia).

European Institute of Technology - EIT

O Instituto Superior Técnico participa no Eurgpean Institute of Technology — EIT, iniciativa no d4mbito

da Unido Europeia com o objetivo de criagio de uma institui¢do de investigagdo cientifica e

desenvolvimento tecnolégico envolvendo as principais institui¢oes de ensino e investigacio bem

como as maiores empresas tecnolégicas europeias. O EIT funciona de uma forma descentralizada

através da organizacdo de Comunidades de Inovacio e Conhecimento (KICs). O IST ¢ participante

ativo na KIC Innoenergy, através da qual sao desenvolvidos projetos e ofertas formativas na area da
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Programa Comenius

O Instituto da Educagio da UL participa no programa Comenius, no ambito da formacio de
professores — Projeto infI'T - Integral Teacher Training for developing digital and communicative competencies and
subject learning at schools. Esta acdo de mobilidade destina-se ao intercambio de alunos inscritos no

curso de Mestrado em Ensino.

Programa Tempus

Na UL existe o programa A¢do Governance reform - Projeto FCUL, dedicado a reforma curricular
da area cientifica de Quimica, tendo como objetivo a partilha cientifica e de boas praticas entre
universidades europeias e do Magrebe. A UL contribui com a participagdo de especialistas no

ensino da Quimica.

Agoes integradas CRUP

As agbes integradas promovidas pelo Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP)
contemplam acdes bilaterais entre Portugal e Alemanha, Espanha, Franca e Reino Unido e
destinam—se a apoiar projetos de investigacdo de equipas de universidades dos paises participantes,

bem como investigaciao de doutorandos em dreas cientificas especificas. (Quadro A4.9 - Anexo 4)

5. Programas Extracomunitarios

A mobilidade ndo europeia radica, sobretudo, em acordos de cooperagio e mobiliza um nimero
crescente de alunos nacionais e estrangeiros. A maior mobilidade ocorre com o Brasil, mas a criacio
do Instituto Confucio em 2008 na UL e o contexto internacional atual tém fomentado o aumento
do numero de estudantes asiaticos na UL e das parcerias com institui¢des de ensino supetior
asiaticas.

Na UTL a mobilidade assenta em acordos de cooperagio envolvendo as suas Escolas, tendo vindo
a aumentar o nimero de mobilidades e de cooperagio com os paises emergentes, nomeadamente
nas regides da Asia (China, India, Japdo, Tailandia, Indonésia e Coreia do Sul) e da América do Sul
(Brasil, Chile, Argentina, México e Uruguai).

Relativamente a mobilidade com os Estados Unidos da América, a UL e o Programa Fulbright tém
desde ha muito uma colaboracdo regular, tendo sido assinados em 2008 os protocolos Fulbright
Award in the Humanities University of Lisbon, o qual contempla o acolhimento anual na FL. de um
docente por um semestre, e Fulbright Teaching Assistant, referente ao acolhimento de um estudante de

pos-graduacio por dois semestres; para além disso, a UL tem recebido e enviado diversos bolseiros.

A Cooperagido com os EUA no que concerne a UTL ¢ de longa data, principalmente nas areas de
Engenharia e de Gestlo e tem-se traduzido em mobilidade de alunos e de docentes. A UL e a UTL
tém desenvolvido um conjunto de parcerias estratégicas com instituigdes dos EUA conforme
indicado no quadro 18, participando nos programas MIT Portugal, CMU, UTAustin e Harvard
Medical School.
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Quadro 18 - Programas de cooperagido com os EUA

. R 1 Escolas
Programa Entidade EUA Ambito UL/UTL
. . . Projetos de Ensino e FC
Carnegie Mellon Carnegie Mellon University Formacio ISEG, IST
. . Projeto de biblioteca virtual — FL
Ametrican Corner Embaixada dos EUA eLibraryUSA ISEG, IST
. . . Projetos de Ensino e FL
Fulbright Fulbright Commission Formacio ISEG
Projetos de Ensino e FC
MIT - Portugal Formacio IST
Harvard Medical University of Harvard Projetos de Eanmo e M
School Formacao
. University of Texas at Projetos de Ensino e FF
UTAustin Austin Formacao IST

Fonte: Servicos Académicos ¢ Nucleo de Relagoes Internacionais da UL; Gabinete de Relagoes
Externas da UTL

Na UL e na UTL, cada Escola estabelece parcerias de cooperagdo internacional de acordo com as
areas cientificas que lhes sdo especificas. Na UL, dido-se como exemplos o Programa de
intercimbio de alunos Egas Moniz com Universidades Federais Brasileiras na area das Ciéncias da
Sadde, a licenciatura em Estudos Portugueses na Universidade Mohammed V, em Rabat, oferecida
pela Faculdade de Letras, com o apoio do Instituto Camdes, e dos doutoramentos em Lingua e
Cultura Portuguesa e em Administragio Publica, oferecidos no Instituto Politécnico de Macau
respetivamente pelas Faculdades de Letras e Direito, ou o Protocolo do Instituto de Educagio com

o Instituto Superior de Ciéncias da Educacdo de Luanda.

Na UTL, reveste-se de especial relevancia a cooperaciao do IST com as 18 principais universidades
chinesas de ciéncia e tecnologia através da iniciativa Sino-Enropean Engineering Education Plataform
(SE3P). Esta iniciativa visa promover a colaborag¢io entre institui¢cdes de ensino superior chinesas e
europeias para o desenvolvimento de competéncias, intercimbio de estudantes, formacio de
professores, claboragio de materiais de ensino e colaboracio em programas de investigacdo
cientifica. Saliente-se ainda a participagio da FA no consércio de escolas Europeias e Japonesas

com vista a criacao de um programa de mobilidades de alunos que funciona desde 2003,/2004.

O ISEG, na sequéncia da parceria existente com a UMASS - University of Massachusetts Dartmouth,
USA, participa na organizacdo de cursos de Verdo e de mobilidade de curta duracao (Swmmer Study
Abroad in Lisbon), ja na sua 9° Edicdo. Mais recentemente, o ISEG estabeleceu parceria com a

Universidade de San Francisco da qual resultou o Curso de Imersio para os alunos do MBA ISEG.

No ambito da cooperagio com o Brasil, pafs extracomunitirio que envia e recebe um maior
nimero de alunos da UL e da UTL, houve recentemente um desenvolvimento significativo - a
criagdo dos programas Ciéncia sem Fronteiras (CsF) e Programa de Licenciaturas Internacionais
(PLI). Os resultados esperados para 2012/2013 no ambito destes programas sio apresentados nos
quadros 19 a 21.
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Quadro 19
Mobilidade Ciéncia sem Fronteiras — colocados UL em 2012/2013

Escola Curso Ciclo Colocados
FBA Arte e Multimédia L1 8
FC Biologia L1 13
FC Bioquimica 11 1
UL Ciéncias da Saude L1 5
FF Ciéncias Farmacéuticas MI 10
FBA Design de Comunicagao 1.1 9
FBA Design de Equipamento 1 1
FC Engenharia da Energia e do Ambiente MI 10
FC Engenharia Geografica L1 2
FC Fisica L1 1
FC Geologia 11 7
FMD Higiene Oral L1 3
FC Matematica Aplicada 1 1
FM Medicina MI 5
FMD Medicina Dentaria MI 3
FC Meteorologia, Oceanografia e Geofisica L1 4
FMD Prétese Dentaria 11 2
FC Quimica L1 2
Total 87

Fonte: Servicos Académicos e Nucleo de Relagdes Internacionais da UL
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Quadro 20

Mobilidade Ciéncia sem Fronteiras — colocados UTL em 2012/2013

Escola Curso Ciclo Colocados
FMV Medicina Veterinaria MI 16
ISA Arquitetura Paisagista L1 1
ISA Biologia L1 2
ISA Engenharia Agronémica L1 12
ISA Engenharia Agronémica M2 13
ISA Engenharia Alimentar L1 9
ISA Engenharia Alimentar M2 3
ISA Engenharia do Ambiente 11 3
ISA Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais L1 4
ISA Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais M2 2
IST Engenharia Aeroespacial MI 5
IST Engenharia Civil MI 18
IST Engenharia de Materiais L1 4
IST Engenharia do Ambiente MI 3
IST Engenharia e Arquitetura Naval L1 7
IST Engenharia e Gestao Industrial 11 5
IST Engenharia e Gestao Industrial M2 2
IST Engenharia Electronica L1 3
IST Engenharia Electronica M2 1
IST Engenharia Electrotécnica e de Computadores MI 13
IST Engenharia Geolégica e de Minas L1 4
IST Engenharia Geoldgica e de Minas M2 4
IST Engenharia Informatica ¢ de Computadores L1 4
IST Engenharia Informatica e de Computadores L1 1
IST Engenharia Informatica e de Computadores M2 1
IST Engenharia Mecanica MI 7
IST Engenharia Quimica MI 8
ISCSP | Ciéncias da Comunicacio 1.1 2
FMH Ciéncias da Fisioterapia M2 2
FMH Ciéncias do Desporto 11 5
FMH Danca 11 2
FMH | Educac¢ao Especial M2 1
FMH Exercicio e Saude M2 1
FMH | Reabilitacio Psicomotora 1.1 1
FMH Treino de Alto Rendimento M2 1
Arquitectura com especializacio em Gestao Urbanistica ou
FA . MI 5
em Planeamento Urbano e Territorial
FA Arquitectura MI 26
FA Cenografia 11 1
FA Design L1 3
FA Design de Moda L1 7
FA Design de Produto M2 1
Total 213

Fonte: Gabinete de Relacoes Externas da UTL
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Quadro 21

Mobilidade Programa de Licenciaturas Internacionais — colocados UL/UTL em 2012/2013

Escola Area Universidade Brasileira Colocados

FBA Artes Visuais Universidade Federal de Minas Gerais 3

UL Danca Universidade Federal de Minas Gerais 2

UL Teatro Universidade Federal de Minas Gerais 2

FL Letras Universidade Estadual do Oeste do 7

Parana

FC Quimica Universidade Federal de Sdo Jodo del- 3
Rei

FC Fisica Universidade Federal de Sdo Jodo del- 5
Rei

FC Ciéncias Biolégicas | Universidade Federal de Sio Jodo del- 5
Rei

FBA Artes plasticas Pontificia Universidade Catdlica - 7

Campinas

Total UL 28

FMH Educacio Fisica Universidade Federal de Vicosa 7

FMH Educacio Fisica Universidade Federal de Pernambuco 7

FMH Educacio Fisica Universidade Federal de Géias 7

FMH Educacio Fisica Universidade Federal da Ubetlandia 4

ISA Biologia Universidade Federal da Uberlandia 3

Total UTL 28

Fonte: Servicos Académicos ¢ Nucleo de Relagoes Internacionais da UL; Gabinete de Relagoes
Externas da UTL
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CAPITULO 3

SISTEMAS DE GARANTIA DA QUALIDADE NA UL ENA UTL

1. Situagao na UL

A garantia da qualidade ¢ tutelada na UL pelo Conselho de Garantia da Qualidade (CGQ). Sob a
coordenagio direta de uma Pré-Reitora, o CGQ tem vindo a desenvolver e aperfeicoar desde 2010

um sistema interno de garantia da qualidade, tnico e coerente, para toda a UL.

O CGQ ¢é um 6rgio permanente cuja missdo consiste na promogio e avaliacio de uma cultura de

qualidade na UL, designadamente:
- acompanhar e apoiar os processos de auto-avaliacdo, avaliacio interna e externa;
- prestar informacio sobre o desempenho da UL neste dominio;

- elaborar e propor modelos de auto-avaliacdo, incluindo a definicio e revisao dos seus

principios e dos seus procedimentos e instrumentos;

- propor a criagio de estruturas institucionais de apoio a concretizagio da politica da

qualidade;

- estabelecer formas de colaboragio com peritos internacionais na area da garantia da

qualidade;
- emitir recomendacdes;
- produzir manuais de boas praticas e orientagdes.

O CGQ ¢ constituido por 11 docentes/investigadotes (um por cada Escola, geralmente o
presidente da respectiva Comissdo de Avaliacdo Interna), por 3 alunos (designados pela Associa¢io
Académica da Universidade de Lisboa) e por um membro do pessoal-nio docente. Cabe a estes
membros transmitirem junto das suas Escolas a cultura de garantia da qualidade, criando uma

ligacdo fluida entre a Reitoria e as diferentes unidades que compdem a UL.

O CGQ realiza reunides mensais, nas quais sao tomadas decisdes sobre as prioridades estratégicas e
as acOes a desenvolver, sdo trocadas informagdes e € feito o acompanhamento do quotidiano da UL

no que respeita a garantia da qualidade.
O CGAQ ¢ técnica e administrativamente apoiado pelo Gabinete de Garantia da Qualidade (GGQ).
Sdo fung¢bes do GGQ:

- elaborar e atualizar o plano de garantia de qualidade da Universidade;

- coordenar e apoiar os processos de avaliagdo interna e de avaliagdo externa na UL;

- analisar, propor e acompanhar a melhoria dos processos e procedimentos organizacionais;

- construir referenciais de qualidade e indicadores de monitorizacio em varios dominios-

chave da garantia da qualidade;

- aplicar e tratar os inquéritos semestrais a satisfacdo das unidades curriculares de alunos e

docentes;
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- aplicar o questionario a empregabilidade dos diplomados da UL;
- manter e atualizar o site Qualidade UL/Quality UL,;

- produzir a Newsletter trimestral Qualidade UL;

- organizar o Ciclo de Seminarios “Conhecer para Intervir”.

Na dependéncia direta da Pré-Reitora, o GGQ tem 3 técnicas superiores com dominios de
atividade bem definidos: uma com doutoramento em educagdo, especialista no dominio da
avaliagdo e da garantia da qualidade (coordenadora); uma responsavel pela aplicacio de inquéritos,
bases de dados, construgdo de indicadores e apoio a producio de relatérios; a terceira responsavel

pelo secretariado, manutencio do site e producio da Newsletter ou eventos.

Em seguida siao apresentados os pontos fortes e fracos ja identificados na UL em relagdo ao seu

sistema interno de garantia da qualidade.

Pontos fortes do sistema:

- a garantia da qualidade estd sob a tutela “politica” direta da Equipa Reitoral, por via de
um Pré-Reitor, que assume claramente a lideranga e se responsabiliza pela cultura da

qualidade;

- a participacido dos alunos em todos os 6rgios e processos de garantia da qualidade (desde

a sua concegao até a sua execucao);

- a autonomia e independéncia face a estrutura administrativa da UL e demais servicos da

Reitoria;

- a existéncia do CGQ, assim constituido, assegura a representacio da diversidade/das
realidades locais no sistema integrado, centralizado na Reitoria, mas a0 mesmo tempo

fortalece o sentimento da identidade de pertenga ao todo;

- a agilidade e fluidez dos canais de comunicagdo, com circulagdo rapida de informagio nos

dois sentidos Escola/Reitoria;

- o clima de confianga, proximidade e informalidade que uma estrutura como a atualmente

existente permite criar;
- o facto do sistema de GQ funcionar de forma orginica e ndo burocratica;

- a politica de colocac¢io online de todos os relatérios, publicagdes do Conselho, a qual

contribuiu para a difusdo da imagem e da existéncia do sistema de GQ na UL.
Pontos fracos do sistema:

- a auséncia de um sistema de informacio integrado na UL, o que dificulta/inviabiliza a
autonomia de producdo de dados fidedignos e comparaveis, a aplicagio bem sucedida e

com taxas de resposta aceitaveis dos inquéritos a satisfacio de docentes e alunos;

- a dependéncia de empresas externas, com quem o didlogo é por vezes dificil, que retira

margem de manobra para introduzir melhorias/ajustamentos nos instrumentos ctriados;

- a dificuldade de mobilizagdo dos corpos da comunidade académica para a GQ que a véem

como mais uma carga administrativa sobre o seu quotidiano.
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2. Situacdo na UTL

De forma a garantir a qualidade das atividades desenvolvidas na UTL, foi institucionalizado em
2011 o Sistema Integrado de Gestio da Qualidade da UTL (SIGQ-UTL). Este sistema,
regulamentado através do Regulamento do Sistema Integrado de Gestio da Qualidade, publicado
em 29 de Julho de 2011, tem como base a integracdo dos sistemas internos de gestio da qualidade
das Escolas bem como dos Setrvicos de Administracdo e A¢do Social (SAAS-UTL), estando sob a
tutela direta do Reitor e sendo a sua coordenacido assegurada pelo Conselho de Gestio da

Qualidade da UTL (CGQ-UTL).
O funcionamento do SIGQ-UTL assenta nos seguintes instrumentos:
- Plano estratégico de médio prazo e Plano de a¢éio quadrienal da UTL;
- Manual da Qualidade da UTL;
- Plano da Qualidade da UTL;
- Manuais de procedimentos.
E missdo do CGQ-UTL a promocio e a avaliacio da qualidade da UTL, competindo-lhe:

- promover a qualidade das atividades de ensino, investigacdo, ligacdo a sociedade e gestao

desenvolvidas na UTL e nas suas Escolas;

- promover o desenvolvimento de uma cultura institucional integrada de garantia da

qualidade;

- coordenar os processos de gestio e avaliagdo da qualidade desenvolvidos ao nivel dos

servicos da UTL e das Escolas;
- acompanhar os processos de avaliacio interna e externa;
- prestar informacdo sobre o desempenho da UTL neste dominio;

- elaborar o Manual e Plano da Qualidade da UTL e propo-lo a aprovacio dos 6rgaos

COI’DpCtCI’ltCS;

- propor a aprovacdo dos Orgdos competentes a criagdo de estruturas institucionais de

apoio a concretiza¢do da politica de garantia da qualidade;

- definir e estabelecer formas de colaboragdo com peritos nacionais e internacionais da area

da garantia da qualidade;
- emitir recomendacoes;
- elaborar manuais de boas praticas.
Compdem o CGQ-UTL:
- o Reitor da UTL ou o membro da Equipa Reitoral para tal designado;
- 0 administrador da UTL;

- 10 membros designados pelos presidentes das diferentes Escolas da UTL, repartidos

tendo em conta a sua dimensao;
- 1 aluno, designado pelos membros alunos do Conselho Geral;

- 1 secretdrio, designado pelo Reitor.
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O Manual da Qualidade da UTL, aprovado em 2011, para além de estabelecer os principios
orientadores da implementagdo do SIGQ-UTL, identifica as seguintes areas nucleares de atuacio

(Processos Nucleares):
- Governo;
- Ensino;
- Investigacdo e Desenvolvimento;
- Responsabilidade Social;
- Internacionalizacio;
- Recursos.

Cada uma destas areas ¢ desenvolvida num conjunto de subprocessos para os quais se definem
indicadores de desempenho. Desta forma, procura-se delinear um conjunto de processos a avaliar
tendo como base os indicadores de desempenho selecionados, para os quais ¢ possivel definir
objetivamente metas a atingir ao nivel dos instrumentos de planeamento (Plano Estratégico, plano

quadrienal e plano de atividades).

O CGQ-UTL encontra-se atualmente a fazer um primeiro levantamento dos diferentes indicadores
de desempenho, de modo a permitir avaliar as condi¢des de partida para o desenvolvimento dos

instrumentos de planeamento.

O CGQ-UTL dispée do apoio técnico do Departamento dos Assuntos Académicos e do
Departamento de Planeamento e Documenta¢io dos Servicos de Administracio e A¢io Social da

UTL, contando ainda com o apoio dos servigos técnicos das diferentes Escolas.

Paralelamente ao lancamento do SIGQ-UTL, com diferentes estados de desenvolvimento, tém sido
lancados nas Escolas sistemas internos de garantia da qualidade. Estes sistemas tém incidido
fundamentalmente na monitorizacio da qualidade pedagdgica tendo como base inquéritos aos

alunos.

O IST encontra-se atualmente integrado num projeto piloto da A3ES para acreditacido de sistemas
internos de garantia da qualidade. No ambito desta auditoria, o IST, tendo como base um
instrumento de autoavaliacdo fornecido pela A3ES, procede atualmente a autoavaliagio do seu

sistema interno.

Estando o SIGQ-UTL ainda numa fase embrionaria, prevé-se que, beneficiando grandemente de
muitos dos instrumentos ja em funcionamento nalgumas das suas Escolas, possa a curto prazo
integrar muitas destas boas praticas de uma forma transversal a todas as atividades da Universidade
e das suas Escolas. Em termos de balanco, ao fim de um ano de inicio de implementagio,

poder-se-ao destacar os seguintes pontos fortes e fracos do sistema.

Em seguida sio apresentados os pontos fortes e fracos ja identificados na UTL em relacdo ao seu

sistema interno de garantia da qualidade.

Pontos fortes do sistema:

- 0 SIGQ-UTL estd sob tutela “politica” direta da Equipa Reitoral, por via do Reitor ou de
um Vice-Reitor, que assume a lideranga e tem como obriga¢do transmitir uma cultura da

qualidade;
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- a composicao do CGQ-UTL assegura a representacdo da diversidade e das realidades
locais de cada Escola e dos SAAS-UTL no SIGQ-UTL. Simultaneamente permite a

disseminacdo de boas praticas e fortalece o sentimento da identidade de pertenca ao todo;

- a agilidade e fluidez dos canais de comunicagao, com circulagio rapida de informagao nos

dois sentidos Escolas/Reitoria;

- 0 SIGQ-UTL baseia-se nos sistemas das Escolas, logo constitui-se como um sistema
integrador, estimulando a cultura de qualidade nos servicos e Escolas, nio constituindo

mais um peso burocratico a que as diferentes estruturas tém que responder:

- ligando o planeamento e a monitorizacio, através de um conjunto de processos medidos
por indicadores de desempenho objetivos, para além de se constituir como um modelo de
avaliacdo, torna-se num sistema que promove objetiva e ativamente a melhoria dos

processos na Universidade.

Pontos fracos do sistema:
- o caracter embriondrio que o sistema ainda apresenta;

- tal como na UL, a auséncia de um sistema de informacio integrado na UTL, o que
dificulta/inviabiliza a autonomia de producio de dados fidedignos e compariveis, a
aplicacdo bem sucedida e com taxas de resposta aceitaveis dos inquéritos a satisfacdo de

docentes e alunos;

- a diversidade de sistemas de informagdo nas diferentes Escolas, que impede um acesso

facil a informagio sobre os diferentes sub-processos em cada uma das Escolas;

- a dificuldade de mobilizacio dos corpos da comunidade académica para a garantia da

qualidade, que a véem como mais uma carga administrativa sobre o seu quotidiano.
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CAriTULO 4

CONTRIBUTOS DAS ESCOLAS E DAS COMUNIDADES ACADEMICAS

1. Contributo das Escolas

Um dos principais objetivos deste Grupo de Estudo foi ouvir a opinido das Escolas em relacdo aos
temas que faziam parte do seu mandato. Esta auscultacio justificava-se, sobretudo, pelo interesse
em maximizar a participagdo das Escolas no processo de fusio entre a UL e a UTL. Para além

disso, importava também conferir e completar os dados coligidos pelo Grupo de Estudo.

Tal como tem sido enfatizado nos textos que avaliam os processos de fusdo entre universidades, o
sucesso ou insucesso de alteracOes institucionais deste tipo passa, em larga medida, pelo
envolvimento ativo das suas partes constituintes. Mais do que um processo imposto por uma
entidade central, as fusGes beneficiam muito da aproximacido voluntiria e empenhada das suas
Escolas. Por esta razdo, considerou-se relevante fazer sentir as Escolas a importancia dos seus

contributos.

Assim, em Maio de 2012 foi enviado a todas as Escolas da UL e da UTL um questionario com um
conjunto de perguntas relacionado com o mandato do Grupo de Estudo (ver Anexo 5). Foi
também enviada, para comentarios, uma versao preliminar do relatério “Identificacdao das Areas de
Formacao na Universidade de Lisboa e na Universidade Técnica de Lisboa”, que constitui a base do
capitulo 1 do presente relatério. Estes documentos foram dirigidos as Dire¢oes e Presidéncias das
Escolas, com a recomendacido de serem envolvidas no processo de preparacio das respostas as

estruturas intermédias das Escolas.

Os escassos meses atribuidos as atividades deste Grupo de Estudo e as poucas semanas permitidas
para envio das respostas e comentarios limitaram naturalmente a capacidade de participacdo das
Escolas. E pois plausivel que a auscultacio nio tenha sido sempre tio generalizada quanto era
aconselhavel. Por esta razdo, recomenda-se que os resultados a que se chegou sejam divulgados e

discutidos nas Escolas.

As respostas a0 questiondrio e comentarios ao relatério foram recebidos da totalidade das escolas
da UL e UTL. As Escolas foram informadas de que os contributos seriam para uso exclusivo deste
Grupo de Estudo e do Grupo de Trabalho da Fusio. Por isso optou-se por nio incluir o texto
integral das respostas e comentarios, mas sim apenas um resumo das principais ideias af expressas,

nao sendo identificada qualquer Escola.

Oferta formativa nos 1° e 2° ciclos

No que diz respeito as possibilidades de reformulacdo de cursos e associagio com outras Escolas, a

nfvel dos 1° e 2° ciclos, a analise das respostas permitiu estabelecer algumas regularidades.

Em quase todas as Escolas tem existido, nos ultimos anos, alteraciao da oferta de cursos a este nivel,
a qual tem envolvido frequentemente a constituicio de parcerias para a oferta de cursos. Essas
parcerias incluem Escolas da UL, UTL e outras. A abertura a novas parcerias é ainda aceite por

todos.
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E importante salientar que as parcerias para oferta de cursos sio menos frequentes ao nivel do 1°
ciclo, aumentando no 2° ciclo e atingindo o maximo no 3° ciclo. Isto ¢, as areas de concentracdo
mais fortes de cada Escola parecem estar reservadas para o 1° ciclo, sendo a abertura as
colaboracdes interinstitucionais mais comum nos graus mais avan¢ados. Por outras palavras, a

identidade das Escolas esta bastante vinculada a sua formacio inicial.

Ainda assim, no caso de algumas das Escolas, tem existido, nos dltimos anos, colaboragio
interescolas na oferta dos 1°s ciclos. Tal tem sucedido, sobretudo, através da criacio de cursos em
banda larga e em parceria. Estas iniciativas tém resultado, em boa parte, da consciencializagido da
relevancia de alguns dos principios da Declaracio de Bolonha, nomeadamente o apelo para uma

formacdo generalista nos 1°s ciclos e especializaciao posterior.

Virias Escolas defendem, ainda, a racionalizacio da oferta existente, nio s6 dentro de cada Escola,
mas também quando se verifica sobreposicao entre cursos da UL e UTL. Nio existe, porém, uma
posicdo unica quanto as diretrizes desta racionalizagio. Uma das Escolas sugere que “os cursos a
reformular ou a associar deverdo ser, prioritariamente, os que se integram em areas de estudo em
que ndo exista uma clara domindncia de uma das atuais Universidades”. Porém, outra Escola afirma
que “os cursos alvo de maior atengdo deverdo ser, prioritariamente, os que se integram em areas de

estudo em que existam maiores assimetrias entre UL e UTL”.

Algumas Escolas defendem, ainda, que as opg¢des de reorganizacio deveriam sobretudo levar em

conta a “qualidade, atratividade e empregabilidade dos cursos”.

Na maior parte dos casos defende-se, contudo, que a racionalizacdo deve sobretudo ocorrer nos 2°

e 3° ciclos, o que reforca a ideia de manutencio das dreas centrais em cada Escola no 1° ciclo.

Deve ainda notar-se que a classificacdo de areas de formagio a partir da Classificacio Nacional de
Areas de Educacio e Formacio (CNAEF), bem como a distribuicio de cursos concretos nas
diferentes categorias da CNAEF, ambas constantes do RAIDES (Registo de Alunos Inscritos e
Diplomados do Ensino Superior), sio criticadas, de modo veemente, por algumas das Escolas. Face
a esta posicdo, e também tendo em conta as reservas que a classificagdio e os critérios de
distribuicdo suscitaram a este Grupo de Estudo, aconselha-se a que, no futuro, seja revista a

distribuicdo dos cursos por areas de formacio, iniciativa que devera ser concertada com as HEscolas.

Oferta formativa no 3° ciclo

A quase totalidade das Escolas concorda que os esforcos prioritarios de reorganizagio da oferta
formativa, no ambito da fusio, se devem concentrar no 3° ciclo. E af que poderio verificar-se mais
parcerias, seja no ambito da reorganizacdo dos cursos ja existentes, seja no ambito de novos cursos.
Em muitos casos ha abertura a colaboracdes com outras Escolas ou mesmo outras universidades,

seja em programas doutorais seja em Escolas Doutorais.

A maior parte das Escolas encara positivamente a racionalizacio da oferta a este nivel, dada alguma
sobreposi¢do existente. Uma boa pratica que deve ser destacada é a promovida pelos
departamentos de Matematica das Escolas da UL e UTL que tém um grupo de trabalho em

funcionamento para racionaliza¢io da oferta nesta drea cientifica.

O tipo de racionalizacio que se deve promover nio suscitou, porém, unanimidade. No que diz
respeito a proliferacio de doutoramentos, embora se aceite a necessidade de racionalizagio,
algumas Escolas defendem que nio deve haver redugdo substancial do numero de especialidades.

Estas especialidades refletem as subcategorizagbes mnecessirias num mesmo programa de
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doutoramento. Uma Escola, por exemplo, escreve que “os cursos de 3° ciclo, pela sua natureza, sao
altamente especializados e enfocados em termos de objetivos e metodologias, pelo que a redugao da

sua variedade frustraria a sua razao de ser.”

Em alguns casos, sugere-se o reforco prioritario de alguns programas de doutoramento de grande
qualidade, podendo estar ligados a unidades de investigagdo e vir a gerar escolas doutorais

envolvendo varias Escolas.

A generalidade dos contributos sugere que o tipo e as modalidades concretas de reorganizagio
devem depender sobretudo de iniciativas diretas a promover pelas Escolas. Num dos casos, refere-
se explicitamente que as mudancas, ao nivel de 3° ciclo, devem resultar de propostas de

investigadores e especialistas nas respetivas areas.

Foi ainda apresentada uma proposta de varios modelos para a colaboracio a nivel dos
doutoramentos. Estes incluem: diplomas conjuntos; menc¢do de subirea transversal a uma
especialidade de doutoramento ja existente; colaboragio a nivel de unidades curriculares e
coorientagdo de teses; ou integracdio em projetos de investigacio de outras Escolas. Outra
possibilidade referida foi: “organizacio de cursos de 3° ciclo com recursos/moédulos de diversas
UOs. (...) Criagdo de cursos flexiveis de doutoramento, com a criagdo de um banco de unidades
curriculares de 3° ciclo, onde se listariam todas as unidades curricularess de 3° ciclo oferecidas por

todas as Escolas.”

Também neste caso, a classificacdo de areas de formagdo a partir da Classificacdo Nacional de
Areas de Educacio e Formagio (CNAEF), bem como a distribuicio de cursos, foi criticada de

modo veemente.

Possibilidades futuras de colaboragido

Muitas Escolas da UL e da UTL tém estado envolvidas em parcerias para oferta de cursos e graus
académicos. Por vezes as parcerias sdo no seio da sua prépria universidade, outras envolvem
conjuntos de Escolas da UL/UTL e, ainda outras universidades. Quando inquiridas sobre as areas
cientificas nas quais se poderia verificar, no futuro, maior colaboragio, ou sobre as Escolas com as

quais uma maior coopera¢iao poderia ser estabelecida, foram indicadas numerosas possibilidades.
A titulo de exemplo, alguns dos possiveis dominios cientificos de colabora¢io mencionados foram:

- Ambiente e Alteracdes Climaiticas;

- Biologia e Microbiologia;

- Biotecnologia;

- Ciéncias do Mat;

- Ciéncias e Tecnologias da Satude e da Vida;

- Design e Inovagio;

- Direito e Economia;

- Educacio/Ciéncias da Educacio;

- Envelhecimento da Populagio;

- Geofisica;
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- Matematica e Estatistica;

- Ordenamento do Territorio, Urbanismo, Estudos Regionais;
- Psicologia e Economia;

- Quimica e Bioquimica;

- Sadde e Ergonomia;

- Transportes e Energia.

Estes dominios cientificos envolvem necessariamente mais do que uma Escola, por serem
manifestamente transdisciplinares. Outras propostas de colaboragio apresentadas explicitam

cruzamentos disciplinares também muito amplos, como sejam:
- Artes, Humanidades, Ciéncias e Tecnologias;
- Ciéncias da Saude;
- Ciéncias da Vida;
- Ciéncias Econémico-Sociais;
- Ciéncias e Tecnologias;

- Ligacdo entre ciéncias sociais, ciéncias exatas e ciéncias da vida “nos dominios de
atividade com implica¢des e impactos no desenho e execugdo de politicas publicas nas

areas da educacio, cidadania e justica, saude, energia, ambiente e territério, entre outras”.

O tipo e modalidades concretas de reorganizaciao da oferta formativa deve depender sobretudo de

iniciativas diretas a promover pelas Escolas e ndo de diretivas centrais.

Mobilidade de docentes

O principio da mobilidade de docentes ¢ muito bem acolhido por todas as Escolas, que em alguns
casos ja o praticam. Hssa mobilidade inclui sobretudo a colabora¢do de docentes em areas
especializadas, exteriores ao dominio de competéncias da Escola. O maior constrangimento ao
aumento das colaboragbes é a sobrecarga letiva que hoje existe em algumas Hscolas, bem como o

vazio de regras que estimulem e recompensem esta mobilidade.
Para a promogio dessa mobilidade, foram sugeridas varias medidas. Estas incluem:
- contabilizacio integrada do servico docente (interno/externo);
- compensagio das Escolas que enviam mais docentes do que recebem;
- calendirio letivo semelhante;
- bonifica¢des para servigo externo (noutras Escolas);
- dupla afiliacio dos docentes;
- deslocagoes temporarias dos docentes para outras Escolas;
- auscultacdo direta dos docentes sobre interesse em lecionar noutras Escolas;
- seminarios e conferéncias conjuntos;

- facilidades logisticas.
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Mobilidade de alunos

O principio da mobilidade de alunos é também bem acolhido por todas as Escolas, ndo obstante as
dificuldades que se reconhecem associadas a um campus geograficamente disperso. Sugerem-se

varias medidas praticas para aumento dessa mobilidade, incluindo:
- melhoria da divulgacio das ofertas e dos procedimentos;

- obrigatoriedade de uma determinada percentagem dos créditos ser feita noutra Escola

(por exemplo, uma unidade curricular ou 5% dos créditos);

- criacdo de mddulos concentrados no tempo;

- calendarios letivos semelhantes ou articulados entre si;

- boa comunicacio entre servigos;

- disponibiliza¢do de unidades curriculares opcionais por outras Hscolas;

- criagdo de “minors” ou de cursos de banda larga, no 1° ciclo, ou cursos interdisciplinares,

nos 2° e 3° ciclos;

- oferta de unidades curriculares comuns a cursos de varias Escolas, lecionados apenas

numa Escola;

- criagdo de programa de mobilidade interno a nova universidade, com frequéncia de um

semestre noutra Escola, a semelhanca dos programas Erasmus ou Almeida Garrett.

Note-se que quase todas as Escolas manifestam abertura para lecionar unidades curriculares

concentradas no tempo para oferta a outras HEscolas.

Internacionaliza¢io

internacionalizacdo tem vindo a aumentar e é uma prioridade em todas as Escolas. Nao existe
A internacionaliz t ind mentar rioridade em tod Escolas. N iste,
porém, unanimidade nem no interesse estratégico, nem nos publicos-alvo. Em alguns casos
privilegia-se a lingua portuguesa, noutros a inglesa.

Na maior parte dos casos considera-se ainda que a internacionalizagdo deve suceder sobretudo ao

nivel dos 2° e 3° ciclos.

O recurso ao ensino a distancia como via para a internacionalizagdo é bem acolhida por varias
Escolas, mas nao suscita consenso. Em alguns casos sugere-se uma maior articulagio com a
Universidade Aberta.

Algumas Escolas equacionam o problema do financiamento para poder aumentar o grau de
internacionalizacio. Noutros casos, sobretudo no que diz respeito aos PALOP, apela-se a
cooperagdo com instituicbes de ensino superior dos paises de origem, para melhor contemplar os

problemas e as necessidades dos alunos.

Reorganizagcdo académica

A generalidade das Escolas manifestou a vontade de manter a sua identidade e autonomia. Uma das

Escolas declarou que “qualquer reorganizagio académica devera respeitar a autonomia (de gestio,
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pedagdgica e cientifica) e independéncia das Escolas”. Outra acrescentou que, “independentemente
da estrutura da nova Universidade, ¢ fundamental que sejam preservadas as unidades organicas
atualmente existentes”. Uma outra referiu que “a reorganizacio da nova universidade deveria
aumentar a autonomia das UOs”. Mais do que em reorganizacOes académicas, as Escolas parecem
apostar num reforco de parcerias e colaboragdes estabelecidas em funcio das necessidades das

diferentes 4reas.

2. Outros contributos

Para além dos contributos solicitados as Escolas, o grupo de trabalho recebeu contributos

adicionais da comunidade académica versando os seguintes topicos:
- Formacao de professores;
- Competéncias transversais na pés-graduaco;
- Fusdo e pedagogia.
Retém-se como pontos mais relevantes destes contributos as seguintes recomendages:

- A importancia de manter, no seio da nova Universidade, a Formagdo de Professores,
suportada numa proficua cooperagio entre docentes (e departamentos) das dreas cientificas
de formacio e docentes das dreas de Educagio (designadamente a nivel do
acompanhamento cientifico da pratica pedagdgica supervisionada). Manter também

iniciativas de ligagdo entre as escolas do ensino secundario e a nova Universidade.

- A importancia de oferecer, a nivel da pés-graduacdo, um conjunto de competéncias
interdisciplinares que vao para além do foco da 4rea cientifica principal. A capacidade de
comunicar, gerir e refletir sobre as suas atividades ¢ crucial na preparagio de profissionais
completos e integrados. A construcio da oferta formativa nestas areas podera ser feita em
articulagdo com as Escolas Doutorais (ED). Essas competéncias interdisciplinares poderdo
ser oferecidas transversalmente, por exemplo nas areas de “Comunicacdo de Ciéncia”,
“Gestdo de I&D”, “Politica de Ciéncia e Tecnologia”.

- Desenvolver sistemas de monitorizacio do desempenho dos alunos, de acompanhamento
do seu percurso inicial (incluindo tutorado) e de reforco das competéncias promotores do

sucesso educativo (formacgdes especificas).

- Desenvolver os instrumentos de avaliagio da qualidade do processo de ensino-

aprendizagem envolvendo a participagio dos alunos.

-. Estruturar a nova Universidade para o desenvolvimento das estratégias para a qualidade e
eficacia dos processos de ensino-aprendizagem, através de um Conselho Estratégico para a

Qualidade do Ensino com representantes das diferentes unidades organicas.

91



CAPITULO 5

CONCLUSOES E RECOMENDACOES

1. Oferta formativa e organizagao académica
Conclusédes

O conjunto das duas universidades abarca todas as Areas de estudo da Classificagio Nacional das
Areas de Educacio e Formagio, exceto as correspondentes ao Grande grupo de Programas Gerais. Esta
universalidade das areas de estudo é certamente um aspeto muito positivo da nova universidade,
permitindo a convivéncia préxima de todas as dreas do conhecimento, com todos os fatores
positivos que esta proximidade acarreta, como sejam a facilidade de didlogo e a interdisciplinaridade

fundamentais a diversidade e qualidade das ofertas formativas e da investigacdo desenvolvida.

A UL e a UTL apresentam uma representatividade semelhante no total dos alunos que frequentam
o ensino superior em Portugal (6%) ou no total de alunos que frequentam o ensino universitario
nacional (9%). A soma das duas universidades corresponde a cerca de 12% do total de alunos do

ensino superior ou a 18% do total de alunos que frequentam o ensino universitario nacional.

A drea de estudo em que o conjunto das duas universidades tem maior implantagio ¢ a area de
Matemadtica e estatistica, com 37% dos alunos do total nacional. A par da area de Ciéncias sociais ¢ do
comportamento (UL 5%; UTL 7%, é também na area de Matemadtica ¢ estatistica que a presenga das duas
universidades esta mais equilibrada (UL 21%, UTL 16%).

Existe uma grande complementaridade das duas universidades. A UL tem uma presenca
significativa nas areas das Ciéncias fisicas (24%), Direito (19%), Humanidades (18%) e Ciéncias da vida
(13%) enquanto a UTL assume uma maior preponderancia nas dreas de Ciéncias veterindrias (24%),
Agricultura, silvienltura e pescas (20%), Indsistrias transformadoras (15%), Arquitetura e construgao (15%) e
Engenbaria e técnicas afins (13%).

No que respeita a representatividade das duas universidades ao nfvel dos diferentes ciclos de
estudo, existe uma maior presenca das duas universidades na formacgdo de 3° ciclo do que na
formacdo de 1° ciclo, 2° ciclo e mestrados integrados, sendo este facto mais notério no caso da UL.
O conjunto das duas universidades representa 22% do total nacional de alunos de p6s-graduacio
(UL 12%, UTL 10%) e 11% do total nacional de alunos de graduacio (UL 5%, UTL 6%). A este
nfvel sdo de salientar as areas de estudos de Agricultura, silvienltura e pescas, Ciéncias veterindrias,
Arquitetura e construgio e Direito, em que o conjunto das duas universidades integra mais de um ter¢o
dos alunos de pds-graduagio a nivel nacional, sendo que no caso de Agricultura, silvicultura e pescas
esse numero atinge os 50%. Para além das areas de Informagao ¢ jornalismo, Servigos sociais e Servigos de
seguranga, onde nao existem alunos de poés-graduacdo em nenhuma das universidades, a area de
estudos com menor expressao ao nivel da pds-graduacdo é a area de Cidncias empresariais, onde o

conjunto das duas universidades apenas reune 4% do nimero total de alunos a nivel nacional.

O peso relativo, em nimero de alunos, da UL e da UTL por area de estudo ¢ bastante variado. A
UL tem uma forte preponderancia na Fommacio de professores/ formadores ¢ ciéncias da educagdo,
Humanidades, Psicologia, Direito, Informdtica e Saside ¢ é preponderante nas Artes, Sociologia e ontros estudos,
Ciéncias da vida e Ciéncias fisicas. Por seu lado, na UTL predominam Ciéncia politica e cidadania,

Economia, Informagio ¢ jornalismo, Ciéncias empresariais, Engenbaria e técnicas afins, Indiistrias transformadoras,

92



Arguitetura e construgao, Agricultura, silvicultura e pescas, Ciéncias veterindrias, Servigos sociais, Servigos pessoars,
Servigos de transporte, Protecio do ambiente e Servigos de seguranga. A area de estudo de Matemitica e estatistica
tem sensivelmente o mesmo numero de alunos nas duas universidades. Haverd no entanto que
considerar que em determinadas areas de estudo aquelas predominancias nio sao uniformes para

todos os ciclos de estudo.

Foi identificada alguma sobreposi¢io de ofertas formativas nalgumas dreas de estudo, as quais, em
alguns casos, pertencem a ciclos de estudos distintos. Porém, foi também detetado um reduzido
numero de ofertas formativas idénticas e nos mesmos ciclos. Tal sucede nas areas de Sociologia ¢
outros estudos, Ciéncias da vida, Ciéncias fisicas, Matematica e estatistica, Engenharia e técnicas afins, Arguitetura
¢ construgdo, Protecao do Ambiente, entre outras. Uma analise mais fina permite perceber, porém, que
em alguns casos a sobreposicdo ¢ apenas aparente, dada a diversidade de ofertas formativas que

integram a area de estudo (por exemplo, Sociologia e outros estudos).

A anilise através das areas de formacio do CNAEF, apesar de todas as deficiéncias detetadas, ndo
s6 na definicio destas areas como na distribuicdo dos cursos pelas mesmas, mostra que as Escolas
das duas universidades apresentam, em paralelo com dreas de forte implantagido, um conjunto de
areas com elas correlacionadas e de caracter interdisciplinar que facilitam parcerias com outras

Escolas da futura Universidade.

No que se refere a atratividade da oferta formativa da UL e da UTL ao nivel do 1° ciclo e do
mestrado integrado, apesar dos enviesamentos anteriormente referidos, verifica-se que, de um total
de 22 areas de estudo, 7 areas de estudo (Artes, Ciencia politica e cidadania, Informagio e jornalismo,
Ciéncias da vida, Engenbaria e técnicas afins, Ciéncias veterindrias ¢ Saide) apresentam indices de
atratividade supetiores a média, enquanto 7 outras areas (Formagao de professores/ formadores e ciéncias da
edncagao, Humanidades, Sociologia ¢ ontros estudos, Ciéncias empresariais, Direito, Ciéncias fisicas, Matemadtica e
estatistica) apresentam indices inferiores a média. Em todas as situa¢des em que um mesmo curso é
oferecido em regime normal e em regime poés-laboral, a oferta em regime pés-laboral apresenta

indices de atratividade muito inferiores.

A oferta formativa da UL e da UTL ao nivel de 3° ciclo é muito vasta, existindo 4100 alunos
distribuidos por 117 cursos e 411 especialidades, o que resulta numa média de 35 alunos/curso e 10
alunos/especialidade, com maximos e minimos de, respetivamente, 225 e 11 alunos por curso e

40,3 ¢ 4,5 por especialidade.

Da analise da oferta formativa atualmente existente na UL e na UTL, conclui-se que existe ja um
conjunto de ofertas nas quais colaboram de modo formal ou informal um conjunto significativo de
Escolas das duas universidades. Nota-se ainda que, nos ultimos anos, a oferta de cursos em
colaboracido tem aumentado e que existe vontade nas duas comunidades académicas para partilhar
um maior nimero de ofertas formativas. Esta tendéncia é especialmente relevante ao nivel dos 2° e

3° ciclos.

Os ciclos de estudo em fase de acreditagio da UL e da UTL (dezoito mestrados e um
doutoramento) confirmam também a tendéncia nas duas universidades para uma diversificacdo da

oferta formativa pds-graduada.

Na generalidade das areas de estudo, as taxas de desemprego apuradas para a UL (3,6%), para a
UTL (3,2%) e para o conjunto das duas universidades (3,4%) sao inferiores a apurada a nivel
nacional (5,7%). Excetuam-se as areas de estudo de Informagao ¢ Jornalismo e de Sociologia e outros

estudos, em que as taxas obtidas foram superiores a do total nacional.
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O exercicio adotado no presente documento permitiu dar a conhecer melhor a diversidade, a
complementaridade e a sobreposicdo das ofertas formativas nas diferentes Escolas, podendo
constituir um precioso instrumento a ter em conta na criacio ou reformulacdo das ofertas de
ensino. Constitui-se ainda como uma importante fonte de informacido de apoio na anilise de

futuras propostas de ofertas formativas.

As Escolas manifestaram abertura e interesse no desenvolvimento de colaborag¢bes e parcerias no

ambito da oferta formativa, nomeadamente em areas cientificas transversais.

A preservacio da identidade e da autonomia das Escolas foi frequentemente manifestada como
condicdo necessaria e decisiva para gerar o clima de confianga necessario para o éxito do processo
de fusido, para o desenvolvimento de colabora¢des e, mesmo, para alguma eventual reorganizaciao

académica que otimize a oferta formativa e potencie as sinergias internas na futura universidade.

Recomendagédes

As novas ofertas formativas deverido considerar as valéncias existentes nas diversas Escolas nas
respetivas areas de estudo, de modo a valorizar e otimizar os recursos humanos e técnicos

existentes.

De forma a facilitar a organiza¢ao e gestao de ofertas de ensino envolvendo diferentes Escolas, sera
necessaria a adogdo de mecanismos claros, simples e 4geis para a reparticio de custos e proveitos
(incluindo direitos de propriedade intelectual) e a afetagdo de recursos entre as Hscolas
intervenientes. Nao parece constituir uma boa pratica a deslocalizacdo para os Servicos da Reitoria
da gestdo e organizacido deste tipo de iniciativas, tendo em conta, nio sé o facto dos recursos
docentes e pedagdgicos estarem localizados nas Escolas, como também pelo desenraizamento que

pOdC provocar nos alunos que frequentam estes cursos.

As Escolas, por sua iniciativa e no respeito pela autonomia cientifica e pedagdégica de cada uma,
deverio evitar a existéncia de duplicacido de ofertas formativas dentro da mesma area de formagao.
Este processo podera passar pelo aumento de ofertas formativas conjuntas, resultantes da sua fusdo
num s6 curso, o qual podera ser lecionado em mais de uma Escola, tirando partido das condi¢Ges

fisicas e humanas para a lecionacio das suas diferentes unidades curriculares.

Ao nivel do 3° ciclo deverd ser feito um esfor¢o para uma maior abrangéncia das ofertas formativas.
A reorganizacio de programas de doutoramento diminuird a sua dispersdo e possibilitara aumentar
e melhorar a sua massa critica de suporte (lecionacio e investigacdo), tornando mais eficientes os
recursos existentes. Esta reorganizacdo deverd abranger, ndo s6 o plano interinstitucional, mas
também as ofertas que atualmente sdo disponibilizadas em cada uma das Escolas. A especificidade
das diferentes subcategorizacOes necessarias num mesmo programa de doutoramento pode ser

conseguida através da criacio de diferentes especialidades.

Em todos os ciclos de estudo devera prever-se a possibilidade de oferta de unidades curriculares
opcionais que permitam alargar a formacdo para além da area central do curso. A Universidade
devera estimular que parte destas unidades curriculares possam ser escolhidas pelos alunos de entre
o elenco oferecido pelas diferentes Escolas. Algumas dessas unidades curriculares poderdo abordar
temas transversais e de soff skills que, funcionando em médulos, possam decorrer em perfodos que
permitam a sua frequéncia por alunos de diferentes Escolas. Reforgar a aplicacio do multimédia, do

e-learning e do b-learning, nas diferentes Escolas devera ser uma opgao a explorar.
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A participacio de docentes em ciclos de estudos de outras Escolas deverd ser permitida e
estimulada, devendo ser criados mecanismos que incentivem a sua mobilidade, de modo a otimizar
as diversas valéncias existentes e a evitar a existéncia de repeti¢des e o isolamento cientifico de

docentes.

Devera ser aumentada a eficacia dos processos de ensino, visando a boa integragdo dos alunos e

possibilitando o desenvolvimento de formas de aprendizagem auténoma e de autoavaliagio.

Uma abordagem profunda a questio da empregabilidade obrigard a definicio de indicadores
objetivos, concretos e mensurdveis no tempo. A implementacio de um “Observatério para o
Emprego”, em articulacio com organismos governamentais e ordens profissionais, podera ser uma
forma de colmatar as falhas e omissGes detetadas, que inviabilizam uma andlise precisa deste
indicadort, decisivo para a definicdo da oferta formativa. Este Observatério poderia ter também por
missao seguir a evolucdo da oferta formativa na futura Universidade e promover junto das
entidades competentes a revisdo e a atualizagio das classifica¢des de areas empregues pela CNAEF,

que tantas obje¢bes pertinentes levantaram.

A realizagdo regular de exercicios como o adotado no capitulo 1 do presente documento devera ser
uma das prioridades de um futuro sistema interno de garantia da qualidade, constituindo um

importante instrumento de apoio a gestdo e a garantia da qualidade na futura Universidade.

2. Internacionalizagao
Conclusées

A UL e a UTL tém fomentado diversos tipos de parcerias com institui¢oes congéneres de todos os
continentes e areas do saber, desenvolvendo a cooperacio, estabelecendo iniciativas de caracter
inovador através de protocolos, promovendo a integracio em redes e grupos de cooperagio
interuniversitaria internacional e a participa¢do ativa num ndmero significativo de programas
comunitarios de ensino e formagido. Estes abrangem estudantes dos varios ciclos de estudo (1°,2° ¢

3°), docentes e pessoal ndo docente.

Apesar das fragilidades ja referidas, a internacionaliza¢do tem tido resultados concretos e vindo a
aumentar, havendo um incremento do numero de programas de mobilidade e de paises envolvidos.
E especialmente de assinalar a cooperacio com o Brasil (universidades federais) e com paises
asiaticos (em especial, a China), bem como com os PALOP. De um modo geral, o numero de

estudantes recebidos supera o de estudantes enviados.

Recomendagoes

Defini¢do concertada de uma estratégia de internacionalizacio, com indicagdo de prioridades e
acoes a desenvolver, tendo em vista uma melhor identificacdo da universidade, resultante da fusio
da UL com a UTL, como uma universidade de prestigio a nivel internacional, com uma oferta

formativa atraente para alunos estrangeiros provenientes dos varios continentes.

Continuacdo do investimento na prote¢do e divulgacdo da cultura e da lingua portuguesas
direcionadas para alunos estrangeiros — muito em especial, dado o caracter estratégico das parcerias
existentes ¢ a desenvolver, mas nio exclusivamente, com o Brasil e os PALOP. Estudo da
possibilidade de criagdo por iniciativa prépria ou em cooperagido com entidades locais de polos da

nova universidade em paises de expressdo portuguesa (p.ex. Angola, Mogambique).
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Alargamento da oferta em lingua inglesa, em todas as areas cientificas ou, na sua impossibilidade,
em areas a definir como as mais adequadas a uma oferta formativa de nivel elevado, coerente e

abrangente para alunos estrangeiros.

Incremento da oferta de cursos de verdo e intercalares aos semestres letivos (ex: Janeiro e
Junho/Julho), a funcionar de forma intensiva, com creditacio definida e abertos a alunos nacionais

e estrangeiros.

Maior (e mais eficaz) divulgacdo internacional da oferta formativa na UL/UTL. Divulgacio do
catidlogo de oferta formativa, sistematizada e coerente, em portugués e inglés, na pagina da
universidade e da cada Escola, que torne toda a informacao facilmente acessivel a potenciais alunos

estrangeiros.

Promocio de uma cultura de internacionalizacio entre os estudantes da UL/UTL, mediante acoes

de divulgacio desde o primeiro ano de frequéncia, mentorado, etc.

Incremento da mobilidade internacional de docentes, mediante flexibilizacio da distribuicao de

SErvigo € por fecurso a outros incentivos.

Estimulo ao alargamento da oferta formativa em rede com institui¢bes de ensino superior de

prestigio, em especial ao nivel do 3° Ciclo.

Prossecucdo da formagdo internacional de ndo docentes, em especial dos que lidam com os
programas internacionais em que a UL/UTL participam ou com a promoc¢io da universidade e

recrutamento de estudantes estrangeiros.

3. Garantia da Qualidade
Conclusées

A UL e a UTL dispGem ja de sistemas internos de garantia da qualidade. Estes sistemas baseiam-se
nos mesmos principios e encontram-se em estados de desenvolvimento semelhantes. As principais
limitagbes ao seu desenvolvimento residem essencialmente em algumas resisténcias internas e em

sistemas de informagdo pouco preparados para a partilha de informacio necessatia.

No cendrio da futura Universidade, marcada por uma grande diversidade de culturas cientificas,
pedagdgicas, organizacionais e académicas, é importante pensar-se desde o infcio na criagio de um
sistema integrado de garantia da qualidade. A decisio traduz uma obrigatoriedade (do ponto de
vista da A3ES) e uma forte recomendacio das agéncias internacionais (ex.: EUA), mas Oconstituira
também um instrumento de coesdo e integracdo das varias partes que agora se aproximam e

partilham o designio de mudar para melhor.

Recomendagodes

O sistema de garantia da qualidade da Universidade, como um todo, devera estar intimamente
ligado aos sistemas internos de garantia da qualidade das Escolas, dos Servicos da Reitoria e dos
Servicos de Acdo Social. Sem prejuizo de as diferentes unidades que a compdem criarem
dispositivos que se ajustem a requisitos e perfis proprios, o sistema integrado de garantia da
qualidade da Universidade deverd obrigatoriamente contemplar um conjunto de vertentes que

assegure a garantia da qualidade da Universidade como um todo.
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A gestao do sistema integrado de garantia da qualidade da Universidade devera estar cometido a
uma estrutura dependente diretamente da equipa reitoral e em que participem elementos com
responsabilidades na garantia da qualidade das Escolas, dos Servicos da Reitoria e dos Servicos de

Agao Social, bem como representantes dos alunos.

Para um funcionamento eficiente do sistema integrado de garantia da qualidade serd necessario
dotar as Escolas, os Servicos da Reitoria e os Servicos de A¢io Social de sistemas de informacio
que garantam uma ficil e eficiente transmissdo e compatibilidade da informagio que permitam a

obtencio dos indicadores de funcionamento.

O sistema de garantia da qualidade da futura Universidade ndo devera cingir-se apenas a um sistema
de monitorizacio de processos mas devera contemplar todas as fases necessarias a um sistema deste

tipo: planeamento, monitoriza¢io, analise e diagnéstico, ado¢ao de medidas corretivas e avaliagao.

Concluiu-se que ¢ imprescindivel implementar mecanismos que promovam a exceléncia em todas
as vertentes da atividade da futura universidade diretamente ligados a defini¢do das suas linhas
estratégicas. Por exemplo, numa universidade research-driven a exceléncia das ofertas formativas
dependerd em grande medida da qualidade da investigacio desenvolvida. A adogdo de
procedimentos claros para a avaliagio do desempenho e para a contabilizagio das diferentes
atividades dos docentes e investigadores sera certamente um importante contributo para a garantia

da qualidade.
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PARTE III

Os estudantes e a nova

Universidade de Lisboa

Antonio Monteiro (coordenador)
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Emanuel Moniz
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Joao Jorge
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APRESENTACAO

O grupo de estudo “Assuntos Estudantis e UniverCidade” foi constituido em Abril de 2012 por
decisdo dos Reitores Anténio Névoa e Anténio Cruz Serra. Tal como os outros dois grupos entdo
criados — “Desenvolvimento Estratégico” e “Oferta Formativa e Organiza¢do Académica” — a sua
missao visava apoiar o Grupo de Trabalho que prepara o processo de fusio entre a UL e a UTL,
através de um “levantamento e analise de informac¢io” que permitissem o “desenvolvimento de

documentos em areas de atuagio especificas”.

Mais concretamente, solicitava-se ao grupo dos “Assuntos Estudantis”, tema considerado uma das
“vertentes essenciais do processo de fusdo”, que se “debrucasse sobre os principais
constrangimentos que afetam atualmente os alunos da UL e da UTL. Para além das tradicionais
areas de interesse ligadas a aclio social escolar, residéncias, cantinas e apoio médico e psicolégico,
deverdo ser aqui equacionadas as problemiticas relativas ao desporto universitirio, cultura
universitaria e intervenc¢do estudantil”. Constituiria ainda objeto do grupo “a interacdo da futura
universidade com a cidade, conseguindo potenciar o papel da Universidade na vida cultural e social

de Lisboa, transformando a Universidade numa UniverCidade”.

Sob a coordenacdo de dois Vice-Reitores (Anténio Vasconcelos Tavares, UL; Anténio Monteiro,
UTL), o grupo incluia ainda dois Pré-Reitores (Ana Nunes de Almeida, UL; Pedro Mil Homens,
UTL) e estudantes das duas comunidades académicas (Ana Fernandes e Jodo Jorge, UL; Filipe
Pacheco e Emanuel Moniz, UTL).

Trazendo os estudantes para o centro do projeto fundador da nova Universidade, este grupo de
estudo definiu como objetivo principal da sua reflexdo o de fazer um conjunto de recomendacSes
que promovessem o contributo inovador dos estudantes para uma missdo institucional que se
desdobra em 3 planos (ctf. Documento Fusdo da Universidade de Lisboa ¢ Universidade Técnica de Lisboa,
12 Abril 2012), a saber:

* uma universidade de investigagdo comprometida com o ensino;

* uma universidade virada para a cidade e a sociedade, a “UniverCidade”;

* uma universidade que promove a participagiao e coesao dos seus corpos.
Esse objetivo implicava que cada um dos planos da missdo fosse

a) declinado a partir da perspetiva especifica dos estudantes, reforcando o ponto de vista
segundo o qual os estudantes ndo sdo apenas recetores passivos mas, sobretudo, criadores

ativos de universidade;

b) descrito e caracterizado a partir de evidéncia empirica que retratasse a situacdo atual

existente nas duas instituicoes, UL e UTL;

¢) revigorado com recomendag¢es que resultam da ponderagdo das boas praticas ja em
curso ou de propostas trazidas pelo conhecimento de outras experiéncias universitirias

(nacionais e internacionais).

O documento estrutura-se em 3 capitulos, que recobrem os planos da missio da nova
Universidade, ja enunciados: a universidade como espaco de investigagdio e de ensino; a
universidade como espaco de vida, com projecao na cidade e sociedade; a universidade como
espaco de participacdo e coesdo. Num quarto capitulo, defende-se a necessidade de a nova
Universidade possuir instrumentos de conhecimento rigoroso e atualizado dos seus estudantes,

propondo-se a criagio de um Observatério dos Percursos dos Estudantes.
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CariTUuLO 1

A UNIVERSIDADE COMO ESPACO DE INVESTIGACAO E ENSINO

Se a ideia de uma “Research-Oriented University” constitui um pilar crucial da identidade da nova
Universidade, o seu “compromisso com o ensino” reveste-se de uma importancia decisiva. Um
ensino de exceléncia implica obviamente investigacdo de exceléncia, capaz de produzir e transmitir
conhecimento cientifico inovador, contetidos e métodos de ensino atualizados; e capaz também de
integrar estudantes em equipas ¢ projetos de ciéncia. Mas pressupde igualmente uma inequivoca
valorizagdo da relacio educativa e pedagdgica entre professores e alunos, do 1° ciclo a pds-
graduagdo, dentro e fora da sala de aula. Essa valorizacdo passa por uma atengdo continuada as
competéncias pedagdgicas dos docentes, as suas capacidades de gerar trabalho, curiosidade,
dindmica e pensamento dentro e fora da sala de aula - o que implica nomeadamente o
reconhecimento destas dimensSes nas formulas de avaliagio com que o seu desempenho ¢ medido,
o reforco do papel dos conselhos pedagogicos, a oferta de formacido especifica na area da

pedagogia.

E justamente pelos estudantes e o ensino que a nossa abordagem se inicia. A caracterizagdo da
situagdo referente a este ponto parte, sempre que possivel, do cruzamento de dados e indicadores
existentes para a UL e para a UTL, referentes ao ano letivo de 2010/2011. Nao é uma operacio
simples: os dados ndo estio muitas vezes calculados ou estabilizados para o todo (mas apenas para
a parte, a UO); variam consoante a fonte de onde sao retirados ou o momento do ano letivo em
que sdo recolhidos; e os critérios de construgido dos indicadores nem sempre sio uniformes. Em
alguns pontos, porém, nem isso é possivel: a evidéncia empirica é inexistente. O retrato obtido é
certamente uma aproximacao da realidade. Tendo em conta tais limita¢Ges, e para a leitura deste
documento, sugerimos que se retenham os grandes numeros, ndo dando demasiado relevo ao seu
detalhe.

Desta constatagdo se retira uma primeira recomendagdo: a nova Universidade deverd possuir um
sistema de informacio integrado, concebido e implantado de tal forma que permita estabelecer,
com agilidade e rigor, a comunicacio entre bases de dados “locais” e “centrais”, calcular através de
procedimentos e critérios comuns informacgido detalhada e fidvel sobre a sua comunidade

académica.

1. Os estudantes da nova Universidade: factos e nimeros

Quantos e quem sio os estudantes da nova Universidade? Que publicos escolares acedem a sua
oferta formativa? Procuramos responder a estas questdes e debaté-las seguidamente, enquadrando-

as no projeto de fundag¢io da nova Universidade.

A maior populacio estudantil do Pais e os sinais da sua diversidade

Da fusio resultara uma Universidade com cerca de 47 000 estudantes, a soma de duas comunidades
académicas de peso similar (23622 da UL+23711 da UTL). E se a dimensio certamente conta para

lhe dar visibilidade e protagonismo, é fundamental a nova Universidade afirmar-se através da
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qualidade dos seus estudantes, a qual se associa a qualidade do ensino, dos docentes e da

investigacao.

Em termos nacionais, passa a concentrar 26% do total dos estudantes do Ensino publico
universitario do Pafs (182 859, dados do GPEARI, 2011).

Se as duas Universidades que se juntam possuem comunidades estudantis de dimensao equivalente, o
peso relativo do numero de estudantes de cada unidade organica (UO) no todo ¢ muito desigual.
Essa beterogencidade ¢ um dado tdo importante quanto o ¢ a semelhanca entre a dimensdo das duas

populagdes escolares (Quadro 1).

No momento da sua constitui¢do, a nova Universidade sera composta por dezoito UO com
dimensdes muito dispares — entre o nivel macro do IST (quase 11000 estudantes) e a pequena
dimensao de escolas como a FMD, o IGOT (UL), a FMV (UTL), ou mesmo a pequenissima escala
do ICS (UL), instituto consagrado a investigacdo e ao ensino pos-graduado — passando pelas
grandes UO como a FC, FD, FL (do lado da UL); ISEG (do lado UTL).

Quadro 1

Total de estudantes inscritos nos trés ciclos

WeEnlias Proporgio do
2010/11 (3 . .
Falks) total de inscritos
Instituto Superior Técnico (UTL) 10580 22.4%
Faculdade de Ciéncias (UL) 5058 10,7%
Faculdade de Direito (UL) 4002 8,5%
Faculdade de Letras (UL) 3974 8,4%
Instituto Superior de Economia e Gestio (UTL) 3694 7,8%
Instituto Supetior de Ciéncias Sociais e Politicas (UTL) 2804 5,9%
Faculdade de Medicina (UL) 2786 5,9%
Faculdade de Arquitetura (UTL) 2334 4.9%
Faculdade de Farmacia (UL) 1855 3,9%
Instituto Superior de Agronomia (UTL) 1739 3,7%
Faculdade de Motricidade Humana (UTL) 1662 3,5%
Faculdade de Belas-Artes (UL) 1542 3,3%
Instituto de Educa¢io (UL) 1264 2,7%
Faculdade de Psicologia (UL) 1129 2,4%
Faculdade de Medicina Veterinaria (UTL) 898 1,9%
Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério (UL) 703 1,5%
Faculdade de Medicina Dentaria (UL) 643 1,4%
Transversal UL 555 1,2%
Instituto de Ciéncias Sociais (UL) 111 0,2%
Total 47333 100,0%

Fonte: RAIDES 2010/2011
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Os quadros seguintes (Quadros 2 e 3) discriminam o total de inscritos por ciclo de estudo.

Total de inscritos por ciclo de estudos

Quadro 2

Racio Pos-graduagio / 1.° ciclo + Mestrado integrado

1°Cc 1 2 30 Total o I})égi/o
. L R o A ota q
Inscritos 2010/11 ML cido M cido ciclo PG e 17C.
+ MI
Instituto Superior Técnico (UTL) 8526 2219 6307 919 1135 2054 10580 0,24
Faculdade de Ciéncias (UL) 3579 3031 548 1067 412 1479 5058 0,41
Faculdade de Letras (UL) 2905 2905 0 741 328 1069 3974 0,37
Faculdade de Direito (UL) 2764 2764 0 1059 179 1238 4002 0,45
Instituto Sup. de Economia e Gestao
(UTL) 2596 2596 0 1038 60 1098 3694 0,42
Inst. Sup. Ciéncias Sociais e Politicas
(UTL) 2247 2247 0 473 84 557 2804 0,25
Faculdade de Medicina (UL) 2120 0 2120 448 218 666 2786 0,31
Faculdade de Arquitetura (UTL) 1855 354 1501 209 270 479 2334 0,26
Faculdade de Farmicia (UL) 1590 0 1590 187 78 265 1855 0,17
Faculdade de Belas-Artes (UL) 1059 1059 0 374 109 483 1542 0,46
Instituto Superior de Agronomia (UTL) 978 978 0 611 150 761 1739 0,78
Faculdade de Motricidade Humana (UTL) 973 973 0 551 138 689 1662 0,71
Faculdade de Psicologia (UL) 946 0 946 36 147 183 1129 0,19
Faculdade de Medicina Veterinaria (UTL) 794 0 794 60 44 104 898 0,13
Faculdade de Medicina Dentaria (UL) 619 292 327 3 21 24 643 0,04
Inst. Geog. e Ordenamento do Territorio
(UL) 490 490 0 143 70 213 703 0,43
Instituto de Educacio (UL) 279 279 0 565 420 985 1264 3,53
Transversal UL 174 174 0 221 160 381 555 2,19
Instituto de Ciéncias Sociais (UL) 0 0 0 32 79 111 111 -
Total UL 16525 10994 5531 4876 2221 7097 23622 0,43
Total UTL 17969 9367 8602 3861 1881 5742 23711 0,32
Total nova Universidade 34494 20361 14133 8737 4102 12839 47333 0,37

Fonte: RAIDES 2010/11
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Quadro 3
Inscritos por ciclo de estudos (%o)

® (8 Pos-
1 EED graduados (2.°
+MI o -
e 3.° ciclo)

Instituto Superior Técnico (UTL) 24,7% 16,0%
Faculdade de Ciéncias (UL) 10,4% 11,5%
Faculdade de Letras (UL) 8,4% 8,3%
Faculdade de Direito (UL) 8,0% 9,6%
Instituto Superior de Economia e Gestio (UTL) 7,5% 8,6%
Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (UTL) 6,5% 4,3%
Faculdade de Medicina (UL) 6,1% 5,2%
Faculdade de Arquitetura (UTL) 5,4% 3,7%
Faculdade de Farmacia (UL) 4,6% 2,1%
Faculdade de Belas-Artes (UL) 3,1% 3,8%
Instituto Superior de Agronomia (UTL) 2,8% 5,9%
Faculdade de Motricidade Humana (UTL) 2,8% 5,4%
Faculdade de Psicologia (UL) 2,7% 1,4%
Faculdade de Medicina Veterinaria (UTL) 2,3% 0,8%
Faculdade de Medicina Dentaria (UL) 1,8% 0,2%
Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério (UL) 1,4% 1,7%
Instituto de Educacio (UL) 0,8% 7,7%
Transversal UL 0,5% 3,0%
Instituto de Ciéncias Sociais (UL) 0,9%
Total UL 47,9% 55,3%
Total UTL 52,1% 44,7%
Total nova Universidade 100,0% 100,0%

Fonte: RAIDES 2010/2011

Se a referéncia for o ciclo de estudos, a UTL contribuira para a nova Universidade com 52% dos
estudantes de 1° ciclo, a UL com 55,3% dos estudantes do 2° e 3° ciclos (Quadro 2). No total, a
petcentagem de estudantes de PG ronda 27%. O racio PG/1°C+MI é maxima, e muito destacada
das restantes, no 1E (3,53). Em todas as outras unidades organicas a racio ¢ inferior a 1, destacando-

se nesse cenario o ISA e a FMH com os valores mais elevados (0,78; 0,71) (Quadro 2).

Estas assimetrias de dimensdo sinalizam a partida culturas de escala diferentes e comunidades
estudantis com visibilidade e capacidade de afirmagio muito desiguais. Elas tém também um
significado inequivoco a luz das questoes da empregabilidade que importa analisar com mais detalhe
em futuros estudos. A diversidade devera ser encarada como uma riqueza e ndo como um estorvo a

aplanar. Neste sentido, os 6rgios de governo da nova Universidade deverdo estar cientes de tal
realidade.

A diversidade interna da populagdo estudantil é patente ainda através de dois indicadores: o sexo,
que introduz uma clivagem muito vincada; @ idade, que marca ligeiras oscilagdes. Na UL, em média,
por cada 100 alunos inscritos ha 62 mulheres (Quadro 4). Apenas em duas unidades orginicas, FC ¢
IGOT, a propor¢io joga a favor dos homens (55 e 58%, respetivamente). A taxa de feminizacio ¢é
miaxima na FP (82% mulheres), FF (75%), FMD (73%); seguem-se a FM (67%), FL. e FBA. Na
UTL (em todos os ciclos de ensino), e em média, regista-se o predominio de homens — embora essa
média recubra situagdes contrastantes. Os homens constituem uma esmagadora maioria no IST
(76% no 1° ciclo+MI) e uma maioria confortavel no ISEG (57%) e FMH (54%); ao contrario, as
mulheres dominam claramente na FMV (70%), no ISA (60%), ISCSP (64%) e na FA (62%).

103



A nova Universidade compde-se assim de unidades organicas com fortes assimetrias de género: areas
disciplinares como educacio, saude, ciéncias sociais e humanidades profundamente feminizadas; as

ciéncias e tecnologias, economia e gestdo com um peso maioritario de homens.

Quadro 4
Mulheres inscritas nos 3 ciclos de estudos (%)
% Mulheres inscritas 2010/11 Lic e MI 2.° ciclo 3.° ciclo
Instituto de Educacio (UL) 83,9% 78,9% 66,2%
Faculdade de Psicologia (UL) 83,0% 55,6% 78,9%
Transversal UL 80,5% 71,0% 61,3%
Faculdade de Medicina Dentaria (UL) 75,6% 100,0% 52,4%
Faculdade de Farmicia (UL) 74,8% 82,4% 69,2%
Faculdade de Medicina Veterinaria (UTL) 70,3% 76,7% 61,4%
Faculdade de Belas-Artes (UL) 66,0% 69,8% 44,0%
Faculdade de Letras (UL) 65,1% 64,1% 64,0%
Faculdade de Medicina (UL) 64,3% 80,1% 67,9%
Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (UTL) 63,6% 59,6% 50,0%
Faculdade de Arquitetura (UTL) 62,0% 67,9% 50,0%
Faculdade de Direito (UL) 60,7% 56,1% 41,3%
Instituto Superior de Agronomia (UTL) 59,6% 59,3% 56,0%
Faculdade de Motricidade Humana (UTL) 46,0% 44,6% 54,3%
Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério (UL) 43.1% 44.8% 32,9%
Instituto Superior de Economia e Gestdo (UTL) 42,6% 49,3% 53,4%
Faculdade de Ciéncias (UL) 42.1% 52,6% 53,4%
Instituto Superior Técnico (UTL) 24.1% 22.,0% 30,5%
Instituto de Ciéncias Sociais (UL) 43.8% 60,8%
Total UL 61,8% 61,5% 63,7%
Total UTL 49,0% 43,4% 46,6%
Total nova Universidade 50,8% 56,3% 50,4%

Fonte: UL — RAIDES; UTL — Documento comparativo UL/UTL, elaborado para o grupo de

trabalho da fusio®

A miédia de idades dos estudantes de 1° ciclo na UL e na UTL nfo apresenta uma varia¢io tdo
acentuada: ronda os 23 anos (Quadro 5, em Anexo). Na UL, os estudantes mais jovens (22 anos)
concentram-se na FM, FMD, FC e FBA; na UTL no ISA (21 anos, valor minimo), FMH e IST (22
anos). As médias mais altas distribuem-se pela FD, FL, IGOT e ISCSP (24 anos), indiciando franjas

de estudantes com percursos profissionais prévios ou paralelos aos estudos universitarios.

No caso do 2° ciclo, a idade média dos inscritos sobe para 27 e 30 anos (UTL e UL,
respetivamente); e no do 3° para 36 e 37 anos (UL e UTL).

¢ Alguns destes dados sdo explicados, também, pelo efeito das “segundas escolhas” no acesso ao ensino
superior, com muitos estudantes a ndo conseguirem entrar em Medicina e a optarem por outros cursos com
proximidade na area da Satde. Este aspecto tem sido estudado com rigor, nomeadamente pela Agéncia de
Avaliagio e Acreditagdo do Ensino Superior, e merece que, em futuros estudos, se faca uma interpretagdo
comparada da situagdo no contexto nacional.

Idéntica observacio merece ser feita para os dados sobtre o rendimento escolar, e o insucesso e abandono,
que necessitam de ser carreados e sistematizados num exercicio de avaliagdo dos cursos e das Escolas e de
interpretagdo comparada com as outras universidades portuguesas.

104



O acesso, os estudantes a entrada: franjas e perfis de recrutamento

Foquemo-nos, agora, no momento da entrada (2010/2011) e nos cerca de 9000 estudantes (4447 da

UL, 4349 da UTL) que se inscrevem pela primeira vez no 1° ano de uma licenciatura/Mestrado.

Quadro 67

Inscritos no 1.° ano, pela 1.* vez, numa licenciatura ou mestrado integrado

Inscritos
1.° ano, 1.% vez

Instituto Superior Técnico (UTL) 1694
Faculdade de Letras (UL) 1095
Faculdade de Ciéncias (UL) 993
Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (UTL) 909
Faculdade de Direito (UL) 686
Instituto Superior de Economia e Gestio (UTL) 577
Faculdade de Arquitetura (UTL) 484
Faculdade de Belas-Artes (UL) 337
Faculdade de Medicina (UL) 323
Faculdade de Farmacia (UL) 314
Faculdade de Motricidade Humana (UTL) 304
Instituto Superior de Agronomia (UTL) 274
Faculdade de Psicologia (UL) 191
Instituto de Geografia ¢ Ordenamento do Territorio 183
(UL

Faculdade de Medicina Dentaria (UL) 154
Faculdade de Medicina Veterinaria (UTL) 107
Instituto de Educagdo (UL) 93
Transversal UL 78
Total UL 4447
Total UTL 4349
Total nova Universidade 8796

Fonte: RAIDES 2010/11

Em 2010/2011, a nota média de candidatura nas duas universidades é de um nivel “boz””: 150,6 na
UL, 141,2 na UTL.

A bierarquia das notas de acesso entre as varias unidades organicas ¢ porém muito vincada (Quadro
7). Franjas de alunos com excelentes notas de entrada estdo, em média, concentradas nas fileiras
formativas da area da sadde (waxime FM, mas também FF, FMV e FMD), a que se junta a FBA da
UL. Outras escolas recrutam alunos com muito boas/boas classificacdes: é o caso da FP, do ISEG,
do IST, a FC e a FD. Os alunos com classifica¢oes de nivel bom/suficiente distribuem-se pela FL,
FMH, FA e IE. E os alunos com as notas médias de candidatura mais baixas concentram-se no
IGOT, ISA e ISCSP. Para esta diversidade certamente contribui a combinagio de disciplinas
especificas exigidas na admissdo, o nimero maior ou menor de vagas posto a concurso. A estes

critérios administrativos juntam-se, porém, outros de natureza social.

7 Os quadros sio todos transcritos nos Anexos, mas nao neste documento, o que explica que a numerag¢io
nem sempre é sequencial.
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Quadro 7

Notas médias de entrada, vagas e colocados em 1.* opgédo

Vagas  Colocados co:(/)oc(;flos
1,\1(')ta abertas err~1 1° . 1Lfopgio/
2010/11 média de CNA opgio, 1 total de

entrada (Lic. + fase (Lic. colocados
M) + MI) 1.° fase
Faculdade de Medicina (UL) 183,6 295 195 66,1%
Faculdade de Farmicia (UL) 169,2 210 65 31,0%
Faculdade de Belas-Artes (UL) 164,6 300 207 82,8%
Faculdade de Medicina Veteriniria (UTL) 161,5 95 56 58,9%
Faculdade de Medicina Dentaria (UL) 159,0 140 41 29,3%
Transversal UL 158,3 80 25 31,3%
Faculdade de Psicologia (UL) 1545 155 103 66,5%
Instituto Superior de Economia e Gestdo (UTL) 149,8 445 114 25,6%
Instituto Supetior Técnico (UTL) 147,8 1464 1007 70,4%
Faculdade de Ciéncias (UL) 147,6 1030 451 57,0%
Faculdade de Direito (UL) 1448 600 380 70,4%
Faculdade de Letras (UL) 141,4 895 512 64,2%
Faculdade de Motricidade Humana (UTL) 138,6 246 183 74,4%
Faculdade de Arquitetura (UTL) 137,2 424 205 57,4%
Instituto de Educacio (UL) 131,9 80 20 25,0%
Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério (UL) 128,2 170 74 48,4%
Instituto Supetior de Agronomia (UTL) 1275 240 105 43.8%
Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (UTL) 126,5 802 292 39,7%
Total UL 3955 2073 59,4%
Total UTL 3716 1962 55,3%
Total nova Universidade 7671 4035 57,3%

Fonte: UL — RAIDES e FICHA AZUL; UTL — Documento comparativo

Os perfis escolares distintos destes estudantes correspondem, efetivamente, a origens sociofamiliares

designais (ver Quadros 8,9, infra; e Quadros 10 e 11, em Anexo). Um indicador como o nivel de

escolaridade da mae (ou do pai) é particularmente discriminante: a percentagem de maes com

diplomas de ensino superior ¢ maxima (valores acima dos 64%) na FM e na FMV; ¢ elevada (acima

dos 40%) no IST, na FBA, FA e FF. E muito baixa (comparativamente aos casos anteriores) entre

os estudantes do ISCSP, IGOT e IE. Esta clivagem escolar tem uma tradugdo nas respetivas

profissdes: um peso muito expressivo das categorias do topo (profissdes intelectuais e cientificas;

quadros superiores e dirigentes, técnicos intermédios), nos primeiros casos; uma presenga

significativa das profissGes manuais menos qualificadas (operarios e trabalhadores), nos outros.
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Quadro 8

Nivel de escolaridade da mie, alunos 1.° ano, 1.* vez (Lic. + MI) (%)

Escolaridade da mie

1.° ano, 1.* vez (Lic. e MI) Supe- Secun- Basico Basico Basico NS/N
rior dario 3 2 1 A

Faculdade de Medicina Veterinaria (UTL) 67,3% 178%  9,3% 5,6%
Faculdade de Medicina (UL) 64,7%  19,5%  6,5% 3,0% 48%  1,5%
Instituto Superior Técnico (UTL) 49,6%  234%  10,9%  4,3% 48%  7,0%
Transversal UL 48,2%  28,9%  10,8%  2,4% 8,4%  1,2%
Faculdade de Belas-Artes (UL) 46,3%  28,7%  10,3%  3,7% 8,6%  2,3%
Faculdade de Arquitetura (UTL) 455%  20,7%  7,6% 5,2% 8,1%  13,0%
Faculdade de Farmacia (UL) 422%  302% 128%  4,7% 9,2%  0,8%
Faculdade de Ciéncias (UL) 39,5%  292%  15]7%  4,9% 8,9%  1,8%
Instituto Superior de Agronomia (UTL) 387%  223%  16,8% 6,2% 7,7% 8,4%
Faculdade de Motricidade Humana (UTL) 37,8%  204%  220%  6,3% 7,6%  59%
Instituto Superior de Economia e Gestio (UTL) 373%  22,0% 9,0% 3,1% 6,2%  22.4%
Faculdade de Medicina Dentaria (UL) 353% 30,0% 12,1%  53%  12,6% 4,8%
Faculdade de Direito (UL) 348%  285% 133%  7,1% @ 147%  1,6%
Faculdade de Psicologia (UL) 30,5%  27,6% 133%  84%  182%  2,0%
Faculdade de Letras (UL) 245%  327%  16,7%  88%  13,7%  3,6%
E{r}flEll'c‘t)lto Sup. de Ciéncias Sociais e Politicas 165%  31.8% 51,7%
E{r}s]_t‘) de Geografia e Ordenamento do Territério 124%  244%  22.0%  8.6%  31.6%  1.0%
Instituto de Educacio (UL) 9,0%  372% 202% 181%  14,9%
Total UL 36,3% 28,9% 14,1%  6,4%  12,2%  2,1%
Total UTL 39,5%  24,2%  9,1% 3,5% 4,6%  19,0%

Fontes: UL - Ficha Azul; UTL — Raides
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Quadro 9

Nivel de escolaridade do pai, alunos 1° ano, 1* vez (Lic.+ MI) (%)

Escolaridade do pai

1.° ano, 1.* vez (Lic e MI) Supe- Secun- Basico Basico Basico NS/
rior dario 3 2 1 NA

Faculdade de Medicina Veterinaria (UTL) 57,0%  215% 11,2% 10,3%
Faculdade de Medicina (UL) 534%  27,.8%  7,0% 3,8% 6,3% 1,8%
Instituto Superior Técnico (UTL) 45,9%  242%  10,7%  52% 6,0% 8,0%
Transversal UL 45,8%  27,7%  9,6% 9,6% 6,0% 1,2%
Faculdade de Arquitetura (UTL) 39,5%  22,7%  8,9% 4,8% 8,7%  15,5%
Faculdade de Belas-Artes (UL) 39,1%  26,4% 132%  6,0% 9,5% 5,7%
Faculdade de Farmacia (UL) 36,3%  32,7%  145%  4,5% 9,8% 2,2%
Faculdade de Medicina Dentaria (UL) 353%  27,5%  9,7% 6,3%  159%  5,3%
Faculdade de Ciéncias (UL) 339% 293% 156%  69%  114%  2,8%
Instituto Superior de Economia e Gestio (UTL) 33,1% 19,4%  9,9% 3,6% 8,8%  25]1%
Faculdade de Direito (UL) 31,5%  282%  11,0%  82%  16,5%  4,6%
Faculdade de Motricidade Humana (UTL) 28,6% 188% 243%  6,6%  141%  7,6%
Faculdade de Psicologia (UL) 28,6%  232% 163%  94%  172%  54%
Instituto Superior de Agronomia (UTL) 274%  20,1%  16,1%  9,5% 8,0%  19,0%
Faculdade de Letras (UL) 20,9%  29,8%  156% 10,8% 16,3%  6,7%
Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas 157%  31,5% 52,8%
(UTL)

Elr}s]_t‘) de Geografia e Ordenamento do Territério 06%  215% 177% 115%  344%  53%
Instituto de Educacio (UL) 85%  383% 18,1% 128%  22,3%

Total UL 31,5% 28,6% 13,6%  7,9%  14,2%  4,2%
Total UTL 35,1% 24,2%  9,5% 4,1% 6,0%  21,2%

Fontes: UL - Ficha Azul; UTL — Raides

Tal como hoje sucede muito claramente na UL e UTL, na nova Universidade coexistirdo lado a
lado estratégias de reprodugio de condi¢oes favorecidas transportadas pelos alunos das fileiras mais
seletivas, e estratégias de mobilidade social tipicas de alunos oriundos de familias pouco escolarizadas,
beneficiarios do processo de democratizagio do ensino das ultimas décadas, ingressando em cursos

com perimetro de acesso mais alargado.

A nova Universidade deve estar aberta a estas duas dindmicas, dando um contributo inequivoco
para a formagio de elites altamente qualificadas mas promovendo, em simultineo, a igualdade de
oportunidades e estando consciente do papel que, enquanto Universidade, tem na mudanca social.
Por outro lado, ha que pensar seriamente em formas ativas de integragdo plena dos estudantes, em
especial os do 1° ano e os que ndo possuam em casa apoio ou referéncias para descodificar a logica

ou os codigos de funcionamento do universo do ensino superior.

O facto de se estar colocado emr 1° opeao (Quadro 7) ¢é outro fator de diversificagio dos novos
estudantes a entrada e que podera ter impacto no seu futuro percurso académico de mobilidade. Se
bem que, em média, a nova Universidade acolha 57% de estudantes em 1% opgio, destacam-se, pela
positiva, a FA, a FMH, o IST e a FD. Pela negativa o IE, a FF, a FMD, o ISEG — a indiciar
percursos futuros de mobilidade para outros cursos e outras institui¢des, na procura do ajustamento

com a vocagao.
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O facto de as duas universidades, UL (64%) e UTL (71%), recrutarem os seus alunos sobretudo
nos distritos de Lisboa e Setibal (Quadro 12, Anexos) faz da nova Universidade uma instituicio
sobretudo regional. A percentagem de alunos deslocados ¢ relativamente baixa: 36% na UL, 21% na
UTL. No que diz respeito a realidade particular das unidades organicas, destacam-se, como
institui¢des que abrangem maior percentagem de alunos deslocados, a FM, a FP, a FD e a FMD.
Em contraste, as unidades organicas que véem os seus quadros restritos a area de residéncia sio a
FMH, o ISCSP, o ISA e a FMV. O padrio-tipo de estudante ¢, portanto, o do aluno que co-reside

com a sua familia de origem durante os seus estudos universitarios.

A esmagadora presenca de portugueses (96% na UL, 94% na UTL) acentua esta caracteristica
“endogamica” da nova Universidade. O que em parte revela o papel que desempenha na
qualificacdo das camadas mais jovens num Pais com uma das mais baixas taxas de licenciados da
Europa. A internacionalizacao a este nivel é muito escassa, mesmo se tivermos em conta os histéricos
lagos tradicionais com os paises de lingua portuguesa (1,6% na UL, 1,9% na UTL) e as
percentagens mais altas de estrangeiros (acima dos 5.5%) inscritos no ISEG, ISCSP, IGOT e IST.
De registar, apesar de tudo, uma ligeira vantagem da UTL sobre a UL no que toca a inscri¢do de

estudantes provenientes de outros paises da UE (2,9% contra 1,2%) (Quadro 13, Anexos).

Sem descurar a associacdo criativa e cosmopolita com a cidade-capital de Lisboa, a nova
Universidade nio pode deixar de vencer a escala local que hoje a limita e de se afirmar aberta a
outras cidades nacionais e internacionais. Ha que conceber e apoiar politicas ativas de recrutamento
de estudantes portugueses de outras regides do Pafs, de paises lusdfonos, europeus ou outros. As
comunidades de emigrantes portugueses espalhadas pelo Mundo sio terrenos privilegiados nesta

procura.

No que concerne a internacionaliza¢do em lingua inglesa, e para evitar a dispersio de meios,
poderia pensar-se numa oferta formativa restrita, com pacotes de cursos lecionados em inglés,

intensamente divulgados através da internet, dos media, e do Ministério dos Negécios Estrangeiros.

Outras sugestoes a ter em conta: realizacio de um Open Day/Open Week Geral da nova
Universidade, de uma Universidade de Verdo destinada a estudantes do ensino secundario (a
semelhanca da experiéncia exemplar da Universidade do Porto); a¢des de divulgacio entre
estudantes Erasmus, com apresentacio da oferta de 2° e 3° ciclos de estudos; dinamizagdo de uma
area do site destinada a estudantes estrangeiros, com informag¢bes sobre condi¢des de acesso,
propinas e custo de vida, centros de investigacdo, a cidade e o Pais; edicdo de um “Guia do

estudante estrangeiro”.

A nova Universidade e “os novos piiblicos escolares”

Os percursos escolares mais heterodoxos (ex.: regressar a Universidade depois/ao lado de uma
experiéncia profissional), a formacio ao longo da vida, plenamente consagrados por Bolonha e pela

agenda europeia 2020, tém uma expressiao muito reduzida.

Os maiores de 23, por exemplo, constituem atualmente uma minoria residual nas duas universidades.
Na UL, foram ao todo colocados 318 estudantes (em 2010/2011, nimero miaximo desde
2007/2008). As UO que tipicamente os acolhem sao a FD (quase 1/3, 112), a FL. (65) e a FMD
(42); segue-se a FP (30), a FF (21) e a FC (17) — notando-se a exclusao da FM. Quanto a UTL,
inscreveram-se cerca de metade (161) e sobretudo no ISCSP (68), FA (46) e, depois, no ISEG (23)
e FMH (14); constituem uma categoria desprezavel no IST (2), ISA (3) e FMV (5).
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Os estudantes sénior, por outro lado, sdo outra franja a ter em conta numa estratégia de abertura a
novos publicos escolares. A UTL, na esteira de varias universidades internacionais, dinamiza desde
2010 programas semestrais de caracter generalista (nas areas tematicas da ciéncia, tecnologia e
cidadania), dirigidos ao publico com idade superior a 50 anos, no ambito do projeto “Universidade
Sénior”. As unidades curriculares estdo desenhadas para a promoc¢io da discussio ativa de assuntos
importantes do dia-a-dia, atualizacio cientifica e estimulacio intelectual e troca de experiéncias. No
final de cada semestre, hd lugar a uma prova de avalia¢io que, sendo positiva, dara lugar a atribuicio
de um diploma de aproveitamento. Nenhum programa com estas caracteristicas foi criado até agora
na UL.

A nova Universidade, na sua dimensao de ligacdo a sociedade e de centro de conhecimento, deve
estar atenta a estes novos publicos e perceber o importante papel que pode ter na integracdo social.
Para além disso, uma das grandes metas de Bolonha é uma abertura séria e responsavel a
aprendizagem ao longo da vida, designio que por sua vez se adequa a sociedades com estruturas

demograficas envelhecidas e com uma previsivel quebra de estudantes jovens.

Apesar de a taxa de ocupag¢ao de vagas na UL e UTL se manter em 2010/2011 em torno dos 100%,
ha que prever a sua redugdo nos anos mais proximos, concebendo formas de o compensar, através
da internacionalizacdao e de uma logica de aproximacio as caracteristicas da populacdo universitaria
europeia: presenca significativa de estudantes mais velhos, ndo co-residentes com os pais, com
atividades profissionais (a tempo parcial ou integral), paralelas ou anteriores a entrada da
universidade, e responsabilidades familiares. A este respeito, vale a pena lembrar: a necessidade de
criar uma oferta formativa em areas especificas especialmente dirigidas a publicos escolares mais
velhos, com uma elevada componente de e-learning e incorporagio da experiéncia profissional nos
planos de estudo; a importancia de a nova Universidade o ser “a tempo inteiro”, com oferta de
cursos e condi¢des de estudo em horario pés-laboral; o desenvolvimento de servicos ajustados a

uma populacio adulta em idade de parentalidade ativa (creches, baby-sitting, etc.).

2. Os estudantes e a experiéncia escolar

Ocupamo-nos nos pontos seguintes da experiéncia dos estudantes enquanto a/unos, envolvidos num
processo de ensino-aprendizagem, dentro e fora da sala de aula. A informacio empirica disponivel
sobre os topicos selecionados, tomando como unidade de analise a UL ou a UTL, é em muitos
casos Inexistente ou escassa — o que limita a ambicdo de fundamentar comentirios e

recomenda¢des com base num retrato atual e fidedigno da realidade.

Percursos de mobilidade

Ao contrario do que sucede com a mobilidade internacional (onde, com algum esforco, se consegue
reunir informacio dispersa por unidade organica), ndo estdo disponiveis, nas duas universidades,
dados sistematicos e globais sobre os percursos de mobilidade interna dos estudantes (intra e inter
UO) — nomeadamente, qual a sua frequéncia, distribuicao por UO, area disciplinar, ciclo de estudo
ou ano. E nio existem, também, dados sobre a mobilidade inter-universidades, por exemplo, a nivel
nacional, certamente elevada nos primeiros anos de frequéncia de ciclo de estudos. Esta lacuna
prejudica gravemente o retrato dos fluxos, internos e externos, de estudantes universitarios e
contribui para uma visdo distorcida e rigida de um sistema que ¢ afinal dinimico. Se o “nimero de

aluno” (atualmente atribuido pela UO, pelo curso de inscri¢do) fosse substituido pelo “numero do

110



bilhete de identidade”, caso a Comissao Nacional de Proteccio de Dados o permitisse, a nova
Universidade estaria na posse de um precioso instrumento de caracterizacio dos percursos internos
dos seus estudantes. A mesma op¢ao deveria ser tomada para todo o sistema de ensino supetior

portugués.

Mobilidade Interna

A formacio transversal e complementar em vérias areas do conhecimento de um estudante do
ensino superior, a construcdo de curriculos por medida é cada vez mais valorizada, seja pelo
mercado de trabalho, seja pela comunidade académica nacional e internacional. Reconhecendo-se a
autonomia pedagogica, cientifica e disciplinar de cada unidade organica, ¢ fundamental que a nova
Universidade, como um todo, promova transversalmente um vetor de adaptacio e
complementaridade que alargue o leque das oportunidades formativas a cada um dos seus

estudantes.

Recomenda-se uma maior mobilidade dentro da nova Universidade, de modo a que os estudantes
tenham um contacto alargado com as mais variadas areas do conhecimento. Propde-se que haja
uma maior compatibiliza¢do dos ciclos de estudo de forma a facilitar a mobilidade entre as UO; que
se permita a escolha de um maior nimero de UC optativas, incluindo as lecionadas em UO que nio
sejam as de frequéncia do estudante. Desta forma, ndo s6 a componente cientifica sai reforcada,
como se permite que o estudante beneficie das sinergias geradas pelo convivio com estudantes de

outras areas do conhecimento.

Mobilidade Internacional

Na UL, a franja de estudantes Erasmus tem uma expressio reduzida e nela predomina o acolhimento
de estudantes estrangeiros: em 2010/2011, 361 estudantes foram enviados e 531 foram recebidos
(total 966). Na UTL, mantém-se o desequilibrio entre estudantes “incoming” e “outgoing”, mas a
expressdo destes percursos de mobilidade internacional é maior: foram recebidos 788 estudantes, e
enviados 486 (total 1274) (Quadros 14 a 16, Anexos).

A mobilidade revela, por outro lado, um certo circuito internacional: sio os paises do Sul da Europa
(Espanha, Italia) que atraem estes estudantes (quer os que partem, quer os que chegam); seguidos a
distancia por pafses como a Alemanha e a Polénia. Por outro lado, e tendo em conta os numeros
absolutos, na UTL destacam-se o IST, o ISEG e a FA como unidades de envio ou acolhimento de
estudantes Erasmus; do lado da UL, a FM, a FC e a FL.

O numero de estudantes envolvidos 7o Programa Santander/ Universidades é entretanto de 19 na UL
(10 enviados para o Brasil, 9 recebidos); e de 35 na UTL (20 recebidos e 15 enviados).

Os percursos de mobilidade, plenamente consagrados por Bolonha, tém afinal uma expressio
reduzida nas UO — mais reduzida ainda se tivermos em conta os estudantes outgoing. Se juntarmos
a esta constatacdo dados anteriores, podemos afirmar que, do ponto de vista dos estudantes que a
frequentam, no momento da sua criagdo, a nova Universidade ¢ uma universidade regional,
esmagadoramente frequentada por portugueses (mesmo a nivel da PG) e fechada a

internacionalizacio.

Ora, a mobilidade internacional dos estudantes é importante no ponto de vista da qualificagao dos

seus curricula, da constante promogio da empregabilidade e do empreendedorismo, e um tema
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premente para a discussdo dos agentes envolvidos no processo de fusdo. O reforco dos programas
de mobilidade, intercimbio e cooperacio é uma necessidade estratégica fulcral para a projecdo no

cenario internacional.

Na perspetiva dos estudantes, o programa Erasmus, tal como hoje existe, apresenta falhas nos
critérios de elegibilidade e de seriagdo, cria disparidades que perturbam a igualdade de
oportunidades entre estudantes de diferentes UO. Com vista ao cumprimento das metas
estabelecidas na Agenda 2020, devera ser criado um Regulamento geral e universal na nova
Universidade, com critérios de atribuicio de bolsas, de seriagio dos estudantes, garantindo a
aplicacao de critérios logicos e justos de elegibilidade. Devem também estar definidas a priori as
equivaléncias das unidades curriculares relativamente a institui¢do a que o estudante se candidata.
No que respeita a captacdo dos estudantes zmoming, a estratégia a desenvolver foi sugerida

anteriormente.

Os modos de aprender, a qualidade da relacio pedagogica

Ter em conta a avaliagio que os alunos fazem do ensino que recebem é uma das componentes
fundamentais de um sistema de garantia da qualidade apostado em encorajar mudancas para
melhor. Enquanto a UL possui j4 um sistema integrado de recolha desta informacdo a nivel da
Universidade como um todo, na UTL esse passo ainda ndo foi dado, pelo que optamos por

descrever o modelo do IST, exemplo de uma boa pratica (a implementar na futura universidade).

Para além das iniciativas locais promovidas nas diferentes UO, na UL existe desde 2006/2007 um
instrumento unico de medicio da satisfagdo dos alunos face a qualidade do ensino nas UC que
frequentam. B replicado, alids, na sua quase totalidade, junto dos docentes — de modo a haver
cruzamento de avaliacées. E lancado semestralmente, a partir da Reitoria (Gabinete de Garantia da
Qualidade), preenchido online (desde 2009/2010) e os resultados tratados (comparativamente) no
Gabinete; sdo posteriormente devolvidos aos diretores das UO, para discussdo interna. A passagem
pelos inquéritos a satisfacdo ndo é obrigatéria nem automatica, pelo que as taxas de resposta sio
muito baixas (8% no 1° semestre 2010/2011, embora com enormes vatiacoes entre UO: 22% no

IE, 3% na FD). Alguns sinais tém suscitado reflexdo:

- a percentagem de estudantes que afirmou ser a preparacdo “pouco” ou “nada adequada”

para a frequéncia da UC mantém-se em torno de 25%.
- atendimento online: ndo ¢ uma pratica ainda disseminada

- a insuficiente qualidade do ensino da UC no contexto do curso (28% nada ou pouco
satisfeito).

Na UTL nio existe um instrumento unico para toda a Universidade. A recolha, quando existe, é

feita exclusivamente a nivel das UO.

Por envolver a totalidade dos estudantes da maior unidade organica, e por o considerarmos uma
“boa pratica”, selecionamos o subsistema de Garantia da Qualidade do Processo de Ensino e
Aprendizagem do IST (QUCT). Por ora, este sistema apenas estd disponivel para disciplinas com
funcionamento em regime regular de cursos de 1° e 2° ciclo, mas prevé-se o seu alargamento a

outras UC/ciclos (com as necessarias adaptagoes).

O QUC ¢é um processo semestral e divide-se na analise de 4 dimensdes: Carga de Trabalho,

Organizacio, Avaliacio e Corpo Docente, sendo classificadas como “Inadequado”, “A Melhorar”
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ou “Regular” (discriminacdo mais detalhada nos dois primeiros casos). O estudante ndo podera
inscrever-se no semestre seguinte, através do sistema informatico, sem passar pelos inquéritos,

sendo-lhe dada a op¢ao de nio resposta.

Os dados recolhidos e tratados sao transmitidos para analise e comentarios aos delegados de ano e
responsaveis da gestio académica (corpo docente, coordenadores curso, presidentes departamento
e conselho pedagdgico) e divulgados através da pagina da unidade curricular em cada execucio
(semestre), do sistema de informacio Fénix, do endereco eletrénico do QUC
(http://quc.istutl.pt/) e em formato de poster, habitualmente afixado pelos campi (Alameda e
Taguspark).

Em casos de avaliacgdo manifestamente negativa, estd previsto um processo de auditoria, cujas
conclusdes e recomendagbes deverdo ser acompanhadas pelos departamentos responsaveis das UC,
Coordenador de Curso e Conselho Pedagogico. Ainda neste contexto, ¢ anualmente publicado um

relatério anual de autoavaliagio (R3A) para cada curso de 1° e 2° ciclo.
Quanto aos resultados, alguns pontos tém suscitado reflexdo:

- desadaptagdo entre a preparacdo e as expectativas dos alunos, e as exigéncias e¢ o

desenrolar da unidade curricular;

- falhas de organiza¢io durante o semestre, indefinicao das componentes de avaliagio, ¢/ou

respetivo peso, € incumprimento de prazos;

- injustica na avaliacdo (niveis de dificuldade dispares entre exames, critérios

insuficientemente especificados, excessiva dificuldade);

- incompatibilidade entre o docente e os estudantes, perce¢do de que o docente nio
manifesta a devida preparagdo e falta de articulaciio entre os varios elementos do corpo

docente.

A implementa¢io de um sistema credivel e integrado de garantia da qualidade (tutelado por um
Conselho da Qualidade, na dependéncia de um membro da Equipa Reitoral), incluindo uma
componente de avaliacio das UC, é um passo fundamental na criagdio da NU. A avaliacio devera
integrar e cruzar as diferentes opinides relativas a todos os intervenientes no processo pedagogico
(docentes, estudantes, orientadores, tutores, nomeadamente); os mecanismos de analise dos dados
recolhidos devem ser independentes, e assegurar o anonimato dos estudantes inquiridos; a
publicidade e a transparéncia dos relatérios de qualidade devem ser garantidas; os resultados dos
inquéritos a qualidade do ensino devem ser tidos em conta na avaliacgio do desempenho dos
docentes; e ¢ absolutamente imperativo que, a par da recolha de informacio pertinente, sejam
tomadas medidas coesas e concretas, no sentido de eliminar as falhas encontradas, enviando os
processos “problema” para um sistema de auditoria interna. S6 assim se poderd estimular uma

cultura de prestacio de contas e de empenho de todos na mudanca para melhor.

Modos de aprender: autonomia e competéncias

Embora a UL elabore regularmente Relatérios sobre a aplicacdo e o progresso do Processo de
Bolonha nas suas diferentes UO, deles nao consta informacio sistematica e criteriosa sobte novos
modos de aprender ou que retrate a perspetiva dos estudantes sobre a experiéncia escolar que lhes é
oferecida. Na UTL, nio existem relatérios sobre Bolonha que tomem como unidade de anilise a

Universidade. Sao falhas a suprir na nova Universidade.
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O modelo de Bolonha pretende, genericamente, alterar o tradicional sistema de ensino centrado no
docente, com vista ao alcance de um modelo de aprendizagem cada vez mais centrado no
estudante. O ensino ¢ adaptado a realidade de cada estudante, possibilitando a ado¢do de um
método préprio de aprendizagem desenhado a medida de cada um, devendo, no entanto, existir um
acompanhamento por parte do docente que passa a assumir, com este novo paradigma, um papel

fundamentalmente tutorial de otientacio dos estudantes.

A auséncia de balancos institucionais crediveis sobre o tema impede-nos de retirar conclusdes
fundamentadas. Na nova Universidade, a necessidade de rotinas de recolha, tratamento e
interpretacio de informagdo sobre Bolonha, onde seja tido em conta o ponto de vista dos
estudantes, ¢ uma prioridade. O sentimento que hoje prevalece, entre muitos dos alunos, ¢ o de que
estas metas estdo longe de ser alcancadas: o ensino ¢ feito em moldes muito tradicionais e pouco
inovadores. Ha por outro lado aspetos que merecem a maior aten¢do. Os ECTS devem ser
definidos em fun¢do dos Learning Outcomes, ie., que o esforco empreendido em cada UC
corresponda a um nivel semelhante de competéncias/conhecimentos, em qualquer Instituicio com
o Processo de Bolonha efetivamente aplicado. A avalia¢do dos estudantes deve, pois, centrar-se no
cumprimento dos Learning Outcomes, o que ird possibilitar a comparagio entre diferentes planos
curriculares, lecionados a escala europeia. E ainda crucial que seja efetuada uma analise metodica e
transversal as duas universidades, fundidas na nova Universidade, relativamente a defini¢io e

atribui¢o dos ECTS, passados j4 5/7 anos apos a sua implementacio.

Reconhecimento Curticular

O Suplemento ao Diploma é um documento bilingue (portugués e inglés) que descreve a estrutura
do curso, o aproveitamento registado, em termos da escala de classificagdes nacional ¢ ECTS, e
ainda um conjunto de atividades extracurriculares com relevo para a formagdo do estudante. Este
documento reveste-se da maior importancia quer para a mobilidade, quer para a empregabilidade
dos graduados. O processo da sua emissdo esta longe de ser automatico ou universal tanto na UL
como na UTL.

Na UL, a emissao deste diploma ainda nio estd generalizada. Na FL, no IGOT, na FD, FM ¢ FMD
considera-se que “ndo estio reunidas condi¢des para a emissdo do suplemento ao diploma” em
nenhum dos ciclos de estudos. Ao contrario, na FC e na FF estdo a ser emitidos os suplementos ao
diploma individuais referentes a cursos de 1° e 2° ciclo. Ja na FP, no IE, na FBA e na Reitoria os
diplomas s3o emitidos automaticamente. O ICS emitiu um suplemento ao diploma de um curso de

3° ciclo.

O IST é atualmente a inica escola da UTL a emitir de forma automatica este documento. Tal como
na UL, o processo encontra-se em fases de desenvolvimento distintas nas outras UO: no ISA,
ISEG e FA ha uma preocupacio de responder as situagdes urgentes (sendo que na FA eles sdo
emitidos de forma regular, no caso dos alunos com planos de estudos lineares). A FMV, a FMH e o
ISCSP, embora tenham o processo em desenvolvimento, nio tém conseguido emitir os

suplementos.

Perante estes dados, a primeira recomendacio que se faz ¢ que o processo de emissdo de

suplementos ao diploma se torne universal e automatico.

A participagdo dos estudantes nas atividades extracurriculares, como por exemplo a participagdo
associativa e/ou nos 6rgios de gestio das unidades organicas e da Universidade, as atividades

desportivas, as atividades culturais como sec¢des auténomas e grupos de estudantes, proporciona
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um enriquecimento curricular extraordinirio com mais-valias significativas e essenciais para a

formacdo de futuros profissionais e, acima de tudo, de futuros cidaddaos no total sentido da palavra.

Neste sentido, no contexto da nova Universidade, o reconhecimento destes proveitos nao devera
cingir-se, unicamente, a atribuicao de estatutos, devendo criar-se mecanismos transversais a todas as
UO necessarios para a acreditacio e promog¢io destas competéncias, quer por via do suplemento ao

diploma, quer por via da atribuicdo de créditos (ECTS).

Empreendedorismo, transferéncia de tecnologia e ligacdo ao tecido empresarial

A ligacao ao mercado de trabalho e a preocupagio com a empregabilidade dos estudantes constitui
um dos mais recentes e centrais desafios das instituicbes de ensino superior. Do ponto de vista
interno, é a prova de uma dinamica organizacional assertiva e de uma eficaz ligacdo ao tecido
empresarial. Do ponto de vista externo, ¢ fator de atratividade e bom indicador de “satdde” da
institui¢do. Por outro lado, embora ndo seja possivel estabelecer uma correlagdo direta entre

qualidade e empregabilidade, esta existe e ndo pode ser ignorada.

A nova Universidade precisa, por tudo isso, de se munir de estruturas e politicas eficazes para se

adaptarem com sucesso a esta realidade.

Atualmente, ao nivel central da UL existe apenas uma estrutura, mas nao especificamente destinada
a alunos: UL Inovar (unidade de transferéncia de conhecimento da UL). O objetivo é acrescentar
valor aos resultados e processos de investigacdo, através da aproximacio estruturada entre a

comunidade académica e os agentes econémico-sociais.

A nivel local ha muitas iniciativas descritas (embora o seu funcionamento efetivo no terreno fique
muito aquém do previsto). Varias unidades organicas possuem gabinetes de apoio a inser¢do na
vida ativa, mobilidade, estdgios ¢ inser¢do profissional. Em Marco de 2011, registaram-se as

seguintes unidades e objetivos:

- FBA: proporcionar formacao fora do ambiente escola (estrangeiro, empresas, estagios);
acompanhar a sua inser¢ao no mercado de trabalho (divulgacido de bolsas, empregadores,

oferta);

- FC: estimulo ao empreendedorismo (protocolo com Share, UC especificamente focadas

no tema); acSes destinadas a integragdo no mercado de emprego;

- FD: Gabinete de Saidas Profissionais (com todos os cv dos alunos);

- FF: promocio de estigios;

- FL: servigo de orientagdo e integragdo profissional;

- FM: promovido pela associacdo de estudantes;

- FMD: uma UC que encoraja o empreendedorismo (“Gestao de Consultério”™);
- FP: aconselhamento e gestdo de carreira para promoc¢ao da empregabilidade;

- IGOT: néo ha “servico” mas prepara através do curriculum.

Na UTL, foram registadas varias estruturas destinadas a promover e apoiar o Empreendedorismo e
a Protecio de Propriedade Industrial. Destaca-se, a nivel central, a OTIC|UTL - Oficina de

Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento.
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A OTIC|UTL foi criada na sequéncia de uma iniciativa do governo financiada por fundos
comunitarios, precisamente para fortalecer os lacos entre a UTL, onde se incluem as suas Escolas e
respetivos centros de investigacdo, e o tecido empresarial. Numa tentativa de reforgar os lagos ja
existentes e de criar novos lacos quer com empresas, quer com a massa ctitica da UTL, tem
investido no apoio a prote¢io da propriedade intelectual e na organizacio de cursos nesta area ¢ na

do empreendedorismo.

Sdo parceiros da OTIC|UTL: a INOVISA — Associagdo para a Inovacdo e o Desenvolvimento
Empresarial no ISA; a TT@IST — Area de Transferéncia de Tecnologia do IST; a ADFMH —

Associa¢do para o Desenvolvimento da Faculdade de Motricidade Humana.

Com vista a apoiar o espirito empreendedor dos seus alunos, docentes e nio-docentes, foi criada
em 2005 a INOVISA - Associa¢io para Inovacdo e Desenvolvimento Empresarial, uma incubadora
de base cientifica e tecnoldgica nas suas areas de atuacdo, nomeadamente agricola, alimentar,
florestal, biotecnolégica e ambiental. A INOVISA apresenta-se como uma plataforma potenciadora
de sinergias entre a universidade e as empresas do setor Agroflorestal e Alimentar. Neste contexto,
desenvolve atividades que se enquadram a trés niveis complementares: empreendedorismo e

desenvolvimento empresarial; inovacio e transferéncia de tecnologia; 1&D e formacio.

A Area de Transferéncia de Tecnologia do IST (TT@IST) compete apoiar o Conselho de Gestio
na ligagdao do IST a sociedade, nomeadamente através da valorizacdo econémica do conhecimento
da Escola. Responsavel pela gestdo e valorizacdo da propriedade intelectual do IST, é ainda o ponto
focal para a dinamizacido das relacbes empresariais ¢ o apoio ao empreendedorismo do IST. A
TT@IST é composta por dois nucleos: o Nucleo de Propriedade Intelectual e o Nucleo de

Parcerias Empresariais.

A ADFMH, Associa¢do para o Desenvolvimento da Faculdade de Motricidade Humana, tem por
objetivo a promogio de a¢des de desenvolvimento no ambito das suas dreas cientificas (ergonomia,
saude e condi¢do fisica, ciéncias do desporto, reabilitacio psicomotora). Pela sua natureza e
objetivos, reforca a componente multidisciplinar da OTIC e fornece uma “expertise” na area da

Ergonomia, no coberta pelos outros parceiros e da qual todos poderdo beneficiar.

Compete a nova Universidade encorajar e sensibilizar, em especial os docentes, investigadores e
estudantes, para a importincia do desenvolvimento de atividades de investigacio cientifica e para a
necessidade de promover formas sustentadas de valorizacio do conhecimento, nomeadamente com
base numa politica estruturada de apoio a protecio e valorizacdo da propriedade intelectual. Para tal
deve ser posto em pratica um regulamento da propriedade intelectual, a semelhanca do que ja existe
na UTL.

Sera também necessario desenvolver servicos de apoio aos inventores e os meios para a valoriza¢ao
do conhecimento, promo¢io da inovagdo e empreendedorismo. Para além dos servicos de
proximidade em cada UQO, deve existir um centro de servigos partilhados, abrangendo toda a nova

Universidade, para tratar do apoio juridico e de agGes mais complexas neste dominio.

Empregabilidade

Os Quadros 17 e 18 procuram reunir alguns indicadores sobre empregabilidade dos estudantes das
duas universidades, recolhidos através de inquéritos lancados pela UL e UTL aos seus diplomados.

Trata-se de uma base de dados diferente da utilizada no documento do Grupo de Trabalho sobre a
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Oferta Formativa, que aborda a questio da empregabilidade a partir do numero de inscritos nos

Centros de Emprego.

A leitura dos Quadros deve ser prudente: as taxas de resposta situam-se sempre abaixo dos 50% e
sao muito desiguais por UO; os momentos de recolha de informacio sio diferentes: 2012 para a
UL, 2009 para a UTL; os dados da UTL referem-se ao tempo de obten¢do do 1° emprego (até 1
ano); ¢ portanto diferente da caracterizacdo do emprego ao fim de 1 ano apés terminar o curso, que

no caso da UTL pode ji ser o 2° emprego.

Quadro 17

Empregabilidade dos diplomados

Ativos
Taxa de Empregados Total
; Desem- .
resposta  Empre- . Estagi- ativos
Bolseiro L. pregado
gado ario
Faculdade de Medicina Dentéria 8% 7 1 0 8
(UL) ! 88% 13% 100%
Instituto de Geografia e 20% 3 2 0 5
Ordenamento do Territério (UL) ! 38% 25% 100%
20 5 18 2 45
1 0
Faculdade de Arquitetura (UTL) 22% 44% 1% 40% 4% 100%
Faculdade de Medicina Veterinaria 370, 16 1 10 1 28
(UTL) ’ 57% 4% 36% 4% 100%
Faculdade de Motricidade Humana 1794 24 1 5 2 32
(UTL) ’ 75% 3% 16% 6% 100%
61 4 5 5 75
L o
Faculdade de Farmacia (UL) 43% 79% 5% 7% 79, 100%
Instituto Superior de Economia e 399 59 3 48 9 119
Gestdo (UTL) ’ 50% 3% 40% 8% 100%
161 49 70 23 303
. . . o
Instituto Superior Técnico (UTL) 48% 53% 16% 239, 8% 100%
35 3 35 8 81
111 0
Faculdade de Direito (UL) 25% 320, 4% 320, 10% 100%
32 8 11 7 58
1A 1 0
Faculdade de Ciéncias (UL) 29% 34% 14% 12% 12% 100%
Instituto Superior de Ciéncias 36 68 0 14 12 94
Sociais e Politicas (UTL) ’ 72% 15% 13% 100%
11 1 0 2 14
11 0
Faculdade de Medicina (UL) 5% 79% 79, 14% 100%
3 1 6 2 12
1 1 0
Faculdade de Psicologia (UL) 15% 25% 8% 50% 17% 100%
Instituto Superior de Agronomia 219 17 0 3 5 25
(UTL) ’ 68% 12% 20% 100%
6 2 0 5 13
1 e 0
Instituto de Educacio (UL) 33% 30% 15% 39% 100%
43 2 8 37 90
0
Faculdade de Letras (UL) 36% 43% 2% 8% 41% 100%
14 1 6 21 42
_ 0
Faculdade de Belas-Artes (UL) 32% 26% 2% 1% 50% 100%
215 22 75 87 399
0
TOTAL UL 26% 43% 6% 15% 22% 100%
365 59 168 54 646
0
TOTAL UTL 35% 57% 9% 26% 8% 100%
Fonte: UL - Inquérito a Empregabilidade, "12 meses", Reitoria UL, Jan 2012; UTL - Inquérito

empregabilidade 2009
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Quadro 18

Empregabilidade dos diplomados na area de formagio

Ocupagio
relacionada com a
area de formagio

Faculdade de Farmacia (UL) 100,0%
Faculdade de Medicina (UL) 100,0%
Faculdade de Medicina Dentaria (UL) 100,0%
Faculdade de Psicologia (UL) 100,0%
Faculdade de Motricidade Humana (UTL) 93,0%
Instituto Superior de Economia e Gestio (UTL) 90,0%
Faculdade de Arquitetura (UTL) 89,0%
Instituto Superior Técnico (UTL) 86,0%
Faculdade de Direito (UL) 77,1%
Faculdade de Medicina Veterinaria (UTL) 77,0%
Instituto Superior de Agronomia (UTL) 74,0%
Faculdade de Belas-Artes (UL) 71,4%
Faculdade de Ciéncias (UL) 70,0%
Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério (UL) 66,6%
Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (UTL) 53,0%
Instituto de Educacio (UL) 50,0%
Faculdade de Letras (UL) 38,0%
Total UL 75,6%
Total UTL 82,0%

Fonte: UL - Inquérito a Empregabilidade, "12 meses", Reitotia UL,
Jan 2012; UTL - Inquérito empregabilidade 2009

Dos quadros anteriores podemos concluir que a maioria dos graduados se encontra empregado 12
meses ap6s a conclusio da Lic/MI (78% na UL, 82% na UTL) — com patticular destaque para os
diplomados dos cursos da area da satde (FMD, FMV, FF), da FA, FMH, ISEG ou IST. O
desemprego atinge os seus valores maximos em cursos das areas das artes, letras ¢ humanidades,
ciéncias da educag¢io (concentrados na FBA, FL, IE, FP). Por outro lado, e apesar da existéncia de
excegoes significativas (FL, IE e ISCSP), a esmagadora maioria dos diplomados exerce a sua

atividade em 4reas da sua formacio.

A ampla divulgacio dos dados sobre a empregabilidade dos cursos que constituem a oferta
formativa deve ser uma rotina na nova Universidade. Essa informacdo apoia a tomada de decisao
esclarecida dos estudantes a entrada e permite, em qualquer momento do seu percurso escolar,
reconversdes ou ajustamentos do curriculum. E indispensavel, porém, que a recolha desses dados
tenha um alcance universal e se procurem atingir taxas de resposta verdadeiramente significativas.
Uma das recomendagdes a fazer é que, ao levantar o seu Diploma de curso, o estudante atualize nos
servicos académicos os seus contactos pessoais (email, telemével, designadamente), de modo a ser
abrangido em inquéritos futuros.
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3. Recomendagdes

* A nova Universidade deverd possuir um sistema de informacio integrado, concebido e
implantado de tal forma que permita estabelecer com agilidade e rigor a comunicac¢io entre bases de
dados “locais” e “centrais”, calcular através de procedimentos e critérios comuns informacio
detalhada e fidvel sobre a sua comunidade académica como um todo. Uma aposta determinada no
sistema de informagdo ¢é decisiva: do ponto de vista simbdlico, pois a identidade da nova
Universidade fabrica-se também a partir da construgdo de informacio agregada para o todo,
declinada depois para as partes; e do ponto de vista operacional, pois sem conhecimento credivel e
atualizado nio existe intervencio consistente, focada ou bem-sucedida.

* Em termos nacionais, a nova Universidade passa a concentrar cerca de 1/4 do total dos
estudantes do Ensino publico universitario do Pafs. As duas universidades que se juntam possuem
uma dimensio equivalente, mas o peso relativo do nimero de estudantes de cada UO no todo ¢
muito desigual. Por outro lado, a diversidade interna da populacio estudantil é muito acentuada:
trajetérias escolares anteriores, sexo, origens sociofamiliares e também a idade dos estudantes sdo
fatores de clivagem. Ora a diversidade devera ser encarada como uma riqueza e ndo como um
estorvo a aplanar.

* A nova Universidade deve promover a igualdade de oportunidades e estar consciente do papel
que, enquanto Universidade, tem na mudanca social. As franjas de estudantes provenientes de elites
tradicionalmente escolarizadas, juntam-se os estudantes universitarios de 1* geragdo. Ha que pensar
seriamente em formas ativas de integracio plena, em especial dos estudantes no 1° ano e estudantes
que nao possuam em casa apoio ou referéncias para descodificar a logica de funcionamento do

universo do ensino superior.

* Sem descurar a associacdo criativa e cosmopolita com a cidade-capital de Lisboa, a nova
Universidade nio pode deixar de vencer a escala local que hoje a limita e de se afirmar aberta a
outras cidades nacionais e internacionais. Ha que conceber e apoiar politicas ativas de recrutamento
de estudantes portugueses de outras regides do Pafs, de estudantes estrangeiros de paises lus6fonos,

europeus ou outros.

* A nova Universidade deve atrair os chamados “novos publicos da universidade” para o seu
universo académico. Uma das grandes metas de Bolonha é a aprendizagem ao longo da vida,
designio que por sua vez se adequa a sociedades com estruturas demograficas envelhecidas e com
uma previsivel quebra de estudantes jovens. E fundamental apostar numa légica de aproximacio
aos padrbes europeus: presenca significativa de estudantes mais velhos, ndo co-residentes com os
pais, com atividades profissionais (a tempo parcial ou integral) paralelas ou anteriores a entrada da

universidade, e tendo a seu cargo responsabilidades familiares.

* Os sinais de mobilidade interna e internacional sao ainda muito modestos nas duas universidades
que agora se fundem. Recomenda-se uma maior mobilidade dentro da nova Universidade, de modo
a que os estudantes tenham um contacto alargado com as mais variadas areas do conhecimento;
uma maior compatibilizagdo dos ciclos de estudo que facilite combinacdes e arranjos entre UC de
UO ou de cursos diversos; a possibilidade de escolha de um maior numero de UC optativas,
incluindo as lecionadas em UO que nio sejam as de frequéncia do estudante. Desta forma, nio sé a
componente cientifica sai refor¢cada, como se permite que o estudante beneficie das sinergias

geradas pelo convivio com estudantes de outras 4reas do conhecimento.

* O programa Erasmus, tal como hoje existe, envolve um reduzido numero de alunos, apresenta
falhas nos critérios de elegibilidade e de seriacio, cria disparidades que perturbam a igualdade de
oportunidades entre estudantes de diferentes UO. Devera ser criado um regulamento geral e

universal na nova Universidade, onde constem claramente os critérios de atribuicio de bolsas, de
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seriacdo dos estudantes, garantindo a aplicagdo de critérios légicos e justos de elegibilidade. Devem
também estar definidas a priori as equivaléncias das UC relativamente a Instituicdo a que o

estudante se candidata.

* A implementa¢io de um sistema credivel e integrado de garantia da qualidade (tutelado por um
Conselho da Qualidade, na dependéncia de um membro da Equipa Reitoral), incluindo uma
componente de avaliacio das UC, é um passo fundamental na criagio da nova Universidade. A
avaliagio devera integrar e cruzar as diferentes opinibes relativas a todos os intervenientes no
processo pedagdgico; os mecanismos de analise dos dados recolhidos devem ser independentes e
assegurar o anonimato dos estudantes inquiridos; a publicidade e a transparéncia dos relatorios de
qualidade devem ser garantidas; os resultados dos inquéritos a qualidade do ensino devem ser tidos
em conta na avaliagdo do desempenho dos docentes; e é absolutamente imperativo que a avaliacio
tenha efeito, isto é, que a par da recolha de informacio pertinente, sejam tomadas medidas coesas e
concretas, no sentido eliminar as falhas encontradas, enviando os processos “problema” para
auditoria interna. S6 assim se podera estimular uma cultura de prestagio de contas e de empenho de

todos na mudanca para melhor.

* Na nova Universidade, a necessidade de rotinas de recolha, tratamento e interpretacio de
informacio sobre Bolonha, onde seja tido em conta o ponto de vista dos estudantes, ¢ uma
prioridade. O sentimento que prevalece hoje entre muitos alunos é o de que estas metas estiao longe
de ser alcangadas: o ensino ¢ feito em moldes muito tradicionais e pouco inovadores. Ha por outro
lado aspetos que merecem a maior atengdo: os ECTS devem ser definidos em funcio dos Learning
Outcomes; ¢ ainda crucial que seja efetuada uma andlise metddica e transversal, relativamente a
definicio e atribuicio dos ECTS.

* O processo de emissdo de suplementos ao diploma deve tornar-se universal e automatico em
todas as UO da nova Universidade.

* A participacdo dos estudantes nas atividades extracurriculares proporciona um enriquecimento
curricular extraordinario com mais-valias significativas para a formagdo de futuros profissionais e,
acima de tudo, de cidadidos plenos. Deve a nova Universidade criar os mecanismos transversais a
todas as UO necessdrios para a acreditacio e promocdo destas competéncias, quer por via do
suplemento ao diploma, quer por via da atribuicio de créditos (ECTS).

* A ligagio ao mercado de trabalho e a preocupagio com a empregabilidade dos estudantes
constitui um dos mais recentes e centrais desafios das instituicbes de ensino superior. A nova
Universidade precisa, por tudo isso, de se munir de estruturas e politicas eficazes para se adaptarem
com sucesso a esta realidade e facilitar aos seus estudantes uma mais 4agil articulagdo entre o

percurso académico e a inser¢do profissional.

* Recomenda-se a criacio de um centro de servicos partilhados, abrangendo toda a nova
Universidade, para tratar do apoio juridico e de acGes mais complexas no ambito da valorizagio e

protecio da propriedade intelectual, e estimulo a inovagio e ao empreendedorismo.

* A ampla divulgacio dos dados sobre a empregabilidade deve ser uma rotina na nova
Universidade. Essa informagdo apoia a tomada de decisdo esclarecida dos estudantes a entrada e
permite, em qualquer momento do seu percurso escolar, reconversées ou ajustamentos do
curticulum. E indispensavel, porém, que a recolha desses dados tenha um alcance universal e se
procurem atingir taxas de resposta verdadeiramente significativas. Uma das recomendacdes a fazer
¢ que, ao recolher o seu diploma de curso, o estudante atualize nos servicos académicos os seus
contactos pessoais (email, telemével, designadamente), de modo a ser abrangido em inquéritos

futuros.
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CAPITULO 2

A UNIVERCIDADE: UNIVERSIDADE COMO ESPAGCO DE VIDA, ABERTA A CIDADE E A
SOCIEDADE

A Fusdo da UTL e da UL permitird criar uma realidade universitiria ainda nio observada em
Portugal, facto que implicard um processo inédito de reorganizacio interna, e devera ser também
aproveitado para melhorar a relacdo da Universidade com a sociedade em geral e, em particular,
com a cidade de Lisboa. A nova Universidade deve incluir na sua missdo a tarefa de ajudar a
projetar Lisboa como uma das grandes capitais luséfonas e europeias da cultura e do conhecimento,
constituindo um polo de atragdao de talentos de todo o mundo. A ligagdo a cidade de Lisboa e o
fomento de atividades culturais, museoldgicas, artisticas e desportivas, apoiadas pela melhoria da

a¢do social, constituem as bases para se alcancar esse objetivo.

As questbes internas relacionadas com a Universidade como espago de vida, nas quais se
enquadram as do sistema de acio social, do desenvolvimento desportivo e do desenvolvimento
cultural devem ser abordadas numa perspetiva macro e em estreita ligagdo com a cidade e os seus

habitantes. Delas nos ocupamos nos pontos seguintes.

1. Agao Social
Organizacao geral

O quadro legislativo que regula a agdo social na Universidade ndo tem sido objeto de alteragbes
significativas ao longo dos ultimos anos e o tipo de servigos oferecidos tanto na UL como na UTL
tem-se mantido similar no tempo. As infraestruturas de apoio social sao relativamente abrangentes
e de natureza semelhante. Assim, a A¢do Social devera evoluir com base na situacdo atual da UTL e

da UL, oferecendo os seguintes apoios/setrvicos:

- Apoios Diretos: bolsas de estudo (via DGES) e bolsas de outra indole.

- Apoios Indiretos ou servicos a comunidade:
a) Servigos de alimentacdo (refeitorios, restaurantes, bares e maquinas de vending);
b) Servicos de alojamento (residéncias para alunos e professores);
¢) Servicos de apoio a saude;
d) Servicos de apoio a infancia;
e) Servicos de desporto e cultura.

- Apoios Especiais, concedidos a estudantes portadores de deficiéncia, uma vez ponderada

a sua situacdo concreta.

No seguimento desta listagem de apoios e servigos, passaremos a fazer uma analise critica e

propostas de atuacdo para cada drea de intervengio.
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Otgios e Modelo de gestio dos SAS

Dadas as semelhancas entre os servicos oferecidos, como referido no nimero anterior, ha toda a
vantagem em fundir os SAS da UTL e da UL numa estrutura dnica, o que trard ganhos de

eficiéncia.

A nova estrutura da Agdo Social deve globalmente ser coordenada pelo Administrador, com
intervengdes estratégicas e regulamentares do Conselho de Gestdo. Este ultimo devera ser mais
abrangente do que aquilo que estd definido em lei para o atual Conselho de Agdo Social: nele, os
representantes das Associacbes de Estudantes (AE) devem ter lugar e participagdo ativos.
Atendendo a natureza dos SAS, e a sua proximidade relativamente aos estudantes, ¢ imperativo que
estes participem na sua gestio. Para além de conferir visao holistica a0s Orgios de Gestio dos SAS,
esta integracdo remete para a responsabilidade que é necessario incutir em toda a comunidade que

utiliza os servicos de Ac¢ao Social.

Face a dimensio das dreas funcionais e para garantir a eficiéncia e eficicia das a¢des a desenvolver,
devera existir uma estrutura com varios ramos organizacionais, nomeadamente para o alojamento, a

alimentacio e a saude.

Os servicos devem ter um funcionamento agregado, suportado por uma estrutura organica
unificada e simplificada, adaptando-se as necessidades dos estudantes, garantindo o apoio, a correta
analise e atribuicio de bolsas, usufruindo para isso de mais recursos técnicos e humanos capazes de
gerir e apreciar todos os processos. Desta forma, os Servicos de Ac¢do Social adquirem uma
estrutura integrada, coordenadora da atividade hoje existente nas duas Universidades, ganhando
dimensio, capacidade, economia de escala e mantendo a proximidade e especificidade necessarias a

um servico desta natureza.

Financiamento e Recursos Humanos

Em primeiro lugar, importa referir que o reduzido orcamento destinado aos SAS tem dificultado
em muito a resposta pronta as necessidades da comunidade académica. A titulo de exemplo, apenas
40% do orcamento dos SASUL corresponde a verba proveniente do Estado, o que ¢

manifestamente insuficiente.

O financiamento da acio social deverd ser garantido diretamente, através do Orcamento de Estado,

com verba independente.

Tal como ja foi referido, somente parte das necessidades or¢amentais sido garantidas pelo
Orgamento de Estado, tendéncia que terd de ser gradualmente combatida, apesar de serem
necessarias politicas criteriosas de utilizacdo de fundos puablicos. A responsabilidade de criar
condic¢bes de alimentacao, habitacdo e promocio de praticas saudaveis devem ser asseguradas pelo
Estado; no entanto, e sempre que possivel, sera louvavel que a nova Universidade potencie a
obtencdo de receitas proprias por via de uma atitude ativa de procura de fontes alternativas (ex.:

responsabilidade social das empresas, fundagdes).

O orcamento da a¢do social deve ser gerido de forma auténoma, garantindo-se uma afetacio de
verbas que ndo ponha em risco o apoio social ao estudante e garanta o funcionamento de estruturas
profissionalizadas. Deve ainda ter uma autonomia administrativa, financeira e gestiondria, com a

consolidacio orcamental, legal, na NU.

122



A fusdo dos SAS das duas universidades envolvera os recursos humanos listados no Quadro 19. O
nimero de funciondrios necessarios para o bom funcionamento dos SAS depende, principalmente,
da relacio entre servicos contratados externamente e servicos oferecidos utilizando recursos
préprios. Assim, se aumentarem os primeiros, sera possivel através de um programa de mobilidade
interna e formacio utilizar os recursos humanos disponiveis para fortalecer a oferta de servigos

préprios na NU, que ndo possam ou ndo devam ser contratados no exterior.

Quadro 19

Recursos humanos afetos aos SAS

Recursos Humanos SAS UTL SAS UL Total
Dirigente 1 7% 8
Técnicos Superiores 12 20 32
Especialista de Informatica 1 1
Técnico de Informatica 1 3 4
Coordenador Técnico 1 1
Assistentes Técnicos 3 25 28
Encarregados Operacionais 5 7 12
Assistentes Operacionais 48 121 169
TOTAL 70 185 255

Fonte: Informacio interna dos SAS da UL e da UTL

Bolsas

O numero de candidaturas recebidas e de bolsas concedidas ¢ ligeiramente mais elevado na UL do

que na UTL, mas o valor da bolsa média anual é semelhante (Quadro 20).

O Programa UL Consciéncia Social desenvolve-se desde 2009, usando recursos proprios da UL e
da Fundacio Amadeu Dias: atribui apoios a alunos em dificuldades econémicas, nao enquadrados
no sistema de apoio nacional de a¢do social escolar, no valor global de aproximadamente 35 000
euros por ano. Os SASUL e as UO da UL atribuem bolsas de mérito social a estudantes, como

contrapartida do desempenho de tarefas em projetos e eventos, no valor respetivamente de 96000 e
27000 euros em 2010/11 e 2011/12.

Na UTL, algumas escolas atribuem bolsas de mérito e de apoio a alunos carenciados, nao
enquadrados no ambito da atribuicdo de bolsas de estudo, com valor global de cerca de 100000

euros no ultimo ano letivo.
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Quadro 20
Bolsas concedidas na UTL e UL!

2009 /2010 2010 /2011 2011/ 2012
Bolsas de estudo
UL UTL UL UTL UL?2 UTL3
NP° de candidaturas 4227 3.353 4221 3.254 4153 3.348
NP° de bolsas atribuidas 3398 2.355 2726 1.961 2271 1.601
Bolsa média anual 2.11293€  2.203,09€ 1.837,60€ 1.63935€ 1.819,55€ 1.830,50 €

Fonte: Informacao interna dos SAS da UL e da UTL

1 Os dados reportam ao més padrao de julho, com excegio de 2012.
2 Ponto da situacao em marco.

3 Ponto de situacio em 30 de abril.

Para além do apoio, esclarecimento atempado e acompanhamento de todo o processo de
candidaturas dos alunos as Bolsas Estudo (DGES-MEC), a nova Universidade pode e deve alargar
a sua area de intervenc¢do no que se refere aos apoios diretos aos estudantes. Exemplos de ambas as
universidades confirmam que essa situacdo é possivel e vantajosa. Bolsas de mérito, bolsas a alunos
deslocados, portadores de deficiéncia ou apoios de emergéncia devem ser equacionados com a
constituigdo e gestio de um fundo com esse propédsito. Importa, no entanto, garantir que estas
acdes ndo se sobrepdem ou substituem ao papel do Estado no que toca ao apoio necessatio para

compensar as dificuldades econémicas dos alunos.

Por outro lado, e aproveitando o peso institucional da nova Universidade, serd importante que ela
pressione os responsaveis governativos de modo a que o regulamento de bolsas corresponda as
necessidades efetivas dos estudantes, invertendo a tendéncia dos ultimos anos de redugio abrupta

quer do seu numero, quer do seu valor.

A nova Universidade deve apoiar, analisar e acompanhar todos os candidatos aos apoios diretos ou
extraordinarios em vigor na legislagio nacional e nos regulamentos internos que venham a ser
aprovados. Baseando-nos nos dados de 2011/2012, estima-se que a nova estrutura de agao social
devera ser capaz de analisar cerca de 7.500 candidaturas, que representam mais de 9 milhées de

euros por ano, destinados a cerca de 4.800 alunos.

Face a dimensao em causa, e apesar de uma coordenago integrada, sdo necessarios dois locais onde
0s processos sejam processados, numa logica de proximidade e aproveitando as estruturas que
atualmente existem. Com base na experiéncia obtida poder-se-4 entdo reorganizar e implementar,

mais tarde, novas formas de gestdo deste processo.

Servigcos de alimentacio

De entre os apoios indiretos, a alimentacido é aquele que assegura um contacto mais direto e
constante dos SAS com a maioria dos estudantes. A UTL dispde de 6 cantinas e a UL de 5 cantinas,
sendo servidas em cada universidade cerca de 600 000 refeicbes/ano. Em ambas tem-se verificado,

nos anos mais recentes, um decréscimo do numero de refeicGes servidas nas cantinas.

Para além das cantinas propriamente ditas, existe uma oferta diversificada de bares e snack-bares

nas diversas UO das duas universidades. Embora grande parte das escolas, faculdades e institutos
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tenham nos seus edificios servicos de restaurante ou bar, maquinas de vending, etc., importa
reorganizar todo o servico de alimentacdo numa gestdo integrada e sob a tutela dos SAS, capaz de

seguir uma politica nutricional, econémica ou de apoio a comunidade.

Apesar da inexisténcia de dados empiricos, cré-se que com os locais fora da jurisdi¢do da Agao
Social, resulta que a nova Universidade devera ser capaz de responder a cerca de 50.000 pessoas.
Pelos dados atuais, a gestdo recai sobre 17 refeitérios/bares (maiotia em outsonrcing) com um fluxo

anual de mais de um milhio e meio de refei¢Ges.

Uma das principais queixas da comunidade académica prende-se com a falta de qualidade de
algumas unidades alimentares. Sera, portanto, necessaria uma nova politica de escolha e
contratualizacio com as concessiondrias, bem como a criagdo de mecanismos eficazes de controlo e
acompanhamento destes servicos alimentares, através da analise, visitas e fiscalizagdes peridédicas

aos diferentes estabelecimentos, com uma participagdo conjunta das AE.

Nota tnica: chamamos a aten¢do para a acuidade da area técnica, também aqui, pois prende-se com
a necessidade permanente de intervencio em equipamentos de confegdo, conservagio e as
reparagbes associadas ao processo de seguranca alimentar HACCP - Hazard Analysis and Critical
Control Point.

Servigos de alojamento

No espaco da UL e da UTL existem inumeras residéncias universitarias, sobretudo em regime de
arrendamento, em prédios de habitagdio antigos, espalhados pela cidade de Lisboa.
Maioritariamente, os quartos sdo duplos, sem WC privado, mas com casa de banho partilhada em
cada piso. Muitas residéncias tém quartos triplos. Além de 22 residéncias geridas pelas duas

estruturas de acfio social existentes nas universidades, existem outras 3 geridas por Escolas da UTL.

O alojamento serd uma drea cada vez mais estratégica, sabendo das aspiracées da nova
Universidade a alcangar notoriedade como destino na mobilidade estudantil na Europa, na CPLP e

nos demais parceiros identificados como prioritarios.

A Acdo Social da nova Universidade devera ser capaz de alojar, logo numa fase inicial, mais de
2.000 alunos deslocados. Ora, pelos numeros atuais, gere pouco mais de 1.800 camas, distribuidas

por 25 Residéncias Universitarias - desde o Tagus Park, em Oeiras, ao Lumiar, em Lisboa.

Além da grandeza e diversidade dos nimeros existentes, existe ainda a possibilidade e necessidade

de construir e gerir mais espagos com o mesmo fim.

No que diz respeito aos ja existentes, a revisdo das condi¢oes das unidades de alojamento constitui
uma prioridade. Medidas corretivas devem ser adotadas, apds discussdo extensa e conclusiva com as
comissOes de moradores (quando existentes) e com os representantes dos Estudantes,
nomeadamente as associa¢oes de estudantes, por vista a determinar a melhoria dos servicos e

condi¢bes disponibilizadas.

Sugere-se que exista uma unica base de dados e uma coordenagio comum a todas as
estruturas/edificios, a qual — para além da anilise de todos os pedidos de alojamentos e postetior
colocagio - seja ainda capaz de assegurar limpeza, seguran¢a e manuten¢do eficazes. Esta
coordenagio comum pode facilitar o alojamento dos alunos e professores em locais mais
adequados e proximos do lugar de estudo, ganhando-se também economia de escala, a qual tem

vantagens em termos de eficiéncia e de gestdo financeira.
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A semelhanca do que acontece com algumas escolas da UTL, as residéncias geridas pelas UO
deverdo continuar a seguir um modelo de autossustentabilidade, sem, no entanto, perderem o seu
proposito ultimo, o de apoio aos estudantes. A replicacdo destas estruturas devera ser incentivada,

nao perdendo contudo de vista que a responsabilidade da A¢ao Social recai nas entidades Estatais.

Servigos de Apoio a Saiide

Ambas as Universidades tém locais de atendimento e aconselhamento médico, através da Aclo
Social. Por isso, a nova Universidade sera responsavel pela gestdo de dois locais distintos, embora

com valéncias idénticas. Um na Alameda das Linhas Torres e outro no Pélo da Ajuda.

Conhecendo os locais e com as devidas e necessarias adaptagoes e moderniza¢io, deve ser prevista

a coordenacio de todos os servicos médicos, constituindo-se um Centro de Saide Escolat.

De acordo com os dados de que dispomos neste momento, tendo como referéncia o ano de 2010
(cf. Quadro 21), e considerando melhorias introduzidas entretanto nos servigos da UTL, a area de

apoio a sadde devera superar as 4000 consultas por ano.

Existem ainda diversas Escolas/UO que disponibilizam servicos de acompanhamento médico,
psicologico e/ou orientacio profissional (casos do ISEG, I10P, IST, FMH, FMD, FL). Estas
situagoes especificas necessitam de mais dados e de ser avaliadas em cada caso, com vista a sua
integracdo (ou nio) no Centro(s) de Saude Escolar. Pode ainda ser centralizada a gestao do servico,
mas sem alteracOes de locais da sua prestacdo, caso se venha a verificar adequacio e potencial

melhoria.

E ainda importante refletir sobre o elevado recurso a consultas de Psicologia (ver Quadro 21). Sera
fulcral manter e reforgar esta drea clinica no sentido de possibilitar uma atuacio mais eficaz e rapida

junto dos estudantes, tio importante no progndstico quer clinico, quer académico.

Sendo um servigo de particular importancia na responsabilidade social da Universidade, ¢ ainda um
complemento social aos beneficios trazidos aos estudantes por ingressarem na maior universidade
portuguesa, os novos SAS tém como dever a integracdo dos servicos médicos disponiveis numa
rede, com especial relevincia para o Hospital Universitirio de Santa Maria, com vista a
disponibilizar um maior nimero de especialidades, indo de encontro as necessidades especificas das

varias franjas de alunos.
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Quadro 21

Numero de consultas por valéncia na UTL e UL em 2010

UTL-P.

Valéncia Burnay UTL IST UL Total
Clinica Geral 739 2282 307 3328
Ginecologia 107 365 472
Psicologia 921 3465 474 4860
Oftalmologia 75 75
Planeamento Familiar 219 219
Medicina dentaria 2956 2956
Analises clinicas 763 763
Medicina do trabalho 437 437
Psiquiatria 6 72 78
Atos médicos 6 6
Atos de enfermagem 847 88 935
Total 1960 10863 1306 14129

Fonte: Informacio interna dos SAS da UL e da UTL

Servigcos de Apoio a Infincia

Através de um infantario e servicos afins, s6 a UL presta este apoio aos filhos dos estudantes.
Aceita criangas entre 9 meses e 6 anos, divididos por sala e escaldo etario. Com a capacidade para
84 criancas, o infantario, sito da Rua das Forcas Armadas, é um apoio muito importante para os
estudantes, embora também extensivel, face as disponibilidades, a funcionarios docentes e nio-

docentes.

No IST e na FL existem igualmente servigos de infantario que importaria caracterizar em termos de
espaco, tipo de oferta e modo de gestio e funcionamento. A estimativa da situacio presente alerta

para uma insuficiente resposta 4 procura.

Tendo em vista a abertura a novos publicos escolares (adultos e trabalhadores), sugere-se a
manutencio e alargamento da oferta destes servicos na NU, gerindo os espagos, a capacidade e o

projeto pedagoégicos de uma forma mais ambiciosa e coordenada.
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2. Desporto
Situagdo atual

No que diz respeito a participagdo dos estudantes e a vertente de politica e organiza¢io, o Desporto

na UL e na UTL pode caracterizar-se da seguinte forma:

- A promogio e a organizagio da pratica desportiva de natureza competitiva (treinos e
competi¢cdes do Desporto Universitario) é realizada fundamentalmente pelas AE e, em
alguns casos, pelas associacoes de antigos alunos (AAA). Por exemplo, as AE da UTL, no
seu conjunto, tinham, na época passada, 72 equipas de competicio com 919 atletas
inscritos; na UL, 515 atletas representaram a universidade em competi¢Ses, dos quais 359

através das suas faculdades ou institutos.

- A promocio ¢ a organiza¢do da pratica da atividade fisica e desportiva, de natureza mais

informal, tem merecido alguma atengio, quer por parte da UL quer pela UTL.

No caso da UTL, o Centro de Atividade Fisica e Recreacio (CEDAR), com 2146 m2 cobertos para
a pratica de varias modalidades e atividades desportivas, ¢ utilizado para treinos e competi¢oes das
equipas universitarias, e também para a organizacdo e promogao de um vasto leque de atividades
mais otientadas para a pratica individual da atividade fisica. Estas envolveram, em 2010/11, cetca

de 1200 praticantes individuais regulares.

No caso da UL, A Academia ULress é um espago com 4 salas desportivas orientadas principalmente
para a pratica individual, compreendendo uma grande diversidade de atividades, tais como cardio-
fitness & musculagdo, aerdbica, pilates, danga ou massagens. A Academia ULress é a principal
estrutura do Nucleo de Desporto, Cultura e Bem-estar dos SASUL, e tem como missdo promover a
integracdo, saude e bem-estar de todos os membros da Universidade de Lisboa através das
atividades de lazer, do desporto e da cultura. O numero de inscritos ronda os 885 praticantes
individuais.

Em alguns casos, como por exemplo na AE IST, a prépria associacio também dispde de uma
oferta de programas e de instalagdes proprias para a pratica de atividade fisica de caracter nio
competitivo. A UTL dispde ainda de instalagbes desportivas na Faculdade de Motricidade Humana,

destinadas a apoiar atividades de ensino e investigacdo.

As atividades desportivas das AE e das AAA estdo igualmente abertas a praticantes de fora das
respetivas escolas ou universidades e constituem, nalguns casos, polos desportivos com grande
dinamismo. Eis uma forma de abrir as atividades desportivas promovidas e organizadas na
Universidade a Cidade de Lisboa, que deve ser mantida e incentivada na nova Universidade - nunca
esquecendo, porém, que a sua missdo principal se dirige aos estudantes e aos docentes e nio
docentes da academia. Os precos e as condigdes de participagdo para os utentes exteriores terdo de
ser, naturalmente, diferenciados, podendo constituir uma fonte adicional de financiamento a

investir na manutengdo e melhoria das instalagdes desportivas.

Os estudantes e o pessoal docente e ndo docente da UTL e da UL dispéem ainda de acesso, para a
pratica desportiva, ao Estddio Universitario de Lisboa (EUL). O EUL é um grande complexo
desportivo, ocupando uma area de 40ha, junto ao campus da UL; inclui equipamentos e instalacGes
para a pratica das principais modalidades desportivas, e nele se destacam o complexo de piscinas e

os campos de jogos.
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O EUL esta na dependéncia direta do Ministério da Educacao e Ciéncia e aceita praticantes de
qualquer origem. Contudo, existem precos com desconto para estudantes e pessoal docente e nao

docentes das universidades.

As instalagbes desportivas proprias de que UTL e a UL dispem sdo manifestamente insuficientes.
Se excluirmos o EUL, como ¢ ébvio, s existem campos de jogos relvados na Tapada da Ajuda, os
quais ndo foram alids construidos pela Universidade, mas sim pela AAA do ISA. Nio tem havido
no passado recente, por outro lado, suficiente investimento em estruturas para a pratica do

desporto, tanto na UTL como na UL.

Nio tivemos acesso a informacio global sobre o nimero e tipo de estudantes envolvidos na pratica
desportiva regular. Mas se tomarmos como base os 858 atletas inscritos pela UTL e os 484 inscritos
pela UL na Associagdo do Desporto do Ensino Supetior de Lisboa (ADES), ou os 1200 praticantes
inscritos no CEDAR e os 885 inscritos na ULsess) e tendo em conta o reduzido numero e a baixa
capacidade das instalacoes desportivas da UTL e da UL, ¢ plausivel concluir pela existéncia de uma
baixa pratica desportiva nas duas universidades. Se incluirmos o acesso ao Estddio Universitario a
situagdio melhora, mas mesmo assim parece ficar muito aquém do que seria desejavel numa

universidade que aspira a padroes de exceléncia internacionais.

Politica desportiva

As duas Universidades apoiam insuficientemente a pratica desportiva dos seus estudantes. Ora o
desporto tem de ser encarado como uma componente basica na formacio individual e na
promocgio de estilos de vida saudaveis, com um papel importante no fortalecimento do espirito de

corpo da Universidade e na projecdo da sua imagem no exterior.

Contudo, o desenvolvimento do desporto apenas serd possivel com um investimento inequivoco
em condi¢Ges logisticas e desportivas, bem como em mao-de-obra qualificada, (ex.: treinadores com
formacdo especifica, técnicos de gestdo desportiva) que permitam um apoio claro as atividades
desenvolvidas. E também imprescindivel seguir uma politica de atracio dos estudantes para a

pratica desportiva, na qual as respetivas associagdes deverdo assumir um papel primordial.

Dada a dispersao das instalagbes desportivas e a diversidade dos agentes envolvidos, tais como as
reitorias, unidades organicas e AE, requer-se uma politica geral de desporto claramente definida ao
nfvel da nova Universidade e depois um grande esfor¢o de cooperagio entre as partes, dentro de

regras previamente definidas.

O Consclho Estratégico para o Desenvolvimento Desportivo, a criar, integrando representantes das
AE, professores, ndo docentes e, eventualmente, convidados exteriores a Universidade, serd um
o6rgao fundamental para a defini¢do da politica desportiva e gestao do desporto, e o aconselhamento

20 Reitor.

As infraestruturas desportivas da UTL e da UL ficariam incluidas numa estrutura dnica para a
prestacdo de servicos desportivos, dotada de recursos humanos especializados e integrados nos
SAS, com supervisio daquele Conselho Estratégico, coordenado por um elemento da Equipa
Reitoral. A nova Universidade poderia assim geritr o CEDAR, a Academia ULres e, na
eventualidade, o EUL, com sentido de que a missdo principal destas instalagdes ¢ de natureza
universitaria, assentando no contributo para a formagdo civica, fisica e cultural dos estudantes e

restantes membros da academia.
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Haveria ainda espagos e instalacdes desportivos que seriam cedidas as AE mediante protocolos que,
de acordo com a legislacdo aplicavel, salvaguardassem as finalidades para que sdo cedidos, e
garantissem também o direito de utilizacdo e a autonomia de gestdo por parte das AE
concessionarias. Serdo ainda utilizadas para a pratica desportiva instalagdes que estejam na posse

das AE.

E importante que os 6rgios de gestdo definam uma politica de apoio a todos os agentes que
promovam a imagem da nova Universidade, nomeadamente os atletas estudantes, possibilitando as
AE que desenvolvam estratégias solidas de captagdo de mais estudantes para a pratica desportiva,

continuando as suas equipas e os seus atletas a obter resultados de exceléncia.

Existem igualmente outras areas onde a coordenagdo uUnica trard inumeras vantagens. Na
organizacdo de eventos, onde a Universidade de Lisboa ja demonstra um “know-how” e uma
experiéncia vantajosa. Falamos de caminhadas, cursos e workshops outdoor e indoor, semanas ativas
e/ou campos de férias. Na gestio dos espagos desportivos (Academia ULres, CEDAR e,
eventualmente, EUL), com destaque para as reservas, limpeza e manutengdo. Ou ainda o servigo de
atencio ao cliente e ao staff, avaliando a satisfacio ¢ a qualidade percebida, a formacio interna do
staff, a gestio de uma base de dados unica para contatos/promogiao e mobilidade de acordo com as
necessidades. Sugere-se a criagdo de um Gabinete de Desporto para a efetivacdo da coordenacio

acima referida.

Representagio institucional

Relativamente a Competi¢do ou Representagio Institucional, parece-nos importante que as AE
conservem a sua autonomia e organiza¢io, mantenham as suas equipas e participem nas
competi¢es regionais, nacionais e internacionais. As AE que se queiram associar (por nio terem
alunos/atletas em numero suficiente, por exemplo) podem e devem fazé-lo de modo a aumentar

consideravelmente a participagdo dos alunos na vertente desportiva.

Apesar dos direitos desportivos e da comunicagio oficial com os atletas deverem tendencialmente
assentar nas AE, é percetivel que as mesmas nem sempre tenham as condi¢Oes técnicas para o
acompanhamento efetivo de algumas modalidades em competicdo ou em certas atividades. Assim,
o Gabinete de Desporto, numa légica integrada de desenvolvimento desportivo das AE em
conjunto com a Universidade, potenciard este apoio, permitindo uma ajuda inestimavel, quer no

apoio logistico quer no apoio técnico e formal da vertente de competicio.

Reconhecimento institucional

O Estatuto de Atleta Universitario devera ser definido em regulamento préprio, consagrando
direitos e deveres, e criando desta forma uma ferramenta geral que regulamenta a sua atribuicio.
Deve ser elaborado em conjunto pelos agentes envolvidos, nomeadamente o Gabinete de Desporto

e as Associacoes de Estudantes.

No entanto, a valorizacio da atividade desportiva passa pela definigio transversal de um regime de
reconhecimento e respetiva valorizacio, quer através da atribuicdo de créditos (ECTS), quer através

do Suplemento ao Diploma.
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O Estadio Universitirio de Lisboa

A criagio da nova Universidade é uma oportunidade para um novo papel que o EUL (onde a
maioria das equipas/grupos de competicio da UL e da UTL treina e compete) pode e deve
desempenhar na implementagdo de uma politica para o desporto na Universidade, seja ele de

competi¢do ou apenas de pratica informal.

Uma das vantagens da fusio da UL e da UTL ¢é uma maior presen¢a na vida de Lisboa,
consubstanciada no fomento de virias atividades culturais, museoldgicas, artisticas, e também
desportivas. O EUL é o maior, mais completo e mais bem equipado complexo desportivo da
cidade, ocupando uma posicdo estrategicamente adequada as finalidades que persegue. Constitui,
por isso, um importante e decisivo instrumento para a concretizacdo da politica desportiva para a
comunidade universitaria, e para a implementa¢do de um modelo de desenvolvimento desportivo

ao nivel universitario de que carecemos em absoluto.

Depois de ter percorrido um complexo percurso de desenvolvimento, o EUL esta hoje refém da
sua natureza juridica. Mencionado varias vezes como entidade da Administracio Central a
externalizar, tal nunca se veio a concretizar. A sua dependéncia institucional da Direc¢do-Geral do
Ensino Supetior (nos termos do DL 276/89 de 22 de Agosto), ou da Sectretaria de Estado do
Ensino Superior (consoante as leis organicas dos governos), fazem do EUL uma exce¢do no quadro
universitario europeu. Nenhum servico ou complexo desportivo de natureza universitaria esta, nos
dias de hoje, no perimetro governamental. A inser¢do das infraestruturas desportivas nas
institui¢des que as utilizam, dinamizam e podem gerir, com vantagens para todos, ¢ uma tendéncia

inequivoca no cenario europeu aqui contrariada.

Acresce que, no caso presente, a nova Universidade serd a dnica, em Lisboa, a ter no seu seio uma
UO cujo objeto de estudo e de investigacdo sdo justamente as Ciéncias do Desporto. Criam-se,
assim, oportunidades unicas de, para além da normal frui¢do das instalagdes desportivas pelos seus
utentes, se desenvolverem projetos de ensino, investigacao e de prestaciao de servicos a comunidade
que potenciam os recursos do EUL e o transformam num verdadeiro polo de Desporto na
UniverCidade. A integracio deste espago potencia também a investigacdo interdisciplinar que tenha

como objeto o Desporto, criando sinergias cujo efeito extravasa o proprio dominio académico.

O Desporto Universitario conhece hoje na Europa féruns de representagdo e associacio
institucionais aos quais a nova Universidade deve estar associada e neles adquirir visibilidade através

de uma presenga ativa, adotando recomendagdes sobre as melhores priticas nesta area.

3. Criagao e produgao cultural
Situagao atual

As atividades de caricter cultural desenvolvidas no seio, tanto da UTL como da UL, sio numerosas
e diversificadas. Esta riqueza estd longe de ser captada através da informagio disponivel. Ndo ha
dados para o todo, os que existem (por UO) sdo escassos, incompletos e dispersos. A andlise que
aqui se apresenta perde, em muito, por esta limitacdo — e esta ¢ uma falha a qual a nova

Universidade deve obviamente estar atenta.

Existem atividades promovidas pelas reitorias, como o apoio a coros e grupos de teatro, ou o
festival de teatro Festival Anual de Teatro Académico de Lisboa (FATAL) na UL, com notavel
impacte externo. A estas juntam-se atividades e eventos promovidos pelas escolas no ambito da

musica, teatro, cinema, grupos corais, ciclos de palestras e exposi¢bes, festas e convivios,
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dinamizag¢do do espaco dos museus ¢ muitas outras. As AE desempenham também um papel
decisivo neste dominio, beneficiando de um conhecimento e aproximacdo aos Iinteresses e

necessidades da comunidade académica (cf. Anexos).

Em resumo, a oferta cultural na UTL e na UL ¢ intensa e variada, embora seja demasiado dispersa e

muitas vezes pouco conhecida.

Politica cultural

Faz parte da missao da Universidade a criagdo, transmissdo e difusdo da cultura nas suas diversas

vertentes:

a) Contribuir para uma formacio completa e integrada dos estudantes, desenvolvendo as

suas aptidoes culturais e artisticas, e fomentando a sua participa¢io nesse tipo de atividades;

b) Proporcionar momentos de lazer e oportunidades de valorizacio pessoal a todos os
membros da Universidade, em ambiente de didlogo e tolerdncia, reforcando a dimensio

humana, cultural e social do trabalho universititio;

c) Participar na oferta cultural da Cidade de Lisboa, contribuindo para enriquecer a sua vida

cultural e artistica.

A oferta cultural deve continuar a ser descentralizada, como forma de estimular uma oferta cultural
viva e diversificada. No entanto, ¢ fundamental haver uma boa coordenacio e cooperacio entre
agentes e atividades, para evitar a duplicacdo da oferta. Por outro lado, a extensdo e o valor do
patriménio (histérico, arquiteténico, paisagistico, museoldgico, nomeadamente) constitui um
extraordinario recurso do qual ela pode beneficiar e que esta hoje claramente subaproveitado. A
constitui¢do de um Conselho Estratégico para a Cultura, na dependéncia de um membro da Equipa
Reitoral, envolvendo as AE e elementos das UO ligadas as artes e a cultura, seria muito vantajosa

para a consolida¢io e afirmacdo de uma politica cultural com impacto na vida da academia ¢ da

cidade.

Reveste-se de grande importincia a edicdo de uma Agenda Cultural da nova Universidade que
inclua todos os eventos de forma a melhorar a sua divulgacdo. Essa agenda cultural pode ser na
forma de uma plataforma eletronica (semelhante a existente Newsletter UTL, com gestdo
centralizada nos servicos da Reitoria) que facilite a troca dindmica de informacido e que funcione
como uma via de comunicacdo entre atividades. Uma associagdo estreita a Agenda Cultural da
Camara Municipal de Lisboa, que potencia a sua visibilidade e estimula parcerias entre as duas

instituicdes, é fortemente recomendada.

E necessario estimular o contacto entre os estudantes das varias escolas e promover atividades
conjuntas, com o envolvimento direto das AE. A mobilidade e transversalidade, que se deseja para

os planos curriculares, devem também ser incentivadas através das atividades culturais.

O financiamento das atividades culturais ¢ dificil, sobretudo num tempo em que os recursos
financeiros sdo escassos e se dirigem prioritariamente as atividades de ensino e investigagdo, bem
como a0 apoio social. Assim, haverd que buscar ativamente o apoio de patrocinadores e mecenas

(designadamente a partir das comunidades de AAA).
Damos alguns exemplos de atividades que poderio ser estimuladas :

- As atividades musicais, por constitufrem um dominio importante na formagio dos
estudantes e possuirem ja algum relevo nas duas Institui¢des. Poderiam ser celebrados
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protocolos com orquestras da regido de Lisboa e melhorado o apoio aos coros, que tém
grande tradi¢éo tanto na UTL como no UL;

- O teatro, pela importancia que possui no desenvolvimento de capacidades de
comunicagdo, aproveitando e apoiando dos diversos grupos de teatro que ja existem tanto
no UTL como na UL;

- As artes plasticas, tirando partido do facto de existirem escolas onde estas areas sao
ensinadas e espag¢os com um extraordinario potencial de aproveitamento para exposicoes,
performances, etc.;

- O aproveitamento e a dinamizacio dos espagos museologicos (por exemplo no complexo
da Politécnica, os Jardins Botanicos) que proporcionem aos estudantes experiéncias de arte,
cultura, ciéncia e divulgacio cientifica;

- A concentracido de meios financeiros e logisticos num grande evento cultural, dirigido a
Cidade de Lisboa, que contribuisse para melhorar a visibilidade da nova Universidade e
marcasse fortemente a agenda cultural da cidade.
Finalmente, como ser referiu para o caso das atividades desportivas, a valorizacdo das atividades
culturais devera passar pela defini¢do transversal de um regime de reconhecimento e efetiva
valorizacdo, quer através da atribuicio de créditos (ECTS), quer através do Suplemento ao

Diploma.

4. Mobilidade

Situagdo atual

As varias escolas da UL estdo fisicamente proximas entre si, pois (a excegdo da FBA) estdo todas
instaladas no campus universitario da Cidade Universitaria de Lisboa. Pelo contrario, na UTL hé
grande dispersdo geografica de faculdades que ocupam trés polos geograficos em Lisboa, a que
acrescem dois em Oeiras e um em Loures. Existe, por isso, um problema de deslocagdo entre as

escolas, que a nova Universidade herdara.

O IST-Alameda ¢ a escola da UTL que fica mais préxima do Campus da UL (walking distance: 25
mn), havendo uma boa rede de transportes publicos, incluindo o metro, que os liga entre si. Os
restantes polos da UTL - ISEG em S. Bento, Polo da Ajuda e ISA na Tapada da Ajuda, FMH no
Jamor, IST-Tagus Park e I'TN em Sacavém, a que se juntam os palacios Centeno e Burnay - ficam
relativamente afastados e distanciados por tempos de viagem longos em transportes publicos. Por
exemplo, a deslocacdo do Polo da Ajuda a Cidade Universitaria corresponde a um percurso de 10
km que ¢ percorrido em autocarro + metro no tempo ideal de 33 minutos. Do ISEG sio 6 km e 24
minutos e do ISA siao 10 km e 25 minutos para chegar a Cidade Universitaria. Sera de contar com

tempos de transporte bastante mais elevados em situagoes normais de trafego.

Politica de mobilidade

A constituicdo da nova Universidade abre portas a um sem-numero de possibilidades de
combinagdes logicas dentro de si mesma, suportando a criagio de novos curriculos e a melhoria
dos existentes, utilizando, para isso, o melhor que todas as UO podem oferecer. Surge, porém, uma

questao: a mobilidade efetiva dos estudantes.

Basta consultar o Documento Final do Processo de Fusio para perceber que é dado um grande

destaque a mobilidade interna dos estudantes. A presenca, numa mesma universidade, das

133



principais areas do conhecimento e da cultura permitird articular a oferta educativa, abrindo novos
percursos de formagdo num quadro de mobilidade de docentes e estudantes e da criagdo de
programas conjuntos, em particular de pos-graduacio. Areas como as Ciéncias da Vida e da Satde,
as Ciéncias Econdmicas e Sociais, as Artes ¢ Humanidades ou as Ciéncias e Tecnologias poderdo

sair muito reforcadas desta associacio.

Neste sentido, torna-se claro que o sistema de transportes deverd ser continuamente analisado,
repensado e ajustado para a concretizacdo deste objetivo. Apresentamos seguidamente algumas

medidas/propostas que no nosso entender deveriam ser tidas em conta e realizadas.

Os SAS deverao analisar, juntamente com os operadores de transportes publicos da Grande Lisboa,
eventuais alteracOes nas carreiras existentes de forma a melhorar as ligacdes entre a Cidade
Universitaria e as outras escolas localizadas fora desta. E também importante melhorar as ligaces

entre estas outras escolas e facilitar a mobilidade dos estudantes dentro da universidade.

Sera desejavel a constituicdo de carreiras radiais ou circulares, com o apoio dos operadores de
transportes publicos, centralizadas na Cidade Universitaria e percorrendo o maior nimero possivel
de UO e residéncias da Agdo Social, por forma a transportar de forma célere e a custo reduzido os
estudantes de e para as suas Faculdades. Estas carreiras deverdo ter uma regularidade adequada ao

fluxo estudantil, funcionando também no horario noturno.

Adicionalmente, devera ser equacionada a hipétese de criagdo de um selo de estudante, permitindo
um estacionamento a preco acessivel, em zonas de estacionamento concessionadas a EMEL,
facilitando o acesso as Faculdades para estudantes em que a rede de transportes ndo funcione

conforme as suas necessidades.

Apresentamos outra solugio de facilitagio de transporte circum-universidade: a celebragido de um
contrato com as entidades de transportes publicos de Lisboa, por forma a criar um passe social
especial para os estudantes da nova Universidade, reduzindo a necessidade de modificagdo de linhas
pré-existentes ou criagdo de novas linhas mais convenientes. A procura de solu¢bes mais
econémicas de transporte publico deve ser sempre preocupacdo dos SAS, especialmente em
momentos socioeconémicos particulares como os atuais, em que o passe Sub23 tem o seu fim

anunciado.

5. Igualdade e diversidade

A nova Universidade deve respeitar e promover a igualdade de oportunidades e a diversidade entre
os seus estudantes, de modo a que nenhum seja tratado menos favoravelmente por razdes de
religido, crenca, idade, pertenca étnica, de género ou de orientagdo sexual. O objetivo é manter ¢
enriquecer uma comunidade de vida, de trabalho e de aprendizagem, onde todos os membros sejam

respeitados na sua dignidade e nos seus direitos.

Os estudantes com necessidades educativas especiais (ENEE) constituem uma franja
particularmente vulneravel a quem se deve proporcionar recursos e instrumentos adequados a
aprendizagem e comunicacio, eliminando por essa via obstaculos ao sucesso e participagio plenos
na vida académica, social e cultural da NU. A aprovagio de um Estatuto do ENEE (a semelhanca

do que existe, desde Maio de 2012, na UL — cf. Anexos) ¢ um passo fundamental para este designio.

Por outro lado, a criagdo de uma equipa para a "Igualdade e Diversidade" na NU, com atendimento
e aconselhamento confidenciais aos estudantes que a ela se dirigissem, permitiria sinalizar e intervir

em situagoes criticas (ex.: assédio, abuso, bullying, acessibilidades).
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6. O espago da Universidade

A nova Universidade deve constituir um espaco de liberdade, estimulo a criatividade e valorizagio
pessoal, onde todos os membros da comunidade académica encontrem um ambiente de bem-estar
e respeito pelas diferencas. Serd um espago de exceléncia no ensino e na investigagdo, mas devera

também ser um lugar de realizacdo pessoal, de convivio e de relagao préxima com a Sociedade.

O facto de as diversas instalagdes e servigos ndo ficarem localizados num campus tnico e de os
haver dispersos pela cidade de Lisboa pode facilitar a relagdio com a cidade e criar interessantes
oportunidades de abertura a sociedade. Contudo, torna mais dificil, mas simultaneamente mais
desafiante, a gestio do espaco da nova Universidade quando o comparamos com o ordenamento
de um campus classico, como acontece na maioria das universidades de grande prestigio na Europa
e no mundo. Assim, nio falamos de um “campus”, mas sim de um “espago”, sem fronteiras fisicas
bem delimitadas, em permanente contacto com a Cidade, no qual os modelos importados sao de

dificil aplicacdo e para o qual é, por isso, necessario encontrar solucSes apropriadas e inovadoras.

As novas TIC, das quais os estudantes sio utilizadores intensivos e proficientes, podem
evidentemente dar o seu contributo para a constru¢ido de um campus virtual que assegure a ligacio
em rede e em tempo real dos diversos membros e locais da comunidade académica. Esta serd uma

frente onde a nova Universidade deve investir fortemente.

Contudo, a missdo da nova Universidade na sua relacio com o espaco fisico mantém-se e deve ser
levada a cabo seguindo os mesmos valores de outras instituicGes de prestigio. O desafio esta na
procura de solugoes adequadas e na capacidade para as aplicar eficientemente. Tratando-se de um
tema demasiado complexo para o ambito do presente documento, e que deverd ser desenvolvido
pelos 6rgios de governacio e gestio da nova Universidade e das suas unidades organicas, referem-

se unicamente algumas areas principais de intervencio.

O espago da nova Universidade deve procurar a sustentabilidade do ponto de vista ambiental,
desenvolvendo politicas ativas de protecio do ambiente, de redu¢io das emissdes de carbono e de
mais eficiente utilizacdo dos recursos. As areas de atuac¢do sdo vastas e diversificadas e incluem, a
titulo de exemplo, melhoria da gestido da 4gua, poupanca de energia, encorajamento a utilizacio de
transportes publicos, criacdo de vias para ciclistas, racionalizacio do estacionamento automovel,
politica ativa de reciclagem, entre muitas outras. A nova Universidade dispde, por exemplo, na
Tapada da Ajuda de um amplo espa¢o com enorme aptiddo para a educagido ambiental. O préprio
espaco poderd ser utilizado para testar solu¢des inovadoras do ponto de vista do ambiente, a

desenvolver pelas numerosas equipas de investigagdo a trabalhar neste dominio e pelas AE.

Apesar da dispersdo de unidades organicas, e até por isso mesmo, deve haver uma politica clara de
estimulo a comunicagdo entre pessoas, estudantes, docentes e nao-docentes, pertencentes a UO
diferentes. Diz o saber popular que ninguém ama o que nio conhece. Assim, o conhecimento
mutuo é a melhor forma de criar coesdo interna e condi¢bes para o aumento da colaboragio
interdisciplinar que leve ao desenvolvimento de a¢des conjuntas nos diversos tipos de atividades.
Uma das formas de o conseguir, ¢ através da descentralizacdo de atividades dirigidas a membros de

varias UQO, de forma a desenvolver percursos transversais dentro do espago da nova Universidade.

A nova Universidade deve criar uma relacio de proximidade com a cidade beneficiando do facto de
ser um espago aberto que propicia a comunicacio. Esta relacdo obriga a um tratamento dos

membros da comunidade externa com dignidade e respeito, mas um comprometimento reciproco,
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com especial atencdo a seguranca dos estudantes e dos docentes e nao-docentes. A seguranca
pessoal e dos edificios é, infelizmente, uma preocupacdo crescente que implica solugbes caras e
diffceis devido a dimensio e complexidade do espaco. Mas a recomendacio de que a nova
Universidade devera elaborar um plano global integrado de seguranca nio pode deixar de aqui ser

feita.

7. Recomendagdes
No que se refere aos SAS,

- Dadas as semelhangas entre os servigos oferecidos, recomenda-se a virtuosa integracao

entre os SAS da UTL e da UL, o que trara eventuais ganhos de eficiéncia.

- Os servigos oferecidos pelos SAS devem continuar ser prestados na proximidade dos
utentes, o que obriga a grande dispersdo de meios. Assim, recomenda-se que o modelo de
gestdo tenha uma coordenagdo forte e centralizada combinada com um sistema de

funcionamento descentralizado junto de cada unidade ou conjunto de unidades.

- O apoio dado pelos SAS ¢é fundamental para garantir a igualdade de acesso ao ensino.
Assim, recomenda-se um refor¢co dos meios financeiros que possibilitem o alargamento dos

servicos, sobretudo os de apoio direto, a um maior nimero de beneficiarios.

- Recomenda-se o estabelecimento de um sistema de avaliagio da qualidade dos servigos
prestados, com a participagdo dos utentes, estudantes e suas associagdes, com vista a

melhoria continua da qualidade e da adequacio dos servicos.

No que se refere ao desporto,

- PropSe-se conceber, desenvolver e implementar um plano de promogio e

desenvolvimento da pratica desportiva, nas suas mais diversas vertentes.

- Recomenda-se a criagio de uma estrutura de coordena¢io da atividade desportiva da
universidade, a qual, respeitando as autonomias dos diferentes agentes, otimize ¢ potencie

instalacdes, meios financeiros e recursos humanos.

- O desporto deve ser integrado na formac¢ido dos estudantes, creditando e valorizando

estas participacSes nos planos de estudo.

- O EUL deve ser integrado na nova Universidade, no sentido de melhorar e fortalecer a
qualidade da oferta desportiva a Universidade, a todas as institui¢des de ensino superior e

aos cidadaos de Lisboa.

No que se refere as atividades culturais,

- Constitui¢do de um Conselho Estratégico para a Cultura, na dependéncia de um membro
da Equipa Reitoral, envolvendo as AE e elementos das UO ligadas as artes e a cultura, com
a missdo de definir, consolidar e afirmaciao de uma politica cultural com impacto na vida da

academia e da cidade.
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- Promover uma oferta cultural viva e diversifica, que contribua para uma formagao
completa e integrada dos estudantes, proporcione momentos de lazer e oportunidades de

valorizacio pessoal e que contribua para a oferta cultural da Cidade de Lisboa.

- Criar uma Agenda Cultural da nova Universidade, que inclua todos os eventos, de forma a
melhorar a sua divulgagdo, em estreita ligacdo com a CML, e a facilitar a coordenacio e

coopera¢io entre agentes e atividades.

E ainda,

- Incentivar e facilitar a mobilidade fisica dos estudantes, melhorando os meios de
transporte publico entre as UO, promovendo a alteracao de carreiras ja existentes, criando
novas carreiras radiais ou circulares e instituindo passes especiais em estreita colaboragio

com os operadores de transporte da Grande Lisboa.

- A nova Universidade deve respeitar e promover a igualdade de oportunidades e a
diversidade entre os seus estudantes, de modo a que nenhum seja tratado menos
favoravelmente por razées de religido, crenca, idade, pertenca étnica, de género ou de
orientagio sexual. Os estudantes com necessidades educativas especiais (ENEE)
constituem uma franja particularmente vulneravel. A aprovacio de um Estatuto do ENEE
(a semelhanca do que existe na UL) é um passo fundamental. Por outro lado, a criacio de
uma equipa para a “Igualdade e Diversidade”, com atendimento e aconselhamento
confidenciais aos estudantes que a ela se dirigissem, permitiria sinalizar e intervir em

situacdes criticas.

- As novas TIC sio um instrumento decisivo para a constru¢io de um campus virtual que
assegure a ligacio em rede e em tempo real dos diversos membros e locais de uma
comunidade académica fisicamente muito dispersa. Esta serd uma frente onde a nova

Universidade deve investir fortemente.

- O espago da nova Universidade deve procurar a sustentabilidade do ponto de vista
ambiental, desenvolvendo politicas ativas de protecio do ambiente, de reducdo das
emissdes de carbono e de mais eficiente utilizacdo dos recursos. Apesar da dispersiao das
unidades orginicas, e até por isso mesmo, deve haver uma politica clara de estimulo a
comunica¢do transversal entre pessoas, estudantes, docentes e ndo-docentes, pertencentes a
UO diferentes.

- A seguranca pessoal e dos edificios ¢, infelizmente, uma preocupagio crescente que
implica solugOes caras e dificeis devido a dimensdo e complexidade do espago. Mas a nova
Universidade devera elaborar um plano global integrado de seguranca, de modo a que o seu

espaco nio se feche ao bem-estar, convivio ou livre circulacdo da comunidade académica.
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CAPITULO 3

UNIVERSIDADE, PARTICIPACAO E COESAO

1. Associagdes de Estudantes

As AE das varias UO representam e defendem os direitos e interesses de todos os estudantes.
Todas as escolas da UTL e UL tém AE nas suas UO, cuja sigla consta do Quadro 22.

Quadro 22
Associagdes de estudantes e representagdo dos estudantes nos orgaos de governo das
unidades
Associacdo de  C. Escola ou A. Conselho
estudantes Faculdade Pedagoégico
Sigla (N.° estudantes /  (N.° Estudantes /
i Total) Total)
Faculdade de Arquitetura (UTL) AEFA 3/15 5/10
Faculdade de Belas-Artes (UL) AEFBAUL 4/15 7/14
Faculdade de Ciéncias (UL) AAFCUL 3/15 6/12
Faculdade de Direito (UL) AAFDL 5/15 10/20
Faculdade de Farmicia (UL) AEFFUL 3/15 4/8
Faculdade de Letras (UL) AEFLUL 2/14 4/8
Faculdade de Medicina (UL) AEFML 3/15 6/12
Faculdade de Medicina Dentaria (UL) AAFMDL 3/15 4/8
Faculdade de Medicina Veterinaria (UTL) AEFMV 2/15 4/8
Faculdade de Motricidade Humana (UTL) AEFMH 2/14 3/6
Faculdade de Psicologia (UL) AEFPIEUL 3/15 3/6
Instituto Ciéncias Sociais (UTL) AAICS 2/15 3/6
Instituto de Educagio (UL) AEFPIEUL 3/15 3/6
EsLti)tuto de Geografia e Ordenamento do Territorio ARIGOTUL 2/13 3/6
Instituto Superior de Agronomia (UTL) AEISA 2/16 7/14
Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas ARISCSP 3/15 9/18
(UTL)
Instituto Superior de Economia e Gestao (UTL) AEISEG 2/15 6/12
Instituto Superior Técnico (UTL) AEIST 2/15 12/24

Fonte: Estatutos das Instituicoes

Na UL existe ainda a Associacdo Académica da Universidade de Lisboa (AAUL), fundada em 2008,

por iniciativa das AE de quase todas as Faculdades com o objetivo de coordenar as suas atividades.

Na UTL, apesar de nao existir nenhuma Federagao de Associa¢oes de Estudantes, existe um grupo
informal de reflexdo denominado G7, formado pelas AE das 7 UO. Este férum informal tem como
principal missdo a reflexdo, discussio e tomada de posicdo conjunta sobre todos os temas da vida
Académica, incidindo principalmente nas questes respeitantes a politica educativa, tendo ainda

como objetivo secundario coordenar e integrar eventuais atividades das AE.

E importante manter na nova Universidade uma estrutura associativa forte e que estimule uma

elevada participacao dos estudantes nas suas atividades. As AE devem conservar e ampliar a sua
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autonomia, embora num quadro de crescente relacionamento e colaborac¢ao com a Universidade e
também com outras instituicdes. Apenas com um elevado grau de autonomia, seja este no que diz
respeito a gestdo patrimonial, financeira ou de espacos atribuidos pelas IES, serda possivel as AE
desenvolverem a sua atuacdo e as suas atividades de forma adaptada as necessidades de todos os

estudantes.

E necessario garantir a participacdo das AE nas questdes de relevo para a Academia,
designadamente, na defini¢do e discussdo das politicas educativas ¢ de juventude, e na resolucio de

problemas de interesse geral.

As AE sio ainda estruturas legitimadas e vocacionadas para acolher, gerir e potenciar modelos de

apoio aos estudantes e¢/ou grupos de estudantes.

Tendo também em conta o papel relevante na promocio de atividades desportivas, culturais, de
formacdo e outras atividades extracurriculares, é necessario criar condi¢Oes para que as AE tenham
uma situacdo financeira estivel, de forma a nio comprometer a continuidade e melhoria das

atividades que oferecem e dos servicos que prestam aos estudantes ¢ a Universidade.

Para além dos recursos financeiros concedidos as AE através de programas publicos ou privados de
apoio as organizacoes estudantis e da juventude, a nova Universidade deve assegurar um

financiamento regular as AE, na forma de apoios diretos e indiretos.

O modelo de apoio direto as AE podera constar de uma verba global, tendo em conta o numero de
estudantes de cada UO. Dada a sua autonomia, deverdo ser as proprias AE a propor e discutir o

modelo de financiamento direto com o Reitor.

Na situacdo atual, a vasta maioria das AE recebe apoio indireto da Universidade através da
exploragdo de espacos desportivos, bares, livrarias e centros de reprografia. H4 também espagos na
posse das AE. Trata-se de um modelo interessante, que congrega a obtencio de financiamento com
a oferta de servigos a Universidade e que da grande visibilidade as AE, refor¢ando o seu papel ativo
na vida universitaria. Esta forma de apoio indireto merece, por isso, ser incentivada e melhorada.
Tratando-se da cedéncia de bens da Universidade as AE, deverdo ser celebrados protocolos que, de
acordo com a legislacdo aplicavel, salvaguardem as finalidades para que siao cedidos os espagos e as
instalagbes, e que garantam também o direito de utilizagdo e a autonomia de gestdo por parte das

AE concessionatias.

2. Participagdo dos estudantes nos 6rgaos de gestao

O Quadro 22 resume ainda a participagio dos estudantes nos érgaos eleitos das UO da UL e da
UTL. Estdo representados em propor¢io semelhante, em assembleias ou conselhos de escola ou
o6rgios equivalentes das unidades orginicas das duas universidades, variando de um minimo de 2

representantes em 16 (no caso do ISA) a um maximo de 5 em 15 (no caso da FD).

Os estudantes estdo representados nos conselhos gerais com 4 em 27 membros da UTL e com 4
em 23 na UL. Nalgumas escolas, quando existem, os estudantes estdo também representados nas
assembleias de escola ou equivalente. Mais, ¢ importante notar que, neste caso especifico, e a titulo

de exemplo, a representacio dos estudantes estd abaixo dos ricios minimos definidos pelo RJIES.

Os estudantes estdo também representados nos senados tanto da UTL com da UL, através de
membros indicados pelas associagdes de estudantes e de membros eleitos em lista fechada. Viram a

sua representatividade nos 6rgios de gestdo das IES ser bastante reduzida, por via da aplicagio do
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atual RJIES, facto que se tem revelado desajustado face ao papel que desempenham na politica de

gestao das instituicoes.

Nesse sentido, é necessario que o Conselho Geral da nova Universidade, conforme ja sugerido no
documento final da fusio, cumulativamente, se constitua um 6rgao abrangente e em conformidade
com a lei, em particular garantindo uma percentagem minima relativamente a representatividade

estudantil.

No caso da FD da UL, os estudantes tém 4 dos 11 lugares do Conselho Académico, o qual tem
funcbes muito préximas das dos conselhos de gestio. Esta integracdo dos estudantes nas
decisoes/reflexdes dos conselhos de gestdo, infelizmente, e apesar de prevista no RJIES, nio é
pratica corrente em mais nenhuma UQO. Podera ser importante, numa logica de maior participagao

dos estudantes na vida da Universidade, aplicar o modelo da FD as outras unidades organicas.

No documento “Uma nova universidade de Lisboa” ¢ sugerida a constituicio de novos modelos de
gestdo universitdria, nomeadamente a de um fundo de investimento. E imperativo que a sua
aplicacio abranja a universidade na sua globalidade. Para tal ¢ necessario garantir também a

participagido efetiva dos estudantes na constituigdo e gestdo estratégica do fundo.

3. Participagdo dos estudantes nos sistemas de avaliagdo da qualidade

Tal como mencionado no Capitulo 1 deste documento, na Universidade de Lisboa (UL) a
participacdo dos estudantes no Sistema Interno de Garantia de Qualidade (SIGQ) verifica-se a

diferentes niveis:
Participacio direta :

- No Conselho de Garantia da Qualidade (CGQ), onde trés estudantes, designados pela
Associacdo Académica de Estudantes da AUL, tém representacdo permanente. Esta
representacdo traduz-se na sua presenga nas reunides mensais do CGQ e nos grupos de
trabalho ai constituidos, que integram sempre um estudante. Dai decorre a sua intervengio
direta nas agdes promovidas pelo CGQ, nomeadamente nas Jornadas “Conhecer para

Intervir”;

- Nas Comissoes de Avaliacio Interna de cada unidade organica (UO), que integram
sempre pelo menos um estudante, designado geralmente pelo respetivo Conselho

Pedagdogico.
Participacio indireta:

- Avaliagdo semestral da qualidade das unidades curriculares do semestre anterior, através

da resposta a um inquérito on-line.

Na UTL, o Conselho de Gestio da Qualidade da UTL é nomeado pelo Reitor e composto por 14
membros entre os quais 1 estudante, designado pelos membros estudantes do Conselho Geral. Os
membros do CGQ podem fazer-se acompanhar por elementos cuja participagio seja considerada

pertinente para as matérias em discussio

Cada UO devera ter um CGQ, sob a responsabilidade de um 6rgiao da direcdo. Estes CGQ-UO
visam melhorar e desenvolver processos de autoavaliacio, incrementando estratégias de
monitorizacio dos indicadores de qualidade previamente definidos, devendo aferir, eficazmente, o

desempenho das fun¢des cientificas, pedagdgicas, culturais e sociais da instituigdo.
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Assim, na UTL os estudantes participam:
- nos seguintes 6rgaos: CGQ-UO; CGQ-UTL
- nos processos de garantia de qualidade do ensino e da investigacdo;

- nos inquéritos sobre avaliacio dos processos de Ensino e Aprendizagem, Avaliacdo dos

Servicos de Apoio ao Estudante (nas UO em que existem)

O IST ¢ a tnica UO da UTL que ja tem instituido um sistema da gestdo de qualidade. O CGQ do
IST ¢ constituido por 7 membros dos quais dois alunos, um representante do Conselho Pedagégico

e um representante da Associagio de Estudantes.

A nfvel europeu, a participa¢do dos estudantes nos sistemas e rotinas de garantia da qualidade é
recente ¢ esta longe de ser generalizada. Ora, seguindo os passos ja desenvolvidos na UL e UTL, a
nova Universidade deve apostar fortemente neste sentido. Os estudantes sdo parte ativa e
diretamente interessada na constru¢do de uma cultura de qualidade que tenha em conta o contexto
a que se aplica, seja inclusiva e participada, promova a inovagio, a transparéncia e a prestagio de

contas, e implique portanto a institui¢io como um todo numa mudanga para melhor.

4. Participagdo na politica desportiva

Conforme referido no Capitulo 2 deste documento, o desporto é uma atividade fundamental na
Universidade. Na 6tica de uma nova Universidade comprometida com o desporto e com um novo
paradigma de abordagem para este tema, ¢ fundamental que os estudantes sejam envolvidos, desde

o inicio, no processo de discussdo e tomada de decisdo das op¢des estratégicas para o desporto.

Sendo os estudantes os principais destinatarios da atividade desportiva, ¢ também importante que
estes estejam devidamente representados nos respetivos 6rgaos de gestio, nomeadamente através
das AE. S6 assim se consegue uma boa articulacdo e cooperaciao na tomada das decisOes correntes.
A participacdao dos estudantes num eventual Conselho Estratégico do Desporto ou Gabinete do
Desporto traduzir-se-a numa pratica desportiva mais intensa e melhor dirigida as necessidades e

expectativas dos potenciais beneficiarios.

5. Associagao de antigos alunos

Na UL existe uma Associagdo de Antigos Alunos (AAA), recente mas ja com 500 sécios,
englobando toda a Universidade. S6 existe uma UO com AAA ativa. Na UTL s6 uma UO nio tem
AAA, que sio associagdes bastante dinamicas e desenvolvendo atividades diversificadas,

envolvendo cerca de 2500 s6cios. Nao existe uma AAA de toda a Universidade.

Esta diferenca de tipo de AAA reflete um sentido de pertenga a uma UO mais forte na UTL que na
UL e ¢ esse sentido de pertenca que anima as AAA, que na UTL tendem a valorizar as acGes de

convivio, desporto e as atividades dirigidas a participagao dos socios.

E importante que na nova Universidade exista uma AAA voltada sobretudo para fortalecimento das
relagbes com os antigos alunos a nivel profissional e de apoio a Universidade, a semelhanca das
associagdes americanas de Alumni. O papel das AAA nido deve ser confundido com os das ordens e
associagbes profissionais, perfeitamente definido na Lei. As associa¢es de “alumni” devem estar
vocacionadas para estreitar a ligacdo entre a Universidade e o exercicio da atividade profissional,

aumentar as fontes alternativas de financiamento e melhorar a adequagdo da oferta formativa da
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Universidade as necessidades da Sociedade. Por outro lado, os Alumni podem atuar como role-
models para os estudantes atuais, sendo de encorajar que assumam um papel importante em
iniciativas institucionais destinadas a promover o conhecimento sobre o mercado de trabalho, as

profissGes e a empregabilidade.

Assim, na nova Universidade, faz sentido estimular a atividade das AAA das UQO, valotizando o
sentido de pertenca dos antigos alunos a escola que os formou e promovendo uma diversificacio
de atividades de acordo com as respetivas peculiaridades. Simultaneamente, e aproveitando a
novidade e visibilidade da criagio da nova Universidade, é de supor que uma AAA de toda a
universidade, podera funcionar como elo de ligagao entre as AAA das UO e desenvolver atividades

para as quais as AAA atuais ndo estejam tao vocacionadas.

6. Recomendagdes

* E essencial assegurar que na nova Universidade os estudantes participem ativamente nos 0rgaos
de governo e Orgios consultivos da Universidade e das suas unidades orginicas conforme
especificado neste documento. A participacio dos estudantes enriquece a Universidade e favorece a

sua coesao institucional.

* E especialmente relevante a participacio dos estudantes nos conselhos pedagdgicos em condi¢oes
de paridade com os docentes e nos sistemas de avaliagdo da qualidade, onde poderio ter um

contributo muito positivo na melhoria pedagogica e na eficacia dos sistemas de ensino e avaliacdo.

* As Associacoes de Estudantes, sendo organizagdes auténomas, sdo fundamentais no apoio aos
estudantes pelas atividades que desenvolvem e servicos que prestem, devendo por isso ser
fortemente apoiadas. Recomenda-se a existéncia de um sistema de financiamento compreendendo

apoios diretos e indiretos, conforme acima descrito, a ser acordado entre o Reitor e as AE.

* Apesar de estar prevista a forma de representacdo dos estudantes nos diversos 6rgaos de governo
e de gestio, ¢ util estabelecer um sistema fluido de didlogo entre o Reitor e presidentes das UO e as

AE de forma a apoiar as suas atividades e facilitar a sua participagdo ativa na vida da Universidade.

* As AAA deverdo acrescentar ao seu papel atual de fomento do convivio entre antigos alunos, o
desempenho de um papel mais ativo na vida da nova Universidade, inspirado no modelo das
associacOes de alumni dos paises de influéncia anglo-saxénica. Os alumni que desenvolvem a sua
atividade em empresas ou em instituicdes publicas deverdo ser fortemente incentivados a colaborar

e a promover a universidade que os formou.
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CAriTULO 4

UM OBSERVATORIO DO PERCURSO DOS ESTUDANTES

Com uma populagio escolar de notavel dimensdo e tdo heterogénea, a nova Universidade devera
criar um Observatério dos Estudantes, coordenado por uma equipa de investigadores que, tanto na
atual UL (Reitoria, www.opest.ul.pt) como em algumas unidades organicas da UTL (ex.: IST,
ISEG), se tém dedicado ao estudo cientifico e a producio de dados e indicadores sobre a

Universidade e a sua populagio.

O Observatério tera como missdo principal fornecer a comunidade escolar, aos decisores e a
sociedade civil um conhecimento sistematico, consistente e atualizado sobte os estudantes da NU.
Fard uso de instrumentos de recolha de observacdo padronizados, de modo a poder fazer

comparagdes internas, nacionais e internacionais:

- a entrada da Universidade, tragando o seu perfil escolar anterior, caracterizando as suas
origens geograficas, sociais e familiares, identificando as suas escolhas e preferéncias;

fileiras formativas diferentes com publicos escolares diferentes

- conhecendo, depois, os seus itinerarios no interior da UL (de maior ou menor sucesso,

durabilidade ou mobilidade);

- e acompanhando, a saida, os percursos de inser¢io na vida ativa dos seus diplomados (ex.:

inquéritos a empregabilidade).

NOTA FINAL

A Universidade ¢ um lugar de pensamento em liberdade, e por isso inovador. Um lugar de
conhecimento exigente e metddico sobre as coisas, as pessoas, as ideias e o mundo. Um lugar de
cultura, aberta ao desassossego e a criagdo. Um lugar onde se responde a desafios e questdes, mas
um lugar também para se ousar fazer perguntas novas sobre o que se julga saber ou sobre o
desconhecido que se procura descobrir. Um lugar para aprender e para ensinar, para dar e para

receber, para trocar saberes.

Mas um lugar, também, de vida - e de pessoas concretas e diferentes que nela se encontram,
comunicam, trabalham e convivem. Que nela crescem para valores de tolerancia, compreensio,
exceléncia e confianca. E de pessoas que nio desistem da procura do bem-estar e da realizacdo
individual, espiritual, intelectual e profissional. Nem do desafio para trabalhar melhor, em grupo ou

em rede, com o0s outros.

Transportando e renovando uma histéria secular, envolvendo uma grande, diversa e tdo qualificada
comunidade académica, a nova Universidade pode justamente constituir este lugar de liberdade,
exceléncia, desassossego, inovagdo e tolerdncia para estudantes, docentes e ndo docentes.

Revelando-se, a oeste, como algo de novo...
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