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O Relatério de Atividades e Gestdo Consolidado do Politécnico de Leiria apresenta de forma resumida as

atividades desenvolvidas e as contas consolidadas da instituicdo-sErata uma ferramenta de gestdo e
prestacao de contas que foi elaborada de acamoim os principios de rigor e transparéncia a que esté obrigada
toda a administragdo publica e que o Politécnico de Leiria cumpre integralmente.

O ano de 2019 foi mais um ano de crescimento e afirma¢éo do Politécnico de Leiria no ensino, na investigacao,
na partilha e valorizacdo de conhecimento, na gestdo e valorizagdo de recursos humanos, na
internacionaliza¢do, na cultura, na inovagdo pedagdgica e na qualidade e modernizagdo administrativa. Este
foi um ano marcado por desafios constantes, muitas opadagies e resultados relevantes que, apesar de
obstaculos e constrangimentos, s6 foram alcancaveis com a participagdo e compromisso de todos os
estudantes e suas familias, técnicos, investigadores, professores, dire¢Ges das Escolas, coordenadores das
unidaces de investigacao, 6rgdos de gestéo, direcbes de servicos, instituicbes publicas e privadas, associacdes
empresariais, associacdes culturais e sociais, municipios e empresas. O compromisso de tornar o Politécnico de
Leiria cada vez mais central na regifio,pais e também na nossa rede colaborativa internacional, assumindo

a responsabilidade de uma instituicdo publica promotora de desenvolvimento e coesao social, depende de
todos. A todos quero deixar nesta mensagem um sentido e forte abracgo de recordugaitiecimento!

Em 2019, no ensino, pelo quarto ano consecutivo, tivemos um aumento do nimero de estudantes em todos os
ciclos de estudo (TeSP, Licenciatura, Mestrado), onde a dimensao internacional e a multiculturalidade dos
nossos campi séo hoje uma marca identitariaRiwitécnico de Leiria. Foram preparados e submetidos a
acreditacdo e registo novos ciclos de estudo em TeSP, mestrados e um doutoramento de interface em
associagdo com a Universidade do Minho. Neste contexto, ndo posso deixar de destacar o aument® da ofer
formativa de TeSP na area da saude e o TesP em colaboracdo com a Deloitte no &mbito do projeto Bright Start,
bem como a aprovacdo do mestrado de Design para a Sa@den&stare do mestrado em Prescri¢cdo de
Exercicio e Promocao da Saude, dois mestrada@os e distintivos no contexto nacion& doutoramento de
interface em Fabrico Digital Direto para a industria dos moldes e dos polimeros é um excelente exemplo, a ser
seguido noutras areas de conhecimento do Politécnico de Leiria, que marcara @ list@nvolvimento

formal, em associacdo, entre instituicbes de ensino superior Politécnicas e Universitarias, numa rede
colaborativa de partilha de infraestruturas e conhecimento que deve ser estimulada e nao pode ser limitada
por leis ou dependente dosilssistemas de ensino superior envolvidos, nacionais ou internacionais. O
investimento em estratégias de desenvolvimento de programas de doutoramento em associacdo com
universidades assume assim uma afirmacao institucional particularmente relevante, adgesantinuar a
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existir a necessidade de alteracao da lei de bases do sistema educativo e do regime juridico das instituicdes de
ensino superior, que importa continuar a colocar na agenda nacional.

O Politécnico de Leiria € uma instituicdo de ensino supgiiblica cada vez mais internacional, ndo s6 na
multiculturalidade existente nos seus campi, mas também nas redes colaborativas internacionais em varias
areas de atuacao. Neste contexto, 2019 foi um ano em que continuamos a aumentar o nimero de estudant
internacionais, as mobilidades incoming e outgoing, incluindo estagios Erasmus, mas também foram
reforcadas as redes colaborativas internacionais, nomeadamente pelo estabelecimento de duplas titulacées,
do apoio em formacdes internacionais de cooperagda 0 desenvolvimento e pela criacdo de uma rede
europeia liderada pelo Politécnico de Leiria, a Regional University Network.

Na area da responsabilidade social foram muitas atividades desenvolvidas e que estdo demonstradas ao longo
do relatério. No etanto, ndo posso deixar de destacar a implementacdo do projeto 100% IN, um projeto de
inovacdo social, na area das necessidades educativas especiais que, enquanto projeto piloto, pretende ser
referéncia na definicdo de politicas publicas de integracaclasi@o no ensino superior e, por tal raz&o, foi
proposto ao Portugal Inovagéo Social. O ano de 2019 fica também marcado pelo sucesso da implementagéo
do projeto de mobilidade suaveRike que teve uma taxa de utilizagdo proxima de 100% das 220 bicicletas
elétricas existentes e esta a transformar a mobilidade na academia e na regiao.

O ecossistema de investigacéo e inovacao do Politécnico de Leiria teve, em 2019, momentos e muitos resultados
com nota de destaque. No entanto, o ano fica marcado pela @&ialas 15 unidades de investigacdo do
Politécnico de Leiria, com resultados notaveis que demonstram a qualidade e competéncia da investigagdo em
diferentes &reas de todas as nossas Escolas. Ter trés unidades com excelente, duas com muito bom e dez com
a avaliacao de bom foi um resultado extraordindrio, quer do ponto de vista do reconhecimento da qualidade,
guer no financiamento, bolsas de doutoramento e contratos de investigadores doutorados atribuidos. Hoje, o
Politécnico de Leiria s6 tem unidades de stigacao avaliadas pela Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia.
Este foi um processo dificil e que teve a dedicacdo e empenho de muitos, cujos resultados alcancados
demonstram a assertividade da opcao estratégica.

Neste ecossistema, também n&o posso detleadestacar a constituicdo das associacdes para a criacdo do
SmartOcear Parque da Ciéncia e Techologia do Mar, em Peniche, e Laboratério Colaborativo SmartFarm, em
Torres Vedras, bem como a realizacdo da segsedena da empregabilidade.

Ao nivel ogamental, verificotse um aumento da receita (4,84%), onde o aumento da dotagdo do Orgamento

RS 9aiGlFIR2 o0bmMbdopTdPnoTev S RIFE GNIyaFSNryOAla O2NNBy
saldos de geréncia transitadosa(®mMy T ® T p n essim apreskntay @kl auntento de receita no ano de
HOdnTndpcTed ! RSALISAl NB3IA &sedaidicatty umGiiiatdda deSpesazomR S p 3
LSaaz2lf obmMdyyc®d®THNneOX RIFEA l[ljdzAaAiocepSa RS o0Syas O6bpmpd
por via da realizacdo de despesas em projetos cofinanciados. Por seu lado, a despesa com aquisicdo de servicos
RAYAYdzidz SY mMop®dumne S |a RSalLlSala O2Y IlljdziaicepSa R
forma, no periodo de relato apurse uma t f R2 Rl SESOdzenz yS3lFdragz SY wmo
cumprimento a Regra do Equilibrio Orgamental. Nsgtejue o resultado orcamental do ano ter sido negativo

atesta a complexidade na gestdo da tesouraria e o elevado aumento das despesas, printgpddo@mentes
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de alteracdes legislativas ndo compensadas via orcamento de Estado e pelo ndo recebimento de despesas
associadas a projetos financiados, nomeadamente dos projetos TeSP funcionamento, financiados pelo POCH e
Centro 2020.

Na dimensdo financhil = y2 FAYylf RS Hnanmdp 2 NBadzZ GF R2  NIj dzA R2
SOARSYOAlI YR2 dzY | dzYSyid2 RS -&S MdHR MYDONY dee ceifFd OSY | T HHyndwhy H
por via das amortizacées e depreciacées. As dividas de client&s@ dedzR I Yy 1S& RAYAYy dzZSY ncndp
RSOSR2NBa |FdzYSyidltyYy SY MndoTHDPoppeI LI2NI FAF R2 NBIAA
a contratos de projetos financiados.

Verificoud § dz¥Y 9. L¢5! o6SIFNYyAy3Ia oSF2NB AyaSNBadasz GlFrESa:z
uma autonomia financeira de 76,9%, refletindo a sustentabilidade financeira do Plitécnico de Leiria, apesar do
subfinanciamento via orcamento de edta

Apesar dos fortes constrangimentos financeiros referidos anteriormente, as receitas proprias resultantes do
ecossistema de investigacdo e inovagdo, permitiram fazer investimentos modestos, mas decisivos na
reabilitagdo das instala¢cdes @ampusb, orde foi instalado o ciTechCare, no edificio da Bibliotec@ashopus
3 para o LIDA, e no edificio C da ESTG para instalacao das unidades de investigagdo CARME e CIIC.

Apesar de todos os constrangimentos orgcamentais, o ano de 2019 foi marcad@lpelzacdo dos recursos
humanos de suporte a toda a atividade institucional. Foram dezenas os concursos abertos para professores,
fundamentais para continuar a estratégia institucional, apresentada abertamente a toda a comunidade, para
consolidacéo e eshilidade dos professores de carreira em todas as Escolas do Politécnico de Leiria. Por outro
lado, 2019, teve um aumento impar na histéria do Politécnico de Leiria na contratacdo de investigadores
doutorados. Finalmente, o corpo técnico, fundamental n@segransversal a todas as atividades e, por essa
razdo, a atracdo e retencao de talento técnico foi Gnica em 2019. Nao s6 pelos concursos publicos abertos,
incluindo para cargos dirigentes estratégicos, mas também pelas mobilidades intercarreiras,rbemaco

opcao gestionaria realizada que permitiu corrigir injusticas de longa data.

Também em 2019 o Politécnico de Leiria ficou com a sua comunidade académica mais forte e relevante pela
atribuicdo do titulo de Professor Honoris Causa a Professora DdAnarébrunhosa e, a titulo péstumo, ao
Jodo Vasconcelos.

N&o posso terminar esta mensagem sem fazer uma referéncia aos tempos que vivemos, ajiieicei)

dificeis de entender, e que s6 juntos conseguiremos superar. Os desafios que esta pandenpidestar”

com diminuicdo de graus de liberdade, aumento da responsabilidade individual e coletiva, quer do ponto de
vista da salde, mas também do ponto de vista econdmico e de coeséo social, sdo Unicos. Manter normalidade
de funcionamento institucional n&® facil neste contexto pandémico, exige muito mais de cada um de nés,
guer no que conseguimos dar, quer ha compreensao e espirito colaborativo necessarios para diminuir tensdes
sociais e construir solu¢des colaborativas conjuntas, mas juntos vamos dorssgunossa capacidade sera
fundamental para transmitir confianca a toda a nossa academia, principalmente aos nossos estudantes, mas
também a sociedade que nos rodeia. E isto que estamos a fazer no Politécnico de Leiria e nesta regi&o, onde
estamos tods por todos e todos contra um, o CO¥fe esta pandemia! Juntos somos mesmo mais fortes!
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As exigéncias sdo cada vez maiores e precisamos de todos para fazer do Politécnico de Leiria uma instituicdo
cada vez melhor, mais central, promotora de coeséo keajae tem o conhecimento ao servico da sociedade.

A todos muito obrigado!

Rui Filipe Pinto Pedrosa
Presidente do Politécnico de Leiria
Juho de 2020
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1. PERIMETRO DE COMISDACAO

O Grupo Politécnico de Leiria apresenta o &amlatorio de Atividades e Gestdo Consolidadelativo a
prestacdo de contas consolidadas, com referéncia ao exercicio econdmico de 2019, elaborado em
conformidade como Sistema de Normalizagdo Contabilisticaapas Administragcbes Publicas (SAR),
publicado no Decrethei n.° 192/2018, de 11 de setembro, as instru¢cdes da Comissdo de Normalizacdo
Contabilistica, as orienta¢des da UniLEO e do Tribunal de Contas.

As entidades objeto de consolidacdo mantiverseidénticas ao ano anterior: Politécnico de Leiria e 0s
Servicos de Acdo Social do Politécnico de Leiria.

Para além daima sintese do que de mais significativo foi desenvolvido em termos de atividade durante o
periodo em analispelo Grupg contémas demostracdes financeiras orcamentaisconsolidadag demais
anexosas quais foram objeto de fiscalizac&o e certificacéo légalontas do Fiscal Unico, no cumprimento
das disposic¢des legais em vigor

A Politécnico de Leiria

O Politécnico de Leiria 6 Xuma Bstituicdo de ensino superior de direito publico, ao servi¢o da sociedade,
destinada a producéo e difusédo do conhecimento, criagdo, transmissado e difusdo da cultura, da ciéncia, da
tecnologia e das artes, da investigac&o orientada e do desenvohdregperimentad 6 9 & ( IPdiiwninigoda R 2
de Leiriaart.° 1.9).

Iniciou a sua atividade em 1980 e esta presente na regido de Leiria e Oeste através das si@satlaxo
Quperiores, localizadas nas cidades de Leiria (Escola Superior de Educacécae Samais, Escola Superior

de Tecnologia e Gestao e Escola Superior de Saude), Caldas da Rainha (Escola Superior de Artes e Design) e
Peniche Escola Superior de Turismo e Tecnologia do kBlamais ecentemente porum nucleo de formagao

emTorres Vedraseste Ultimo dedicado eursos técnicos superiores profissionais (TeSHsgraduacdes

OPolitécnico de Leiria desenvolve atividade nos dominios:

a. Do ensino e formacéo: realizacéo de ciclos de estudos visando conferir os graus académicos de licenciado
e de mestre e o diploma de técnico superior profissional, bem como de outros diplomas ndo conferentes
de grau académico, nos termos da lei;

=

Da investigagdo e do apoio e participacdo em instituicdes cientificas;

Da transferéncia e valorizacdo do conhecitoerientifico e tecnolégico;

o o

Da realizacdo de acBes de formacéo profissional e de atualizacdo de conhecimentos;
e. Da prestagédo de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;
f. Da cooperagdo e intercambio cultural, cientifico e técnico com instituig@egéneres;

g. Da producéo e difusdo do conhecimento e da cultura.
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Regese por um conjunto de valores organizacionais fundamentais, destaesadem conformidade com a
missdo, a inclusdo, a cooperacdo, a responsabilidade, a criatividade e inovacdo eito edpEo e
empreendedor.

O comprometimento institucional do Politécnico de Leiria com a qualidade esta presente em todas as
dimensbes da sua atividade. Todos 0s seus cursos cumprem com 0s requisitos legais e estdo acreditados pela
Agéncia de Avalia¢c@Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES).

Nos seusampios estudantes tém aseudispor um conjunto de instalacdes e equipamentos pedagdgicos,
cientificos e de apoio modernos e bem equipados, de que se destacam os inlmeros laboratérios, os amplos
recurse documentais e bibliograficos (bibliotecasyrig biblioteca cientifica digital), o facil acesso a internet
(fisica ou viavireles$ e servicos de suporte de excelente qualidade ao nivel do apoio social de base (bolsas de
estudo, cantinas, restaurantesesidéncias, servicos médicos)eapoio psicoldgico e psicopedagdgico.

O Politécnico de Leiridem-se afirmado nos Ultimos anos como uma instituicdo focada na Investigacéo,
Deseavolvimento e Inovacdo (I&D+ijendo por marca identitaria unkEcossistema d 1&D+iorientado
primordialmente para o tecido econémico e social da regido onde esta inserido, ndo perdendo, contudo, o
foco global que se pretende para a I&D+i.

Por outro lado, a internacionalizacdo tem sido uma das outras grandes apdstaspdo acontinuar a
aumentar, de modo gradual e sustentadus resultados nas diferentes vertentes da internacionalizacéo,
nomeadamente, anulticulturalidade, acaptacdo de estudantes estrangeiros, a mobilidade de estudantes,
docentes, investigadores e pessoalrti@&p e administrativo, e o desenvolvimento de projetos conjuntos de
formacéo, investigacdo e extensdo em conjunto com parceiros internacionais, com especial atencéo para acdes
no ambito da Unido Europeia, @munidadalos Paises de Lingua Portugu@SBLR da América Latina e da

China.

Desenvolve ainda atividades de apoio ao desenvolvimento da cooperacéo e do intercambio cultural, cientifico
e técnico da comunidade onde se encontra inserido.

Deste modo, o Politécod de Leiria desempenha um papel decisivo na qualificacdo dos recursos humanos, em
diversas areas do saber, na sua esfera de competéncias, bem como no desenvolvimentecténtiftm,
socioecondmico e cultural, regional e nacional, afirmando a sua tdas@o no Espaco Europeu de Ensino
Superior (EEES) e no Espaco Luséfono.

A Servicos de Ac¢do Social

Os Servicos de Agdo Social sdo uma unidade funcional do Politécnico de Leiria, dotados de personalidade
juridica e autonomia administrativa e financeira.


https://www.cplp.org/
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Tém como principal objetivo a execucdo da politica de acdo social superiormente definida, de modo a
proporcionar aos estudantes melhores condicfes de estudo, através de apoios e servicos (artigo 3.° do
Regulamento Interno dos Servicos de Acdo Socid@alibémnico de Leiria), nomeadamentapoios sociais

diretos (mediante a atribuicdo de bolsas de estudo e de auxilios de emergéncia) e indiretos (através do acesso
a alimentacéo, ao alojamento, a servigcos de saude, ao apoio as atividades desportivasags @ild apoios
educativos diversos).

A par destes apoios, os Servicos de Acdo Social acompanham os estudantes de modo a identificar situacoes,
nomeadamente de caréncia econdmica, e promovem acdes que contribuam para o seu sucesso educativo e a
sua inse¢do na comunidade académica.

Estes Servi¢os proporcionam igualmente, no &mbito das suas fungées, apoios a estudantes com necessidades
educativasespeciais

Os Servigos de Acdo Sodiaportam diretamente do Presidente do Politécnico de Leiria, sendgestao

corrente da responsabilidade do Administrador para a A¢do Social. Ao Conselho de Ac¢do Social, constituido
pelo Presidente do Politécnico de Leiria, pelo Administrador, por um representante dos estudantes bolseiros
e um representante dos estudantesia bolseiros compete definir e orientar o apoio a conceder aos
estudantes.






&
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2. POLITECNICO DEIRIA EM NUMEROS

ENSINO

Relativamente aos novos estudantes no ano letivo 2019/2020, e nomeadamer@eraurso Nacional de
Acesso ao Ensino Superior publico, o Politécnico de Leiria disponibilizou 1.915 vagas para os se@slctirsos
ciclo em 2019. Como resultade, considerand apenas al.2 fasedo referido concursopbteve 6.887
candidatos, tendo sido colocados 1.611 estudantes (963 dos quais em 1.2 dpgéandidatury, o que
garantiu uma taxa de ocupacao das vagas de%4,1

N.° de Colocados_ 11566171
(1.2fase) 1695
L
N.° de Candidatos A 566387
e I 7 127
1ol
N.° de Vagas 1915
B 1 500
m 2019/2020 2018/2019 W 2017/2018

Gréficol ¢ Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior | Politécnico de Leiria

Globalmente, considerando os diversos regimes de ingresso, versieauingresso no 1.° ano pela 1.2 vez de
aproximadamente2.500 novos estudantes em cursos de 1.° ciclo, maig0flenovos ingressos no 2.° ciclo e
mais de 1.000 novos estudantes @SP, mantendotandéncia de crescimento observada nos ultimos anos

Quadrol ¢ Estudantes inscritos no 1.° ano pela 1.2 viePolitécnico de Leiria

2017/2018 2018/2019 2019/2020*
INSCRITO$O 1.°ANO PELA 1.2V
1.° Ciclo 2.304 2.250 2.402
2.° Ciclo 614 712 707
TeSP 917 1.026 1.033
Total 3.835 3.988 4.142

(*) Dadosprovisérios,uma vez que a DGEEC néo publicou ainda os resultados definitiRégd 0&S 201
Fonte: Dados referentes a 31 de dezembro, utilizando como fonte de informagéo o indRé&ti=HGEEC.

Distribuidos por cinco Escolas Superiores e pondcteo de formacdo em Torres Vedras, este Ultimo dedicado

a cursostécnicos superiores profissionais (Te8Ppsgraduacdesno ano letivo de 2019/2020 este conjunto
representavacerca de 2.000 estudantes[Quadro2]. A estes estudantes, acrescem ainda os estudantes ao
abrigo de programas de mobilidade de curta duracéo, dos cursos de formacéo continua, do Programma 60+,
gue se traduz num ecossistema académico com, aproximadamente, 13.000 estudantes
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Quadro2 ¢ Estudantes inscritos e diplomaddsPolitécnico de Leiria

2017/2018 2018/2019 2019/2020*
INSCRITOS
1.° Ciclo 7.646 7.723 7.834
2.° Ciclo 1516 1.558 1.723
TeSP 1.746 1.949 2.073
Pésgraduacdo 94 147 105
Curso preparatério M23 118 96 86
Total 11.120 11.473 11821
2016/2017 2017/2018 2018/2019
DIPLOMADOS
1.0 Ciclo 1.515 1.590 1639
20 Ciclo 357 345 298
Tesp 399 515 550
Total 2.271 2.450 2.487

(*) Dadosprovisérios,uma vez que a DGEEC néo publicou aindasadtados definitivos do RAIDES 201
Nota: N&o inclui estudantes ao abrigo de programas de mobilidadenting, em cursos de formagéo continua e no Programa 60+.

Fonte: Dados referentes a 31 de dezembro, na sua maioria utilizando como fonte de irformiaguéritodo Registo de Alunos Inscritos
e Diplomados do Ensino Superior (RAID&ESPirecéeGeral de Estatisticas da Educacéo e Ciéncia (DGEEC).

11;985; Regime pédaboral
i 0

11,3% A )
Regime ensino
distancia
0,9%

2.°ciclo
14,8%

1.0ciclo

67,4%

Regime diurno
87,7%

Gréfico2 ¢ Peso relativo dos inscritos por tipo de curso, em Grafico3 ¢ Distribuigao percentual dos inscritos no 1.° ciclo pc
2019/2020 regime, em 2019/2020

Relativamente a diplomados,Rolitécnico de Leiria atribuiu, no ano letivo de 2018/2019, um total de 1.937
graus académicos (dos quais 85% corresponde a diplomados de licenciatura e os restantes 15% a mestrado) e
550 diplomas de Técnico Superior Profissi¢@aladro2].
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INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Como reflexo do trabalho desenvolvido na area da 1&D+i, 0 Politécnico de Leiria aupemt@019 para

cerca de 250 o numero de publicagdes indexadas a Scepas) vindo agerar um importante portfélio de
Propriedade Intelectual, concedida pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial, que ascende a um total
aproximadg de 255 concessfes no dihde 2019.

2019 253
2018

2017 253

N
N
@

Gréfico4 ¢ N.° de publicag6es do Politécnico de Leiria indexadas a Scopus

Quadro3 ¢ Propriedade intelectual do Politécnico de Leiria, concessdes (valor acumulado)

2015 2016 2017 2018 2019
Patentes Nacionais 18 24 27 28 29
Patentes Internacionais 5 5 6 6 6
Modelos de Utilidade 13 13 13 14 14

Design / Modelo$\acionais 68 76 104 127 128
Design / Modelosnternacionais 0 0 0 7 7
Marcas 32 40 46 50 61
Direitos de Autor (copyright) 6 6 7 7 8

Total 142 164 203 239 253

Fonte:Centro de Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimente@IT&do Politécnico de Leiria.

APOIO SOCIAL

A bolsa de estudo do ensino superior da DGES é o apoio que mais se destaca no apoiondegstuda
economicamente carenciadoPela evolucdo apresentade proximo quadro notase um crescimento no
namero de candidaturas a bolsa de estudo, com reflexos no aumento do nimero de estudantes que
beneficiaram de bolsa de estudo.

Quadro4 ¢ Bolsas de estudo atribuidas a estudantes | Politécnico de Leiria

N.° de candidaturas a N.° de bolsas de

. o o
AT (B0 bolsa de estudo estudo atribuidas 7 Bl SIS
2016/2017 3.837 2.954 77,0%
2017/2018 4.003 3.061 76,%%
2018/2019 4.048 3.108 76,8%
2019/2020* 3.922 2.842 72,5%

(*) Dados a 20 de fevereiro de 2020.
Fonte: Servicos de Acéo Social.
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Complementarmente, dPolitécnico de Leirialisponibiliza as bolsaBASE®, Fundo de Apoio Social ao
Estudantemedida de apoio social desenvolvida pptéprio, no ambito da sua responsabilidade sodihdo
apoiado 233 estudantes no ano de 2019.

Quadro5 ¢ Estudantes colaboradores ao abrigo do programa FRBEolitécnico de Leiria

ANno FAS® FAS® % de estudantes
N.° de candidatos N.° de colocados apoiados
2016 346 225 65,0%
2017 286 218 76,2%
2018 309 209 67,6%
2019 343 233 67,9%

FASE®Fundo de Apoio Sociab&studantedo Politécnico de Leiria
Fonte: &tor de Apoio Financeirfao Estudante]

RECURSOS HUMANOS

Os graficos subsequentes demonstram a evolugdo do numero de pessoeslvendo docentes,
investigadores e colaboradores técnicas servico do GrupBolitécnico de Leirianos ultimos trés anos.

443,80

2019 e 736,05
|
1008 2019 | '

421,15
2018 [ 720,85 2015 [
I 075
2017 | ©
401,45
2017 | 700,65
I 015 ® Investigadores (N.)
Docentes doutores (ETI) ® Docentes (ETI) ®m Docentes (N.9)
Grafico5 ¢ N.° de docentes | Politécnico de Leiria Grafico6 ¢ N.° deinvestigadoreq Politécnico de Leiria

142

2019
I ::¢

131

2018
I s39

137

2017
I a2e

Servicos de Acéo Socialm Politécnico de Leiria

Grafico7 ¢ N.° de técnicos e administrativos | Politécnico de Leir



&

ENQUADRAMENTO
ESTRATEGICO






RELATORIO & CONTAS CONSOLID2DI® GRUPO POLITECNICO DE LEIRA

3. ENQUADRAMENTO ESAREGICO

A Missé&o e valores

MIssAO

O Politécnico de Leiria € uma instituicdo de ensino superior dedicada a educacéo e investigacao, q
cidaddos conctompeténcias relevantes para contribuirem para o desenvolvimento sustentavel regic
nacional, e que gera conhecimento e inovacao de elevado valor cultural, econémico e social.

in Plano Estratégico 202C

No Politécnico de Leiria considanssefundamentds os seguintegalores(in Plano Estratégico 2020

Incluséo | CooperacaoResponsabilidade | Criatividade e inovacao | Espirito critico e empreendedor

A Estrutura organizacional

A estrutura orgéanica dBolitécnico de Leiriado foi alvo dalteracdes durante 208, mantendo a configuragao
constante no organograma ilustra@ddaixa

Figural ¢ Organograma dd?olitécnico de Leiria

POLITECNICO DE LEI

UNIDADES ORGANICAS DE APOIO A
ATIVIDADE PEDAGOGICA E DE

UNIDADES ORGANICAS UNIDADES ORGANICAS A A N UNIDADES ORGANICAS DE UNIDADES FUNCIONAIS
% % PROMOCAO A TRANSFERENCIA E %
DE ENSINO E INVESTIGACAO DE FORMACAO VALORIZAGAO DO CONHECIMENTO INVESTIGACAO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO

ESECS UED crc CDRsp

Escola Superior de Unidade de Ensino & Centro de éncia e Centro para o sAS
Educagio e Ciéncias s Valorizagao do Desenvolvimento Rapido e Senvigos de Agao Social

Sociais, de Leiria stancia Conhecimento Sustentado de Produto

ESTG FOR CET SAPE
Escola Superior de Centro de Formagéo para

Tecnologia e Gestao, de Cursos de Especializagao Sevigo de Apoio a0
Leiria Tecnologica

ESAD.CR FORATIVOS
Escola Superior de Artes e Centro de Formagéo de

Design, de Caldas da Rainha Comiss&o de Etica

<} g
m g
]

ESTM
Escola Superior de Turismo e
Tecnologia do Mar, de
Peniche

ssLei
Escola Superior de Satide,
fe Leiria

INDEA
Instituto de Investigagao,
Desenvolvimento e Estudos
Avangados

A Orientacdo estratégica 2020

O Plano Estratégiaio Politécnico de Leiria para 2020 esta organizewhol6 objetivosestruturados em cinco
grandes eixosgstratégicos:
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Figura2 ¢ Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria (eixos e objetivos)

EIXO|1 EIXO Il EIXO m EIXO IV EIXOV
QUALIDADE E INVESTIGAGAD E CAMPI, INTERMACIONA- EVOLUCAD
INOVACAD NO INOVACAOD AD RECURSOS E LIZACAO PARA

ENSINO SERVICO DA PROFISSIONAIS UNIVERSIDADE

OE1 SOCIEDADE DE EXCELENCIA
Ter oferta formativa

especializada e OE6

distins Aumentar a OE10 0E14

0E2 produgdo dentifica Atrair e reter Incremertar a
Framawer o Sucessa de relevancia profissionais notoriedade nacianal

académica e de elevada e intemacional
combater o abandona OE7 competéncia

DE3 Au!'nen_ta.r a 0E15

Aumentar a c;pﬂl;::g:li;amugfnuu OE11 0E13 Ter formagdo
captagao das cientifico produzido Ter modelas de Reforcar a 3= ciclo
melhores estudantes organizagao e internacionzlizagio

OE4 OES8 gestao sustentavel OE16

Aurnentar a Promover a 0E12 Seruma
empregabilidade Inovagao Social . Univers_idade

oes 0E9 ot e

Consolidar Contribuir parao
acreditagoes e desenvolvimento
certificagoes regional e nacional
—— —— —— —— ——
INDICADORES DE MONITORIZAGAO - KPI'S

i 3 L | T i 1
o PLANO ORIENTADOR DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS |

Para cada objetivo estratégicoréan definidas linhas orientadoras para melhor definir, quériciativas
estratégicasquerindicadores de monitorizagéo.

Quadro6 ¢ Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria: eixos, objetivos estratégicos e linhas orieasador

Eixo / Objetivo Estratégico (OE) Linhas orientadoras

EIXO I. Qualidade e Inovagao no Ensino
OEL. Ter oferta formativa especializas 1 Diferenciacéo e reconhecimento dos cursos
e distintiva I Otimizar a oferta formativa
OE2. Promover o sucesso académgci 11 Promover o sucesso académico
combater o abandono 1 Diminuicdo do abandono escolar
OE3. Aumentar a captacdo dc i Captar os melhores candidatos
melhores estudantes 9 Aumentar o nimero de candidaturas aos cursos

9 Promogéo dempregabilidade dos diplomados
OE4. Aumentar a empregabilidade 1 Acompanhamento do processo de integragéo profissional
i Feedback das entidades empregadoras
I Acreditagdo nos termos da lei

OE5. Consolidar
certificagdes

acreditagdes 9 Certificagdo da oferta formativa

9 Certificagdo de servicasda atividade cientifica
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Eixo / Objetivo Estratégico (OE)

Linhas orientadoras

EIXO Il. Investigacéo e Inovagéo ao Servico da Sociedade

OE6. Aumentar a producdo cientific
de relevancia

OE7. Aumentar a aplicagdo ¢
conhecimento cientifico produzido

OES8. Promover a Inovacgéo social

OE9. Contribuir para e
desenvolvimento regional e nacional

9 Publicagtes

9 Congressos de dimenséo internacional associados a publicagdo em revistas de ¢
impacto

1 Propriedaddntelectual (PI)

i Transferéncia de conhecimento com impacto direto na sociedade
9 Proteger os ativos do conhecimento e tecnologia transferidos para a economia
1 Reinvestimento na investigacadr®vacédo

1 Criacéo de stastips

9 Empreendedorismo social
I Incluséo

1 Acessibilidade nosampi

I Crescimento econémico e social da regi&o e do pais
I Desenvolvimento criative cultural da regiéo e do pais
I Projetos 1&D+i

I PrestacGes de servigo 1&D+i

EIXO IllCampj Recursos e Profissionais de Exceléncia

OE10. Atrair e reter profissionais ¢
elevada competéncia

OE11. Ter modelo de organizagdo
gestdo sustentavel

OE12. Tecampisustentaveis

EIXO IV. Internacionalizacéo

OE13. Reforcar a internacionalizacdo

EIXO V. Evolucao para universidade

OE14. Incrementar a notoriedad
nacional e internacional

OE15. Ter formacéo de 3° ciclo

OE16. Ser uma universidade técnica

i Clima organizacional e motivacional

9 Ter politicas centradas npsssoas

9 Eficiéncia, tempos de deciséo e de processamento

9 Modelos de organizagdo e gestdo que proporcionem maior autonomia e agili
institucional

I Vivéncia académic@imensdes sociais da interculturalidade)
I Vivéncia académica (dimensdes da criatividade, cultura, desporto, satide-esbam

i Campiecosustentaveis

I Captacéo de estudantes internacionais
9 Mobilidade de estudantes e colaboradores
I Formacéo internacional

1 Investigagdo conjunta com parceiros internacionais

9 Melhorar a comunicacdo externa e potencianarca Politécnico de Leiria
I Notoriedade junto de instituicdes de ensino, de empresas e da comunidade em ger:

9 Performance e evolugéo em rankings internacionais

1 Doutorandos no Politécnico de Leiria
1 Formacéo superior de 3iclo

I Natureza da instituicéo

Fonte: Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria.
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4. ATIVIDADE D@RUPO EM 209

(Sumula daniformagao constante d&elatério deAtividades 209 de cada uma das entidades objeto de consolidagao)

4.1. Instituto Politécnico de Leiria

Em consonancia com o contelido e estrutura do respetivo Plano e Relatdrio de Atividades, de seguida destaca
se a informacéo que caracteriza o desempenho nédo financeiRotitécnico de Leiri@m cada um dos cinco
Eixos Estratégicos do seu Plano Estratég@20, no ano econdémico de 2019.

EIXO | | Qualidade e inovag&o no ensino

No ambito do primeiro eixo estratégico, associado a qualidade e inovag¢édo no ensino, foram desenvolvidas
diversas atividades que visaram a otimiza¢do de uma oferta formativa espad#ak distintiva, a promocao

do sucesso académico e a captagdo de melhores estudantes, a promocédo da empregabilidade dos diplomados
e a concretizagdo de varios processos de certificacdo e acreditacdo.

A oferta formativa do Politécnico de Leirianclui um leque diversificado de cursos em varios dominios do
conhecimento, sobretudo conferente dos graus académicos de licenciado (1.° ciclo) e de mestre (2.° ciclo) e
do diploma de técnico superior profissional, acrescida de formagim conferente de grau, taicomo
formacdo pégyraduada e formacao especializada, orientada para a atualizacdo de conhecimentos ou para
areas emergentes aindao curso preparatdrio para 0 acesso ao ensino superior de maiores de 23@nos
formacéo dirigida a estudantes seniores atravéesdagrama 60+.

Distribuidos por cinco Escolas Superiores e pondcteo de formacdo em Torres Vedras, este Ultimo dedicado
acursostécnicos superiores profissionais (Te8Ppsgraduacdesno ano étivo de 2019/2020 este conjunto
representavacerca de 2.000 estudantes[Quadro 2, pag.15]. A estes estudantes, acrescem ainda os
estudantes ao abrigo de programas de mobilidade de curta duracéo, dos cursos de formacéo continua, do
Programa 60+9 que se traduz num ecossistema démico com, aproximadamente, 13.000 estudantes

O Politécnico de Leiria atribuiu, no ano letivo de 2018/2019, um total de 1.937 graus académicos (dos quais
85% corresponde a diplomados de licenciatura e os restantes 15% a mestrado) e 550 diplomascde Técni
Superior ProfissiongQuadro2, pag.15].

Relativamente a novos estudantes no ano letivo 2019/2@hkihalmente, considerando os diversos regimes
de ingresso, verificoge o ingresso no 1.° ano pela 1.2 vezageoximadamente2.500 novos estudantes em
cursos de 1.° ciclo, mais de 700 novos ingsesso 2.° ciclo e mais de 1.000 novos estudantes TefSP,
mantendo atendéncia de crescimento observada nos Ultimos gaasadrol, paglhs).

Em 2019, no ambito da atualizacdo e adequacédo da oferta formativa, foram acreditadosg@éeicia de
Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A8&S)mestrados, o mestrado em PrescricdoEd@rcicio e
Promocédo da Salde (ESEE®) mestrado em Design para a Salde e Bem Estar (ESAD.CR)aiRdeam
submetidas a acreditagdo novas propostas de mestrado, nomeadantantestrado em Gastronomia (ESTM),
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0 mestrado em Artes do Som e da ImagfB$AD.CR) mestrado em Enfermagem de Saude Comunitéria
Areade Enfermagem de Saude Familmmestrado em Erdrmagem de Saide Mental e PsiquiatESSLei),
estando ainda a aguardar parecer

A oferta de TeSP foi ampligdaom o registo de sete novos cursos junto da DireG&oal do Ensino Superior
(DGES), assim como a oferta de-gteduacdes nao conferenteg grau com a aprovacao de trés novos cursos
pelo Presidente do Politécnico de Leiria. No ambito da oferta formativa de curta duragéo, de aglesdicdo

de cursos MOOCMassive Open Online Courstisponiveisna plataformaUP2Ue o lancamento pelo
Politécnico de Leiria de um MOQ@Gbre acessibilidadea plataforma nacional NAU.

Relativamente a infraestruturasyre2019 foi dada continuidade ao esfor¢o de investimento e melhoria dos
laboratérios, oficinas e espacos de trabalho, através da aquisiciowies equipamentos e da execuc¢do de
obras de requalificacdo dos espagosriacdo de novos laboratérios.

De modo a promover a multiculturalidade na comunidade académica e o enquadramento internacional da
formac&o ministrada, continuaram a ser fomentadasredes de cooperagdo e 0s programas potenciadores

de mobilidade internacional, a par da manutencéo e criagdo de cursos lecionados em parceria. A este nivel,
em 2019, destacae a elaboracdo conjunta de uma proposta de mestrado na area da Terapia darMao, e
parceria com a Universidade de Burgos; o fortalecimento dos programas desenvolvidos em parceria com
inimerasuniversidades chinesas; a lecionagdo do Curso de Suporte Basico de Vida e Primeiros Socorros, em
parceria com o Centro de Formacgdo da Rede degp€magéo e Aprendizagem; e a parceria com a Pontificia
Universidade Catdlica de Goias para a@tmduacdo em Dire¢do de Organizagfes de Intervencao Social.

Os planos de acdo pamcombate ao abandonce apromocédo do sucesso académiaps estudantes
envolveram as cincoEscolas e os diferentes servigos transversais ao Politécnico de Leiria. Foram
implementadas medidas centradas na rececao e integracdo dos novos estudantes, através de atividades de
socializagdo, culturais e associativassensibilizacdo paro preenchimento dos inquéritos pedagogica
dinamizacdo de sessbes dmhientacdo sobre a plataforma del_earning Realizaranse acdes especificas

para a promoc¢ao da aprendizagem, como o desdobramento de turmas para um trabalho pedagdgico de maior
proximidade, intensificando a orientacgdo tutorial e o apoio ao estudo com a disponibilizacdo de equipamentos
informaticos e laboratoriais e salas de estuBor outro ladoh& uma continuidade da;6es de monitorizacdo

do abandono, mediante a sinalizacdo dar®s em situacdo de risco, aconselhamento e identificagdo de
solucdes para evitar esta situacdo. Nestas ac¢des foi fundamental o papel dos coordenadores de curso, pela sua
proximidade com os estudantes, asstmmo oServico de Apoio ao Estudante (SABE)®rvicos de Agdo

Sociak os 8rvicosAcadémicos

Foram implementadas véarias medidas de promoc¢do do sucesso académide integracdo plena de
estudantes com necessidadeducativagspecificas, com particular destaque para o Projeto 1008ptojeto

de inovacao social em que se apresentaram dez medidas de apoio continuo a integracdo de estudantes com
necessidade especificas.
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Ao longode 2019 concretizotse um plano de formacddanto para docentes como para estudantes,
promovendo medidas centradasnriade ensineaprendizageravaliacado destacandeseasJJornadasOnline
3 Ts Teachers Teaching Teacharsas I\brnadasPedagogicado Politécnico de Leiria

No ambito da intervencéo dos Servicos de Acdo Social, foram reforcados os varios mecaaispo®,d
nomeadamente, através deolsas de estudo e complementogjue visaram @poio financeiro a estudantes
carenciados e estudantem necessidades educativas especiaiafravés do Programa FASERundo de

Apoio Social ao Estudant®(iadro5, pag.18], que visou estudantes em situacdo vulner& concedendo

apoicsadequad® a cada situacdo especificeimerario, senhas de refeicdo ou de alojamento).

Enquadrado nas estratégias daptacédo de melhores estudantea semelhanca de anos letivos anteriores,

foram atribuidos prémios de mérito aosethores estudantes que ingressam em cursos de licenciatora
Politécnico de Leirjatravés do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNAES), bem como as suas
escolas de origem, e foram criadas novsdsas de mérito com a atribuicdo de prémiossamelhores
estudantes da Terapia Ocupacional pela ARTA3sociacdd?ortuguesa de Terapeutas Ocupacionais e aos
melhores estudantes de Fisioterapia pela APR®8sociaca®ortuguesa de Fisioterapeutddo ambito das

Bolsas Politécnico de Leiria + IndUstria, registewm aumento, quer no nimero de bolsasibuidas quer

no nimero de cursos e instituicdes ligadas a este processo

A nivel internacionalcom o programa de prémios de mérito que vigatenciar a captagdo internacional de
melhores estudantesgegistouse um aumento a nimero de prémios de mérito a estudantes internacionais
e foram intensificadas as parcerias no ambitdRaditécnico de Leiri@lobal AcademyAo abrigo do programa
de bolsasAUIP- Associacion Universitaria Iberoamericana de Postgreslgistouse também um aumento do
numero de candidatos a estas bolsas, com a consequente candidatgstiados do Politécnico de Leipar
parte de estudantes oriundos de um leque alargadpdises da América Latina.

A captacao de novos estudantes no Politécnico de Leiria € consequéncia de uma pluralidade de fatores, desde

do reconhecimento do mérito e empenho de professores, investigadores, técnicos e administrativos, as acdes

de comunicacae divulgacdo da atividade desenvolvittam 209, foram refor¢cadas as iniciativas de rececao
RANAIARIFIA 248 S&idzRIyisSa R2 &aSOdzyRINR2d {n2 SESYLX 2

/ dzNE&a2Sérsaha da Ciéncia e Tecnologiacademidckr S + SNh 23 | & H{SWHWIta RA [ SANIGra Gl
S ac¢lyd2 alNEX F NBFtATlFeen2z RS 02y OdzNE2&a S S@Syiza
secundario, e a recec¢do ao longo de todo o ano de visitas de estudo de escolas do ensino iseeundar
profissional.

Para o Politécnico de Leiria séo de extrema importancia as atividades que visam aumentar o potencial de
empregabilidade dos diplomadosa sua &rea especifica de formacassim,foram prosseguidas atividades
destinadas a aproximar asrfoacdes ministradas das necessidades empresariais, a fortalecer as competéncias
transversais, bem como a orientar e acompanhar a integragéo profissional dos-dg@émados.

Em 2019 foram organizadas dezenas de aulas abertas, conferéncias, seminarios e visitas de estudo, nas varias
Escolas do Politécnico de Leiria e nos varios ciclos de estudo, envolvendo a participacao de profissionais
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externos e permitindo a partilha de coetimento especifico, o conhecimento da realidade empresarial
regional e o contacto com experiéncias de sucesso em termos de desenvolvimento profiEsiagaklmente
relevante o convite Alumnipara partilha do seu percurso profissional.

Paralelamentg procurouse aumentar o niumero de atividades complementares especialmente orientadas
para os estudantes. Destasa, por um lado, a dinamizacéo de varias a¢g6es de formacéo tematicas, tais como,
ferramentas de pesquisdiendeley referéncia e citagBes bibpraficas, BON, marketing digital, por outro

lado, as acdes de formacao especificamente vocacionadas para a procura de emprego e desenvolvimento de
competéncias de empreendedorismo, como sejam a elaboracdo de carta de motivacdo e CV, entrevista de
empreg, trabalho em equipa e apresentacdes orais, apoio a participacdo em varios concursos de ideias e de
projetos.

A Bolsa de Emprego do Politécnico de Leiria registou um incremento global do nimero de empresas, de
propostas e de estudantes registados, fac2018, prosseguindo a sua atividade de divulgacéo de ofertas de
estagio e de emprego, em articulacdo com as Escolas. Foi também relevante a atividade do Gabinete de
Mobilidade e Cooperacao Internacional na promog¢éo de estagios internacionais, tenddriidédas 164

bolsas de estégio internacional, no &mbito do programa Erasmus+. No ambito dos eventos de apoio a insergao
profissional, é de salientar a realizacdo da Il Semana da Empregabilidade do Politécnico de Leiria, com a
participacdo de cerca de 75mpresas e mais de 600 estudantes, assim como a realizacdo da V Feira de
Emprego, ndCampus2, onde mais de 500 estudantes puderam contactar diretamente com 67 organiza¢des
empregadoras, com ofertas de trabalho ativas em diferentes areas de conhecimento.

No dominio da requalificac@o, € de salientar a realizacdo das acdes no ambito da parceria Competéncias
Digitais Mais, com o IEFP, destinadas a requalificacdo de licenciados desempregados. Nesta parceria foram
envolvidos 66 formandos, distribuidos por 3 tusnde formagda uma em Tecnologias de Fabrico Digital
Direto, e duas em Programag&o Web (em Leiria e em Obidos).

As atividades deoromocdo e monitorizacdo da qualidadassumem grande importancia na orientacdo
estratégica do Politécnico de Leiria. A par da acreditacdo dos cursos pela A3ES nos termos da lei, assume
extrema relevancia a acreditacdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) e o processo de
Avaliac® Institucional. i sequéncia @ apresentacédo, em 2018e novo relatério ddollow-up a A3ES, dando

conta das melhoriasnplementadas no a&mbito do SIG@sultou umacertificacdo do SIGQo Politécnico de
Leiriasem condicdes, pelo periodo méaximo de 6 &no

Na prossecucdo do reconhecimento déerta formativa ministrada quer a nivel nacional, quer a nivel
internacional, por entidades certificadoras, ordens profissionais e outras associagfes de classe com
competéncia reconhecida para o efeitam 2019 foam renovadospela Ordem dos Engenheirass Selos de
Qualidade EURCE referentes lcenciatura entEngenharia CIESTG) e ao mestrado éingenharia Civg
Construgdes CiviESTG)Ainda em 2019 foi aprovada @andidatura ao selo EURCE doMestrado em
Engenharia InforméaticaComputacdo Mévelsubmetida em 2018. Para além disso, regigtaa acreditacéo

pela Ordem dos Enfermeiros das Remduacdes em Gestdo de Unidades de Saude e em Enfermagem do
Trabalho (ESSLei), bem comeeconhecimento da licematura em Desporto e Beifastar (ESECS) pelo IPDJ
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Instituto Portugués do Desporto e Juventude, para acreditacao ao Titulo Profissional de Treinador de Desporto
Grau Il (componente de formacdo geral) para a modalidade Héquei em Patins e acreditacdolao Tit
Profissional de Treinador de Desporto: Grau | total (componentes de formacéo especifica e estagio) e Grau |l
(componente ddormacéo geral) para a modalidade Natagdo

Tendo em vista o continuo melhoramento da qualidade do ensino nos cursos de d dacRblitécnico de

Leirig é realizadsemestralmente um inquérito pedagogico a todos os estudafies2019foi implementado

um plano de aca@om vista aeforcar as campanhas de apelo aos estudantes jpesaupreenchimento e um

maior envolvimento doprofessores na promocédo deste mecanismo de avaliagdo interna. A nivel tecnoldgico,
procurouse melhorar os fluxos de recolha e tratamento da informacao nas plataformas digitais que suportam
a avaliacdo pedagodgica. Deste esforco transversal veriieaimataxa de participacdo global de 54%, o que
representa mais 24% de participacdo relativamente ao ano letivo anterior.

No &mbito do novo Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (Ri&R@)go de 2019 foi dada@wtinuidade

aos processos de andlise e redefdio de procedimentos, adequacdo de documentos e praticas ao RGPD,
reviséo e desenvolvimento de formularios e minutas e definicdo de procedimentos para recolha e arquivo de
consentimentos.

Em sintese, o Politécnico de Leiria deu cumprimento a maioriatdlédades definidas nBlano deAtividades
2019 associadas aBixo Qualidade enovagdo ndnsino.

EIXO Il | Investigagéo e inovacédo ao servi¢co da sociedade

O Politécnico de Leiria tem vindo a consolidar o seu percurso como instituicdo focada naagéest
Desenvolvimento e Inovacéo (I&D+i), tendo como marca identitaria um ecossistem@Deedinamico e
robusto, fortemente orientado para o tecido econémico e social da regido onde esta inserido, ndo perdendo,
contudo, o foco global que se pretengara al&D+i.

O ecossistema de 1&D+i do Politécnico de Leiria, para alénguiage Unidades de Investigacdo (Udlxeis
enquanto instituicdo de gestao principal, seis em que é unidade de gestdo e ainda a participacdo em trés Ul
gue séo instituicdes prigas sem fins lucrativasé constituidopelas suas 5 Escolas Superiores, um Centro de
Transferéncia do Conhecimento, mais de 130 laboratérios e duas infraestruturas cientificas ligadas a ciéncia e
tecnologia do mar e a industria, asraestruturas cientitasCETEMARES e CDRsp. O Politécnico de Leiria
participa também ativamente em trés incubadoras de empresasa aceleradora,uma associacdo
empresarial, um centro tecnol6égico, um parque tecnolégico, nove polokistersde competitividade e
tecnologia, tna escola de negdcios, duas agéncias regionais de energia e um centro de disseminacéo cientifica,
o Centro Ciéncia Viva do Alviela.

Para além do impacto dos projetos de investigacdo na sociedade e nas empresas da rpgi@loicao
cientificaé um indicadr relevante para a avaliagao institucional ddslo Politécnico de Leiria, bem como um
fator importante para melhorar a visibilidade e por essa via o impacto das atividades realizadas. Neste
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contexto, em 2019 foi determinante o processo de avaliacaol&asl do Politécnico de Leirigpor parte da
Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), do qual resultou trés Ul com classificacdo de(Estzelente
maxima) duas com classificacdo de Muito Bontodas as outraom Bom.Estes resultadas sdo muito
importantes, poisapenasasUl com avaliacdo positivaceberdo financiamentpara a concretizacéo degus
planos estratégicos para os proximos quatro ar@s$inanciamento plurianual é perspetivado pela FCT como
um complemento a outras fontes dsm&nciamento da atividade cientifica, como os concursos direcionados
nomeadamentepara a contratac@o de investigadores e para o desenvolvimento de projetos de investigacdo

Efetivamente, ocrescimento sustentado na area da Investigacddambém alicercado no reforco da
guantidade e qualidade dascursos humanos com um tempo de afetacao especifico as atividades de 1&D. Em
2019 continuou o trabalho de abertura dos concursos e selecdo dos candidatos para a contratacdo dos dez
professores @uatro investigadores contemplados no &mbitoaaovacaada candidatura do Politécnico de

Leiria ao programa FCT Emprego Cientificaodalidade de apoio institucional, bem como um investigador
através da aplicacdo da norma transitéria do Deciezdn.°57/2016 em relagédo aos bolseiros paisc.

Apesar de importancia do processo de avaliagdo institucional pela FCT que decorreu em 2018, as
investigadores do Politécnico de Leiria continuaram o seu trabalho de execucao de projetos de investigacéo e
preparacéo de candidaturas no ambito de instrumentos financeiros da FCT, Centro 2020, Portugal 2020 e
Horizonte 2020, entre outros (e.g. Projetos em copromocéo; Projetos integrados de IC&DT; Programas de
Acdes Conjuntas; Projetos IC&DT em todos os dominintifiies; Projetos MobilizadoresNo campodos

projetos em curspdestacase a fase de conclusdo dos 24 projetos SAICT do aviso de modernizacdo dos
Politécnicoem 2019, 10 dos quais liderados pelo Politécnico de Leiria.

A participacdo de estudantes nas atividades de investigacao é também um fator importante de suporte as
atividades de investigacdo, mas também de complemento a formag¢do ministrada e como estratégia de
captacao e retencdo de talento para edf@a. Assim, er8019 houve um refor¢o do incentivo a participagao

de estudantes em estagios e projetos de mestrado, com trabalhos aplicaskrmgre que possivagio ambito

de projetos financiados que Ihes proporcionem uma bolsa. E relevante também a procura de lpgotmn
entidades e empresas para a integracdo de estudantes em trabalhos que visam a aplicacdo dos conhecimentos
a criacdo de novos produtos ou a resolugdo de problemas da sociedade.

No que diz respeito a disseminagdo do conhecimento cientifico e tegiool@ dos seus resultados,
fundamental para o reconhecimento interno e externo gladutividade cientifica, mtre outrasiniciativas,

foram desenvolvidas atividades devulgac@ale seminarios, conferéncias, sessdes informativas e formativas,
oportunidades de bolsas, concursos no &mbito de programas de financiamento internacionais e nacionais
organizadas palestras, workshops, @ae encontrosBright Fridayse reforcadas as atividades de promogé&o

e incentivo a utilizacdo do Repositério IC Online dadoolico de Leiria do estimulo para publicar em revistas

ou outros meiosde acesso abertobem como goublicagcdo em revistas de elevado fator de impagior
exemplo as associadas as maiores bases de dados bibliométricos internacionais (e.g. Scogos, B,

IBSS e Scield)e realcar também a quinta edicdo des2mios 1&D+i do Politécnico de Leirigiciativa que
reconhece e incentiva o mérito cientifico dos Investigadores e Ul do Politécnico de Leiria.
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Em 2019 foi iniciado o processo de desenvolvimento de uma ferramenta informatica de gestéo da atividade
cientifica e de apoio aos processos de aberturas de baleasnvestigacdo. Em futuras fases de
desenvolvimentpesta mesma ferramenta dara apoio ao agganhamento da execucao fisica e financeira de
projetos financiados. A entrada em funcionamento da primeira versé@o da plataforma esté prevista para 2020.

{S3dzAyR2 2 tSYIF ah [/ 2y KSOA PHitdnigo dé I2irigenbaNigEb de2seuma  { 2 OA ST
instituicdo reconhecidgela aplicacdo do conhecimento cientifico produzidatravés por exemplg da

incorporacdo de novas tecnologide Politécnico de Leiriaa indUstria, da criacdo de empresgsn-offs ou

da valorizacdalo conhecimento pela sociade, 0 que constitui dase de um processo de valorizacdo e

partilha de conhecimentoem que os ativos de todas as partesemreforcados, potenciando o crescimento

social, econémico e cultural da regiao e do pais.

Na area @ empreendedorismog Politécnico de Leiripretende contribuir ativamente ndo so6 para a insercéo

dos seus estudantes no mercado de trabalho, mas também estiniatar cultura empreendedora, por
exemplo na criagdo de um negécio préprio através da criac@aaieips Assim, em @19, foi promovido um

leque alargado de iniciativas com diferentes vertentes: por um lado, o estimulo do espirito empreendedor,
como sejam o programa INOV C, que promove entre outrosrcurso d Ideias de Negocio (Arrisca C) e o
projeto PoliEmpreendeno qual em 2019 o Politécnico de Leiria viu um dos seus projetos ser reconhecido com

0 2.° prémio nacional do PoliEmpreende; por outro lado, o estimulo & criagdo de empresas, e nesse sentido o
Politécnico de Leirimantém una participacdo ativa nas trés inzadorase na aceleradoram que é associado,
promovendo junto dos seus estudantes e diplomados os instrumentos e mecanismos de incentivo a criagdo de
empresas, como o St&aP Voucher e o Vale Incubacdbe forma a dar suporte astartupse spinoffs foi
publicado, em 2019, cegulamento que enquadra os termos em que o Politécnico de Leiria apoia a criagédo de
empresaspinoff, criadas a partir das atividades de investigacdo e intensivas em conhecimento desenvolvidas
internamente

Na sequéncia do sucessoidiiativad 5if @Sy cen 2 | 2ealiYaBa\sm R &né 2019 Politécnico de
Leiriadinamizou ax a S S syibbrdinado aotema ! dzYySy S 2 3INJ dz RS LDe&tightloen 2 RI
ainvestigadores, empresas, incubadoras e aceleradoras de empresasnim pretencu dar a conhecer as
competénciagdas Uldo Politécnico de Leiria e facilitar a cooperacdo com as empresas da 1@gé@nto

estreou a apresentacdo de breves videos sobre novos produtos e tecnologias do Politécnico de, Leiria
permitiu a analise de casos préaticos da inovacdo colaborativa realizada entre o Politécnico de Leiria e as
empresas, e terminou com uma sessameewvorkingentre os investigadores e os participantes.

A producao de ciéncia com impacto, que esteja ao servigo da sol@edd é possivel quando existe massa
critica qualificada, mas também o suporte de infraestruturas cientificas e tecnoldgicas capazes de dar resposta
aos desafios gerados no ambito do desenvolvimento dos projetos |18Bste ambito, o Politécnico de Liair
participou na peparacdoe submissdalo processo de candidaturafinanciamento para a construcdo do
edificio SmartOceaq Parque da Ciéncia e Tecnologia do Mar de Peniche, na area poradyial resultou

de um consorcio liderado pe@dmara Municiplade Peniche@ contando ainda comROCAPES@A BIOCANT

Ainda neste dominiodeve destacasetambéma suaparticipagdo em Laboratoérios Colaborativos. O conceito

de Laboratérios Colaborativos foi criado em 2017 gelile visam o desenvolvimento de atades de
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investigacao aplicada com a participacdo de instituicdes do ensino superior, empresas e outras erfidades.
Politécnico de Leirieeve um papel protivo nesta areana criacédo e dinamizacéo tlaboratério Colaborativo
SmartFarm, em Torres Vedrasna preparacao e submisséo de candidaturas a financiamento em 2019.

Na area dasmfraestruturasde 1&D+i, de referir também que foram concluidas as intervencg8es para a criagao
dasnovas instala¢des daTechCare, n€ampusb, doLaboratério de Investigagdo em Design e AfteDA,

no edificio da Biblioteca dBampus3, bem como das instalacdes das unidades de investigacdo CARME e CIIC
Em 2019 entrou em funcionamento numa das alas do edificidamopus e de forma temporaria urBervico

de Consultas externas d2entro Hospitalar de Leirikoram igualmente iniciadas as obras para a instalacéo de
uma incubadora de inovacgéo social, na qual o Politécnico de Leiria é parceiro da IDD e investidor social. Foi
igualmente estabelecido umrotocolo com a Camara Municipal das Caldi#sRainha para a cedéncia d

edifico de uma antiga escola primaride Caldas da Rainha, para a instalacdo do Laboratério de
Experimentacgdo e Criatividadia ESAD.CRor fim, a dagdo de unLaboratério para @ratica Smulada na

area da satdeo Campus$ com uma forte componente depoio as aulas e cursos da ESSLei.

Em 2019 foi dada continuidade a um dos objetivos estratégicos diferenciadores na estratégia 2020 do
Politécnico de Leiria, iaovacéo socialEstadimensédo envolveu o refor¢o de iniciativas associadas a incluséo,
guer na dimensao pedagdgica, de projetos de investigagdo, ou de apoio e servicos a com@idgugativo

de consolidagéo do exercicio de responsabilidade social pelo Politécnico denloefmmabito das iniciativas de
solidariedade e do voluntariado, realizadas em articulagdo com 0s municipios, com as instituicbes de
solidariedade social e associacdes, ndo sé potenciaram as competéncias transversais, como reforcaram a
consciéncia social@identidade comunitéria dos estudantes e diplomados do Politécnico de Leiria.

Neste ambito,importa, por um lado, enfatizatodo o trabalho desenvolvido durante o ano no ORSJES
Observatdrio de Responsabilidade Social e Instituicdes de Ensino Supeamdrcio colaborativo de que o
Politécnico de Leiria € membro fundador (desde 20@6),outro lado, a ativa participacdo dolitécnico de
Leiriaemredes colaborativas internacionaigue visaminiciativas e projetos geradores de praticas inclusivas
inovadoras de que sdo exemplos Rede de Apaoi a Gestdo Educativa (RedAGERACLE Observatoério
Regional para a Qualidade dauitlade na Educacao Superior e 0 ACCESS4ALL

Um outro marco importante é a continuidade dadapojeto Politécnico de Leiri@l00% II¢, projeto que visa

o desenho eimplementacdo de respostadiferenciadas para estudantes com necessidades educativas
especiaisPara poder responder a estes objetiyorojeto envolveu um conjunto de dez medidas, das quais

se destacam: a realigdo daHackathon € a | NI} G 2y I wmn /x> Geshokesde Casd pheaid-acen 2 RS
cada estudante com estatuto NE& adaptacao especifica de quartos nas residérdndolitécnico de Leirja

a criagcdo de uma rede de Buddies 100%aNrigracdo e adaptacdood conteddos para o novo portal
institucional do Politécnico de Leiria, de acordo com as boas praticas e legislacdo aplicavel na acessibilidade
digitale o cesenvolvimento da imagem de marca do projéten 1 /£ L b €

No &mbito das iniciativas de solidariedadedo voluntariado, realizadas em articulagdo com os municipios,
com as instituicbes de solidariedade social e associaefi®2019,0 Politécnico de Leiria dinamizou diversas
campanhas solidarias e acdes de voluntarjgdmemos como exemplos:@mpanhad a A f . NA Y lj dzZSR2 & =
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{ 2 NNJcampankias de recolha de sangue e de medula 6sgéasale rastreiorecolha de bens para apoio

a familias carenciadds | G A GARF RS& RS Fy3aF NAI cen2 RSratedslR@ids LI NI |
pelos estudantes. Bancode Voluntariosdo Politécnico de Leiria registou um aumento m@mero de

inscritos ultrapassando os 300 no final de 2019. De realgar também a integracéo do Politécnico dereiria

membro fundadoda Rede para o Voluntariadm Ensino Superior {RES)

Refirase ainda a participacgao regular do Politécnico de Leiria em projetos de inovagéo social desenvolvidos na
regido por outras entidades, bem como a celebracdo continuprdmcolos comnovasentidades com o
intuito de reforcar ogrojetos e servicos I&D+i na area da incluséo e inovacgao.social

No que concernea@reforco do empreendedorismo social, e ha sequéncia do trabalho iniciado no ano anterior,
em 2019%teve inicioa implementagdo do Plano de Beawolvimento da_eiria Social Innovation Huimiciativa
promovida pela IDDnet, da qual o Politécnico de Leiria é investidor social e se assume como parceiro
fundamental na execucao das atividades

Paralelamente, as respostas de todos os senigam continuamente adaptadas, procurando promover a
inclusdo de toda a comunidade académeasociedade em geraFoi também prosseguido o esfor¢o de
adequacao de instalagdes, equipamentos e espagos exteriores a pessoas com mobilidade reduzida, nos varios
campido Politécnico de Leiria.

As atividades do Politécnico de Leiria, direta e indiretamente, tém como objetivo contribuir para
desenvolvimento regional e nacionaNeste contexto, a participacdo em proje®s copromogcao ou outras

tipologias de projetos enparceria com empresas ou outras entidadesundamental.Em 2019, houve 14

novos projetos em copromocédo aprovados, com 30 empresas parceiras, correspondendo a um financiamento
G201t LINF 2 t2fAGSOYyA02 RS [SANRLI &dzLISNA2NJ | oXZpace @

As prestagfes de servigaspondendo a solicitagdes especificas diakeholdergegionais, séo igualmente

um importante veiculo de partilha de conhecimempconsequentemente, promotoras do desenvolvimento
regional e nacionalDurante o ano de 2019 foram adjudicadas prestac@eseaivicos de 1&D+i diferenciasl

e de elevado contetdo técniementificq a entidades publicas e privadag 2 @+ f 2 NJ RS OSNDI
envolvendo 48 entidades parceiras.

O dinamismo da investigacao e inovacao é também visivel na propriedade inteleaindboda comunidade
académicaEm 2019 foram concedidos: 1 patente nacional; 1 desenho ou modelo e 11 marcas nacionais
(evolugdo nos ultimos cinco anos Quadro3, pag.17). Também relevante foi a elaboracéo e submissao de
candidaturade um projetoao COMPETHEendo em vista a obtencédo de apoio financeiro para supaatar
atividades depropriedade industriahos3 anosseguintes.

A colaboragdo com a sociedade nas areas da educacao, das artes, cultura e da promocéo da criatividade, para
além de ser parte integrante da responsabilidade social de qualquer instituicdo de ensino sup&aor,
também uma matriz ident@ria que se pretende reforcar de modo a aumentar o impacto do Politécnico de
Leiria no desenvolvimento da regiéo de Leiria e Qeste
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Foramvarios os eventos quem 2019, promoverara partilha e valorizacdo do conhecimento nestas areas.

Ao nivel da cultura e arteslestacamse 0s seguintesatividades culturais desenvolvidas nas Bibliotecas do
Politécnico de Leiria, envolvendo diferentes expressdes artisticas e divulgacao do conheciamdéncia
artistica deilustragcao na Batalhaom estudantes da ESAD;@Rposicdes coletivas reestival FélipPop Up
Bookstoreeah aSR2 R2a aSR2Q2y& ¥yBXLR2Y rabaleSdastiianteydal cen 2
ESAD.CPRrganizacao de conferéncias, publicacdes e exposicfes de ambito artistitoral pelas diversas
Escolas do Politécnico de Leiria; realizagdo da edi{@ance 2019evento de promocado da cultura e do
patriménio através das dancas tradicionais e populares

No que respeitaa atividades educativas, de divulgacdo de ciéndie sensibilizacdo, estas foram também
reforcadas em 2019 e abrangentes do ponto de vista de areas de ensino e investigacédo. Refatgums
exemplos:programa educativo "O MARE vai a Escadavolvendo aealizagdo de atividadgara o publico
escolar pré-escolar e P ciclo) nos concelhos de Peniche, Obidos, Caldas da Rainha e Bombamaha
temética Leiria In, promovendo o conhecimento da regiéo e do Politécnico de Leiria a estudantes do secundario
de todo o pais; @rticipacdo nas comemoracdéslar & a | 3| f Kn S &noRavilAié do LazkeBirRehta
naRota da Salde de PenichmaNoite Europeia dos InvestigadoresmsV Jornadas de Promogédo e Educacgéo
para a Saude da Regido Oesias atividades do Ocedbpen Daynas atividades da Semana Tant@iv
organizacao de concursos area daMlatematica em colaborac@o com Escolas do Ensino BAprmmocao

da iniciativalrokakiosqueque visa ppmover e incentivar o gosto pela leitura, possibilitando o acesso gratuito
a livros

Resumindo, vérias foraas atividades de investigacdo e inovacao ao servi¢o da sociedade concretizadas pelo
Politécnico de Leiria, no cumprimento do estipulado no Plano de Atividades 2019.

EIXO Il |ICampi recursos e profissionais de exceléncia

A afirmacéo e consolida¢éo doli®&cnico de Leiria fage com as pessoas e através das pes&@s. apoio ao
desenvolvimento das suas atividadesPalitécnico de Leirigontava, em 31 de dezembro de 2019, com o
apoio de 1360pessoas envolvendo docentek @09, investigadoresl(’) ecolaboradores técnicos (88 ndo
incluindo os Servigos de Acdo Social, distribuidossplifarentes unidadesrgéanicas Grafico5 e Gréfico7?,
pag.1§].

A relevancia da acao do Politécnico de Leiria exige pessoas competentes, motivadas e envolvidas com a missao
institucional Em 2019, natracdo e retencdo de profissionais com elevada competénémam utilizados

varios instrumentos de apoio, nomeadamente a abertura de concursos para professores adjuntos e
professores coordenadores, bem como concursos para cargos de dirigente intermédio e corpo técnico e
administrativo.Por outro lado, mantevse o esforco de abertura de procedimentos para a contratacao de
doutores nos dominios de investigacdo, gestdo e comunicacao de ciéncia, nomeadamente através de projetos
I&D+i (e.g. projetos FCBinalmente, 2019, foi um ano marcado também por varias maliéd intercarreiras,

de modo a valorizar e reter talento.

I'd -
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Uma das atividades mais relevantes no ambito da gestéo estratégica de recursos humanos € a valorizacao do
mérito e do reconhecimento da atividade profissional de técnicos, administrativos, professores e
investigadoresEsta valorizacdo esta diretamente asieda aos processos de avaliagdo, que continuaram a
assumir particular relevancia em 2019 processo de revisdo da grelha de avaliacdo do desempenho docente,
iniciado em 2018, prosseguiu em 2019 com diversas reunifes do grupo de trabalho nomeado feft@ o e
com o objetivo estratégico de transformargrelha de avaliag&oum instrumento efetivo de valorizagéo do
meérito e, ainda, motivacional e de alinhamento com a visao poléstmtégica do Politécnico de LeirRor

outro lado, bi dada continuidadeao trabalho de melhoria do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacao do
Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP), enquanto instrumento da maior importancia institucional,
no reconhecimento do mérito e na progresséo da carreira de técnicos e colabosadne2019por opcao
gestionaria, alterotse a posicdo remuneratéria, de tblaboradoresdo corpo técnico e administratiymo

reforco da filosofia do Politécnico de Leiria de valorizar o mérito e pronsoketencdo de talento

Em 2019, foi reforcada preparacéo e implementagcédo de programas de acdes de formacgdo transversais em
areas estratégicas conainovacao social, incluséo e acessibilidade, linguas (formacédo em inglés para todos os
docentes, técnicos e administrativos, com a realizacéo da 6 &@dig programa)permitindo atingir ao nivel

da lingua inglesa como nivel médio o nivel @ilizador independente. Por outro lado, também se apostou
fortemente em formacgéo especializada para dar resposta as exigéncias de exceléncia do Politécnizo de Leir
e a necessidade de preparar equipas para novas orientacdes em fiscalidade, gestdo e lideranca de pme,
sistemas integrados de gestéo e gestao de projeto.

Ter ummodelo de organizacdo e gestdo sustentadelim fator cada vez mais critico para uma organizacao

gue pretende ser crescentemente eficiente e efid2ara tal € necessargromoverestruturas @rticipativas e

de articulagdo entre servigodiem como defim estratégias colaborativascom efeito trarsversal, de
valorizagéo da relevancia de todosimplementacéo daatividadesnstitucionaistal como séo disso exemplo

as reunides da Presidéncia com todos os professores, investigadores e corpo técnico, as reunides trimestrais
das Dire¢cbes de Servic@s reunides internas das diversas Dire¢Oes de Servigcos, do SAPE e dos Servigos de
Acéo Social.

A melhoria dos fluxos de comunicac¢éo interna depende da capacidade de simplificacdo de processos e da
digitalizacdo e desmaterializacdo dos mesmos. Nesta etvap a interoperabilidade entre programas e
plataformas continuou a ser uma prioridade, quer na dimensdo académica, quer na dimensdo da gestédo
documental e financeira, quetindana dimenséo de recursos humanos. Em 2019, destamarabertura @

proces® de organizacdo de servigos pela introducdo do balcdo multisservicos, o reforco do atendimento
online, a disponibilizacéo do catalogo de servigos na intraniettegragdodo sistema de gestdo académica
(SIGES/C$Eom a plataforma de Bolsae Estudala DGESo projeto-piloto de gestéo de férias dos docentes

da ESTM através da plataforma digital SmartTime, lbemo a implementacdo e acompanhamento dos
Pedidos de Autorizacao de Participacdo em mudltiplas atividades e eventos, através de uma ferramenta que
apoia a participacéo autorizada dos colaboradores do Politécnico de Leiria.

Na dimenséo da gestdo e sustentabilidade financeira procseoveforcar a diversificacdo de fontes de
financiamento, nas suas diferentes dimensdes, quer associadas a captacao de estudantes, onde os estudantes
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internacionais e os estudantes TeSP assumerpapel importante, quer associadas a prestacdes de servicos,
a projetos I&D+i financiados, novas pfraduacdes, formacdes avancadas e congressos internacionais.
Destacase também a execucdo do projeto TelBRipamentos, gerador de receita propria, bem cora
entrada em vigor do financiamento dos TéBRcionamento através dos custos unitaribsi também revisto

e aprovado aregulamento deutilizacdo ecedéncia de equipamentos e espacos com contrapartida financeira.

Em 2019 foi aprovadem Conselho Gerah realizagdo de um novo Plano Estratégico para o Politécnico de
Leiria a 2030com blocos de objetivos estratégicosetas a cinco anos.

Ter campi cada vez mais sustentaveié um dos objetivos definidos no Plano Estratégico 20R0.
sustentabilidade econémica, ambiental e social refleteparticularmente na qualidade de vida e vivéncia
académica dos estudantelleste &mbito, ha a realcar as atividades de monitorizacdo e racionalizacdo dos
consumos dogampi as acdes de encerrameamttotal ou parcial de servicos, nos periodos de interrupcdo
letiva, aexperiéncia do projeto WBike Politécnico de Leirieom a atribuicdo de@20 bicicletaslétricas a
renovacgdo da frota automévelom a aquisicdo dagés carros elétricog a irstalagdode postos de carga em
varioscampido Politécnico de Leiri&do igualmente relevantes neste eigopromocdo e melhoramento

das instalagbes afetas a pratica desportiva e a requalificacdo dos espacos verdes e envolversepitis
Politécnico de Leiria.

Na dimenséo desportiva, o Politécnico de Leiria ofereceu aos seus estudantes nove modalidades desportivas
com treinos regulares, apoios ao nivelpdaticipacdo nas competicdes promovidas pela Federacdo Académica

de Desporto Unjersitario em varias modalidades desportivaap®iou outras atividades como, por exemplo,

a Gala do Desport&em complemento, foram ainda suportadas atividades desportivas através do programa
PAFE® Programa de Atividade Fisica para Estudantes do Rubtéale Leiria e a realizacdo de uma nova
edicdo do projetoAll Dance Para além da participagdo em eventos universitarios, o Politécnico de Leiria
organizou e trouxe para a regido o Campeonato Nacional Universitario de Atletismo em Pista Coberta e o
Campenato Nacional de Atletismo em Pista ao Ar Livre, que contaram com a participacdo de mais de 500
atletas de dezenas de instituicbes de ensino superior.

Fazendo uma andlise comparativa com o proposto no Plano de Atividades, senglie o grau de executa
das atividades propostas neste eixo é elevado.

EIXO IV | Internacionalizacdo

No &mbito da internacionalizagéo, Rolitécnico de Leiri@lesenvolveuinimerasatividades que visaram a
captacdo de estudantes estrangeiros, a mobilidade de estudamibegntes, investigadores e pessoal técnico

e administrativo, e o desenvolvimento de projetos de formacéo, investigacdo e extensdo em conjunto com
parceiros internacionais

Efetivamente, e procurandorpmover aformacgéo internacional colaborativa com ingtiicdes de ensino
superior, em 2019destacase o langamento dos programas em parceria com a Universidade Técnica de Manabi
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no Mestrado em Aquacultura, com a Universidade Tecnoldgica do Pananvesivado em Engenharia
Informatica- Computacdo Mdével eom aUniversidade de Santiagm ambito do Curso de Complemento de
Formacédo em Enfermagem e hitestrado em Enfermagem de Salde Matetnéantil. No reforco da parceria
com a Universidade Feevaléoram estabelecidos novos projetos de dupla titulagdo que ajgem o
Mestrado em ComunicacacessivelMestrado em Gestadylestrado eminternational Business Mestrado
em Marketing Relacional. No &mbito de novas duplas titulagBes, destaeinda o desenvolvimento do
Mestrado em Terapia da Maem parceria com &niversidade de Burgos, Espanha.

Registouse também um aumento do nimero de estudanteslLitenciatura em Traducédo e Interpretacdo
Portugués/Chinés ChinésPortugués, Licenciatura em Lingudortuguesa Aplicada, Curso de Relacdes
Comerciais ChinaPaises Lus6fonos e Curso de Lingua e Cultura Portuguesa, no amipiéocgai;as com as
universidades chinesas Beijing Language and Culture University, Chengdu Institute, Sichuan International
Studes University, Hainan Foreign Language College of Professional Education, Jiangxi College of Foreign
Studies, Jilin Huagiao University of Foreign Languages e Instituto Politécnico de Macau.

No ambito do projeto D2INDouble Degregsara a Investigacao, Inovagéo e Internacionalizacao das Industrias
da Regido de Leiria, foi organizado em Legniaparceria com a NERLEhseminario internacional que contou
com a presenca de empresarios e universidades do PandeiZspanha e Brasilisando o estabelecimento

de parcerias para a criacdo de programas de formagé&o conjunta.

Em 2019 foram tambémealizadas véarias reunides canstituicdes de ensino superior europej&mn Portugal

e nos seus paises de origeque culminaram com a constittioda rede de universidades europei@E/NEU
(Regional University Netwarkum consércio liderado pelo Politécnico de Leiria, que integra outras sete
instituicdesde Portugal, Irlanda, Hungria, Finlandia, Holanda, Auskri@de RUNEU visa a concretigéo de
programas formativos que contemplem a promoc¢do de competéncias futuras e avancadas para a
transformacdo social nas regides da Unido Europ@iaaborativamente, a#stituicbes envolvidas iréo
construir um leque diversificado de cursos e prograntgriacionais, promover novoformatos de
mobilidade de estudantes e colaboradores, e desenvolver projetos de cooperacdo internacional de
investigacao e desenvolvimento. No ambito deste consércio serd preparada uma candidatura para a criacao
de uma Univelislade Europeia a apresentar ao Programa Erasmus+.

No ambito damobilidade (Ncoming e OUTgoing) de estudantes, professores, investigadores, técnicos e
administrativos, em 2019, como resultado do desempenho em anos anteriores, o Politécnico de Leiria recebeu
um aumento do financiamento Erasmus+, tendo sido atribuidas a estudantes 140 Bdl§as-10) de
mobilidade para estudos e 164 (+27) bolsas OUT de mobilidade para estagio, e atribuidas a colaboradores
docentes e técnicos 52 bolsas de mobilid@dT Foram celebrados 39 novos protocolos com instituicdes
europeias e no ambito da mobilidad Erasmis+ foram recebido253 estudantes (232 em mobilidade para
estudos, 16 em mobilidade para estagios e 5 no programa ¢CIM} professores, investigadores e técnicos,

com destaque para a participacdo @pen Staff Week24 participantes) e na Semana Interita@al (60
participantes).
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Ao abrigo dos protocolos de cooperacao estabelecidos com instituicdes de ensino superior brasileiras, foram
recebidos em mobilidade 95 estudantes e 14 professores, e realizaram mobilidade no Brasil 9 estudantes e 9
professores ddolitécnico de Leiria. Em 2019 regissmium aumento da mobilidade realizada no ambito dos
protocolos de cooperacgéo estabelecidos com instituicdes de ensino superior chilegasgtudantes, OUT:

8 estudantesk com instituicBes de ensino superior eqarianas (IN8 estudantes, OUT: 8 docentesfoeam
celebradoss1 novos protocolos promotores de mobilidade (Africa do Sul, Brasil -Zedoe, China, Espanha,
Guiné Bissau, india, Moldavia, Panama, Republica Dominicana).

Importa ainda destacar os pragmas de mobilidade especificos, nomeadamente, o Programa Paulo Freire da
Organizacédo dos Estados Ib&mericanos para a Educacao, a Ciéncia e a Cul@E (IN: 3 estudantes), o
Programa Vasco da Gama de mobilidade nacional (IN: 3 estudantes, Otlilades), o Programa Fulbright,

o Programa de Mobilidade AUIP e a adesdo ao Programa de Mobilidade Académica da AULP.

Relativamente grogramas de parceria internacional, promotores da mobilidade e da captacéo direta de
estudantes foram potenciadas as parcerias internacionais com as redes AUIP, AULP e OEI, e no ambito da
CPLP forampromovidas ac¢des de cooperagdo com Ministério da Educacao de Cabo Verde, Reserva Mundial da
Biosfera da Unesco da Ilha do Principe, Pontificia Universidadlic&ae Goias, Brasil, Associagdo Acarinhar,
Cabo Verde, e Associacdo Colmeia, Cabo Verde.

Foi também reforcada a rede Politécnico de L&hlibal Academgue integra escolas e colégios internacionais
e foram promovidos diversos projetos internaciomgue potenciam o trabalho em rede de investigadores e
estudantes, de que sédo exemplo os projefbsinning EXCELDERY/Mages On MoveSchool September
Operation Wallacea EnRed Versad@s

No ambito das iniciativas de divulgacéo internacional, odaulico de Leiria continuou a promover a sua oferta
formativa em plataformasweb internacionais, nomeadamente nopgortais de educac¢édStudyPortal
MasterstudiesProspectsViva Mundg EducationsEduPortugalFindUniversityStudyLinle 11 Academye em
eventos e feiras internacionais nBrasil, Panama, Vietname, Cazaquistdo, EUA, Alemanha, Luxemburgo e
FrancaParalelamente, foi potenciada a agdo ddsmniinternacionais como agentes externos de divulgagéo

e recrutamento, com a formalizacéo da rede de amrbhdores do Politécnico de Leiria.

As acbes dacolhimento e integracdo de estudantes internaciond@am reforgcadas, nomeadamente, com

a continuidade da¥Velcome Sessiorte apresentacéo das Escolas Superiorégreducdo aos espacos de
trabalho e com a dinamizagdo d@rios eventos especificos para estes estudantes, de que sdo exemplo a
Sunset Partya celebracdo do Dia Internacional do Estudameparceria com o Servico de Pastoral de Apoio
ao Estudantgo Lamhe Internacional de Natal, a segunda edi¢do do "Natal em familias portuguesas" com 21
familias envolvidas, a terceira edicdo ldanguage Speed Dating Comemoracdo do Ano Novo Chinés e do
Dia de Africa.

No inicio do ano letivo foi dinamizada uma noicéo doCurso Intensivo de Portugués para estudantes da
Ameérica Latina e,alongo do ano, em ambos os semestres, continuaram a ser assegurados em Leiria, Caldas
da Rainha e Peniche, cursos de Lingua Portuguesa para estudantes internacionais e esindamditidade.
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Na prossecucado do objetivo de estimulo e incremento da internacionalizacdo do Politécnico de Leiria, foram
assim delineadas varias iniciativas no Plano de Atividades, as quais, na generalidade, foram cumpridas.

EIXO V | Evolucao para unikgdade

Uma das importantes opgOes estratégicas do Politécnico de Leiria continuou a ser, no ano de 2019, o
desenvolvimento de acdes e a promocao de diligéncias especificas que contribuissem, de forma determinante,
para uma mudanca na sua designacéao, endio definitivamente para Universidade Politécnica de Leiria. Esta
alteracao é substancialmente relevante na medida em que proporciona um maior reconhecimento social, em
termos nacionais e internacionais, mas sobretudo porque garante o acesso a umafofarédiva mais
abrangente e permite outorgar todos os graus académicos previstos ha lei. Simultaneamente, a concretizacao
desse novo estatuto permite o envolvimento pleno em todas as modalidades de investigacéo cientifica, em
especial a que resulta do desmlvimento de projetos de doutoramento de interface com o tecido
empresarial, social, educativo e cultural, proprio da dindmica territorial da area de influéncia direta do
Politécnico de Leiria.

Por forma a incrementar anotoriedade nacional e internacisal em 2019 foi dada continuidade a
implementacé@o de uma estratégia institucional e transversal a todas as unidades e plataformas tecnolégicas,
na comunicacdo das atividades desenvolvidas e da participacdo de professores, investigadores, técnicos e
estudantes em projetos e eventogentificos e culturais. Paraletente, houve uma atitude de refor¢co, na
comunicacdo da marca Politécnico de Leiria, estratégia essencial na sua afirmacéo. Para o efeito, fortaleceu
se a articulagdo da comunicacéo e da ieragefetuando a ligacdo entre a promog¢do nos meios digitais, nos
meios impressos, em estruturas e meios de divulgacdo externos (stamdgors banners flyers entre

outros), e em campanhas promocionais e publicitarias realizadas em eventos estraggico®rgados de
comunicacéo social de referéncia.

Ainda no dominio da comunicacgdo e imagem, assg&tia um reforco da presenca nas redes sociais, Facebook,
Instagram, Linkedin e Twitter, procurando potenciar estes canais como ferramentas estratégicas de
comunicacao e divulgacao a nivel regional, nacional e internacional das atividades de formacéo, investigacao
e inovagdo. De um modo transversal foi reforcada a atividade nas redes sociais das Escolas, Unidades de
Investigacéo, Servicos de Acdo SociaD @HAPE, destacande o investimento na gestéo por uma jornalista

das paginas Facebook e Instagram do MARE, que permitiu aumentar a visibilidade e divulgacao da investigagédo
realizada pelos investigadores do MARE. A nivel internacional, destacerigdo da nova pagina de Facebook
Politécnico de Leiria Global, com a publicagdo e divulgagdo das iniciativas e atividades internacionais do
Politécnico de Leiria e dos seus estudantes internacionais em portugués, inglés e espanhol. Foram realizados
4 videodde storytelling de estudantes internacionais sobre a experiéncia de ser estudante no Politécnico de
Leiria e foi organizada a primeira sessao fotografica exclusiva internacional, com a participacdo de mais de 40
estudantes internacionais, contribuindo pae construcdo de um sentimento de pertenca e gerando
embaixadores na promoc¢ao nas préprias redes sociais da divulgacéo da atividade internacional do Politécnico
de Leiria.
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Em 2019 foram dados passos importantes para o cumprimento do objetivo estratégiuaitécnico de Leiria

deter formacao de 3.° ciclpndo s6 no que diz respeito a submisséo de propostas, concretizada na submissao
a A3ES do curso de Doutoramento em Fabrico Digital Direto para as Indastrias dos Polimeros e Moldes,
desenvolvido em ass@gao entre o Politécnico de Leiria e a Universidade do Minho, mas também na
capacitacao institucional e o reforco da capacidade instalada e das condi¢coEs maprias, que contam

todas com avaliacdo positiva e meios financeiros reforcados, incluinbas/para bolsas de Doutoramento.

Este refor¢o permitird continuar o trabalho existente de orientacdo e formacéo de 3.° ciclo de doutorandos
em processo de orientacdo ou coorientacdo por Professores e Investigadores do Politécnico de Leiria.

Os programagie formacdo avancada sdo atividades importantes para a disseminacdo do conhecimento
produzido pelaunidades e grupos de investigacdo, mas também para a consolidacdo de parcerias e a atracao
de novos investigadores, sempre que estes programas sejam c@madas com instituicbes ou empresas
nacionais ou internacionais. S&o também uma atividade importante de qualificacdo avangadkilengde
profissionais e diplomados. Para além da sua importancia como atividades isoladas, estes programas curtos
tém um brte potencial de integracdo em ciclos de estudos de 2.2 ei8los, que agreguem varios destes
maédulos numa estrutura flexivel e que permita aos estudantes a sele¢do do seu percurso formativo. Em 2019,
decorreu a 2.2 edigdo do curso avancado Living @sead Climate Change, que abordou os desafios atuais

da pesquisa marinha, particularmente as ameagas aos recursos marinhos com interesse comercial, como
consequéncia direta das mudancas climéticas. De salientar igualmente dois cursos de formacgdo aeancada
curta duracdo organizados pela ESECS em Planeamento da Formacao Avancada em Direcdo Técnica e Servicos
nas Organizac¢tes Sociais. Foi igualmente continuado o trabalbblagolitico e de diplomacia institucional

para a alteracdo da Lei de Graus e @ims, contemplando a possibilidade de os Politécnicos poderem
ministrar doutoramentos de modo dependente da sua capacidade de investigacao.

Atendendo ao facto de 2019 ser um ano de elei¢fes legislativas fapdiatidade e apoio a uma abordagem

de proxmidade com os partidos politicos com assento parlamentar, no sentido de marcar os seus programas

e agenda eleitorais, através dos Presidentes dos Conselhos Gerais dos Politécnicos Portugueses, na agdo
concreta liderada pelo Presidente do Conselho Ger&aliécnico de Leiria, Professor Pedro Lourtie.

Também durante o ano foram implementadas acdes de esclarecimento e sensibilizacdo junto de diversas
entidades e instituic6es da regido e do pais, sobre a importancilietacdo da designacao para Univeraitk

Politécnica de LeiriaNesta sequéncia, destacase em particular as reuniées com os candidatos a deputados

pelo distrito de Leiria, cujo resultado foi a inclusdo deste objetivo nos seus planos estratégicos/politicos
apresentados e ainclusdodanosay I £ SGA OF NB R2 @At MhlitécniORd¥ Leiria, @pkopdsid f 2 I A |
da comemoracao dos 20 anos da ESTM. Esta é efetivamente uma estratégica fundamental, no sentido de
influenciar positivamente para que exista uma articulacdo entre as institsligéeensino superior publicas

LI N} FR2cen2 RI RSaAIYlI en2 at2f80GSOKYyAO ! yAOGSNAAGRE S
superior em Portugal, enquanto fator determinante nos processos de internacionalizagéo das instituicées, das
regides e dgais.Internacionalmente, o Politécnico de Leiria reforcou a estratégia de comunicagcédo ao adotar

a designacéo Polytechnic University of Leiria e Universidad Politécnica de Leiria, em inglés e espanhol.
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4.2. Servigos de Acao Social

Para o biénio de 2012020, osServicos de Acdo Soaikgfiniram como objetivos estratégicos:
1) Implementar novos processos e procedimentos com recurso as tecnologias de informacao e
comunicacagp
2) Assegurar as condi¢Bes para uma academia unida e participativa
3) Contribuir para afirmacao da imagem institucional do Politécnico de Leiria

Estes Servicos desenvolveram, no ano de 2019, um conjunto de atividades direcionadas para os estudantes do
Politécnico de Leiria.

Referimos, a titulo de exemplo, algumas das principais acGesnmntadas.

Foram desenvolvidas atividades em rede, em estreita colaboracdo com diferentes servigos do Politécnico de
Leiria, com a Seguranga Social, bem como com outras entidades publicas e com a familia dos estudantes.

Foram acompanhados estudantesm necessidades especificas e promovesgnmedidas adequadas a cada
casqQ comq por exemplg o apoio a trés estudantes com deficiéncia auditiva, disponibilizando o apoio de
Intérpretes de Lingua Gestual Portuguesa (ILGP).

Os Servicos de Acdo Social esigualmente envolvidos no projeto de inovagdo social 10084
designadamente nas medidas Gestor de Caso, Buddy MN0@%lojamento inclusivo.

Assente na promog¢&o de uma cultura ambientalmente sustentavel e socialmente responséavel, os Servi¢os de
Acao Soial continuaram a disponibilizar, & sua comunidade académica, o Unico sistebileedsharingda

regido de Leiria. O ProjetoBlke¢ Operagéo Politécnico de Leiria, serviu, no ano em apreco, 276 utilizadores,
entre estudantes, professores, investigadoestgcnicos do Politécnico de Leiria.

As iniciativas culturais desportivas desenvolvidas pela comunidadmdémica do Politécnico de Leiria,
através de estudantegunas, nicleos de estudanteassociacdes de estudantes, bem como pelos Servigos
Centras e Centralizados, unidades funcionais e de tiyagdo, mereceram também a colaboracdo dos
Servigos de Acdo Social. O apoio para ddigdades foi concedido ao nivel de alojamento, alimentacao,
transporte logisticae, no caso das associacdes de estudantes, também através de um subsidio anual. Estes
apoios cifrararse,l LINP EA Yl RF YSYy (i Ss SY mMuHAnled

Continuou a merecer igualmente uma especial atengdo o reforco de competéncias ao nivel dos recursos
humanos, bem como noug se refere a motivagdo dos trabalhadores. Assim, foi ministrada formagédo em
diversas areas e criadas condic¢des para que os trabalhadores que as pudessem frequentar.
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Setor de Apoio Financeirfao Estudante]

Anualmente é atribuido um elevado nimeroedbolsas de estudo, apoio que se traduz numa prestacao
pecunidria anual para comparticipagdo nos encargos com a frequéncia de um curso ou com a realiza¢do de um
estagio profissional de carater obrigatériecsta bolsa é atribuidpelo Estado, a fundo perdid em
conformidade com os critérios estabelecidos pelo Regulamento de Atribuicédo de Bolsas de Estudo a Estudantes
do Ensino Superior.

Nos ultimos anos, o nimero de candidaturas e de bolsas de estudo concedidas tem vindo a aumentar, tendo
se atingido, n@no letivo de 2018/2019, os108 estudantes quedneficiaram de bolsa de estud@(iadro4,

pagl7.

Em 203, o total dos encargos com o pagamento das bolsas de estudo atribuida$Spelgss de A¢do Social
do Politécnico de Leiria cifreae em 5590.19% &

Atentosas necessidades dos nossstudantes, foram identificados e acompanhados estudantes em situacéo

de risco de abandono escolar. Para além da atribuicdo de bolsas de estudws digtes estudantes
beneficiaram de apoio através do Programa FASH®do de Apoio Social ao Estudante do Politécnico de
Leiria. Participaram voluntariamente neste program@&32estudantes[Quadro 5, pagl§], em atividades
desenvolvidas em diversas Unidades e Servi¢os do Politécnico de Leiria, recebendo, como contrapartida, apoio
financeiro ou em espécie, adequada@asituacdo em particular. Este auxilio representou um encargo anual
total de 150.692 PBoiaplicadoum inquéito para se avaliar o grau de satisfac@o dos estudantes que colaboram

ao abrigo @ste programaDa analise efetuada pode conclsi que, para a maioria dos estudantea
participagdo neste programa é relevante para a sua permanéncia no seu curso.

Setorde Alojamento

Os Servicos de Acao Social séo responsaveis pela gestao direta de oito Residéncias de Estudantes, situadas em
Leiria (4), Caldas da Rainha (2), e Peniche (2). Em Leiria, ersmtdrabém em funcionamento a Pousadinha

José Saramagaestinada a alojamento casual de estudantes, professores e convidados do Politécnico de
Leiria. Desde setembro de 2018, disponibiliza igualmente, no seguimento de uma parceria com o Municipio de
Leiria, alojamento em trés apartamentos de tipologia T3.

A maioria dos quartos das residéncide estudantesesta preparada para acolher dois estudantes. Nas
unidades de alojamento mais recentes (Rafael Bordalo Pinheiro, em Caldas dg Resit@ncia de Peniche
e Hotel Escola, em Peniche), os quartos dispd@tasa de banho privativa.

Existe capacidade para alojar, no toté$3 estudantes. De notar ainda que alguns destes quartos reinem
condicdes para acolher estudantes com necessidades especiais.
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Quadro7 ¢ Residéncias de Estud#es do Politécnico de Leiria

Residéncia Localidade Capacidade % Ocupacao

Afonso Lopes Vieira Leiria 99 98%
Eca de Queiroz Leiria 129 93%
Francisco Rodrigues Lobo Leiria 117 99%
José Saramago Leiria 60 100%
Pousadinha José Saramago Leiria 40 25%
Mestre Anténio Duarte Caldas da Rainha 107 69%
Rafael Bordalo Pinheiro Caldas da Rainha 115 94%
Residéncia de Estudantes de Peniche Peniche 48 98%
Hotel_Escola do Politécnico de Leiria Peniche 48 98%

Total Geral 763 89%

Fonte: Setor de Alojamento.

Servigos de Alimentacdo

Os Servicos de Alimentacdo coordenam, em regime de gestdo direta, as 16 unidades dos Servicos de Acdo
Social (5 cantinas, 8 baressrackbare 2 restaurantes), em funcionamento néampido Politécnico de Leiria
(Leiria, Caldas dRainha e Peniche).

Conscientes de que a alimentacao, aliada ao estilo de vida, sdo fatores que condicionam a saude da populacao,
estes Servicos desenvolveram a sua atividade na promog¢éo da alimentacéo saudavel e éoifiteedcia
alimentar. Neste ambo, foram implementadas, designadamente, as seguintes medidas: reducgdo do teor de
sal, reducdo do preco de itens saudaveis (fruta, sumos naturais, entre outros), diversificacdo da oferta dos
buffets de saladas e legumes, redugcdo da quantidade de ac¢Ucpordislizado através das maquinas
automaticas, entre outros.

948054 {SNWA®2a RAALRYAOATATIY NBFSAwepSa SY F2NX¥YI G2
vegetariano), sobremesa (fruta, doce ou iogurte), sumo, dgutiet de saladasP6emtambém a disposi¢do
menus alternativos, ndo subsidiados, vendidos de forma fracionada.

Foram servidas, em 201311.205refei¢cbes,80%das quaidoram fornecidas nas linhas delfdas cantinas,
19% nosnackbar e 1% nos restaurante§oram também assegurados, pelos Servicos de Alimentacdo, 618
Servigos especiais.

De referir ainda a promocédo de campanhas de sensibilizacdo e capacitacdo da comunidade académica para a
adocdo de um estilo de vida saudavel, nomeadamente, desencorajando a utilizacédo de toalhetes de papel nas
linhas deself, apelando a reducé@o do consurde agua engarrafada (garrafas de plastico); privilegiando, no
servigo detake-away 0 uso de embalagens reutilizaveis; e incentivando as escolhas alimentares saudaveis e
menos processadas.

a
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Dando seguimento a requalificac@modernizacadalos seus espacosm 200, os Servicos de Acdo Social
procederam a aquisicdo de cadeiras para as cantinas 2berd,como de mobiliario e chapéus para as
esplanadas das Cantinas 3 e 4.

Os Servicos de Alimentacao estambémfrequentemente envolvidos em projetos e iniciats desenvolvidos

pelas diferentes Escolas da InstituicAs.unidades alimentares funcionam, também, sempre que necessario,
O02Y2 afl 02Nl GsNR2&E LI NI Fa 9ao0z2ftla R2 t2fA0SOyAO02
consumos, observacao de agamentos mecanicos e elétricos, tratamento estatistico de dados variados,
medicdes de ruido, auditorias de seguranca no trabalho e de higiene, auditorias de higiene e seguranca
alimentar e rastreios diversos.

Estes servicos passaram a integrar tambéequpa do projeto europeWrbanwins criado com o objetivo de
desenvolver e testar solu¢bes inovadoras para melhorar a prevencao e gestédo de residuos.

Foram organizados diversos eventos comemorativos de datas relevantes para os estudantes, como por
exempla comemoracgédodos Santos Populares, Dia Mundial da Alimenta¢fadloween Dia de Todos os
Santos, Dia de Nata\no Novo Chinéfia deAfrica entre outros.

Os Servigos de Alimentacdo apoiaram igualmente eventos promovidos pelas Unidades e Servicos do
Politécnico de Leiria, nomeadamente, a Semana Internacior&linset Partyo Lanche de Natal e o Jantar de
Natal do Politécnico de Leiria, bem como outros eventos promovidos pela propria comunidade estudantil.

Sevigcosde Salde
Os Servigos de A¢&mcial disponibilizam, a comunidade académica do Politécnico de Leiria, através dos seus
Servigcos Médicos, as melhores condi¢des de acesso a cuidadasde, a custos reduzidos.

Para o efeito, estes Servigos contam com a colaboracéo de seis profsssiersatide de reconhecido mérito

a nivel nacional, em &reas especificas, como as de diagnéstico e prevencdo: Clinica Geral,
Ginecologia/Planeamento Familiar, Medicina Dentéria, Medicina Desportiva, Medicina do Trabalho e
Oftalmologia

No més de novembroad2019, foram inauguradas as novas instalagdes, em Leiria, passando estes servigos a
funcionar no Campus 5 do Politécnico de Leiria, sito nas Olhalvas.

Estes Servigcos estiveram em funcionamento entre os meses de janeiro e junho eomeingbroe dezembro
As consultas foram asseguradas, consoante a especialidade, com uma periodicidade semanal, bissemanal ou
quinzenal, em Leiria, Caldas da Rainha e Peniche.

Foram asseguradas, no total 637 consultas médicas,3D (8,49%)das quais respeitantes a constaa
especialidade de Medicina Desportiva, aos estudaatistas do Politécnico de Leiria.



RELATORIO & CONTAS CONSOLIDADIY GRUPO POLITECNICO DE LEIRMK

Foram também assegurada®©5 (36,47%)consultas de Medicina do Trabalho, as quais decorrem de
obrigatoriedade legal.

Setor das Atividades Desportivas e Culturais

Os Servicos de Acdo Social disponibilizam diversas modalidades desportivas na vertente competitiva e de lazer.
Estas atividades séo coordenadas pelo Setor do Desporto. A este Setor compete promover e estimular a pratica
e a difusdo das atividades despwas e culturais junto dos estudantes do Politécnico de Leiria.

Foramoferecidas em 20D, 9 modalidades desportivaatravés da disponibilizacdo de treinos regulares /
semanaisandebol atletismo, andebol de praiabasquetebo] futebol 7, futsal hdqueiem patins ultimate
frisbee e tripela. Foram também apoiadas, advel competitivg 25 modalidadesbadminton bodyboard,

B.T.T., canoagem, duatlo, equitacdo, escalada, futebol de praia, futevolei, judo, karaté, karting, kickboxing,
natacao, orientacdo, mel, pentatlo moderno snowboard surf, taeckwondo, ténis, ténis de mesa, trail, triatlo

e xadrez.

Estes Servigos garantiratmbémas infraestruturas e os equipamentos desportivos necessarios para a pratica
desportiva, bem como para a realizagdo das deratividades de indole desportiva promovidas por este Setor.

Na sequéncia da parceria estabelecida, em 2014, entre o curso de licenciatura em Desport& gdena

ESECS, e estes Servi¢os de Acao Social, esta em funcionamento o Programa de AivadpdeaMistudantes

do Politécnico de Leiria (PAFE®). Em 2019, foram disponibilizadas, semanalmente, sess@es de treino localizado,
treino funcional e treino intervalado intensivo. Os estudantes inscritos neste Programa frequentaram estas
sessdes, num mimio de 2, e maximo de 5 sessdes por semana.

No total, encontraranse inscritosas atividades desportivas 1.168tudantes, dos quad78frequentaram o
PAFE® &85 praticaranmoutrasmodalidades desportivas. Destes Ultimd67 participaram em competicdore
representacdo do Politécnico de Leiria e 189 participaram nas Fases Firagxletacdo Académica do
Desporto UniversitarigFADU).

A época de 2018/2019 foi, uma vez mais, uma época desportiva a somar vitérias. Coletivamente, as equipas
do Politécnico d Leiria, na disciplina de Atletismo Pista Coberéstafeta 4x200m masculino e Bodyboard,
sagrararmse campeas nacionais. As equipas de Atletismo Pista Arcléatafeta medley masculino, Futsal
masculino e Atletismo Pista Coberta, conquistaram meddébronze. Ao nivel individual, foram alcancados

21 lugares no pédio: 10 medalhas de g@anedalhas de prate2 medalhas de bronze

Destaque, também, para a internacionalizacdo de trés estudaattetas do Politécnico de Leiria, com
participagdo na 30.2 Universiada de Verdo, que decorreu em Napoles, Itdlia. Foram conquistadas nesta
competicdo uma medalha de ouro na modalidade Atletismo, no Triplo Salto feminino, e uma medalha de prata
no Salto em Comprimento feminino.
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De referir, anda, a internacionalizacdo da equipa de Futsal mascutiom participacdano Campeonato
Europeu Universitario de Futsal, que decorreu em Braga, Portugal.

Foram registados dois recordes nacionais universitarios nas modalidad&detismo Pista Ar Livre 800m
masculino e Atletismo Pista Ar Ligsalto em comprimento feminino.

Em 203, os Servicos de Ac¢&Bpcial organizaram as seguintes atividades desportivas: CNU de Atletismo em
Pista Coberta, CNU de Atletismo em Pistaire, VIl Torneio Interesad, | Mostra de Desporto Adaptado e
Politécnico de Leiria Orienta.

Para encerrar a época desportiva relativa ao ano letivo de 2018/2019 os Servicos de Ac¢do Social organizaram
a 162 Galado Desportodo Politécnico dd_eiria, com o objetivo de reconhecpublicamenteo empenho e
dedicacéo dos seus estudaniatietas.

Ao longo do ano, os Servigos de A¢do Social firm&8famvas parcerias, com entidades regionais e nacionais,
de forma a, por um lado, proporcionar condi¢des especiais a nossa comunidadenazza@é por outro,
aproximar esta Instituicdo da regido onde se insere.
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5. ANALISE A EXECUGQAORCAMENTAL CONSORBDA

5.1. Recursos financeiroxonsolidados

Em 203, o GrupoPolitécnico de Leiria dispds de um orcamento apdavpara o desenvolvimento dasas
atividades de funcionamento que totaliz&5.667.88@ ®ste valor foi revisto numa base mensal e ajustado
em funcéo das necessidades ao longo do ano.

As alteacBesorcamentais (inscricéestforcos, diminuicdes/anulacdeg créditos especiadismplicaram, no

seu conjunto, alteracbes na estrutura do orcamento inicial e determinaram um aumento das
previsdesflotacbes no montante d8.552.39¢ = 2 |j dzS O2 NNB &du® \@é53%zfade aodzY | ONE
orgamento inicialmente aprovaddA variacdo positiva entre o orcamento inicial e o orgamento corrigido

resultou do efeito agregado das seguintes variaveis:

1 Integracdo dos saldos de geréncia do ano anterior, no montang3893& T

f Reforgo da dotagéo do OE, no montante5$6.76& ~ LJ- NI O 2 aléthriddteda rhedidd O 2
de reducéo de propinas nas Instituicdes de Ensino Superior Publicas (IES), estabelecida nos termos do
artigo 198.° da Lei do OE 2Q19

 Reforco da dotacdo do OE2n Y2y i I y (i SpaR$ pagamenionde propinas a estudantes
bolseiros da Republica de Cabo Verde 2018/2019

1 Reforco das dotacdes de financiamentos comunitarios e de transferéncias entre organismos, no
montante de2.075.90& T

1 Reforco das dotacdes de \dtas proprias, no montanteden o®T pHEe T

Em resultado destas altera¢cdespigamentocorrigidodo GrupoPolitécnico de Leiria ascende6$.220.288%,
correspondendo a uma variacdo 8633.452 T | O o diue nepnementa um acréscirde 14,24

A gestdo orcanental do Grupo Politécnico de Leiridem-se caracterizado por uma rigorosa afetacdo dos
recursos disponiveis as atlaides e projetos desenvolvidos, em fun¢éo das prioridades definidas nos planos
de atividades e no plano estratégico. O ano @42 mais uma vez, pautese por o enorme esforco na
captacdo de receitas alternativas as transferéncias do Or¢camento de Estado (OE), nomeadamente fundos
comunitarios, permitindo, assina, manutenc¢do d equilibrio orcamental.

5.2. Receitas consolidadas

Analisando a estrutura das receitas veriff@que as transferéncias provenientes do OE (Receitas gerais)
constituem uma importante fonte de financiamento @upoPolitécnico de Leirjdal como acontece com a
grande maioria das gtituicdes de ensino g erior piblico.
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Em 209, as receitas gerais, no montande 30.466.408 = Y | y {sd\ ddrBoNalpificipal fonte de receita,
financiando57,0% [Grafico 8] da atividade doGrupo Politécnico de Leiriagorrespondendo en®8,%%6 ao
financiamento direto, através das transferéncias do OE. O restante financiamento obtido de receitas gerais
compreendeu, essencialmente, o financiamento proveniente de entidades danstiacdo Central, para a
execucgdo de projetos de investigacdo nos quais o Politécnico de Ledracaetra envolvido. Refirag a
diminuigdo da dependéncia ddrupoPolitécnico de Leiria && as verbas transferidas do @Hs dificuldades

que daiadvém.

Verificase aindague as receitas proprias representedf, 8% [Grafico8] do total de receita colada, tendo
totalizado17.536.824 = LJ- NS f ds valpor=Srecabjdds fdelziropinas e taxas, bem como as receitas
provenientes da prestacdo de servicajuz a suaepresentatividade quando comparado com o ano anterior,
em detrimento, essencialmente, da receita de financiamento da UE

Os restantesl 0,20 [Gréfico 8] de financiamento correspondera financiamento dadJE pelo que a sua
representatividade global aumenta significativamente quando comparada com o ano anterior.

17536 824
32,8%

5481 580,10,2%

Receitas Gerais * Financiamento da UE * Autofinanciamento
Fonte:DORE®emonstra¢do de Execucdo Orcamental da Receita

Grafico8 ¢ Estrutura da receita cobrada consolidada

Areceitatotal cobradaatingiu, em 20190 valor de53.484.80¢ donsiderando que este valor inclui os saldos
da geréncia anterior, no montante &8.934 ¥ | NBOSA Gl STS{AWI4SRER &ltdMs LINRK 2 |
comoorigemreceitas gerais, receitas proprias e financiamento da UE.

Considerando as previsées corrigidas da receita, no montar(®@20.286 = 2 3N} dz RS SE S Odzeen 2
da receita foi de77,3%, verificandese, em termos globajgjue as receitas cobradas liquidas foram inferiores

as previsfes corrigidas eh5.735.478 s rubricas de transferéncias correntes e outras receitas correntes,

pela incerteza associada aos recebimentos dos financiamentos do &mbito de prejeias,queevidencian

um desvio mais significativo.
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Quadro8 ¢ Origem da receita | Receita corrente e de capitainsolidada

Unidade: em euros

o _ o Preyi;ées .Rc.eceitas Receitas Grau de Estrutura
Cédigo da rubrica|Descri¢ao corrigidas liquidadas cobradas execugao
1 2 3 4=3/1 5
R3 - Taxas, multas e outras penalidades 14 427 202 15090 816 13 360 825 92,61% 24,98%
R4 - Rendimentos de propriedade 0 0 0 - 0,00%
R5 - Transferéncias correntes 42 459 185 46175971 33924 434 79,90% 63,43%
R6 - Venda de bens e servigos 5012 496 4697 960 3805591 75,92% 7,12%
R7 - Outras receitas correntes 4963512 3495249 1854583 37,36% 3,47%
R8 - Venda bens de investimento 1247 1246 1246 99,94% 0,00%
R9 - Transferéncias capital 2008 965 2083409 187 011 9,31% 0,35%
R11 - Reposicdes nédo abatidas 8742 15253 12182 139,35% 0,02%
R14 - Saldo de Geréncia 338936 338934 338934 100,00% 0,63%
Total 69 220 285 71 898 838 53 484 807 77,27% 100,00%

Fonte:DORE®emonstracédo de Execugdo Orgamental da Receita

A receita de taxas, multas e outras penalidatlesINB a Sy G @ f 2NBa f AljdzA R R2a RS
NBEOS6Sdz modocndyHped h @GFf2N | LJdzNF R2 SY RNGAREFSZ RS
letivos anteriores e as dividas do ano letivo 2018/2019 e 2019/2020, nas parcelas vencidgmgasiaté 31

de dezembro de 2018 e 2019, respetivamente.

As transferéncias correntes constituem o grupo de receitas que assume maior peso no orgamento,
contemplam as receitas com origem no OE, e todas as outras receitas com origem em fundos comunitarios
afetas a execucao de projetos, que ndo apresentem uma coemie de investimentos. Evidencia valores
liquidadosde 46.175.97¢ R2 a |j dzI A & 33.922M23% [Q@xdroSNA pagela que se encontra por

receber (2.251.532 0 S NBFSNBydiS I LISRAR2& RS LI 3IFYSyid2 NBYSi
gue aguardam andlise e transferéncia, e ainda, a liquida¢des pelo reconhecimento da transferéncia ou subsidio

de transac@s sem contraprestacdo, nos termos da NCP 14 deASNC

As vendas de bens e prestagfes de servigos representam parte da capacidadepdBolitécnico de Leiria

em gerar fontes de receita alternativas que permitam o desenvolvimento das ategidetrat@icas a que se
propde.Estéo aqui incluidas as receitas de um importante nimero de prestagfes de servicos e de Vales I&D e
Inovacao, desenvolvidos pelas UO e de Investigaca@otitécnico Inclui ainda, as vendas e prestagdes de

servicos de alimentacdo)ajamento, culturais e desportivo® montante que se encontra liquidado é de

4.697.96@ (i So¢ €0Brado3.805.59t ® 9 & (it recebef R monthd@eN}892.36% > a20 NB 2 | dzf
Grupo Politécnico de Leiria tem vindo a desenvolver iniciativas para cobegficandese, neste periodo,
recebimentos de processos que devido ao risco associado a incobrabilidade, ja se encontravam provisionados

em anos anteriores, pelo que o seu recebimentarioh no registo de uma reversdo por imparidade.
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Nas outras receitcorrentes encontrae por receber o montante db.640.666 = a156¢F52% NBf | G A 02
ao reconhecimento do subsidio timnsacdes sem contraprestacdo, previstas termos da NCP 14 do SNC
AP, proveniente d financiamento dos cursos TeSP para a edic&0d&/2019

l'a OGNl yaFSNEyOAla RS OFLRAGEE FLINBAEPIGIOFEONBRSA iulya ofi v
montante por receber, tal como referido nas transferéncias correntes, corresponde ao reconhecimento do
subsidio ao investimento de transagsem contraprestagdo previsto nos termos da NCP 14 dABNC

5.3. Despesa consolidadas

Analsando a estrutura ddespesa executada por fonte de financiamef@rafico9], constatase ques6,7%

da despesao periodofoi suportada com recurso a receitas gerais, correspondendo praticamente a totalidade
do financiamento obtido no andmporta ainda referir que aeceitas gerais foram consumidas eerca de

99% por despesas com pess@8.606.788 U ©

Realcese ainda o peso das despesas suportadas com verbas protesienreceitas proprigsque com um
montante de 15.631.428  NJX LINJ23,$4/dbd pagamentos totais efetuados, que correspondem,
essencialmentea despesas com pessoaB(F), despesas com agi¢des de bens e servic@5(6%) e outras
despesas correntes e de investimen$%6o).

Os restantesl4% de financiamento da atividade cespondem a fundosla UEaplicados na execucdo de
projetos e uma parcela ainda bastante significativa naedora de despesas com pessod2(26),
destacandese em seguida as transferéncias correntes, as despesas com aquisices de bens e servicos e
investimentos, que apresentam um peso de 24,3%, 21,2% &4, 28spetivamenteO Politécnico de Leiria,

para o equilibrio da sua tesouraria, depende financeiramente das verbas com origem em financiamentos da
UE.

15631 423
29,3%

7459 643 14,0%

Receitas Gerais * Financiamento da UE * Autofinanciamento

Fonte:DODE®emonstracéo € Execucdo Orcamentdh Despesa

Gréfico9 ¢ Estrutura da despesa pagansolidada
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Em 2019 a despesa paga pedrupoPolitécnico de Leiria totalizos3.339.34@ [Quadro9], este montante

n&o foi totalmente suportado pelas receitas arrecadadas no exer&8it45.878 0= 3ISNI Yy R2 | daAY o
negativo do ano em93.473 = 2 |j dzS G NJ Rdzl dzygdrénchiBprucmefeth reR¢@o aolafoR2 RS
anterior.

Considerando as dotagcdes da despesa corrigidas, no montanté9®20.286 ¥ 2 3INJ} dz RS SES
or¢camental da despesa foi 3&,1%.

Quadro9 ¢ Origem da despesa | Despesa corrente e chpitalconsolidadaexecutada

Unidade: em euros

Dotagcdes Compromisso: Despesas Grau de

Codigo da rubrica|Descricao corrigidas  assumidos pagas execugdo  orora
1 2 3 4=3/1 5

D1 - Despesas com o pessoal 46 064 274 42 861 374 41485277 90,06% 77,78%
D11-Remuneracées certas e pernamentes 36 846 247 34033502 33230792 90,19% 62,30%
D12-Abonos Variaveis ou Eventuais 790 835 471 127 467 336 59,09% 0,88%
D13-Seguranga Social 8427192 8356 744 7787 149 92,41% 14,60%

D2 - Aquisicao de bens e servigos 12816 515 9311697 7 395186 57,70% 13,86%
Aquisicéo de Bens 4331484 2819189 2334387 53,89% 4,38%
Aquisicdo de Servigos 8485031 6492 508 5060 799 59,64% 9,49%

D3 - Juros e outros encargos 5 4 0 0,00% 0,00%
D4 - Transferéncias correntes 4687 799 2959097 2720888 58,04% 5,10%
D5 - Outras despesas correntes 265584 307 046 144701 54,48% 0,27%
D6 - Aqusigao de bens de capital 5336 108 2870656 1543294 28,92% 2,89%
D9 - Ativos financeiros 50 000 50 000 50 000 100,00% 0,09%
69 220 285 58 359 872 53 339 346 77,06% 100,00%

Total

Fonte:DOESDemonstracédo € Execucdo Orcamental da Despesa

A despesa paga até final do ano totaliZifi339.34é = @I f 2 NJ |j dzS 45485 RS OR §espsS a QY

com pessoal7.395.188 RS I lj dzA & A cep S 42.8B55890 SH% HBNIASANIS ER2ATA I 4 O2 N
despesas correntes; os restantt§93.294 NI BSaNdBspesasm investimentoe ativos financeirosNo

ano de 209, foram assumidos compromissesegistadas obrigacegie ficaram por pagano montante de

5.020.526 = R S &-8el n® tulfitadelespesas com pessoal os descontos retidos aos trabalhadores no
processamento salarial do més de dezembro, bem como os respetivos enca@agud@olitécnico de Leiria
enquantoentidade patronal.

As despesas com pessaiftaramse em41.485.27¢, transitando compromissos obrigagGegor pagar no
montante del.376.09€ Beferentes a descontos e earyos, conforme referido no pagéafo anterior.

As aquisi¢cbes de bens e servicos apresentam compromiss@S3ii2.692 S T2 NI7.395.18% @2 & | f
significa quel.916.51F RS 02 YLINE Y A & 4 2sé setadipagieyhb & seguifs@ndirefesentes

a faturas n&o vencidas.
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Para o conjunto dos reshtes agrupamentos de despesas 0S compromissos totaliza86.802 K|l @Sy R2
pagamentos de 458.883; a diferenca apurada no montante de727.91¢ 2t & SNJ echdérfido y 2 | y 2
seguinte.

Relativamente ao processo da despesa executada, importa edadiar.
1  Que o valor executado nas despesas com pessoal ascertded85.27¢ = 2 |j dzS G NJ Rdzl dzY't
execucao face ao orcameminicialmenteaprovado deB9, ™%;

f Que as despesas com pessoal aumenta@8a.724 * | | ¢efider® BrdiN&ai de variacdo
homdloga de 4,80;

1 Que o peso das despesas com pessoal na estrutura da despesa total corresga@ié;a

1  Que o valor executado nos outros agrupamentos de despesa ascerided54.06& > 2 |j dzS G NI R«
uma taxa de execucao face ao orgamento inicialmente aprodadd.,1%;

f Estasoutras despesas representam um acréscimo®#&.71& = | 1ljdz8 O2NNBaLRyRSY
variacdo homaologa dé,0%;

5.4. Sintese da execuc¢ao orcamental 2012018

O Quadrol0resume a evolugdo da receita e da desa executadaos anogle 200 e 2018 destacandese
0s seguintes aspetos:

O saldoapurado na ética da contabilidade publica (i.e., dos recebimentos e pagamentos) apresenta um
excedente orcamental dé45.46E ® | S @2f dzeen2 NBIA&AGF Rl NBadzZ G2dz R2a
despesa en?2.664.44@ ndo compensado por um aumento deceita em2.470.96¢. O saldoorgcamentaldo

ano(sem incluir saldos transitados do ano anterior) foi negativaldth47% &

Este valor deve ser analisado num contexto dificit significativo dos fundos da UE transferidos,
acompanhado de um aumento significativo das despesas que ndo dependem de medidas internas de gestao
resultantes, no essencial, de alterac¢des legislativas, ndo compensadas por via do OE.

Nos dados apresentadogerificase a existéncia de desviesatre valores executados asprevisdesniciais,
gue condicionaram a execdao final do orcamento de 2018mo seja:

1 Auséncia de transferéncias de fundites UE por via do cofinanciamento do POCH e do PO regionais,
gueacompanhem a execucao fisica e financeira dos TeSP;

1 Atrasos na abertura do concurso aos TeSP para 0os anos letivB2@01 e a ndo abertura do
concurso 2019/2021com a consequente implicacdo financeira.

O desfasamento destas receitas, face as desppsass mesmas deveriam financiar, impds um forte controlo
na execucao, com vista a manutencdo do equilibrio orcamental, forcando a uma transicdo de obrigacfes de
2019 para 2®0no montante de3.795.608 = yrn2 NBIdzZ | NAT | RIF & LidwdrialzY I & A { dzl
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Quadro10¢ Sintese da execucéo orcamental Z0{12018 consolidada

unidade: euros

Ref. Descrigdo 2019 2018 N HAMC
1 Taxas, multas e outras penalidades 13 360 825 13 269 406 91 420
2 Rendimentos de propriedade 0 0 0
3 Transferéncias correntes 33924 434 31817 404 2107 03(
4 Vendas de bens e servigos correntes 3805 591 3563 288 242 302
5 Outras receitas correntes 1854 583 606 825 1247 75¢
6  Total Receita Corrente (1 a 5) 52 945 433 49 256 923 3688 51(
7 Remuneracgdes certas e permanent 33 230 792 32 204 038 1026 75¢
8 Abonos variaveis ou eventuais 467 336 396 407 70 929
9 Seguranga social 7787 149 6 998 109 789 041
10 Aquisicdo de bens 2334 387 1815 098 519 289
11  Aquisicdo de servigos 5 060 799 5196 009 -135 21C
12 Juros e outros encargos 0 0 0
13  Transferéncias correntes 2720 888 2 028 803 692 085
14  Outras Despesas correntes 144 701 395119 -250 418
15 Total Despesa Corrente (7 a 14) 51 746 052 49 033 581 2712 471
16 Venda de bens de investimento 1246 541 705
17  Transferéncias de capital 187 011 45 434 141 578
18 Reposic¢des ndo abatidas e Indemi 12 182 184 258 -172 07€
19 Saldo da Geréncia Anterior 338934 1526 684 -1 187 75C
20 Total Receita Capital (16 a 19) 539 374 1756 916 -1 217 54:

21  Aquisicdo de bens de capital 1543 294 1624 324 -81 030

22  Transferéncias de capital 0 0 0

23 Ativos financeiros 50 000 17 000 33 000
24  Total Despesa Capital (21 a 23) 1593 294 1641 324 -48 030
25  Total de Receita (6+20) 53 484 807 51 013 840 2 470 967
26  Total de Despesa (15+24) 53 339 346 50 674 906 2 664 44(C
27  Capacidade de Financiamento (25-26) 145 461 338 934 -193 473

Fonte:DOESDemonstracéo € Execucdo Or¢camental da Despefa3REDemonstracéo de Execucdo Orcamental da Receita

Em 2009, areceita global registou um acréscimo 2470.962 = T OS | 2 LISNNZRGResdk2 Y5 2 3;
traduz numa taxa de variacéo de %8tendo ascendido%8.484.80¢ @ aumento da receita total é justificado

pelas transferéncias correntes e outras receitagentes, que aumentan3.354.788 ® ! a LINR LAYl a S
de bens e servicos também aumentam 888.722 S 4 GNI} ya¥FSN yOAl & RS OFLRAGE
MOMH®PHYyoed b2 [jdzS NBaLISAGlI |2a NBadlyidisSa 3IdHadmha RS Of

integracdo de saldos de geréncia anterior, veriieauma reducéo que totaliza3h9.82% ®
Para o acréscimo global contribuiram os financiamentos da UE com mais transferéncias pelo montante de
Hbdcycdnmne S & NBEDSAIE A BENNBDSO&NVA YEINBIMEEIZE RA YA

essencialmente, por vieeducao dos saldos dgerénciaintegrados

Na estrutura da receita cobrada salierga:
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f 14 NBOSAGLIA RS LINRBLAYLFA& S (FEF& NBIAAAbvddhciadzy | dzY$S
a recuperacgao dos valores cobrados em mestrados, T€3Psos Técnicos Superiores Profissionais,
P6sINJ Rdzt epSa S C2NXNIF en2 /[ 2y (Nydz ZneftedzSlor D&ugrd dzy G | Y S
se as parcelas relativas a estudantes internacionais.séntido oposto encontrarse os valores
cobrados de propinas que estavam em divida de anos letivos anteriores, as licenciaturas, 0s cursos
LINBLJI NI} GsNaz2a S +a GFElFI&az ljé#zS 3t261tYSyidsS RAYAYdz
1 As transferéncias correntes aumentath107.03@ face ao ano anterior, send@ositivo em
1.149.648 Yy I 02 eidcgits/gér&ie em1.442.86€ nosfinanciamentosla UE e negativo
em485.48& nas receitas proprias;

1 Asvendas de bens e servicos correntes revelam um aumer2d2i802 > |j dzSaciSrédbicomNXE f
0s servigos prestados no ambito de estudos, pareceres e projetos e outros servigos prestados;

1 A evolucaositivaproveniente de outras receitas correntes dn247.758 2 dz&dipeld regilo,
em 20D, de transferéncias provenientes da Ukgfinanciamento dos TeSP, o que ocorreu en8201
por montante inferior;

A rubrica de reposi¢des néo abatidas e indemnizacdes apresmiiadode 172.07& > eSp¥cifico
na rubrica de indemnizagoes;

f Salientase, por fimo aumentodas receitas de investiamto em142.28% a%liminuicaodos saldos
de geréncia transitados do ano anterior, no montantelde87.75@ @

A despesaealiada em 201%scendeu &3.339.34@, \erificandose um aumento de 3% face a 2(&
Verificase um acréscimem praticamentetodos & agrupamentos de despesa, com excecao das aquisi¢cdes
de servigos, outras despesas correntes e aquisi¢cdes de bens de dapliésipesas com pessoal, alteram pelo
pagamento de valorizacBes remuneratorias por via do descongelamento das carrei@smpeacto da
aplicacdo do Decrethei n.° 45/2016, de 17 de agosto, com ampogacao do regime transitoripelo impacto

de novas contratacdes e pelo refor¢o da contratacdo de docentes e investigadores no &mbito da aplicagéo da
norma transitéria incluidaa Lei n.° 57/2017, @19 de julho, que alterou o Decretaei n.° 57/2016, de 29 de
agosta

f  As despesas com pessoal registaram um aumentb@86.724 > 02 Y2 02y aSljdzsy OAl R
perfis de obrigacdes, conforme referido no paragrafo anterior;

1 As depesas com aquisicbes de bens e servicos registam um aumento conjurd84de’¥ >
refletindo um acréscimo efetivo da despesa, em particular na aquisicdmeds que aumentam
PMPPHY (e

f As transferéncias correntes cresceré®2.085 > &Sy R2 [[dzS LI NIS RSadsS vyzyid
pagamentos de bolsas de investigacdo no &mbito de projetos de investigacédo cofinanciados, projetos
internos e prestacdes de servico; de bolsas de mérito e outros custos relativos a apoios atribuidos aos
estudantes, quer no ambito dos programas de mobilidade, quer no ambito de acordos especificos; e

laSai( NI R24& dasR @usosoldoyicos Superiores Profissiofdism H 0 dPfisyrdpiatdes b M M ¢ @ Fonmagié Continu p H N H Me O

2 Propinas denos letivos anterioreg M ¢ M ® ¢ @eneialufag-M o n G H e Gefaratontzdh @ A ¢ yaxas(-MP PEhH c € O
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inclui ainda, apoios a mobilidade de pessoal docente, técnico e administrativo e estudantes cujo
aumento foi de583.892 Aumentou também, en108.192 = | & éiicidd pyra ehtilatles pablicas
no ambito de projetos em copromocéo, e para a administracédo central

1 Por sua vez, as outras despesas corremt@sinuem em 250.41& = NBadz GFydS R2 LN
apuramento de IVA mensal, determinado pela diferenca entre osesalmuidados e os dedutiveis e
de despesas referentes a processos de avaliacdo/acreditacao de ciclos de estudo;

1 As despesas de investimenteduzemem 81.03& Dcorrendo uma grande oscilacdo entre as
diferentes rubricas que agrag) neste agrupamento deedpesa

1 As despesas com ativos financeiros relativos a aquisi¢cdes de unidades de participaciiolades
externas, aumentam em 331 4.1 €

3 Em 2019 foram adquiridas de 8 unidades de participagdo doCC®Y 1 NB RS / 2YLISlGsyOAlta 5@ 5AyAas ! 3a20Al erz2zs L
de participacdo na APDPCTMRssociagdo para a Promogéo e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Mar de Peniche pelo montante de
nndnnne
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6. ANALISE AO DESEMPENHO ECONOMICEB FINANCEIRO
CONSOLIDADO

O Politécnico de Leiria adotou o novo referencial contabilistico/AN& 01 de janeiro de 2018, pelo que, na
apresentagdo das conta@®nsolidadasle 2019 é possivel obter uma informagédo comparativa com o periodo
anterior.

Importa referir que, em 2019, foram registadas as transferéncias a receber com condicdes pelos montantes
totais contratualizados, que afetou o ativo, na rubrica de devedores por transferéncias e subsidios néo
reembolsaveis obtidos, e no passivo, na rubrica diferimentosivataente aos rendimentos a reconhecer em
periodos seguintes.

6.1. Balancoconsolidado

As demostragdes financeirasnsolidadaselativas ao exercicio de 2019 revelam uma estrutura do balango
positiva, o que demonstra uma posicao financeira robustaa@Edém da equilibrada gestdo orcamental
apresentada na sec¢éo anterior. Em termos gerais, o ativ@ o Politécnico de Leiria aumentdiB,1% face

a 2018, o ptrimdnio liquido aumento2,0%. Verificae, ainda, que o peso do patrimonio liquido sbratvo

total é superior a 75%® que indicia um adequado racio de autonomia financeira.

6.1.1. Estrutura do ative@onsolidado

(Consultamota 23.1 dos anexos as demostragdes financeiras para maior detalhe de algumas rubricas do ativo)

O ativo Ifuido, no valor del16.666.928, evidenciaum aumento del13.479.188 NBf | G A @ YSy (i S |
anterior[Quadrol1], motivado essencialmente por um aumento dos devedores por transferéncias e subsidios

ndo reembolséveis obtidpgjue passou a automatizar a divida das entidades financiadoras no a&mbito de
cortratos de financiamento de projetos de investimento, investigacdo, nuaiés, entre outros, pelo valor

total do contrato que iniciou com estimativa relativamente aoexercicie de 2018e seguintes

O[Quadroll] apresenta os valores das varias componentes do ativo, para o ano 8ed28du peso relativo
e a sua variacado face ao ano de 0Dessas componentes destag@ 0 peso dos ativos ndo correes (ativos
fixos tangiveis, intangiveis e participacdes finaas® no total do ativocom um valopréximo dosB5 milhdes
de euros.

Quanto ao ativo correntedestacase o0 aumento dos devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveise as outras contas a recebeaa@iminuicaadas dividas de clientes, contribuintes e utenties
disponibilidades e dos diferimentos
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Quadro11 ¢ Composicao dativo liquido consolidado

unidade: euros

Ativo Liquido 2019 Estrutura 2018 N  HAMdDE

Ativos fixos tangiveis 81 252 673 69,64% 82 318 850 -1066 177
Ativos intangiveis 3420514 2,93% 3132 562 287 953
Participagoes financeiras 205996 0,25% 245 996 50000
Inventéarios 21269 0,02% 27 358 -6 089
Devedores por transferéncias e subsidios néo reembolsaveis 15 703 57 13,46% 5331 299 10372 35¢
Clientes, contribuintes e utentes 928 375 0,80% 1388 954 -460 579
Outras contas a receber 14 379 357 12,33% 9 857 995 4521363
Diferimentos 247 326 0,21% 270 744 -23418
Outros ativos financeiros o 0,00% 491 -491
Caixa e depdsitos 417 761 0.36% 613 492 -195 732
Total 116 666 929 100,00% 103 187 740 13 479 189

Fonte: Balango | Balancete de contasRlano

Oativo ndo corrente(ativos fixos tangiveis, intangiveis e participacdes finangeirggresentas2,8% do ativo
liquido e ascendeu®4.969.18¢ = S @A RSy OA | fegativdd¥0,8% fakceNih éxeraic® anterior. Pela

desagregacdo das contpdr. Bdancete analiticpverificamos que:

1 Os ativos fixos tangiveigue integran os imobilizados tangiveis méveis ou imoéveis que a entidade

utiliza na sua atividade operacional, represeoggica de69,68% do ativo liquido, evidenciando o peso
do patrimério do Grupo Politécnico de LeiriaAs rubricas com maior significado no imobilizado

corpéreo sao os edificios e outras construcdes, os terrenos e 0 equipamento lidsiatvos fixos

tangiveigegistamuma diminuicdo dé.,3% fnenos 1066.17& 0

S NFastadodiinvestinentos

do ano se apresentarem inferiores a amortizagao e aos abates ocorridos no exercicio

Os ativos intangiveisincluem designadamentedespesas de investigacdo e desenvolvimento,

propriedade industrial e outros direitos, que incorporaas patetes e os direitos de perficig e

AY20Af AT I R2 SY OdaNB2 RSaA

at

v

YVEGdzNBT I NBIA&AGEY dzy

Os investimentos financeiros totaliza?85.996¢4, e registam um acréscimo d&&d n nface ao ano

anterior, e representam a totalidade das participacbes detidas pedditécnico de Leiriem

associagoes, fundacfes ou entidades sem fins lucrativos.

O ativocorrenterepresenta27,26 do ativo liquidog ascendeu 881.697.74%, apresentando uma variagéo
positivade 81,40 (4.213.502 WQuadrol1l], salientandese

il

Que os devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis obtidos, no montante de

Mp®Tnodcptes GSNAFAOFY dzy

I dzY Sy 1 2 R Sdanomlidade H ®o p e

das quantias referentes a comparticipacao dos dispéndios esperados dos projetos cofinanciados e ja

aprovados

4 Consultar notd.8.4dos anexos as demostracdes financeiras para maior detalhe de algumas rubricas do ativo

A
£
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1 Que a rubrica de clientes, contribuintesutentes que soma928.37% ¥Xerificou uma reducéo de
33,206 fce ao exercicio de 281Esta rubrica inclui as dividas de propinas dos estudantes no valor de
698.64& > 1ljdzS anz2 NBO2YKSOARI&AX yI LINRBLER2Nxern2 RS wmkn
estudante se maicula, as dividas de alojamento no montarde 45.564& & ainda dividas de clientes
no montante del84.17Z De referir ainda que as divide&k, sdo consideradas de cobranca duvidosa
quando se encontram por regularizar ha mais de 12 meses, apés ukemluss 0s prazos de
vencimento da divida. Considerando este pressop@ 31 de dezembro de 20i6ram reforcadas
as perdas por imparidade relativas a alunos de cobranca duvidosa no valesd@4 S S¥Sidz RI
uma reversdo pelo montante d&2.70&, em clieites o reforco foid H T ®npne S I NBGSN
MHPp ®PONHE

f vdzS +a 2dziNl>a Oz2ydala | NEOSO6SNE NBIAAGEY dzy O ¢
GNF yaFSNEYOAl | NBEO&KESiMds Be2prohefos dersepwrospprestanios @ hiao
faturadosy 2 | y2 | 1ljdzS§ NBALISAGFY OHoy®dypceO S FAYRFZ

com projetos cofinanciados para 0s quais ndo se encontram ainda preparados os respetivos pedidos
de pagamento e o valor contratualizado néo foi registado em devegaresansferéncias e subsidios
ynz2z NBSYo2f at @Sdnde séimeyd 0 finandigmentcedds TeSP em todas as edicdes
em aberto em termos de execucéo financeira;

1 Que a rubrica de caixa e depdsitdetaliza 417.76E, representando0,4% do ativoliquido e
diminuindo fa@ ao periodo anterior no montante de5.73z.

6.1.2. Estruturado patriménio Iguido e passivaonsolidado

(Consultamota 23.2 dos anexos as demostracdes financeiras para maior detalhe de algumas rubricas do passivo)

O patriménio liquido do periodo atingiu 0 montante 8@.721.382 = O2 Y dzY | dzy @WwifaceRS OS NI
a 208, consequéncia do aumento dos resultados transitados. Por outro lado, o resultado liquido do exercicio

de 200 também foi superior em 1.272:8n € @

A rubrica de atras variagdes de patrimoniogliido ascendeu &6.827.728 S A y Of dwnte, asS & &
transferéncias e subsidios para aquisicbes de ativos deprecié5@i889.788 0 X |j dzS S @A R

financiamentos afetos a aquisicdo de ativos, querds transferidos para resultados, através do
reconhecimento como rendimento, na propor¢cdo dos respetivos gastos de depreciacdo e deagéo

Sy OA
Sy OAl
durante asua vida utilCom a implementacdo do SMP foireclassificado para esta rubrica o saldo entre as

doacBes obtidas e as transferéncias de ativos concedidas, que totalz&3i7.938".

A rubrica de resultados transitados, no montante @de#41.41@ ¥ O2 YLINSSY RS 24 NBadz
acumulados de periodos anteriores, as regularizagdes que nao afetaram os resultados do periodo, assim como

5 valor para fazer faceos acréscimos de remuneracdes a liquidar, relativa ao més de férias e subsidio de férias.

5 Foi preparado mapa para controlo dos projetos que permite um confronto entre a receita obtida e a despesa efetuada oioama, a dar cumprimento
pleno ao pincipio da especializagdo do exercicio

" Representam o saldo do conjunto dos bens em qu&ropoPolitécnico de Leiria figura como entidabeneficiaria.
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0s ajustamentos que decorreram da aplicacdo pela primeira vez dd\BN&variacao desta rubrica em 201
resutou, da aplicacéo do resultadaliido de 2018

O resultado liquido do exercicio gositivo em2.298.768 > 2 ljdzZl f & SNlo desyinadoal R2 Y
demonstracdo dosasultadosconsolidados

Quadro12 ¢ Composigaalo patriménio liquido e passivaconsolidado

unidade: euros

Patriménio Liquido e Passivo 2019 Estrutura 2018 N  HAMD

Patrimonio 3153485 2,70% 3153485 0
Reservas 0 0,00% 0 0
Resultados transitados 7 441 410 6,38% 6 415 519 1 025 89(
Outras variagdes patrimoénio liquido 76 827 723 65,85% 77 342 806 -515 083
Resultado liquido do exercicio 2298765 1,97% 1025 890 1272 87¢
Total Patriménio Liquido 89 721 382 76,90% 87 937 701 1783 681
Provisdes 400 215 0,34% 305 096 95 119
Fornecedores 1169099 1,00% 126 616 1042 48t
Adiantamentos de clientes, contribuintes e uten 12038 0,01% 9 644 2394
Estado e outros entes publicos 1438196 1,23% 816 668 621 527
Forncedores de investimentos 843861 0,72% 65 927 777 934
Outras contas a pagar 6 703 765 5,75% 6 107 012 596 754
Diferimentos 16 378 372 14,04% 7 724 283 8 654 08¢
Outros passivos financeiros 0 0,00% 94 792 -94 792
Total Passivo 26 945 547 23,10% 15 250 039 11 695 508
Total 116 666 929 100,00% 103 187 740 13 479 189

Fonte: Balango | Balancete de contas do Plano

Relativamente ao passivo, que ascende@6:945.54¢ > @ SdeIumd @adipositiva de 76,6, no
montante de11.695.508 > NI & dzfmélhoyfalidd procedimento neegisto dos contratos de projetos
cofinanciados, no sentido de ser registado todo o compromisso associado ao contrato e ndo apenas o referente
ao proéprio exercicto

Na sequéncia do exposto, a rubrica de diferimentos, que totallfo878.372 = S @ A lrnSwh@itctez

8.654.082 > O 2 NNI aundhcféRcBn@RIA2,W6.0s valores agora contabilizados s&o diferimentos que
O2NNBaLRyRSY | @Ff2NBa RS LINBLAYlI A& OHdcpmMdPMpMe 0 LINR
a reconhecer como rendimeos em propinas, transferéncias e prestacdes de servicos nos periodos seguintes

As outras contas a pagaspmam6.703.768 = Sy R2 @SNA TA Ob9R.254 dpe intllDNB &4 OA Y 2
essencialmente, as remuneracdes e correspondentes encargos a pagar aos trabalha@mgsofolitécnico

de Leiria, en2020, relativamente as figas e subsidio de férias referentes ao trabalho prestado er8,20im

total dec ®n T n ®H T n € dte montdite, ihciuiSOE ouRAS credores por acréscimo de gastos, 0s outros

credores e as caucdes e garantias.

8 Cumprindese assim, uma melhoria de procedimento recomendada pela Auditoria Externa e pelo RiseaidJexercicio anterior
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A rubrica Estado e outros entes publicos, no montantd 488.19¢ S @JARSY OAl = S&aSyOAl fYS
de descontos retidos aos trabalhadoras processamento salafi@lo més de dezembro, bem como os
respetivos encargos d@rupoPolitécnico de Leiria enquanto entidade patronal.

As divilas ndo vencidas a fornecedoré&s F2NJ SOSR2NBa RS Ay@SadAaySyidazsz i
corresponde um ac@ OA Y2 RS wmM®y H 1 ®n mTnséghéet dds Bifickidddes de @sourarian y
ocorridas no final do ano. Verifics®, no entanto, que o Grupo Politécnico de Leiria, continua a cumprir
atempadamente 0s seus pagamentos e compromissos, ndo havendtwrdgipagamentos em atraso.

Por fim, refirase nopassivo ndo corrente, no montante ¢80.21% ¥ |j dzS O 2 Nid\BFes g Rsos . a
e encargos, e apresentam um acréscima98el1% [Quadrol2], estevalor incorpora a estimativa do risco
associado a processos judiciais em curso e a estinggivampensacdes no &mbito dos contratos de trabalho
ocorridas entre janeiro e dezembro de 201

Uma nota sobre a rubrica de outros passivos financeiros (que contabilizava as caucdes prestadas por
fornecedores), que por for¢a de alteracéo a estrutura do balango passou a ser incorporado na rubrica de outras
contas a pagar.

6.2. Demonstracao de resultadosonsolidados
6.2.1. Estruturados resultadosonsolidados

Verificase que o resultado liquiddo periodo se manteve positivo, registando aeréscimode 1.272.874
[Quadro13], face a 208 O EBIDA® apresenta um valosuperior a5 milhdes de euroso que contribui de
forma dgnificativa para o resultadogliido do geriodo. Os gastos de depreciacdes e amortizagdesm
superiores en8,4% resultantes ndo sé de investimentos efetuados no periodo como também da entrada em
utilizacé@o de investimentos em curso de periodos anteriores.

Quadro13¢ Resumo da dmonstragéo deesultadosconsolidada

unidade: euros

. n
Resumo da demonstragéo de resultados 2019 2018 2019/2018
1 Resultados antes de deprecia¢des e gastos de financiamento 5818 570 4427 033 1391537
2 Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacdo 3517 169 3401 143 116 027
3 Resultado operacional (antes de gastos de financiame(®(1)-(2) 2301 401 1025890 1275511
4 Rensimentos/gastos similares suportados 2637 0 2637
5 Resultado antes de impostd8)=(3)-(4) 2 298 765 1025890 1272874
Resultado liquido do periodo 2298 765 1025890 1272874

Fonte: Balango e Demonstracéo de Resultados

9 Earnings before interest, taxes depreciation amdortization, ou sejaresultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento
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6.2.2. Estruturados rendimentosconsolidados

(Consultamota 23.3 dos anexos as demostragdes financeiras para maior detalhe da estrutura dos rendimentos)

No exerécioagora findo, os rendimentos ascenderarb®557.97@¢ = 2 |j dofa uNBvadsd@apdsitiva
de 95%, no montante d&.194.132 @ ¢ f O2Y2 a[Quadrial® Ssta2oiichd fesiiitolNlm
grande parte, da rubrica de transferéncias e sdims correntes obtidogmais4.230.13@ ,0mas também da
rubrica de impostos, contribuicbes e taxage registou um aumento de931.082 > S Rl & @SyRI
mercadorias que aumenta ef?0.71%.

Quadro14 ¢ Estrutura dos rendimentos

unidade: euros

) 2019 2018 N HAMMKHDA
Rendimentos e Ganhos
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

Impostos e taxas 13 757 927 23,10% 12 826 844 23,59% 931 083 7,26%
Vendas de mercadorias 1376 004 2,31% 1255287 2,31% 120 717 9,62%
Prestacbes de servigcos 1872565 3,14% 1873670 3,45% -1105 -0,06%
Transferéncias e subsid. correntes obtidos 39 662 079 66,59% 35431943 65,18% 4 230 136 11,94%
Reversdes de imparidades 103 737 0,17% 102 629 0,19% 1108 1,08%
Revers6es de provisdes 21120 0,04% 71631 0,13% -50 511 -70,52%
Outros rendimentos e ganhos 2764544  4,64% 2801839 5,15% -37 295 -1,33%
Total 59 557 976 100,00% 54 363 844 100,00% 5194 132 9,55%

Fonte: Balancete de contas do Plano

3 o 2764544,4,64%
124857.021% 13757927,23,10%

1376004, 2,31%

39662079 66,59%

1872565; 3,14%

H Impostos e taxas u Vendas de mercadorias
Prestagdes de servigos Transferéncias e subsid. correntes obtidos
B Reversdes de imparidades e provisdes B Qutros rendimentos e ganhos

Fonte: Balancete de contas do Plano

Grafico10 ¢ Estruturadosrendimentos

A rubrica de rendimentos com maior relevancia@apoPolitécnico de Leiria corresponde as transferéncias
e subsidios correntes obtid¢someadamente as transferéncias do (Oftle em 202 ascendeu 89.662.07@ >
tendo representado 6,6% do btal. Face ao periodo anterior verificee um aumento dé1,%6, no montante
de4.230.13€¢ @
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Esta rubrica compreende eit6,360s rendimentogio Ocamento de Estado, que totalizare80.253.73%, e

os rendimentogeconhecidos em funcéo dos gastos incorridosambito de contratosle financiamento de

projetos ros quais o Politécnico de Leiria participa, ascenderaf488.344 ¥ nd&s® constatado um

aumento de 2.663.24t 3 SELJX AOI R2 TFdzy Rl YSy il fYSyidS LIS3P2&a LINR-GC
reconhecidos nos refimentos.

ha NBYRAYSyi(2a LINRP@OSyASyidSa RS AvYLRadz2a S GFEF&as | dzS
de 23,1% dos rendimentos totais, compreendem, essencialmente, as propinas reconhecidas no periodo. Esta
rubrica verificou um aumento de 9310& > S&aaSyOAl fYSydS NBadzZ GFyidS R2
estudantes, com particular destaque para os estudantes internacionais.

A rubrica de outre rendimentos e ganhos, em M) totalizou2.764.544 = O2y aiG A (G dzNRpélax SaaSy
imputacao agperiodo da parcela dos subsidios e transferéncias para investimento, proporcionalmente e em
paralelo a depreciagdo ou amortizacdo @tisos objeto de financiamento, que totalizaréh56.41@ @

As prestacdes de servigos, que evidenciam um peshe, revelaram unareducdono montante del.10%
face a 208, tendo ascendido &.872.56% &

O reconhecimento de reversdes de imparidades wisdesnovalordev Hn ®y pte X S NBALISAGI y
de propinas e de caducidades dmtratos de trabalho provisitadas no exercicio anterior.

6.2.3. Estruturados gastosonsolidados

(Consultamota 234 dos anexos as demostracdes financeiras para maior detalhe da estrutura dos gastos)

Em 20190 total dosgastosascendeua 57.259.21¢ = 2 1lj dz§ NBLINBaSy il 7,3Yno G NR | o
montante de3.921.258 ® ¢ f O2 Y2 &GuadrdddR Ssta@dlfcidirésiltbuNém grangarte,

da rubricade gastos com pessoal, que aumentam®805.50k = FI OS | & edbsyotnecindntae n m
aSNIAe2a SEGSNYy2azr [[jdzS FdzYSyidlINI'Y wmodnupodnched &
FdzYSyaFk Y SY ydprdTtnpe
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Quadro15¢ Estrutura dos gastosonsolidados

unidade: euros

2019 2018 N HAMMKHA
Custos e Perdas
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Custo merc. Vendidas mat.Consumidas 924732 1,61% 816 413  1,53% 108 319 13,27%
Fornecimentos e servicos externos 6974905 12,18% 5949 436 11,15% 1025 469 17,24%
Gastos com o pessoal 42 332 464 73,93% 40 636 963 76,19% 1695 501 4,17%
Transferéncias e subsidios concedidos 2816296 4,92% 1918591 3,60% 897 705 46,79%
Imparidade de dividas a receber 166 224  0,29% 149 492  0,28% 16 732 11,19%
Provisdes 116 239  0,20% 159306  0,30% -43 067  -27,03%
Depreciac¢des do exercicio 3517169 6,14% 3401143 6,38% 116 027 3,41%
Outros gastos e perdas 408 544  0,71% 306 610 0,57% 101 934 33,25%
Juros e gastos similares suportados 2637 0,00% 0 0,00% 2 637 -
Total 57 259 211 100,00% 53 337 954 100,00% 3921 258 7,35%
Fonte: Balancete de contas do Plano
3517169,6,14%
282464,0,49% 409544003 0032161% 5074005 1218%

2637,0,00%

2816296,4,92%

42332464 73,93%

u Custo merc. Vendidas mat.Consumidas B Fomecimentos e servicos externos

¥ Gastos com o pessoal B Transferéncias e subsidios concedidos
® Imparidade de dividas a receber e provisdes Depreciagdes do exercicio

= QOutros gastos e perdas » Juros e gastos similares suportados

Fonte: Balancete de contas do Plano

Graficoll ¢ Estruturados gastos consolidados

A rubrica com maior expressdo consistes gastos@m pessoal, que representam 7%pdos gaos doGrupo

Politécnico de Leiria em 20% verificou um acréscimo d4,2% face a 201&o montante devm ®c cop Pp N M€ X
justificado pelo fim do descongelamento de carreiras e valorizagdes remuneratériasaymlacdo de
desempenho e pelas novas contratacdes e pessoal técnico, de pessoal docente e investigadores.

Relativamente aofornecimentos e servi¢cos externoso montante de5.974.90% Bepresentavaml?2,26 do
total dos gastostendo registado um acréscimo d&,2%,face a 208, no montante del.025.46@ > 2dza G A FA O |

pelo aumento dos trabalhos especializados, dosdptos quimicos e de laboratdrialo licenciamento de

softwaree dos gastos coneminarios, exposi¢cdes e similafesmo os mais relevantes.

As transferéncias e subsidios concedidos, que evidenciaram um aumeB@3.d@s S Y9, comespondem
a4,% do total dos gastos e compreendemma parcela superior a 8Q%s transferéncias para os bolseiros
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de projetos de imestigacao e bolsas para mobilidade no ambito do PrdjgasmusRegistam também os
montantesatribuidos peloGrupoPolitécnico de Leiria outras entidadesque desde 2017 passaram a incluir
a transferéncias devidas a parceiros em projetos em que c2Pwoido de Leiria é a entidade proponetite

No que diz respeito aos gastos de amortizacdes e depreciacdes, que ascereterad®, a3517.168 2 & Sdz
peso relativoé de §1% no total dos gastos, e registam um acréscimat®02z FIF O% | HAwMm

10 As transferéncias para parceiros sdo contabilizadas, considerando as regras previstas rig6mmtgircular série A, n. 13@linstrucbes aplicaveis a
execucdo orcamental de 2019
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7. INDICADOREESONSOLIDADOS

No quadro estdo apresentados alguns indicadode gestdo que permitem uma dis& complementar da

situacéo econdémica e financeira GoupoPolitécnio de Leirigpara os anos de 2@1e 2018

Quadro16 ¢ Indicadoresconsolidados

Indicadores 2019 2018
Orgcamento Estado/Despesas com pessoal 72,4% 72,3%
Despesas com pessoal/Despesas totais 77,8% 78,1%
Despesas de capital/Despesas totais 3,0% 3,2%
Receitas proprias/ Receitas totais 32,8% 37,7%
Grau de realizagdo das liquidagbes 74,4% 85,8%
Grau de realizagdo das obrigacdes 92,8% 97,7%
Autonomia financeira 76,9% 85,2%
Endividamento 23,1% 14,8%
EBITDA 5818 570 4 427 032

Fonte: Balanco | Demonstracéo de Resultados

Da analise efetuada destacase 0s seguintes aspetos:

f

No ano de 209, a dotacdo do Orcameantde Estado permitiu coly 72,4% dos gastos com pessoal,
sendo inferior en0,1pp face ao periodo anterio® valor do OB&o éassimsuficientepara suportar
a totalidade das despesas com pessoal, situacdo que se repete ao longodps

A reducgdo do peso das despesas com pessoal no total das despesad,ppnapesar do aument
significativo destas despesas, justificado pelo aumento do gasdransferéncias correntes total
da despesa,;

Ligeiro decréscimo das despesas de capitalesabrdespesas totais

Embora se evidencie uma diminui¢do do racio que traduz a razao entre a soma da receita propria e a
receita total, comparativamente com o ano anterior, pege constatar que houve melhoria da
capacidade de cobranca de receitas prépreasim aumento absoluto das receitas proprias
diminuicdo do racio devese sobretudo a diminuicdo do saldo de geréncia em relacdo ao ano
anterior, reducéo do valor das propinas e aumento do valor dp OE

O grau de realizagéo das liquidacBes desce pocomag referido, das liquidacdes totais dos contratos
de projeto cofinanciados. O grau de realizacdo das obrigacfes diminui devido as dificuldades de
tesouraria ocorridas no final do ano, em consequéncia do desfasamento das receitas dos TeSP

Oréaciode autonomia financeirasofreu uma diminuigdo face ao ano de 2018. Atingindo em 2019 os
76,9%. De referir que, no célculo deste racio, o valor relativo aos subsidios para investimento foi
incluido no Patriménio Liquido tendo em conta o tratamento cotitstito estabelecido nas Normas
Contabilidade Publica. A diferencial de 8,3 pp just$ieapor via do aumento do ativo, como
consequéncia, da liqguidag&o pelo valor total dos contratos de projetos cofinanciados;

O racio de endividamento, no ano de 2018e223,1%e aumenta em 8,3 pp.

No periodo em analise, Grupo Politécnico de Leiria gerou um EBITDA positivo no montante de

pdymy dpTtnes O2YUNROGdZNR2 RS F2NXYI AAIYATFAOFGAD

LJI
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8. NOTA FINAL

Numanotafinal,no ano de 209, as IESontinuaram sujeitaa pressdes que marcaram a execugao orcamental,
nomeadamente ao nivel da recejtapesar de haver uma recuperacéo financiamento comunitario, e ao
nivel das despesasom o aumento significativo dos encargos com o pessbatudo, consideramosgjue 0s
objetivos propostopelo Grupdioram cumpridos

Apesar doGrupoPolitécnico de Leiria ser uma instituicdo de ensino superior pulgiga tem noOEa sua

maior fonte de financiamentaestasreceitasrepresentaam, em 2019apenass7% das receitas totais obtidas

Com o objetivo de identificar o conjunto das eventuais falhas em temlassdotacdesforam realizadas
reunides de trabalho com o CCIS&peesentados valores para todas as |IES, a verdade é que os reforgos nédo
se realizaram, ndo sendo, desta forma, dado cumprimento integral ao contrato assinado em julho de 2016 com
o Governo.

O crescimento d@&rupoPolitécnico de Leiria e da sua atividadelango dos angspenas tem sido possivel
gracas ao aumento das receitas proprias, nomeadamente as provenientes de propinas e de programas de
fundos comunitarios, o que revela um grande esfdeito pelo GrupoPolitécnico de Leiripara aumentar a

sua atonomia financeira

A gestdo financeira ercamental doGrupo Politécnico de Leiria terse caracterizadgor uma rigorosa
afetacdo dos recursos disponiveis as atividades e projetos desenvolvidos, em funcdo das prioridades definidas,
de forma a aumentar os niveis déciéncia, eficdcia e economi@multaneamente mantevese oesfor¢o na
captacao de receitaalternativas

Da andlise axecucao orcamental d@rupoPolitécnico de Leiria no exercicio de 90them como d situacéo
econdmicefinanceira,a data de 31 de dezembro de Z)Hestacarse as seguintes evidéncias conjunturais:

A necessidade de cumprimentita regra do equilibrio orcamental e do principio da unidade de
tesouraria;

- A continuidade do ambiente de forte contencdo e méximo rigor na execu¢éo da despesa;

- A aplicac@o da Lei n.° 7/2010 (ECPDESP), de 13 de maio, determinando transi¢cbes autométicas de
carreira dos docentes e consequente esfor¢co orgcamental, bem conbedetolLein.© 45/2016, de 17
de agosto;

- Lein.°65/2017, de 9 de agosto, diploma que procedeu a primeira alteragdeaetclein.® 45/2016,
de 17 de agosto, que aprovou um conjunto de regras complementares do processo de transicdo dos
docentes do ensino superior politécnico, regulado pekcrretolLein.° 207/2009, de 31 de agosto e
alterado peh Lei n.° 7/2010, de 13 de maio;

- Lein.° 114/2017, de 29 de dezembro, que determinou o fim do congelamento das valorizacdes e das
alteracdes obrigatdrias de posicionamento remuneratério, progressées e mudancas de nivel ou escaldo.
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As referidas evidéncias sustentam as seguintes conclusdesival da execucdo orcamental, da situacédo
patrimonial e dos resultadasonsolidados

Execucdo orcamental

A fonte de financiamentamaioritaria no exercicio de 201%em como em anteriores exercicios,
continua a ter origem nas dotacdeacionaise representa, este ano, apen&g, do financiamento
total;

- Areceita total cobrada aumenta e2¥70.96¢ fendo diminuido apenas os valoreas indemnizacdes
e no saldo de geréncia anterjor

- Adespsa total paga aumenta.664.44@ = O 2increrdeMtosignificativo das despesas com pessoal
em1.886.724 S trdRdfediéncias correnteem692.08% T

- As transferénciadiretas OE financiam cerca de 7™hdas despesas com pessoal;
- As despesas com pessoal correspondem a cer@d @6 do total da despesa;

- Em resultado dos constrangimentos orcamentais, o resultado do ano é negatil®3®472z S 2 &l f R2
de geréncia que transita para 2019 é16.46E€ @

Situacao patrimonial

- As amortizacdes e depreciacdes do exercicio sdo superiores aos acréscimos patrimoniais; em
consequéncia, ativo fixotangiveldiminui em1.066.17¢ T

- Asdividas correntes de clientes diminuem263.802 S |a RS $®Wi7&RI yiSa Sy
- As disponibilidadediminuem em195.732 T
- As dividas nao vencidas a fornecedaamentam1.820.41¢ e ao Estado aumentam er621.52%;

- ha RAFSNAYSyid2a LI aargza O0LISNA2RATIFen2 SO02ys YAO O

Resultados
- Osrendimentosaumentam5.194.132  Sgas?0&3.921.258 T

- As transferéncias e subsidios correntes obtidos aumest280.13@ T

Pl
N
oy
—

- Arubrica que acolhe as receitas de propinas e taxas aumen@g8&rfi8z S | RS @Sy
de servicoem119.612 T

- Osgastoscom o pessoal, globalmente aumentam 69550k T 24 F2NYy SOAYSyidz2a S &
FdzYSy it Y monup dnc pancebidagambér AimghtamBSNBs DA | &

- Os resultados liquidos s&o positivos 21298.76% aSmentamem 1.272.874.

Leiria,21dejulhode 20

O Conselho de Gestao €Politécnico de Leiria
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