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O Relatério de Atividades, para além de ser um documento de gestéo obrigatério, onde sdo prestadas
contas publicamente das atividades, € um documento de comunicagéo institucional e de afirmacao da
visdo e da estratégia do Politécnicoldsria.

O ano de 202@icou marcado pelo contexto pandémico que ainda vivemos, cquiéieo, complexo e

dificil, mas a que, num trabalho conjunto, temosnseguido dar respostas absolutamente importantes,

guer na preservacdo da seguranca de toda a comunidade académica, quer na qualidade e rigor dos
processos de ensino aprendizagem em funcdo das atividades a distancia, hibridas e presenciais, mas
também naresposta solidaria e responsavel a toda a regido em multiplos projetos e atividades.

Os desafios que esta pandemia provocou e continua a provocar, com diminuicdo de graus de liberdade,
aumento da responsabilidade individual e coletiva, quer do pontstieda salde, mas também do ponto

de vista econémico e de coesdo social, sdo Unicos. Manter a méagimmealidade de funcionamento
institucionalnao foi facil neste contexto pandémiaxigu muito mais de cada um de nés, quer no que
conseguimos dar, quera compreensao e espirito colaborativo necessarios para diminuir tens@es sociais

e construir solu¢des colaborativas conjuntas, mas juntos conseguimos dar uma excelente resposta. Esta
capacidade que demonstramos e continuamos a demonstrar é fundamentafraasaitir confianca a

toda a nossa academia, principalmente aos nossos estudantes, mas também a sociedade que nos rodeia.
Foi isto que fizemos no Politécnico de Leiria e nesta regido e que, conjuntamente, continuamos a fazer.
Juntos somos mesmo muito redortes! A todos muito obrigado!

Noano de 202@s estratégias e as condi¢bes de ensiceram marcadas pela volatilidade permanente

dos contextos pelanecessidade de repostas rapidas e assertiamm muitas as decisdes, as atividades

de antecipacé de respostas na formacéo, na investigacdo, na investigacdo e nas repostas aos contextos
internacionais, nomeadamente no acompanhamento dos nossos estudantes outgoing, mas também no
acompanhamento e proximidade de todos estudantes internacionais dodhalitéle LeiriaAs respostas

do Politécnico de Leiria, que se encontram resumidas no anexo a este relatério, foram norteadas pela
manutenc¢ao da seguranca de toda a comunidade académica, cumprindo as orientafbes;daGeral

da Saudepela respostaaosdesafios dos processos de ensapoendizagem em contexto online, hibrido

e presencial com regras e limitagbes decorrentes da pandemia, mas tambérespasta de
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responsabilidade social a toda a regiads respostas que tivemos de suporte a toda a cordade sé
foram possiveis com muito trabalho, dedicacdo e competéncia de todos, professores, investigadores,
técnicos e estudantes.

Apesar de todo o contextope2020, no ensino, pelo quinto ano consecutivo, tivemos um aumento do
numero de estudantes emdos os ciclos de estudo (TeSP, Licenciatura, Mestrado). Foram preparados e

submetidos a acreditag&o e registo novos ciclos de estudo em TeSP e mestrados. Neste contexto, ndo posso

deixar de destacar o aumento da oferta formativa de TeSPrenucéo de CotrsigGes Metdlicas, cinco
novas pégraduacdes, a acreditacao de quatro novos mestrados, designadameretesndo Som e da
Imagem (ESAD.CR); em Gastronomia (ESTM); em Enfermagem Comunitaria, na area de Enfermagem de

Saude Familiar (ESSLei); e Enfermagem de Salde Mental e Psiquiatrica (ESSLei). 2020 fica marcado pela

acreditacdo do primeiro doutoramento em Rayal em associacdo entre uma Universidade e um
Politécnico, o doutoramento efabrico Digital Direto para as IndUstrias dos Polimeros e Maddé® o
Politécnico de Leiria e a Universidade do Minho.

O Politécnico de Leiria é uma instituicdo de engiipersor publica cada vez mais internacional, ndo s6 na
multiculturalidade existente nos seus campi, mas também nas redes colaborativas internacionais, em
vérias areas de atuacdo. Neste contexto, 2020 foi um ano atipico em que existiu uma diminui¢cdo do
nameo de estudantes internacionais, bem com uma reducdo abrupta das mobilidades incoming e
outgoing, incluindo estagios Erasmus, resultantes do contexto pandémico e das consequentes limitacdes
de mobilidade. No entanto, para além de multiplas a¢des de inténalizacdo associadas a formacéo
conjunta, a projetos de investigacdo internacionais, 2020 fica marcadoapetsvacéo e lancamento

formal da rede RUMEU(Regional University Netwgrkuma dasUniversidade Europedinanciadasno

ambito do Programa Erasus+. A RUEU é uma alianca liderada pelo Politécnico de Leiria, entre as 41
Universidades Europeiaaprovadas pela Comissdo Europeia, que integjta instituicbes de ensino
superior de seis diferentes paises. A criacdo das Universidade Euéapaimslas maiores prioridades da
Comisséo Europeia na transformacgé@o do ensino superior na Europa. Fazer parte integrante do estrito
grupo das 5% das universidades da Europa que as integram e ter o privilégio de liderar uma destas 41
aliangas europeias é unmgrande conquista mas, principalmente, € uma grande oportunidade para o
Politécnico de Leiria e para toda a sua comunidade académica. AZABWN desenhada em linha com a
estratégia do Politécnico de Leiria, e teffoco no desenvolvimentegional, na dagéo de estruturas de
formacdo modulares promotoras de requalificacdo e qualificacdo pacampeténcias avancadasde
futuro,y I ONRA F cen2 RS G9dz2NRLISIYy 5SaANBS&a¢z Yila (FYoSyY
inovacdo e investigacdo com impactelevante para enfrentar os desafios da sociedade, incluindo a
industria do futurce o desenvolvimentoegionalsustentavela bioeconomia e a inovagéo social

Na &rea da responsabilidade social foram muitas atividades desenvolvidas e que estdo defasrasir

longo do relatorio. No entanto, ndo posso deixar de destacar a criagdo do Centro de Diagnéstico para a
COVIEL9, o projeto 100% IN, o aumento dos estudaffASE®p facto de as cantinas e residéncias de

4| Relatorio de Atividades 2020
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estudantes terenpermanecidsempre abertag a funcionar, mas também todas as respostas que demos
a comunidade regional e naciongler nos testesle diagnostico para a COVID, no alojamento de

profissionais de saude, no apoio a producéo e distribuicdo de equipamentos de protecao indivigual, ent

outras atividades de responsabilidade social, dentro e fora da nossa academia.

O ecossistema de investigacdo e inovacao do Politécnico de Leiria teve, em 2020, momentos e muitos

resultados com nota de destaque. Neste contexto, foi notavel o niUmeroofiEos de copromocado

aprovados, as prestacdes de servicos adjudicadas e ainda a producdo cientifica conseguida. Neste

ecossistema, cada vez mais dindmico e forte, ndo posso deisaligletara aprovagéo e financiamento

em 2020 d&smartOceanParque deCiéncia e Tecnologia do Mar, em Peniche, pela CCDR Centro. Também

em 2020 destaco a constru¢cdo do BIGPrintLab, no CDRsp, uma nova infraestrutura multifuncional

dedicada a atividades de desenvolvimento e investigacdo sobre a fabricaitiia dd pecas enmatga
escala.

Alguns projetos e iniciativas, como congressos internacionais, semanas tematicas, semana da
empregabilidade, entre outros, tiveram que ser adiados. No entanto, as atividades promotoras de

empregabilidade tiveram resultados assinalaveis, canaprovacdo e arranque do projetie cocriacéo

de inovacgéo, com base na metodologia DEMOLA, o prdjetdeUpfinanciado pelo COMPETE), em que
o Politécnico de Leiria lidera uma rede colaborativa de varios Politéopiaogla o projeto de formacgéo
def OAf AlGFR2NB&a RSaA3dIylFrR2 LI2N a! LINBYRATF3ISY 0O2Y

Em 2020, a nivel orcamental verdfiamse todos os elevados constrangimentos decorrentes do
subfinanciamento crénico do Politécnico de Leiria, com a agravante do aumentdedpssas,
nomeadamente despesas associadas diretamente com a €@ViDe ultrapasramosn N n ®nnne
como a reducéo deeceita dos Servicake Acao Social, que implicou uma transferéncia extraordiiéri

t 2f AGSOYAO2 RS esfelchpada kalvayGardar gaiadpesias foram apenas algumas das
grandes dificuldades encontradas. Nenhuma destas situagfes foi compesis@ileamento deEstada

Tal situagdo é ainda mais gravosa@o sO pelo subfinanciamento crénico do Politécnico de Leiria
supramencionado, mas também pelo facto deaomento de despesas decorrentes de alteragdes
legislativas anteriores néter sido totalmentecompensad via Orcamento de Estadoe pelo ndo
recebimento de despesas associadas a projetos financiados, nomeadaienterojetos TeSP
funcionamento, financiados pelo POCH e Centro ,28@68sar da melhoria significativa da execuc¢éo
financeira, mais propriamente da receita cobrada e recebida, nomeadamente nos TeSP

Apesar de todos os constrangimentos orgamentasanode 2020 foi dada continuidade a estratégia de
valorizag&o dos recursos humanos de suporte a toda a atividade instituéioreah dezenas os concursos

abertos para professores, fundamentais para continuar a estratégia institucional, apresentada

abertament a toda a comunidade, patmnsolidgdoe estabilidade dos professores de carreira em todas
as Escolas do Politécnico de LeiRmalmente, o corpo técnico, fundamental no suporte transversal a
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todas as atividades e, por essa razao, a atracao e retemgdalento técnico foi também uma prioridade

em 2020. Nao s6 pelos concursos publicos abertos, mas também pelas mobilidades intercarreiras, bem
como no aumento do nimero de técnicos. Do mesmo nedd2020, foi dada continuidade ao esforco

de investimentpcom recurso a receitas propriasa melhoria dos laboratorios, oficinas e espacos de
trabalho, através da aquisicdo de novos equipamentos e da execucdo de obras de requalificacdo dos
espacos. Nas contexto, ndo posso deixar de destaeaconclusdo do pjeto TeSP equipamentos; a
adaptacgdo de varios espacos tornaro® acessiveig] inicio e conclusdo das obras nos laboratérios da
ESSLei; o inicio das intervengdes visando a criagdo deeamang Factoryna EST&s novas salas de
informatica;a criacaode duas salas/atelier no Edificio Molda, da Fabrica Bordalo Pinheiro, nas Caldas da
Rainha; a criagdo de um espaco expositivearapus3.

Na dimensdo macroestratégica, para além da aprovagdo da Universidade EuropeBURE0BRO fica
marcado pelo inici@la construcdo participativa e alargada do Plano Estratégico 2030, pelo apoio a
construgcédo da iniciativa legislativa de cidadédos para alteraca&eigime Juridico das Instituicdes de
Ensino Superior (RJIES)a Lei de Bases do Sistema Educativo, paraglierda designacao institucional

dos Politécnicos para Universidades Politécnicas, bem como a possibilidade de outorga do grau de doutor,
mas também pela criagéo do Gabinete Econdmico e Social da Regido de Leiria (GESRL).

Em 2020 comemoramos o quadragésimniversario do Politécnico de Leiria e, apesar do ano dificil
assinalamos o nosso aniversario com algumas iniciativas que visaram afirmar o Politécnico de Leiria como
uma instituicdo de ensino superior que esteve 40 awservico da sociedadeaeconstruir o futuro.

Foram realizadamultiplasiniciativas artisticas e culturais, onde destaco a sessdo solene de abertura do
ano académicpbem como um novo video de promoc¢ao institucioAasess@o solene ficou também
marcada pela atribuicéo do tituloedProfessor Honoris Causa a Professora Doutora Ana Paula Laborinho
e a Dra. Rosalia Vargague enriguecemssim de forma indelével@mmunidade académica do Politécnico

de Leiria. No &mbito das comemoracdes do quadragésimo anivemddcidimoseconhecea Fundagéo
Calouste Gulbenkian, com a distingdo de mérito cientifico e tecnolégico e de mérito cultural e artistico,
pelo contributo para a cultura, ciéncia e coesao social regional, nacional e internacionalmente e a Férum
Estudante, com a distingdo deénto socioprofissional, pelo contributo para a promoc¢ao do ensino
superior e valorizagdo da importancia da formacéo qualificada.

Apesar de todas as condicionantes e constrangimentos, provocados pelo contexto pandémico, fica bem
patente neste relatério ggy em 2020, o Politécnico de Leiria continuou a crescer e a ag@mo uma
instituic@o de ensino superior publica de referéncia a nivel nacional e, cada vez mais, a nivel internacional.
Esta afirmacdo aconteceu no ensino, naeistigacdona partilha e valorizacdo de conhecimentoa

gestdo e valorizacdo de recursos humamasinternacionalizacaaa cultura,na inovacdo pedagdégica e

na qualidade e modernizagdo administrati#ste foi um ano marcado por desafios constantes, mas onde
também surgiram mitas oportunidades e resultados relevantes qagesar dos obstaculog
constrangimentos, so foram alcancaveis com a participagado e compromisso desakisdantes e suas
familias, técnicos, investigadores, professores, desgdas &colas,coordenadoes das unidades de

6| Relatorio de Atividades 2020
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investigacdo, 6rgdos de gestdo, direcbes de servigos, instituicbes pulblicas e praszdEsacoes
empresariais, associacdes culturais e sociaignicipios e empresa$) compromisso de tornar o
Politécnico de Leiria cada vez mais calnha regido, no pais e também na nossa rede colaborativa
internaciona) assumindo a responsabilidade de uma instituicdo publica promotora de desenvolvimento e
coesdao social, depende de toddstodos quero deixar nesta mensagem um sentido e forte alaco
reconhecido agradecimento!

As exigéncias sdo cada vez maiores e precisamos de todos para fazer do Politécnico de Leiria uma
instituicdo cada vez melhor, mais cenfaomotora de coeséo soce&tjue tem o conhecimento ao servigo

da sociedade

A todosmuito obrigado!Juntos somos, sempre, muito mais fortes!

Rui Filipe Pinto Pedrosa

Presidente do Politécnico de Leiria
Juho de 2021
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Pandemia de COUI®

O ano de 2020 ficara na histdria da humanidade pela Pandemia que assc'-
mundo: aCOVIBL19. Em Portugal, tivemos uma primeira vaga da epidem
uma segunda e uma terceira vagasdos os quadrantes da sociedade fora
afetadose o sistema educativo na suglobalidade, onde se insere o ensin
superior e a ciéncjaméo fd excecao.

Em marco de 20200 contexto pandémico obrigowao encerramento dos il
| USO

estabelecimentos de ensino, em todos os graus de ensinatigidade letiva OBRIGATORIO
presencial foi substituida patividade letiveonline DE MASCARA
O Politécnico de Leiripartindo sempre do cumprimento das recomendagot NS MANDATORY -
das autoridades de saudgrocurouresponder em conformidade, participeo ot

na definicdo da resposta e agfio detodas as medidas necessarias, quer em

termos académicos e pedagdgicos, mas também em termos da responsabilidade social Ertgéla.
algumas das iniciativas desenvolvidas, destaque parstalacdode umGCentro deDiagnéstico COVHDO

do Politécnico dd_eir, certificado pela entidade competenténstalado no Edificio Cetemares, em
Penicheos projetos de investigacédo e inovacgdo na producéo de equipamentos de protecdo indavidual
colaborac&o naéreas Dedicadas & COMI®ou a participacdo na criacitm Gabinete Econdémico Social
da Regido de Leir{&ESRI&mM conjunto com &£omunidade Intermunicipal da Regido de Leiria (CIMRL)
a Associacdo Empresarial da Regido de Leiria (NERLEI)

Foi possivel iniciar o ano letivo 2020/2021 com varias tipologias de aulas, onde o regime presencial passou
a sero regime regra de funcionamentmas com restricdes ao nivel daacdodentro das salas de aula,

e onde o regimédibrido, com alunos em casana escola, passou a ser possivel através do investimento

e esforco de adaptacédo das condicBes telematicas das salas dé-arden avaliadas as condicbes de
seguranca de todos os espagos do Politécnico de Leiria, com a definicdo da lotacdo e regliaagiout

dos espacos, e foram promovidas varias adaptacdes de modo a garantir a seguranc¢a de todos.

No Anexol (p. A3) constamas principais atividades desenvolsdno contexto da pandemia COWVIB,
demonstradoras da capacidade do Politécnico de Leiria, s6 possiveis com a colaboracdo de todos,
estudantes, pofessoresjnvestigadores e corpo técnico.

40 anos do Politécnico de Leiria

O ano de 202@oi especial porque assinall 0 40.° Aniverséario do
Politécnico de Leiridadosos constrangimentos associados a pandemia
por COVIELY9, foi necessario reduzir e adequar asiniciativas
comemorativascom destaque par&essdo Solene de Abertura do Ano
Académico 2020/2021, no dia 3 de novempbépintare Leiria com a

Y NOF at 2t A G 8 yuasOratundas e draasohdo lapbio POLITECNICO
L .. . ~ . DE LEIRIA

do Municipio delLeirig langcamento d publicacdo comemorativa n n

Fy2a | 02y a,disttiziidéda ® deTndzérdaMiBng o jornal

Regiéo de Leiria e com o jornal Publicoagdo de um mral humano
digital do Politécnico de Leiria
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Aprovacédo ddJniversidade EuropaiRUN-EU

A aprovacdo d&egional University NetwokEuropean UniversitfRUN

EU) coordenada pelo Politécnico de Leiria, no ambito da iniciat REGIONAL
I . I . : UNIVERSITY
Universidades Europeiasom a atribui¢éo de financiamento do program u NETWORK.EU

ERASMUS€ um dos grandes marcos alcangados em 2020

Esta nova universidade europeia congrégstituicdes de ensino superior de seis paises, que, diém
Politécnico de Leiria inclui, como membros fundadoreBolitécnico de Cavado e do Awe Portugal; o
Limerick Institute of Technologyo Athlone Institute of Technologgmbos da Irlanda; &zéchenyi Istvan
University(SZE), da Hungria;H&ameUniversity of Applied Sciencd&\MK da Finlandia; &iHL Stenden
University of Applied Sciences Holanda; e BH VorarlberdJniversity of Applied Scienceka Austria.

Das 41 Universidades Europeiasayaidas nas duasalls apenas duas séo lideradas por instituicdes de
ensino superior publicas portuguesas, uma pela Politécnico de Leiria e outra pelo Politécnico de Porto.
Desta alian¢a europeia resultard a criagdo detésde inovacéo (industria do furo e desenvolvimento
regional sustentével; bioeconomia; inovacao social), a criac&utee and Advanced Skills Academies

de um European Center for Mobility InnovatienEuropean Degreesuportados porShort Advanced
Programs(SAP), que sdo cursos agados de curta duracdo que vao permitir ndo sO aos nosSsos
estudantes a possibilidade de os realizar e de os creditar nas suas formac¢des, mas tintitam
mobilidade de curta duracdo de estudantes internacionais, de professores e investigadores, futhaciona
ainda para a requalificacdo e qualificacdo avancada de profissionais.

Principais destaquesm 2020

1. As atividades desenvolvidas estdo organizadas em 5 Eixos Estratégicos, de acordo com o Plano
Estratégico 202@m vigor aprovado pelo Conselho Geral Bolitécnico de Leiria:

EIXO | | Qualidade e inovagéo no ensino;

EIXO Il | Investigacéo e inovacao ao servico da sociedade;
EIXO IIl Campj recursos e profissionais de exceléncia;
EIXO IV | Internacionalizacao;

EIXO V | Evolugédo para universidade.

2. Em 202021, o ecossistema académicdo Politécnico de Leiria abrange, aproximadamente,
13.000 estudantes inscritos, distribuidos por cursos de Licenciaturay ¥ féenicos Superiores
Profissionaisi{ H ¥ Mesmado £ ™ ¥ PgsGraduacdof{ B ® oursopreparatério para as
provas M23¥ N, /@gs quais acrescem cerca Hg0 estudantes de mobilidade de curta duracéo
(numero inferior ao ano letivo anterior em virtude da pandemia C&@Pbem como os inimeros
estudantes dos cursos de formacéo continusestudantes do programa Politécnico de Leiria 60+.

3. Apesardo contexto pandémicoem 20200 Politécnico de Leiria teve o maior numero de sempre de
colocadosna 1.2 fase d Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Sup@MAEBpublicq 1.886
novosestudantes colocadod.072 entraram na suh.2 opcag.

4. No ano letivo 202®021, o Politécnico de Leiria registou o ingresso 1.° ano pela 1.2 vezle
aproximadamente.800 novos estudantes em cursos de 1.° qotmsiderando os diversos regimes
de ingressg, 800 novos ingressos no 2.° ciclo e 1.100 novos estudantesurses técnicos
superiores profissionai® que representowm crescimento em todos os niveis de formafge ao
ano letivo anterior
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OPolitécnico de Leiria diplomou cerca de 2.500 estudaete2019/2020, entreestudantes com o
grau de licenciadgf ™ ¥ coth/o grau de mestre  H @aocom o diploma de técnico superior
profissionalf 9.H n

No &mbito de nova oferta formativa, em 20B@ a registar

a.A acreditacéopela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (@SB&tro
novos mestradosArtes do Som e da Image(EBSAD.CR§astronomia(ESTM)Enfermagem
Comunitaria, na area de Enfermagem de Saude Fan{ii&SLei); Erfermagem de Saude
Mental e PsiquiatricdESSLeiA submissa@ acreditacdade 9 novas popostas de mestrado,
distribuidas pela ESECS (1), ESTG (4), ESTM+ESTG (1), ESSLei (3, um dos quais em associagao com
a Universidade de Burgos). De referir também ansisbdo de um mestrado pela Universidade
da Madeira, resultado de uma proposta em associagédo com a ESTM.

b.A acreditacdo pelaA3ESdo primeiro doutoramento em Portugal em associacdo entre uma
Universidade e um Politécnico, o doutoramento Eabrico DigitaDireto para as Industrias dos
Polimeros e Moldegntre o Politécnico de Leiria e a Universidade do Minho.

¢. O registo doTeSHProducéo de Construgbes Metalipasto da Dire¢éeGeral do Ensino Superior
(DGES o0 desenvolvimento destudos que conduziramelaboracéo d dossiers para a criagao
de novos cursos TeSP

d.Aaprovacgédo de 5 novos cursde pésgraduacdes ndo conferentes de grau

Em 2020 foiniciado o processo de reorganizagdo 8istema Interno de Garantia da Qualidade
(SIGQ} a consequente elaboragcédo do novo Manual de Apoio ao Sistema Interno de Garantia da
Qualidade.

Ao nivel de infraestruturaslestaque para @nclus@o na prioridade 1 da estratégia de remogédo do
fibrocimento nacionalda remog¢do de 7.500 m2 deamianto do Edifio A docampusl, o que
significal00% de financiamento para a sua remocéao e substituicéo.

No dominio @ |&D+i, em 220 € de realcar:

a.0 inicio do financiamento associado aos contratos programa deamdacao para a Ciéncia e a
Tecnologia (FCPpara ofinanciamento das unidades de investigacdo, nas quais o Politécnico de
Leiria tem participacdo enquanto unidade de gestéo principal ou unidade de gestdo participante
Consequentementefpi dado inicio ao processo de abertura dos concursos para os Boldeiros
Doutoramento e a contratacé@o de Investigadores Doutorados, para além da contragao de outros
bolseiros/investigadores por via do financiamento estratégico

b.A execucdo de projetos de investigacdo e preparacdo de candidaturas no ambito de
instrumentos firanceiros da FCT, Centro 2020, Portugal 2020 e Horizonte 2020, entre outros.

c.Com a situacdo pandémica as restricdes as viagens e participagdo presencial em eventos
também de natureza cientifica, muitas das conferéncias planeadas foram adiadas. No gentanto
foi possivel realizar alguns eventos farmato misto ou a distancia

d.O reforco @s atividades de promocédo e incentivo a utilizacdo do Repositério IC Online do
Politécnico de Leiria e do estimulo para publicar em revistas ou outros meios de acesso aberto

e.A realizacéo d&.2 edicdo dos Prémios I&DFPblitécnico de Leiridniciativaque reconhece e
incentiva o mérito cientifico dasvestigadores asUl do Politécnico de Leiria.

f. A entradaem testes e funcionamento em modo de piloto uma ferramenta de gest@poio aos
processos de aberturas de bolsisinvestigacdpdenominad PTFCRIS
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g.As obras de requalificacédo de Laboratérios darsino e Investigacéo na ESSLei, as intervencdes
para melhoria das condi¢cdes dos espacos do ciTechCacampus5, a criacdo de um novo
laboratério para fabricacdo aditiva em larga escala no CRBpGPrintLa)y e o inicio das
intervencdes visando a criacao de ub®arning Factormo campus2.

h.A participacdma criacdo de dois Parques de Ciéncia e Tecnologimaa@cean- Parque de
Ciéncia e Tecnologia do Mar, em Peniche, cujo projeto de constru¢cdo e financiamento foi
aprovado em 2020 e submetido a CCDR Centro; e o Parque de Ciéncia e Tecnologia da Industria,
na zona Industrial da Marinha Grande, tendo em 20@6 slaborado o seu estudo de viabilidade
econdémica.

i. A submissdo dasandidaturas de 2 laboratorios colaborativos que o Politécnico Leiria também
integra: S2AQUAcoLAR aboratério Colaborativo de Aquacultura Sustentavel e Inteligente e
KIPT- Conhecimento para inovar as profissées em turismo

j- Na propriedade intelectual, @oncessdo de: 5 Patentes Nacionais; 1 Patente Europeia; 13
Desenhos ou Modelo Nacionais; 15 Marcas Nacionais; 1 Marca Europeia; 1 Modelo de Utilidade.

k.A criacdo das 2 primeiras empresgpénoff do Politécnico de Leiria.

I. A dnamizacdo deiniciativas emprerdedoras e promotoras do aumento da aplicacdo do
conhecimento e de empregabilidade qualificada, com destaque para: o projeto Poliempreende,
as inicidivas no ambito do projeto INO®2020e o projeto piloto DEMOLA que levou a lideranca
de uma candidatura aivel nacional para o projetoink Me Ug;, 1.000 ideias

10. Na areada internacionalizacéo, em 20é de realcar:

a.Que o ano ficou fortemente marcado pela pandemia a nivel global, conduzindoeteuvato
impacto ao nivel do ingresso de novos estudantes internacionais e da mobilidedeinge
outgoing de estudantes, docentes, técnicos e investigadores.

b.OPolitécnico dd eiria conseguivealizarcerca del50 fluxosoutgoingde estudantesum valor
semdhante ao de anos anteriores, uma vez que os perig@asobilidade oorreram sobretudo
no primeiro semestreContudo, na mobilidad®utgoing para estagios, o impacto foi muito
maior,dadoque a maioria destas mobilidades tem inicio na primavera/veedtws 120 fluxos
previstos, apenaforam realizados 53 e, destes, 37 foram interrompidos. Na mobilidade para
pessoal docente e técnico, das 51 bolsas STA e 38 STT atribuidas, apenas foi possivel realizar 26
mobilidades STA e 7 mobilidades STT

¢.A Semana Intaracional- Open Staff WeeR02Q prevista para maipfoi cancelada no formato
presencialtendo sido realizadam modo virtual.

d.Apesar da inviabilidade de viagens e reunides presenciais devido a pandgrarticipacao em
redes de parceria promotoras de mobilidade e captacdo de estudantes foi assegurada através
de reunidesonlinee partilha de informagapor outros meios teleméaticos

e.A planificacdo de novos projetos de colaboragdo internaciamsho sdo exerplo a dupla
titulacdo em Turismo com a FEEVALE (Brasil) e o desenvolvimento do curso de Mestrado em
Saude Mental e Comunitaria com a Universidade de Santiago (Cabo Verde).

f. A aprovagédo dancamento formal da rede RUBUa Universidade Europeiao admbito do
Programa Erasmustim consorcio liderado pelo Politécnico de Leiria que integra outras sete
instituicBes de ensino superior publicas da Unido Europeia.
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11. Na area da responsabilidade social, inclusdo e inovacgdo social, entre outras ativildetiesase

a.A ontinuidade nas respostas aos estudantes do projeto Politécnico de Leiria 10@6IN®
Inovagéo Social para a Incluséo Integral de Estudantes com Necessidades Especificas.

b.A adeséo do Politécnico de LeiriaMovimento Transforma Portugabmo Politécnico de Leiria
Transforma

c. A continuidade da participagdoativa em redes colaborativasacionais einternacionais de
iniciativas e projetos geradores de préaticas inclusivas inovadoras, como por exemplo o
Observatorio de Responsabilidade Socifstituicdes de Ensino Superior (ORSIES), a Rede de
Apoio a Gestao Educativa (RedAGE), a Rede de Voluntariado no Ensino Sup&%®y: (R

d.A continuidade apluralidadede projetos e atividades nos dominios da cidadania, incluséo e
acessibilidadegesenvolvilos na regidoem colaboracdo coras mais diversas entidades

e.A continuidade das atividades desenvolvidas em articulacéo dogiria Social Innovation Hub
tais como capoio a realizagdo do 2Bootcampde Empreendedorismo de Inovacédo Social de
Leiria.

12. Indicadores de recursos humanos:

a.A31 de dezembro de 20, o Politécnico de Leiria contava cdmd57 docentes 769,95 em ETI),
17investigadores 861 colaboradores do corpo técni@madministrativg o que perfaz um total
de 1435pessoasndo incluindo os Servigos de Acdo Sddidl técnicos e administrativas)

b.Em 2020 houve a necessidadaposta pela pandemia COVID, de proceder a implementacao
e adaptacdo da lei a realidade especifica do Politécnico de Leiria, com implementacdo de um
procedimento legal e eficiente para gestdo do regime de teletrabalho e de organizacdo das
equipas de trabalho, mantendo a capacidade de resposta do Politécnico de Leiria, garantindo a
seguranca da comunidade académica e o cumprimento das diretivas daglades de saude.
Foi efetuado um investimento significativo na distribuicdo de equipamento de protecdo pelos
campido Politécnico de Leiriagrocedeusea adequacéo da utilizacdo de todos os espacos do
Politécnico de Leiria as orienta¢cdes da DireGml da Saude no dmbito do controlo e mitigagédo
da pandemia.

13. Indicadores financeiros:

ah @Fft2NJ RFa LINRPLAYlFa LI NI} 2a Odz2NE2& RS md6 OAOf 2
ano letivo 2020/2021, nos termatalLei do @gamento doEstado para2020, o valor da propina
F2A FAEIR2 ydzY fAYAGS YVHEAY2 RS chres 2 1jdzS G NI F

b.A dotacéo inicial do Orcamento do Estado (OE) comunicada ao Politécnico de Leiria foi de
omMdMpHDPcy heX GFf2NI ljdzS Ay Of dzNIAHE REM®menmed M@TNTO
resultado da atualizacdo do valor da propina de 2020/2021, o or¢camento foi reforcado em
ctpPopHes S IAYRIF SY cpdtnne LI Apagadhdnio 8N FI OS |
propinas a estudantes bolseiros da Republica de Cabo Ver@2220.

c.Para alémR 2 a c¢ n @ n sinclaidosl n@ok RGlive qualquer reforco para o impacto das
alteracdes legislativas em matéria de remuneracfes, assunsadgue essa parcela estaria
contemplada nas dotacdes iniciais.

d.As receitas efetivas obtidasem 2022 G | t AT N} ¥ podyccdnmoeX SY |jdzS
a saldos transitados da geréncia anterior. No ano de 2019, as receitas tinham totalizado
pndnHHd®noTe oonpdPnoye RS alfR2&a GNIyaAdlR2a0®
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el RSaLSal G2GFt FT2A podcn mdspadespdsasREno pdisstzhlA & n M dH
b2 Fty2 RS nwamepI | RSaLlSal Gz2idlf FT2A RS ndpody g1 dc+
com pessoal, verificandse um acréscimo significativo destas despesas se consideramos ainda
os valores transitados como compromisso pbrdl NJ o H®dnnndnnce v

fha O2YLINRYAaaza 1jdzS GNIyYyaAdENIY LI2N LI 3AFN RS Hwn
jdzt Ada nodpno®unye O2Y 20NARIAl =n2d

gh alfR2 2Nel YSyGlFft 1jdzS8 GNIyaAdl LINF 2 |y2 RS Hr
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A estrutura orgéanica do Politécnico de Leiria ndo foi alvo de alteragfes durante de2020, mantendo
a configuraca@onstante no organograma ilustrado abaixo.

POLITECNICO DE LEI

UNIDADES ORGANICAS DE APOIO A
ATIVIDADE PEDAGOGICA E DE
PROMOGAO A TRANSFERENCIA E
VALORIZAGAO DO CONHECIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO

UNIDADES ORGANICAS UNIDADES ORGANICAS
DE ENSINO E INVESTIGAGAO DE FORMAGAO

UNIDADES ORGANICAS DE UNIDADES FUNCIONAIS
INVESTIGAGAO

Centro de ‘ Centro para o

ESECS vED cic CORsp
Escola Superior de SAS
Educacdo e Ciéncias Unidade de Ensino & Valorizagao do Desenvolvimento Rapido e Senvicos de Agao Social
Sociais, de Leiria Conhecimento Sustentado de Produto

ESTG FOR.CET SAPE
Escola Superior de Centro de Formagéo para
A v Senico de Apoio ao
Tecnologia e Gestéo, de Cursos de Especializagdo s
Leiria ‘Tecnolégica
ESAD.CR FORATIVOS

CcE

Escola Superior de Artes Centro de Formagéio de
Ativos Comisséo de Etica

Design, de Caldas da Rainha

Escola Superior de Turismo e
Tecnologia do Mar, de

Ess
Escola Superior de Satde,
i

'y
a2 | |7

INDEA
Instituto de Investigagao,
Desenvolvimento e Estudos
Avangados

Figural. Organograma do Politécnico de Leiria

5

De acordo com o artigo 14.° dos Estatutos, sdo 6rgdos do Politécnico de Lémselho Geral, o
Presidente, o Conselho Académico, o Conselho de Gestédo, o Conselho para a Avaliacado e Qualidade e o
Provedor do Estudante.

As Escolas Superiores (5) dispdem dos seguintes 6rgaos: Conselho de Representantes, Diretor, Conselho
Técniceciertifico e Conselho Pedagdgico.

Tendo por referéncia a data @4.122020, a composi¢do dos 6rgaos é a seguinte:
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Quadrol. Identificacéo e composicédo dos drgaoshdditécnico de Leiria

Conselhc
Politécnico de Leiria Geral
(Ce)

Pedro Manuel Gongalves Lourtie (Presidente CG)

Presidéncie

Conselho
Académico

Conselhc Conselho par Provedor

de
Gestao**

a Avaliacdoe do
Qualidade Estudante

Isabel Damasceno Campos Costa (gresidente CC

Rui Filipe Pint®edrosa (Presidente)

Rita Alexandra Caingo Dias Cadima (@iesidente)

Nuno Miguel Morais Rodrigues (Vipeesidente)

Ana Lucia Marto Sargento (Vipeesidente)

José Carlos Rodrigues Gomes {{ftesidente)

Samuel José Travassos Rama-ffPeSidente)

Maria Isabel Alves Rodrigues Pereira {Ph&sidente)

Rui Pedro Charters Lopes Rijo (Brésidente)

Miguel Julio Teixeira Guerreiro Jerénimo ¢
presidente)

Pedro MigueRamalho Costa (Administrador)

Nuno André Oliveira Mangas Pereira-fEgsidente)

Luciano Rodrigues de Almeida-{nesidente)

Anténio Ferreira Pereira de Melo ¢(Bxesidente)

Jodo Paulo dos Santos MarqEVicepresidente)

Diretores @& Escolas Superiores:
Sandrina Diniz Fernandes Milhano (ESECS)

Carlos Alexandre Bento Capela (ESTG)

Joao Pedro Faustino dos Santos (ESAD.CR)

Paulo Jorge Santos Almei&STM)

Rui Manuel da Fonseca Pinto (ESSLei)

Diretores de Widades ddnvestigagao
Maria Manuel Gil de Figueiredo Leitdo da SIMARE

Nuno Manuel Fernandes AlVESDRsp)

Representantes dddrofessores envestigadores
Alexandra Cristina Pinheiro Carvalho (ESTG)

Candida Susana Goncalves da Silva (ESSLei)

Carlos Fernando Couceiro de Sousa Neves (EST

Carlos Manuel da Silva Rabadao (ESTG)

Edgar TeleMarques Salgado Lameiras (ESECS)

Isabel Maria Rodrigues Barreto Fernandes (ESAL

Isabel Sofia Godinho da Silva Rebelo (ESECS)

Joéo Paulo Conceigéo Silva Jorge (ESTM)

Jodo Paulo Veludo Vieira Pereira (ESTG)

JoséManuel Couceiro Barosa Correia Frade (ESA

Judite dos Santos Vieira (ESTG)

Maria Antdnia Belchior Ferreira Barreto (ESECS)

Maria Clarisse Carvalho Martins Louro (ESSLei)

Maria Helena Coelho Ribeiro (ESTG)

Maria Paula Nogueira Fernandes Lomelino de Fri
(ESAD.CR)
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Marlene Filipa da Natividade e Sousa (ESECS)

Conselhc
Geral
(Ce)

Presidéncie

Conselho
Académico
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2020 I °

Conselhc Conselho par Provedor
de a Avaliacdoe do
Gestdo*™ Qualidade Estudante

Nuno Ricardo Cordeiro Leonor (ESTG)

Paulo Alexandre Lopes Fernandes (ESTG)

Pedro Anténio Amado de Assungédo (ESTG)

Pedro Jorge de Matos Gongalves

Pedro Miguel Gongalves Martinho (ESTG)

Ricardo Miguel Rosa Manso (ESTG)

Roberto Carlos Marcal Gamboa (ESTM)

Rui Manuel Ferreira Leal (ESAD.CR)

Sérgio Manuel Maciel Faria (ESTG)

Soénia Isabel Horta Salvo Moreira de Almeida Ran
(ESSLei)

Teresa Margarida Lopes da Silva Mouga (ESTM)

Vania Sofia Santos Ribeiro (ESSLei)

Vitor Manuel de Oliveira Pegado de Noronha e T4
(ESTG)

Representanteslo Corpo Técnico
Ana Lucia Lopes Duarte

Claudia Sofia de Sousa Vala

Isabel Maria Paraiso Faria Lopes

Representantes dos Estudantes:
Ana Alexandra Rocha de Sousa

Angelique Marie Cantadeiro Felizardo *

Cristiana Brigida Agreiro Ferreira

Diogo Filipe Valente Seabra

Diogo Rodrigo dos Santos Duarte *

Emanuel Dias Amado

Filipe Alexandre Belgrano dos Santos

Gongcalo Duarte Marques

Guilherme de AlmeidBleves Vagos Martins

Inés Gongalves dos Santos

Jéfferson Cisneros Pinargote

Joana Filipa Lopes Vilhena

Joana Maria Saiote Arranja

Joel André Azoia Rodrigues

Luis Miguel Diniz Calado *

Maria JoadCrespo Domingues

Maria Jodo Pereira Gomes

Maria Rita Ferreira Gama Rodrigues Alves

Marisa Sofia Silva Borges *

Miguel Angelo Fragoso Lopes

Patricia Bregieira César

Patricia Isabel Vieira Gongalves
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Conselhc Conselhc Conselho par Provedor
N . ..~ . Conselho o
Politécnico de Leiria Geral Presidéncie Académico de a Avaliacdoe do
(CG) Gestao** Qualidade Estudante

Representantes dedpsonalidade&xternas:
Anténio José Ferreira Sousa Correia Santos
Anténio Miguel Batista Pogas da Rosa
Frederico Miguel Cardoso Rosa

Jodo Carlos Araljo Morais

Joaquim José Pereira Ruivo

Joaquim Manuel Mota Menezes

Jorge Manuel Cordeiro Santos

Luis Francisco Febra

Manuel de Jesus Antunes

Maria Luisa de Carvalho de Albuguerque Schmid:
Paulo Jorge dos Santos Lameiro

Raul Miguel de Castro

Rui Manuel Pereira Marques

* N&o tomou posse.
** Observagdo: mensalmente o Conselho de Gestdo retine em formato alargado, onde sé&o convidados:
José Carlos Rodrigues Gomes {{ftesidente)
Samuel José Travassos Rama-ffPeSidente)
Marialsabel Alves Rodrigues Pereira (Brésidente)
Rui Pedro Charters Lopes Rijo (présidente)
Miguel Jilio Teixeira Guerreiro Jerénimo @erésidente)
Sandrina Diniz Fernandes Milhano (Diretora da ESECS)
Carlos Alexandre Bento Capela (Diretor da ESTG)
Jdio Pedro Faustino dos Santos (Diretor da ESAD.CR)
Paulo Jorge Santos Almeida (Diretor da ESTM)
Rui Manuel da Fonseca Pinto (Diretor da ESSLei)
Nuno Manuel Fernandes Alves (Diretor do CDRsp)
Eugénia Maria Lucas Ribeiro (Chefe de Gabinete do Presidente)

Quadro2. Identificacéo e composicédo dos 6rgaes dinidades organicas do Politécnico de Leiria

Conselho de Conselho Técniec Conselho
Unidades organicas Direcdo Representantes cientifico Pedagdgicc
(Presidente) (Presidente) (Presinte)

Escola Superior de Educagéo e Ciéncias Sociais (ESECS),
Sandrina Diniz Fernandes Milhano (Diretora)
Luis Pedro Inacio Coelho (Subdiretor)

Cristovdo Adelino Fonseca Franco Ribeiro Margi
(Subdiretor) :

Cristina MarigAlexandre Nobre
Luis Filipe Tomas Barbeiro
Hugo Alexandre Lopes Menino

Escola Superior de Tecnologia e Gestédo (ESTG), Leiria
Carlos Alexandre Bento Capela (Diretor)
Marisa Catarina da Conceigéo Dinis (Subdiretora)
Maria Gorete Costa Marques (Subdiretora)
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Conselho de Conselho Técniec Conselho

Unidades organicas Direcdo Representantes cientifico Pedagdgicc

(Presidente) (Presidente) (Presiente)

Fernando José Mateus da Silva (Subdiretor)

Ana Cristina Soares de Lemos

Carlos Manuel Silva Rabadéo
Carla Alexandra Calado Lopes

Escola Superior de Artes e Design (ESADC@Rps da Rainha
Joao Pedro Faustino dos Santos (Diretor)
Joao Vasco Oliveira Mate(8ubdiretor)
Paulo Jorge Soares da Silva (Subdiretor)
Sérgio GomeRires Gongalves (Subdiretor)
Teresa Domingas Lourencgo Fradique Ribeiro
Rodrigo Eduardo Rebelo da Silva
José Manuel Couceiro Barosa Correia Frade

Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar (ESTM), F
Paulo Jorg&antos Almeida (Diretor)
Anténio Sérgio Araujo de Almeida (Subdiretor)
Sérgio Miguel Franco Martins Leandro (Subdiretor)
Joao Paulo da Conceigéo Silva Jorge
Teresa Margarida Lopes da Silva Mouga
Ana Luisa Oliveira Goncal\Rises

Escola Superior de Saude (ESSLei), Leiria
Rui Manuel da Fonseca Pinto (Diretor)
Maria dos Anjos Coelho Rodrigues Dixe (Subdiretora)
Maria Dulce das Neves Gomes (Subdiretora)
Helena da Conceigcéo Borges Per€legarino
Joao Paulo dos Santos Marques
Luis Francisco Soares Luis

Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Pr
(CDRsp), Marinha Grande

Nuno Manuel Fernandes Alves (Diretor)
Artur Jorge dos Santos Mate(Bubdiretor)
Geoffrey Robert Mitchell (Subdiretor)

Em 2@0, os 6rgdos estatutarios deolitécnico de Leirieealizaram44 reunides conforme indicado no
Quadro3.
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Quadro3. Reunides efetuadas pelos 6rgdos estatutadiodolitécnico de Leiria em 20

Orgéos estatutarios N.° de reunibes
Conselho Geral 7
Conselho Académico:
Plenario 4

Comisséo Permanente

Comisséo Especializada de Acompanhamento da Distribui¢cdo da Atividade D

Conselho de Gestéao 25*
Conselho para a Avaliagdo e Qualidade 1
Total 44

(*) 14 das quais em sesséao alargada.
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O Politécnico de Leiria € uma instituicdo de ensino superior dedicada a educi

investigacao, que forma cidaddos caompeténcias relevantes para contribuirem par

desenvolvimento sustentavel regional e nacional, e que gera conhecimento e inova

elevado valor cultural, econémico e social.

in Plano Estratégico 20z

Inclusé@o | Cooperacéo Responsabilidade | Criatividade e inovagéo | Espirito criti
empreendedor

Incluséo

Cooperacéo

Responsabilidade

Criatividade e
inovagao

e

e

e

e

in Plano Estratéaico 20z

OPolitécnico de Leiria pretenele uma instituicdo para todos. Valoriza t
ensino superior extensivo a todos, independentemente das ¢
carateristicas particulares e esforc® por adequar a sua agéo de form
permitir a participacéo de todos;

Gooperar significa fazer em conjunto com outros. Quem quer ir mais ¢
estabelece pontes que séo percorridas por todos e em que cada urr
um papel importante para o outro. E este 0 nosso sentido de coopere
quer se esteja a falar em cperagdo interinstitucional, nacional o
internacional, ou em cooperacdo com empresas e outras organize
publicas ou privadas, com centros de investigacao ou associa¢@es cul

Num mundo muitas vezes de excesso e de valoressgoepriorizados de
forma muito questionavel, importa ser responsavel. As pessoas
organizacgfes, hoje exige uma postura que garanta uma forma de es
e atuar consciente de que estamos num mundo povoado de outras pe:
e outras organizacdes que dem fazer parte das nossas preocupacdes
COmMO NOS preocupamos connosco. Ser responsavel do ponto de
cientifico, pedagégico, financeiro, cultural, artistico e social;

Uma organizacao criativa € uma organizacdo que tem adpde de se
renovar a si propria. Este € um valor fundamental numa instituigac
ensino superior, que queremos valorizar. Ser criativo é questionar o r
presente e ser capaz de perspetivar o nosso futuro. E sonhar. Ma
criativo faz mais sentidorada se essa criatividade se traduzir em inovag
Inovar significa estar empenhado em experimentar praticas novas, né
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medo de falhar, refletir sobre o erro e mudar. Sem criatividade e inov:
nao existe mudanca;

Espirito critico e e Ser empreendedor é ter iniciativa. A palavra em si esta muito gasta.

empreendedor ndo deixa de ter um significado importante. Se tivermos so espirito cr
facilmente caimos na critica facil e destrutiva. Se nos empenharmo
desenvolver um espirito critico e engmndedor seremos capazes d
criticar e apresentar estratégias alternativas. E fazer o mundo avan
perceber que 0 nosso papel pode ser importante.

ORIENTACOES GERAIS E B3EA8IPROSSEGUIDAS

As atividades e acdetesenvolvidas procuraram assegurar e dinamizar o cumprimento da misséo e da
estratégia do Politécnico de Leiria, orientadas, em termos gerais, pelas diretrizes da tutela para a area da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e pelo respetivo Or¢camentcade Z&0 (OE2Q0) e, em termos
particulares, pela disponibilidade orcamental e pelas linhas de orientacéo constantes no Plano Estratégico
2020 que assenta em 5 eixos estratégicos:

Q
EIXO | | Qualidade e Inovagdo no Ensino

* EIXO Il | Investigacdo e Inovagdo ao Servigo da Sociedade
EIXO IIl Campj Recursos e Profissionais de Exceléncia
EIXO IV | Internacionalizacédo

EIXO V Evolugéo para universidade

PLANO ESTRATEGICO 2020 DO POLITECNICO DE LEIRIA

O Plano Estratégico do Politécnico de Leiria para 288 estruturado em cinco granddsxos
Estratégicos que por sua vez stecompdemem 160bjetivos:
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EIXO | EIXO Il EIXO 1 EIXO IV EIXOV
QUALIDADE E INVESTIGAGAD E CAMPI, INTERNACIONA- EVOLUCAOD
INOVACAD NO INOVAGAD AD RECURSOS E LIZACAD PARA

ENSINO SERVICO DA PROFISSIOMAIS UNIVERSIDADE
OE1 SOCIEDADE DE EXCELENCIA
Ter oferta farmativa
especializada 0E6
disti
shint Aumentar a 0E10 0OE14

0E2 produgao CiEHT_iﬁf-i Atrair e reter Incremertar a

Pramawver o sucesso de relevancia profissionais natoriedade nacional
académico e de elevada e intemational
combater o abandano OE7 competéncia

0E3 Aumentar 2 OE15

Aumentar a c;ﬂlLZ?mZ?muu OE11 OE13 Ter formagao
captag 3o das cientifico produzido Ter modelas de Reforgar a 3% diclo
melhares estudantes ﬂn_;anlzai;iin e internacionalizacia

OE4 OES8 gestao suste ntavel OE16

Aumentar a Promover a OE12 Seruma
ermpregabilidade Inovag 2o Social Uni\zrsidade
Ter compi técnica
OES 0E9 sustentaveis
Consolidar Contribuir paraa
acreditagbes e desenvolvimento
certificagoes regional e nacional

INDICADORES DE MONITORIZACAO - KPI'S

¥

 §

1

PLANO ORIENTADOR DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

® |

Figura2. Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria (eixdgetivos)

Para cada objetivo estratégico foram definidas linhas orientadoras para melhor definir, quer iniciativas
estratégicas, quer indicadores de monitorizacéo.

Quadro4. Plano Estratégic2020do Politécnico de Leiriaixos objetivosestratégicos e linhas orientadoras

Eixo / Objetivo Estratégico (OE) Linhas orientadoras

EIXO I. Qualidade e Inovagéo no Ensino
OEL. Ter oferta formativa 9| Diferenciagédo e reconhecimento dos cursos
especializada e distintiva 1 Oftimizar a ofertdformativa
OE2. Promover o sucesso académicc 1 Promover o sucesso académico

combater o abandono 9 Diminuicéo do abandono escolar

OE3. Aumentar a captagéo dos 9 Captar os melhores candidatos

melhores estudantes 1 Aumentar o nimero de candidaturas aos cursos

i Promogéo da empregabilidade dos diplomados
OE4. Aumentar a empregabilidade I Acompanhamento do processo de integracéo profissional
i Feedback das entidades empregadoras
I Acreditagdo nos termos da lei
OES. Consolidar acreditacdes e

certificagGes i Certificagaala oferta formativa

I Certificagdo de servicos e da atividade cientifica

2. Enquadramento estratégico p9
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Eixo / Objetivo Estratégico (OE)

Linhas orientadoras

EIXO Il. Investigacéo e Inovacéo ao Servico da Sociedade

OE6. Aumentar a producéo cientifica
de relevancia

OE7. Aumentar a aplicagao do
conhecimento cientifico produzido

OES8. Promover a Inovagéo social

OE9. Contribuir para o
desenvolvimento regional e nacional

il Publicacées

il Congressos de dimenséo internacional associados a publieag&evistas de
elevado impacto

I Propriedade Intelectual (PI)

Transferéncia de conhecimento com impacto direto na sociedade
Proteger os ativos do conhecimento e tecnologia transferidos pacmaomia
Reinvestimento na investigagdo e inovagao

Criac&o de startips

Empreendedorismo social
Incluséo

Acessibilidade nosampi

Crescimento econémico e social @giéo e do pais

Desenvolvimento criativo e cultural da regiéo e do pais

= —4 -4 -8 -8 -—a _—a -—a -2 -2

Projetos 1&D+i

E

Prestacdes de servigo 1&D+i

EIXO IlICampj Recursos e Profissionais de Exceléncia

OE10. Atrair e reter profissionais de
elevada competéncia

OE11. Ter modelo de organizagédo e
gestao sustentavel

OE12. Tecampisustentaveis

EIXO IV. Internacionalizacéo

OE13. Reforcar a internacionalizagdo

EIXO V. Evolugéo para universidade

OE14. Incrementar a notoriedade
nacional e internacional

OE15. Ter formagéo de’Riclo

OE16. Ser uma universidade técnica

I Clima organizacionalraotivacional

il Ter politicas centradas nas pessoas

I Eficiéncia, tempos de deciséo e de processamento

9 Modelos de organizagdo e gestdo que proporcionem maior autonom
agilidade institucional

1 Vivéncia académica (dimensdes sociais da interculturalidade)

I Vivéncia académica (dimensdes da criatividade, cultura, desporto, salde-e
estar)

| Campiecosustentaveis

Captacao de estudantes internacionais
Mobilidade de estudantes e colaboradores

Formacéo internacional

= —4a —a -2

Investigacéo conjunta com parceiros internacionais

9 Melhorara comunicagéo externa e potenciar a marca Politécnico de Leiria

i1 Notoriedade junto de instituicdes de ensino, de empresas e da comunidad
geral

Performance e evolugédo em rankings internacionais

1
I Doutorandos no Politécniade Leiria
I Formacéo superior de 3° ciclo

1 Natureza da instituicdo

Fonte: Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria.
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Nos capitulos seguintes sédo enumeradas as atividades estratégicas executadas pelo Polité@iiiz de
ao longo de 2P0, para atingir cada um dos objetivos estratégicos definidos.

Naturalmente que o ano de 2020 foi marcado pelo contexto pandémico que assolou 0 mundo e muitas
das atividades previstas foram influenciadas pela evolugcdo da pandemia ao longo do ano. A sua
concretizacéo e o formato em que muitas delas se realizaram,asos @m que se realizaram, dependeu

da situacéo pandémica do momento, existindo atividades presenciais, hibrddise

De salientar que este Relatdrio, tal como os seus antecessores, tem um caracter global e transversal a
instituicdo, cabendo as suasscolas restantes unidades organicas e unidades de investigagdo, a
elaboracao de relatérios individuais, focados nas suas missdes espeelfitaados,contudo, com o
estabelecido no Plano de Atividades respetivo e, de uma forma mais geral, com &8tiatégico 2020

do Politécnico de Leiria.

2. Enquadramento estratégico Bl
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O Politécnico de Leiria € uma instituicdo de ensino superior publica, &éd&®ecretalLei n.° 303/80,
de 16 de agosto. E uma pessoa coletiva de direito publico, com autonomia estatutaria, pedagogica,
cientifica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar.

Através das suas Escol@speriores e unidades de investigacdo, assim como de outras estruturas de
partilha e valoriza¢@o de conhecimento, o Politécnico de Leiria desenvolve atividade nos dominios:

a. Do ensino e formagéo: realizacdo de ciclos de estudos visando conferir os grdémiaca de
licenciado e de mestre e o diploma de técnico superior profissional, bem como de outros diplomas
nao conferentes de grau académico, nos termos da lei;

o

Da investigacao e do apoio e participagdo em instituicdes cientificas;

Da partilha e valorizép de conhecimento cientifico e tecnolégico;

2 o

Da realizacédo de a¢cBes de formacao profissional e de atualizacdo de conhecimento;
e. Da prestagdo de servicos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;
f. Da cooperagao e intercadmbio cultural, cientifico e técnmm instituicbes congéneres;

g. Da producéo e difuséo de conhecimento e de cultura.

Gom a publicacdo do Decrefcei n.° 65/2018 de 16 de agosto, que altera o regime juridico dos graus e
diplomas do ensino superior, fica aberta a possibilidade dessituicdes politécnicas poderem atribuir o
grau de doutor.

Em 2020, a aprovacdo da RBN, liderada pelo Politécnico de Leiria, foi um marco importante e que
abriu véarias oportunidades institucionais nas principais linhas de investimento estratégiensinm
superior a nivel europeu. Entre os varios desafios na transformacado e reforco da identidade europeia
suportada pela inovagéo e pelo conhecimento, no &mbito do ensino superior destEca inovacao
pedagdgica, os percursos curriculares flexiveis,coisos curtos promotores de requalificacdo e
qualificacdo avangada, bem como a criacA&depean Degree=m todos os ciclos de estudos.

Em Portugal existem atualmente 33 instituicdes de ensino sup@idticas: 13 universidades, 15
politécnicos e 5 escolas ndo integradas.
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Dada a especificidad#asEscolas Superiores de Enfermagem de Lisboa, Porto e Coantivasescolas
nao integradas, optose por ndo as incluir nenalisecomparativa quea seguir s@presenta pelo que o
universoda pesquisaotalizaentao 30 instituicdes

Comparando o Politécnico de Leiria com as suas congéneres de ensino superior publico, a nivel nacional,
concluise queocupaa 9.2 posicadcem termos gerai® a 3.2 posicdo quandaonsiderado apenas o
universo do ensino superigolitécnico, sendo que os dois primeiros lugares pertencefaibécnico do

Porto ePolitécnico dd.isboa, ambos situados nas duas grandes areas metropolitanas dofpBigura

3) ¢ os resultados refleteno nimero total de inscritos em cursos de ensino superior e cursos técnicos
superiores profissionais em cada estabelecimento publico de ensino sypasi@no letivo 209/2020,

0s mais recenteslisponibilizadogela Dire¢cdeGeral de Estatisticas da Educacéo e Ciéncia (D&H&R)

de realizagdo do presente relatorio.

Universidade de Lisboa I | 7 513
Universidade do Porto . 79 615
Universidade de Coimbra S 20 395
Universidade Nova de Lishoa IS 19 324
Universidade do Minho  HEEESSSS__— 18 552
I.P.doPorto S 12298
Universidade de Aveiro I 13 666
I. P. de Lishoa IS 13459

{_1P.de Leira w003 ]
I.P.de Coimbra e 10364
ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa mmm 9049
I.P.de Braganca memmmm 2220
Universidade do Algarve 8069
Universidade da Beira Interior w7 505
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro w7 083
Universidade de Fvora mmmsm 7000
I. P. de Setibal mmmm 6301
I.P.de Viseu mmmm 5330
I.P.do Cavado e do Ave EEE 4598
I. P. de Viana do Castelo EEE 4365
I. P. de Castelo Branco mEE 4282
I. P. de Santarém EE 3972
. P.da Guarda mm 3434
I.P.de Beja mm 3061
Universidade da Madeira mm 2794
Universidade dos Acores m 2476
I.P.de Tomar mm 2166
I. P. de Portalegre mm 2089
Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril = 1777
Escola Nautica Infante D. Henrique 1 733

Nota os valores apresentadosdo incluem os inscritos em mobilidade internacionals inscritos que estejam apenas a elaborar dissertacéo,
trabalho de projeto ou estagio finals inscritos em especializagdes que ndo cumpram, cumulativamente, os seguintes requisitos: 60 ECTS, 300 horas

letivas @ contacto distribuidas por 2 semestres letivos e avaliag&o final.
Fonte: inquérito RAIDEBirecéeGeral de Estatisticas da Educacéo e Ciéncia (DGEEC).

Figura3. Inscritos por estabelecimento de ensino superior publico, en®/2020 (exclui mobilidade internacional)
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NOVAOFERTA FORMATIVA

O Politécnico de Leiria aposta numa oferta formativa diferenciada, conjugada com uma crescente
qualificacdo dos seus docentes, com a empregabilidimie seus cuss e com a qualidade das suas
infraestruturas.

Inclui um leque diversificado de cursos em varios dominios do conhecimento, sobretudo conferente dos
graus académicos de licenciadb.® ciclo)e de mestre(2.° ciclo)e do diploma de técnico superior
profissional, acrescidaacbferta deformagdesnéo conferentsde grau, tais como formacgéo pgsaduada

e formacao especializada, orientada para a atualizagdo de conhecimentos ou para areas emdrgentes,
como os cursosvres de curta e longa duragdogcorso preparatorio para o acesso ao ensino superior de
maiores de 23 ang®u formacao dirigida a estudantes seniores atravéBimrama 60+. NBolitécnico

de Leirisha ainda a possibilidade de frequentar unidades cukaies isoladas.

i)  Criacdo de novos ciclos de estuddk®, 2.° e 3.°ciclosg resultados em 2P0

Quadrob. Criacéo de novos ciclos de estuefa 2020¢ Pedidos de acreditagdo prévia a A3ES

Unidade orgéanica Ciclo de estudo Grau Decisdo
ESAD.CR Artes do Som e da Imagem Mestre
ESTM Gastronomia Mestre
ESSLei Enfermagem Comunitaria, na area de Enfermagem de Saude Far Mestre Agredltado -
(submetido a acreditagar
ESSLei Enfermagem de Salde Mental e Psiquiatrica Mestre em out/2019)

ESTG+UMinho

(submetido UMinho) Fabrico Digital Direto para as Industrias de Polimeros e Moldes Doutor

ESECS Educacéo e Inovagdo Pedagdgica Mestre
ESTG Empreendedorismo e Inovagéo Mestre
ESTG Contabilidade e Fiscalidade Mestre
ESTG Estatistica Computacional e Aplicacdes Mestre
ESTG Ciéncia de Dados Mestre
ESTMESTG  Economia Azul e Circular Mestre (subménzgl;a;grz;naga(
(sEbSmeJimggiéa Gestao Hoteleira Internacional Mestre em out/2020)
ESSLei Cuidadodaliativos Mestre
cosia  EyeTTOgeT Comunias e dEeaGE e SadE sy
ESSLei Terapia da Mao Mestre

(associagdo UBurgps

Nota:as formag6es conferentes de grau carecem de acreditagdo junto da A3E8rmasaamento e reconhecimento do grau conferido em Portugal.
e de subsequente registo pela DGES.

Fonte: Gabinete de Avaliacdo e Qualidade do Politécnico de Leiria (a data de 31 de dezembro).
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Na dimensédo da formacdo de 3.° ciclo (doutoramentos), e apesar da nova Lei de Graus e Diplomas do
ensino superior, que abre a possibilidadie os Politécnicosutorgarem o grau académico de doutor, a
mudanca nao vai ser automatica, pois esta alteracao\agata implica uma alteracdo também da Lei de
Bases do Sistema Educativo, o que ainda ndo aconteceu. Contudo, em Fafliléanico de Leirigiu
concretizado um dos seus grandes objetivos nesta matéria: a acreditacdo pela Agéncia de Avaliacédo e
Acreditac@ado Ensino Superior (A3E®) primeiro doutoramento em Portugal em associa¢do entre uma
Universidade e um Politécnico, o doutoramento Eabrico Digital Direto para as IndUstrias dos Polimeros

e Moldesentre o Politécnico de Leiria e a Universidade dohdin

Todos os cursos do Politécnico de Leiria cumprem com os requisitos legais e estdo acreditados pela A3ES.
Além da acreditacéo de cursos obrigatéria pela A3ES, o Politécnico de Leiriassuyabantariamente a

outras avaliagcdes e certificacfes desns que representam uma marca adicional de qualidgde.disso
exemplo a certificagdo TedQual da Organizacdo Mundial de Turismo aos cursos da area do Turismo da
ESTMa atribuicdo da marca de qualidade ENRE a cursos de Engenharids®&I @u oreconhecimento
internacional pela Federacdo Mundial de Terapeutas Ocupacionais a licenciatura em Terapia Ocupacional
da ESSLei

i) Criacdo de novos ciclos de estudoBeSRe Pos-graduagdeg; resultados em 2P0:

Quadro6. Criacaade novos ciclos de estudam 2020¢ Formacéo ndo conferente de grau

Unidade organica Ciclo de estudo Tipo Decisdo

ESTG Producéo de Construcdes Metélicas TeSP Registo ndGES

ESECS Risco e Benkstar nas Organizacdes
ESECS Desporto e Atividade Fisica Adaptados pss Aprovado pelo
ESTG Direito doConsumo graduacéo Presidentedo
ESTG Registos e Notariado Politécnico de Leirie

ES ei Enfermagem do Trabalho

Nota: a entrada em funcionamentdos TeSRarece de registo prévio TAGESA criagdo deursos de pégraduagdo ndo se encontra prevista nos
diplomas gerais que enquadram a criagdo de novos ciclos de estudos no ensino supeeadendese assim que a competéncia para
aprovacao/criacaalestescursos é do Presidente do Politécnico de Leiria

Fonte: Gabinete de Avaliagdo e Qualidade do Politécnico de Leiria (a data de 31 de dezembro).

ESTUDANTES BRBTOS

5

i) Inscritos no 1.° ano pela 1.2 vez

Relativamente a novos estudantegravés @ Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superidico

o Politécnico de Leiria disponibilizom total de2.146vagas para 0s seus cursos de 1.° ¢isfo 20,
resultadode um refor¢co de231vagas face ao valor divulgado inicialmente em juth@mndo tinham sido
disponibilizadad.915vagas o mesmo nimero que no ano anteri@ste reforco do nimero de vagas do
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regime geral de acesso ao ensino superior resultou das orientagBes aprovadas pelo Governo, que
permitiram a transferéncia das vagas fixadas e ndo ocupadas nos concursos especessae agresso

no ensino superior no ano letivo de 202021, para o regimegeral de acesso, na sequéncia do aumento
excecional do nimero de candidatos em 2020 face a 2019.

Como resultado, e considerando apenas a 1.2 fase do referido concurso, obs&%ec@ndidatoso que

se traduziu num aumento de mais de 24% do nimero de estudantes que escolheram o Politécnico de
Leiria nas suas opc¢Geendo sido colocados 1.886 estudantesnaior nimero de sempre de colocados

no CNAE@..072 dos quais em 1.2 opcde candidatura), o que garantiu uma taxa de ocupacédo das vagas
de 87,9% (89,2% no regime diurno, 80,8% no regimdaiisal e 29,2% no ensino a distancia).

Globalmente, considerando os diversos regimes de ingress@p202021 verificouse o ingressom1.°

ano pela 1.2 vez deaproximadamente 2.800 novos estudantes em cursos de 1.° ciclo, 800 novos
ingressos no 2.° ciclo e 1.100 novos estudantes qwosos técnicos superiores profissionais (TeSP)
mantendo a tendéncia de crescimento registads anos letivos anteriores (€uadro7).

Quadro7. Estudantes inscritos no 1.° ano pela 1.2 vez no Politécnico de Leirigicip de estudo e ano letivo

INSCRITOS 1A1V 2018/2019 2019/2020 2020/2021*
Licenciatura 2.250 2.404 2.787
Mestrado 712 722 801
Tesp 1.026 1.036 1.095

Total 3.988 4.162 4.683

(*) Dadosprovisérios uma vez que a DGEEC néo publicou aindespdtados definitivos do RAIDESQ0
Fonte: inquérito RAIDES, DGE@@dos a 31 de dezembro

i) Inscritos total

Considerando apenas estudantes de licenciaturas, mestrados, TeSfgrapdaces e ocurso
preparatério para 0 acesso ao ensino superior de maiores de 23 dishisbuidos por cinco Escolas
Superiores e por umucleo de formacao em Torres Vedras, este Ultimo dedicadarsos TeSE pos
graduacBesno ano letivo de 2B0/2021 este conjunto epresentava cerca del2.500 estudantes (cf.
Quadro8).

Se a este niumero acrescentarmasestudantes ao abrigo de programas de mobilidade de curta duragéo,

dos cursos de formacdo continua, do Programa 6@sulta um ecossistema académico com,
aproximadamente, 13.000 estudantes
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Quadro8. Distribui¢édo dos estudantésscritos no Politécnico de Leiria, por ciclos de estudo e Escola

2020/2021* 2019/2020
Inscritos
ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei TOTAL TOTAL

Licenciatura 1433 3.650 1.202 1.088 1.047 8.420 7.871
Mestrado 360 681 153 241 112 1.547 1.723
TeSP 309 1.260 183 234 195 2.181 2.082
Pésgraduacgao/Podicenciatura 72 97 - 58 37 264 156
Curso preparatério M23 95 - - - - 95 86

Total 2.269 5.688 1.538 1621 1.391 . 12.507 11918

(*) Dados provisorios, uma vez que a DGEEC néo publicou ainda os resigfémitsos do RAIDES 20
Nota: N&o inclui estudantes ao abrigo de programas de mobilidadening, em cursos de formagédo continua e no Programa IPL 60+.
Fonte:maioria dos dados baseados imguérito RAIDES, DGEEB&Hos a 31 de dezembro

ESTUDANTES ESTRANGEIROS

No ano letivo de 2019/2020 estiveram inscritos Rolitécnico de Leirimproximadamentel.400
estudantegde nacionalidade estrangeira (€fuadro9), provenientes de cerca de 70 nacionalidades. Este
namero inclui os estudantes estrangeiros ao abrigo de programas Erasmus e de outros convénios
(mobilidadeincoming. Os paises mais representativos foram o Brasil (30%), Equador Chif&) (12%),

que, no seuconjunto, representam cerca de 60% do total de estudantes estrangeiros em 2019/2020.

Em 2020/2021, dado o contexto pandémico que se vive a escala global, seria previsivel uma reducdo dos
estudantes internacionais e, em particylatos estudantes em mobilidade, por mdltiplas razdes,
designadamente pelas limitacbes das viagens, pelos constrangimentos associados a obtencéo dos vistos,
pelas recomendacdes Erasmus para as mobilidades virtuais e pelas consequéncias socioecondémicas
resultantes da pandemide COVIBL9. Csresultados atingidos no 1.° semestnéo deixam, contudo, de

ser animadores face as expectativas iniciegsca de 1.100 estudantes estrangeirgsge ndo incluem

ainda os estudantes de mobilidadgue eventualmente possam chegar no 2.° semestre, mas que
previsivelmente serdo muito poucos tendo em coatacircunstancias da epidengae ainda perdura

Quadro9. Distribuicdo dos estudantes estrangeiros inscritos no Politécnico de Leiriaclpsrastudo e ano letivo

. 2019/2020 2020/2021*
Estrangeiros N.© (%) N.© (%)

Estudantes Mobilidade 435(32%) 121 (11%)

Licenciatura 340 88

Mestrado 48 10

TeSP 1

Outras 46 23
Estudantes Internacionais 640(47%) 657 (59%)

Licenciatura 419 442

Mestrado 211 184

TeSP 10 31

Outras
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) 2019/2020 2020/2021*
Estrangeiros N.© (%) N (%)

Estudantes Residentes 287(21%) 332 (30%)

Licenciatura 172 209

Mestrado 51 57

TeSP 47 48

Outras 17 18
Total 1.362 (100% 1.110(100%)

(*) Dados provisérios, a data de janeiro 2021.
Nota: inclui estudantes ao abrigo de progrank@asmus e de outros convénidscdoming.
Fonte: Gabinete de Planeamentolitécnico de Leiria.

ESTUDANTES DIPLOMADOS

O Politécnico de Leiria atribuiu, no ano letivo de 2019/2020, um total de 1.885 gcadg¢micos (dos
quais 89% corresponde a diplomados de licenciatura e os restatfésalmestrado) e cerca de 620
diplomas de Técnico Superior ProfissigiealQuadrol0).

Quadrol0. Distribuicao dos estudantes diplomados no Politécnico de Leiria, por ciclos de estudo e ano letivo

Diplomados 2017/2018 2018/2019 2019/2020*
Licenciatura 1.590 1.639 1.685
Mestrado 345 298 200
Tesp 515 550 618

Total 2.450 2.487 2503

(*) Dados provisérios, uma vez que a DGEEC néo publicou ainda os resultados definitivos do RAIDES 2020.
Fonte:inquérito RAIDES, DGEEC.

Areducdo significativa no nimero de diplomados de mestrado entre 2018/2@04.9/2020 resulta, em
grande medida, da prorrogacéo do prazo de entrega de dissertagi@orios de trabalho de projeto e

de estagio dos estudantes inscritos no 2.° ano curricular no ano letivo 204@/ inicialmente previsto

até 30 de setembro d2020, sendo depois prolongado até 30 de novembro de 2020, e seguidamente até
30 de setembro de 202(ho abrigo do disposto no artigo 259.° da Lei n.9B/8020, de 31 de dezembro,

e do Despacho n.° 16/2021, de 8 de janeicmmomedida excecional e tempéria de resposta a situacéo
epidemiolégica e o0 seu impacto especifico no quotidiano da instituicdessileosuperior, sem encargos
adicionais para o estudante.

O contacto e acompanhamento dos diplomadosatumnié promovido peldRede Aumnido Politécnico
de Leiria,a qual desenvolve diversas iniciativas com aquela populag@®o 2 f SY'I abn2

Mantenhad S SY wWSRSH¢

A politica de qualidade do Politécnico de Leiria, assente nos valoeggmgtam a atuacéo da instituicdo
e que estdo peentes no Plano Estratégico Politécnico de Leiria 2020, pstéente em todas as
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dimensfes da sua atividade, nomeadamente no ensinencontrase naturalmente alinhada com os
referenciais de qualidade europeus previstoss Standards and guidelines fquality assurance in the
European Higher Education AréaSG)pnde continuamente os cursos sao submetidos a processos de
avaliacdo interna e externa, e submetidos a acreditacéo por parfS&s

EMPREGABILIDADE

Preparar e acompanhar o estudante ando do percurso académico e na transicdo para a vida ativa é
um objetivo estruturante que merece uma atencédo acrescida por parte do Politécnico de Leiria. Esse apoio
materializase em distintos niveis, durante e apés conclusdo da licenciatura, potenciamda
empregabilidade, assim como as possibilidades de estagio, curricular e/ou profissional.

O célculo da taxa de empregabilidade global do Politécnico de Leiria e sua desagpeg&siolas e por

cada um dos ciclos de estudos de 1.° ciclo é efetuaduwestralmente, com base nos dados publicados

pela DGEEC, que considera o nimero total de diplomados entre determinados anos letivos, enszando
depois com os profissionais do curso inscritos como desempregados nos centros de emprego hacionais,
entre junhoe dezembro de cada ano. Os resultados constarQuadroll.

Quadroll Taxas de empregabilidade licenciaturas (1.° ciclajo Politécnico de Leiria

FEOED TS ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total*
dados
jun 2018 94,1% 95,2% 92,7% 94,9% 96,2% 94,6%
dez 2018 93,8% 95,6% 94,4% 94,7% 96,6% 95,0%
jun 2019 94,7% 96,6% 94,7% 95,9% 98,0% 96,0%
dez 2019 93,4% 96,8% 94,9% 95,1% 97,8% 95,6%
jun 2020 91,9% 95,7% 92,7% 92,5% 96,8% 94,1%

(*) Calculado com a média da globalidates cursos.

Fonte: DGEEC, baseado nos registos de inscritos nos centros de emprego (a procura do primeiro emprego ou de um novererjymieg® em
dezembro de cada ano, e o registo de diplomados fornecido anualmente pelas instituicdes de ensine.superio

Concluindo, independentemente do periodo dos dadamsiderados as taxas de empregabilidade
situamse acima dos 90%, pelo que frequentar uma licenciatura do Politécnico de Leiria € uma boa aposta
para entrar no mercado de trabalho.

Para estes bons seltados contribuemndo apenas a qualidade da formacdo ministrada, a qual é
reconhecida pelos empregadores, mas tamhémconjunto alargado de servicos de apoio a insemdo
vida ativa com os quais 0s estudantdse Politécnico de Leiripodem contar adongo do seu percurso
emtrés grandes dominios:
- ldentificar e divulgar oportunidades de empregabilidade e empreendedorismo
Existéncia de uma Bolsa de Emprego do Politécnico de Leiria (bolsa prdpridgacdo de
informacdo sobre oportunidades de estagioemprego, inclusive no ambito de sistemas de
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mobilidade internacionaklivulgacéo de informacgédo sobre apoios a criagédo do préprio emprego;
organizacao de feiras ou mostras de estagios, empregos e/ou de apoios ao empreendedorismo,
e organizacao de sessdis apresentacado/recrutamento de empresas, como € o caso da Semana
de Empregabilidade do Politécnico de Leiria; desenvolvimento de projetos com empresas com a
participacdo de estudantesiniciativa Blsas Politécnico de Leiria + Industridém da
componerte de bolsa, representam uma forma ds empresas conhecerem, e reconhecerem, o
mérito dos estudantes que apoiam e manterem proximidade com os estudantes/futuros
diplomados

Construcéo de estratégias de empregabilidade e empreendedorismo

Orientacao e acomgnhamento na procura de oportunidades de estagio e emprego; organizagao
e/ou participagdo de prémios e/ou concursos de ideias, produtos e/ou negécios com potencial
de inovagédo e/ou comercializacéo, para finalistas ou redgflomados(o Politécnico de Lea &

uma das instituicbes participantes no PoliEmpreende, a maior rede de promoc¢do do
empreendedorismo no panorama do ensino superior politécnico portuguéstacto préximo

com as incubadoras de empresas da regido.

Apoio a formagéo profissional

Divulgacéo de ofertas de formag&o profissional (internas e/ou externas); organizagéeides
workshopspara estimulo de atitudes empreendedoras, desenvolvimento de competéncias
transversaigsoft skill3, técnicas deprocura deemprego etreino para efrevistas de selecdo e
redacdo deCurriculum Vitapintegracdo de unidades curriculares de empreendedorismo nos
seus ciclos de estuddjnamizacd@nual de aulas abertasveorkshopgematicos realizados por
especialistas, visitas de estudo, saidas de caapojetos curriculares com empresas,ambito

dos cursos de licenciatura, visando desenvolver competéncias e conhecimentos aos estudantes
sobre o préprio mercado de trabalho

Procurando aprofundar o conhecimento das necessidades e expectativas de diplomados e empregadores,

o Politécnico de Leiria integra o Consorcio Maior Empregabilidesige a sua criagdo em 2013, uma rede
constituida por instituicdes de ensino superigpublicas e privadgse parceirosgue aceitaram o convite
da Férum Estudante para realizar um conjunto de estudosferénciag iniciativas para promover a

maiorempregabilidade dos recémiplomados.

O insucesso escolar € um fendmeno generalizado, com que todas as instituicdes de ensino se debatem,

incluindo as de ensino superior. As suas causas podeasseais diversapodendo envolver variaveis

de naturezasocial, econdmicapedagdgica familiar, entre outras, exigindo, portanto, diferentes

abordagens e solucdes.
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O Politécnico de Leiria, tendo como propésito o sucesso educativo dos seus estudantes e, em consonancia
O2Y 2 hoe2SiA@2 9aiGNIXiIS3IAO02 H 4Gt NPY2 DS NIsed PlandzOS a a 2
Estratégico 2020além das estruturas e iniciativas ja existentes com esse objetign) desenvolvido
instrumentos de monitorizacdo, nomeadamente indicadodesreprovacéo, desisténcia ou abandono

escolar dos seus cursoslo absentismo as avalides estudantes em iminéncia de prescrigdo
(in)cumprimento do pagamento de propinas,aplicacdo deinquéritos de recolha de opinido dos
estudantesde modo a antever possiveis abandonos e identificar as suas r&ddsn¢édo da natureza

dos motivos aprados, assim sdo definidas as metodologias de apoio aos estudantes.

Algumas das medidas de apoio existentes no Politécnico de &ejua os estudantes podem recorrer de
modo a compensar possiveis dificuldades que impecam a prossecuc¢édo dos seussxtudos

- Estudante a Tempo Parcial: estatuto que permite ao estudante, por motivos de organizacéo de
estudos, dividir o plano curricular do seu curso por mais anos do que o plardefiméo,
diminuindo quer o nimero de UC/ECTS, a que o estudante regularreeritgia de inscrever,
guer o valor da propina anual

- Plano de pagamentos da propina: quando os problemas de insucesso estéo ligados a problemas
financeiros, o estudante pode requerer um plano de pagamentos diferente do ja existente

- Programa FASEERFund de Apoio Social ao Estudante: bolsas atribuidas aos estudantes com
dificuldades financeiras e em risco de abandono, como contrapartida por disponibilizarem algum
do seu tempo a apoiar os diferentes servicosPaditécnico de Leirja

- Servico de Apoio ao skidante (SAPE) unidade ao nivel central responsavel pelo
desenvolvimento de ac¢Bes de promocdo do sucesso escolar, com intervencdo em apoio
psicopedagogico, orientagdo e acompanhamento pessoal e social, apoio psicoldgico e orientacao
vocacional aos estuaies.

- Servicos de Acdo Socidcompanham os estudantes de modo a identificar situacdes,
nomeadamente de caréncia econdémica, e promovem ag¢des que contribuam para o0 seu sucesso
educativo e a sua inser¢cdo na comunidade acadéntioa.geral, as bolsas estdosasiadas
intervencdes complementares de apa@o nivel dalimentacao, alojamento, transportes, etc.

A par destes apoiog, de salientar a intervencao do Politécnico de Leineredesou programas/projetos
sobre (in)sucesso e abandono escolares.

Umoutro instrumento de analise muito importante é o relatério anual de avaliacdo do cuestarfacter
obrigatorio,os indicadore®bjeto deanaliseneste relatorioincluem, entre outros, o abandono no curso
e na instituicdoa identificacdo @s unidades cuicularescom menor sucess@roposta de medidas a
implementar para ultrapassar as dificuldades dos estudantes e mellosraesultados bem comoa
andlise dos resultados dos inquérifesdagdgicos aos estudanteslas avaliagdes dos docentes sobre o
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funcionamento daunidade curricularOs relatérios sadalepoisobjeto de apreciacdo pelos Conselhos
Pedagdgicos e os Conselhos Técflmmtificos dasnidadesOrganicas que emitem um parecer sobre
os diferentes indicadores e sobrepeoposta demedidas corretivas a serem implementadpsdendo
ainda propor medidas adicionaisionitorizando, igualmente, a implementacdo das medidas corretivas
elencadas no ano letivo anteriorulha fase seguintesdoapreciados pelo Conselho para a Avaliacédo e
Qualdade doPolitécnico de Leiria

Ao nivel dasinidades organica®s Conselhos Pedagdgicos das Escolas tém uma intervencéo préxima dos
docentes na monitorizacdo do sucesso académico e no acompanhamento da implementacdo de
estratégias de cotrate ao insucess Muitas vezes, na sequéncia desta proximidad® adotadas novas
solucdes pedagogicas na estruturacdo de turmas, tipologia de aulas e horérios, e implementadas novas
abordagens metodolégica®\ este propésito, de referir ainda queestle 2016 s&do orgarddas as
Jornadas Pedagdgicas do Politécnico de L.gui@ se assumem como um espaco privilegiado de anélise,
reflexdo e formacdo em areas ligadas a inovacao pedagégica no Ensino Superior.

Para apoio ao desenvolvimento das sa#isidades, o Politécnico de Leiria contava, em 31 de dezembro
de 2@0, com o apoio de 435pessoas envolvendo docentes 37, investigadores (17) e colaboradores
técnicose administrativog361), ndo incluindo os Servicos de Agdo Social, distribuidlas pliferentes
unidades organicas.

Quadrol2. Pessoal docente do Politécnico de Leiria, por categoria, a 8@aenbro 20

Categoria ESECS ESTG ESAD.CF ESTM ESSLei  Total

Professor Coordenador Principal 3 2 5
ProfessoiCoordenador 12 31 2 14 5 64
Professor Adjunto 55 205 56 51 37 404
Assistente 2.° Triénio 1 2 1 1 5
Assistente 2 2
Equiparado a Assistente 2.° Triénio 2 1 3
Equiparado a Assistente®ITriénio 1 1
Professor Coordenador Convidado 1 1
Professor Adjunto Convidado 33 42 37 15 31 158
Assistente Convidado 78 153 59 49 66 405
Monitor 1 3 5 9
Total 185 443 160 130 139 1.057

Total ET| 130,60 340,20 112,05 98,45 88,65 769,95

ETIg Equivalente a tempo integral
Inclui os docentes que smcontram ausentes.

Fonte: Direcéo de Servigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria
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Quadrol3. Pessoal de investigacao cientifica do Politécnico de Leiria, por categoria, a 31 de dezetfibro 20

Categoria (S:gxlgl)ss ESM  CDRsp Total

Investigador Auxiliar 1* 1
Investigador Coordenador Convidado 1 1
Investigador Principal / Auxiliar Convidado 1 1
Equip. a Assistente / Estag. de Investigagéo 3 &
Investig Doutorado / InvestigAuxiliar Doutorado (Emprego Cientifico] 11* 11
Total 12 1 4 17

Total ET]| 12,0 1,0 4.0 17,0

(*) Distribuigdo dos investigadores pelas CifechCare (1EARME (1), CDRsp (2), CIIC (1), ESTG (1), LIDA{UGNLSBEMARE (4).
Fonte: Diregéo dServigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria

Quadrol4. Colaboradores técnicos e administrativtzsPolitécnico de Leirjgor categoriaa 31 de dezembro 20

Carreira/Categoria Ci;r;’irfsof*) ESECS ESTG ESAD.CF ESTM  ESSLei Total

Dirigente 18 1 1 1 1 1 23
Técnico Superior 98 13 24 19 10 6 170
Informatico 29 2 31
Assistente Técnico 73 7 11 8 5 5 109
Assistente Operacional 6 1 7 6 4 3 27
Carreiras e Categorias subsistentes 1 1
Total 224 22 46 34 20 15 361

(*) Incorpora os colaboradores afetos a UED,-OTEGC, CDRsp, Servigcos Académicos, Servicos de Recursos Humanos, Servigos Financeiros, Servigos de
Documentacdo (bibliotecas), Servigos Informaticos, Servigos Técnicos, Servigos Juridicos, GabiogtmsleGabinete de Planeamento, Gabinete
de Avaliagdo e Qualidade, Expediente e Arquivo, Auditoria e Controlo Interno, Comunicagdo e Relagdes Internacionais.

Fonte:Direcdo deServigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria

O Politécnico de Leiridem sede em Leiria e as suaxolasuperiores eunidades denvestigacéo estao
localizadas em varios pontos da regido de Leiria e Orsteeadamentenas cidades de Leiria, Caldas da
Rainha, Penichélarinha Grande e Torrégedrag(cf. Quadrol5).

Quadrol5. Campido Politécnico de Leiria

Campus Infraestrutura
Edificio Sede Leiria ServigoCentrais + Servigos de Agao Social
Campusdl ¢ Leiria ESECS$ unidades de investigagéo
Campug ¢ Leiria ESTG + ESSLei + UED + unidades de investigac
Campus3 ¢ Caldas da Rainha ESAD.CRunidade de investigagao
Campudt ¢ Peniche ESTM + unidade devestigacéo
Campus ¢ Leiria Hubde inovagdo em salde
Edificio CDRspMarinha Grande CDRsp
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Campus Infraestrutura
Edificio CetemaresPeniche MARE Politécnico de Leiria
Nucleo de formagédq Torres Vedras LabCenter

O Politécnico de Leiridispde demodernasinfraestruturasde ensino e de investigaczapropriada a sua
natureza e a prossecucdo da sua missdo, nomeadanggifecios pedagdgicos, com salas de aula e
laboratérios, edificios de investigagdo cientifica, bibliote@ssim como diversas infraestruis e
equipamentosde apoio geral a toda a comunidade académdistribuidos pelos divers@ampi

Quer & Servicos de Acdo Soptpler os Servicos de Documentacéo (Biblioteapsg)r o Servigo de Apoio
ao Estudante (SAPEjstaotambémpresentes em todos osampi

As acbes de investimento em melhoria das infraestruturas resultam de dois conjuntos diferentes de
intervencdes: as que decorreraom recurso a verbas de receita propria, as quais, dados os
constrangimentosdo financiamento dasnstituicdes de ensino superiosdo sujeitas a critérios de
priorizacdoda suanecessidadeas apoiadago abrigo de programas de financiamento, dai a procura
constante la abertura de novos avisgde modoa que possam ser executadas

A lista das empreitadas e obras publieascutadagelo Politécnico de Leiria relativas ao ano de@0
consta doAnexo4 (p. A-12).

No Plano Estratégico 2020 éPolitécnico de Leiria producao cientifica foi considerada um fator critico
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O Politécnico de Leiria tem vindo a consolidar o seu percurso astituicdo focada na Investigacao,
Desenvolvimento e Inovacgéo (I&D+8ndo como marca identitaria um ecossistemal&B+idinamico e
robusto, fortemente orientadopara o tecido econdico e social da regido onde esta inserido, nao
perdendo, contudo, o foco global que se pretende para a I&D+i

Neste ambito destacae a lideranca do Politécnico de Leimiaconsércio RUNEU, uma Universidade
Europeia aprovada e financiada pela Comigsdmpeisgem 2020 quecomo referido anteriormenteonta

com sete parceiros Europeus que expandem o ecossistema de 1&D+i, na promocé&o e execucao de projetos
de cooperacdo internacional, ligagcdo ao ensino e capacitacdo para as competéncias de futuro.

Fazenparte do ecossistema de I&D+lo Politécnico de Leirias suas Fscolasuperiores, 15 Unidades
de Investigacdo (Ul), 1 centro de transferéncia de conhecimento e tecnologia e duas infraestruturas

3. Caracterizacao globdq|l 47



POLITECNICO
oe LEIRIA

cientificas (Edificio CDRgpENgenharia e Biofabricagaodificio Cetemares; Ciéncia e Tecnologia do
Mar), as quais se juntam

ECOSSISTEMA

DE INVESTIGACAO
E INOVACAO DO
POLITECNICO

DE LEIRIA

= .
5 ESCOLAS SUPERIORES
EN = EEeEm =
15 UNIDADES DE INVESTIGACAO

2 INFRAESTRUTURAS CIENTIFICAS

+
| +130 LABORATORIOS
1 PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA

1 CENTRO DE TRANSFERENCIA
DE CONHECIMENTO

e
9 POLOS E CLUSTERS
DE COMPETITIVIDADE
E TECNOLOGIA

-
1 CENTRO TECNOLOGICO 1 ASSOCIACAO EMPRESARIAL

[— 1 PARQUES TECNOLOGICOS 3 INCUBADORAS DE EMPRESAS

2 AGENCIAS REGIONAIS DE ENERGIA

4 LABORATORIOS 1 CENTRO DE CIENCIA VIVA
COLABORATIVOS
1 BUSINESS SCHOOL

Figurad. Ecossistema de 1&D+i do Politécnico de Leiria

Este ecossistema de investigacdo e inovacéo foi reforcado com a criagdo de uma Comissdo de Etica,
constituida em 2016, que da suporte transversal ao Politécnico de Leiria.

As 15 unidades de investigacdo sdo os elemedtave para a 1&D+i de elevada qualidade e valor
acrescentado que se produz no Politécnico de Leiria: 6 como unidade de gestdoapridiaipmo de
unidade de gestéo participante e 3 delegacdes de associacbes de 1&D sem fins lucratueesdfcfl6).
(assificadas pela FCT cé&rtelente(nota maxima)Muito bom ouBom, desenvolvem a sua atividade de
I&D+i em 4 dominios cientificosiéncias sociais e humanasngenharia e ciéncias exataséncias
naturais e do ambienteciéncias da vida e da salde

Quadrol6. Unidades de investigacéo do Politécnico de Leiria

= ~ . Assoc. privad
. . LA Gestdo  Gestéo )
Unidade de investigacao e L sem fins
principal participante

lucrativos
CARME Centro de Investigagao Aplicada &estao e Economia s
CDRsp Centro para o Desenvolvimento Réapido e Sustentado de Proc |
CI&DE} Politécnico de Centro de Estudos em Educacgéo e InovgBat Politécnico de
Leiria Leiria) >
CICS.NOVA Centrolnterdisciplinar de Ciéncias Sociais (Polo Politécnico de

Politécnico de Leiria Leiria) >
CIEQV Politécnico de Centro de Investigacdo em Qualidade de Vida (Polo Politécnic

Leiria Leirig >
Clic Centro de Investigagcdo em Informatica e Comunicagdes N
ciTechCare Center for Innovative Care and Health Technology N
CiTUR Centro de Investigacéo, Desenvolvimento e Inova¢éo em Turi S
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= = Assoc. privad
. . N Gestdo  Gestéo .
Unidade de investigacao e L sem fins
principal participante .
lucrativos

1JP- Politécnico de Instituto Juridico Portucaleng@olo Politécnico de Leiria)

Leiria
INESCEPaolitécnico delnstituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coir
Leiria (Delegagao Politécnico de Leiria)

IT-Politécnico de LeiriiInstituto de Telecomunicacdes (Delegagéo Politécnico de Leir
Laboratério Associadem Energia Transportes e Aeronautica /

Associacéo para o Desenvolvimento da Aerodindmica Industr
(Delegagao Politécnico de Leiria)

LIDA Laboratdrio de Investigagdo em Design e Artes

LSRE.CM- Palitécnico Laboratério de Processos &eparacédo e Reagababoratorio de
de Leiria Catalise e Materiais (Polo Politécnico de Leiria)

MARE- Politécnico de Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente (Polo Politécnico di
Leiria Leiria)

LAETA/ADAI
Politécnico de Leiria

O Politécnico de Leiria tem vindo a apresentar en@scimentosustentado no nimero de projetos de
investigacdoque coordena e participa, através das suas vaunisislades deinvestigacdoe Escolas
Superiores com diversos e diferentes parceirog€stes projetos apresentam umalevada
transdisciplinaridade, aplicabibdle e transferibilidade para a economiacal, regional, nacional e
internacional Cumprem assim a premissa principal da atividade de 1&D+i enquanto institui¢do politécnica,
e garantem unforte alinhamento com as Estratégias Europeias para a 1&D+i.

O crescimento sustentado na area da Investigacdo é também alicercado no reforco da quantidade e
qualidade dos recursos humanos com um tempo de afetacdo especifico as atividades des 1&D.
integram professores do Politécnico de Leiria, mas também um rigignificativo de investigadores
ligados a outras entidades e investigadores contratados ao abrigo de programas de investigacdo, sendo
de realcar neste ultimo, a aprovacao da candidatura do Politécnico de Leiria ao programa de Estimulo ao
Emprego Cientifo, modalidade de apoio institucional, promovido pela FCT.

O envolvimento de estudantes e recatiplomados do Politécnico de Leiria nas atividades de investigacao
€ também um fator importante de suporte as atividades de investigacdo, mas também de owmnfie

a formacgdo ministrada e como estratégia de captagéo e retencdo de talento para est@ &éwzsso dos
estudantes a bolsas de investigacdo cientjfecparticipacdo encongressos nacionais e internacionais
sdoalguns dosnecanismos estruturantes dgroximacao dos estudantes a investigacao cientifica.

De forma complementar ao envolvimento de estudantes nas atividades de investigacdo, sdo igualmente

de referir as atividades dos estudantes de doutoramento, envolvendo diplomados do Politécniceade Leir

e outrosestudantes, orientados por professores e investigadores do Politécnico de Leiria. Neste contexto,

em 2020, dPolitécnico de Leiria proporcionou quatro acdes de formacao e investigacdo, com a oferta de

49 bolsas de investigacdo, no ambito do pidl Y | GxSNH2 [/ 2Y [/ AsyOAlé LINRY?2
colaboracdo com a Direcdo Geral do Ensino Superior (DGESpermitiram o envolvimento de

estudantes nas atividades de investigacdo em quatro unidades de investigacao.
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Neste dominiode formagédo de3.° cicb (doutoramentos),é importante destacar que em 2020 o
Politécnico de Leirigiu concretizado um dos seus grandes objetivos: a acreditacad\B&l&lo primeiro
doutoramento em Portugal em associacdo entre uma Universidade e um Politécnico, o doutoramento
Fabrico Digital Direto para as Industrias dos Polimeros e Moddie o Politécnico de Leiria e a
Universidade do MinhdEste é um doutoramento de interface com periodos de imersao na indUstria e
que serd uma excelente oportunidade de fazer difereptele gerar mais ciéncia com impacto e
demonstrar a importancia da investigacdo e dos doutoramentos no ecossistema de inovacdo das
empresas e na sua competitividade.

Por outro lado, em 2020 foi aprovaddR®gulamento de Programas de Hsutoramentodo Poitécnico
de Leiria, facto que reforgcou o seu ecossistema de investigagéo e inovagao.

No que diz respeito a dissemina¢do do conhecimento cientifico e tecnoldgico e dos seus resultados,
fundamental para o reconhecimento interno e externo da produtividadentdfica, entre outras
iniciativas, foram reforgcadas as atividades de promocao e incentivo a utilizacdo do Repositério IC Online
do Politécnico de Leiria e do estimulo para publicar em revistas ou outros meios de acesso aberto, bem
como a publicacdo em ristas de elevado fator de impacto, por exemplo as associadas as maiores bases
de dados bibliométricos internacionais (e.g. Scopus, Thomson, ERIH, IBSS ®&ciddgar também a
atribuicdo dos Prémios 1&D+i do Politécnico de Leiria, iniciativa quenrem®e e incentiva o mérito
cientifico dos Investigadores e Ul do Politécnico de Leiria.

Como reflexo do trabalho desenvolvido na area da 1&D+i, mas também, de um modo transversal, na
valorizacdo e partilha de conhecimento, o Politécnico de Leiria geramportante portfélioacumulado

de Propriedade Intelectuajue ascende a um totaproximadode 290 concessdes no final de 20(cf.
Quadrol7).

Quadrol7. Propriedade intelectual do Politécnico de Leiria, concessées (valor acumulado)

2016 2017 2018 2019 2020

Patentes Nacionais 24 27 28 29 34
Patentesinternacionais 5 6 6 6 7
Modelos de Utilidade 13 13 14 14 15
Design / Modelos Nacionais 76 104 127 128 141
Design / Modelos Internaciona 0 0 7 7 7
MarcasNacionais 40 46 50 61 76
MarcasEuropeias - - - - 1
Direitos de Autor (copyright) 6 7 7 8 8
Total 164 203 239 253 289

Fonte:Centro de Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimente@JTCHo Politécnico de Leiria.

Ainda neste dmbito da partilha e valorizacéo de conhecimento e com o objetivo de fomentar uma cultura
empreendedoraentre os estudantes¢ de referir que o Politécnico de Leiria € uma das instituicbes
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participantes no PoliEmpreende, a maior rede de promo¢do do empreendedorismo no panorama do
ensino superior politécnico portugués. No ecossistema de 1&D+i do Politéaniceiria estdo também
incluidas diferentes incubadoras de empresas que facilitam o desenvolvimento e a aceleracao de projetos
e a criacdo de novas ideias com vocacdo empresarial e social. Destaque também para a iniciativa
Politécnico de Leiria + IndUstriarotocolo de cooperacéo lancado pdtolitécnico de Leiria, a NERLEI e a
CEFAMOL (assinado em 2013), que consiste no desenvolvimento de atividades conjuntas que visam
proporcionar aos estudantes o contacto com o tecido empresarial desde o seu primejrbegm@omo

0 projeto DEMOLA, ao qual o Politécnico de Leiria também se encontra assoglatidorma
internacional globatjue procura juntar estudantes e empresas para a resolucdo de problemas reais

Por meio dos Servicos de Agdo SocidPdiitécnico de Leiria proporcionado aos estudantesacesso a

apoios sociais diretos (mediante a atribuicdo de bolsas de estudo e de auxilios de emergéncia) e indiretos
(através do acesso a alimentagé@as unidadesalimentares ao alojamentaas residéncias de estudantes

a servicos de salde, ao apoio as atividades desportivas e culturais e a apoios educativos dD&rsos).
Servicos de A¢do Social estdo presentes fisicamente em todmsmgsdo Politécnico de Ledai(Leiria,

Caldas da Rainha e Peniche), garantindo assim um acompanhamento mais préximo do estudante

Quadrol8. Bolsas de estudo atribuidas a estudantes do Politécnico de Leiria

Ano letivo N.° de candidaturas ¢ N.°de bo!sa§ de %_ bo!sas
bolsa de estudo estudo atribuidas atribuidas
2015/2016 3.592 2.726 75,9%
2016/2017 3.837 2.954 77,0%
2017/2018 4.003 3.061 76,5%
2018/2019 4.048 3.108 76,8%
2019/2020 3.951 3.027 76,6%

Fonte:DiregaoGeral do Ensino Superior (DGES)

A bolsa de estudo do ensino superia@oncedidaa fundo perdido pelo Estado e pagiiretamente ao
estudante peldGES é o apoio que mais se destacauxilioa estudantegconomicamente carenciados,
para que tenham condi¢Bes que lhes permitam prosseguir os seus esiiol@xlitécnico de Leiriaps
resultados desta atividadeos ultimos anos letivosevelam uma tendéncia crescente mdmero de
candiddos, conformedemonstrao Quadro18, com reflexos no aumento do nimero de estudantes que
beneficiam de bolsa de estudo.

Complementarmente, o Politécnico de Lemmantém emfuncionamento o Programa FASERundo de
Apoio Social ao Estudantmedida de apoio social desenvolvida de modo pioneiro pelo Politécnico de
Leirig no &mbito da sua responsabilidade social, orientada pa@iar os estudantes em situacédo de
caréncia ecndémica e quenanifestam interessem concluir o seu curspela sua participagao voluntaria
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em atividades de reconhecida relevancia para a instituicdo. O nimero de estudantes que tém colaborado
ao abrigo deste programa, nos anos mais recentes, esthcados no quadro seguinte.

Quadrol19. Estudantes colaboradores ao abrigo do programa ®48[Politécnico de Leiria

ANno FAS® FAS® % de estudantes
N.° de candidatos N.° de colocados apoiados
2016 295 225 76,3%
2017 286 218 76,2%
2018 309 209 67,6%
2019 343 233 67,9%
2020 373 236 63,3%

Fonte: Servigos de Ac¢éo Social.

Para apoio a alojament@ Politécnico de Leiria dispde de nove unidades de alojamento repartidas por 8
residéncias de estudanted I eiria,2 Caldas da Rainha2Peniche) e 1 Pousadinha (Leiria), oferecendo,
no total, 763 camafQuadro20). No ambito de protocolo, firmado no ano de 2018, rend Politécnico de
Leiria e 0 Municipio de Leiriagresce ainda uma nova ofertaapartamentos de tipologia T3, localizados
em Leiria, com capacidade para acolher 12 estudamesido ao plano de contingénaim Politécnico

de Leirigpara a pandemia COVID, ndo foram atribuidas algumas camas no ano letivo de 2020/2021

Quadro20. Residéncias do Politécnico de Leiria

Residéncia Tipo Localidade Capacidade

Afonso Lopes Vieira Feminina Leiria 99
Eca Queiroz Masculina Leiria 129
Francisco Rodrigues Lobo  Feminina Leiria 117
José Saramago Feminina Leiria 60
Pousadinha José Saramag  Mista Leiria 40
Mestre Antonio Duarte Masculina Caldas da Rainhe 107
Rafael Bordalo Pinheiro Feminina  Caldas da Rainhe 115
Residéncia de Estudantes Mista Peniche 48
Residéncia HotelEscola Mista Peniche 48

Total 763

Fonte: Servicos de Acdo Social.

Geridas diretamente pelo Politécnico de Leiria, as unidades alimentares estdo presentes em todos os
campi através de5 cantinas, 8 bares, 1 snablir e 2 restaurantes, distribuidos peloscdmpi do
Politécnico de Leiria, coomacapacidadedotal aproximadade 1.900 lugaresentados

O Politécnico de Leiria proporciona ainda aos seus estudantes a préatica de um cainjensdicadode

modalidades desportivagia vertente competitiva ede lazer.Em termos de participacéo e resultados
desportivos, dPolitécnico de Leiria tem estado a par daaiores instituicdes de ensino superior do pais,
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somando diversos titulos nacioisainiversitarios, para além de inimeras classificagdes em lugar de podio.
Em representacdo de Portugal, a instituicao ja participou em varios campeonatos europeus universitarios.
Neste dominio, éambém importantereferir o PAFE® Programa de AtividadEisica para Estudantes do
Politécnico de Leiriaque resulta de uma parcer@m o curso deDesporto e Beriestarda ESEGS$ujo
objetivo é proporcionar aos estudantes sessfes para ocupacado de tempos livres e, simultaneamente, a
melhoria da sua condicao ita e salde.

Com a preocupacdo de garantir o bestar da comunidade académica, o Politécnico de Leiria
disponibiliza consultamédicas emdiversas especialidades Clinica Geral, Ginecologia/Planeamento
Familiar, Medicina Dentaria, Medicina Desportivaditina do Trabalho e Oftalmologiaasseguradas
pelosseusServigos Médicos.

Em nome do Politécnico de Leiria, 0s seus Servigos de Acdo éstafdlecem ainda parcerias com
entidades externaparaque concedam o acesso, por parte da comunidade acadédastituicéo, a
bens e servigcos em condic¢des preferenciais face ao publico em geral.

Em 2020 detse continuidade e consolidese o trabalho desenvolvido em 2019, nomeadamente ao nivel
das trés candidaturagzo Sistema de Apoios & Modernizagdo Administrativa (SAA) um valor global

yI 2NRSY R2a H aed® 9adtla OFYyRARFGdzZNF 4 SYFYylIRFaE RS ¢
Governo no dmbito da Modernizagdo Administrativa e da estratégia naciestd matéria, procuram
também responder aos objetivos estratégicos do Politécnico de Leiria sels Servigos de A¢do Sqcial
encontrandese alinhadas com o Plano Estratégico 2@20Politécnico de Leirjanomeadamente,
desmaterializacdo e simplificacde processos; ter oferta formativa especializada e distintiva; promover

0 sucesso académico e combater o abandono; aumentar a producéo cientifica de relevancia; consolidar o
sistema interno de garantia de qualidade; ter um modelo de organizacao e gestaatéwel. Encontra

se ainda, em fase final de execucéo fisica e financeira, a operacdo SAMA INBaRE&IENO, | 2020,

o Politécnico de Leiria, encontse a desenvolver 4 operdgs SAMA, num valor global dg 3, a € ®

A transformacéo digital e a conclel | cei2 RI @A &anz2 t2f A0SOyA02 RS [ SAND
aquando da capacitagdo digital de toda a comunidade. Em 2020, no contexto da situacdo pandémica,
realizaramse inimeras sessbes de formagdo e apoio a docentes, técnicos e administrativos, co

principal objetivo da generalizacédo da adocéo das ferramentas de trabalho colaborativo. Foi ainda dada

especial atencdo as questdes da seguranga da informacgéo e da protecdo de dados.

Em 2020, num trabalho conjunto com as Escolas, foram normalizadgdifisados e automatizados

processos transversais a todo o Politécnico, como entre outros, Pedido Interno de Aquisicdo de
Documentos (PIAD), Pedido de Aquisicdo de Bens e Servicos (PIABS), Pedido de Autorizacdo de
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Participagdo (PAP), Contratacdo de PakBocente e Pedido de Bolsa de Investigacdo. Trabalho esse que
se estendera em 2021, com a passagefuncionamento efetivo desses novos processos. Este trabalho
reduz o esfor¢co em tarefas de baixo valor acrescentado e permite a intensidade em ativdidadesor

valor acrescentado, focadas na missao do Politécnico.

Deuse continuidade ao trabalho de consolidaghmsistema debusiness intelligengdortal de Acesso a
Dados (PAD).

Aumentouse o nimero de servicaslinedisponibilizados aosstudantes edocentes, reduzindo o fluxo
ao canal presencial, como, entre outros a obtencdo de certificados, entrega de trabalhos de mestrado
onlinee assinatura digital de pautas.

Consolidowse ainda a normalizagdo doslatdrios anuas de avaliagdo de curscs, bem ®mo as
estratégias para aumentar a participacédo dos inquéritos pedagoégicos, como pilares de melhoria continua
da qualidade.

Desenvolvetse 0 sistema integrado de controlo de presenc¢as nas salas de qudaira permitir uma
automatizacdo dos processos associados aos TeSP e, por esseellhi@ar muito os processos de
execucao fisica e carregamento da informagdo no Balcdo 2020. Por outro lado, também se melhorara a
seguranca pelo facto de ser possivédezequem se encontra nas instalagées num determinado momento.
Tera aindaa vantagem de reduzir o trabalho manual dos docentes de forma transversalsiEstma

entrara em projeto piloto em 2021 na ESTG e na ESSLei.

Colocouse em operacdo a primeira vesalo sistema de apoio a I&D, denominado-GRIS que
possibilitara a digitalizacdo de processos assaosiadatividade cientifica e obter de forma automatica a
producéo cientifica a partir da plataforma CIENCIA VITAE.

Desenvolvetse uma nova solucao pasabstituir a Secretaria Virtual, que entrar4 em producao em 2021,
€ prosseguitse com o0 projeto de atualizacao da atirgkanet, denominada Intranet V2, que para além
da atualizacgao tecnologica (permitindo o acesscswiartphone tablet ou outro disposivo), apresenta
um novo design e interacdo com os utilizadores.

Deuse inicio a especificacdo do projefhatBot que visa melhorar o atendimento no ambito de um
projeto global de gestdo de atendimento para o Politécnico de Leiria, que passa pelaadtilieac
ferramentas ddicketing (atribuir a cada pedido uricket, que permite a rastreabilidade e o controlo do
tempo de resposta) denowledge baséque visa a partilha de conhecimento estruturado nos servicos), e
de uma organizacgédo dos servi¢os em lindeatendimento com niveis de responsabilidade distintos. Esta
implementacéo da gestdo de atendimento verifieseiao nivel da Dire¢do de Servicos Académicos, nos
servigos de atendimento dos diverstcampi
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Ao nivel da seguranca fisica dos dados, o praJetDATACENTER teve uma evolugao muito significativa,
esperandese estar totalmente concluido em 2021. Bsi ainda continuidade a implementacdo de
solugdes de virtualizacao.

Ao nivel dos Servicos de Acdo Sopassouse adisponibilizar a toda a comusade académica o novo
portal SIGA; Sistema de Informagéo e Gestéo Alimenho dmbito do SAMA SAS Social, definissnas

proximas areas de intervencgédo: Alojamento e a Comunicagéo.

Iniciouse ainda o processo de andlise das solug8es tecnolégicas que suportam os servicos financeiros e
de recursos humanos, do Politécnico de Leiria.

Por fim, avancotse com a elaboracdo de um plano estratégico de sistemas de informagé&o do Politécnico
de Leiria, devidamente alinhado comRano Estratégico 2022030 da instituicao.

As instituicdes de ensino superior tém uma

£ responsabilidade acrescida e um papel preponderante na
Somos
& el ghe constru¢do de um mundo sustentavel.
~ SOMDS N . .
economicamente
i O Politécnico de Leiria tem vindo a fazer o seu percurso

responsaveis

rumo & sustentabilidade, atuando de forma responsavel e
ética em quatro dimensdes fundamentais: social,
ambiental culturale econémica.

Incorporou inclusive este compromisso na missdo e
estratégia de desenvolvimento definidas no seu Plano
Estratégico 2020.

RESPONSABILIDADE AREIAL

O compromisso do Politécnico de Leiria ao nivel da prote¢cdo ambiental, eficiéncia energética dos seus
edificios e da sua atividade em geral passa por implementar medigka visam a reducéo da sua pegada
ecolégica, ao investir:

- Na utilizacao de fontes de energia renovaveis e racionaliza¢cdo do consumo energético;

- Na sensibilizacdo da comunidade académica para a preservacado do ambiente e utilizacao racional
da energia, n@mbito das diversas ofertas formativas e investigagdo existentes no Politécnico de
Leiria, relacionadas com esta tematieayolvendo os estudantes nestes projetos
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- Na reciclagem e reducao do consumo de papel, através da reutilizacdo, de otimizacéo do nime
de impressdes e do reforco da gestdo documental;

- Na valorizacéo de residuos, nomeadamente no aperfeicoamento do sistema de recolha e registo
dos residuos solidos e poluentes dos laboratorios e restantes edificios, no &mbito do SIRAPA;

- Na utilizacdo, sepre que possivel, de matérigsimas ndo poluentes nos laboratérios;
- Na exigéncia de elevada eficiéncia energética na aquisi¢do de equipamentos;

- Na promocao e viabilizacédo de solucdes saudaveis de mobilidade (destaque para: oUPBik&to
- Politécnico @ Leiria, que coloca disposi¢do da comunidade académica 220 bicicletas elétricas,
distribuidas entre Leiria, Marinha Grande, Caldas da Rainha e Pewvictegjo realidade através
de financiamento obtido pel®ortugal 2020, através do Programa OperaciGatentabilidade e
Eficiéncia no Uso de RecurdBOSEURa aquisicdo de trés automoveis elétricos, no ambito do
Programa de Apoio a Mobilidade Elétrica Ambiental na Administracéo Piiblica

- No encerramento, parcial ou total, das unidades ou servicogeantmdo do verdo e em outros
periodos de interrupcéo letiva, para reducéo de custos e racionalizacdo do consumo energético.

O Politécnico de Leiria através afigersas ofertas formativas e investigacao relacionadas com a energia,
ambiente, mar, ao longoalano desenvolug inimeras iniciativas, naturalmente em maior nimero na
ESTG e ESTM dada a maior proximidade com estas tematicas, no sentido de sensibilizaidademu
para a sua preservacao, onde a participacéo dos estudémitativa

RESPONSABILIDADE 8DCI

O Politécnico de Leiria assume a inclusdo, a igualdade de oportunidades e a responsabilidade social como
valores primordiais da sua acdo. A formacdo de cidaddos com competéncias relevantes para o
desenvolvimento inteligente e sust&vel da regido e do pais reforcam esse compromisso e transformam

0 Politécnico de Leiria numa instituicdo para todos, independentemente da heterogeneidade e da
especificidade de cada um(a) como fica patente pelas diversas iniciativas e projetos que sé&o
desenvolvidos.

1 Estudantes com necessidades especificas (NE)
- Adaptacéo dos edificios:
A generalidade dos edificios pedagégicos do Politécnico de Leiria ensendidaptada para
receber pessoas colE dispondo de ascensores com comandos dotados de informacdo em
braille, instalacbes sanitarias adaptadas e lugares de estacionamento para pessoas com
mobilidade reduzida.

As Bibliotecas dispdem de leitor de e¥v@indowsEyegermitindo a estudantes cegosaoesso
a toda a informagédo disponivel, com total controlo do contelido e da forma de leitura da
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mesma. Através das Bibliotecas é também possivel aceder a Biblioteca Aberta do Ensino
Superior (BAES) que possui um acervo de mais de 3.000 titulorsidm audio e texto integral.

- Centro de Recursos para a Inclusdo Digital (CRID): tem como principal missdo, facilitar a
participacdo de cidaddos com necessidades especiais na sociedade de informacé&o e conhecimento.
Localizado na ESECS, esta apetrechado com sim eanjunto de equipamentos que facilita o
acesso as TIC e permite beneficiar de um apoio técnico qualificado ao nivel de aconselhamento e
avaliagéo.

Entre as vérias iniciativas promovidas, é possivel destacdat & LJ- Yy K| da A . NA Yl dzSR
{ 2 NN a & mi€idiva diwy’ CRID em colaboracdo com o Departamento de Engenharia
Eletrotécnica da ESTG, onde de forma voluntaria, estudantes e professores adaptam o circuito de
alimentagéo de brinquedos doados (que deve ter um sistema eletronico simples), de modo a qu

este possa ser utilizado a partir de um interruptor externo, e assim ser usado por criangas com
necessidades especiais. Os brinquedos adaptados sdo depois entregues a instituicbes de
solidariedade social.

- Servico de Apoio ao Estudante (SAPE): desenatilidades de avaliacdo e intervencéo junto de
estudantes com NEE, com o objetivo de contribuir para uma minimizacdo do seu impacto no
rendimento académico e autoconceito destes estudantes. Disponibiliza manuais de apoio sobre a
tematica das NEE, tanto maprofessores como para estudantes, ambos em versao impressa e
acessivel. Existem também panfletos de informacdo sobre estratégias de intervencado junto de
estudantes com NEE.

- Unidade de Ensino a Distancia (UED): recorre as mais recentes tecnologiagrdagatopara
fornecer a qualquer estudante condi¢Bes de acesso a todas as areas de formaealitétmico
de Leiria Sustenta um servico de interpretacdo gestual a distancia e promove a criacdo de
conteudos acessiveis; desenvolve esforcos para tornar AwesieVirtuais de Aprendizagem
(AVAs), plataformas, contelidos e atividades abertos a todos; garante estruturas acessiveis e
alternativas multiformato (ex: material em HTML, material audiovisual com legendagem e &udio
descricao, interpretacdo em Lingua GedtBortuguesa).

- Projeto 100% IN® Inovacdo social para a inclusédo integral de estudantes com necessidades
educativas especiai$ dzY LINRP2S(2 YdzZ GARAAOALI Ayl NI RS Ay2dI cen
RS 9yiGSYyRAYSyiG2 SyGNB tI NOSANR&A:¢T | daAiAyl R2 SyiNt
lyldsyA2 +ASAN} O6Lt! +0X y2 NYOAGZ RIF OFYyRARLF GdzNI
cofinanciado pela entidade Portugal Inovacao Social. Assume também particular relevancia para a
concretizacdo do 100%N o apoio de um conjunto diversificado de 12 empresas do tecido
empresarial da regido de Leiria e Oeste, enquanto investidores segatenciais empregadores.

Este projeto assenta a sua intervenc¢éao junto da comunidade académica numa resposta articulada,
empenhada e eficaz, procurando o envolvimento de todos 0s intervenientes na missdo de
encontrar solugdes inovadoras e adequadas asssdades diagnosticadas, mas que possam
contribuir para uma vida de qualidade e de bestar de todos os estudantes, em especial dos que
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tém algum tipo de necessidade especifica, definitiva ou temporaria. Entre outras medidas
inovadorasassume particularelevo neste projeto o Gestor de Caso, o Cartdo de Crédito de Horas
de apoio letivo e a rede Buddy 100% IN.

- Rede de Voluntariado no Ensino SuperiotV@S)da qual o Politécnico de Leiria € membro
fundador, tem como principal objetivo promover a artiatda entre as IES para a partilha de boas
praticas no ambito da promogédo do voluntariado, nas vertentes da investigagdo, intervencao e
disseminacao a nivel nacional e internacional, contribuindo para a afirmacédo de Portugal como
uma referéncia neste ambitoAtualmente o Politécnico de leiria integra um dos seus érgéos
diretivos, a Comissédo Coordenadora, na qualidade de membro efetivo.

- Politécnico de Leiria Transformmntegra a plataforma Transforma Portugal e pretende gerar
sinergias na dinamizacdo de agd#e voluntariado na academia e desta com as comunidades
envolventes, dando particulaénfase nesta fase a resolucdo de problemas gerados pelos
constrangimentos imposto pela panden@OVIBEL9, através do financiamento e divulgacédo de

acOes de estudantesuma logica de microempreendedorismo civico.

1 Integracdo de estudantes estrangeiros
O Politécnico de Leiria promowesua integragdo, seguranc¢a e bestar, através de eventos como
Sunset PartyFesta de Natal,anguage Speed Datin§emana Cultural Chinega) ainda através da
dinamizacaale cursos dd.ingua Portuguesa.

1 Servicogle acéo social
Por meio dos Servicos de Agéo Social do Politécnico de Leiria é proporcionado aos estudantes o acesso
a apoios sociais diretasmediante aatribuicao de bolsas de estudo e de auxilios de emergépeia
indiretos¢ através do acesso a alimentag&o nas unidades alimentares, ao alojamento nas residéncias
de estudantes, a servicos de salde, ao apoio as atividades desportivas e culturais e edapaitdgos
diversos A par destes apoios, compete ainda aos Servigos de A¢do Social identificar casos de caréncia
econOmica, desadaptacdo ao ambiente escolar e demais situacdes que possam afetar o sucesso
escolar do estdante e a sua inser¢éo social.

1 Iniciativas de solidariedade e voluntariado
As iniciativas de solidariedade e voluntariag&o regulares entre a comunidade académica do
Politécnico de Leiriancluem praticas de apoio a causas sociais, culturais e ambientais.
RPA ONARIR2 2 GA23uy OR2 RS2{REIYVIRANE RS [ SANREE IjdzS LIN
congregacéo de esforcos e conciliacdo de interesses em prol da sustentabilidade social da regido de
Leiria, na qual se inscrevem os estudantes e colaboradores que desejam participar er integra
oficialmenteneste Banco de Voluntarios
Em 2020 foi aprovado Regulamento do Voluntariado do Politécnico de Leiria
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i Saude, seguranca e beestar
A seguranca, saude e besstar, apesar debrigacfes legaisurgemtambém como parte intrinseca
da missa do Politécnico de Leiria.
Uma das preocupacdes do Politécnico de Leiria é asseguractmdisdes de trabalho e minimizar os
riscos das atividades inerenteBispfe de Servigos Médicos que assegurgrestacdo de cuidados
de saude a comunidade académiincluindo as valéncias déedicina Desportiva (exclusivamente
aos estudantes atletas que representam o Politécnico de Leiria) e Medicina do Trabalho (aos
professores, investigadores, técnicos e administrativos do Politécnico de .L@iesceainda asua
comunidade académicamadiversidadede atividades desportivas nos sexgmnpie eventos sociais e
culturais

1 Principais parcerias e redes na areardsponsabilidade socialom as quais ®olitécnico de Leiria
colabora e/ou € membro

- Grupo de Trabalhpara o Apoio a Estudantes com Deficiéncias no Ensino Superior (GTAEDES)
- Rede de Servigos de Apoio Psicoldgico no Ensino Superior (RBPAPES

- Observatdrio de Responsabilidade Social nas Instituicbes de Ensino Superior (ORSIES), rede
colaborativa que priende fomentar a dimensdo social das IES e promover a partilha de
experiéncias sobre politicas e praticas de Responsabilidade;Social

- Rede Campus Sustentavel Portu@CSPT) através da assinatura denaCarta de Intencdeem
outubro de 2019que constitui um compromisso com principios e praticas de sustentabilidade no
ensino superior.

- Rede de Voluntariado no Ensino Superio@S)com a assinatura do protocolo de colaboracéo
por 15 IES, incluindo o Politécnico de Leiria, em 18 de outubro de 2019

- Politécnico Leiria Transforma/Transforma Portygegulta de uma parceria entre o Politécnico de
Leiria (entre outras IES), a Forum Estudante e o Transforma Brasil, com o0 apoio do Ministério
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, do Ministério do Tmapdha Seguranca Social e da
Solidariedade e da Secretaria de Estado do Desporto e da Juventude, Fundacdo La Caixa e da
Misséo Continente.

- Plataforma de Apoio aos Refugiados (PAR), tendo sido a primeira instituicdo de ensino superior a
aderir a Plataforma

RESPONSABILIDADE EO@ICA

Enquanto instituicdo publica, mesmo em matéria de receitas préprias, o Politécnico de Leiria gere
dinheiros publicos. Significa isto que, para além do disposto nos normativos juridicos a que esta sujeito,
importa ter capacidad@ara, ndo pondo em causa a missao institucional, contribuir de forma clara para
o equilibrio financeiro, garantindo em simultdneo a sustentabilidade do Politécnico de Leiria. Neste
sentido, o compromisso do Politécnico de Leiria em matéria econdmicaztednuma gestao criteriosa

3. Caracterizacao globdl 59
























































































































































































































