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ANOS
‘b POLITECNICO
oe LEIRIA

oFalar de 35 anos no Politécnico de Leiria é falar de um trajeto que
comecou num simplebcumento que lhe deu origem, o Decritbn.°
303/80, de 16 de agosto, e que smnsformou numa entidade
presente em quatro cidades, Leiria, Caldas da RaiReajche e
Marinha Grande, com uma comunidade académica com cerca de
13.000pessoas, que diplomou até hoje mais de 30.000 estudantes, e
que tem influéncia diretau indireta em mais de 700.000 pessoas na
regido de Leiria e Oeste.

0 X0

Mas crescer é s6 uma parte do processo. E preciso também ser capaz
de ser diferente ée ser melhor. E ai, o Politécnico de Leiria também
tem demonstrado ser uma instituic&apaz de responder aos desafios
que lhe sdocolocados. Tem mostrado capacidaievadora e até
coragem para antecipar os desafios.

0 X0

O Politécnico de Leiria ao longo do seu percurso de 35 anos tem
demonstrado ter uma capacidade interna de transformacédo
importante. Depois de uma fase inicial detétsgdo e arranque, de
criacdo de cursos, de instalagfes e equipamestgliramseoutros
desafios que se revelaram estruturantes: refite em primeiro lugar

a qualificacao do corpo docente, em segundo lugar aos processos de
investigagdojnovacao e trasferéncia do conhecimento, e por fim a
internacionalizacad.

Nuno André Oliveira Mangas Pereira, Presidente

(Sessa®olenede Aberturado Ano Letivo 202016 e de Comemoragéo do 35.°
Aniversario do IPLeiria7 de novembro de 2@)
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Conjunturanacional

1. O PIB da economia portuguesa cresceu 1,5% para o conjunto de 2015, acelerando face a expanséo de 0,9%
em 2014.

2. Apos a conclusdo e saida, em 2014, do Programa de Assisténcia Econdémica e F{R&itgisgordado
com oBanco Central Europeu, Fundo Monetario Internacional e a Comissao Eupeiaal passou a
ficar sujeito aum acompanhamento semestral por padestas entidades

3. A situacdo que o pais atravessou nos Ultimos anos teve inevitaveis reflexos sobre o ensino superior,
designadamente ao nivel da diminui¢cdo do financiamento do Estado as instituicbes de ensino superior.
Aliada a instabilidade legislativa em matéria de poliicamental, que originou, nalgueasosacréscimos
de despesassem qualquer contrapartida em termos deceitas das transferéncias dorcamento de
Estado, ada ano tornasemais desafiante parasanstituicdes de ensino desenvolverem a sua missao.

4. 2015 foi ano de elei¢des legislativas Portugaltendo sido eleito um novo Governo e aprovado um novo
Programa.

5. Em 201520,®%6 da populacédcesidenteportuguesacom 1564 anosdetém uma qualificacdo superioo
que compara corm 3,9 em 200 (Fonte: Pordata)

6. O numero total de inscritos no ensino superior, publico e ndo publico, em Portugal, estd em queda desde
2011/2012(390.273 inscritos)atingindoquase350 mil em 20142015 (Fonte: DGEEC/MCTES)

7. 50.555 foi mumero de vagas a que os estudantesieramconcorrerem 2015 no ambito do CNAE®alor
mais baixo dos ultimos seis anogpResenta uma diminuicdo de 265gas face ao ano anteri@ uma
reducdo de quase trés mil em relacdo a 2011, ano em que se registou a maior oferta da Ultima década
(53.500 lugares disponiveis).

8. O numero de candidatos ao ensino superior inverteu a tendéncia de queda nos ultimos dois anos, embora
0 numero de estudntes colocados na.2 fase do CNAES (42.068 em 2015) seja ainda bastante inferior ao
ndmero de vagas disponibilizadas.

9.  Em 2015 foi publicado um novo diploma que introduz algumas alteraces nas regras de acesso ao ensino
superior a partir de 2016/2017, coaxcecao daleterminadasnormas qe ja se aplicaram em 2015/2016

Instituto Politécnico de LeiriglPLeiria)
10. 2015 assinala o 35.° aniversario do IPLeiria.

11. As atividades desenvolvidas em 2015 estdo orgamai&dn 7 Eixos Estratégicos, em conformidade com o
Plano Estratégicainda em vigono IPLeiria.

12. Acomunidade académica do IPLemlarangecercade 10650 estudantesem 205/2016, distribuindose
da seguinte forma: B36 em cursos de 1.° ciclo (licenciatura), 874em cursos de 2.° ciclo (mestrado),
1.508 em cursos de especializagao tecnol6diC&T) eursostécnicossuperioresprofissionaigTeSP)191
em formacamosgraduada ndo conferente de grau 20Ino curso preparatorio para as provas M@Ente:
Inquérito RAIDE®ados preliminaresNao incluidos cursos de formagédo continua e Programa IBL 60+

13. Em 2014/2015 diplomou 1.525 estudantes com o graliadmciadg 305 com o grau de mestr575com
o diplomade especializacdo tecnolégica, o que perfaz um total de 2.405 (Fonte: Inquérito RAIDES. Dados
preliminares).

14. No CNAES 201&IPLeiria disponibilizali900vagas (1.895n0 ano anteriorcom a oferta & 2 novos cursos:
BiotecnologidESTM) €iéncias déinformacdo em Saud&SSLeiNal.2 faseobteveuma taxa de ocupacao
de 76,6% (84,4% no regime diurno, 31,2% nolpbsral e 12,7% no a distancia).
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Em 205/2016 ingressaram no 1.° ano pela 1.2 vem cursos de 1.° ciclaproximadamente2.161
estudantes, através dos diversos regimes de ingré&dstotal de estidantes inscritos, oestdo noregime
diurno, 15%no poslaboral e os restantes 2% a distancia.

No 2.° ciclo, a oferta formativa enconts consolidada, assim como o niumero de estudanibo leque de
cursos oferecidos constam 6 em regitmeearning(4 ESECS, 1 ESTG, 1 EEBMferta em lingua inglesa
de 8 mestrados (5 ESTG, 1 ESAD.CR, 2 ESTM).

Em matéria de @aliacdo/acreditacagela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacao do Ensino Sup&8iS)
foram acreditados os 6 pedidos (1 licenciatued®d mestrades) de acreditacdo prévia deovos ciclos de
estudos, submetidos em 2@1 Em 2015foram submetidas 3novas propostas (1 licenciatura 2

mestrados) estando ainda a aguardar parec@rlPLeiria submetese ao processo deuditoria aoSistema
Interno de Garantia da Qualidadgromovido peh A3Eendo obtido a certificacapor 2 anos.

O IPLeiriaé instituicdo de acolhimento d&4 doutorandos seja por via das bolsas de doutoramento da
Fundacgéo para a Ciéncia e Tecnologia (22 bolseiros), seja atlayssticipagdo oficial @ programa
doutoral DO*MAR, no &mbito do projeto Campus do N&golleu 2 estudantes em 20)5ou aindapor
meiodassuas unidades de investigacao.

Oarranque dos TeSP no IPLeiria acontese 2015/20160 Instituto obteve o registo de 3TeSRunto da
DirecdoGeral do Ensino Superi®@GES) erd014 e2015

A oferta de pégyraduacgdes ndo conferentes de grau foi alargeaia 10 novos curscs.

No dominio de I&DPem 20152 de realcar:
. InaugizNJ cen 2 R Ly ¥ NI SRAMNMDAMNT/ 9 ABa/1GWIF{ALO ! &
. Criacé@o de uma nova unidade de investigatdDA (Laboratério de Investigagdo em Design e Artes)

a
b

c. Criagdo da Comisséo de EtittalPLeiria.

d. Criacao e tibuicdo dos Prémios 1&D+i IPLeiria (1.2 edi¢éo)
e

. 160publicacBegientifias|PLeiria indexadas a Scog&snte:Scopus).

f. Aprovacdo de 2 candidaturasde projetos a financiamento externaum montante globatle24a € T
execucaale inUmerosvales de 1&D e Inovacao adjudicados por empresas, a que acrescem as prestacdes
de servigos.

g. Propriedade industriat; realizalos 35 pedidos de regist® Patentes Nacionais, 15 Design/Modelo, 11
Marcas 2 Direitosde Autor.

A internacionalizacdtem-se destacado como elemento fundamental na estratégia de desenvolvimento.
Resultados: no ano letivo 2014/2015 registaraen375 estudantes e 146 docentes e colaboradores em
mobilidade éutgoing+incoming no &mbito do Programa Erasmus+ e 32 estudafuegoing+incoming

ao abrigo de Protocolos Bilaterais (Brasi) &mbito de programas de cooperacao internacional, no ano
letivo 2015/2016, a ESECS/IPLeiria acolheu um total de 79 estudantes chineses (coopera¢do estabelecida
com o Instituto Politécnic de Macau, a BLC¢JBeijing Language and Culture Universitggm o CISISt)

Chengdu Institute Sichuan International Studies Univgrsigm 2015/2016 o IPLeiria regista,
aproximadamente, 110 admiss6es nas formacdes de 2.° ciclo, ao abrigo do Estatusiudante
Internacional (destaque para 46 estudantes da Republica do Eqaaé2bestudantes dandlia).

O IPLeiria prosseguiu com o seu papel-gido na empregabilidade dos estudantes, durante e apés a
conclusdo do curso, nomeadamente atrawks promocaode estagios e da realizagdo de trabalhos em
parceria com entidades externaia atuacdo do SAREServico de Apoio ao Estudante, da Bolsa de Emprego
(3.876 novos inscritos e 572 divulgacdes de ofertas de emprego/estagio profissional), €& de
Transferéncia e Valorizacdo do Conhecimento (32 projetos de novos negdcios acompanhados, 3 novos
negocios criados, 4 concursos de ideias/planos de negdcio promovidos, 8 workshops/seminarios realizados)
e dos Gabinetes de Saidas Profissionais das Escolas.

Realizacdda 1.2 edicao da Feira de Emprego do IPLeiria. Cerca de 30 empresas marcaram presenca na area
de exposicao, disponibilizando mais de 500 ofertas de emprego e estagio.
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Elaboracéo d@ relatérios de analise aos relatérios semestrais da D@GHE@cacGeral de Estatistica da
9 RdzO cen 2 S A precyrdde entpregozids NiSsomédos com habilitacdo sugeBior 2 6 1 SY R2 | &4 4a
a taxa de empregabilidade por curso do IPLeiria.

Continuacdo do crescimento sustentado da Rede IPLeiri@lumni: 2.9¢pamstudantesajlumni) do
IPLeiria registados no final de 2015 (2.679 em 2014).

Concretizacdo delois importantes investimentog a conclusdo do novo Laboratério de Engenharia
Automoével e a requalificacdo da Biblioteca do Campusapenas possiveis com a@poio de fundos
comunitarios dados os constrangimentos orgcamentais verificados

Formaliacdode cerca de 50 acordos/protocolos com instituicbes estrangegraproximadamente 300
com instituicdes naciona{®©bjeto:projetos conjuntos de formaga®de 1&D, eventos cientificos, obtencao
de condicBes preferenciapor parte da comunidade académjca

Procurou ser uma instituicdo mais solidaria, mais inclusiva e entrosada com a sociedaniplos: a

Ol Y LJ WiKbringuedos, mil sorrisés S | DI &ol o PR§ramia yPO 60d@entro de Recursos

para a Inclusdo DigitdCRID;, o reforco da cooperacdo com as autarquidSSescolas, e parceiros no
ambito da promocao de iniciativas inclusivas; o desenvolvimento de esfor¢cos para apoio aos Estudantes
comNecessidades Educativas Especiasampanha dComputador solidaribS Papel por Alimentds a

42 Caminhada Solidaria SABLeiria

Realizacédo da 2.2 Edicdo do Programa de Formacgdo de Aprendizagem Continua da Lingua Inglesa, para
docentes e pessoal tao-administrativo (272 formandos), alinhado com a tematica IPL+Global e com a
crescente internacionalizacéo.

Indicadores de recursos humanesi 31 de dezembro de 2015, o IPLeiria contava com 826 docentes (645,4
em ETI), 3 investigadores e 288aboradores técnicos e administrativos, o que perfaz um total de 1.128
pessoas. Em igual periodo de 2014, contava com l1{&&0as:866 docentes(660,5 em EJ| 4
investigadores e 297 ndo docentes

Indicadoredinanceiros

a.

Apesar daeducao progressiveo financiamento publico que tem sido observada nos ultimos anos, o

valor das propinas do ano letivo 2015/20@@nteveseigual ao ano anterior.

I R204lcen2 G24GFrf R2 hNktYSyidi2 R2 9aiGlFrR2 06h90o 02Ydz
incluimadal cen2 LI NI 2a& {SNBA®2a RS !®n2z2 {20AFf oycmdm
Em resultado de um conjunto de alteracfes legislativas em matérias de remuneragfes as dotacdes

foram reforcadas enl.7900 n Texistindo um corte de 43878  3eYacio ao or¢camento corrigido

de funcionamento de 2014 e de 261.@0@ orcamento de investimento.

As receitas efetivas obtidas em 2015 situarar® y 24 no®opo®HHHEe X SY [[jdzS nwm
saldos transitados da geréncia anteribio ano de 2014 & NB OSA Gl a G2GFE AT FNJF Y nH
de saldos transitadode 2013.

. Adespesatotalsitucd S y2&8 nodonndHcce RB&ad§spesasEomopedsyalp PHY n

Noanode2014 RSalL)Sal G2aGFf F2A RS nH ®pspepadyompessval.lR2a | dz
Em termos econémicd Ay YOSANRAX 2 NBadzZ FR2 f Nljdzek@ S yS3
FdzySy G2 RS O0dzadi2a SY ypy ®HconpustifSackharedudii@dddofadtg & SY
recebida do OE e no esforco financeiretafdo para a conclusao dos projetos cofinanciados pelo QREN.

QYLI N GAGIYSYGSs y2 Fy2 RS wnmnI 2 NBadzZ GdFR2 f NIjd
OalfR2 2Nkel YSyGlFf 1jdz§ GNIyaAxdl LINF 2 Iy2 RS Hamc
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1. Nota introdutéria

M

NOTA INTRODUTORIA

1.1.
DISPOSIQC)ES GERAIS
O presente relatorio de atividades visa expor, de fosinéética esistematizadao desempenhanstitucionaldo

Politécnico de Leiria (adiante designado por IPLewdadno de 2015, incluindo a execugéo global do respetivo

Plano de Atividades

Como halual, procura dar cumprimentosaorientacdes estabelecida® rDecretelLei n.° 183/96, de 27 de
setembro,e no Regime Juridico das Instituicbes de Ensino SUp@IHESE a sua estrutura compreendseis

grandes capitulas

Nota introdutéria;

4

Objetivos orientadore$ 2015;
® Sintese datividadedesenvolvidd 2015;
"~ Sustentabilidade Responsabilidade social;

° Areas de suporte ao desenvolvimento;

I+

Avaliacéo final.

O capitula3 esté organizado eisete areas de atuaca&xos), emconformidade com o Plano Estratégico 2010
2014 do IPLeiria

A semelhanca de outros documentos de gestiEsignadamente ®lano de Atividade® Instituto continuou a
apostar numa metodologia participativa, pelo que também este relatério foi elaborado eom
participagéo/contributo das diferentes unidades organicas e servigcos que integram o IPLeiria

Ap0s aprovacéao pelos drgdos competentes o relatdrio serd divulgado junto da comunidade académica, remetido

as entidades oficiais e disponibilizado na pagietrénica do IPLeiria (www.ipleiria.pt).

1 Asinformagdes sobre as atividades especificas desenvolvidas por cada uma das Escolas Superiores integradas no IPldsdasdiesionestigacéo e dos
Servigos de Acéo Social constam dos respetivos relatérios de atividades.
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1. Nota introdutéria

1.2.
ANALISE CONJUNTURAL

a) Economiag Portugal

Principais indicadorescondémicos

A economia portuguesa regista a seguinte evolucao para os indicadores apresentadosrab conos dados
divulgadospor entidades oficiais

Quadrol | Portugalg Principais indicadores econémicos

Portugal- indicadores 2014 2015
Produto Interno Bruto (PIB{taxa variagéo real) 0,9% (p) 1,5% (p)
indice Harmonizado de Precom Consumidor (IHPC) -0,2% 0,5%
Taxa de Desemprego 13,9% 12,%%
Défice/Excedente das Administragdes Publi¢asn % do PIB) -7,2% (p) -4,4% (p)

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (IN[) valorprovisériofpreliminar

Visitas semestrais d# (i NJ& Rottugad

Apbs a conclusdo do Programa de Assisténcia Econémica e Financeir&@®Ak)de 2014, Portugal passou

F FAOINJ adz2SAG2 |+ RdzZra @GAaAGLFA Fydz-Aa RFE WIiNRATFQ 0O
Comissédo Europeia) no ambito da denominada vigilancigopagrama que decorrerd até que Portugal pague

75% do enpréstimode maio de 2011.

A primeira decorreu emovembro de 2014 (com o relatério da avaliagcdo a ser publicad@eairo de2015), e

a segunda decorreu enuho de 2015(relatério publicado emagosto). A terceira egva agendada para
dezembrode 2015 masocorreu ja em janeiro de 2016, por fornsbeneficiar de uma clarificagdo da situagao
politica e orcamental no Paisa sequéncia dos resultaddss elei¢des legislativas ocorridas em outubro

b) Ensino superioe investigacaa; Europa

Processale Bolonha: estabelecimento do Espaco Europeu do Ensino Superior (EEES)

O Processo de Bolonha, iniciado comeclaracdo de Bolonh@999),umadeclaracédo politica que define um
conjunto de etapas e de passos a dar pelos sistemas de ensino superior eyropaencretizar BEES

O acompanhamento do process@a¥aliado periodicamentgtravés de um programa de trabalho que vai sendo
orientado ean conferéncias ministeriaidos paises aderente$Praga(2001), Berlim (2003), Bergen (2005),
Londres(2007), Lovaina(2009), Budapeste Viena (2010) Bucareste(2012) e Arménia (2015). A préxima
conferéncia ministerial esta prevista para 2018, em Franca.

h NXB{ Thé Euddpean Higher Education Area in 2015: Bologna Process Implementatioafieglatiorado
pela EurydiceEurostat e Eurostudentpara a Conferéncia Ministerial da Arménia, e refleteestado de
implementacéo do Processo de Bolonha nos 47 paises do EEES.

Estratégia Europa 2020UE 2020

Lancada em marco de 2010, a UE 2020 é a estratégia de crescimento da UE para a préxima década, orientada
por um Crescimento rteligente, Qustentavel e Inclusivo. A estratégia aponta cinco grandes objetivos
guantitativos até 2020, para o conjunto dos Estsdembros da UE, com objetivos depois desdobrados ao nivel

de cada pais (entre parénteses apresentseros resultados a alcancgar por Portugal até 2020):
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1. Nota introdutéria

1. Emprego
- aumentar para 75% a taxa de emprego na faixa etaria degt2thos (meta Portugal 75%).

2.1&D e inovagéo
- aumentar para 3% do PIB da UE o investimento (publico e privado) em 1&D e inovagéo (meta Portugal
2,7% a 3,3%).

3. Alterac@es climaticas e energia
- reduzir as emissodes de gases com efeito de estufa em 20% (ou em 30%, se forem reunidag@escondi
necessarias) relativamente aos niveis registados em 1990 (meta Pordgafiol%face a 2005
- obter 20% da energia a partir de fontes renovaveis (meta Portugal 31%);
- aumentar em 20% a eficiéncia energética (meta Portugal 20%).

4.Educacéo
- reduziras taxas de abandono escolar precoce para niveis abaixo dos 10% (meta Portugal 10%);
- aumentar para, pelo menos, 40% a percentagem da populagéo na faixa etariagaBds que possui
um diploma do ensino superior (meta Portugal 40%).

Observacédo:egundoo Eurostat, em Portugal, o numero de diplomados do ensino superior entre 0s 30

34 anos, subiu de 12,9% em 2002 para 31,9% em 2015, mas esta ainda longe do objetivo de 40% para
2020.A média da UE é de 38,7% em 2015.

Por outro lado, em Portugal, a taxa deamdono escolar precoce caiu de 38,5%, em 2006, pard4l 3,

em 2015, sendo a meta para 2020 de 10%. Neste indicador, a média da UE é de 11% em 2015.

5. Pobreza e excluséo social
- reduzir, pelo menos, em 20 milhdes o nimero de pessoas em risco ou em sitlegébreza ou de
exclusao social (meta Portugal 200.000).

! SESOdzeeiz S 2 FO02YLI yKIYSyd2 RIF | 9nnHENGRBORMNNSY y 2
coordenacdo das politicas econémicas e orcamentais a escala da UE.

O Horizonte 202@ oatualprogramaquadroeuropeu de financiamento a inovagéo e ciénéibrange o periodo
de 20142020 eassenta em trés grandes prioridades:

Pilar I Exceléncia Cientificadra dado financiamento para a investigacédo de topo, para as tecnologias do
futuro e para a formacao de investigadoyes

Pilar Il Lideranca Industriab(apoio ira para as areas da biotecnologia, tecnologias espaciais, avaliacdo do
risco financeiro e apoio as pequenas empresas mais inovagdoras

Pilar 11l Desafios Societaipdssibilidade de financiar os sectores da salde, energia, transporte, acao
climética, liberdade e projetos de investigacdo em seguranga

Erasmus+ é atual programa da uniéo europejgara aeducacdoaformacéo,ajuventude eo desporta parao
periodo de 2014020, substituindo os anterioreggrogramas vigentes.

O Erasmus+ esta estruturado em¢®as Acaehave key action Kf as aividades Jean Monnet e Desporto.

¢) Ensinosuperior e investigacéa; Portugal

Em outubro de 2015 decorreram elei¢Bes legislativas, tendo sido eleito um novo Governo e, consequentemente,
aprovadoum novo ProgramaO XXI Governo Constitucion&6( de rovembro de2015¢ até ao presente) é o
segundo @verno formado com base nos resultados deferidaseleicdes uma vez que o que lhe antecedeu

ndo obteveapoio parlamentar maioritario para entrar em fungdes
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1. Nota introdutéria

No Programa do XXI Governo Constituciona@s 2 Y 2niodernizaS qualificar e diversificar o éms
superioe A gehaOdedcricdo daua estratégiapara este dominio.Para concretizaressesobjetivos serdo
desenvolvidass seguintes medidas

- Alargar e democratizar 0 acesso ao ensino supgrior

- Reativar um pacto de confianca no ensino superior

- Criarcondicdes para a renovacao de docentes esemlistas nas instituices dasnosuperior;
- Melhoria dos niveis de sucesso educativo no ensino superior

- Reforgar os instrumentos de internacionalizacéo das instituicdes de ensino superior

- Criar programas @ apoio a estagios curriculares para estudantes do ensino superior, com
coresponsabilizacéo institucional na empregabilidade sustentavel e duradoura dos mais jovens

O Portugal 2020 @ sucessor do Quadro de ReferénEmtratégica Nacional (QRERNO72013 e enquadra os
apoios estruturais daUE entre 2014 e 20200s seusrincipios de programacdo estdo alinhados com o
Crescimento Inteligente, Sustentavel e Inclusivo, prosseguirestratégia UE 2020.

Organizase em quato eixos teméticos essenciais: competitividade e internacionalizaipgtysdo social e
emprego;capital humano; sustentabilidade e eficiéncia no uso dos recufdossidera, ainda, os dominios
transversais relativos a reforma da Administragdo Publica ¢erétorializacdo das intervencdesE
operacionalizado através de 16 Programas Operacionais a que acrescem os Programas de Cooperacéo Territorial

nos quais Portugal participara a par com outros Estados membros.

Focando o Programa Operacional Regional ddr@edenominado Centro 2020, é fruto de um trabalho conjunto

entre a Comisséo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC) e todos os parceiros regionais
do qual resultaramtiambémo Plano de Acdo Regional (PAR) e a Estratédiavdstigacédo e Inovacédo para uma
Especializacéo InteligenteRIS 3Research and Innovation Strategies for Smart Specialigtema a Regido

Centro.

Quadro?2 | Portugal¢ Populagdo residente com 15 4 6nos e 65 e mais anos: por nivel de escolaridade completo mais elevado (%)

Sem nivel de Ensino Basico Secundario e !
. . - Superior
Portugal escolaridade 1.0 ciclo 2.9 ciclo 3.0 ciclo pos-secundario
1564 65+ 1564 65+ 1564 65+ 1564 65+ 1564 65+ 1564 65+
2010 3,5 35,9 23,4 48,1 17,0 3,3 23,3 53 18,8 3,2 13,9 4,2
2013 29 31,4 17,8 47,4 14,3 3,7 24,4 7,8 23,0 3,5 17,6 6,2
2015 2,2 27,7 14,9 50,7 13,1 3,9 24,2 8,1 24,9 3,9 20,7 5,8

Fonte:PORDATA

O numero total de inscritos no ensino superior, publico e ndo publico, em Portugal, estd em queda desde
2011/2012, atingindo quase os 350.000 em 2014/2015 (este valor inclui os inscritos em mobilidade
internacional). Nos dados dos diplomados, pela primeira vez desde ha alguns anos;serfificalecréscimo

face ao ano anterior, com um total de cerca de 88.500 em 2013/2014 (Grafico 1 e 2 respetivamente).

No Anexol (p. A-3) encontramse os dados de suporte aos gréaficos aqui representados.
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Graficol | Portugalg Inscritos no ensino superior

2014/15 349.658
2013/14

2012/13

Fonte: DGEEC/OTES

Gréafico3| Portugalg Resultadosla 1.2 fasedo CNAES

-

Colocados (i T 42.068
37.778
a
(1.#fase) 37.415
Candidatos £ '42/:110;18.271
a ) "
(1.2 fase) o
e 7 50.555
Vagas 50.820

51.461

2015 m 2014 =2013

Fonte: DGES/NITES

Examesinaisnacionaisdo ensino secundario

Na 1.2 faselos exames finais nacionais de 2015 do ensino secunddri@atéria para todos os alunos, foram
319.409 provas, 0 que corresponde a cerca de 93% das

registadas 344.017 inscricddgendo sido realizadas

inscricbes.Em comunicado o Ministério refere que asclassificacdes obtidas na 1.2 fase evidenciam, na

371.000 2011/12

1. Nota introdutéria

Gréafico2 | Portugalg Diplomados no ensino superior

2013/14

2012/13

i e R e e e e TR e R e T T

ARttt ittt Attty 88.503

AR R S R R S R R SR Y 04867

94.264

No Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Sup
(CNAES) publico de 2015 foramlocadas a concurs
50.555 vagasmenos 265 do que no ano anterior. M
MoO  FI F LINBASY Gl N Y
candidatos, representando um aumento de 13,8% fi
a mesma fase do ano anteridendo sido admitidos
42.068 novos estudantes no ensino supepublico, o
que corresponde a um aumento de 11,4% em relac
a fasehomélogado concurso de 201@5rafico3).

generalidade, uma melhoria relativamente ao ano anterior.

Quadro3 | Exames finais nacionais do ensino secundario 2é&sultados da 1.&6e, por disciplinéalgumas)

Internos
Cadigo e designacéo do exame Ano = =
N.° Provas Média Variagdo % Reprovagac
639 Portugués 2015 51.820 110 -6 6%
2014 50.917 116 5%
715 Fisica e Quimica A 2015 28.062 99 +7 15%
2014 29.841 92 19%
702 Biologia &eologia 2015 28.364 89 -21 11%
2014 29.933 110 8%
712 Economia A 2015 5.920 115 +11 5%
2014 5.725 104 8%
635 Matematica A 2015 33.435 120 +28 11%
2014 32.081 92 22%
735 Matemética B 2015 1.004 112 +19 10%
2014 1.237 93 19%
835 MatematicaAplic. as Ciéncias Sociai 2015 7.185 123 +23 6%
2014 6.707 100 14%

Fonte:DGES

Alteracdo de regras de acesso ao ensino superior

Portaria n.° 181D/2015 de 19 de junho

Aprovao novo Regulamento dos Regimes de Reingresso e de Mudanca de Par Instituicdo/Curso no Ensino

Superior. Este novo diploma aplisa ao ano letivale 2016/2017, com exce¢éo digamas normas que ja

se aplicaranem 2015/2016, entre as quais as referentecasdi¢cdes habilitacionais para as mudancas de

curso e ou de institui¢éo.
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http://www.portugal.gov.pt/pt/os-ministerios/ministerio-da-educacao-e-ciencia/mantenha-se-atualizado/20150713-mec-exames-finais-ensino-secundario.aspx
https://dre.pt/application/file/a/67552600

1. Nota introdutéria

O Programa dXIX Governo Constitucional predaavaliacdo da aphcdo das leis estruturantes do ensino
superior (0 RJIES era a principal dessas leis) e a sua revisdo e melhoria. No entargoabou por ndo ser
revistaem 2015

De acordo com hei de Fhanciamento ddEnsino 8perior, 0 valor maximo da propinzobradapelasinstituicées

de ensino superior publicas aos estudantes de licenciatura é atualizado com a divulgacéo pelo Instituto Nacional
de EstatisticgINE)da taxa média de inflacdo do ano anterior. O valor da propina maxima a aplicar para
HAMPpKHAMC S RS mMdncoInTted

- Estudo da DireccaGeral de Estatisticala Educacao e Ciéncia (DGEE@jo de 2015

O estudo analisogual a situagdo em 2012/2013los estudantegjue se tinham inscrito no 1.° ano do
ensino superiar pela primeiravez, em 2011/2012e concluiu quenos cursos deidenciatura do ensino
publico, o panorama é semelhante nos ensinos universitario e politécnico, com abandono apédel ano
aproximadamentel2%s. Analisando a nota de ingresso, verifg® quea percentagem de alunos que
abandona os estudos é muito maior entre 0s que entram no ensino superior com médias mais baixas

A DGEEanalisoutambém o impacto da atribuicdo de bolsas e percebeu que a taxa de abandono entre
guem pediu e recebeu aquele apoio social foi menor (4%) do que entre quem fez o requerimento mas nédo
teve direito (9%)Encontrou ainda grandes diferencas entre quentra nosuperia peloregime geral de
acesso e gum entra através do regime especial (como séo os casos dos candidatos com mais de 23 anos,
os titulares de outros cursos superiores ou transferénciaudsos) Enquanto no regime geral de acesso, a

taxa deabandonoé de 78%, nos regimes especiais dispara manaa de30%

- Programa Retomar

Gonsiste num apoio financeiro anuggomovidopelo MEC, para apoiar o regresso dos jovens ao ensino
superior.A iniciativgprevé a atribuicio de at8.000 bolsas anud@is y 2 @ {f arldiskéhsivelhente n €
o valor da propina maxima em vig&im2014 (primeiro ano de funcionamento) o Ministério recel30
candidaturase em 2015, findo o prazo de candidat@oaitubro), foram submetidas 455

Visaapoiar alunos do ensino superior que optem por estudar nas universitiaal@éécnicos do interior do pais,
FGNX 2Sa RIF FGNROdzZA cen2 RS o62fala y2 @Fft2NI RS I2p nnce
alunos e 13nstituicées de ensinouperior.No final do prazo de candidatura (outubro) foraagistadosum total

de 2.308candidatoq1.363candidaturas admitidas em 2014)

Em2015foi publicado um novo regulamento de atribuicdo de bolsas de estudo a estudantes do ensino superior
¢ Despacho n.° 703B/2015, de 24 de junhq com efeitos a partir do ano letivo de 282016, inclusive.

Das alteracfemtroduzidasdestacarmse:

2 Entretanto ja foram dispobilizados dados atualizados no portafocursos que reportam ao ano de 2013/2014. Resultado: a taxa de abandono no ensino
superior publico, ao nivel das licenciaturas, baixou de 12,2% no ano letivo 2012/2013 para 10,3% em 2013/2014.
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-Oamen?2 R2 fAYAINI RS StS3aA06AfARIRS SY OSNODIFI RS ynnex
apoios sociais acrescido do valor da propina maxima dos cursos de licenciatura do ensino superior publico,
para 16 vezes o valor do indexante dos apoios socieéseido do valor da referida propina, aumentando
desta forma o universo deandidatos com bolsa de estudo;

- Aaprovacao, anual, de um calendario, que fixe a data em que, em cada més, sdo pagas as bolsas de estudo;

- A atribuicdo de um més adicional demplemento de alojamento (11.°) aos bolseiros deslocados durante
11 meses, quando for comprovadamente demonstrada essa necessidade;

Avaliacado e acreditacdo de ciclos de estudos

Neste dominio, competéncia da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do ErsinmIS(A3ES), encontraise
estabilizados os procedimentos de avaliagdo e acreditacao das instituicdes de ensino superior e dos seus ciclos
de estudos, no que se refere a acreditacdo prévia de novos ciclos de estudos, ao primeiro ciclo regular de
avaliag@dacreditagdo dos ciclos de estudos em funcionamento que obtiveram num primeiro momento
acreditacdo preliminar e a certificagdo dos sistemas internos de garantia da qualidade.

1.3.
CARACTERIZAGAO DO IPLEIRIA

Misséao

Misséo
OIPL é uma instituicdo publica de ensino superior comprometida com a formacéo integral dos cida

aprendizagem ao longo da vida, a investigacdo, a difusdo e transferéncia do conhecimento e cu
gualidade e a inovagéo.

Promove ativamente o desenlimento regional e nacional e a internacionalizacéo.

Valoriza a inclusao, a cooperacao, a responsabilidade, a criatividade e o espirito critico e empreend

in Plano Estratégico 2012014 do IP&iria

Organizacdo institucional

Figural | Organograma do IPLeiria

IPLeiria
Instituto Politécnico de Leiria

1

UNIDADES ORGANICAS DE APOIO A
ATIVIDADE PEDAGOGICA E DE
PROMOGAO A TRANSFERENCIA E
VALORIZAGAO DO CONHECIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO

Esecs Coren = o
Escola Superior de Centro para o \ entro de Transferéncia e
Educagao e Cigncias Desenvolimento Répido e Unidade de Ensino 2 Valorizagao do
Sociis, de Leiia Sustentado do Produto Conhecimento
EsTe
Escola Superiorde
Tecnologia e Gestéo, de
Leiia
EsAD.CR FORATIVOS
Escola Superiorde Ares Centra de Formacao de
Design, de Caldas da Rainha Atvos

Esc moe

ESSLei

Escola Superior de Sadde,
de Leiria
INDEA

Instituto de Investigago,
Desenvolvimento e Estudos
Avangados
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A estrutura orgéanica dtPLeiriando foi alvo de altera¢gdes durante 2015, mantendo a configura¢do constante no
organograma ilustrado anteriormente.

O Anexo?2 (p. A4) contém uma breve descricdo das fungbes de cada uma das unidades representadas no
organograma. Para além destas, o IPLeiria integra 6rgéos e servigos que assumem a estrutura e composi¢cao em
conformidade com os seus Estatutos.

Orgaosinstitucionais

Em 205, os 6rgdos estatutarios di®®Leiriarealizaram44 reunifes, conforme indicado nQuadro4. A sua
composicao a data de 31.12.ZPéncontrasedescritano Anexo2 (p. A4).

Quadro4 | Reunifes efetuadas pelos 6rgdos estatutariosRieirizem 205

Orgaos do IRiria N.° de reunides
Conselho Geral 9
Conselho Académico:
Plenario 5
Comissé@o Permanente 4
Comisséo Especializada de Acompanhamento da Distribui¢éo da Atividade D 2
Conselho de Gestao 22(*)
Conselho para a Avaliagdo e Qualidade 2
Total 44

(*) 11 das quais ensessdalargada

Relativamente a reunides de 6rgaudo estatutariosem 205, registase o0 seguinte:
1 Conselho de Coordenacéo da AvaliacaddRieeiriag 1 reuniao;
1 Conselho de Coordenacéo da Avaliagdo do Desempenho dos Docentes doqRlreinizides;

Enquadramento ddPLeiriana regido

O IPLeiria tersede em Leiria e as suas Escolas Superiores e Unidades de Investigacao estao localizadas em varios
pontos da regido de Leiria e Oeste @fiadro5), nas cidades de Leiria, Caldas da Rainha, Peniche e Marinha
Grande

Quadro5 | Infraestruturas @ IPLeiria

Campus Infraestrutura
Edificio Sede Leiria ServigoCentrais +Servigos de Agao Social
Campusdl ¢ Leiria ESECS
Campug ¢ Leiria ESTG + ESSt@JED tinidades de investigacéo
Campus3 ¢ Caldas da Rainha ESAD.CR
Campudt ¢ Peniche ESTM
Campus ¢ Leiria Unidades de investigacéo
EdificiocCDRsg Marinha Grande CDRsp
Edificio CetemaresPeniche MAREIPLeiria

Assumese como uma instituicdo com um elevado nivel de envolvimento com a regido onde se insere, com uma
forte representatividade regional, o que contribui para o seu empenho nas dinddecdssenvolvimento da
regido de Leiria e Oeste, com a qual procura estabelecer paraaasentidades externas (instituicdes de
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ensino, de investigacdo, centros tecnolégicp®los e clusters cdmaras municipaispolos de turismo,
associacfes/comissbes desenvolvimento regionahospitais e unidades de saludentre outras) enucleos
empresariaistmpresas. Estas parcerias com o tecido empresarial e institucional visam o desenvolvimento de
estagios, estudos, cursos e projetos de investigacdo e desenvateimenvolvendo os seus docentes e
estudantes.

Neste ambito, é delestacar o papel do IPLeiria na criagdo do Observatério para o Desenvolvimento Estratégico
da Regido de Leiria (ODERL), juntamente cbiERLE] Associacdo Empresarial da Regido de Leiria, bem como

0 protocolo entre o IPLeiria, NERLEI@EFAMOL, Associacdo Nacional da IndUstria de Mo|dessinado em

2013, mais comumente designado por tPlindUstria, pargpromover a aproximacédo entre as duas realidades,
fomentando o desenvolvimento e crescimento da regiao.

O posicionamento a nivel local e regional é reforcado pelo facto de existirem representarsesieiadeem
diversosdrgéos do Instituto, bem como meparticipacaado IPLeirizem érgdos de entidades regionais.

Por outro lado, € ainda de refedrparticipacédo do Institutadireta ou indiretanpas incubadoras de empresas da

regido (naDDc¢ Incubadora D. Dinis em Leiria, na OREDportunidades Especifis de Negdcio em Marinha
Grandg, a participagdo como fundador promotala Associacdo CCPCentro de Competéncias D. Dinis
(comercialmente designada por D. Dinis Business Scheogarticipagdo como sdécio fundador da OBITEC
Assaiacdo Obidos Ciéncia e Tecnologia (gere a incubadora do Parque Tecnoldgico de Obidos) e do Centro de
Ciéncia Viva do Alviela, e a forte cooperagdo com o CENTIKERtro Tecnoldgico da Industria de Moldes,
Ferramentas Especiais e Plasticos.

Participac® em associagdesacionaiginternacionais

O IPLeiriapromove ativamente a associagdo a entidades de reconhecido mérito de nivel regional, nacional e
internacional ¢f. Anexo3, p. A8).

Regulamentacéo interna

A regulamentacgéo interna déLeiriaa data de 31.12.2(8, aplicavel a todas as unidades orgénicas, consta do
Anexo4 (p. A9). No ano em analise ha a salientar

- Alteracdo ddRegulamentalasprovas especialmente adequadas destinadas a avaliar a capacidade para a
frequéncia dos cursos superiores IPLeiria dos maiores de 23 Anos;

- Regulamento para a concessao de titulos ou distin¢gdes honorifid&k eidg

- Regulamento Académico do 1.° Ciclo de Estudofdeirig

- Regulamento de Avaliagcdo e Frequéncia dos Cursos Técnicos Superiores ProfissiBheisaio

- Regulamento Académico do 2.° Ciclo de Estudo¥ideirig

- Regulamento do pagamento de propinas erasttaxas de frequéncia dBLeirig

- Regulamento Académico dos Cursos de@®d@luacdo nao Conferentes de Grau AcadémictPdeirig
- Alteracdodo Regulamento de avaliacdo do desempenho dos docentes do IBLeiria

- Regulamento de Prestacao de Servicodosentes do IPLeiria
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1.4.
ORIENTACOES GERAIS E [EERERROSSEGUIDAS

A atividade desenvolvida pelo IPLeieim 205 teve em linha de contasdiretrizesdos diversos documentos
emanados pelos organismde Governo para a area do ensino supegar respetivo Orgamento de Estado 201
(OE20%), do orcamento disponivel, ddhas de orientagdo constantes lano Estratégico 2012014 do
IPLeirigo préximoPlanoEstratégico encontrase emultimacag e, porconseguinte, d Plano de Avidadesanual
do Instituto.

Desta formaas dividadese acGeslesenvolvidaprocuraramassegurar e dinamizar o cumprimento da missao
da estratégialo IPLeiria, assente em 7 areas de atuaéam$ estratégicos):

b EIXO 1 | Formagédo

EIXO 2 | Investigacdo, desenvolvimento e inovagéo
EIXO 3 | Internacionalizagdo
EIXO 4 | Pessoal docente e ndo docente

EIXO 5 | Estudantes
o
EIXO 6 | Valorizagao e desenvolvimento regional
V4

EIXO 7 | Organizacéo e gestédo
¢

Nosegundcacapitulodeste documentséoindicadsosobjetivos estratégicos e operaciondisfinidos para cada
um destes sete ikos doPlano Estratégico do IPLeirldo terceiro capitulg procedese ademonstracéo de
resultados alcancadosm cada agaoproposta, face aos objetivos definidos nelano anual de #vidades
justificando eventuais desvios

1.5.
DIFICULDADES SURGIDAS

O desenvolvimento das atividades lRLeiriano ano em analise, foi marcado por fatores de ordexterna e
interna, que condicionaram em parte, o cumprimegiobaldo seuPlano de Atividades

De entre os fatores derdem externasalientase:

- Os constrangimentosas transferéncias do Orgcamento de Estado para financiamento do funcionamento
das instituiges de ensino superierfambém daedugdodas denvestimento no caso do IPLeirggndo
em causa o seu normal funcionamento e o cumprimento dos compromissosidssymelas instituicdes;

- As implica¢des financeiras decorrentes das transicdes automaticas introduzidas pelo regime transitério
previsto no Decretd ei n.° 207/2009, de 30 de agosto, posteriormente alterado pela Lei n.° 7/2010, de
13 de maio, fator extern@o Instituto, as quais néo tiveram qualquer contrapartida em termos de
Orcamento de Estad®do caso do IPLeiria, team impacto acumulado superia850 mil euros

- Acontinuidade daleterioragdo das condigfes socioecondémicas dos estudameticando umaumento
do nimero de abandonos no ensino superior e incumprimento no pagamento de propinas;

- 2015 assinala a conclusédo do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) e, consequentemente,
alguma presséo na tesouraria do IPLeiria, de modo a executardifinanceiramente os projetos em fase
de encerramento.

- A manutencdo do ambiente de forte contencéo orcamental e aflevagor na execucdo da despesa.
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- O acesso ao ensino superior, através do CNAES, continuou a registar um desfasanéitiativoentre
a oferta de vagas e a procura por parte dos estudantes, sendo a situacdo particularmente preocupante
ao nivel dos cursos com a denominacao de Engenharia que exigem como provas especificas a Matematica
e a Fisig e Quiimica (com reflexos no IPLeiria: Engeidne Gestdo Industrial, Engenharia Civil, Engenharia
Eletrotécnica, Engenharia Mecénica, Engenharia da Energia e do Ambiente, Engenharia Automaovel).

- Anuncio de uma nova metodologia para financiamento de IES que acabou por ndo ser gprovada

- A continuidadedas dificuldades na operacionalizacdo de procedimentos de aquisicdo de bens através da
Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo PEéES®AP), em resultado da desadequacao de
muitos dos seus processos a especificidade do ensino superior, Gongoie respeita as aquisicoes
relativas a projetos, gerando burocracia e arrastamentondétos processos de aprovagao

- O acréscimo muito significativo dos pedidos de reporte periédico e ocasional de dados, em especial
financeiros e de recursos humanos,gindo a afetacdo de um volume substancial de recursos, com
prejuizo para o desempenho de outras atividades;

De entre os fatores derdem internasalientase:

- A implementacdo do processo de avaliagcdo do desempenho dos docentes do IPLeiria, de grande
complexidade, constituiu um profundo desafio para todos os intervenientes, em especial para o0s
Conselhos TécnieBientificos mas também para os demais 6rgéos e igev envolvidos, em particular
devido & escassez de meios humanos a afetar a este trabalho;

- A manutencéo da escassez de pessoal hdo docente para colmatar necessidades, acrescida de dificuldades
na contratacdo de pessoal ndo docente e ainda agravada pila/lszencas de colaboradores muito
experientes;

- A auséncia de perspetivas de evolucdo profissional e de mecanismos de recompensa pelo mérito
evidenciado no desempenho de funcges parte dos colaboradores;

- Aadaptagéo a implementag&o do sistema de colurde assiduidade

- As dificuldades decorrentes da necessidade de adequar a aplicagdo informéatieRH&EARuUcessivas
alteracdes legais, nomeadamente quanto processamento de remunera¢cfess efeitos iscais das
referidas alteracdes

- Atransi¢do dos CET para os TeSP centrada em funcionamento de 29 novos cursos TeSP com um total
de cerca de 800 estudantes inscritos, o que obrigou a um esfor¢o acrescido por parte dos docentes e
colaboradores do IPLeiria;

- As otimizac¢des efetuadas ndstribuicdes de servico docente, e que obrigaram a um esfor¢co acrescido
R2a R20Syi{#Sa yI LINBLI NIenz2 S fSOA2yde&éasaficbquey 2 aé
pertencem;

- O grande aumento de ingressos em algumas areas de formacéo, nomesigena de Informatica, e que
obrigou a um esforco acrescido para efetuar o seu ac@htmcom os recursos existentes;

- O esforgo acrescido efetuado pelos docentes de algumas areas devido as restricdes orcamentais sentidas
no ultimo trimestre do ano e quimpediram a ontratagdo prevista de docentes;

- Constrangimentos decorrentes deplicacdo de Gestdo CientifitedagogicaAGCIPnéo se encontrar
ainda totalmente adequada a realidade académica.

3 ExAgéncia Nacionale Compras Publicas.
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HD

OBJETIVOSRIENTADORIE2015

A matriz de alinhamento estratégicue norteou a direcéo da atividade desenvolvida g@beiriano ano de
2015 consubstancise em sete Xos estratégicogcf. Quadro6), em consonancia com seuPlano anual de
Atividadese Plano Estratégico 2012014

Quadro6 | Plano Estratégico 20-2014 do IPLeiria: eixos e objetivos

Eixo / Objetivo &ratégico(OEs)

Objetivo Qperativo

EIXO 1. Formagéo

1.1. Dinamizar e consolidar a oferta
formativa.

1.2. Dispor de um Sistema de
Reconhecimento e Validacéo de
Competéncias

1 Melhorar a articulagdo da formacéo péscundaria, graduada, p@saduada e ao
longo da vida.

1 Interligar a formacé@o com as necessidades do tecido institucional e empresat
regido.
1 Aumentar a oferta de formacgé&o ao longo da vida.

1 Implementar um sistema de reconhecimentoaigacdo de competéncias

EIXO 2. Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagéo

2.1. Aumentar o volume, pertinéncia e a
qualidade das atividades de 1&D nos divers
dominios do Instituto.

2.2. Colocar o Instituto como parceiro
preferencial, no @mbito regional.

EIXO 3. Internacionalizacéo

3.1. Aumentar e diversificar a mobilidade
internacional.

3.2. Reforcar e ampliar as atividades de
cooperacao.

EIXO 4. Pessoal Docente e Nao Docente

4.1. Dispor de pessoqualificado e
profissionalmente competente.

4.2. Melhorar os meios e condigdes de
trabalho e promover o reconhecimentias
pessoas.

4.3. Conseguir um maior envolvimento e
participacé@o do pessoal.

EIXO 5. Estudantes

5.1. Promover e acompanhar a sua formagi
integral como cidadaos e a sua insercéo na
vida ativa.

5.2. Melhorar as condicdes de
acompanhanento e servicos prestados.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

1 Valorizar e avaliar a investigacaolft.eiria.
1 Promover a investigac&mm entidades externas nacionais e internacionais.

1 Incrementar o papel de observatério de estratégias de desenvolvimento regit

1 Promover a prestacéo de servicos externos, a coiggiempresas e transferénci
do conhecimento.

1 Incrementar as atividades dBLeiriaatravés da mobilidade.

1 Incrementar o ndmero de parcerias e a participacdo IBheiriaem redes
internacionais.

1 Alargar o ambito geografico e tematico da cooperacao.

1 Diversificar as fontes de financiamento.

1 Melhorar a capacidade cientifica e pedagdgica dos docentes.
1 Melhorar a formacéo e as competéncias profissionais do pessoal ndo docent

1 Otimizar os meios e condi¢des de trabalho.
1 Melhorar o clima social e os mecanismos de avaliagcdo do pessoal.

1 Apoiar atividades sociais e culturais desenvolvidas mellaboradores.

1 Melhorar a comunicagdo interna, a polivaléncia funcional e a troca
experiéncias.

1 Desenvolver competéncias pessoditerpessoais e de cidadania.
1 Estimular a participacéo civica, cultural, artistica, desportiva, cientifica e soci

1 Preparar e acompanhar o estudante ao longo do percurso académico
transicdo para a vida ativa.

1 Melhorar as condi¢Ges de acesso, de inclusdo e de permanéncia.
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Eixo / Objetivo &ratégico(OEs)

Objetivo erativo

EIXO 6. Valorizacdo e Desenvolvimento Regional

6.1. Reforcar o papel d®Leiriacomo fator
de coeséo de identidade e do
desenvolvimento regionais.

1

Intensificaro relacionamento com entidades e instituicdes vocacionadas pa
promogédo do desenvolvimento regional, por forma a favorecer a afirmaga
regiao no contexto nacional.

Promover a coesédo das identidades regionais na zona de implanta¢Bbaeloa.

6.2. Envolver ¢PLeiriacom a comunidade na
dinamizacgéo dos varios dominios da ciéncie
da cultura e das artes.

EIXO 7. Organizagéo e Gestao

7.1. Incrementar os recursos disponiveis
utilizandeos em cada momento de forma
eficaz, sustentada eficiente.

7.2. Melhorar os contetdos e os fluxos de
informacgédo e comunicagédo interna e extern

7.3. Incorporar um modelo de gestdo
certificavel, baseado na qualidade, que
facilite o envolvimento das pessoas.

Fonte: Plandestratégico 2012014 do IPLeiria.
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1 Divulgar a comunidade as diferentes areas da ciéncia, da cultura e das artes

1 Promover e apoiar a elaboracéo e dinamizag&o de progrémegrados, eventos

e projetos que contribuam para o refor¢o da capacidade de iniciativa local
competitividade da regido.

1 Diminuir os custos de operacéo Rl eiria.

Diversificar as fontes de financiamento e incrementar os recursos disponibiliz
a comunidade académica.

1 Melhorar a eficacia dos fluxos de informag&o.

1 Aumentar os contetidos disponiveis e melhorar a sua qualidade.

Dispor de um sistema interno dpialidade orientado para a melhoria continu
obtendo a certificacdo e acreditacdo em ambitos selecionados.

Aumentar os niveis de responsabilidade e capacidade de intervencao diret
chefias intermédias nos servigos e unidades organicas.
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o

SINTESE DXTIVIDADBPESENVOIDA| 2015

NoPlano de Atividadedo IPLeiria fitragadoum conjuntodiversificadade atividades empreender, no decurso
do ano de 2015alinhada com as grandes orientacdes estratégiefnidas o Plano Estratégico 2012014.

Os quadros seguintes sintetizam as atividadesresultadosalcancadoso ano em andlise.dPa cada acdo com
metaé indicado ungrau deexecucagexpresso através d@maescala de trés niveis

E ¢ Executado(acéo realizada de acordo com a meta planeada/resultado prewigtem que o0s
resultados ultrapassam a meta planeada)

PE¢ Parcialmente Executadacdo com execucao incompleta)

NE¢ Nao Executado.

Sempre que se justificagerdo também objeto de referéncias atividades desenvolvidas e ndo previstas
6 & S E (i Nl redpétivp@esultadosobtidos

3.1.
FORMACAO

3.1.1. Oferta formativa

A missdo central de uma instituicdo de ensino é precisamente o ensino, dai a correspondéncia ao Eixo 1. Por
forma a contribuir para o sucesso e satisfacdo dos seus estudantes, o IPLeiria aposta huma oferta formativa
diferenciada, conjugada com uma crescente qualificacdo dos seus docentes, com a empregabilidade e com a
qualidade das infraestruturas.

O grau de concretizacdo das ac¢fes propostas para 2015 foi o seguinte:

Quadro? | Balango das tvidades no dominio da oferta formativa em Z01

. . . Execugéo i a .
Eixo Acéo a implementar Meta _=Xecugao Cor_npr_o .Vat'\fo da EXECLCA0 ou Responsavel
E PENE justificacéo dos desvios

Reunides nas 5 Escolas com as Direg]
membros dos Conselhos Técniq
Cientificos e Coordenadores de Cul
. sobre a peparagdo da oferta formativ
Promoy eruma reflexag |ntern_a sobre a ofey 1 reflexdo sobre o 1.° cicl| para o proximo andetivo: Escolas
1.1. formativa de 1.° ciclo, visando asua em cada Escola Superior X o Superiores
consolidag&o e diferenciacéo. perior. ESECS (22 de janeiro); p
ESTM e ESAD.CR (26 de janeiro);
ESTG (30 de janeiro);

1. ESSLei (3 de fevereiro)

Racionalizar a oferta formativa ao nivel do

. Racionalizar a oferta do 2
ciclo, tendo por base a atual oferta, os cursos

Descontinuidade de alguns cursos Escolas

11. . - o ciclo em cada Escol X .

licenciaturaexistentes, a avaliagao da A3ES ¢ . oferta de novos cursos. Superiores
. . Superior.

necessidades da sociedade.
Estabelecer parcerias com instituicdes IPLeiria/
ensino superior, nacionais e estrangeiras, p . Foram iniciados contactos com algum .

1.1 - - 1 parceria. X L - L Unidades
oferta de programas doutorais (3.° ciclo) | instituicdes universitarias. Organicas

IPLeiria.
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3. Sintese da atividade desenvolvida | 2015

Comprovativo da execugdo ou

Meta justificacdo dos desvios

Eixo Acéo a implementar Responsavel

1.1.

Incrementar a oferta dpds-graduacdes.

Criar ou iniciar novas pés
graduacoes (1° edicéo).

Criagéo de 10 novos cursos.

Iniciadas 2 pégraduacdes pela 1.2 ve
(1.2 edigdo)c uma na ESTG e outra
ESSLei.

IPLeiria/
Unidades
Organicas

1.1.

Criar e dinamizar uma ofertaelevante de
Cursos Tédoos Superiores Profissionai®eSP),
tendo em conta as necessidades da socieday
as competéncias internas.

Registo de 25 TeSP.

Depois dos 3reSPregistados em 2014
em 2015 foi obtido o registo de mais
cursos, estando um curso a aguarg
registo.

Escolas
Superiores

1.1.

Promover nova edi¢cdo do Curso Preparat¢
para Provas M23.

1 nova edigao em 2015.

No decorrer do ano de 2015 teweicio a
9.2 edicdodo Curso Preparatério pal
Provas M23.

IPLeiria/
Unidades
Organicas

1.1.

Promover a formagéo ao longo da vida.

Realizar as agbes (¢
formagdo nas Escole
Superiores constantes d
plano de atividades 2015.

As Escolas Superiores ministraram
acdes de formacéo continua constant
na Tabela A dénexol0 (p. A22).

IPLeiria/
Unidades
Organicas

Rever o Regulamento Geral da Formai
Graduada e Pégraduada no Institutc
Politécnico de Leiria e Regimes Aplicavei
Estudantes em situagbes Especiais.

Proposta do novg
regulamento em fase fing
de aprovagédo para entrad
em vigor no ano letivg
2015/2016.

Regulamento académico do 1.° ciclo

estudos do IPLeiria, publicado no DR,
série, n.° 90, de 11 de maio de 20%5
Regulamento n.° 232/2015.

Regulamento de Avaliagdo e Frequén
dos Cursos Técnicos  Superio
Profissionais déPLeiria publicado no DH
2.2 série, n.°140, de 4 dejulho de 2015
¢ Regulamento n.° 426/2015.

Regulamento académico do 2.° ciclo
estudos do IPLeiria, publicado B, 2.2
série, n.° 159, de 17 de agosto de 2G1
Regulamento n.° 563/2015.

Regulamento académico dos cursos
poés-graduacdo ndo conferentes de gr
académico do IPLeiria, publicado no [
2.2 série, n.° 165, de 25 de agosto de 2(
¢ Despacho n.° 9705/21b.

IPLeiria/
Unidades
Organicas

Atribuir prémios de mérito para os melhor¢
estudantes que ingressam todos os anos
IPLeiria, com o apoio de empresas
instituicoes.

Atribuir  Prémio IPL ¢
Mérito Ensino Secundario,

Atribuir
Industria.

Bolsas IPL

Prémio IPk Mérito Ensino Secundar(t):
na Sessdo @ene de Abertura do ano
letivo 2015/2016 foram distribuidos g
Prémios IPIg Mérito Ensino Secundari
2015/2016 aos estudantes e respeti
escolas secundérias de origem.

Bolsas IPL + lddtria(*): as bolsas d¢
estudo referentes ao ano letiv
2014/2015 foram entregues a
SaddRIIyiSa y 2 a-
LYRGAGNRAI &3 lj dz$
04.06.2015, no campus 2 do IPLeiria.

Presidéncia

(*) Prémio IPIg Mérito Ensino Secundaripremeia oestudante com a mais elevada classificagéo, que se matricula no 1.° ano.?peda, ha P fase do CNAES,
em cada curso de 1.° ciclo do IPLeiria, desde que a média seja superior ou igual a 16 valores

(*) Bolsas IPL + IndUstri@sultam do protocolo @abelecido em julho de 2013 entre o IPLeiria, a NERLEI e a CEFAMOL, que tem como como principais objetivos
promover a formag&o em contexto empresarial, a disseminagéo do conhecimento e da tecnologia, e agdes de responsabéldangsdas, que aproxiam

a academia da realidade industrial, beneficiando estudantes, docentes e empesas.valor corresponde aoisto da propina anual fixada pelo IPLeigiado
concedidas aos estudantes que ingressam com melhor média nos cursos selecionados pelsasefara o ano letivo de 282015, os cursos selecionados

foram: Engenharia e Gestéo IndustriéngenharicEletrotécnicaEngenharia InformaticeEngenharia Mecanica Gestéo Prevése que o nimero de bolsas a

atribuir no préximo ano letivo, 2015/2016trapasse as duas dezenas, em funcéo do interesse ja manifestado por muitas empresas da regiéo.

Licenciaturas (1.° ciclo)
i)  Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Sug&iAES)Ublicode 2015/2016:
1 Vagas1.900vagas disponibilizadas (Z®em regime diurno205em péslaboral €55 a distancia).

1 Cursos:
54 cursoscom vagas aberta@2 emregimediurno, 9 em péslaboral €3 a distancia

Ofertade 2 novos curso®iotecnologig ESM) e Ciéncias da Informacgéo em Sa{#&Le).
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i 5.789candidatosna 1.2 fasetendo sido colocados 433 estudantes(857 dos quaiem 1.2 opcao)o
gue garantiu uma taxa de ocupacao das vagagi@bo 84,4% no regime diurnd@1,2%6 no podaboral
e 12,76 no a distancja

1 Globalmente, inscreverarse no 1.° an pela 1.2 vez2.1614 estudantes:1.552 pelo regime geral de
acessod469 por concursos especiais (titulares de diploma de especializacdo tecnoldgica, titulares de
provas M23titulares de cursos médios e superiorestudantes internaciongisl28 por mudanca de
curso e transferéncia &2 por regimes especiais.

i) AlteragBes nos ciclos de estudo em funcionamezo2015/2016:

1 Comunicacédo e Medi@ESECS) regime diurmmva designacdoPor recomendac¢édo da ASES;0so
de Comunicac¢éo Social e Educagfdtimédiasofreu alteracdo de designacdo

1 Engenharia Eletrotécnica e de Computadoi@&I G regime diurno nova designacao. Por
recomendacao da A3EScurso deEngenharia Eletrotécnicafreu alteragéo de designacao

iii) Cursos descontinuad@sn 205/2016:
1 Animacéo Cultura{ESECS) regime diurno: curso a descontinuar, por isso ndo abriu vagas.
1 Informéatica para a Salud&ESTG)egime diurno: cursguenédo abru vaga.

1 Gestéo Turistica e HoteleiBSTM} Tecnologia e Seguranca Alimen{&SM™) regimepdslaborale
diurno respetivamente curse que ndo abriamvagas.

iv) Cursos em funcionamentone 2015/2016: 70 licenciaturas(50 em regime diurno16 péslaboral e4 a
distancia) constantes deAnexo5 (p. A14), que se distribuem pelas Escolas Superiores do seguinte modo:

Grafico4 | Nimero decursosde 1.° ciclo ministrads em 205/2016, por Escola Superior

50

17

o R e
ESECS

ESTG

ESSLei Total
IPLeiria

B Regime diurno E1Regime poés-laboral EEnsino a distancia

v) Inscritos:
9 Inscritos pela 1.2 vez, no 1.° armm 2015/2016 totalizou 2.1614 em de cursos de 1.° ciclo

9 Inscritos totais: e 2015/2016 totalizava7.336 estudantes(cf. Anexo5, p. A14) dos quaiss.080em
regime diurno,1.129em poslaboral e os restantef27 a distancianimero muito semelhantéace ao
periodo homdlogo:

4 Dados preliminares na medida em que até ao momento da elaborag&o do presente relatério o inquérito RAIDES se encomtagaon vali
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Grafico5| Inscritos nal.® ciclg por Escola Superior

7.339 7.336

3.0493.009

1.1201.117 919 918 1.0001.061

ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total
IPLeiria

2014/15 @2015/16 (p)

Fonte: RAIDES/DGEEC

vi) Diplomados:1.525 diplomados relativos a 2@/2015 (1.589n0 ano letivo anterior)
vii) Avaliacédacreditacéo de cursade 1.° ciclo

1 Novos ciclos de estudpresultados dos processos de acreditagéo:

Quadro8 | Pedidos de acreditacdo prévia de novas licenciaturas

Anoletivo de entrada Unidade

} A Licenciatura Decisédo
em funcionamento  organica
2015/2016 ESSLei Ciéncias da Informacédo em Saude Acreditado
A aguardar
2016/2017 ESAD.CF Programagéo e Produgéo Cultural (submiss&o & A3ES do pedido em
outubro/2015)

Fonte: Gabinete de Avaliagdo e QualidaddRiceiriaa data de 31 de dezembro)

1 Ciclos de estudo em funcionament@ Anexob (p. A17) enumera os resultados désprocessos de
cursos em avaliagdo ef®11/2012 e2012/2013, 1 em 20132014, 11 em 2014/201% da submisséo
de2em 205/2016.

viii) ReconhecimentgDistin¢cdes

1 (ESTG3ubmetido o processie candidaturalalicenciatura enEngenharia Civdo Selo de Qualidade
EURACE, atribuido em Portugal pela Ordem dos Engenheiros.

1 (ESAD.CR) edigdo de dezembro 2014 da revistaliana Domus éDomus School Guide 20&5
Europe’s top 100 schools of architecture and design&@igingue acurso de licenciatura emesign
IndustrialSy 1 NB 2a YSt K2 NBa PdestEesgigie ¢y OF §SI2NAI RS

1 (ESTM) recebeu a certificacd@a litenciaturade Gestédo Turistica e Hoteleigela Associacdo dos
Diretores de Hotéis de Portug@DHP, para o exercicio da profissdo de Diretor de Hotel.

ix) Prémios de mérito para estudantes:

1 Em2015¢ de salientar &ntrega dis primeiraBolsas IPL + Industa bolsageferentes ao ano letivo
2014/2015, no dmbito da parceria com a NERtBssociacdo Empresarial da Regido de Leiria e a
CEFAMOCt Associacdo Nacional da Industria de Moldes

9 Atribuicdo, por mais um ano consecutivo, dos Prémios IPLea&rito Ensino Secundario 2015/2016
aos estudante$18)e respetivas escolas secundarias de origem dos estudantes distinguidos

5 Dados preliminares na medida em que até ao momento da elaboragéo do presente relatério o inB@¢BEBS se encontra em validagdo.
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Mestrados (2.° ciclo)

i)  Cursosem funcionamentoem 2015/2016: 43 mestradosque se distribuem pelas Escolas Superiores
conformedescrito noAnexo? (p. A-18).

ii)  Cursos em regimie-Learning6 mestrados; Comunicacdo AcessiYEISECSFomunicacao e Med{&SECS),
Mediacao Intercultural e Intervencdo So¢BEECSLiéncias da Educacdd=specializagdo em Utilizac&o
Pedagégica das T[ESECSYarketing RelaciongESTG Sustainable Tourism Managemg@STM)

iii) Oferta de cursos lecionados em ingl&:mestradosq tema desenvolvido mais adiante no presente
documento, nocapitulo dainternacionalizacagQuadro21, p.43).

iv) Inscritos: 1.487¢ estudantes em 2015/2016 (inclui estudantes na parte curricular e em
trabalho/estagio/dissertacao)

Gréfico6 | Inscritos nd2.° ciclq por Escola Superior

1.5011 487

737 746

314 296
160 163 A7 197
73 85
e ’ e [t
ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total

IPLeiria

£2014/15 B2015/16 (p)

Fonte: RAIDES/DGEEC.

v) Diplomados:305 diplomados relativos a 2@12015 (233no anoletivo anterior).
vi) Avaliacdo/acreditacdo de cursds 2.° ciclo

1 Novos ciclos de estudpresultados dos processos de acreditagdo

Quadro9 | Pedidos de acreditagdo prévia devos mestrados

Ano letivo de entrada Unidade

: A Mestrado Decisdo
emfuncionamento  organica

Educagao Pr&scolar*) Acreditado Condicionalmente

Educagdo Pr&scolar e Ensino do 1.° Ciclo do Ensino B&%ico Acreditado Condicionalmente

Ensino do 1.° Ciclo do Ensino Bagigo Acreditado
2015/2016 ESECS
Ensino do 1.° Ciclo do Ensino Bésico e de Matematica e Cié Acreditado
Naturais no 2.° Ciclo do Ensino Béasico
Ensino do 1.° Ciclo do Ensino Bésico e de Portugués e Hist¢ Acreditado
Geografia de Portugal no 2.° Ciclo do Ensino Basico
ESAD.CF Artes Audiovisuais A aguardar
2016/2017 (submissdo a A3ES do pedido em
ESSLei Enfermagem outubro/2015)

(*) Pedidos de acreditacdo da alteragdo de requisitos dos ciclos de estudos conducentes a habilitagéo para a deshnmagampréescolar
e no ensino basico, conforme previsto pelo Decie¢dn.° 79/2014, de 14 de maio

Fonte: Gabinete de Avaliacdo e Qualidade do IPL(@irata de 31 de dezembro).

1 Ciclos de estudo em funcionament@ Anexob6 (p. A17) enumera os resultados ddscursos de 2.
ciclo objeto de avaliacdo em 282014, dos6 em 204/2015, e submisséo d@ em 205/2016.

6 Dados preliminares na medida em que até ao momento da elaboragéo do presente relatério o inquérito RAIDES se encontagaon vali
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vii) Reconhecimentos/Distin¢cdes

1 (ESTG$ubmetido o processde candidaturalo mestrado emEngenharia Civi Construgfes Civi®
Selo de Qualidade ELATCHjareferido anteriormentg.

1 (ESAD.CR)istin¢cdo pelaevista italiana Domudo mestrado enDesign de Produtna categoria de
oProduct Desigh(ja referido anteriormentg

CET¢ Cursos de Especializagdo Tecnolégica

Gom a publicacdo do diploma legal que @@ TeSP (Decrelei n.° 43/2014, de 18 de margo), os CET deixaram
de poder ser lecionados por instituicbes de ensino supefiace a este novo enquadramento legislativo:

i)  Bm 20152016 ndo se iniciaram novos CET. Os CET iniciados no ano anterior comtirsuke@onacao em
20152016, prevendese a respetiva conclusdo em 2016.

ii) Inscritos: o IPLeiria tinha 70brmandos inscritos em 2015/2016f(Anexo8, p. A19)).

Gréfico7 | Inscritos nos CET, por ano letivo

201506 M) /| s
2014115 0777777777 =

Fonte: RAIDES/DGEEC.

iii) Diplomados: 57&diplomados relativos a 2014/2015 (513 no ano letivo anterior).

TeSR; Cursos Técnicos Superiores Profissionais
i)  Oferta formativa:

I O arranque destes cursos no IPLeiria aconteceu em 2015/2016;

1 No final de 2015, o IPLeiria tinha 33 TeSP registagktandomais um curso a aguardar registo
(Gerontologia

ESEC, Comunicaca®igital ESTC Apoio a Gestéo

Intervencdo em Ambiente e Patriménio
Intervencdo em Espagos Educativos

Intervencd@o Social e Comunitaria

Intervencéo Sociocultural e Desportiva

Praticas Administrativas e Comunicagdo Empresa

ESAD.C| Audiovisual e Multimédia

Design para Media Digitais

llustracéo e Producéo Gréfica

Producé&o Industrial e.[Produto- Ceramica e Vidro
Prototipagem Digital e Desenho 3D

Automagao, Robotica e Manutengao Industrit
Conducéo de Obra e Reabilitagdo
Desenvolvimento Web e Multimédia
Eletrénica e Redes de Telecomunicagdes
Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética
Fabricacdo Automética

Gestéo de Negdcios Internacionais

Gestao Energética e Ambiental
Programacéo de Sistemas de Informag&o
Projeto de Moldes

Redes e Sistemas Informaticos

Servigos Juridicos

Sistemas Eletromecéanicos

Tecnologia Automovel

Venda e Negociagdo Comercial

7 Dados preliminares na medida em que até ao momento da elaboragéo do presente relatério o inquérito RAIDES se encontag o vali
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ESTM Andlises Laboratoriais ESSLe Gerontologia
Animacéo em Turismo deatureza e Aventura
Aguacultura e Recursos Marinhos
Cozinha e Producéo Alimentar
Gestéo Hoteleira e Alojamento
Inovagao e Tecnologia Alimentar

1 No final de 2015 foram desenvolvidos os trabalhos de preparacdo e crifc@® novosTeSP
submetidos a apreciagdo da DGES em janeiro de 2016.

i) Candidatos: em 2015 foram abertas candidaturas pard @SPresultando cerca de 1.100 candidatos.
Entraram em funcionament?9 TeSP

iii) Inscritos: o IPLeiria tinha 80frmandos inscritos em 2015/2016, correspondentes a 1.° ano pela 1.2 vez
(cf. Anexo8, p. A19).

Gréfico8| Inscritosnos TeSPpor Escola Superior

0

ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total
IPLeiria

2015/16 (p)

Fonte:RAIDES/DGEEC.

Doutoramentos (3.° ciclo)

Em Portugalesta vedado a subsistema de ensino politécnico a possibilidade de outorga do grau académico de
doutor.

Todaviana sequéncia da participagdo oficial do IPLeirigrograma doutoraMarine Scienc&echnology and
Management(DO*MAR), o admbito do projeto Campus do Mada Universidade de Vigo, o BMa/ESTM
definiv-o como preferencial para mscricdodos seus estudantesendoo IPLeiria instituicdo de acolhimento
desses estudantes em doutoramentendo recebida?2 novosdoutorandosno ano 2015.

Ainda no ambito d&€Campus do Marde 01 a 05 de junho de 2015 decorreu a 3.2 edicdo do Curso Avancado em
Biomarcadores na ESTM, curso de 3 ECTS que podem ser creditados no programa doutoral.

Por outro ladg o IPLeirize nomeadamente as suas unidades de investigag&stituicdo de acolhimento de
variosestudantes em doutoramento, inscritos em diversas universidades portuguesas e estrangeiras.

Em resumopapesar da limitacdo formaha 84doutorandos que dsenvolvem os seus trabalhos de investigacdo
no IPLeiria, 22 dos quais bolseiros da Fundacdo para a Ciéncia e Tedfdldgi8ao 8 os orientandos de
doutoramento que séo professores tRLeiria

Adicionalmente, foram iniciados contactos com outiastituicdes, visando a criacdo de novos programas
doutorais.

8 Dados preliminares na medida em que até ao momento da elaborag&o do presente relatério o inquérito RAIDES se encalideg@m
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Posgraduacdes / Formacao especializablRéslicenciatures

i)  Novas formagdes

Quadrol0| Pedidos depés-graduagdes autorizadas em 2015

Un|Ej age Pésgraduacéo ECTS
organica
Auditoria e Relato Financeiro 40
ESTG
Sistemas Integrados de GestéQualidade, Ambiente, Energia e Seguranca 60
Gestéo e Direcédo Hoteleira 50
Inovagédo e Gestéo da Seguranca Alimentar 46
ESTM
Marketing e Promocéo Turistica 50
Turismo eAmbiente 50
Especializagdo em Terapia da M&o 60
ESSLei Nutricdo Comunitaria e Saude Publica 45
Perturbagdes do Desenvolvimento e do Espetro do Autismo 60
ESTGESSLei Tecnologia Médica e Reabilitacdo 20

Fonte:Escolas Superiores do IPLeiria

i)  Cursos em funcionamentd0 pésgraduacdeSormacao especializadabslicenciaturasndo conferentes
de grauconforme descritano Anexo9 (p. A21).

iii) Inscritos:191 estudantesno decorrer do ano 2(.¢ 183nas pdsgraduacdesd na formacéo especializada
(cf. Anexo9, p. A21).

Ensino adistancia
i)  Oferta formativa#4 licenciaturas, 6 mestrados, 1 pgsaduacéo.

i)  MOOCsNlassive Open Online Coursesirsosonlineabertos, livres e gratuitgslirigidos a estudantes e ao
publico em geralcom 1.213 participantes em 20{&. Tabela A d&\nexol0, p. A22).

iii) Balanco das atividades previstasPlanode Atividades

Quadroll]| Balang¢o dastividadesda UEDem 2015

. o Execucéo i a .
Eixo Agao a implementar Meta _EXecugao Comprp lvatnio da EXECLCao ou Responsavel
E PENE justificac&o dos desvios

Apoiodadoa:

4 licenciaturas ¢ Educagdo Basice
Relagbes Humanas e Comunical
Organizaciongl Marketing Marketing

Turistico
Apoiar e coordenar a implementagéo da ofe| 4 licenciaturas. 6 mestrados ¢ Comunicagdo e Mediz UED
1. 1.1. formativa delicenciaturas e/ou mestrados n X Marketing Relacional ~ Mediag&o | (emarticulagéo,
regime a distancia. 5 mestrados. Intercultural e Intervengdo  Sogig €OM as Escolys

Comunicagdo Acessivel Gestdo e
Sustentabilidade no Turism@iéncias d¢
Educacdo (Area de especializag
Utilizacdo Pedagodgica das TIC)

1 p6ésgraduacaa; Terapia da Mé&o.
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; . Execucéo i a .
Eixo Acéo a implementar Meta _EXecugdo Comprp .Vat“io ¢a Execucao ou Responsavel
E PENE justificacéo dos desvios

Recorrendo ao ambiente colaborati
desta rede, alojado na plataform
Confluenceda FCT e com manutengéo
UED, desenvolvese a linha de aca
4! 0OSaaArAoAf ARIRS vy

Manter a rede de trabalho entre varic pela FCCN e tendo a UED como U

2. 2.1. instituigdes de ensino superior para a areaes{ 1 projeto. X membro. UED

learninginclusivo e acessivel. Delineadauma candidatura no ambito d
H2020, em parceria com a UTAD, UAbg
e UMinho, coordenado pela UTAD.
Apresenaicdq com o apoio da UEDIe
um poster sobre as atividades do grug
no encontro eL@IES 2015

Participar em  encontros e  reunidg

3.1 |nFernaC|ona|s, com vista a |nc[ementar 3 eNncontros. X Participagdo em éncontros relacionado UED
ndmero de parcerias e a participagéo do IPLe com o programa Erasmus+
em redesinternacionais.

3.
Dinamizar a participacdo do IPLeiria ern| No ambito da pgrtlupa@aq d'olII'DLelna
~ plataforma Miriada X,foi iniciada a|

3.2. plataformas de formagcdo de rede 1 plataforma. X = . < UED
internacionais preparagdo dos curses G { A ad

’ adzf A YSS RN I2¢y & (i NHzeeri
Realizados 3 cursos de formaga
Realizar cursos de formacéo profissional, profissional, em modalidade dee-

41 modalidade de_ﬂearnlng sobre,fe_rramentas 3 cursos. X Iearnlng Curso eProfessores 3;Ql UED
de autor, atividades pedagdgicas e | sessda) Hora Moodle (4 sessoes)
desenvolvimento Recursos e Atividades do Moodi@

sessdes)
) . Realizados Workdayssobre ferramentas
4. Desenvolveworkdaysdestinados ao apoio ag . o

4.1. 6 workdays X de autor, atividades pedagdgicas e UED
docentes EaD. . -

desenvolvimenta; 35 participantes
Com vista a dar continuidade a partilha
Dinamizar um encontro anual de professores; boas praticas e iniciativas emergent

4.1. - AN p . 1 encontro. X realizadas entre ogrofessores do IPLeiri UED
IPLeiridigado a utilizacao das tecnologias. . :

realizouse o 3° Encontro de eLearning

IPLeiria na ESECS

Realizadas 4 sessdes presenciais

ambientacéo aos estudante
Dinamizar moédulos de ambientacdo matriculados pela 1.2 vez nos cursos E

5.1. plataforma de e-learning para estudantes 4 edi¢des X Foi criada umaunidade curricular nd UED

matriculados pela 1.2 vez nos cursos EaD. moodle de ambientagao
acompanhamento de todos 0
estudantes EaD.
5. . . . Realizado$ cursosem formato abertog

5.1 Dinamizar cursos abertos que visem a forma 3 CUrsos. X 909 participantes UED
complementar do estudante.

(cf. Tabela A d&nexol0, p. A22).
Realizados 2 workshops
Desenvolveworkshops sobre acessibilidade Desenvolvimento de sitios Web

52. . = P 2 workshops. X inclusivos (1 sesséo); Documentos Digi UED

inclus&o. P ) =
Acessiveis e Assinaturas com Cartéo
Cidadao (3 sessbesy9 participantes

Dinamizar cursos abertos destinados a alul Realizados 4 cursos sobre exame

6.2. dos ensinos bésico e secundario e ao publicg 4 cursos. X nacionais; 304 participantes UED
geral. (cf. Tabela A d&nexol0, p. A22).

Desenvolvida uma plataforma para
apresentacdo dos resultados d
inquéritos pedagogicos para

71 pesgn_volwmentqd_e melhorias na aplicagao 2 melhorias. X cpmumdade acg_demg:a do IPLelrla: ‘E UED
inquéritos pedagogicos. sistema permitiu incorporar varia

melhorias no processo de sincronizag
tratamento e  apresentagdo  d
informagao.
Disponibilizada uma nova versédo
. - . . " plataforma |@nline {conline.ipleiria.p}
Disponibilizar os meios que permitam agiliza A

7.2, M T 1 plataforma. X sob aqual foi implementada uma nov UED
edicéo e publicacéo cientifica. ; N .

imagem semelhante a image
institucional dos portais do IPLeiria.

7.2 Desenvolver e implementar novos portais. | 8 portais. X Desgnvolwdo; 19 portais para vant yepyipLeiria

servigos e unidades do IPLeiria

7.0 Criar um banco d_g imagens para utilizagéo| 1 banco de imagens. X Crlac_io um repositorio para gestéo UED + GIC
comunidade IPLeiria. partilha de imagens.
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. . Execucéo i a a
Eixo Acéo a implementar Meta _Execugao Cor_npr_o .Vat'\fo i execugao ou Responsavel
E PENE justificacéo dos desvios

Disponibilizar os meios que permitam agiliza
7.3. andlise de dados ®portreferentes a utilizagaq 1 ferramenta. X Disponibilizada a ferramenta. UED
das plataformas de-learning

Fonte: Unidade de Ensino a Distancia (UED)

Curs preparatorios
1 CursoPreparatorio para as Provas M23:

Tal como o previsto nBlano de Atividadesio ano de 2015ealizouse o QursoPreparatério para aProvas
M23 (curso a funcionar na ESEE@n inicio em outubro e término em marco do ano seguyirgendoque:

i) Goncluiuse a8.2 edicdo(ano letivo 204/2015). Dos104 alunosmatriculados 82 obtiveram aprovacao
gue corresponde ama taxa de aprovacdo dis,8%

i) Teve inicia 9.2 edigdo(ano letivo 2015/201f com120 alunosmatriculados

De referir quedesde 2007/2008 frequentaram este curso preparatério aproximadamente 1.950 alunos, dos
quais cerca de 1.500 obtiveram aproveitamento par@@deremcandiddar aos cursos do IPLeiria.

9 CursoPreparatério paraEstudantes Internacionais

Verificaramse manifestacées de interesse de estudantes internacionais para o programa preparatorio,
contudo, ndo foi reunido um ndmero minimo de estudasfgara tornar al.? edicdodeste cursovidvel(cf.
Quadro21, p.43).

Formacéo ao longo da vida / Formagéo devos

i) Ao longo do ano 2@lo IPLeiriaministrou asa¢besde formag&o continua constantes fabela A dé\nexo
10 (p. A-22), destinadas ao publico em geak28 participantesParaos colaboradoreslo IPLeiriaforam
desenvolvidass a¢des constantes flabelaB do referido anexog 738 participantes

i)  Na sequéncialo protocolo de cooperacéo estabelecido com o IERRstituto do Emprego e Formagéo
Profissional,com vista ao desenvolvimento de acdes de formacdo no &mbito da méddia Ativa
destinado a dsempregados com formag&o superior, inscritos nos centros de emprego do IEFP da area de
influéncia é Delegacéo Regionaldo CenffFo2 A NB I £ AT | R¥ | R 2 @BaMdnganddast N2 3 NJ

iii) O IPLeiria oferece ainda a possibilidade de programas de formagdo a medida, desenhados a partir das
necessidades especificas identificadas pelas entidades proponentes.

Programa IPL 60+

i) Inscritos:0 numero de estudantes seniorezntevese estaveho ano letivo 2014/2015Grafico9).

| 28| RELATORIO DE ATIVIDADES 2015



i)

3. Sintese da atividade desenvolvida | 2015

Grafico9 | Inscritos no Programa IPL 60+

2014/2015 - 1.0 semestreV//////////////////////////% %
201412015 - 20 semeswe /77 7/,

Fonte: Programa IPL 60+.

Balango das atividades previstasPlanode Atividades

Quadrol2| Balango das atividade® Programa IPL 6@m 205

; . Execucéo Comprovativo da execugdo ou .
Eixo Acéo a implementar Meta —_— o : Responsavel
E PENE justificacéo dos desvios
Procurar que 20% do .
. . - x . . Todos os estudantes seniores frequent;
Incentivar a inscricdo dos estudantes senio| estudantes seniorey . ;
} A . } ) ) . pelo menos ura UC de licenciatura. Cer(¢ Programa IPL
1.1. nas unidades curriculares di&Eenciaturas do inscritos frequentem mais X ) .
o de 13% dos inscritos frequentaram ma 60+
IPLeiria. do que uma UC d ) !
. h de umaUC de licenciatura.
licenciatura.
Manter a oferta formativa de unidade 3 UC: Inglés; Informatice Continuidade cia.oferta dfa_UC. es_pt_aufl Programa IPL
1.1. . L o X do IPL60+Inglés; Informatica; Atividad
curriculares do Programa IPL60+. Atividade Fisica. Fisica 60+
L Continuidade dos projetos:
- Projeto ®+20=TI;
- Sessenta Paginas ou maissessdes|
Desenvolver projetos especificos do Progra ) quinzenais Clube de Leitura e EsCrité programa 1pL
11 \pl60+. 4 projetos. X - Projeto Histérias Digitajs 60+
- Projeto deLingua e Cultura Francesa:
sessdes semanais de conversagao
- Projeto Cultivo Divertida; criacdo de
uma hortana ESECS.
Promover o estudo cientifico das condigde Apmallacorrlpanhar g N&o houve propostas de realizagdo | Programa IPL
- . . . concretizacéo de 1 trabalh X .
qualidade de vida da populagdo sénior. N trabalhos na area. 60+
cientifico.
2. Participar em 2 confe Participacdo em 4 iniciativas de ca|
Divulgar o trabalho realizado no ambito ¢ Lenuas cc_)maPresentat;tao X cientifico e/ou formativo Programa IPL
- ; e comunicagdo ou poster
Programa e o resultado de pesquisas efetuag A obra encontrase no prelo, aguardandd 60+
Publicar 1 obra coletiva. se o0 seu langamentem 2016.
R | - = .
eceber e deslocg A atividade néo se realizaam 2015por
. A P estudantes de e para ) - : Programa IPL
3. 3.1. Promover o intercambigultural e académico. ) . X | falta de disponibilidade e interesse dg
Universidad de los Mayore . 60+
estudantes seniores.
de Extremadura.
- Participagdo da SessenTufana60+),
em varias iniciativas
. . - Continuidade das aulate Danga
Manter a oferta de atividades culturais { . L .| Programa IPL
5. 5.1 o reativas. 3 atividades. X - Participagédo do Grupo de Jograis 60+
varias iniciativas;
- Realizagdo de variasutras iniciativas
culturais, recreativas e de convivio.

Fonte: Programa IPL 60+

3.1.2. (In)Sucesso escolaimbandono escolar

O insucesso escolar é um fendbmeno multidimensional, dado que pode estar relacionado com variaveis de
natureza psicoldgicepedagdgica/didatica, institucional ou ainda de caracter externo a instituicdo de ensino
superior, exigindo portanto diferentes solugbes. O insucesso no desempenho académico maeifesta
igualmente de diversas formas, normalmente através de indicadorepideacio/reprovacao, de desisténcia

ou de abandono.
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Dada a importancia deste indicador, é elaboradmalmente pelo coordenador de cada curso, um relatério
sintese com diferentes indicadores sobre o curso, nomeadamente o nimero de estudantesngiigram o
curso, hem como o numero de estudantes em abandono e possiveis medidas corretivas a serem implementadas.

A este proposito, para além dos relatérios de autoavaliagcdo de curso sdo aplicados ainda in@eéritos
desempenhopedagdgicoOs resultados destes inquéritos sdisponibilizados mediantdiferentes niveis de
reserva de informacéo, atendendo ao perfil do utilizador. A analise dos resultados dos inquéritos pedagdégicos é
um dos pontos obrigatdrios a constar no relatério anual daiagéo do curso

Posteriormente, os relatdrios sdo objeto de apreciagao pelos Conselhos Pedagégicos e os Conselhos Técnico
Cientificos das unidades organicas e, numa fase seguinte, apreciados pelo Conselho para a Avaliacéo e Qualidade
do IPLeiria.

Exise, também, ao longo do ano letivo, a monitorizacdo do absentismo as avaliagdes e/ou do fraco
aproveitamento escolar, de modo a antever possiveis abandendsntificar as suas razéesjotivando os
estudantesem riscoe apresentanddhesapoios que o Indtiito disponibilizae/ou percursos alternativos, como
sendo o Estatuto dedfidante aTempo Rrcial.

De referir ainda que ® Servicos Académicasonitorizan regularmente o(in)cumprimento dopagamento de
propinas, sendo estes dados reportados a PresidénbDiaecbes das Escolas. Em func¢éo da natureza dos motivos
apurados sdo delineadas as metodologias de atuagéo junto dos estudantes, quer através dos Varios servicos quer,
se necessario, envolvendo os docentes na dete¢cdo e acompanhamento de potencigiesitda insucesso /
abandono, para o combater.

Quadrol13| Licenciatura; N.° médio de anos letivos da inscrigdo até a conclusdo

Duracédo do N.° diplomados N.° médio anos letivos d.

Escola Licenciatura curso (anos)  2014/2015% inscrigdo até a conclusa
Animacdao Cultural 3 17 3,29
Comunicacéo Social e Educacéo Multimédia 3 28 3,46
Comunicagao Social e Educagdo Multimédia-{plsral) 3 9 4,22
Desporto e Bentstar 3 21 3,10
Desporto e BentEstar(péslaboral) 3 27 3,15
Educacéo Basica 3 45 3,38

ESECS Educa(;rilo Bésica distancig 3 9 3,89
Educagéo Social 3 35 3,14
Educacéo Social (péaboral) 3 14 3,29
Relacdes Humanas e Comunicagao Organizacional 3 21 3,29
Relagdes Humanas@municacdo Organizacional (a distancia) 3 12 3,25
Servigo Social 3 43 3,19
Servico Social (pédaboral) 3 31 3,19
Tradugdo e Interpretacdo: Portugués/Chin&hinés/Portugués 4 11 4,00
Administracé@o Publica 3 19 3,42
Biomecanica 3 9 3,56
Contabilidade e Financas 3 34 4,09
Contabilidade e Financas (pladoral) 3 15 5,07
Engenharia Automoével 3 37 4,57
Engenharia Civil 3 25 4,88
Engenharia Civil (pdaboral) 3 17 5,53

ESTG Engenharia da Energia e do Ambiente 3 23 3,87
Engenharia de Redes e Servicos de Comunicacédo 3 3 4,67
Engenhari&letrotécnica 3 27 3,85
Engenhari&letrotécnicgpdslaboral) 3 16 6,38
Engenharia Informatica 3 33 3,82
Engenharia Informética (pdaboral) 3 21 4,90
Engenharia Mecéanica 3 24 4,25
Engenharia Mecanica (pdsboral) 3 17 5,18
Gestao 3 49 3,45
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Duracdo do N.° diplomados N.° médio anos letivos d.

=203 Licenciatura curso (anos)  2014/2015 inscrigéo até a conclusa
Gestéo (p6daboral) 3 17 4,82
Informética para a Saude 3 24 4,13
Marketing 3 29 3,48
Marketing (ensino a distancia) 3 8 3,88
ProtecaoCivil 3 3 6,67
ProtecaoCivil (regime pésaboral) 3 5 5,00
Solicitadoria 3 40 3,28
Solicitadoria (p6$aboral) 3 12 4,00
Tecnologias dos Equipamentos de Saude 3 6 4,33
Artes Plasticas 3 44 3,68
Design de Ambientes 3 31 3,23
Design de ProduteCeramica Vidro 3 2 2,00
Design Gréfico e Multimédia 3 68 2,99
ESAD.CF Design Gréfico e Multimédia (pésboral) 3 21 3,10
Design Industrial 3 31 3,32
Som e Imagem 3 47 3,15
Som e Imagem (péaboral) 3 14 3,29
Teatro 3 16 3,25
Animacéao Turistica 3 16 3,31
Biologia Marinha e Biotecnologia 3 40 3,63
Engenharia Alimentar 3 6 3,83
Gestéo de Eventos 3 13 3,54
ESTM Gestéo Turistica e Hoteleira 3 28 3,64
Gestdo Turistica e Hoteleira (plaboral) 3 22 2,86
Marketing Turistico 3 12 3,42
Marketing Turistico (ensino a distancia) 3 2 3,00
Restauragao e Catering 3 17 3,29
Turismo 3 32 3,47
Dietética 4 31 4,00
Enfermagem 4 47 3,96
ESSLei Epflermagfam (entrada no 2.° semestre) 4 44 3,89
Fisioterapia 4 39 3,97
Terapia da Fala 4 31 4,13
Terapia Ocupacional 4 35 3,51

Total 1.525

(*) Dados preliminares na medida em que até ao momento da elaboracado do presente relatério o inquérito RAIDES se encomtagam vali
Fonte: RAIDES/DGEEC.
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3.2.
INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

O ecossistema |&D+io qual olPLeiriaesta inseridp é constituido pelas suas cinco escolas superiores, 18
unidades de investigacéo (area das ciéncias sociais; educacao; inclusdo; turismo; gestasjwiéficas; saude;
engenharia; desporto e qualidade de vida; ciéncia e tecnologia do mar; artes de design), um centro de
transferéncia de conhecimento e tecnologia (CTC/OTIC), bem como pela participacdo em: trés incubadoras de
empresas (IDD IncubadoraD. Dinis Leiria; OPEN Oportunidades Especificas de Neg¢aéitarinha Grande;
OBITEG, Parque Tecnolégico de Obidd3bidos), umausiness schoplima associacio empresarial (NERLEI
Associacao Empresarial da regiao de Leiria), um centro tecnoldgico (CENTU8REED Tecnoldgico da Industria

de Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos), um parque tecnologico (©OB#F&® Tecnoldgico de Obi)p

duas agéncias regionais de energia (Agéncia Regional de Energia da Alta Estremadura; Agéncia Regional de
Energia e Ambiente do Oeste), um centro ciéncia viva (Centro Ciéncia Viva docABaetmscopio) e quatro
clustere polos de competitividade diecnologia (Cluster do Conhecimento e Economia do Mar; Cluster Agro
Industrial do Centra;, InovCluster; Pol&ngineering® Tooling TICE.PTPdélo das Tecnologias de Informacéao,
Comunicacéao e Eletrénica)

Figura2 | Ecossistema de investigacao e inovagao do IPLeiria

—— .

EEUSS'STEM A 5 ESCOLAS SUPERIORES
DE INVESTIGACAOD [ omomemenaan
E |N[]VA[;AU 2 INFRAESTRUTURAS CIENTIFICAS
DO IPLEIRIA

+130 LABORATORIOS

u
1 CENTRO DE TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

u
1 ASSOCIAGAQ EMPRESARIAL

4POLOS E CLUSTERS
DE COMPETITIVIDADE
ETECNOLOGIA

; =
| CEATRO TECUDLOGED 3 INCUBADORAS DE EMPRESAS

rl PARQUE TECNOLOGICO

2 AGENCIAS REGIONAIS DE ENERGIA
1 CENTRO DE CIENCIA VIVA

1 BUSINESS SCHOOL

O ano de 2016orresponde a um ano de transi¢ao para o novo quadro de fundos comunitérios;$endiciado

a abertura de alguns concursos, homeadamente no &mbito dos novos Programas Quadro,ish@emmagal

2020; Centro 2020; FCT) e internacionais (H2020; Erasmus +). Neste contexto, estimular a participacéo alargada
de docentes na investigacéo orientada para o tecido econdémico com relevancia na Regido Centro, principalmente
nas areas estratégicade Investigacdo e Inovacdo para uma Especializacdo Inteligei®8: (Research and
Innovation Strategies for Smart Specializatjem articulacdo com o CENTRO 2020, o Portugal 2020 e H2020,

foi um dos desafios em 2015, que se mantera nos anos seguintes.

No ambitoRegional de Leiria e Oeste, onde algumas das estratégias de desenvolvimento de base comunitaria
(DLBC) foram aprovadas, nomeadamente todas as costeiras (ADAE Mar; GAL Pesca Oeste e ECOMAR), salienta

se aalINE @ cen 2 RIS &0 NI in $ @ lumaddot&: AtNotcamentabprogiralie 4,5 milhdes de
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euros, no ambito do quadro comunitario 202020, que foi integralmente suportada pelo Centro de
Investigagdo para a Sustentabilidade (CIGS) do Politécnico de Leiria.

3.2.1. INDEA Instituto delnvestigacao, Desenvolvimento e Estudos Avancados

O IPLeiria desenvolve muita da sua atividade I&D+i através das suas unidades de investigacéo (Ul), bem como
pela atividade produzida pelas delegacdes/polos de Ul em cogestdo com outras Instituicdes déapsiior
(IES). As Ul integram docentes do IPLeiria, mas também um numero significativo de investigadores ligados a

outras entidades e investigadores contratados ao abrigo de programas de investigacao.

No dominiocdosobjetivosdefinidos en2015 o nivelde concretizacdoak agdes previstas no Plaiobo seguinte

Quadrol4| Balango das atividades do INDEA em5201

Comprovativo da execugdo ou

Eixo Acéo a implementar Meta justificagao dos desvios Responsavel
A avaliacdo interna néo foi realizada p
ndo terem sido reunidas as condicd|
conjunturais necessarias, nomeadame
- o porqueestava em andlise a finalizagéo
1 relatério de avaliagao. d liacio da FCT d
,, Realizar a avaliagao e reorganizagao interna processo de waliagao da ages de INDEA
% Ul do IPLeiria. 1 proposta de recursd.
reorganizagao. Em termos de reorganizacdo@RMdeu
lugar a unPolo do MARE (MARELeiria)
foi criada a Ul LIDAo CIMH cesso
atividade com a criagado CIEQV.
1 encontro de divulgacay Nao foram reunidas as condicdeg
29 Realizar um evento anual de divulgacdo interna das atividades conjunturais necessarias, nomeadamer INDEA
"™ debate da investigagdo no IPLeiria. 1&D+i das Ul dolPLeiria os adequados recursos  técnic
"Ciéncia no IPLeiria 2015" humanos e financeiros.
Abrir um concurso para projetos 1&D+i emt ¢ Nao foram reunidas as  condicGes
2. - x p proj Financiar 5 projetos 1&D+i| financeias para financiar os projeto INDEA
promocéo entre Ul do IPLeiria. 1&D+
Constatouse pela andlise do estudg
Scimago, que ndo existem perdas
R . . - indicadores de produgdo cientifid
Simplificar e sistematizar as regras de afilia . O L
- - 1 proposta. associados ao Politécnico de Leiria INDEA
do IPLeiria. ~ e
funcéo da afiliacéo institucional ser e
lingua portuguesa, inglesa ou con
acrénimo.
Implementar mecanismo deestimulo a / N& | cen 2 R2 LINB Y A
- publicagdo em revistas internaciong 1 proposta. I ASYGATAON Ly G SNY|  INDEA
indexadas Q1 e Q2. professores/investigadores)
Criar uma Comissdo de Etica (CE) cor Criagdo da CE porDespacho (rf
premissa de zelar petzbservancia dos padroe - . - 116/2015) do Presidentedo IPLeiria 'NDEA .
- o . X ~ ) Criar a CE do IPLeiria. . X (emarticulag&o
de ética da investigacdo desenvolvida Aguarda discussao publicaegulamento com as Ul & UO
IPLeiria. interno de funcionamento.
Aperfeicoar o modelo de _|mputagao_ de cgst Criacéo dg_ Centros d Foram criado centros de responsabilidal |NDEA )
7. 7.1. por centros de responsabilidade aplicand@s| Responsabilidade para & (emarticulagao
Ul ul para todas as Ul. com a DSF)

Fonte: Instituto de Investigacéo, Desenvolvimento e Estudos Avangados (INDEA)

UNIDADES DERIVESTIGACAO

9 Composicéo: no final do ano de 2015, o IPLeiria possui 1Blldas quais com gestao exclusiva (CDRsp,
globADVANTAGRIDECIGS, GITUR, CIRSE, UIS, iIACT, QIEJA) e @mcogestdo com outras IEBBIESCC
¢ Delegacéo IPLeiria;4Delegacéo IPLeiria; ADADelegacéo IPLeiria; CIEQROIlo IPLeiria; LSRE/LGMolo
IPLeiria; CICS.NOYRolo IPLeiria; MAREPolo IPLeia)
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1 Projetos no Anexoll (p. A26) encontramse 0s projetos em curso em 21

1 Prestacgdes de servigosn Anexol2 (p. A29) enumeramse as presta¢des de servicos ocorridas enb201

O CDRsp, por ter o estatuto de unidade organi&abjeto de um ponto auténomo no presente documento
(consultar ponta3.2.2.)

O anode 2015ficou assinaladpor:

- InauglzNJ cen 2 RI LYy FNJ S & (i NEEEMARESCenthoRle 1& N Forn@atdo & SivelgagaN G 2
Conhecimento Maritimo, em julho, com a presencaettdo Presidente da Republica, Professor Doutor
Anibal Cavaco Silvanavainfraestrutura cientificaé a sededo Polo MARHPLeiria O MARE foi a unidade
melhor classificada na area da Ciéncia e Tecnologia do Mar, obtestdssiicacdo de excelente

- Criacdo daComissdo de Eticpor Despacho (n® 116/2015) do Presiderte IPLeiriaFoi constituido um
grupo de trabalho que elaborou a propostie regulamento interno de funcionamentque aguarda
discusséo publica

- Criacao de uma nova unidade de investiga¢tdbA (Laboratério de Investigacdo em Design e Artesjn
sede naESAD.CR/IPLeiria

- Atribuicdo dosPrémios I&D+i IPLeiria(1.2 edicdo)SY RdzZra OF GSI2NAL aifka ab t dze
LYGSNYFOAZ2yLFE€é O6FONROdAZNR2 || LINPTFSaaz2NBakAy@SadaAadalR2
referentes a atividade de ingdgacdo e inovagdo produzida no ano 20Aentrega ocorrema Sessao
Solene de Abertura do Ano Lwii2015/2016

- Aprovacado dejuatro projetos em cepromoc@ono ambito do Portugal 2020, um dos quaiserido no
sistema de incentivos a Projetogonstradores.

- Aprovacao deseis projetos FCTendo o Politécnico de Leiria como Instituigdo Proponente, bem como
Investigadres Principais da Instituicdo.

Em termos déndicadores de producao cientific@egundo os dados dacopugElseviey, no ano de 2015,
foram publicados 160 trabalhos cientificos com afiliagao do IPLeiria

3.2.2. CDRsp Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto

O CDRsp, unidade organica de investigacatPdeiria,desenvolve atividades em engenhanmultidisciplinar,
aplicada ao desenvolvimento de projetos tecnoldgicos de investigacao, visando um desenvolvimento sustentavel
e eficiente de ppdutos, materiais e processos.

ApOs a instalagdo no edificio do Centro Empresarial da Marinha Grande, emvit0@® 2015 concluida a
construgcéo do novo edificidambém m Marinha Grandgpassando a sua atividade a ser executada nas novas
instalacdes a partir de 2016

Em 2015 merece destaque:
i)  Projetos: ncAnexoll (p. A26) encontramse listados 0s projetos em curso em 301

ii)  Pelo segundo ano consecutivo o CDgapha oprémio de inovagao Valor Pneu
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iii) Balanco das atividades previstasPlanode Atividades

Quadrol5| Balanco das atividades do CDRsp em5201

. . Execuca i a .
Eixo Acéo a implementar Meta _EXecugao Comprp .Vamio da Execucao ou Responsavel
E PENE justificacdodos desvios

VRAP2015: anferéncia internaciona,
substituida pela ICDDMAR015
(International Conference on Dire
Digital Manufacturing and Polymexso-
organizada com a Universidade Karna|
(India) realizadaem 2831 outubro 2015

) SIM2015 (International Conference o
3 conferéncias  (VRA Sustainable Intelligent Manufacturijig
Conference SIM| adiada parap ano de 2016 (SIM2016)

Conference ICTE
Conferenck ICTE2015International Conference i

Tissue Engeneerigo-organizada com

Instituto Superiror Técnico d
Universidade de Lisboeealizalaem 25

27 junho 2015

2. - Realizainternational Conferences CDRsp

International Conference Eletrospinnin
principles, practice and possibilitie
realizadeem 34 dezembro 2015

Workshop anual d CDRsp: realizado
AMM (Application of direct
manufacturing to medicinea 30 margg

1 workshop anual dd 2015.

Realizar iniciativas visando dar a conhecer CDRsp.
6.2. atividades de investigacdo desenvolvidas | X
capacidade tecnoldgica instalada no CDRsp, Dia(s) Aberto(s) Industria,
decorrer ao longo do ano.

NanoDDM Ipternational Workshop or CDRsp

Nanoscale Direct Digital Manufacturing
realizado a 17 julho 2015, workshop ¢
juntou a academia e a industri@
substituiu oDia Aberto IndUstria

Realizado 1 seminario 6Geotemporal
Realizar ciclos de seminarios sobre temas| Ciclo de seminérios, analyzes of genetic data: application
6.2. interesse relacionados com as atividaq decorrer ao longo de todo ( X the study about the origins and th CDRsp
desenvolvidas pelo CDRsp. ano. Sgz2tdziazy 27F K&
dezembro2015.

Fonte: Centrgpara o Desenvolvimento Rapido e Sustentado do Pro@TizRsp

iv) REMED2018&™" Advanced Coursen Regenerative Medicin&1.12.201% ¢ Teve como principal objetivo
ilustrar o estado da arte a propdsito dos principios e metodologias associadas a Medicina Regenerativa,
contribuindo para o intercAmbio do conhecimento cientifico sobre células, biora#teriestratégias para
a regeneracao de tecidos).

3.2.3. CTE Centro de Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimento

i) Balanco das atividade® CT@OTICprevistasno Planode Atividades

Quadrol6| Balango dastividadesdo CT@OTICem 205

. . Execucéo i a .
Eixo Acao a implementar Meta _EXecugdo Comprp .Vat'\fo da Execucao ou Responsavel
E PENE justificacdo dos desvios
Identificar as competéncias exigidas p¢ Implementagéo de 25% de Acdo ndo executada uma vez que
1. 1.1. " X e x . CTQ@OTC
mercado de trabalho. recomendacdes. inquérito ndo foi aprovado
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Eixo Acéo a implementar Meta E.eﬂ.@ Comprp .Vamio o Execucao ou Responsavel
E PENE justificacéo dos desvios
Apbs andlise, optose por manter
inalterado o regulamentq por ser ainda|
Rever e atualizar ( recente, carecendo de um maior perio
regulamento. de monitorizagaoantes da suaeviséo.
29 Elaborar, aprova'lreimp!ementaroregulamer Aumenb de 20% de novas x Acréscimo de 48%37 pedidos) face CTEOTC
interno de propriedade intelectual. patentes, modelos, marca 2010 (25): a)olicitados 35 pedidos d
e direitos de autor registo junto do INPI: 9 Patentg
relativamente a&2010. Nacionais, 15 Design/Modelo, 11 Marg
b) solicitados 2 registos de autor junto d
IGAC.
Atualizagao do plano.
Plano atualizado.
Desenvolver um plano de promogéo | 15 projetos de novos ; Ao
59 dedori P ist, promoc g negocios  acompanhadg |, 32 projetos de novos negécio CTIoTC
2. empreendedorismo comvista & criag8o  d¢ por ano. acompanhados.
negacios.
6 novos negécios criadg 3 novos negocics criadcs.
por ano.
2. 100 contactos|
Estabelecer um plano de contactos c( estabelecidos 72 contactos estabelecidos.
empresas e outras organizacgdes, visand( X . »
22. divulgacdo do portfélio e a identificagdo ¢ 25% de  oportunidades X 29 oportunidades identificadas dog2 creotc
oportunidades. identificadas  face ao! contactos estabelecidos (%6).
contactos.
2.2 Criar um portfclio dfa'lnvestlgagao e prestag Atualizagéo do portfélio. X Portfélio em produgéo. CT@OTC
de servigos do IPLeiria.
Estabelecimento de parcerias donsércios /
_contratos de transferéncia de tecnologia | 9 parcerias / consorcios X 10 parcerias/ protocolos / contratos/ cTaoTC
conhecimento, visando a realizagéo de proje| contratos. consércios
de transferéncia tecnoldgica.
6 workshops/seminarios| oy
cursos relacionados  cof 8 workshops/seminarias
| empreendedorismo 4 S -
. . concursos de ideiaplanos de negoéci
) Pro?})r:?iar u(;na.l-gltuzz empreendedora no sei promovidos ou organizada X bromovidos ou organiszados g CTTOTC
academico do [FLeiria. (concursos de ideias
planos de negocic (cf. Quadro24, p. 49).
promovidos).
Incrementar agGes que aproximem 0s docen 51 orcamentos para prestacdes
do l_metcadod de 't['ra'zalc?o' |ncent|vang_o Aumentar o n.° de projetos servigos/vales a empresas dos quais
4, 4, 'e@lzagao de alividades em amblen . . 565 de servigos | X t { 9 wQales forar adjdicadasem 7 cT@OTC
empresarial, através de projetos, prestagdes| . isit
) "~ visitas em pelo menos31 visitas.
Servigos e visitas regulares a empresas e ou
instituicoes. (cf. Anexol2, p. A29)
Identificar eimplementar aces e projetos d 10 Projetos identificados. Sprojetosidentificados
6. 6.2. . . ) X _ . CT@OTC
ambito regional. 50% projetos executados. Maisde 50% de projetos executados.
3 novos contratos dg
7.1. Rentabilizar a propriedade intelectual. transferéncia que X lacorda CT@OTC
envolvam alguma forma dj
protecéo.
Realizados 4eminarios/workshops:
-2 2NJ] aK2Ll at NBLINR
7. (03.03.2015, Leiria);
Promover seminarios onde se divulgue a ¢ -2 2N] aK2LJ at NBLINR
_importancia e se apresentem as maneiras s (12.03.2015, Viseu);
proteger e potenciar os resultados ¢ 4 seminarios. X -{SYAYl NR2 awz2 il creore
investigacéo. QYLINBALFNAIfE oMb
- Seminario no ambito do Mestrado d
Engenharia de Concegdo e
Desenvolvimento de Produto

Fonte: Centro de Transferéncia e Valorizagéo do Conhecimento (CTC)

ii) Propriedade industrialaté final do ano de 20150 IPLeiria viu concedidas, pelo Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI), 17 patentes nacionais, 13 modelos de utilidade, 30 marcas e 68 desenhos ou
modelos industriais (design). Relativamente a pedidos de invengbes fora do territério natioas,
concedidos 5 pedidos de patentes. Durante 0 mesmo periodo, acresce a concessao de 6 registos de autor

junto da Inspecéo Geral das Atividades Culturais (IGAC).
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iii) 122 Edicdo do Poliempreenda coordenacdo nacionalesta edicddfoi da responsabilidaddo IPLeiria.
Para além das dinamicas especificas desta inicigti@ancurso de Ideias; Concurso Regional; Concurso
Nacional; Oficina E; Oficinddca Semana do Empreendedorisiqo IPLeiria promoveu o 2.° Congresso do
Poliempreende, Sess6es de Formacamams parceiros da rede e presenca no Festival IN, na FIL, em Lisboa.

3.2.4.Gabinete de Projetos

i)  Candidaturas a programas de financiamento:

1 O Gabinete Projetos/IPLeirialsmeteu/apoioul2® processos de candidatura de projetos a programas
de financiamento nacionais e internacionais.

1 Em 205, entre candidaturas aprovadas submetidas no ang) €aprovadassubmetidas em anos
anteriores, mas cuja aprovacgao s6 chegou enbZ@), ototal de canddaturas aprovadas 27.

1 O financiamento total (para o IPLeiria) dos projetos aprova@d@sr(o ano de referéncia faercade
2400.n nn €

1 A 31 de dezembro de 281lexistiam aind&8 processos de candidatura a aguardar deciséo.

ii) Balanco das outras atividasl@revistasio Planode Atividades

Quadrol7| Balancgo das atividades dairecdo de Servigos de Planeamento e Desenvolvimento Estragtgiz0 5

Execugéo Comprovativo da execucao ou

Eixo Acédo a implementar Meta = justificagéo doslesvios Responsavel
Acompanhar a tramitacdo de projetos cuj Acqmpanhamentq 4d0§29 No total foram acompanhados58 GPROJ/
21 candidaturas se encontram a aguardar decis projetos em anlise(cf. | X projetos DSPDE
Plano deAtividades 2015) '
Organizacao dé& workshop
tematico  interno,  no Face a alteraciolos recursos humano
ambito dos novos do GPROJ néo foi possivel
programas de . -
financiamento 201£020. - organiar um workshop tematicq
interno
P ) L ~ - dinamizar sessoes d
Disseminar no  universo  IPLeiria | Dinamizacdo désesgiode informagao/divulgacao
2.1. missdo/funcdo do Gabinete de Projetos informacgofdivulgacdo dos X A i GPROY/
. o novos programas d¢ no ambito dos novos programas DSPDE
incrementar a sua atividade. financiamento de projetos financiamento
junto das UO/UL.
Foi realizada lacdo debenchmarking
Realizacdo de Jcio de através da mbilidade de um recurso
benchmarking junto de humano para a Universidade Federal
instituicdes de referénciz PernambucdBrasil).
nacionais.
Participacéo ent agdes
- (20.01.201% Workshop "Horizonte
2020: preparacdo de propostas €
colaboracéo; Castelo Branco
- (03.03.201% Sessao Esclarecimen
6Erasmus+ KA2 Parceri
Participar em agdes de informagao/formacd SAUNF US3IAOFacz |
- - - - (10.03.201% Sessdo de divulgacé
4, 47, neWworking promovidas por entidadel ;o o5 & Sy (NP Leiiag H n ¢ = GPROJ/
nacionais e mtgrnampnals, no ambito dos noy - (24032015 Sessio "Estratégi DSPDE
programas de financiamento 2022020. Regional Leiria 2020Batalha
- (13.04.2015 4/ 2y FSNB y O
2020 ¢ Os Fundos Comunitarios pal
as Empresas”, NERLEI, Leiria;
- (01.12.2015B5essao de Trabalho sob|
o Aviso de Abertura de Candidatur
para TeSP, CCDRC, Coimbra.

Fonte:Gabinete de Projetos (GPROJ) deilfL (htegrado na Direcdo de Servigos de Planeamento e Desenvolvimento Estratégico dg IPLeiria

9 Este nimero diz respeito apenas a processos tramitados/apoiados via Gabinete de Projetos.
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3.25. Investigacamas Escolas Superiores

As Escolas Superiores do IPLeiria, no ambito si@&s areas cientificas especificammbém contribuem
ativamente para a dindmica de investigacdo no Instit@eprojetosem curso no ano de 201&o0bjeto de
referéncia noAnexoll (p. A26) deste relatorio NoAnexol2 (p. A29) encontrase a listagem de prestacdes de
Servicos.

No Plano de Atividades estavam airmbatempladas as seguintes iniciativas:

Quadrol8| Balanco das atividades ao nivel da investigacdo nas Escolas Superiores em 2015

) o Execucéo i a .
Eixo Acao a implementar Meta _EXecugao Comprp .Vamio &2 EXecucao ou Responsavel
E PENE justificacéo dos desvios

Exemplo de iniciativas desenvolvidas
ESTG: Dia Aberto 2015, Semana
Ciéncia e da Tecnolog#015, Academig
2 agoes de divulgacéo. X de Verdo 2015, Ciclo de worksho ESTG
aLy@gSaiGAaA3alrenz SY

y I 9 {visitd de®BA studentgda ADA
University, Azerbaijan.

Promover a divulgacéo/visibilidade (

22. investigacdo desenvolvida.

Fomentar propostas para instalacéo de Cent
2.2. de I&D (auténomas ou a criar em parceria c| 1 proposta. X | Agdo ndo executada. ESTG
entidades externas).

(ESTG) exemplos empres
2. SMARTCOAST, TICE, Diaman
Euroindi, TUCAB, Fravizel, Valorlis, P
CEFAMOL, ADA University, CINAN
CIVERPRO, DIGIWEST, DRT Rapid

_ o ) 10 agOes. Distribuicdo, Areal Editores, Moldes H ESTG
Realizar visitas/reunides de/a empresas R N etc.
2.2. outras entidades, visando a divulgagdo (WS £ AT F NJ F X
portfélio e a identificagéo de oportunidades. | ! 0 SNl 2 £ & n® (ESTM) A atividade & 5 AAberto as ESTM
ESTM. 9 Y LINE &do &sé realizou de form
organizadamas as empresas estivera
presentes quer inseridas nos dias d(
cursos quer em  apresentagde
individuais aos estudantes da sua area|
atuacéo.
Promover a implementagéo de usistema de
7. 7.3. recolha, estruturacdo e sistematizacdo | 1 plano. X | Em avaliag&o. ESTM

producéo cientifica da Escola.

Fonte: Escolas Superiores do IPLeiria.
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3.3.
INTERNACIONALIZAGAO

Um pouco por todo o mundoas IEStém vindo a reforgar as suas atividades de internacionalizagém
tendéncia que contribyipor um ladoparaaqualidade e prestigio da formagdo ministrada pelas instituigpes

outro lado, € uma experiéncia gratificante e enriqguecedora a nivel académico e pessoal, com a melhoria das
competéncias linguisticas e sociais, assim como o desenvolvimento pessaasaixdais

A nivel nacional,ste designidem assumido uma importancia centqatlos inUmeros desafios com os quais as
IES se tém deparagdoomo seja o decréscimo de estudantes, as restricdes financeiras, as novas necessidades do
mercado e o surgimentde uma concorréncia cada vez maior e mais global.

O IPLeiria tem vido a acompanhar esta tendéncia através da aposigranocao da oferta formativa junto de
estudantes internacionais; ii) promoc¢do de programas de mobilidati¥naciona] iii) desenvtvimento de
acOes de cooperacéo; icremento de acordos e parceri@sa participacdo em redes internacionaem
expressédo em projetos na oferta de graus conjuntos; piesenca em foruns internacionais

Para o efeito, o IPLeiria estabeleceu 0o and 182 HamnkHamp 02Y2 2 Fy2 GSYt dir0
assinalou também o ano letivo anterior, visando sensibilizar toda a comunidade académica, parceiros e todas as
entidades com quem o IPLeiria se relaciona para a temética da internacionalizacao.

3.3.1. Mobilidade internacional

Neste dominio é de referir que no ano letivo de 2014/2015, eitRlexpandiusepara fora da UEanivel dos
programas comunitarios.

Por um ladpcom a participacdo no Programa Erasmus Mundus, enfogam recebidos e enviads os primeiros
participantesda 1.2 edicdo dgrojeto INFINITYcom o leste Europe(mobilidades refletidas na tabela infra)
foram recebidas as primeiras inscricdes mtojeto Cruz del Surcom a América Latina e cujas mobilidades
ocorrerdo no ano letiv 20152016 e 2016/2017

Por outro lado, di formalizada a primeira candidatura do IPLeiria ao idMernational Credit Mobilitygue
envolvemobilidades de e pargaises terceiros, ou seja, paises de qualquer regido do globo para além dos que
fazem pate integrante da UE.

E de destacar ainda que o IPLeiria participa pela primeira veloemMaster Degreesendo formalizado os
seusdois primeirosdouble degreesom parceiros de paises do leste europeu, arabito do projeto RETHINK
(programa comunitario TEMPUS)sdouble degreeem causa sao na area da Engenharia Qwdster in Civil
Engineering; Building ConstructiohMaster in Civil Engineeringom a Polotsk State UniversiBi€lorrissia e
na area da Engenharia do AmbientMaster in Energy and Environmental Engineefilddaster in Science in
Management of Sanitary Engineering Facilities and Environmental Protectom a Technical University of
Moldova Moldavig).

Na prossecuc¢éo do objetivde estimulo éncrementoa mobilidadeinternacionalno IPLeiriaforam delineadas
algumas iniciativas nBlano de Atividade®015, tendo resultado o seguinte balanco:
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Quadrol9| Balango das atividadete promogao da mobilidadaternacional em 203

Eixo Agdo a implementar Meta E-eﬂ-@ C°.mpr.° V atl\io et execugao ou Responsavel
E PENE justificagéo dos desvios
Organizar uma Seman Realizagdoda 4.2 edicdo da Seman
Internacional  (um  dig Internacional ¢ 70  participantes
) ) atribuido a cada Escola ¢ representando 2 paises ¢ 04 a
Organizar um encontro designaq |PLeiria) que conte com 10.05.201%%).
31 dinternational Day&c Promover a realizagéo d participagéo de estudante X } ) GMCIUO
" Semana Internacional do IPLeiria e de U incominge outgoing e de Realizacdo d2.? edicdo da Open Stal
Open Staff Week convidados externos. Week,  subordinada a0 tem
a/ 2t f 102N UAYDS |
Organizar umaDpen Staff Institutions ¢ New Internationalization
Week t | ( €02 &06.11.2015
110 bol tudant 133 bolsas atribuidas para estudant
Incrementar o nimero de estudantes df psas para estu gn € outgoingno ano letivo 204/2015.
3, IPLeiria para a realizagdo de um periodo outgoing no ano letivo % _ _ _ GMel
“* estudos no estrangeiro, no ambito do Progral 2014/2015. Realizacdo de 2 sessdes de incentivg
Erasmus +. 4 sessdes de incentivo. ESECS e ESTG, nos meses de abril ¢
de 2015.
. - . Por economia de recursos e pe
Organlzgr edlgqes . do Dia do Estudaj 2 edicdbes do Dia df colaboragcdo com aErasmus Studen
3.1. Internacional direcionadas a todos | X ] ; : GMCI
estudantesestranaeiros Estudante. Network (ESN) Leira, apenas foi realiz.
9 uma edicica 06.062015
3.
Incrementar a mobllldade_ _mtemacilona_ll ¢ 15 _bolsas (mlsso?s d 17 bolsas atribuidas (9 STA/IPLeiria
3.1. pessoal docente do IPLeiria, no ambito | ensino e de formac&o) ni X STTdocentdConsércio) GMCI
ProgramaErasmus +. ano letivo 2014/2015.
Aumentar o intercambio e a mobilidade interr —
. 9 bolsas externas (misso¢ - =
e externa de colaboradores técnicos ~ . 9 bolsas atribuidas (STT ndo
3.1 - ) - At de formacéo) no ano letiv( X o GMCI
administrativos do IPLeiria, no ambito d docentg/Consércio)
L : o 2014/2015.
atividades de intercambio.
40 docentes €
Incrementar a mobilidade do pessoal docent( colaboradores técnicos 151 recebidos no IPLeiria ao abrigo ¢
3.1. dos colaboradores técnicos e administrativ administrativos X varios programas de mobilidade GMCI
internacionais. internacionais, recebidoj Protocolos de Cooperagao
no IPLeiria.
Elaborar o relatério de
diagnéstico das parcerig Relatério de diagnostico realizado.
I o anq €Xistentes, bem como da
31 Rever'as parcerias, |der?t|f|car as de referénc novas parcerias, até 31 d X 23 novas parcerias estabelecidas (13 amcl
formalizar novas parcerias. dezembro de 2015, ambito dos estudos e 20 no ambito sl
estagios).
5 novas parcerias.
20 estudantesoutqoing no 13 estudantes enviados no ano leti
v 2014 /23 159 2014/2015 (1%ara IES do Brasil, 1 pare
3 32 Promover a mobilidade de estudantes | &nC '€tV ’ % IPMacau). GMCI
ambito dos Protocolos Bilaterais. 20 estudantesncomingno ) )
ano letivo 2014/2015 19 estudantes recebidos no ano leti
’ 2014/2015 (19 de IES do Brasil).
Incrementar o nimero de estudantes ¢
IPLeiria para a realizagdo de um periodo 50 bolsas para estudante
5.1. P . A do IPLeiria no ano letivi X 75 bolsas atribuidas GMCI
estdgios no estrangeiro, no ambito ¢ 2014/2015
ConsorciERASMUSCENTRO. ’
Estabelecer  protocolos com  entidad|
51. estrangeiras para a r_eallzagao _de estaglosl; 10 entidades. X Est_abelemdos pr_otocolos com 07 aMmcl
estudantes do IPLeiria, no ambito do consor entidades estrangeiras
5 ERASMUSCENTRO.
. . . 8 workshops
Organizar workshops dinamizados pe L
5.1. estudantes internacionais, com vista & s 2 workshops. X (4workshops de Serigrafia + 4 workshg gy
integrac&o na comunidade IPLeiria. de Ceramicacom oenvolvimento de 19
estudantes internacionais)
Promover aWelcome Week com vista ac Realizadas 2Nelcome Sessionno ano
5.1. acolhimento de todos os estudantf 2welcome week X letivo  20142015. 15.092014 e GMCI
internacionais no IPLeiria. 24.032015.

Fonte: Gabinete de Mobilidade e Cooperagéo Internacional (GMCI) do IPLeiria

(*) 42 edicdo de&Semana Internacional do Iitia (4 a 8 de maio) ¢ inclui diversas atividades organizadas pelas 5 Esdol#Leiria, procurado incentivar a
mobilidade dos estudantesdos colaboradores técnicos e administrativBsprograma engloba iniciativas que visam conheloegrsas nacionalidades, a sua
gastrononia, lingua, habitos e cultura, através de aulas abertas, seminarios, workshops, conferéncias, exposicdes, entre outros
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Mobilidadeno IPLeiriano ano letivo 204/2015

Erasmus + 1 375estudantes em mobilidade

133 estudantes do IPLeirutgoing

167 estudantes estrangeirdscoming(estudos e estagios)
75estudantes do IPLeiria em estagios profissionais (Erasmuscentro)

1 146docentes e colaboradores em mobilidade
17 docentes € colaboradores técnicos e administrativos do IPLeiui@oing
52 docentese 68 colaboradores técnicos e administrativos estrangeing®ming

Protocolos 1 32 estudantes em mobilidade
Bilaterais 13 estudantes do IPLeiriautgoing(12 para Brasill para IPMacau)
19 estudantesncoming(19 do Brasil)

Erasmus Mundus 1 dnfinityt 6 9 dzNB LJ 20 Bsfudapt&sie 6t&fiem mobilidade
12 estudantes estrangeirascoming
5 docentes e colaboradores técnidasoming
3 docentes e colaboradores técnicostgoing

1 &Cruz del Sér Andérica Latinpg mobilidadea ocorrer em 2015/2016 e 2016/2017

Vasco da Gama 1 6 estudantes em mobilidade
1 estudante do IPLeirautgoing
5 estudantesncoming

Outros 1 ProjetoEMEDEWEST&) 15 docentes estrangeiros em mobilidade
15docentes estrangeirosicoming

1 ProjetoRainbow(ESSLe( 17 estudantes e docentes em mobilidade
13 estudantesncoming
4 docentes estrangeirosicoming

1 InvestigacddCetemaregESTMY, 2 investigadores em mobilidade
2 investigadoregncoming

Fonte: Gabinete de Mobilidade e Cooperaddiernacional (GMCI) do IPLeiria

Cooperacdo com a Republica Popular da China em 2015

Instituto  Politécnico; { Licenciatura eniTradugdo e Interpretagdo Portugués/Chirg€hinés/Portugug (curso da
de Macau (IPM) ESECS/IPLeifn)

2014/2015¢ 48 estudantesncomingdo IPMacau

Beijing Language an
ying guag 2015/2016¢ 38 estudantesncomingdo IPMacau

Culture University
(BLCU) de Pequim | q Licenciatura entingua e Cultura Portugues@sirso da BLCH)
2014/2015¢ 24 estudantesncomingda BLCU
2015/2016¢ 27 estudantesncomingda BLCU
1 Summer Course dédingua e Cultura Portuguesgara estudantes chinesefgurso da
ESECS/IPLeirf)
2015¢ 7 estudantesncomingBLCU 9 estudantesncomingPeking University

1005 estudantes do IPM fardo o0 1.° e 0 4.° ano em Macau, e 0 2.° e 0 3.° ano em Leiria.
1130 ano curricular a ser frequentado pelos estudantes chindseBLCU na ESECS/IPLeiria.

12 Curso de ver&o de lingua e cultura portuguesas destinado a estudantes, chineses. Decorre-agoptthona ESEQ$0 préximo ano sera o contrario, ou
seja, curso de verdo de mandarim destinado a estudantes e colaboradoleteida, a decorrer em agosto, na BLCU.
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1 CursoChinesePortugueseEnglish Studiegcurso da ESEMS eiriando conferente de grat

Chengdu Institute ;

Sichuan Internationa ~ académico)®

Studies University 2014/2015¢ 14 estudantesncomingda SASS
(CISISWa China 2015/2016¢ 14 estudantesincomingda CISISU
(anterior  designacéo

Sichuan Academy ¢

Social Sciences (SASS)

Fonte: Gabinete de RelagGes Publicas e Cooperagéo Internacional da ESECS

3.3.2. Cooperacamternacional

No &mbito da cooperagéo internacionad,do confrontoentre o desempenho planeado no Plano de Atividades
2015 e o desempenho executado, obté&m os seguintes resultados

Quadro20| Balango das atividadele promogéao da cooperagao internacioeah 205

Comprovativo da execugdo ou
justificacéo dos desvios

Eixo Acé&o a implementar Meta Responsavel

Participac@o em 2 projetos:

- Museo Mundial¢ Global Learning i
European Museums to support ML
Agenda (Desenvolver competéncig
basicas na educacgdo/formacao
adultos através da promogéo de acd
de Educacéo para o Desenvolvime
Sustentavel a realizar nos muse
europeus);

Participar em projetos/redes internacionais f
ambito da Educacédo para o Desenvolvime| 2 projetos.
Sustentavel. R

3.2, ESECS

UE4SD ¢ University Hucators for
Sustainable Developme|
(Desenvolver uma rede/plataform
europeia com o objetivo de promove
e apoiar o desenvolvimento d
competéncias no ambito da Educag
para o Desenvolvimento Sustentave

(cf. Anexoll, p. A26)

Desenvolver projetos de cooperacdo com Acdoexecutada com varios projetos e

3.2. 2 projetos. ESECS

PALOP.

curso €f. Anexol5, p. A34).

Estabelecer novos acordos de cooperag
designadamente para a realizacd@te novas|

Protocolos com 4 paise

Estabelecidos acordos/protocolos c@3

Diversas

3.2. atividades de

formagdo e projetos ¢
investigacéo e desenvolvimento.

unidades
organicas

paises estrangeiros (cAnexo14, p. A
32).

estrangeiros.

Rececao ddelegacdes/individualidades estrangeiers 2015

marco |dia 23| Embaixadora de Israel
| dias 30 a 02| Secretario de Estado diducacion SuperiorCiencia, Tecnologia e
Innovacién de La Republica del Ecuador

junho |dias 20 a 22 Presidente doConselho deAdministracdo da empres&harlestrong,
Engineering Technology and Consultidg Macau

julho |dia 27| Delegacéo do Instituto Nacional de Inovagéo e Tecnologias Ind((#ttla$, de
Angola
outubro |dia 05| Diretora da Escola de Hotelarialerismo de Cabo Verde visita ESTM

|dia 12| Comitiva do IPMacau

|dia 16| President/CEO of Colleges & Instituté€Canada e Chair of the World Federation
of Colleges and Polytechnics

|dia 19] Comitiva daBeijing Language & Culture UnivergBy-C\ e Instituto Confucio

13 Curso de um ano letivo para aprendizagem de lingua portuguesa e aprofundamento dos conhecimentos em lingua inglesmsdrsgidiantes chineses.
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novembro |dia 17| Abertura Solene do Ano Letivo e 35° Aniversario do IPLeiria: Presidente do
Instituto Politécnico de Macau, Reitoras da Universidade Feevale e da Universidade de
Cabo Verde, Reitores da UNIVATES e Unizambeze, Presidente do Instituto Universitario
de Educacéo de Cabo Verde, Administrador da Universidade de Colinas de Boé da Guiné
Bissau, Representantes da Universidade das For¢cas Armadas do Equador

|dia 19| Comitiva do Jiangxi College of Foreign Studliéhina
|dia 20| Reitora da Universidade Feevale, Brasil, visita a ESTM

dezembro |dia 01| Embaixador da Indonésia em Portugal
|dia 14| Reitor da Universidade de Santiggabo Verde
|dia 15| Embaixador da China em Portugal

Cooperacdo com @omunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

O IPLeiria tem procuraddar continuidade a cooperacao/parcerias/projetos existentes com eptises,
nomeadamentecom os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP), com atividades em curso na
GuinéBissau €Cabo Verdécf. Anexol5, p. A34).

De destacar o lancamentia posgraduacdd-ormacao para Docéngiam regime eearning em Cabo Verde
através dadnstituto Universitario de Educacgédo (IUlito de uma parceria com kPLeirig09.04.2015)

3.3.3 Oferta formativa internacional

Dando seguimento & estratégia de divulgacdo da oferta formativa do IPLeiria nos mercadwcioteis, por
forma a incrementar os seus niveis de atratividade internacional e consequente captacdo de um maior nimero
de estudantes estrangeiros, foram tracadas para 2015 um conjunto de atividades, resultando o seguinte balanco:

Quadro21| Balancgo das atividades de promogao da oferta formativa nos mercados internacionais 8m 201

. o Execucéo i a .
Eixo Agao a implementar Meta _=Xecugao C"T”pr_o v at“io e Execucao ou Responsavel
E PENE justificacdo dos desvios

8 mestradodecionadoem linguanglesa:

ESTG:
- Civil Engigering ¢ Building
Construction
- Computer Engineering ¢ Mobile
Lecionar 6 mestrados er Computin
inglés no ano letivg - Healthcare  Information \&tems
o ) 2014/2015. Management
Definir eimplementar um conjunto de UC cu| X - International Business GMCI/ UO
" lecionagao possa ser feita em lingua inglesa| 20 UC de cursos d

licenciatura lecionadas er - Product Design Engineering

inglés no ano letivg ESAD.CR:
2015/2016. - Graphic Design.
3. ESTM:

- Marine ResourceBiotechnology
- Sustainable Tourism Management

UC inglég ndo executado

Participacéo em dventos internacionais|
- EDUEXPBrasily- 19-24.03.2015

Participar em eventos internacionais me - LEONET (Barcelona)- promogéo de
44 'elevantes visando a promog&o da mobilida 4 e L estagios16-17.04.2015 _ GMCl
" internacional e a captacdo de estudant : - ERACORPorto) - Congresso e Feira
estrangeiros. Networking,13-17.05.201%5

- NAFSA (EUA) ¢ Association of
International  Educators ¢ 24
29.05.2015
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. . Execucéo i a a
Eixo Acéo a implementar Meta _Execugao Cor_npr_o .V at“fo gl execugao ou Responsavel
E PENE justificagdo dos desvios

) . Divulgagéo da oferta formativem:
Divulgagdo em 3 portai

Divulgar a oferta formativa internacional ¢ internacionais de educacé - 4 portais:  Study _Portal,_ Study
3.1. IPLeiria junto de potenciais estudanti e em 2 agéncias d X Europe, Masterstudies e VivaMundd g
internacionais. recrutamento de - Junto de 2 agentes de recrutament]
estudantes. Europe Study Centre (India), ITT|
(Brasil).

Cursos livres de lingua portuguesan
cada semestre do ano letivo ocorre

Realizar atividades de formacdo, de amb 1 curso de Llngu’. curso livre de lingua portuguesﬁzasmus
) . Portuguesa pare Language CourseELC), na modalidad
3.2. internacional, nomeadamente cursos ( X > ESECS
ortUGUAs para estrangeiros estudantes Erasmus, p( b-Learning No 2.° semestre de
portug P g ’ semestre. 2014/2015 envolveu 2 estudantes e ng
1.° semestre de 2(8/2016 envolveul25
estudantes (cfAnexol3, p. A-31).
Verificaramse manifestacdes d .
. 1° edigdo do Curs interesse de estudantes internaciong P L€ira/
Promover cursos preparatérios de acess( z - h
3.2. . . ) -~ Preparatorio para X | para o programa preparatorio, contud Unidades
licenciaturas para estudantes internacionais. L = } ) . ,. A
Estudantes Internacionais| ndo foi reunido um ndmero minimo d Organicas
estudantes para tornao curso viavel
an ° o X . Dada a baixa recetividade deste tipo
3.2. WS It dulmrheNdctiodl 6 O dzMdrad)eem 3 cursos de Verao (*) X | oferta formativa, a proposta foi adiad ESAD.CR

inglés. . ’
9 sine die

Realizagdo do Summer Course 0
Heritage and Creativity 13-17.072015.

3.2. wS I f duintheNdoudrses ® 2 cursos de Verdo (*). X N3o se realizou o outro curso de ver. ESTM

previsto por cancelamento d
universidade inglesa parceira.

(*) Condicionado a existéncia de inscrigdes em nimero minimo que viabilizeeatimacdo

Captacado de estudantes internacionais

Visando recrutar e captar novos estudantes internacionais, o IPLeiria deu seguimento as seguintes iniciativas:

91 Divulgacdo da oferta formativa em portais de educacdo estrangeiros (dos quais se saliertam os
mestrados em inglés e os mestrados e licenciaturas em portugués, direcionadas ndo s6é para os
estudantes nacionais como igualmente para os estudantes internacionais que pretendam frequentar
um periodo completo de estudos);

Estabelecimento de parceriasmcentidades oficiais de outros paises (Equador, Cabo Verde e Brasil);
Participagcdo em feiras de educacao internacionais (Ex. Brasil e EUA);

Estabelecimento de contas com agentes de recrutamento

Promoc&o de campanhas de marketing;

Desenvolvimento de dgéncias junto das representacdes consulares portuguesas;

=A =4 =4 =4 =4 =4

Criagcdo de paginas segmentadas gi@ do IPLeiria direcionadas para os estudantderiracionais
(Brasil e Equador);

1 Implementacdo de mecanismos de incentimoinscricdode estudantes irgrnacionais(Bolsas de
Estudos)

Como resultado, no ano letive015/2016registase um aumento da expressam didmero de estudantes
internacionais inscritos no IPLeiria ao abrigo do Estatuto de Estudante Internacomalmaior peso nas
formacdes de 2.° ciclo, com aproximadamente 110 admissdes, das quais se destacam 46 estudantes
provenentes da Republica do EquadoR9 estudantes da India.
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PESSAL DOCENTEBLABORADORES TECNICOS E ADMINISTRATIVOS

O Eixo 4, outra das linhas estratégicas para 2015, compreende a qualificacdo do corpo docente, a formacao de

colaboradores técnicos e administrativos e a promocao do reconhecimento das pessoas edeabdmento

institucional.

Por forma a assegurar essa estratégidPLeirigropdssecontinuar a desenvolver as seguintegiativas:

1 (Eixo 3¢ 3.1.) Incentivar amobilidade internacionaldo pessoal docente e colaboradores técnicos e

administrativos: acdo executadef(Quadrol9, p.40).

1 (Eixo 4 4.1.)Melhorar acapacidade cientifica e pedagégidas docentes. Continuar a apostarfoamacao

para os colaboradores técnicos e administrativoeendo em vista a progressdo na carreira, 0 SUCESSO

profissional e o desenvolvimento pessoal.

(0]

Realizadas as acdes de formacao indicada&mexol0 (p. A22) e as acdes aplicaveiogdQuadroll
(p. 26), Quadro23 (p. 48) e Quadro29 (p. 59);

Promocéo da atribuicdo do titulo de especialista &esas estratégicas do IPLeiria;

Promocé&o deagBesque aproximem os docentes da realidade do mercado de trabalkbentivando a
realizag@o de atividades em ambiente empresarial, através de projetos, prestacdes de servigos e visitas
regulares a empresas a outras instituicdesmeadamente através da atuacdo do XTIC(consultar
Quadrol6, p.35), das Escolas Superiores e unidades de investigacao

Realizada a 2 Edi¢do do Programa deormacao de Aprendigem Continua da Lingua IngleAaacéo
envolveu272 formandos,num curso de 60 horaglistribuido pelo universo geografico do IPLeiria e
abrangendo diferentes niveis de conhecimertb Tabela B dé\nexol0, p. A22);

O IPLeiria criou condicdes especiais para que 0s seus colaboradores possam prosseguir 0s seus estudos
dentro da Instituicdpbeneficiando da podsilidade de redug&o da propina

O IPLeiria criou a oportunidade dos seus colaboradores integrarem até taéedigm alguns cursos de
Formacao Especializada (Fésaduacfes/Cursos Livres).

1 (Eixo 4Regulamentos

(0]

Regulamento da Prestagéo do Servico Docgmiblicado naDiario da Republic2.2 série, n.° 159, de
17 de agosto de 2018Despacho n.° 9314/2015

Regulamento de Avaliacdo de Desempenho Pessoal Docedierse continuidade a aplicacdo do
Regulamento, promovendse a alteracdo do artigo 10.°, tendo em conta a experiéncia de
implementacao prévia, através do Despacho n.° 12362/2015, publicado nm @&rRepublica, 2.2
Série, n.° 215, de 3 de novembro de 2015.

Regulamento para a Concesséo de Titulos Honorificos no |IPhuiliaado ndDiario da Republic2.2
série, n.° 212, de 29 de outubro de 204 Regulamento n.° 751/2015

Regulamento de Assiduidade e dos Horarios de Trabalho do Pessoal Nao Docente do IPLeiria: entrada
em vigor no di@1 de janeiro de 2015.
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1 (Eixo 4 4.3) Apoiar/dinamizar atividades sociais e culturais promovidas pelos/pasalaboradores técnicos
e administrativos acédo executada

Ao expostoacima acrescen outras acdes referenciadas ao longo do presente documento, tomemos como
exemplo asacbes executadas ao nivel da Direcdo de Servicos de Recursos Hufpantas 3.7.1.
RecursofServicos p.58), ambas contribuindo para a prossecucao dos objetivos tragados para o.Eixo 4
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ESTUDANTES

3.5.1. Servi¢cede Agéo Social

3. Sintese da atividade desenvolvida | 2015

Os Servicos de Acdfocial sdo uma unidade funcional do IPLenlistada de autonomia administrativa e

financeira No dominio das suas atividadedace ao proposto desenvolver para 2015, inscritoRiano de

Atividadesdo IPLeiria (oServicos de Agdo Sociispiem de plane relatériode atividadesndependente)

obtiveram os seguintes resultados:

Quadro22| Balango das atividades dos Servicos de Acdo Social em 2015

Eixo Acéo a implementar Meta E@-@ C°(“p’.° v at“ﬁo e execycao ou Responsavel
E PENE justificagéo doslesvios

Tempo médio de respost81.12.2014¢

33 dias/ 31.12.201%; 37 dias.

Fatores que influenciaram aumento do

tempo médio de resposta:

- Alteragdo do regulamento d
atribuicdo de bolsas de estudo
estudantes do ensino superiogue
obrigou a atualizagdo do SICAE

_ Simplificar os procedimentos relativos | Reduzir o tempo médio d X ficando operacional no dia 19 ¢ SAS
atribuigdo de apoios sociais. resposta (5%) agosto, data em que foram efetuad
as primeiras notificales para
apresentacao de documentq
considerados imprescindiveis pa
andlise das candidaturas;

- Aumentodo nimerode candidaturas;

- Alteragao deggrande nimero d@lanos
de estudo que atrasaram o proces
relativo a prestagdo da informacd
académica.

A plataforma informéatica em

Implementar aplicagéo informatica para gest Sucesso na implementacé desenvolvimentaméo ficou disponivel ery
- P piicag parag o P & X 2015 Prevése que a sua implementacé SAS
do programa FASE®. da aplicagéo. . . !

seja efetuada até ao final do 2° semes

de 2016.

5. Prom_ovc_ar medidas que perm_itf_:lm fundament 250 entrevistas. N.° entrevistas: executado.
-a _atrlbuu;ac_) _q!e_apmos sociais (entrevistas 12 visitas domiciliarias X Visitas domiciliarias efetuaramse 7 SAS
visitas domiciliarias). . visitas domiciliarias
Estabelecer protocolos com entidades . .
regidio para proporcionar  condigts Realizadas 36 novas parcerias com|
- T B | 12 parcerias. X colaboragéo direta dos Servigos de Al SAS
preferenciais na aquisicdo de bens e servi )
Social.
por parte dos estudantes.
Otimizar a prestagé@o do servico de alojamel
nas Residéncias de Estudantes, medianti ~ A
- restagdo de um servigo a custo reduzido e | Taxa de ocupagao: 95%. | X Taxa de ocupagdo daResidéncias de SAS
p ~ ) ) ' ’ Estudantes a 31.12.201697%.
instalacdes devidamenteequipadas para (
efeito.
Promover ag6es de sensibilizagdo de comk Custo unitario médio de  refeica
- G G Reduzir o custo da refeiga( X dezembro 2014 n X pne kK RSI SAS
ao desperdicio.

¢nXyce

- Aplicado 1  questionario  ao
estudantesatletas.

- Avaliagao de satisfacédo destudantes

. Monitorizar o grau de safisfacdo d¢ Aplicagdo de inquérito d¢ alojades  nas  Residéncias ¢ SAS
utilizadores dos Servigos de Acéo Social. satisfagao. Estudantes;

- Avaliagdo da contribuicdo do Progra
FASE® para 0s estudan
colaboradores

. , . .| Aumentar o nUmero de Foram asseguradas 1.876 consul
- Prestar cuidados de saude a pregos reduzid( consultas. X médicas no ano de 2015895 em 2014) SAS
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Eixo

N i Execucéo Comprovativo da execucéo ou .
Acéo a implementar Meta —_— PR . Responsavel
E PENE justificagdo doslesvios
710 estudantes participaram  ng
atividades desportivas, tais comg
Estimular a participagdo dos estudantes ¢, = o Desporto [PLeiria competicdo (FAD
- atividades culturais, desportivas e de apoic o - icipant X Troféeu de Karting IPLeiria, Torng SAS
causas sociais. estudantes participantes. Interescolas e PAFE®.
Cerca de 300 participantes nar@inhada
Solidéaria do IPLeifa
Criar uma rede interescolas do IPLeiria par o Realizado 1 torneio Interescola
o . .| Organizagdo de 1 event .
- organizagdo deeventos desportivos, culturaig X envolvendo as Escolas Superiores SAS
Interescolas. - -
entre outros. IPLeiriag participagdo de 66 estudantes
. - Reduzir custos com Realizada a candidatura a RADpara
Organizar as Fases Finais, bem cc L R ) .
L . N participacéo em organizagao das fases finaisndo sidos!
- CampeonatosNacionais Universitarios no ar| " ’ X S - SAS
. competicdo (alojamento| atribuidos ao IPLeiria campeonats
letivo de 2015/2016. ! ~ L ’
alimentacéo e transporte). nacionais de algumas modalidades.
Foram  propostos em  orgament
Implementar medidas de melhoria d{ . partympauvo dg Camara Mumupal g
- o . . 2 medidas. X Leiria 2 projetos de melhoria d SAS
acessibilidades aos diversos servicos. - : N
acessibilidades exteriores e as
Residéncias de Estudantes, em Leiria
Inovar e aproximar os servicos dos estudani Ementas e informacde
- nomeadamente, adaptando as condigg Uteis em Inglés € X Acédo executada. SAS
oferecidas aos estudantes estrangeiros. Mandarim.

Fonte: Servicos de A¢do SodallPLeiria.

3.5.2. SAPE Servico de Apoio ao Estudante

Nos dominios de atuagdo do SA@Roio psicopedagodgico; orientacdo e acompanhamento pessoal e social,

apoio psiologico e orientagdo vocacionat) balanco dasgdespropostas no Plano de Atividadé seguinte

Quadro23| Balango das atividades do SAPE eddZ2015

. - Execucéo i a p
Eixo Acéo a implementar Meta _=xecugao C°.m'°“.° V at“io e execugao ou Responsavel
E PENE justificagéo dos desvios
a1 Re_al_lzar acbes de formagé 1 proposta de formagéo. X Por E:onstranglmentos ~dlversos nao SAPE
(oficinas/formagdes) para o pessoal docente possivel propor formagéo para docente
Realizadal agdo em outubro de 2014
4. . ~ < abrangendo cerca d&0 colaboradores, SAPE
4.1 Realizar acbes de formagao para 3 propostas de formagéo X tendo a sua preparacdo comecado € i 5
"~ colaboradores técnicos administrativos. prop §a0. . preparag & (em articulagéo
julho de 2015. com a DSRH)
(cf. TabelaB do Anexol0, p. A22).
4 programas (Técnicas ¢
Procura de Emprego
Elaboragdo de Curriculos
Desenvolver programas de formacio Portefélios; Gestdo d Dinamizados os 4 programas previstp
5.1. P prog . N Estudo e do Tempg X 289 participantes(cf. Tabela D dé\nexo SAPE
competéncias transversais para os estudantt - ~ —
Formacamnlineem Gestéo 10, p. A22).
do Tempo; Trabalho ern
equipa e apresentacle
orais).
Dinamizar atividades de formagé Dinamizados 8 seminariogworkshops
51 extracurrlgular para estudantes, no amlAmim_ 6 oficinas ou semindrios. | X para lestudantes do IPLeiri; 209 SAPE
desenvolvimento de competéncie participantes ¢f. Tabela D dénexol0, p.
transversais. A-22).
5. - . .
Partlglpar em atividades que permitam Promovida 1 sessdo de acolhiment
acolhimento do estudanteecémchegado ag . . =
5.1. . - . ~ 2 atividades pocampi X apresentagdo aos estudantes d&® &no SAPE
IPLeiria e que facilitem a integracéo e adapta,
NN por campus
a instituicdo e a cidade.
Desen\_/olver o ) _acompanhamento 700 aten_dlme_ntos en Realizados 632 atendimentos pelos
5.1. encaminhamento clinico dos estudantes, ¢ consulta individual, nog X sic6logos do SAPEM todos osampi SAPE
contexto de consulta individual. campido IPLeiria. P 9 P
Elaborar planos de intervencéo individual ¢ Em articulagdo  com docentes
X - ~ coordenadores  de curso, foral
conjunto com os Coordenadores de Cur Varidvel em funcéo d . ;
. operacionalizados Planos de Recupera|
5.2. docentes e/ou tutores para Estudantes € nimero de caso§ X ~ ; SAPE
- . " e Intervengdo para Estudantes em Ri
Risco de Abandono Escolar e Trabalhado| identificados.
de Abandono Escolar e Trabalhader
Estudantes.
Estudantes.
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Comprovativo da execucéo ou

Eixo Acéo a implementar Meta _— A : Responséavel
E PENE justificagdo dos desvios
Proceder ao levantamento das necessida
educativas especiais e definir um plano ¢ Em articulagdo com docentes
intervengdog Elaborar planos de intervengé Variavel em funcdo d coordenadores de  curso, fora
5.2. individual, em conjunto com os Coordenadol nimero de caso§ X operacionalizados Planos de Interveng SAPE
de Curso, docentes efou tutores, pa identificados. para Estudantes com Necessidag
Estudantes com Necessidades Educat| Educativas Especiais.
Especiais (NEE).
Divulgar bqas eratlcas através da apresenta Apresentacédo de Participacédo en2 eventos cientificos con
6.2. de comunicagles eposters em eventos L o IX = - SAPE
o o comunicagdes/publicacde: apresentacdo de comunicagoes.
cientificos e publicagées.
6. P, x 51O
Organizar um encontro anual que promove eo,:qg?;r:;f,?gzg ggiatié?)g O;’\s{[coloe
- discusséo de tematicas inerenteservicos de 1 encontro. X SAPE

Psicologia em contexto educativo.

com psicélogos escolares, a 08ABL5¢
110 participantes

Fonte: Servigo de Apoio ao Estudante (SAPE)

3.5.3. Ligacdo ao mercado de trabalho

Formacéo e mercado de trabalho devem estar fortemente interliga@al?Leiria prossegue esibjetivo e por

isso desenvolve diversamiciativas, a distintos niveis, duranteapos a conclusdo da licenciatuigye vao

transmitindo diferentesperspetivas do funcionamento desse mesmo mercade estudantes, potenciando a

empregabilidade.

Nesteambito, eem complemento do trabalho efetuado quer pelo SAREEr pelo CTOTIG referenciadoem
pontos anterioresdo presente documentoo Plano de Atividadede 205 propunhadiversas inicitivascujos

resultados agora se apresentam

Quadro24| Balango das@des desenvolvidas para apoiar a insergdo e transigao para a vida ativa®m 201

. . E a i a .
Eixo Acéo a implementar Meta _oxecugao C°T"‘”.° v atl\io da Execucao ou Responsavel
E PENE justificacdo dos desvios
ESECS: 6 estagio®extracurriculares
(nacionais). Bolsa de
Promover estagios extracurriculares n . - . Emprego
1.1. instituicbes/empresas, nacionais 350 estagios. X ESA.D'CR' 1 estagio extracurricy (DSPDE) /
. I (nacional).
internacionais. Escolas
ESTM: 331 estagios extracurriculares ({ Superiores
nacionais e 5 internacionais).
Andlise e tratamento de2 relatdrios
Relatério sobre a insergdo na vida ativa ( Relatério semestral. (relatorio de jun/208 e dez/204 da
11 diplomadosc analise aos relatérios semestre congicionad & data de| x DGEEC). GPLAN/
da DGEEC & 2/opWdsuracde emprego dd publicagdo do  relatorio da NoAnexol7 (p. A36) é possivel consulta ~ DSPDE
diplomados com habilitagio superiod DGEEC) a taxa de empregabilidade por curso
L IPLeiria.
Questionario finalizado e aprovado
CAQ, mas a aguardar o cumprimento
condicbes exigidas pela Comiss
Aplicacdo do inquérito ao _N;u;ional _de Prgtegéode Dados parg
Criar o observatério da insercdo d| diplomados do IPLeiria iniciar a divulgag&o. DSPDE/
1.1. diplomados na yida ativg llevantamento do (condicionada Zutorizagio da X' | Nota: nofinal de 2014 foi efetuado un DSI
percurso profissional dos diplomados. Comiss&o Nacional de Proteg questionario aos diplomado
de Dados) (Licenciaturas e  Mestrados) @
2007/2008 a 2011/2012no ambito do
S & (i dBReparados para Trabalhér
Consorcio Maior Empregabilidade.
1 reunifio com ag
associagdes de estudant
. = L . = Bolsa de
. ) . sobre o nivel de adeséo d Apesar das varias tentativas, nédo
5. 5.1. Dinamizar a Bolsa de Emprego do IPLeiria. N X . . i Emprego
estudantes a bolsade possivel realizar nenhunrauniaa
X . (DSPDE)
empregoe candidaturas a
ofertas de empresas.
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) L Execucéo i a p
Eixo Acéo a implementar Meta _=Xecugdo °°F"pr.° v at“fo o Execucao ou Responsavel
E PENE justificagdo dos desvios

Participacdo em 3 feiras nacional
Promover a participacéo em feiras de empre 2 feiras X Futurdlia (Lisboa, 114 margo)Qualifica
de referéncia. ’ (Porto,09-12 abril)e M Férum Emprego ¢
Formacéo (Leirid,1-13 maio).

5.1. GIC

AcOes desenvolvidas peléBolsa de
Emprego do IPLeiria:
- Divulgacéo de ofertas d
emprego/estagio profissional;

Participacdo em4 eventos para
divulgacdo da Bolsa de Empreg
sendo de destacar a 1.2 Fei
Emprego IPLeirigcf. Anexol6, p. A-
35).

Desenvolver agdes que promovam a integray Acbes desenvolvidas pelo SAPE Bolsa de

dos estudantes no mercado de trabalho (fe Quadro23, p.48), sendo de destacar: Emprego
5.1. de emprego, formagdo e empreendedorisr| 4 a¢des. X - Programa de Formagdo ¢ (DSPDE)/

do |IPLeiria / féruns /| sessdes ( Competéncias Transversais sof  Escolas

empregabilidade, entre outras). Técnicas de Bcura de Emprego | Superiores
9f | 62 NI cenms ciipi dd
IPLeiria.

AcOes desenvolvidas pelo GDTIC (cf.
Quadro16, p.35), sendo de destacar:
- 8workshopsseminarios?;
- 4 concursos de ideias/planos ¢
negacid®.

Inimeras agbes desenwidas pelas
Escolas Superiores.

O IPLeiria integr o Consorcio Maior
Empregabilidad¥ tendo participado em
2015 em8 reuniGegperiddicas.

O IPLeiria participou nos3 estudos
realizados no ambito do Consércimas
X ainda néadinalizados

Participar nos  estudo!
Aumentar o nivel de conhecimento sobre | sobre a empregabilidade Bolsa de
5.1. niveis de empregabilidade dos jove| realizar no ambito do Emprego
diplomados. Consorcio Maio - OMapeamento da Oferta d (DSPDE)
Empregabilidade. Formag&o e Educagdo em ®CE
6Alumni e EmpregabilidadeT
- OEmpregabilidade e Ensino Superi
O Papel dos Gabinetes de Salil
Profissionai&

Foi recebida formag&o especifica sobreg
este tema porl0 pessoascom fungdes

No  ambito do  Consércio  Maic relacionadas com a insercdo d| Bolsade
5.1. Empregabilidade, dinamizatividades do tipo 1 sess&o. X estudantes no mercado de trabalho Emprego

Vitaminas para o Emprego. todo o IPEiria. (DSPDE)
Falta a realizacdo de uma reunidterna
para avangar com as restantes atividad

Realizagdo do Seminéario Start&Up
(07.10.2015, ESTM), organizado pela
revista Férum Estudante, com o apo
daBolsa de Emprego d@Leiria.

Bolsa de
Emprego
(DSPDE)

No ambito do Consorcio Maic
5.1. Empregabilidade, dinamizar atividades do ti 1 sessé&o. X
Job Party.

Foi recebida formacé&o especifica sobrg
este tema porl0 pessoascom funcdes
relacionadas com a insergdo d

51 Empregabilidade, dinamizgr atividades 1 sesso. X estudantes no mercado de trabalho ¢ presidénia
GEPPE (Grupo de Entreajuda na Procure todo o IPEiria.

Primeiro Emprego) Coworking.

No ambito do Consorcio Maic

Falta a realizacdo de uma reuniéo inter|
para avangar com as restantes atividad

14 Oficina B @ 5 I NJ | 2 12% P8lierhpieéndg Ciclo WorkshopOficina B (4 workshops)- 12° Poliempreende2® Congresso Poliempreendé/orkshop
"Business Model Day: o novo modelo de negécios CaheasadoenD2 y OSA (234 RS HENNAK2 WKHtyR "AgREAESTI & gAGK 55aAIySH

15 Concurso de Ideias 1PoliempreendeConcurso de Planos de Negdci® Paliempreende; Queurso de Ideias de Negdcio 2015 da ANJE; Arrisca C 2015

16 O Consércio Maior Emggabilidadefoi criado em 2013 e é constituido por Instituicesedsinosuperior, plblicas e privadasnere as quais o IPLeiria, que
aceitaram o convite da Férum Estudante para realizar um conjunto de estudos, conferéncias e fomentar a maior empregaddlijiadEns recém
diplomados do Ensino Superior, com particular atengdo para os jovens diplomad@sed2’ Ticlos.
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. . . Execucéo i a a
Eixo Acéo a implementar Meta _EXecucao Cor_npr_o .V at“fo gl execuc_;ao ou Responsavel
E PENE justificagdo dos desvios

Foi recebida formacé&o especifica sobrg
este tema porl0 pessoascom funcdes

No  ambito do  Consércio  Maic relacionadas com a insercdo d UED/Bolsa de
5.1. Empregabilidade, dinamizar o Europass | 1 sess&o. X estudantes no mercado de trabalho ¢  Emprego/
Junior. todo o IPEiria. Presidéncia

Falta a realizacéo de uma reunido inte
para avangar com as restantes atividad

Realizagdo de aulas, visitasef#udo, saidas di

campo, desenvolvimento de  projetc Foram desenvolvidas inimeras atividag

) - 1 Acédo continua durante o - Escolas
5.1. curriculares com empresas, etc., em ambiel ¢ X em ambiente de trabalho ao longde !
ano. . Superiores
de trabalho, ao longo de todo o proces todo o processo formativo
formativo.
Realizagdo de palestras, conferéncias, even ~ . . ., .
! Acdo continua durante o Foram desenvolvidas inimeras atividag Escolas
5.1. para promover o conhecimento e contacto c¢ X :
ano. ao longo de todo @no. Superiores

experiéncias profissionais.

Paralelamente, o Instituté associadala Incubadora D. Dinis (IDB3 Associagdo Oportunidades Especificas de
Negécio (OPEN)da Associagédo Obidos Ciéncia e Tecnol@BITEC), entidades que tém por objeto apoiar e
acolher novos projetos empresariais.

Pela sua relevancia séo ainda de realgar os seguintes eventos:

Dia Aberto nas Empresas Utilizando esta iniciativa nacionajue se assinalou no d&é deoutubro em todo o pais
30.10.2015 0 IPLeiria levou 420 dos seus estudantks 1.° ano de licenciatura visitar 18
empresagios concelhos de Leiria, Marinha Grande, Batalha e Perfidi@.1.2 edi¢éo
desta iniciativa, que se pretende que se repita todos 0s anos.
A iniciativa conta com a colaboracdo da NERLEI, e das camaras municipais de
Marinha Grande e Peniche, e das diversas empresas envolvidas.

1.2 Feira Emprego IPLeiria O IPLeiria promoveuh? edi¢céo dd-eira de Emprego do IPLeiria. O evento contou ¢

03.12.201§ Biblioteca José Sall e2a LI N} NBONHzil YSyiG2 S SydiNBoAa

Saramage Campus 2 apoio aos participantes para a melhoria do curriculo. Cerca de 30 empresas mar
presencga na area de exposicdo, dispdiziando mais de 500 ofertas de emprego
estagio.

BolsaEmprego IPLeiria Bolsa de Emprego do IPLeirda(los estatisticos dano 205):

Ano 2015 - 3.876novosinscritos;
- 279 novasmpresas registadas;
- 572ofertas de emprego/estagio profissional divulgadas.

3.54. Rede IPLeiri@lumni

Desde o seu inicjem 2012, a Rede IPLeiri@lunfRiede de Antigos Estudantes do IPLgg@ntinua a crescer,
assinalandese o registo de quase.®0 antigos estudantesitravés da plaforma oficial e da pagina do
Facebook,partilha os mais diversos projetos, iniciatiyggémios recebidog empresas assinadas por antigos
estudantes, elaborando e divulgando noticias sobrealsnni do IPLeiria, destacandms a nivel naciual,
regional e internacionalTem constituidoum foco relevante a recolha e partilha de testemunlugsalumni
perspetivados como muito (teis e significativos tanto para antigos, atuais e até fesaantes

Face ao proposto nBlano de Atividade® balanc¢o das atividades descrifgga oano de 201% o seguinte
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Quadro25| Balango das atividades &ede IPLeiri@lumni em 201

Eixo Acéo a implementar

Meta

Execugéo

Comprovativo da execugao ou
justificac&o dos desvios

Responsavel

estudantes do IPLeiria.

Continuar a dinamizar a rede de antig

4.000alumniregistados.

No final de 20%, a Rede IPLeiri@lum
registaum total de 2969alumni

Coordenagao
da Rede
IPLeiri@lumn

51 Organizar elinamizar Diasdlumni

e participacdo dalumniem eventos diversos.

' por escola| L
p 12 iniciativas.

- Envio de 5Snewsletters

- Envio diario de postal de aniversario|

- Envio mensal de Passaporte @lumn

- Fim de tarde alumni na EST(
(26.05.2015);

- Participagdo de @lumnino estudodo
Qonsércio Maior Empregabilidade

- Divulgacédo deofertas de emprego,
conferéncias, cursos, aulas abertas
eventos do IPLeiria, paginas e si
com os trabalhos desenvolvidos p
alumni

- Recolha e divulgagdo de prémi
obtidos pelosalumni

- Participagdo na .1 feira de empregg
do IPLeirig03.12.2015)

- Participagdo no Il Encontro de
Gabinetes ddmagem eComunicagad
do Ensino Superior (15.01.2015)

- Il Encontro Nacional de Rede
Antigos EstudantegUniversidade dg
Portog 30.10.201%;

- Acolhimento de estagios/estagiarios

- Presenca em 6 eventos divers|
(Jornadas, Conferéncias)

Coordenagao
da Rede
IPLeiri@lumn

Recolher, editar e publicar testemunhos |

alumni(audio/video).

25 testemunhos.

A Rede recolhe®5 novos testemunhos
de alumni das 5 escolas ddPLeiria,
gerando35flyerse relatos completosEm
termos acumuladogéa se recolheram65
testemunhos dealumni

Coordenagao
da Rede
IPLeiri@lumn

Estabelecer protocolos e co

favoraveis na inscricdo em eventos, curs
entre outros, promovidos pelo IPLeiria, para

alumniregistados na rede.

ndicdbes m

8 protocolos/descontos.

Em 2015, foram celebrados mais
protocolos. No total existem 9
protocolos que abrangem oalumni do
IPLeiria. Foram ainda contemplado

descontos especiais para alguns event

Coordenagao
da Rede
IPLeiri@lumn

Fonte: Coordenacéo da Rede IPLeiri@lumni

Qutras iniciativas

Il EncontroNacional de
Rede de Antigos
Estudantes

30.10.2015

| 52

Sobo tema "Estratégias Comunicacionais e Impacto das Redes Digitais na interagci
alumni”o IPLeiria e a Universidade do Porto promoveram em conjuntolleBteontro,

que teve como objetivo reforgar lagos entre as diversas Redes Alumni das IES e ti
promover o debate e partilha de experiéncias na relagdo com os alumni de for
potenciar o Linkedin e outras estratégias de comunicagao
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3.6.

VALORIZACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

3.6.1. Valorizacdo dadentidaderegional

No dominio da valorizacao e identidade regional, outra das areas de atuacéo alinhadas com o Plano Estratégico

3. Sintese da atividade desenvolvida | 2015

do IPLeiria, e facés a¢des propostas no Plano de Atividades, resulta o seguinte:

Quadro26 | Balango dasigdesdesenvolidasparaavalorizagdo e desenvolvimento regional em 201

. L Execucéo Comprovativo da execugéo ou .
Eixo Acéo a implementar Meta —_— L ’ Responsavel
E PENE justificacdo dos desvios
Constante envolvimento do IPLeiria e
dezenas deiniciativas em matéria d
Participar ativamente em iniciativas ¢ , e formacéo, inovagdo e investigacd presidéncia /
6.1. natureza estratégica e nos 6rgéos das divel ar?o X prestacdo de servicos a comunidade Unidades
entidades regionais. ' O IPLeiria faz parte dos 6rgdos de ges{ Organicas
conselhos gerais, comissoes, de diver|
entidades regionais.
Em todos os evento
h ! . . .| relevantes convidar a| Presidéncia /
Convidar asentidades regionais a participe : L ] < .
6.1. _. ~ - .| entidades  regionais ¢ X Acéo executada. Unidades
ativamente em acgdes promovidas no IPLeirie o o A
assistir, a participar ou | organicas
moderar.
Estabelecidos 251 acordos/protocolos|
com entidades nacionais, que abrange
Estabeleceacordos/protocolos com entidade diversos dominios
externas nacionais com vista a prossecuGac A estes acrescem 40 protocolos Presidéncia /
6.1. projetos de ensino e formacao, projetos de I{ 85 acordos/protocolos. X estabelecidos com entidades nas areas Unidades
e curriculares, projetos culturais e ¢ salde. bancos. beleza. automév organicas
responsabilidade social, realizagéo de estagi visando obter c’ondigées ' preferencig
para a comunidade académica dRi_kiria
(cf. Anexol4, p. A32).
Lista das prestagdes © ) o . Unidades
= . . . A listagem das prestacdes de servigos A
Efetuar prestagdo de servigos, particularmer servigos a executa . = . organicas /
6.1. ~ " : ~ X nivel da formacéo e 1&D, decorridas € N
6. de formacéo e investigagado. constantes do Plano de Unidades de
L 2015, constam dAnexol2, p. A29. . —
Atividades E— investigacéo
Dinamizar contactos informais cornatores
relevantes da regido (presidentes de came
empresarios, governantes, dirigentes | Acio continua drante o
6.1. instituicbes  publicas) apresentando ar(w;o X Acao executada. Presidéncia
atividades e auscultando a sua visdo ’
institui¢cdo, por forma a favorecer a afirmagi
do IPLeiria na regiéo.
Iniciativas realizadas:
-4t 2NlidzAlLf Hnwn &
Y NE G dzN& & Y 2 S
(conferéncia,marco, ESTM Foi uma
organizacdaonjunta da ESTM, GIR
GITURComunidade Intermunicipal d
Iniciativas de apresentagdo/desenvolvimer, | Lo . oL Oeste (CIM Oeste), Turismo @entro, Presidancia /
de candidaturas/ projetos conjuntos, com vis . Associacao Industrial da Regi&o Oe )
6.1. | = x . Programa Operaciong X AIRO) e Associacdo ara Unidades
a promocdo da regido e das areas onal ( ) G p o
Regional Centro 2020. Desenvolvimento de Peniche (ADEP ~ Organicas

intervengéo do IPLeiria.

-/ FYRARF GdzNF R2 LI
H N H fpeomotor: Terras de Sicé
Associagéo de Desenvolvimehto

-/ FYyRAREF GdzNF R2 LN
a internacionalizacé@o de empresas, €
parceria com a NERLEI.
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Rececado de delegacdeddinidualidades nacionais em 2015

janeiro |dia 16| Representantes do Pélo das Tecnologias de Informacdo, Comunicacdo e
Eletrénicag TICEPT

maio |dia 13 Equipa responsavel pelo estudo promovido pela Fundacéo Calouste Gulbenkian
-G 9 RdzOF en 2 { dzLISKNW2 Ny 8Vt 2 SINSBISH A DI ¢
|dia 14| Comitiva da FADY Federacéo Académica do Desporto Universitario

|dia 28| Presenca da Procuradora Geral da RepuhtigaS 8 8 n2 a2 0 NB  a/ NA
{ S3dzNT VY cel LYF2NXYI GAOFE S Ayl dzAdzNl een2 R2
Forense (LabCIF)

junho |dia 01] Presenca do Secretario de Estado do Ensino Supssigssao depresentacéo
dos TeSP

julho |dia 14| Presidente da Republica e Secretario de Estado do Ensino Sudedaguracéo
do Edificio CeteMares

Pela sua relevanci&ainda de realgar seguinteeventa

Il Encontro IPI¢ IndUstria  Nesteeventofoi efetuado um balango das atividades de colaboragéo realizadas
(IPLeiriaNERLEI e as 3 entidades e as respetivas empresas associadas, no dmbito da formagéo em c
CEFAMOL) empresarial, disseminagdo de conhecimento e responsabilidade social. Foram ta
entreguesasBolsas IPL + Industriaferentes @ ano letivo 2014/201patribuidas por
sete empresas da regido a estudantescdesos ddicenciatura da ESTG

Numa primeira fase, o protocolo cents® na parceria entre as empresas e
ESTG/IPLeiria, sendo objetivo a cymtazo, estendéo as restantes Escolas do IPLeil
adequando a especializagdo de cada uma

04.06.2015 Campus 2

3.6.2. Dinamizacaaientifia, técnia, artisticae cultural

No sentido dalivulgar a comunidade as diferentes areas da ciéncia, da cultura e das arteaceésaimao ja
referenciadcao longo do presente documentoRano de Atividadegropunhaum conjunto deagbescujo grau
de concretizacéo se indica

Quadro27| Balango das ac¢des de dinamizacao cientifica, técnica, artistiduealem 2015

. . Execucéo i a .
Eixo Acéo a implementar Meta _=xecugao C°T"pr_° v atl\io da Execucao ou Responsavel
E PENE justificacdo dos desvios

A Sssdo Solene de Abertura do Al
Letivo2015/2016,que assinalou tambénm|
035.% aniverséarialo Instituto, realizouse
a 17 de novembro,no TeatroJosé Lucid
da Silva, em Leiria.

A cerimonia reuniu mais de 700 pessea
contou com a presenca de estudante
6. 62 Rgalizar a Sessdo Solene de Abertura do 1 sesso solene X docentes e colaboradores ) do IPLei
77 letivo 2015/2016. ' representantes da comunidade lo¢
personalidades nacionaise comitivas

internacionais.

GIC

Anténio Correia e Silva, ministro ¢
Ensino Superior, Ciéncia e Inovagao
Cabo Verde, foi o convidado de honra
IPLeiria, encerrou a ceriménia com
oracdo de sapiéncia.
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Eixo

Acéo a implementar

Meta

Comprovativo da execucéo ou
justificagdo dos desvios

Responsavel

Dinamizar visitas guiadas e outras atividal
destinadas a potenciais estudantes.

LYAOALF GABE ¢
ESECS, ESTG, ESAD.(
ESTM.

LYAOAL GA
La CFYNE

o)

o
Al aé

LYAOAL GA@IE R2 454
I 6 S NJad Bscolas do IPLeiria abrem
portas a todos aqueles que queira
conhecer @& perto a realidade da!
Escolas

- ESECS ndo aconteceu um event
numa data especifica. Contudo, hou
escolas que pontualmentefizeram
visitas

- ESTG (17.2 edicéo do Dia Abexgd)8,
19 e 21 margo;

- ESAD.CR (7.2 edigdo dos Dias Abe
¢ variasdatas;

- ESTM (Semana Aberta Ciéncia
Tecnologia do Mar 2015 07 a 10
abril.

A atividaded { SY I yI ! 6 SNJ
decorreuao longo de todo o ano

Escolas
Superiores

ESTM

6.2.

Realizar/acolher  visitas as/de  esco
secundarias e profissionais da regiéo, no inty
de divulgar a comunidade a oferta educativa
atividade cientifica.

Visita a varias dezenas
escolas secundarias €
profissionais.

Visita de 1015 escolas
secundarias e profissionai

Dinamizagéo de visitas de docentes
IPLeiria a diversas escolas secundarig
profissionais da regido, dinamizan
workshops e outro tipo de eventos.

Dinamizagdo de \tas de escola
secundarias e profissionais as diver:
Escolas do IPLeiria.

ESTG / ESTM

ESAD.CR/
ESTM

6.2.

wSEEAT NI I AyA QASAINKG

Todo o ano.

Acdo executada (iniciativa destinada
estudantes d®.° ao 12° anos).

ESTG

6.2.

Realizar a Academia de Verdo para jovens.

1ledi¢éo na ESTG.

Realizada a &.edicdo da Academia d
Verao(destinacha alunos do 10.° ao 12,
ancs) ¢ 29 de junho a03de julhg ESTG.

ESTG

Dinamizar atividades no ambito do Prograi
Ciéncia Viva.

2 acdes na ESTG.
2 agbes na ESTM.

Realizadas as seguintes agdes:

- (ESTG$emana da Ciéncia e Tecnolo!
2015¢ 23-29.112015;

- (ESTG)Ciéncia Viva no Laborator|
2015.

- (ESTMY | NI A OA LI cen 2
SY [A&o02F unmpé
¢ valorizagéo dos pepinos do mar e
cavala)

- (ESTM) Apoio a organizagdo d
SE LI & A ;e @ uma exbenidndiz
O2yidlaAalyidsSéz SY
Conhecimento (Chef Patricia Borge
valorizagdo dos recursos marinhas
nov.2015nov.2016

ESTG
ESTM

6.2.

Dinamizar semanas tematicas, em parceria (
outras entidades.

Semana Tanto Mar.

Leiria Ing Semana da
IndUstria.

Semana Tanto Mar (62 edi¢éo, setemb
parceria entreESTMF6rum Estudante
Céamara Municipal de Penich&p0 jovens
de todo o pais vivenciam um conjunto
atividades muito variadas, em torno d
mar e das suas potencialidades.

Leiria In ¢ Semana da Industria (2
edicdo, julho, parceria entre IPLeiria
Férum Estudante) 50 estudantes dd
secundario vieram aleiria para uma
semana repleta de atividades e divers;
tudo a volta da indUstria

Escolas
Superiores

6.2.

Constituir a rede regional de ensino e formag
com as escolas secundarias e profissionais
regido, envolvendo as Escolas da regido
Leiria eOeste, no ambito dos novos TeSP.

Formalizar a rede region
de ensino e formac&o.

Foram formalizados protocolos com
escolas e agrupamentos que defing
condicdes de acesso privilegiadas.

Presidéncia

Fonte: Gabinete de Imagem e Comunica¢@tCyo IPleiria e Escolas Superiores

Anualmente, séo realizadas pelas Escolas Superiores um conjunto diversificado de iniciativas de divulgacédo a
comunidade das diferentes areas da ciéncia, da cultura e das artes, listandoAnexo18 (p. A42) as
consideradasnais relevantes que tiveratngar em 205.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015 | 55



3. Sintese da atividade desenvolvida | 2015

Projetos editoriais

Sempre que possivel e ap0s avaliagdo da sua pertinéncia, foi apoi@ddizacdo de publicagcdes de caracter
cientifico, da autoria de docentes, nomeadamente as que contemplem a publicagdo em revistas com revisao por
pares reconhecidas pela comunidade tifica internacional.
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3. Sintese da atividade desenvolvida | 2015

O Plano de Atividade2015 contemplavaum conjunto de medidasransversais a toda a organizac&mm

impacto na generalidade da vida académ&sguais alcancaram os seguingeaus de execucan

Quadro28| Balanco das agoes transversais em 2(Hxo 7)

Eixo Acéo a implementar Meta E-eﬂ-@ Comprp .Vamfo e execugao ou Responsavel
E PENE justificacéo dos desvios
Encerrar parcial ou totalmente unidades ( Periodo do vergo. Iniciativa  de  encerramento  d T
servicos, no periodo do verdo, e em outr out od defini Escolas/Servigos no periodo @821 de | Presidéncia/
71 | riodos de interrupcéo letiva. & definir pel utros periodos a defini x agosto e24-31 de dezembro (Despach  Escolas
Enidades e servi ospg ara redu’ 80 de cus’t)os pe!os e % n.° 86/2015) e em outros periodos di  Superiores
COS, P ¢ unidades/ servigos. interrupcao letiva.
- Caixa Geral de Depositgsprotocolo
de cooperagao (julho);
- Caixa Geral de Depositascontrato
) ) _ plurianual de Mecenato (julho);
Criar parcerias com empresasorganizacoe: , , g protocolos/acordos, - Leiria In ¢ Semana da IndUstrig .
7.1. para apoio e patrocinio das atividad ) X o - Presidéncia
; . apoios. patrocinio do Banif;
desenvolvidasfgndraising.
- Leiria In¢ Semana da Industria: apoi
de véarias empresas no pagamento ¢
Bolsas IPL + IndUstria;
- Poliempreende: donativo empresa.
- = . Foi aprovado pelo Conselho de Gestédo
7.3. gﬂool%ggzlzr 0 Plano de Gestdo de Risd 1.° trimestre de 2015. X 03.09.2015 o relatério referente ao an Presidéncia
) de 2014 do PGR 2014/2015do IPLe S
Realizar uma auditoria externa as contas
IPLeiria e SAS relativa ao ano de 2014, vise Foi efetuada auditoria externa 4
- responder ao art. 118.° n.° 2 do Regime Jurid 1 auditoria anual. X exercicio de 2014. O Relatério { Presidéncia
das Instituicbes de Ensino Superior e 129.°, apresentado em abril de 2015.
2 dos Estatutos do IPLeiria.
Implementar a alteracdo dos Estatutos | gngﬁzzzzscgesiﬁ;zgzg te;;lr;dcr)oiase
- IPLeiria, caso seja aprovada pelo Conselho (| Até 31 de dezembro. X . do pa P N Presidéncia
por artigos, tendo sido dinamizadas
e pela Tutela. o~ L
5 reunides plenarias em 2015.
Representantes dos estudantes
Processos eleitorais dos érgéos deeiRé Segundo Conselho Académico do IPLe
.| A concluir nos prazo foi desencadeado o processo eleitor;
- Segundo Conselho Académi - ) . . .
- g definidos estatutariamen| X tendo iniciado em 03.12.2015. Presidéncia
(representantes dos estudantes); t .
s iro P dor do Estudante €. Terceiro Provedor do Estudante
erceiro Frovedor ) IPLeiria: foi desencadeado o proces:
eleitoral, tendo iniciado em 03.12.2015
O |IPLeiria associese em 2015 ag
at Ne2SG2 RS DSadn
LI NI & LyadAdddzc
coordenado pela DiregdGeral do Livro
dos Arquivos e das Bibliotecas (DGLAE
qual possui duas vertentes:
1. Relatério de avaliagdo d
documentagdo acumulada (RADA
orientado para o passivo guardac
Continuar o levantamento documental pa pelas organizagbes no decurso da
3 3 i iva | existéncia. ini
_ suporte a elaboraga}o_da portarl:_:l_relatlva Até 31 de dezembro. X _ Admmls_tr_ador
Regulamento Arquivistico do IPLeiria e melh( 2. Portaria de Gestdo de Document IPLeiria
do espago fisico de arquivo. (PGD), orientada para o futuro e parz
informag&o e os documentos que est
agora a ser criados.
Durante o @o de 2015 realizararse
véarias reunides, na DGLAB (Torre
Tombo), nas quais o IPLeiria esteve
representado. Os documentos|
produzidos estdo em fase de revisg
aguardandese 0 desenvolvimenfo
concluséo do processo.
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3.7.1.RecursokServicos

No ambito das atividades das Direcdes de Servicos do IPLeiria e comparativamente com o delineado no Plano de

Atividades, resulta o seguinte balan¢o no ano 2015:

Quadro29| Balanco das atividades d®ire@es deServigos em 2L

Execucgéo

Comprovativo da execucéo ou

Eixo Acéo a implementar Meta _ U ’ Responsavel
E PENE justificacdo dos desvios
Direcéo dos Servigcos Académicos (DSA)
Continuar o trabalho de caracterizagéo
atendimento  presencial dos  servigos Foram identificadas situa¢des passiv|
72. 1 OF RSYAO24& 6y2 NYOA (At 31dedezembro. X de otimizagdo funcional e melhd DSA
Académicos - Melhoria dos  Servigo resposta aos estudantes
S5AALRYAOAEAT I R2a 2yt
Foram desenvolvidos trabalhos inicig
em articulagcdo com a DS, interrpidos
Automatizar o registo do estudante nos servi¢ Implementar a E)ara' |mplement'a(;ao das medlldas DSA
. . . ambito do Projeto de Atendimentg : B
7.2. académicos (SIGES) com o resultado da| interoperabilidade entre o X Qualificado (SAMA - Atende@IPLeirja (em articulagéo
candidatura a bolsa de estudo. SIGES e SICABES. com a DSI)
Aguardase recursos humano
disponiveis para colaboragao/integra¢
de plataformas informéticas
7. Implementar pelo menos Implementalasnovas funcionalidades n
novas funcionalidades n processo de candidaturasnline (BO) i)
processo de candidaturg para o candidato¢ possibilidade dos
online (1  para os candidatos  puderem  anexar @
estudantes e 1 para o documentos de candidaturaii) para os
SErvicos). servicos ¢ desenvolvimento de novo DSA
7.2. Simplificar/flexibilizar processos. . X filtros para exportacdo de dados. (em articulagéo
Implementar a assinatur com a DSI)
digital  por parte do Implementar a assinatura digital n
Instituto no  processo  d¢ processo de pedido certiddes
pedido  certiddes  de matriculaonline trabalhos em curso n
matriculaonline (a integrar ambito do Projeto de Atendiment
na MAT e na RIO). Qualificado. N&o estdo em produg&o.
Elaborar e publicar o dossier do estudante, | N . e
7.2. formato digital, baseado em FAQ. Atualizagéo anual. X Constitui base para atualizagéo publica DSA
Direcdo de Servicos de Recursos Humal
(DSRH)
Apresentar proposta de Plano de Formag
: . = o
a1 integrado, como resultado de~ um Dlagnostl Apresentagao no 1 X Acdio &ecutada. DSRH
de Necessidades de Formagao, articulado ¢ Semestre.
as prioridades definidas e recursos disponive¢
. 5 5 Realizado dCursoEuropeu dePrimeiros
a1 Qrganlzar_g promover agdes de formagao 1 por ano. X Socorros (CEP§)20formandos DSRH
area de Higiene e Seguranca no Trabalho.
(cf. Tabela B dé&nexol0, p. A22).
wSIFtATIRE 3 I cen 2
Realizar agdes de formacéo para colaborad( NBEFOA2YlE YSyl 2 Ay
- o A 19 outubro a 5 novembro, Leiria, Cald!
técnicos e administrativosincindindo sobre| - . ) .
L . 1 workshop (com véria da Rainha e Peniche (em conjunto con
4.1. tematicas relacionadas com competénc| _ . X . . = DSRH
. = edicoes). SAPE) Destinada a funcionarios na
4. transversais, em colaboracdo com outr . ; x
. ; docentes, permitiu a interagdo entr
entidades internas (nomeadamente SAPE). . §
diferentes  pessoas e  estruturg
geogréficas do IPLeiria.
Acdo eecutada.
4.0, !mplementar o Programa de Controlo ¢, 000 X Realizadas sessbes de sensibilizacd  pgry
Assiduidade. esclarecimentos(cf. Tabela B da\nexo
10, p. A22).
Atentas as alteragGes que este proce:
tem sofrido e dados os poucos recurs
4.2. Informatizar o SIADA@testes/formagao. Realizar testes a aplicagac X | disponiveis para afetar a este projeto, n DSRH
se reuniram condi¢cdes para avangar
forma consistente e eficaz.
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) . Execucéo i a .
Eixo Acéo a implementar Meta _=Xecugao Comprpy at|v~o GE execucao ou Responsavel
E PENE justificacéo dos desvios
Ocorreu a2.2 Edi¢cdo do Programa d
Formacédo de Aprendizagem da Ling
Inglesa, um programa transversal a
Organizar uma acgdo formativa/event recursos humanos do IPLeiria, pg
4.3. relacionada conp respetivo ano tematico d¢ 1 por ano. X incremento das competéncias linguistic DSRH

IPLeiria. da lingua inglesaq 272 formandos
(docentes e colaboradores técnicos
administrativos).

(cf. Tabela B dé&nexol0, p. A22).
Foram desenvolvidos contactos para
realizagdo da iniciativa "O IPLeiria €

Desenvolver atividades de envolvimen cidade juntos pela incluséo" el

4.3. institucional, com caracter sociaheotivacional| 1 por ano. X | colaboragdo com a Camara Municipal DSRH

a todos os colaboradores. Peniche, no entantgor falta de recursog
humanos nao foi executadam 2015,
tendo sido adiada para 2016

Direcéo de Servicos Financeiros (DSF)

Foram identificadas diversas areas
acdo para racionalizacdo da despg
- ) publica.
Identificar areas com elevado peso na Identificar 3 areas. Como mais representativo foi propos
7.1. estrutura de custos e propor medidas de Apresentagio de X um novo modelo de seguranca DSF/DST
racionalizagao. propostas. vigilancia para osampie instalagdes dq
IPLeiria. Foi elaborada a Deliberagg
n.°11 de 2015 (relativa & Suspenséo
Aquisi¢cdes/Processos de Compra).
. . = Monitorizar O modelo de imputagdo de custos f{
Aperfeicoar o modelo de imputagdo de cust N -
- - semestralmente 08 melhorado quanto as imputagdes a
7.1. por centros de responsabilidade e atividag X . DSF
NS - resultados do modelo d Centros de responsabilidade e
finais e intermédias. . = o AN J.
imputacéo de custos. atividades finais e intermédias.
Aperfeigoar os indicadorede monitorizagéo e g)oss|ndg;(;tt)éﬁzsencgr?;:zgﬁa?slvulgadzs
7.3. avaliagio do desempenho financeiro do Periodicidade trimestral. | X = DSF/DSA
. documentos de prestacdo de cont

Instituto. ]
anuais.

L Foram definidosplafons por Unidade
o ) _ Aplicagdo dos plafons n Organica, aprovados em Conselho
Definir limites orgamentaianuais para cada | orcamento de 2015. Gestdo alargado.
7.3. servigo e unidade organica em fungdo das X L o " ) DSF
atividades a desenvolver. Reavaliacdo dos critérig A rga}vallagao dos crlterlo; Emllzados sQ
utilizados. justifica aquando da revisdo do mode
de financiamento do ensino superior.

Direcdo de Servicos de Planeamento

Desenvolvimento Estratégico (DSPDI¥E)

A execucdo da atividade S/ADcumpriu

Implementar um sistema de apoio a decis os objetivos que o IPLeiria se propos

P . . P . Publicitar mais s projeto SAMA - Atende@IPLeiria mas GPLAN/
7.3. baseado num sistemaBusiness Intelligenc . . } = ~ -

(SADBI) indicadores na pagina wek que ainda ndo s&o suficientes par DSPDE
efetuar uma apresentacéo generalizadg
comunidade académica.

. ., A elaboragdo de um novoPano | Presidéncia,
- E;a:goorarug d?iz\r/l(i)o leggaEg;rSateglco do IPLeiri Plano estratégico. X Estratégicodecorreu en2015,prevende GPLAN/
P q ’ se a sua concluséo e aprovagédo em 20 DSPDE
Direcéo de Servicos Informéticos (DSI)
Criacdo de éarea de documentos
ferramenta de colaboragcdo Redmine.
Criagcdo de estrutura de base
conhecimento para as equipas de supo
de 12linha na ferramenta de colaboracg
Redmine.
) ) B Definicéo de objetivos individuais SIAD
79 Implementar medidas para a d~|VL_JIga9ao 4 medidas. X tendo em vista a produgéo d DS

procedimentos e de documentacéo interna. documentos para partilha d

conhecimento interno.

Criacdo de modek(de ata de genérico
de documento técnico de genérico de
apresentaca, de genéricode analise de
processos a utilizar pela equipae
disponibilizado na ferramenta d
colaboragdo Redmine.
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) . Execucéo i a .
Eixo Acéo a implementar Meta _=Xecugao Comprpy at|v~o GE execucao ou Responsavel
E PENE justificacéo dos desvios

Como solugdo para a gestdo
necessidade de partilha e interpretag
da informac&@o nos diversos sistemas
definida e configurada infraestrutur|
tecnolégica composta por tecnologi
Opensource e  proprietarias  qu
permitem a recolha e tratamento d

izacionai dados, o0 seu armazenamento €
7.2. g:)t:gdri?;r;):tepsrc;icseizﬁjs.organlzacwnals ara Agdo continua. X estritura de  dados  integrada DSl
complementada com a capacidade
consulta de dados através de servigos
dados SOAP e REST.

A integracdo de dados com os sisten|
FASE, PAD e SIGQ, recorrendo
infraestrutura  de  integragcdo DIR
assentou na solucéo estabelecida.

Aquisicdo e instalacdo de equipamer]
sensor de temperatura e humidade, q
permite agir preventivamente sobre
. 5 varidvel temperatura noambiente do

Implementar  medidas para redugdo ¢ i datacenter, proporcionando menore
7.2. consumo energéticos de equipament( 2 medidas. X CONsSuUMos dos servidores pa DSl

informaticos. arrefecimento.

Aumento da virtualizagdo de servidore
potenciado pelo reforgo da infraestrutur
de virtualizagé&o.

Encontramse desenvolvidas a
funcionalidades base que respondem g
requisitos técnicos e funcionais qu
permitem a disponibilizacédo de servigo
comunidade. Encontramse também
desenvolvidos formularios/frontoffice-

Implementar o portal Intranet (Disponibilizagé Disponibilizagcdo é X interface de gestao/backoffice. DS

"“* deservigos na IntranetArea do Colaborador)| comunidade. .
Tendo em conta aspetos de integrag

com a solucéo de CRM, as funcionalid
e servicos desenvolvidos encontrasa
ainda em ambiente de testes e a aguar
processo de integragd  entre
plataformas.

A infraestrutura de sistemas nas su
. . . componentes de processament
Atualizar a infraestrutura de sistemas ( o o ~
7.2. \PLeiria Executar 100%. X armazenamento e administracao DSI
' encontrase atualizada e en
funcionamento.

O projeto SAMA - Atende@IPLeirig
encontrase implementado tendae

Implementar o Projeto atende@|PLeiria cumprido todas as obrigacdes

7.2. abrigo do financiamento SAMA (objetivy Executar 100%. X . . . N DSl
. condicionalismos inerentes a s
melhorar o atendimento prestado). = =
execugéo, encontrandee esta operacé
encerrada.
Direcéo de Servicos de Documentagéo (DSC
Realizagdo deQlagdesde formagdo de
ferramentas de pesquisa ndbliotecas
do IPLeiria
6 acdes de ferramentas d L 5 5
pesquisa nasibliotecas do| Realizacdo de lagio de formagéq
IPLeiria(*1). especifica sobre Repositorio Institucior|
Realizaratividades de formacédo do utilizadc do IPLeiriaO tema encontrese integrado
4.1. para o pessoal docente e para colaborado 6 acdes sobre Repositori X na formagéo Ferramentas de Pesquisi DSD
4 técnicos e administrativos. Institucional do IPLeiri foi explorado no MOO®ublicacéo en|
*?). Acesso Livre e Direitos de Autor.
6 acdes sobre-boolks (*3). N&o foi realizada nenhuma ac&obre e
books O tema passard a ser
maioritariamente explorado em format
MOOC
a1 Realizar ) wo_rkshops cient!'fi_cos pa 3 workshops. X S0 se verificou oportunidade para realiz DSD
docentes/investigadores do IPLeiria. 1 workshop
(*1) (*1)
5 51 Realizar atividades de formagédo do utilizag *? X *2) DSD
para estudantes.
(*3) (*3)
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) . Execucéo i a .
Eixo Acéo a implementar Meta _=Xecugao Comprpy at|v~o GE execucao ou Responsavel
E PENE justificacéo dos desvios

’ ~ . Realizagdo deés agdes em 201%1 no
Realizar sessfes de acolhimento a estudar ~ X
5.1. - . . 6 acoes. X campus 13 no campus 2; 1 no campus DSD
de varios niveis de ensino.
1 no campus 4).

6. 6.2. Organizar atividades de caracter cultural. 15atividades. X Organizadas/acolhida#3 acdes em 208 DSD
(cf. Anexol8, p. A42).
Nenhume-booksadquirido (auséncia d
7 702 Adqu[rlrgbooksrelevantes para a comunidad 5 e-books X pedidos .de aquisigéo - por parte d DSD
académica. docentes; pregos mais elevados quan
comparados com livros impressos).
Direcéo de Servicos Juridicos (DSJ)
Acéo executada.
- Acompanhar a implementacédo do Regulame| Agéo a desenvolver ao X Regulamento aprovado e publicado (em aliifjla o
' Académico dd..° ciclo. longo do ano. Regulamento n.° 232/2015, publicado 1~ com a DSE\)
DR, 22 série, n.° 90, de 11.08015
Realizar reunides sectoriais dguristas e| 1 reunido por més, con Apenas foi realizada 1 reunido, p
4. 4.3. secretarios para analise de questdes comur| excegdo de agosto X auséncia de assuntos que careciam DSJ
uniformizagdo de entendimentos. dezembro). (¥ analise ou indisponibilidade deyenda.

Acompanhar os processos eleitorais dos 6rg
do IPLeiria e analisar os processos eleitorais| Acdo a desenvolver a X

" 6rgaos das unidades organicas, tendo em v/ longo do ano. Acdo executada. DS
7 a sua homologacéo.
Acompanhaps processos de cobranca coerc Acio a desenvolver a
- de propinas e de cobranca de créditos ¢ X Acéo executada. DSJ

IPLeiria. longo do ano.

Fonte: Dire§esde Servigos do IBlia
(a) Séo parte integrante da DSPDE o Gabinete de Planeamento (@Bh#\NtartambémQuadro24, p.49) e o Gabinete de ProjetosqnsultarQuadrol7, p.
37), este ultimo responséavel pela Bolsa de Emprego do IPLanayltarQuadro24, p.49).

(*1) Meta comum aos dois objetivo$2) Meta comum aos dois objetivog3) Meta comum aos dois objetivog#( As reunides poderdo nao ser realizadas em
determinados meses por auséncia de assuntos que carecam de andlise ou indisponibilidade de agenda.

Plano Estratégico 2020 IPLeiria

Fasesle desenvolvimento ddlano Estratégico 202 IPLeiriaa destacardecorridas em 2015:

Seminario Seminario de preparacdo do Plano Estratégico, dinamizado pelos mer

29.06.201§ Edificio 8de IPkiria externos do Conselho Geral do Institdlarca oarranque do processo dt
reflexdo estratégica que visa rever o atual Plano Estratégico e alinhar 1
linhas de orientacdo estratégica para a construcdo de um Novo F
Estratégico para o horizonte temporal dos préximos cinco anos,-2028.

Sessdes daabalho Sessdes de trabalho / Apresentacgdes publicBsir a conhecer o trabalho j
02.11.2015 Edificio 8de, ESTM e ESAD.C desenvolvido e recolher contributos de forma a poder melHoréa recolha
de contributos foi feita presencialmente e atravésespaco web).

3.7.2. Informacéao, inageme comunicacao

No dominio da informagdo, imagem e comunicacdo, da melhoria dos contetdos e a eficacia dos fluxos de
informacédo interna e externa, o grau de execuc¢do da acdo prevdsPdangpara 2015 fode:

Quadro30| Balanco das atividades do Gabinete de Imagem e Comunicagéo ém 201

Eixo Acéo a implementar Meta E@.@ Comprp v at“fo o Execucao ou Responsavel
E PENE justificagdo dos desvios

Executar um p~lano de comqnlcagao 9 Executar 80% das aco Plano de comunicagdo executaddd@% GIc
7. 7.2. promova a ligagdo com os publicalvo, que

; . = ) revi *). X & revistas. (emarticulagao
inclua a divulgagsio social aeh. previstas (*) (executada® das 11 agdes prevista3 comas UQ

Fonte: Gabinete de Imagem e Comunica¢@tC)o IPkiria
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(*) Plano de comunicacédo dBLeiriac balanco das acdes previstas

- Promover e apoiar a participacdo em feiras e exposicdes escolares e de orientacéo profissional, nacionais e
internacionais; acdo executada

o OIPLeiria esteve presente evarios certamesegionaisnacionaise internacionaigcf. Anexol8, p.
A42);

o Ainda no ambito da divulgacdo, foi assegurada a presenca nos eventos promovidos por duas
entidades parceiras (Mais Educativa e Inspiring Future), o que permitiu a presenca do Instituto em
mais de 100 eventos realizados em escolas secundarias e cplégios

o Foi assegurada a representacdo em diversos eventos isolados, organizados por diversas entidades e
municipios.

- Promover e apoiar a participacdo em eventos e atividades estreitamente ligadasiacempresarial e
tecnoldgico, estabelecendo lagos com o universo tecnolégico e empreendegédo executada

- Promover e apoiar visitas de estudo de escolas secundarias e profissionais ao #Ph.ewiaporacdo com
os varios departamentos e unidades ihvestigaca@ acao executada

- Implementar campanhas de divulgacéo na imprewsfirfe e online) da oferta formativa do IPLeiria (cursos
de licenciatura, mestrado, TeSP, maduacdo e/ou formacdo especializada, cursos de curta duragéo,
workshops), ingstigacao e projetog acdo executada

- Gerir a participacdo do IPLeiria na imprensa generalista e especializada nos dominios da educacao, ensino
superior, ciéncia, de Ambito nacional e regional, e também nos produtos editoriais tematicos que publica,
atraves de suportes publicitarios, em fungdo das propostas dirigidas ao Instituto pelos 6rgdos de
comunicacao soci@ acdo executada

- Manter o contacto semanal com 0s meios de comunicag&o social através de emissdo de notas de imprensa
e também ao nivel da prgpacéo e fornecimento de informacdes especificas solicitadas ao |1RL&jba
executada

- Gerir processos relacionados com a imagem institucional e suportes de comunicagdo que acrescentem
notoriedade e visibilidade & marca IPLeiciaacdo executadguniformizacdo da identidade grafica do
Instituto e das respetivas unidadeseformulacéo e atualizacdo do grafismo utilizado nos diferentes
suportes disponibilizada uma nova verséo do portal do Instituto em fevereiro/2015
-/ 2Ydzy AOF NJ I G A @ISWERY20 3 t G 25V NAR | & dzyy/A- B adiidbeReBuiadas 2 OAF A a 6 Cl
0 Instagramdesde setembrf2015que seintegraesta rede(96 publicacdes, 1131 seguidoyes

0 Linkedin desde novembralezembrd2015que se efetua publicacées na pagina Educacional
do IPLeiria n&uinkedin (previamem existente): 10.235 seguidores;

0 Facebook: 11.014 seguidoréBema chssificagdo "muito responsivo”

- Gerir e selecionar amaillings newsletterse plataformas de noticiadirigidos a comunidade académica e
externa com vista a divulgag da oferta formativa, de eventos, investigagao, projetos e outras iniciativas
(Exemplos: Agenda de Eventos no site do IPLeiria; edicdo do Boletim Digital do [PAcioparcialmente
executada

- Lancgar uma App mével para a melhoria da comunicacgatemigéo dos estudantes com os servig@gao
ndoexecutada

- Publicagbes peridédicaRRevista Politécnica (publicacdo do IPLeinigg)y, nimero por ano¢ acdo ndo
executadaem 2015 nao foi publicada qualquer edicdo)

Paralelamente prossegusecomo projeto de comunicacdimtegrado na imprensa escritdornal Akadémicds
bem como com as atividades dat R APRay &edeados na ESECQue envolvem ativamente estudantes,
docentes ecolaboradores técnicos e administrativag promogao para exterior das diversas acdes realizadas
no seio do IPLeiria
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3.7.3. Qualidade e participacéo

Gabinete de Avaliacdo e Qualidade (GAQ)

3. Sintese da atividade desenvolvida | 2015

Faceao proposto cumprino Plano de Atividade3015 o balangco do GA® o seguinte:

Quadro31| Balango das atividade® Gabinete de Avaliagdo e Qualidade em3201

Comprovativo da execugdo ou

Eixo Acéo a implementar Meta —_— AR ’ Responsavel
E PENE justificacdo dos desvios
Conforme calendarizacd
da A3ES:
- Acompanhamento  dos Ciclos de estudo em funcionamen
processos de cursos el (acompanhament{:
sgzhac:r?os S:ﬁrt];?ittl)(:: - 1curso em avaliagdo em 20P012;
ainda ndo concluidos: ] - 1 curso em avaliagdo em 2012/2013
Acompanhar os processos de avaliagéo em Z0LU/2012% 1 en - 3 cursos em avaliagio em 202014
2012/2013; 10 em i i
7.3. cursos em funcionamento submetidos i  2913/2014: X Y restarjt(::‘s cursos_previstosainda GAQ
acreditacio pela A3ES. ) com decisdo da CAE no ano de 201
- Acompanhamento  dos - 17 cursos em avaliagdo em 2014/20]
16 processos de curs(
em P avaliagio en - 4 cursos em avaliagdo em 202016
2014/2015: (3 cursos serdalescontinuads, dai o
b ' d desvio face ao planeaglo
- Submissao os
processos de cursos e| (cf. Anexo6, p. A17).
avaliacéo em
2015/2016.
Ccior/‘_\fggrs‘e calendarizagd Novosciclos de estudo:
a :
- Submetidos6 pedidos de acreditagé
7. - sgggg:”g:n;i?ézi?;;‘ prévia em outubro de 204 e
L h ! concluidos em 201 (1 de 1° ciclo e5
73 Acompgnhar 0s processos dereditagdo dog  prévia submetlldos en o de 2° ciclo), GAQ
novos ciclos de estudo junto da A3ES. outubro de 20%; . .
L - Submissdo de 3 pedidos de|
- Submissdo de novo acreditacdo prévia em outubro d
Pe,d'F’OSt fiisﬁ(‘jcrec":a‘éa' 2015 (1 de 1° ciclo e e 2° ciclo)
révia até e outubrg
Ee 208E. (cf. Quadro8, p.22; e Quadro9, p.23).
Submeter o formulario de autoavaliagdo | Até margo de 2015. . ) -
PO ) o A Formulario submetido no prazo definid
7.3. ambito do pedido de auditoria ao Sisten (em caso de aceitacio pe| X pela A3ES GAQ
Interno de Garantia da Qualidagela A3ES. | A3ES) ’
Acompanhar, avaliar e melhorar de forn Relatério elaborado e submetidoa
7.3. continua o Sistema Interno de Garantia | 1 relatério anual. X apreciacdo do Conselho para a Avalia GAQ
Qualidade. e Qualidade.
Reunir com coordenadore
de curso;
- . . . Algumas  atividades  desenvolvidg
Acreditagdo internacional de Selecionar proposta ~
7.3. LT A P L X embora com reformulagao d GAQ
Acreditacdo de cursos em ambitos especific( elegiveis; .
metodologia
Iniciar processos
selecionados.

Fonte: Gabinete de Avaliacdo e Qualid¢@&Q)o IPkiria.

Nota o GAQdesenvolve a sua atividade no ambito dos processos de atualizagdo da autoavaliagcdo dos cursos do IPLeiria e de implsegniddos
paréametros definidos na Lei, de mecanismos de avaliagdo da qualidade do desempenho do Instituto e que contrib@aotipézacdo da sua gestao e
desenvolvimento estratégico

Sistema Interno de Garantia da Qualidade

O IPLeiria foi uma das setsstituicdes de ensino superiselecionadas para o processo de auditoria aos Sistemas
Internos de Garantia da Qualidade p&laESem 2015.A \isita da Comissao de Avaliacdo Exteleaorreu de
09 a 11 de dezembro de 2013 resultado foi conhecido em marco de 2016: sistema certificado por 2 anos.
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3. Sintese da atividade desenvolvida | 2015

Gabinete de Auditoria e Controlo Interno (GACI)

Face ao proposto cumprir lano de Atividades 2015, o balango dd0BAo seguinte:

Quadro32| Balanco das atividades do Gabinete de Auditoria e Controlo Interno e 201

Eixo Acéo a implementar Meta _Execugao Cor_nprp .Vat“fo e EXECUGA0 ou Responsavel
E PENE justificacdo dos devios
Foram efetuadas auditorias internas
seguintes medidas d®GR Medida 2.1,
Desenvolver auditorias internas, de modo . ) Med!da 3.7, Med!da 3.8, Med!da 3.
7.3. garantir o cumprimento do Plano'de Gestéo Medidas fixadas no PG X Med!da 42, Med'lda 71, M?d'da 8. GACI
Riscos (PGR) 2014/2015 para o GACI. Medida11.2, Medidal2.1,Medida 13.1,
’ Medida 14.1, Medida 15.Medida 16.1,
Medida 17.1, Medida 19, Medida 26.1,
Medida41.4.
7. 3 auditorias: processos de
aquisicdo de bens | Realizadas 9 auditorias pelo gabinete:
Proceder & execugao deiditorias aos servigos servigos e empreitadas. - Andlise aos processos de aquisicao
com o objetivo de promover o desenvolvimen 3 auditorias: reconstituicac bens eservicos e empreitadas (3);
7.3. de uma melhoria continua nas pratici de fundo maneio. X - Andlise aos processagconstituicéo GACI
processuais, cumprindo os procediment defundo de maneid3);
internos do IPLeiria e a legislagéo aplicavel. | 2 auditorias: processos d - Andlise aos processos de receitas (
receitas. - Andlise aos processos
L N remuneracdegl).
1 auditoria: remunerag&o.

Fonte: Gabinete de Auditoria e Controlo Interf@ACIYo IPleiria
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4. Sustentabilidade Responsabilidade social

na

SUSTENTABILIDADEESPONSABILIDADE SOCIAL

4.1.
COMPROMISSO COM A SOCIEDADE

SUSTENTABILIDADE

Alcancar a sustentabilidade ndaiga tarefa facil, nomeadamente devido as mdltiplas interpretacdes que este
conceito pode compreender e com isso a dificuldade da sua aplicacdo de uma forma efetiva onde todos possam
saber como agisustentavelmente

As IES tém uma responsabilidade addzse um papel preponderante na constru¢do de um mundo sustentével.
Por um lado sdo responsaveis pekducacgdo do indiduo, ou seja pela formacdodas futuras geracdes de
cidadaos por outro ladopossuem conhecimentasm multiplas areasientificas tanto em tecnologia como nas
ciéncias naturais, humanas e sogciaspazes de produzir pesquisa inovad&@imultaneamente, evemdar, elas
préprias,0 exemplo,ncorporando no diaa-dia comportamentos sustentaveis.

Atualmente existem diversas IES sobretudo internacionas, mas também algumasnacionais, que
implementaram vérias medidas de sustentabilidade, e gesealiam (indicadores de sustentabilidajie
divulgamem relatorios E pretenséo do IPLeiria trilhar também este camirfProva disso é a incorpaé@o deste
compromisso na missao e estratégiaaksenvolvimento no seu préximo Planstatégico (Plano Estratégico
2020).

Nestesentidg surgem distintos niveis de intervengédo paraalES

1 Ensingeducacéo para a sustentabilidade, ndo sé estudambas, também de docentes e ndo docentes

Exemplo IPLeiriantegracdo de unidades curriculares esifieas em alguns planos de estudo; parceiros de uma
rede internacional que visa o desenvolvimento de competéncias em educagédo para o desenvolvimento slistentav
no ensino superior Projeto UE4SD

1 Investigaga@dprocurar e descobrisolugbegara os desafios globais)

Exemplo IPLeiria: projetos de 1&D+i desenvolvigsssuas infraestruturasentificas nomeadamente o CETEMares

(nas é&reas conservagao e utiliza¢é@o sustentavel dos oceanos e dos recursos marinhos e ainda valorizacao e residuos
marinhos para aplicacdes de alto valor acrescentado) e CDRsp (nas areas estratégicas de desenvolvimento rapido e
sustentavel do produto).

1 Interacdo com a sociedadparcerias para melhorar a sustentabilidade

Exemplo IPLeiria: o IPLeiria tem vindo a alargar a sua atividade para com a sociedade, através de transferéncia e
valorizacdo do conhecimento, e onde em equipeada vez mais multidisciplinares se desenvolvem
projetos/iniciativas com empresas e programa sociais que visam a inovacao, o desenvolvimento sustentavel, a
gualidade de vida e a solidariedade social.

9 Institucional (operacionalizar a sustentabilidage dia-a-dia dos campie divulgar regularmente o seu
desempenho nasliversas dimensfes daugtentabilidade, Ambiental, Social, Econémica e Cultural

17 Consércio composto por SastituicBes do ensino superior de 33 paises de toda a Eufoaciado pela Comissédo Europeia que o IPLeiria é a Gnica
instituicdo de ensino superior politécnica nacional participante, em conjunto codnaersidades de Aveiro, Minho e Catélica. Na 1.2 fase do projeto foi
efetuado o levantamento da situacéo no que concerne a educacéo para o desenvolvimento sustentavel (EDS) no ensinorsupptiblicacdo do relatério
da situacdo em cada um dos paifesceiros (regides). Na 2.2 fase, foram selecionadas as melhores préaticas desenvolvidas pelas instituicdes parceiras em ESD
e foi publicado o manuabi [ S+ RAy 3 t NI OqiLhROaSqual viga prdpdrtioinar gmyassintese de 13 exemplos selecionabloasipraticas sobre
oportunidades de desenvolvimento profissional para os educadores universitarios na area da EDS.
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4. Sustentabilidade / Responsabilidade social

tornando-se consequentemente referéncia para a comunidade e na comunicagdo com 0s outros

parceiros da sociedade)

Exemplo IPLeiria:

1

2)

3)

O compromisso do IPLeiria ao nivel da protecdo ambiental, eficiéncia energética dos seus edificios e da sua
atividade em geral passa por implementar medidas que viseedugdo da sua pegada ecoldgica

- Utilizagdo de fontes de energian@vaveis e racionaliza¢do do consumo energético;

- Sensibilizagdo da comunidade académica para a preservacéo do ambiente e utilizagdo racional da energia,
no ambito das diversas ofertas formativas e investigacdo existentes no IPLeiria, relacionadas com esta
tematica,envolvendo os estudantes nestes projetos

- Reciclagem e reducdo do consumo de papel, através da reutilizacdo, de otimizacdo do numero de
impressodes e do refor¢o da gestdo documental;

- Valorizagdo de residuos. Aperfeicoamento do sistema de recolhegisto dos residuos solidos e
poluentes dos laboratérios e restantes edificios, no ambito do SIRAPA;

- Exigéncia de elevada eficiéncia energética na aquisi¢do de equipamentos;
- Promocao e viabilizagdo de solugbes saudaveis de mobilidade.

Tendo o IPLeiria dersas ofertas formativas e investigacdo relacionadas com a epamgiaente, mar, ao
longo do analesenvolveranseinimerasiniciativas naturalmenteem maior nimero na ESTG e ESTM dada a
maior proximidade com estas tematica®y sentido de sensibilizax comunidade para a sua preservacéo,
envolvena sempre que possivel os estudantes nestes projetos.

OlPLeiriaobteve umaboa classificacdo no estudo internacional sobre a incorporagdo, difuséo e
institucionalizagdo do desenvolvimento sustentavel nagplESiguess, destacandese, aindaa par de seis
universidades nacionais (Universidades de Coimbra, Minho;o&fdlentes e Alto Douro, Lisboa, Porto e
Aveiro), na comunicacdo de praticas de desenvolvimento sustentavel. Intittifadeard Sustainability
through Higher Education: Sustainable Development incorporation into Portuguese Higher Education
Institutions, o estudo investiga a integragdo do desenvolvimento sustentavel nas instituicdes, através da
revisdo da literatura e analise degbsitesnstitucionais de 34 IES, 20 politécnicos e 14 universidades. A
investigagdo, publicada pela Springer no li@mllenges in Higher Education for Sustainabilisaliou as
praticas desenvolvidas pelas instituicbes, mediante a andlise das dimensbes ambientalmieapno
social/cultural e institucional/politica educacional.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Neste dominio, consideraise especialmente relevantes as seguintes iniciativas desenvolvidas no IPLeiria:

Apoio a Estudantes com  No IPLeiria a inclusédo e apoio aos estudantes com necessidades educativas espec
Necessidades Educativas sido um objetivo prioritArioNuma perspetivale maximizagdo das sinergias possiveis el
Especiais (NEE) os diversos servicos e recursos do IPLeiria, tém sido desenvolvidos tratebrbisulacéo,

| 66 |

com o objetivo de promover o apoio, acompanhamento e inclusitedestudantes.

O Servico de Apoio ao Estudante (SAPE) disponibiliza manuais de apoio sobre a tem:
NEE tanto para docentes como para estudantes, ambos em versédegsare acessive
Existem também panfletos de informacdo sobre estratégias de intervencgdo junt
estudantes conNEE.

O IPLeiria integra ainda o Grupo de Trabalho para o Apoio a Estudantes com Deficiér
Ensino Superior (GTAEDES).

O acompanhamento datividade académica destes estudantes, nomeadamente
portadores de deficiéncia, é efetuado por docentes nomeados tutores, que elabora
horarios das aulas complementares de apoio e os calendarios especificos de av
desses estudantes. Os docentdas unidades curriculares tém desenvolvido materi
pedagogicos acessiveis, e ministrado aulas complementares de apoio (tutorias) dest
a esses estudantes.

A generalidadedos edificios pedagégicos do IPLeiria encontsemadaptados pare
receberem eiidantes comNEE dispondo de ascensores com comandos dotados
informagado enBraillg instalagfes sanitarias adaptadas e lugares de estacionamento
pessoas com mobilidade reduzidss Bibliotecaslispdem ddeitor de ecrawindowsEyes
permitindo aosestudantes cegos acesso a toda a informacéo disponivel, com total cot
do contetido e da forma de leitura da mesmdravésdasBibliotecasé também possive

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015



Centro de Recursos para ¢
Incluséo Digital (CRID)

Unidade de Investigacdo
Inclusé@o e Acessibilidade
em Acdao (iIACT)
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4. Sustentabilidade Responsabilidade social

aceder a Biblioteca Aberta do Ensino Superior (BAES) que possui um acervo de raa
titulos emBraillg audio e texto integral.

Tem como principal misséo facilitar a participagdo de cidaddos com NEE na sociec
informag&o e conhecimento. Localizado na ESECS, esta apetrechado com wonjasto
de equipamentos que permite aos estudantes com NEE aceder as TIC e beneficiar
apoio técnico qualificado ao nivel de aconselhamento e avaliagcao

Entre inUmeras iniciativas promovidas, destaque para:

o/ FYLI yKI daif . NAYIl[dz§SR2az aif {2NNRKa
A iniciativa partiu do CRID, em colaboragdo com o Departamento de Enger
Eletrotécnica da ESTG que, de forma voluntéria, adaptam o circuito de alimentag
cada brinquedo recolhido (que deve ter um sistema eletrénico simples), de modo
este possaser utilizado a partir de um interruptor externo, e assim ser usado
criangas com necessidades especiais. Os brinquedos adaptados séo depois entr
instituicdes de solidariedade social numa ceriménia (Gala de Incluséo), por nort
ambito das commoracdes do Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia (
dezembro).A campanha foi distinguida pelo Mapa de Inovacdo e Empreendedor
Social¢ MIES na categoria ES+, como iniciativa de alto potencial em inovau

empreendedorismo sociagla 21 de jaeiro, na Fundagdo Calouste Gulbenkian,
Lisboa (juntamente com o Projeto de Leitura Inclusiva PartilqdelaP)

o Refor¢o da cooperagdo com as autarquias, IPSS, escolas, e parceiros no amr
promocéo de iniciativas inclusivas:

1 Novos Olharesobre a Culturmo Museude Leiriag elaboragdo de guibes d
visita embraille e pictografico.

1 Elaboracéo de diverso material em braille.

o Incremento daadaptacéo de publicacdes (livros inclusivos)

Tem como objetivos promover iavestigacdo transdisciplinar e integrada, a divulga
cientifica, a formagcdo permanente e a prestacdo de servicos em diversos dor
relacionados com a comunicacdo, mediacdo e acessibilidade. Tal passaré
desenvolvimento de projetos ao nivel:@@municagéo inclusiva; educacéo incluslesign
inclusivo e desenvolvimento de produto; intervencao psicopedagdgica.

Exemplos de projetos desenvolvidos ou em desenvolvimento:

0 3.2 Conferéncia INCLUDi@igzembro 201%

Esta conferéncia prop8ge aestimular o didlogo de investigadores dos mais diver
dominios do sabercom vista a uma abordagem multidisciplinar de teméticas
diversas quanto a deficiéncia, questfes de identidade, multiculturalidade, fatore
discriminagdo ou questdes de salfilica e mental, entre outras.

o Projeto ¢k Leitura Inclusiva PartilhadaPLIP

Visa aaptar obras originais ou ja publicadapara que publicos com necessidad
especiais possam chegar a elas através de versdes em novos forimatmsem Braille
e emalto-relevo (para pessoas cegas ou com baixa visdodiolivros (para quem
prefere ouvir),videclivros em Lingua Gestual Portuguegpara o0s Surdos) ¢
emformatos adaptadogpara pessoas com incapacidade intelectual ou limitagoe:
outra natureza)O projeto foi distinguido pelo Mapa de Inovacdo e Empreendedoris
Social¢ MIES na categoria ES+ como iniciativa de alto potencial em inovac
empreendedorismo social.

o Projeto oFatima Acessivel em Lingua Gestual Portuguesa: um caminho
construcadg

O primeiro objetivo deste projeto tem como intuito o de interpretar a Missa Domir
das 15h00, na Basilica da Santissima Trindade, permitindo aos peregrinos st
acesso pleno a vida catdlica, no espaco do Santuario de Fatima. Ao longo do pi
ano de existéncia, a equipa criou um Livro de Estilos e comecou o projet
S&0G1F06Af AT | cen 2 LingEa Gestual Rortlm@eda(16R) SY
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4. Sustentabilidade / Responsabilidade social

OUTRAS INICIATIVABESTACAR

uo Acéo de responsabilidade social Breve descricéo

Transversal as Campanhas descolha de sangue Organizar campanhas de recolha de sangue, em parceria com o Ins

uo Portugués do Sangue.

Transversal as Campanhas de solidariedade Organizar campanha de recolha de bens alimentares, brinquedos, rc

uo e material escolar para appa familias carenciadas do concelho de Lei
""""""""""" Transversal as  Maior arvore de Natal Solidaria do OIPLeiria desadu a comunidade académica a construir a maior arvore

uo Ensino Superigl.2 edi¢do) Natal Solidaria do Ensino Superi@través da doacdo de bermie

posteriormenteforam doados a Caritas Diocesana de Leiria.
Transversalas / | YL YKl &2f ARt NR | Campanha de solidariedade em favor das vitimas da erupgéo do vulc
uo +SNRS¢ llha do Fogo, em Cabo Verdarceria entre o IPLeiria e a Comunida

Intermunicipal da Regido de Leiria.

Transversal as Plataforma de Apoio aos Refugiados O IPLeiria foi a primeira instituicdo de ensino superior a adé?ikRde

uo (PAR) organizagdes da sociedade civil portuguesa, para apoiar os refugiado
a atual crisehumanitaria. A gresentacdo da Plataformédecorreu a
21.10.2015n0sServigos Centrado IPLeiriaem Leiria.

IPLeiria Projeto ACCESS4AlLaboratory for Promover a inclusdo educacional e social dos grupiosritarios, bem
Policies and Practices of Social como de estudantes ndo tradicionpia melhoria das capacidades ¢
Development in Higher Education organizagBesgjue operamnos domiios da educagéo, da formagao e «
(projeto financiado) juventude

SASPLeiria IV Caminhada Solidaria dos SlR%eiria  Esta iniciativa visa angariar bens para que a Céritas Diocesana de Lt

possa distribuir aos mais carenciad@s participantes sdo convidados
solidarizarse, entregando géneros alimentares, no dia da Caminh:
aSyR2 Sa0GS 2 aOdzai2 407.66K018.5 f A O2

ESECS Campanhas de solidariedade Campanha de recolha de livros e materiais para a criagdo de
biblioteca em Suai LomTimor Leste

ESECS Comemoracao do Dia Mundial da O evento agora conta com a parceria da Camara Municipal de L

Crianga realizad S y2 Saidt RA2 YdzyAOALI tfxX S 7

organiza as oficinade atividades lidicas e pedagéas para as crianga
do ensino préescolar e do 1.° ciclo do Ensino Basico, do concelhc

Leiria.
ESECS AcOes/Sessdeslfas abertas de Sobre tema de salde, sexualidade, lazeatevidade fisica, alientagao,
sensibilizaca@sclarecimento financas, entreutros.
ESECS Trokakiosque Acdo para a promover do gosto pela leitura, possibilitando o act

gratuito a livros.

ESECS/ESTC / | YL} yKI at | LISt LJ2 Recolher a maior quantidade possivel de papel usado, sendo que por
ESTM tonelada depapelangariadoo Banco AlimentaContra a Fomeecebe
mnne SY iAYSyGzzao

ESTG /L YLIF yKE &/ 2 YLzl F A partir de material informatico usado e néo utilizadép preparados
todos os componentes necessarios (ecrd, teclado e rato) eaipa
asseiacdes de solidariedade social.

ESAD.CR Projecto MyMachine Visita ESAD.CR + workshop + alunos do 1° Ciclo: 1.2 fase = ideia:
problema / necessidade / sonho que o aluno quer ver respondido; 2.2
= design e concegdo: momento em quenserializa a ideia da maquin.
num desenho, numa imagem.

ESAD.CR CeramiTe(2.2 edigao) Projeto desenvolvido em parceria com a ESSLei/lPLeiria (curso de T

ESSLei Ocupacional) e com utentes do Centro de Educacédo Especial Rair
Leonor das Caldata RainhaPretende-se que os estudantes adqam
um leque de competéncias para a pratica clinica em diferentes conte
de reabilitagdo, educagdo e comunitario

ESTM Programa de Voluntariado ambiental Participacéo dos estudantede julho a setembroem campanhas de
Berlenga sensibilizagdo ambiental na Berlenga. Parceria com a Camara Mur
de Peniche e o Instituto de Conservacao da Natureza e da Biodiversi

ESTM Insercéo de pessoas com deficiéncia ot Candidatura aoprograma Contrato Empregoser¢do do IEFP par
incapacidade Insercdo de pessoas com deficiéncia ou incapacidade para apoic
servigos administrativos.

ESTM 2.2 Semana da Animagao Organizado pelo ndcleo de curso de Animagao Turistica, com ativida
workshops parar 02 Ydzy ARF RS SY 3ISNI X
LYFLYSIAKE éWdz@SYy At é S a5AF {SYyAzN
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4. Sustentabilidade Responsabilidade social

uo Acdao de responsabilidade social Breve descri¢ao

ESTM Aulas abertas, debates Sobre temas como intoleréncias alimentares, substancias estimule
em adolescentes, estereotipos, fontreitos eapoioavitimasde cime.

ESSLei t Ne2Si2 a[l e2 . NIy Projeto de sensibilizagdo e educagéo de jovens do ensino secund:
superior através dos seus pares para a prevencédo e combate de viol
de género, especialmente no namomgafceria com a Escola Superior (
Enfermagem de Coimbra)

ESSLei

N Z
O(FU

2 S GiSolidafienldde Médica e  Pretende levar apoio médico e de profissionais de salde a zonas e re
Al t g com necessidades especiais ou carenciagascéria estabelecida com .
TECNIFARIndustria Técnicas Faacéutica, S.A)

~—

A@SNJ al d Promover comportamentos saudaveis ao nivel da alimentagéo e s
sexual e reprodutiva, envolvendo Escolas doe23° Ciclos de Ensinc
Bésico da cidade de Leiria.

[o}
+

ESSLei

-2

NZ
- dz

"'U)’

;U<(\)
U))N)
m-~

@

Q¢

ESSLei Dar luta accancro com amor Sessdo de esclarecimentos apresentada pela ESSLei: pe

G!' fAYSyidlenz t NBGSYdAdrzT {I §RS
Ourém(parceria com a empresa municipal Ourémviva)

ESSLei Campanhade prevencgao/sensibilizacdo Palestras de sensibilizacdo para uma alimentacdo saud&ashpanha

para comportamentos de risco a saude sensibilizagcéo saude vocal.

Rastreios nutricionais nas escolas da regé@bertos a comunidade
académica e civil

ESSLei Hospital da bonecada As criancas foram convidadas a levar o seu boneco, a&s3orm papel de

pais/cuidadores, nde foram recebidas por estudantes de enfermage
que ocupam o papel da futura profissdo neste hospital de brin
Realizado n@.° Jardimg Esola Jodo de Deus, em TomamoColégio da
/ NdZd RQ! NBAFS SY [ SANRI

ESSLei Comemoragéo do Dia Mundial do Idosc Participag&o no Encontro INSENIOR promovido pela Camara Municij
Leiria e a Associagdo PorMaior, entre outros, que se realizou no Es
Municipal Dr. Magalh@es Pessoa, em Leiria. O objetivo deste even:
proporcionar aos seniores um espago de convivio, interagac
socializacédo, num dia que lhes é inteiramente dedicado e sensibili;
populacao leiriense para as questdes do envelhectmeras dificuldades
gue os seniores sentem na sociedade atual.

UED Acéo de formacéo Workshops sobre acessibilidade e inclusdoQaadroll, p.26).

Fonte: Escolas Superiores do IPLeiria.

4.2.
SAUDE, HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

A &reade salde, higiene e seguranca no trabalé@ncarada pelo Instituto ndo apenas como de cumprimento
obrigatério (obrigacado legal), mas como medida de responsabilidade sociaigrara comunidade académica
no seu todo.

Destacarnrse de seguida algumas dagdes concretizadasu iniciadas durante 2@lrelativas a esta tematica

uo Acéo Breve descrigéo

IPLeiria (Geral) Avaliacéo de riscoos locais de trabalho Continuidade deavaliacdo de riscosos locais de trabalho ao nivel d
todos oscampido Instituto.

IPLeiria (Geral) Acidentes de trabalho Relatérios de avaliagéo de acidentes de trabalho, no &mbito do disp
no n° 4 do artigo 9° do Decretbei n° 503/99, de 20 de novembro.

IPLeiria (Geral) Medicina no trabalho Vigilancia da saude naspetos relacionados com o trabalho, de todos
funcionéarios do Instituto (Ano de 2015: 521 convocatédas quais
resultaram406 comparéncias).

Organizadas visitas do médico de trabalho aos locais de trabalho,
especial destaque para os laborator{@svisitas).
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4. Sustentabilidade / Responsabilidade social

uo Acéo Breve descri¢éo

IPLeiria (Geral) Formacéo/atualizacéo de conhecimentc Formagdo de técnicos daboratério em matéria de HST édesnum
total de 22colaboradores abrangidos).

IPLeiria (Geral) Registos de segurancga Organizacdo dos registos de seguranmevistos na Portaria n.c
1532/2008, de 12 de novembro.

IPLeiria (Geral) Sistemas de seguranca contra incéndio Promocé&o da revisdo anual dos sistemas de seguranca contra incénd
edificios.

Fonte: Direcéo de Servigos Técnicos do IPLeiria.
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5. Areas de suporte ao desenvolvimento

pa:

AREAS DE SUPORTE AO DESENVOLVIMENTO

5.1.
RECURSOS HUMANOS

A area de recursdsumanos continuou a sofrer uma grande instabilidade, heterogeneidade e desequilibrio nas
medidas politicas e legislativas aprovad®s. essa razga gestao de recursos humanos manteseuma tarefa
instave| de dificil previsdo e impossibilidade de cdidacdo de medidas de carater motivacional.

Continua, assim, a sentie um ambiente de desmotivacdo dos recursos humadifi€il de compensar com
medidas estruturantes adequadaatento o espartilho legal em que é colocada a gestdo de recursos humanos
nas carreiras gerais da administra¢éo publica.

Ao nivel do pessoal docente, destacamos a entrada em vigor do Regulamento do Pessoal Docente do IPLeiria que
veio clarificar algumasnatérias no ambito do servico docentdlo entanto, o ano de 2015 revelae
particularmente conturbado ao nivel do pessoal docente pela indefinicBo@dim do regime transitoriodp
ECPDESP) e dos efeitos dai decorrentes. Matéria que nao atingiu aiaddauificacdo que se impunha, ha

muito, como indispensavel para o normal desenvolvimento dos mapas de pessdaktinitos politécnicos.
Aguardamos aindaom expectativaas alteracdes ao regime anunciadas para o ano de 2016.

Relativamente a pessoahdo docente, apés um amplo e participado debate intemodPleiria, no ano de 2015

entrou em vigor o Regulamento de Assiduidade e dos Horarios de Trabalho do IPLeiria e dos SAS, aprovado pelo
Despacho n.° 15620/2014, de 26 de dezemliio conjunto com a plicagéo informatica que o operacionaliza,

veio introduzir alteragdes no didia dos colaboradores, tendo decorrido um periodo de adaptagdo com alguma
perturbacédo, como é natural em processos da natureza da assiduidade.

Principais diplomas legislativosm efeitos na area de recursos humanos em 2015:

- DecretoLei n.° 4/2015, de 001.2015 aprova o novo Cddigo do Procedimento Administrativo

- Lein.°84/2015, de 07.08.201Brimeira alteracdo a Lei Geral do Trabalho em Fung¢8es Publicas, aprovada
em anexo d.ei n.° 35/2014de 20 de junho, consagrando a migienada como nova modalidade de horario
de trabalho

- Lein.° 120/2015, de 01.02015 Procede a nona alteracéo ao Cdodigo do Trabalho, aprovadd_pela®
7/2009, de 12 de fevereiro, reforcando os direitos de maternidade e paternidade, a terceira alteracdo ao
DecretolLei n.° 91/2009de 9 de abril, e a segunda alteracaolmxretolLei n.° 89/2009de 9 de abril

- Regulamento de prestagdo de Servico dos Docentes do Instituto Politécnico de Leiria, aprovado pelo
Despacho n°® 9314/2015, de Hé agosto.

- Regulamento de Assiduidade e dos Horario3@dbalho do IPLeiria e dos SAS, aprovado pelo Despacho n.°
15620/2014, de 26 de dezemhroom entrada em vigor a @1.2015.
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5. Areas de suporte ao desenvolvimento

PESSOAL@CENTE

CARACTERIZACAO

Composicao e distribuicdo do corpo docente do IPLeiria, em 31 de dezembroie 20%b:

Quadro33| Corpo docente, por categoria, em 31 diezembro

. ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total

Categoria 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Professor Coordenador Principal 2 2 2 2
ProfessoiCoordenador 12 12 31 31 3 3 5 5 3 3 54 54
Professor Adjunto 31 32 165 171 26 29 45 43 18 20 285 295
Assistente 2.° Triénio 7 5 1 2 2 2 6 6 16 15
Assistente 1.° Triénio
Equiparado a Professor Adjunto 1 1 12 9 6 6 2 2 3 3 24 21
Equiparada Assistente 2.° Triénio 27 27 52 44 36 32 25 26 140 129
Equiparado a Assistente 1.° Triénic 1 3 4
Professor Adjunto Convidado 14 16 8 13 10 10 1 23 23 55 63
Assistente Convidado 88 62 51 40 58 53 33 30 52 57 282 242
Prof. Ensino BasicoSecundério 1 1 1 1 2 2
Monitor 2 8 2 8

Total N.° 176 = 153 327 313 143 139 115 109 105 112 866 826

Total ETI 118,2 109,8 289,0 283,05 100,1 1010 90,6 854 62,6 66,15 6605 6454

ETIg Equivalente a tempo integral
Fonte:Direcéo de Servigos de Recursos Humalwokkeiria.

FORMACAO DE DOCENTES

i)  No total,a 31 de dezembro de 2610 IPLeiriatem 46 docentes(36,75 ETIgom o titulo de especialista.

i)  Bvolugédodo corpo docenteeom o grau de doutor ntPLeiria:

Quadro34| Estrutura do corpo docenteom o grau de doutgra 31 dedezembro

Ano 204 Ano 206
Total Docentes % Total Docentes %
docentes ETI doutores ETI docentes ETI doutores ETI
ESECS 1182 55,3 46,8% 109,8 58,5 53,3%
ESTG 289,0 181,1 62,7% 283,05 192,7 68,1%
ESAD.CR 1001 25,5 25,5% 101 28,7 28,4%
ESTM 90,6 52,0 57,4% 85,4 50,6 59,3%
ESSLei 62,6 27,9 44,6% 66,15 33,4 50,5%
Total 660,5 341,8 51,7% 6454 363,9 56,4%

Fonte:Direcédo de Servigos de Recursos Humand$®Heiria.

iii)  Aquantificacdodos docentes em programas de doutoramerm expressa no quadro seguinte.

Quadro35| Docentes enformacéqg em 31 dedlezembro

Formacao Ano 204 Ano 2056

Docentes em Doutoramento 141 103

Fonte: Diregcdo de Servigcos de Recursos HumandRLdria.

Nota: apenas estdo considerados os docentes que responderam a ficha de docentes em formacdo promovida péhelldBR&1 apenas os docentes
frequentarprogramas de doutoramento nas universidades com as qu&keiriaestabeleceu protocolanas também os docentes que o estéo a realizar a titulo

individual.
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5. Areas de suporte ao desenvolvimento

PESSOAL DE INVESTIEACIENTIFICA

CARACTERIZACAO

Composicao e distribuigdo do pessoal de investigacao cientifica, em 31 de dezerbid de205:

Quadro36| Pessoal de investigagao cientifica, por categoria, em 31 de dezembro

- . ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei CDRsp Total
ategoria
9 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Inves_tlgador Principal/ Auxiliar : : _ ) : ) _ : ) 1 1 1 1
Convidado
Equiparado a Assistente/ Estagiaric
S - - - - - - - - - 3 2 3 2

de Investigagao

Total N.° - - - - - - - - - - 4

Total ETI - - - - - - - - - - 4

Fonte: Direcao de Servicos de Recursos HumandBLdria.

COLABORADORES TECIE@DMINISTRATIVOS

CARACTERIZAGCAO

Composicao e distribuicdo dotal de colaboradores técnicos e administrativdisIPLeiria, em 31 de dezembro
de 204 e 205:

Quadro37| Pessoal ndo docente, poarreira em 31 dedezembro

Servigos ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total
Categoria Centraig(*)

2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

Dirigente 7 7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 12
Técnico Superior 78 85 10 10 22 22 16 17 8 8 2 2 136 144
Informética 19 20 19 20
Assistente Técnico 70 68 5 4 12 11 4 4 6 6 4 4 101 97
Assistente Operacional 5 3 3 3 7 7 9 8 2 2 2 2 28 25

Carreiras e Categorias subsistente: 1 1 1 1
Total 179 183 19 18 43 42 30 30 17 17 9 9 297 299

Fonte: Direcao de Servicos de Recursos HumantBLdria.
(*) Incorpora os funcionarios do INDEA, FOR.CET, UEMTEJ GervicosAcadémicos, Servicos de Recursos Humanos, Servigos Financeiros, Servicos de

Documentagao, Servicos Informaticos, Servicos Técnicos.

O IPLeiriatem o Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho da Administracdo PUBIEBAP)
implementado desde o ano dz004.

FORMAGCAO DEOLABORADORES TEONIE ADMINISTRATIVOS

No ambito doPlano deFormacg&o2015¢€ de realcar a continuidade dada #rograma de Formacéo Continua de
Aprendizagem da Lingua Inglesam a realizacdo da 2.2 edicamyma agdo de 60 horas, que trabalhou os
diversos niveis de conhecimento, distribuida pel@sios locais geogréaficos do Institutcenquadrada a
estratégia de internacionalizacéo do IPLeiria.

Importa também referir a aposta na formacédo especializaglee dbre novas perspetivas de evolugao de
conhecimentos especificos e desenvolvimento pessoal e profissional, registanidteresse e adesao, numa
iniciativa que serve simultaneamente a motivagéo e reconhecimento dos colaboradores do IPLeiria.

(Realizadas aacdes de formacéo constantes @labela B dé\nexol0, p. A22)
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5. Areas de suporte ao desenvolvimento

5.2.
INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Apesar ddificil conjuntura econémica, a formagéo e a I1&D+i sdo dois dos pilares estratégicpse qualquer
IESdeve continuar aapostar.O investimento em infraestruturas contribui para o fortalecer da capacidade da

instituicdo a esses dois niveis. O IPLeiria ndo testutado este facto e, ao abrigo de programas de
financiamento, tem procurado melhorar as condicdes de ensino e investigacdo que disponitbimaradade

académica.

Assim, © ano de 20%, e comparativamente com o proposto miano de Atividade® balan® é o seguinte:

Quadro38| Balan¢ados investimentos previstos para 21

Investimento Descri¢éo Local Grau de execucao
Edificio CDRsp (0] Finalizagéo da Operacéo CDRsp. Marinha Grande Concluido
Edificio CeteMares (i) Finalizag&o da Operacgédo CeteMares. Peniche Concluido
Edificio A Biblioteca (i) Requalificagéo da Biblioteca do Campus 1. Campus 1 Concluido
Edificio E (i) Requalificacédo e ampliacéo do EdificicEsyenharia Automével. Campus 2 Concluido

Fonte:Direcdo deServigos Técnicos dBLeiria.

(i) Financiamento aprovado pelo Mais Centro e PIDACC 2014;djiipiaimento aprovado pelo POVT

Em 2015 foram concretizados dois importantes investimegtagonclusdo do novo Laboratério de Engenharia

Automével (projeto que consistiu na ampliagdo ddificio de Engenharia Automovelcom capacidades

laboratoriais Unicas a nivel nacional, apetrechadm novos equipamentos pedagdgicos e de investigacédo) e a
requalificacdo da Biblioteca do Campu$il Odza 2 G2GFf RSaGtSa R2Aa Ay@Saiays
dos quais 78% foram suportados por fundos comunitarios e os restantes 22% por neagitéss

Efetivamente, aqualificacdodas infraestruturas envolve ndo apenas os espacos/edificios, mas também

equipamentos adequadds pratca da investigacdo e do ensiridados osmperativos de contencéo e rigor na

gestaodo orcamento disponivel, falada continuidade a aquisi¢do criteriosa do equipamento necessario para

laboratdrios,salas de aula e de informatica, bibliotscaficinas

A lista dagrincipaisempreitadas e obras publicasljudicadas peldtPLeiriarelativas ao ano de 261 a despesa
realizada com Edificios e Construgdes Diversas e com Equiparadgtosdos, constam dAnexol9 (p. A45).

5.3.
MEDIDAS DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

O IPLeiria continua a consideramedernizacdo administrativa e realacdo com a sua comunidade interna e

externa como prioridades da sua acao.

h LINRP2SGE2 a!-6 SERRANYSYERNALY G§SINI R2

y 2

LyadAaddziz t2¢A0:

Modernizacdo Administrativa (SAMA), do Compete/Programa Operadiatales de Competitividade (POFC),
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5. Areas de suporte ao desenvolvimento

candidatura submetida em 2013 e executada durante os anos de 2014 e 2015, surge na sequéncia do processo
de modernizagdo administrativa iniciado em 2006 e para o qual muito contribuiram duas candidaturas
submetidas e amvadas pelo SAMA (IPLXXI e [fRede). Esta candidatura, que teve como foco principal a
implementacdo de um novo sistema global de atendimento, que garanta um acesso continuo e rapido aos
servicos, a partir de qualquer localizacdo, pretendeu igualmenserdsmlver e implementar uma metodologia
automatica de medicao, registo, monitorizacdo e analise do desempenho do atendimento nas suas diversas
vertentes, com o objetivo de desencadear acdes de correcdo e de melhoria continua.

Este projeto, tal como refatd no Relatério de Atividades de 2014, era composto por 15 atividades, das quais 10
estavam estruturadas em 3 eixos estratégicos e 5 sdo atividades transversais, que serviriam de suporte ao
desenvolvimento e execug&o do projeto.

EIXO 1:Melhoria continuado novo sistema de atendimento no IPLeiria, através da concretizagdo das
Atividades 1, 6 e 10.

EIXO 2:Reengenharia e desmaterializacdo de servigos para uma maior integracéo e agilidade dos sistemas,
propostos pelas Atividades 2, 3, 4,8 e 9.

EIXO 3:Interoperabilidade entre servigos, sistemas e entidades, conseguida através das Atividades 5 e 7.

Atividade 1. Atendimento qualificado

Atividade 2. Virtualizacéo dos postos de atendimento
Atividade 3. Desmaterializagédo dos processos de atendimento
Atividade 4. Suporte a empregabilidade e alojamento
Atividade 5. Servicos de interoperabilidade

Atividade 6. Colaboracdo e mobilidade

Atividade 7. Gestdo de identidades

Atividade 8. Servicos do cartdo de cidadao

Atividade 9. Servigos de nuvem

Atividade D. Monitorizacdo do servigo prestado
Atividade 11.Servigcos seguros

Atividade 12.Comunicacdes IPv6

Atividade 13.Racionalizacdo de datacenters
Atividade 14.Gestdo e acompanhamento

Atividade 15.Divulgacgéo e publicidade

¢kt O02Y2 yI ORYRAR[ SIANA I &2 GByLt [ SANAIE O2y dAydz NI |
como um garante do seu desenvolvimento institucional e foco na comunidade interna e externa.

Em 2015 foi também disponibilizado o novo portal do IPLeiria e das suas Ealtetando completamente a
imagem institucional e contetdos e procedendo a uma melhoria significativa ha sua usabéicestebilidade

e navegabilidade.

Ainda em 2015, o IPLeiria desmaterializou o processo de marcacao, alteragao e autorizacao daustiasas,
através da implementacéo de um sistema integrado de controlo e gestédo de assiduidade.
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5. Areas de suporte ao desenvolvimento

5.4.
RECURSOS FINANCEIROS

O IPLeiria enquanto instituicdo de ensino superior publica tem no Orgcamento do Estado (OE) a sua principal fonte
de financiamento e nas despesas com pessoal o maior gruprusies.No anoem andlise estas receitas
representaram apenas 57% das receitafgi® obtidas, tendese mostrado claramente insuficiente para fazer

face as despesas com pessoal. De notar que as despesas com pessoal utilizam a totalidade do financiamento
obtido através doOE o qual cobreapenas7’5% destas despesas sendo os restantés &Bportados por receitas
geradas pela Instituicdo, mantende a premente necessidade de aumentar a sua capacidade de gerar receitas
préprias para fazer face aos seus encargos de funcionamento.

FONTES DE FINANCIAMEN

O IPLeiria utilizou as seguinfesites de financiamento para a execucéo e desenvolvimento das suas atividades:

1 300¢ Esforco financeiro nacionglOr¢gamento do Estado (OE), também designado por dota¢des nacionais:

311¢ Estadog Receitas Gerais (RG) ndo afetas a projetos cofinanciados;

313 ¢ Estadog Saldos de RG néo afetas a projetos cofinanciados;

319¢ Estadoc Transferéncias de RG entre organismos;

351¢ Estadog RG afetas a projetos cofinanciadesder;

361¢ Estadog Receita Propria afetas a projetos cofinanciaéfesler;

359¢ Estadog Transferéncias de RG afetas a projetos cofinanciados entre organismos;

I D > >

1 400¢ Financiamento da Unido Europeia (UE), também designado por dota¢cdes comunitarias:

412 ¢ Federg Programa Operacional Fatores de Competitividade;
413¢ Federg Programa Qeracional Valorizacéo do Territorio;

415¢ Federc Programa Operacional Regional Centro;

441 ¢ Fundo Social EuropepQuadro Estratégico Comum;

442 ¢ Fundo Social EuropeuPrograma Operacional Potencial Humano;
470¢ Fundo Europeu das Pescas;

480¢ Outros;

P P2

1 500¢ Receita Propria (RP), igualmente designado por autofinanciamento e/ou receitas proprias:

A 510¢ Receita Propria do ano;
A 520c¢ Saldos de Receitas Proprias transitados;
A 540c¢ Transferéncias de Receitas Proprias entre organismos

ORGCAMENTO OESTAD

As transferéncias do OE constituem uma das principais fontes de receRa eiaa.

Quadro39| Evolugdo do orcamento de funcionamenmdrcamento de Estadpdotacgéo inicial

Unidade 2011 2012 2013 2014 2015
IPLeiria HCc ®dcndc HM®PHN N dC HH®MMY ®oO HH DY hbn dH 22.933.147%
Variagdo - -21,2% 4,13% 3,49% 0,2%

Nota: os valores acima incluem verbas do contrato programa
Fonte: Diregdo de Servicos Financeiros deitRL

Em 2011 e 2012, resultado danjuntura de consolidagdo do défice orcamental, a tendéncia de crescimento da
dotacéo invertese, verificandese uma quebra desta reita em mais de & €, quando comparada com o ano de
2010
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No ano de 2013, a dotacéo inicialmente comunicada pela Tutdlatag SANA I F2A RS uHmdpmc dTn
pbnodpoye RSE&AGAYIR2a |28 {SNIWAez2a RS !o®nz2 {20AFf3I NBAac
legislativas ocorrida® 2 Nlel YSy 2 F2A | LINPQGIFR2 LI2ZNJ HHOPMMY PoMMEe @

Para o exercicio de 2014, a dotagdo do OE comunicada ao IPLeiria, foiSr Hc ®muHy dynTe Ay Of dz
RSaldAylIR2a +2a {SNWWAe2a RS ! ei2 {20AlFfX NB&adzZ GFyR2 2
funcionamento, acrescia uma doagparaind a G A YSy (i 2 y2 @It 2N RS onndnnne®

Ainda em 2014,sadotacdes foram modificadas com o conhecimento da proposta de Lei de Orcamento do Estado
para 2014, em 15 de outubro de 2013, a qual apresentava grandes alteracdes ao nivel das despesasaom pesso
mais tarde, previstas na alinea c), do n.°4, do artigo 33.°, da Lei1C?&BL3, de 31 de dezembro, que aprovou

o Orgamento do Estado para 2014 (LZDE4).As dotagdes foram também atualizadaelo efeito da reverséo

da medida de reducado remuneratarprevista na LOE014, na sequéncia do cumprimento decisédo Tribunal
Constitucionalg mais tardepela introducdo de novas reducdes remuneratéri@sorcamento globalmente foi
reforcadoenH ®PHNoPTCTED

Para o ano de 2015 dotacéo total ddOEcomunicadt 2 Lt [ SANALF F2A RS Ho®dPyoodDPOHY
LI N 2a {SNBA®2ad RS !@i2 {20AFlft oycmdmymey S | R20Gl cen
dzY O2NIS RS cHTdydde yla R20G§F epSad RStoFdzyOA2yl YSyiGz2 S

Posteriormente e considerando:
1 ALein.8B/2014, de 31 de dezembro, que aprova o Orcamento do Estado para o ano de 2015;

1 A Lei n.°75/2014, de 12 de setembro, que estabelece os mecanismos das reduc¢des remuneratérias
temporérias e as condi¢des da gexersdo, designadamente o disposto no seu artigo 4.2, no qual se refere
lj dz% reducdo remuneratéria prevista no artigo 2.° vigora no ano 2014 a partir da data da entrada em vigor
da presente lei e no ano seguinte, sendo revertida em 20 % a partiredgieiro de 2015 ©
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desequilibrio foi parcialmenteorrigido pelo 1.° e 2° refor¢o, ocorridos em julho e outubro, respetivamente,
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5.4.1. Andlise a execuc¢ao orcamental

ORGCAMENTO OIRECEITA

A receita total do IPLeiria ascended&353.222 (cf. Quadro40), a que corresponde uma grau de execucao de
88,21% considerando o valor do orcamento corrigido, incluindo desta forma todos os ajustamentos realizados
no ano; contribuindo fortemente a execucgédo préxima dos 100% registada nas dotacdes nacionais.
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5. Areas de suporte ao desenvolvimento

Quadro40| Orgcamento deaeceita 205 ¢ Execugao orcamental e estrutura da receita

unidade: euros

Orgcamento Orgcamento Receita . . Graude Estrutura

FF Designagéo inicial corrigido liquidada Rece|t21)c obradk execugao

(1) (2) (3) (5=4/2) (6)

311 Estado RG ndo afetas a projetos 22.933.147 24.729.734 24.729.734 24.729.734 100,00% 57,04%
313 Saldos RG néo afetas a projetos 0 24.887 24.887 24.887 100,00%  0,06%
319 Transferéncias RG entre organismos 124.712 147.034 97.192 57.138 38,86%  0,13%
351 RG afetas a projetos cofinanciados-Feder 39.000 39.000 34.125 34.125 87,50%  0,08%
361 Receitas Proprias afetas a projetos 162.038 101.360 0 0 - 0,00%
359 Transferéncias RG afetas a projetos 13.080 14.480 8.395 8.128 56,13%  0,02%
Total das dotacdes nacionais 23.271.977 25.056.495 24.894.333 24.854.012 99,19% 57,33%
410 Unido Europeia - Feder QCA Il e PO 4.066.372 5.927.040 5.512.249 4.166.533 70,30%  9,61%
440 Unido Europeia - FSE 362.893 493.260 473.874 467.456  94,77%  1,08%
470 Unido Europeia - Fundo Europeu das Pescas 965.371 1.105.997 519.632 325.383 29,42%  0,75%
480 Unido Europeia - Outras 168.228 943.204 1.011.696 925.860  98,16%  2,14%
Total das dotacdes comunitarias 5.562.864 8.469.501 7.517.451 5.885.233 69,49% 13,58%
510 Autofinanciamento (receitas proprias) 13.905.910 15.597.900 15.311.245 12.591.491  80,73% 29,04%
520 Saldo Receitas Préprias 0 16.886 16.886 16.886 100,00%  0,04%
540 Transferéncias RP entre organismos 0 7.000 5.600 5.600 80,00%  0,01%
Total do autofinanciamento 13.905.910 15.621.786 15.333.731 12.613.977 80,75%  29,10%
Total 42.740.751 49.147.782 47.745.515 43.353.222 88,21% 100,00%

Fonte: Diregdo de Servigos Financeiros do IPLeiria.

Nas dotacdes afetas aos fundos comunitarios, o grau de execucdo orcament®Ipl @, Os valores recebidos
resultam de transferéncias corrente e de capital relativas a projetos cofinanciados por fundos comunitarios, aos
quais o IPLeiria se candidatou, designadamente em sede de projetos de investigacdo e desenvolvimento (1&D),
formagdo, infraestruturas e equipamentos e, mobilidades, entre outros.

As receitas préprias apresentam uma maior diversidade quanto a sua origem, conforme resumidamente se indica
no quadro infra Verificouse maior dificuldade em cobrar receitas associadas as propinas e as prestagfes de
servicos, a qual justifica a execucéo dos 80,75% supra apresentada.
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entidades financiadoras de projetos.

GraficolO| Estrutura da receita 2@lpor fonte de financiamento
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