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E através do Relatdrio de Atividades e Gestdo Consolidado do Instituto Politécnico de Leiria (IPLeiria), neste caso
referente ao ano de 2014, que sdo apresentadas de forma sintética as atividades desenvolvidas e as contas

consolidadas relativas ao Instituto.

O ano de 2014 adivinhava-se um ano particularmente dificil. O contexto socioeconomico e financeiro do pars,
das familias e dos nossos estudantes foi ainda marcado por grandes dificuldades e fragilidades, com
repercussoes diretas nas instituicbes. Apesar destes constrangimentos, o IPLeiria conseguiu manter um nivel de
atividade que lhe possibilitou um elevado nivel de cumprimento da sua missGo enquanto instituicéo de ensino

superior.

Mais uma vez, em consequéncia deste contexto, nomeadamente a forte redugdo dos recursos financeiros, mas
também de uma grande incerteza no que se refere as remuneragdes e aos valores a receber do Estado ao longo
de todo o ano e ainda, ao facto muito positivo, de podermos contar com mais de 50% de professores com o
grau de doutor mas também com as implicagbes financeiras que dai decorreram, o IPLeiria efetuou uma
priorizagdo das suas atividades de forma a poder continuar a garantir o exercicio da sua missdo no dmbito da
formacgdo, investigagdo, transferéncia do conhecimento e promog¢do do desenvolvimento regional, com os

padrées de rigor e qualidade que caraterizam a sua agdo.

O rigoroso controlo da execuglo orcamental e o aprofundamento de medidas de racionalizagdo dos recursos
disponiveis permitiram alcangar os objetivos tracados. Salienta-se ainda que este esforco permitiu manter
inalterado o valor da propina dos cursos de licenciatura, mestrado e cursos de especializagdo tecnoldgica para o
ano letivo 2013/2014 e manter o Fundo de Apoio Social ao Estudante, sendo este um instrumento fundamental

como complemento para apoio aos estudantes com maiores dificuldades financeiras.

Foi ainda possivel continuar o esforco de consolidagdo da nossa oferta formativa e o reforco da sua relevdncia,
apostar no dinamismo da investiga¢do e na transferéncia de conhecimento, associado a projetos inovadores
com empresas, a melhoria do posicionamento internacional do IPLeiria e o refor¢o do acompanhamento dos
estudantes ao longo do seu percurso académico e na sua transi¢do para a vida ativa. O Estatuto do Estudante
Internacional e os novos Cursos de Técnicos Superiores Profissionais constituem novas oportunidades de
desenvolvimento que importa aproveitar, sobretudo num contexto complexo como é o atual, no que se refere

ao ingresso de novos candidatos ao ensino superior portugués.

Deste modo, o IPLeiria afirmou-se mais uma vez como um parceiro incontorndvel no desenvolvimento

economico, social e cultural da regido e do pais.
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No que respeita as contas, 2014 evidenciou-se, mais uma vez, como um ano de extrema conten¢éo orcamental
para o Instituto. Verificou-se uma diminui¢éo do plafond do Orcamento do Estado em 480 m€, que se deveu a
alteragbes legislativas ao nivel das remuneragées. As transferéncias para o investimento (verbas PIDDAC)
também foram reduzidas em 87 m€. Apesar disso, foi possivel dar continuidade aos projetos das infraestruturas
do CDRsp e do CETEMARES e iniciar a requalificagéo da Biblioteca da Escola Superior de Educagdo e Ciéncias
Sociais do IPLeiria e a ampliacdo do Edificio de Engenharia Automdvel da Escola Superior de Tecnologia e

Gestdo do IPLeiria.

O agravamento da conjuntura econémica e financeira teve também repercussées ao nivel das receitas proprias

resultantes de prestagées de servigos e das propinas, que sofreram uma diminuicdo no valor de 457 méE.

Em termos econdmico-financeiros, apds a consolidagdo, o resultado liquido é negativo em 288 méE,
considerando a diminui¢éo dos custos em 2,42 M€ e dos proveitos em 3,95 M€. Verifica-se um aumento das
disponibilidades, mas as dividas a terceiros também aumentaram. As disponibilidades financeiras finais no valor

de 497,9 m€ e um saldo de geréncia global de 73 m€, atestam o rigor na gestdo da tesouraria.

Em termos de estrutura econdémica, sobressai a redugdo no valor de 1,5 M€ no que respeita aos bens de
imobilizado firme. Em compensag¢do, o imobilizado em curso aumenta 3,5 ME€. As dividas de estudantes e de
outros devedores aumentam 409 m€ e diminuem em 189 m€ as dividas de clientes. Ndo obstante as
dificuldades, verifica-se um EBITDA (earnings before interests, taxes, depreciations and amortizations) de 445
m€ e um cash-flow de 2,6 M€, refletindo claramente o rigor das politicas de gestdo, em particular da receita e
da despesa, em beneficio da sustentabilidade da instituicdo, num ano em que se mantém as dificuldades

conjunturais e o ambiente de incerteza gerado pelas politicas orcamentais, fiscais e sociais.

Néo posso de deixar de agradecer a preferéncia de todos aqueles que optaram pelo IPLeiria para a sua
formacgdo, e referir igualmente a exemplar dedicagdo de todos os nossos colaboradores. Estes dois aspetos, a
que se junta uma adequada prioriza¢do das atividades de ensino e formagdo, investigagdo cientifica, inovagdo,
desenvolvimento e transferéncia do conhecimento e envolvimento com a regido, o prestimoso contributo dos
drgdos de gestdo do instituto, das direcGes e drgdos das suas Escolas Superiores e demais unidades, foram
indispensdveis para alcan¢ar os objetivos que nos propusemos, respeitando os padrdes de qualidade que

impomos a nds proprios e que nos caraterizam.

A todos deixo o meu reconhecimento.

Nuno André Oliveira Mangas Pereira

Presidente do IPLeiria



O Relatério de Atividades e Gestdo Consolidado do Grupo IPLeiria descreve as principais atividades
desenvolvidas pelas entidades que constituem o perimetro de consolidagdo, referentes ao exercicio econdmico
de 2014, e analisa a sua performance em termos econémicos e financeiros, dando também cumprimento as

disposi¢des legais em vigor.

O Grupo IPLeiria integra o Instituto Politécnico de Leiria (IPLeiria) e os Servigos de Agdo Social do IPLeiria, sendo

estas as entidades objeto de consolidagdo.

As demonstragdes financeiras resultantes da consolidagdo foram objeto de fiscalizagdo e de certificacdo legal

de contas do Fiscal Unico.

Para um maior nivel de detalhe das atividades desenvolvidas pelo IPLeiria ou pelos seus Servicos de A¢do Social
deve ser consultado o relatério de atividades individualizado, referente ao periodo em analise, disponivel na

pagina eletrdnica do IPLeiria (www.ipleiria.pt).

O Relatério de Atividades e Gestdo Consolidado 2014 do Grupo IPLeiria esta organizado de acordo com a

metodologia e conteldo que a seguir se descreve:

- Area das atividades (capitulo 1 ao capitulo 5)

Breve enquadramento sobre a conjuntura econdmica e os acontecimentos de educag¢do e de
ensino superior que marcaram o ano a nivel nacional; caracterizacdo das entidades consolidadas;
apresentacdo de indicadores de atividade; enumeragdo das orientagdes estratégicas e objetivos;
resumo das atividades de cada uma das entidades consolidadas, por linha de agao da sua missao.

- Area financeira (capitulos 6 e 7)

Informagdo e analise econdmico-financeira da atividade consolidada, incluindo as respetivas
demonstragdes financeiras consolidadas, as quais foram objeto de fiscalizagdo e certificacdo legal.

Apesar do papel primordial que o Estado deve assumir no financiamento do ensino superior, nos ultimos anos
as instituicdes de ensino superior tém suportado a diminuicdo da dotacdo que recebem do Or¢camento do
Estado para financiar a sua atividade. Os trés ultimos anos, coincidentes com a vigéncia do memorando de

entendimento com a troika, vieram intensificar ainda mais este ciclo de cortes e restricdes orgamentais.

Na pratica, esta situacdo tem implicado acréscimos na propina paga pelos estudantes em algumas instituicoes
e, na generalidade, um aumento do numero de estudantes que abandona o ensino superior e incumprimento

no pagamento de propinas, devido a deterioragdo das suas condigdes socioecondmicas.
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Estes condicionalismos tiveram obviamente impactos na atividade do grupo IPLeiria em 2014, na medida em
que, para cumprir a sua missdo teve de intensificar o ja elevado esforgo de contencdo or¢camental, de efetuar
despesa de uma forma ainda mais racional e eficiente, de procurar novas receitas proprias e de
simultaneamente procurar incrementar a qualidade do ensino, da investigacdo e da transferéncia de

conhecimento.

As atividades descritas ao longo do documento procuram ilustrar o empenho e dinamismo do IPLeiria na
prossecucdo da sua missdo e no cumprimento dos objetivos a que se prop6s para 2014, apesar das dificuldades

sentidas.



Portugal | Economia

Em 2014, o PIB portugués cresceu 0,9%, interrompendo uma série de trés anos com variagGes negativas do
produto: -1.8% em 2011, -3.3% em 2012 e -1.4% em 2013. A dltima vez que se registou um crescimento anual

positivo foi em 2010, ano em que a economia cresceu 1,9%.

O comportamento de crescimento em 2014 foi determinado sobretudo pela procura interna, num ano em que
0 consumo e o investimento iniciaram a recupera¢do, tendo as exportagdes liquidas apresentado um

contributo negativo, devido a um crescimento das exportagdes inferior ao das importagdes.

Os gastos das familias voltaram a terreno positivo pela primeira vez desde 2010, aumentando 2,1% em termos

homdlogos. O consumo parece voltar lentamente aos niveis de inicio da década.

O ano de 2014 fica assinalado pela conclusdo e saida de Portugal do PAEF — Programa de Assisténcia Econdmica
e Financeira (acordado com a UE — Unido Europeia e o FMI — Fundo Monetario Internacional, em maio 2011),
pela diminui¢cdo de forma acentuada dos juros da divida publica. Em termos internacionais, destaca-se a queda
do preco do petréleo e a aplicagdo de medidas de estimulo pelo Banco Central Europeu no sentido de
combater a ameaga de deflagdo na Europa, tendo este organismo, por duas vezes, cortado a taxa de juro, e

langou um programa de empréstimos localizados a juros baixos e um plano de compra de divida privada.

Em resultado, a economia respondeu positivamente: a taxa de desemprego baixou, o clima de confiancga

aumentou e o consumo privado também.

As projecGes sdo favordveis, apontando para uma recuperag¢do gradual da atividade econdmica, alguma
recuperacdo do emprego privado e uma reducgdo gradual da taxa de desemprego. A inflagdo deverd
permanecer em niveis reduzidos, num contexto em que as pressées inflacionistas externas e internas deverao

manter-se baixas.

Alguns fatores de incerteza, relacionados com os conflitos entre a Russia e a Ucrania e as questdes que

envolvem a negociacdo da divida da Grécia, colocam um certo grau de risco na evolugdo deste cenario positivo.
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Portugal | Ensino Superior

O ano de 2014 decorreu num ambiente de redugdo nas transferéncias do Orgcamento de Estado para
financiamento do funcionamento das instituicdes de ensino superior, situagdo que ja se arrasta hd alguns anos
em Portugal, pondo em causa o seu normal funcionamento e o cumprimento dos compromissos assumidos

pelas institui¢des.

As divergéncias de valores entre o Governo e instituicdes de ensino superior, quanto ao valor devido do
plafond orcamental sdo enormes, ao que acresce os impactos da decisdo do Tribunal Constitucional sobre o OE

de 2014, que obrigou a reposicao de verbas nos vencimentos dos trabalhadores em fungdes publicas.

A execucgdo das despesas ficou ainda comprometida pelo agravamento em 3,75% das contribui¢Ges para a CGA

a incidir sobre as remuneragdes de 2014, nos termos do previsto na Lei do OE para 2014.

Por outro lado, o Governo anunciou um processo de reforma e reorganizacdo da rede e do sistema de ensino
superior em Portugal, cujos contornos sdo ainda pouco conhecidos. A escassez de informacdo sobre este
processo tem gerado o surgimento de multiplas conjeturas sobre consoércios, integragdes, fusdes, alteragao do
objeto dos Institutos Politécnicos, alteragdo das regras de acesso ao Ensino Superior, entre outros, ndo

confirmadas.

No acesso ao ensino superior, através do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNAES) publico, o
ano de 2014 continuou a registar um grande desfasamento entre a oferta de vagas e a procura por parte dos
estudantes, sendo a situagdo particularmente preocupante ao nivel dos cursos que exigem como provas

especificas a Matematica e a Fisico-quimica (Engenharias).

Em termos de legislagdo, 2014 assinala a publica¢do de diversos diplomas legais, sendo de realgar a criagdo dos
Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP), o Estatuto Estudante Internacional, as alteragGes ao regime
juridico de habilitagdo para a docéncia e o novo regulamento de atribuicdo de bolsas de estudo a estudantes

do ensino superior.

Como medida de combate ao problema do abandono do ensino superior em Portugal, o Governo langou o
programa Retomar — os estudantes que beneficiem deste programa do Estado recebem um apoio de 1.200€
anuais para apoiar o regresso aos estudos — e o programa +Superior — concessao de uma bolsa no valor de

1.500€ anuais que visa apoiar a fixacdo de estudantes do ensino superior nas regides do interior.
O ano de 2014 fica ainda marcado pelo langamento do Portal Infocursos pelo Ministério da Educacdo e Ciéncia,

uma plataforma online para ajudar os candidatos ao ensino superior na escolha do curso. O portal redne

informacdo sobre todos os cursos de licenciatura e mestrado integrado ministrados em Portugal e apresenta,

10


http://infocursos.mec.pt/

de forma grafica e simples de interpretar, varios indicadores estatisticos, entre os quais a distribuicdo das
classificagdes finais dos diplomados e a taxa de desemprego associada a cada curso registada no IEFP —

Instituto do Emprego e Formacgao Profissional.

No inicio do ano letivo 2014/2015, a linha de empréstimos a baixo juro do Estado para estudantes do ensino
superior foi suspensa, tendo sido reaberta apenas em janeiro de 2015. Desde 2007, quase 20 mil estudantes ja
recorreram a linha de crédito para financiarem os estudos. Para o ano letivo 2014/2015, o montante

contratualizado foi de 20 M€ (o ano anterior foi de 21 M€).

No dominio da avaliagdo e acreditagdo de ciclos de estudos no ensino superior, competéncia da A3ES — Agéncia

de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior, encontram-se estabilizados os instrumentos relativos a

acreditagao de ciclos de estudos e a certificacdo dos sistemas internos de garantia da qualidade.

1


http://informacao.canalsuperior.pt/noticia/16105
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“O Instituto Politécnico de Leiria, adiante designado por IPL, é uma institui¢do de
ensino superior de direito publico, ao servigo da sociedade, destinada & produgdo e
difusdo do conhecimento, criagdo, transmissdo e difusdo da cultura, da ciéncia, da

tecnologia e das artes, da

experimental”.

investigagdo orientada e do desenvolvimento

(art.2 1. dos Estatutos do IPLeiria)

2. PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

2.1. INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

Criado em 1980, pelo Decreto-Lei n.2 303/80, de 16 de agosto, o IPLeiria caracteriza-se por ser uma “pessoa

coletiva de direito publico, dotada de autonomia estatutdria, pedagdgica, cientifica, cultural, administrativa,

financeira, patrimonial e disciplinar” (art.2 3 dos estatutos do IPLeiria).

Com inicio da sua atividade letiva em abril de 1987, integrou a entdo Escola Superior de Educagdo de Leiria,

atual Escola Superior de Educacdo e Ciéncias Sociais (ESECS). Mais tarde, foram criadas a Escola Superior de

Tecnologia e Gestdo (ESTG), em Leiria, a Escola Superior de Artes e Design (ESAD.CR), em Caldas da Rainha, a

Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar (ESTM), em Peniche, e, por fim, em 2005, foi integrada a entdo

Escola Superior de Enfermagem, atual Escola Superior de Saude (ESSLei).

A estrutura organica do IPLeiria tem a seguinte configuragao:

IPLeiria

Instituto Politécnico de Leiria

Organograma do IPLeiria

UNIDADES ORGANICAS
DE ENSINO E INVESTIGAGAO

UNIDADES ORGANICAS DE
INVESTIGAGAO

UNIDADES ORGANICAS
DE FORMAGCAO

UNIDADES ORGANICAS DE APOIO A
ATIVIDADE PEDAGOGICA E DE
PROMOGAO A TRANSFERENCIA E
VALORIZAGAO DO CONHECIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO

ESECS
Escola Superior de
Educagao e Ciéncias
Sociais, de Leiria

ESTG
Escola Superior de
Tecnologia e Gestdo, de
Leiria

ESAD.CR
Escola Superior de Artes e
Design, de Caldas da Rainha

Escola Superior de Turismo e
Tecnologia do Mar, de.
Peniche

ESSLei
Escola Superior de Satde,
e Leiria

INDEA
Instituto de Investigagao,
Desenvolvimento e Estudos
Avancados

12

CDRsp

Desenvolvimento Rapido e
Sustentado de Produto

UED
Unidade de Ensino a
Distancia

3
2
5
u‘

Centro de Formagéio para
Cursos de Especializagao
‘Tecnolégica

FORATIVOS

Centro de Formagdo de
Ativos

CT(
Centro de Transferéncia e
Valorizacdo do
Conhecimento

R

UNIDADES FUNCIONAIS

SAS
Senvicos de Acdo Social
SAPE
Servigo de Apoio a0
Estudante




O IPLeiria é uma instituicdo que se orgulha de ministrar um ensino de reconhecida qualidade e de dispor de
uma oferta formativa multidisciplinar, com cursos em diversas areas do conhecimento, em regime presencial
(diurno e péds-laboral) e a distancia, compreendendo a formagdo de 1.2 ciclo (licenciaturas), 2.2 ciclo
(mestrados), pos-graduada e de especializagdo ndo conferente de grau académico, pds-secunddria ndo
superior (CET — Cursos de Especializagdo Tecnoldgica e CTeSP — Cursos Técnicos Superiores Profissionais),

continua e o curso preparatdrio para o acesso ao ensino superior de maiores de 23 anos.

Reconhecido pela qualidade da sua organizagdo e estratégia de atuacdo pela European University Association
(EUA) no ambito do Institutional Evaluation Programme, todos os cursos sdo avaliados e acreditados, de acordo

com as exigéncias legais em vigor.

Nos seus cinco campi, trés em Leiria (campus 1, 2 e 5), um em Caldas da Rainha (campus 3) e um em Peniche
(campus 4), os estudantes que o frequentam tém ao seu dispor um conjunto de instalacbes e equipamentos
pedagodgicos, cientificos e de apoio, modernos e bem equipados, de que se destacam os iniUmeros laboratérios,
os amplos recursos documentais e bibliograficos (bibliotecas, B-on — biblioteca cientifica digital), o facil acesso
a internet (fisica ou via wireless) e servigos de suporte de excelente qualidade ao nivel do apoio social de base

(bolsas de estudo, cantinas, restaurantes, residéncias, servicos médicos).

Quanto as atividades de investigacdo e desenvolvimento, estdo distribuidas por 12 unidades de investigacao
préprias e 6 delega¢des/polos/nicleos que acolhe, nos seguintes dominios: ciéncias sociais; educagdo;
inclusdo; turismo; gestdo; ciéncias juridicas; saude; engenharia; desporto e qualidade de vida; ciéncia e
tecnologia do mar. Estas unidades desenvolvem atividade ao nivel de: i) participagdo em candidaturas a
programas de financiamento; ii) estabelecimento de parcerias em rede e de acordos de cooperagdo com
unidades de investigacdo nacionais e internacionais; iii) fomento do intercdmbio de investigadores; iv)

prestagao de servigos.

Por outro lado, o IPLeiria tem contribuido de forma positiva para o fomento de relacGes privilegiadas entre o
meio académico e o tecido empresarial e institucional da regido de Leiria. Nesse sentido, o CTC — Centro de
Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimento constitui-se como uma estrutura de interface e elo de ligagdao
entre o Instituto e o referido tecido empresarial e institucional, traduzindo-se num meio de apoio facilitador,
impulsionador e gestor de processos de transferéncia de tecnologia e conhecimentos entre o meio académico

e o tecido empresarial.

O Instituto tem procurado desenvolver parcerias estratégicas com nicleos empresariais, nomeadamente com a
NERLEI — Associacdo Empresarial da Regido de Leiria e a CEFAMOL — Associagdo Nacional da Industria de
Moldes, como é exemplo o protocolo IPL — Industria. Manteve a intensa colaboragdo com os municipios da

regiao.
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Por outro lado, é ainda de referir a participa¢do do Instituto nas 3 incubadoras de empresas da regido (na IDD —
Incubadora D. Dinis em Leiria, na OPEN - Oportunidades Especificas de Negdcio em Marinha Grande, e na ABC -
Apoio de Base a Criatividade em Obidos), a participacio como fundador promotor da Associagdo CCD — Centro
de Competéncias D. Dinis (comercialmente designada por D. Dinis Business School), a participacdo como sdcio
fundador da OBITEC - Associacido Obidos Ciéncia e Tecnologia (gere a incubadora do Parque Tecnolégico de
Obidos) e do Centro de Ciéncia Viva do Alviela, e a participacdo no CENTIMFE — Centro Tecnoldgico da Industria

de Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos.

O IPLeiria tem apostado também na componente internacional, em particular no espago da lingua portuguesa.
Sdo exemplos desta realidade a licenciatura em Tradugdo e Interpretacéo Portugués-Chinés/Chinés-Portugués e
o mestrado em Administragcdo Publica realizados em cooperagdo com o Instituto Politécnico de Macau; as
parcerias com universidades brasileiras que tém incidido sobre a mobilidade de estudantes; ou os cursos de
formacdo de professores realizados em outros paises luséfonos, como Cabo Verde, S. Tomé e Principe e
Angola. No ambito da captacdo de estudantes internacionais ao nivel da graduagdo e da pds-graduacdo,

preparou um conjunto de mestrados lecionados em lingua inglesa.

Desenvolve ainda atividades de apoio ao desenvolvimento da cooperacgdo e do intercambio cultural, cientifico

e técnico da comunidade onde se encontra inserido.

Deste modo, o IPLeiria desempenha um papel decisivo na qualificacdo dos recursos humanos, em diversas
areas do saber, na sua esfera de competéncias, bem como no desenvolvimento econdmico, social, cientifico e

cultural da regido de Leiria e Oeste.

Os Servicos de Ag¢do Social sGo uma unidade funcional do Instituto
Politécnico de Leiria, dotada de personalidade juridica e autonomia

administrativa e financeira.

Estes Servigos tém por finalidade a execugdo da politica de ag¢do social
superiormente definida, de modo a proporcionar aos estudantes

melhores condigbes de estudo, através de apoios e servigos.

Os Servigos de Agao Social tém como missao planear, coordenar e executar a politica de agdo social. Concedem

apoios sociais diretos (bolsas de estudo e auxilios de emergéncia) e indiretos (entre outros, o acesso a
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alimentacdo, ao alojamento, a servicos de salde e a atividades desportivas e culturais). Podem ainda ser

concedidos apoios a estudantes com necessidades especiais.

Relativamente a estrutura organizacional, os Servicos de Ac¢do Social do IPLeiria sdo administrados pelo
Administrador para a Ag¢do Social e estruturam-se, basicamente, em duas grandes divisGes: (1) Divisdo de
Servigos Administrativos e Financeiros e (2) Divisdo de Servicos de Apoio ao Estudante, conforme a figura

subsequente:

Organograma dos Servigos de Ag¢do Social do IPLeiria

nnsio oE a15d
SERMICO R N

ADMRESTEATIVES wih 40

E FRWRCERD S ESTUDSNTE
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Oferta de 1.2 ciclo por Escola Superior
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3. IPLEIRIA EM NUMEROS

Ensino

Nos anos 2012 e 2013, a oferta formativa de 1.2 ciclo
(licenciaturas) do IPLeiria no Concurso Nacional de Acesso
ao Ensino Superior (CNAES) manteve-se estdvel, com a
abertura de vagas em 63 cursos. Em 2014, registou-se um
ligeiro decréscimo, e a oferta formativa abarcou um leque
de 58 cursos, distribuidos pelas Escolas Superiores

conforme consta no grafico a esquerda.

O IPLeiria disponibiliza a oferta de 1.2 ciclo em regime
presencial (diurno e pds-laboral) e ensino a distancia. E de
salientar o peso relativo do numero de licenciaturas
oferecidas no CNAES em regime pds-laboral face ao total

(cerca de 20%), em todos os anos considerados.

Quanto aos resultados do CNAES dos ultimos trés anos,
constantes no grafico, pode observar-se que o numero
de candidatos e colocados aumentou no ultimo ano em
andlise, tendo o numero de vagas abertas pelo IPLeiria
registado um decréscimo, por opgdo da instituigdo e na
sequéncia da estabilizagdo do numero de cursos

oferecidos.

No final de todas as formas de acesso e ingresso estavam matriculados 2.122 novos alunos (1.2 ano pela 1.2 vez) de 1.2

ciclo: 1.442 pelo regime geral de acesso, 483 concursos especiais (titulares de diploma de especializagdo tecnoldgica,

titulares de provas M23, titulares de cursos médios e superiores e concurso especial de acesso e ingresso para estudantes

internacionais), 189 por mudanca de curso e transferéncia e 8 por regimes especiais.
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A comunidade académica do IPLeiria integra cerca de 11.000 estudantes em 2014/2015, registando a seguinte evolug3o,

por tipo de oferta formativa, nos trés ultimos anos:

Estudantes inscritos 2012|2013 2013|2014 2014|2015 (p)

Formagdo Inicial 8.173 7.696 7.295
ESECS - Leiria 1.529 1.358 1.248
Regime diurno 1.023 945 906
Regime pos-laboral 406 323 264
Regime ensino a distancia 100 90 78
ESTG - Leiria 3.492 3.242 2.995
Regime diurno 2.327 2.199 2.102
Regime pds-laboral 1.095 979 835
Regime ensino a distancia 70 64 58
ESAD.CR - caldas da Rainha 1.117 1.116 1.112
Regime diurno 946 978 1.016
Regime pos-laboral 171 138 96
Regime ensino a distancia = -
ESTM - Peniche 1.043 940 913
Regime diurno 888 824 847
Regime pos-laboral 126 96 59
Regime ensino a distancia 29 20 7
ESSLei - Leiria 992 1.040 1.027
Regime diurno 992 1.040 1.027

Regime pos-laboral = —
Regime ensino a distancia — —

Mestrados Préprios 1.238 1.423 1.491
1.2ano 638 683 645
2.2ano 600 740 846

Formagdo pds-graduada ndo conferente de grau (*) 306 127 116

Cursos de Especializagao Tecnoldgica 1.512 1.539 1.551

Ano Preparatério - M23 149 125 104

Outros (Programa IPL 60+, formagdo continua) 966 951 784

TOTAL 12.344 11.861 11.341

(*) Inclui pés-graduagdo e pds-licenciatura.

P - preliminares

Nota: Dados referentes a 31 de dezembro, na sua maioria utilizando como fonte de informagdo DGEEC — Diregdo-Geral de
Estatisticas da Educag&o e Ciéncia / Ministério da Educagdo e Ciéncia. A formagdo pds-graduada ndo conferente de grau e formagao
continua refere-se a dados de estudantes inscritos no decorrer do ano civil.

Em termos de evolugdo no nimero de diplomados verifica-se o seguinte:

Estudantes diplomados 2011|2012 2012|2013 2013|2014 (p)
Cursos de Especializagdo Tecnoldgica 553 537 513
Formagao Inicial 1.680 1.704 1.589
Mestrados Préprios 189 331 233
TOTAL 2.422 2.572 2.335

P - preliminares
Nota: Dados referentes a 31 de dezembro, na sua maioria utilizando como fonte de informagdo DGEEC — Diregdo-Geral de
Estatisticas da Educagdo e Ciéncia / Ministério da Educagdo e Ciéncia.
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O IPLeiria dispde de 12 unidades de investigagdo préprias, em
diferentes dreas do saber. Acolhe ainda as delegacbes de Leiria de

seis unidades de investigagdo nacionais de reconhecido prestigio.

No ano 2014, os seus docentes publicaram um total de 175 trabalhos
cientificos (dados da Scopus), dos quais 50,9% estdo nos 2 primeiros

quartis, ou seja, em revistas de topo com um maior fator de impacto.
Relativamente ao nimero anual de pedido de patentes via nacional,
regista-se a evolugdo constante no grafico, sendo que dos pedidos

efetuados até 31 de dezembro de 2014, o IPLeiria tem um total de 15

patentes concedidas, a nivel nacional.

Recursos humanos

N.2 de ndo docentes

2014
2013
2012

W SAS ® IPLeiria

Os graficos demonstram a evolugdo do nimero de docentes e colaboradores técnicos e administrativos no grupo IPLeiria desde o ano de

2012 (dados a 31 de dezembro), o que permite concluir que ambas as categorias de colaboradores sofreram diminuigdes.

No final do ano de 2014, o IPLeiria conta com 341,8 docentes doutorados (valores ETI), verificando-se uma variagdo positiva

comparativamente com o ano anterior, o que significa que 51,7% do total dos docentes tem o grau de doutor (em ETI), facto de primordial

importancia para a consolidagdo do IPLeiria.
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Missdo

qualidade e a inovagdo.

Missao

O IPLeiria é uma instituicdo publica de ensino superior comprometida com a formacdo integral dos cidaddos,

a aprendizagem ao longo da vida, a investigag¢lo, a difusdo e transferéncia do conhecimento e cultura, a

Promove ativamente o desenvolvimento regional e nacional e a internacionalizagéo.

Valoriza a incluséo, a cooperagdo, a responsabilidade, a criatividade e o espirito critico e empreendedor.

in Plano Estratégico 2010-2014 do IPL

Eixos e objetivos 2010-2014

No Plano Estratégico 2010-2014, o IPLeiria definiu 7 eixos estratégicos, os quais se subdividem em objetivos

estratégicos e estes, por sua vez, em objetivos operativos.

EIXO 1. Formagao

1.1. Dinamizar e consolidar a oferta formativa

1.2. Dispor de um sistema de reconhecimento e validagdo de

competéncias

EIXO 2. Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo

2.1. Investigagdo e Desenvolvimento — Aumentar o volume,
pertinéncia e a qualidade das atividades de Investigagdo e

Desenvolvimento nos diversos dominios do Instituto

2.2. Transferéncia de conhecimento e tecnologia — Colocar o

Instituto como parceiro preferencial, no ambito regional

EIXO 3. Internacionalizagdo

3.1. Mobilidade Internacional — Aumentar e diversificar a

mobilidade internacional

3.2. Cooperagdo — Reforcar e ampliar as atividades de

cooperagao

2.2.1.

2.2.2.

3.1.1.

32,
3.2.2.

Quadro 1 | Plano Estratégico 2010-2014 do IPLeiria — Eixos e objetivos

Melhorar a articulagdo da formagdo pds-secundaria,
graduada, pos-graduada e ao longo da vida

Interligar a formagdo com as necessidades do tecido
institucional e empresarial da regido

Aumentar a oferta de formagdo ao longo da vida

Implementar um sistema de reconhecimento e validagdo de
competéncias

Valorizar e avaliar a investigagdo no IPLeiria

Promover a investigagdo com entidades externas nacionais e
internacionais

Incrementar o papel de observatério de estratégias de
desenvolvimento regional

Promover a prestacdo de servigos externos, a criagdo de
empresas e transferéncia do conhecimento

Incrementar as atividades do IPLeiria através da mobilidade

Incrementar o nimero de parcerias e a participagdo do
IPLeiria em redes internacionais

Alargar o ambito geografico e tematico da cooperagdo

Diversificar as fontes de financiamento
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EIXO 4. Pessoal Docente e Nao Docente

4.1.

4.2

4.3.

Qualificagdo e formagdo do pessoal — Dispor de pessoal
qualificado e profissionalmente competente

Meios, condigdes, motivagdo e reconhecimento no trabalho
— Melhorar os meios e condigdes de trabalho e promover o
reconhecimento das pessoas

Envolvimento institucional — Conseguir um maior

envolvimento e participacdo do pessoal

EIXO 5. Estudantes

5.1.

5.2.

Desenvolvimento integral — Promover e acompanhar a sua
formagdo integral como cidaddos e a sua insergdo na vida
ativa

Promogdo da igualdade de oportunidades — Melhorar
condigdes de acompanhamento e servigcos prestados

EIXO 6. Valorizagdo e Desenvolvimento Regional

6.1.

6.2.

Valorizagdo da identidade regional — Reforgar o papel do
IPLeiria como fator de coesdo de identidade e do
desenvolvimento regionais

Dinamizagdo cientifica, técnica, artistica, cultural e social —
Envolver o IPLeiria com a comunidade na dinamizagdo dos
varios dominios da ciéncia, da cultura e das artes

EIXO 7. Organizagdo e Gestao

7.1.

7.2.

7.3.

Recursos — Incrementar os recursos disponiveis utilizando-
os em cada momento de forma eficaz, sustentada e
eficiente

Informagdo, imagem e comunicagio — Melhorar os
conteudos e a eficicia dos fluxos de informagcdo e
comunicagdo interna e externa

Qualidade e participagdo — Incorporar um modelo de
gestdo, certificdvel, baseado na qualidade, que facilite o
envolvimento das pessoas

4.1.1.

4.1.2.

4.2.1.

4.2.2.

4.3.1.

4.3.2.

DYSIN

6.1.2.

6.2.1.

6.2.2.

7.2.1.
7.2.2.

7.3.1.

7.3.2.

Melhorar a capacidade cientifica e pedagégica dos docentes

Melhorar a formagdo e as competéncias profissionais do
pessoal ndo docente

Otimizar os meios e condigdes de trabalho

Melhorar o clima social e os mecanismos de avaliagdo do
pessoal

Apoiar atividades sociais e culturais desenvolvidas pelos
colaboradores

Melhorar a comunicagdo interna, a polivaléncia funcional e a
troca de experiéncias

Desenvolver competéncias pessoais,
cidadania

interpessoais e de

Estimular a participagdo civica, cultural, artistica, desportiva,
cientifica e social

Preparar e acompanhar o estudante ao longo do percurso
académico e na transigdo para a vida ativa

Melhorar as condigdes de acesso, de inclusdo e de

permanéncia

Intensificar o relacionamento com entidades e instituicdes
vocacionadas para a promogdo do desenvolvimento regional,
por forma a favorecer a afirmagdo da regido no contexto
nacional

Promover a coesdo das identidades regionais na zona de
implantagdo do IPL

Divulgar a comunidade as diferentes areas da ciéncia, da
cultura e das artes

Promover e apoiar a elaboragdo e dinamizagdo de programas
integrados, eventos e projetos que contribuam para o reforgo
da capacidade de iniciativa local e da competitividade da
regidao

Diminuir os custos de operagdo do IPLeiria

Diversificar as fontes de financiamento e incrementar os
recursos disponibilizados a comunidade académica

Melhorar a eficacia dos fluxos de informagado

Aumentar os contetdos disponiveis e melhorar a sua
qualidade

Dispor de um sistema interno de qualidade orientado para a
melhoria continua, obtendo a certificagdo e acreditagdo em
ambitos selecionados

Aumentar os niveis de responsabilidade e capacidade de
intervengdo direta das chefias intermédias nos servigos e
unidades orgéanicas

Fonte: Plano Estratégico 2010-2014 do IPLeiria.
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Objetivos 2014

Em conformidade com o Plano Estratégico 2010-2014 do IPLeiria, o plano de atividades 2014 foi estruturado
com base em 7 eixos estratégicos, os quais nortearam a formulagdao de objetivos operacionais e a definicao de
atividades a desenvolver pelo IPLeiria e pelas suas unidades organicas, no respeito pela prossecu¢do das suas

atribuicGes e competéncias.

Os objetivos para 2014 s3o por isso os constantes no Quadro 1. As agGes tragadas para alcangar os objetivos

delineados constam do respetivo plano de atividades.
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INFORMAGAO CONSTANTE DOS RELATORIOS DE ATIVIDADES 2014

Atividades | 2014

O presente capitulo visa apresentar uma simula das atividades desenvolvidas pelo IPLeiria, no decorrer do ano
econdémico de 2014, estando estruturado em sete areas de atuagdo (os eixos estratégicos do Plano Estratégico

2010-2014), em conformidade com o plano e o relatdrio de atividades:

‘ EIXO 1 | Formagdo
» EIXO 2 | Investigagdo, desenvolvimento e inovagdo
\

EIXO 3 | Internacionalizagéo
n

EIXO 4 | Pessoal docente e ndo docente
n

EIXO 5 | Estudantes
/|
EIXO 6 | Valorizagdo e desenvolvimento regional

7
’ EIXO 7 | Organizagdo e gestdo

EIXO 1 | Formagao

As iniciativas a promover pelo IPLeiria no dominio da formacdo visam a dinamizagdo e a consolidacdo da oferta
formativa, nomeadamente com o aumento da oferta de formagdo pds-graduada e ao longo da vida, e a

implementagdo de um sistema de reconhecimento e validagdo de competéncias (cf. Quadro 1, p. 21).

A oferta formativa do IPLeiria, lecionada em regime presencial (diurno e pds-laboral) e a distdncia, repartida
pelas cinco Escolas Superiores, caracteriza-se pela multidisciplinariedade, com cursos em diversas areas do
conhecimento: artes e design; ciéncias empresariais e juridicas; educacdo e comunicacdo; engenharia e

tecnologia; saude; ciéncia e tecnologia do mar e turismo.

Compreende a formacédo de 1.2 ciclo (licenciaturas), de 2.2 ciclo (mestrados), pds-graduada e de especializagdo
ndo conferente de grau académico, pds-secunddria ndo superior (CET — Cursos de Especializacdo Tecnoldgica e
CTeSP — Cursos Técnicos Superiores Profissionais), continua e o curso preparatdrio para o acesso ao ensino

superior de maiores de 23 anos.
No final do ano de 2014, o IPLeiria tinha cerca de 11.000 estudantes, distribuidos pelos diversos niveis de

ensino referenciados, conforme ja demonstrado anteriormente no ponto 3. IPLeiria em Numeros (pag. 17 do

presente documento).
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No acesso ao ensino superior, o IPLeiria disponibilizou 1.895 vagas na 1.2 fase do Concurso Nacional de Acesso
ao Ensino Superior (CNAES) publico de 2014, tendo atingindo cerca de 4.900 candidatos sé nessa fase. No total
das trés fases, foram colocados 1.769 estudantes, o que garantiu uma taxa de ocupagdo das vagas de 93,4%

(100,0% no regime diurno, 52,6% no regime poés-laboral e 14,5% no regime a distancia).

Regista-se a entrada em funcionamento de um novo curso, licenciatura em Jogos Digitais e Multimédia (ESTG)
e, globalmente, em 2014/2015 verifica-se o ingresso no 1.2 ano pela 1.2 vez em cursos de 1.2 ciclo de

aproximadamente 2.130 novos estudantes, através dos diversos regimes de ingresso.

Na oferta formativa de 2.2 ciclo ha a assinalar a entrada em funcionamento de 2 novos cursos (1 na ESECS e 1
na ESTG), o alargamento da oferta formativa em regime b-Learning com mais 4 mestrados e a oferta em lingua
inglesa de 8 mestrados (5 ESTG, 1 ESAD.CR, 2 ESTM). Em 2014/2015, o numero de inscritos pela 1.2 vez, no 1.2

ano, de cursos de 2.9 ciclo, totalizou 610 estudantes.

O recrutamento de estudantes internacionais ao nivel da graduagdo e da pds-graduagdo foi uma area com
importancia crescente no Instituto, procurando tirar partido do Estatuto do Estudante Internacional, diploma
publicado em Diario da Republica em margo de 2014. Consequentemente, o IPLeiria incrementou as agdes ja
em curso, visando continuar a aumentar os seus niveis de atratividade e notoriedade internacional, bem como
a captagdo de um numero cada vez maior destes estudantes, reforgando a dimensdo internacional e

multicultural do IPLeiria.

Em matéria de qualidade, foram acreditados todos os 5 pedidos (4 licenciaturas e 1 mestrado) de acreditagdo
prévia de novos ciclos de estudos submetidos a A3ES — Agéncia de Avaliacdo e Acreditagdo do Ensino Superior
em 2013. Em 2014, foram submetidas 6 novas propostas (1 licenciatura e 5 mestrados), estando ainda a

aguardar parecer. O processo de avaliagado de ciclos de estudos em funcionamento continuou em curso.

Na oferta de CET, em 2014 o IPLeiria abriu candidaturas a CET para diversos cursos e locais, registando 784

alunos inscritos no 1.2 ano pela 1.2 vez.

No ano de 2014 assume particular relevancia o diploma legal que cria os CTeSP, que no ensino superior
substituem os atuais CET. O IPLeiria obteve o registo de 3 CTeSP junto da DGES — Direcgao-Geral do Ensino
Superior e ainda durante este ano preparou e criagao de mais 31 CTeSP, cujo registo se espera que venha a ser

obtido no ano de 2015.

O IPLeiria participa oficialmente num programa doutoral internacional, na area da ciéncia e tecnologia do mar
(DO*MAR, no ambito do projeto Campus do Mar), tendo acolhido estudantes de doutoramento no ano letivo
2013/2014 e 2014/2015 no IPLeiria/ESTM. Para além desta participacdo oficial, o IPLeiria € instituicdo de

acolhimento de estudantes de doutoramento em diferentes dominios cientificos.
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A oferta de pds-graduacdes ndao conferentes de grau foi alargada, com a criagdo de um novo curso na ESTG

intitulado Auditoria e Controlo de Gestdo.

Inspirados pelo movimento MOOC (Massive Open Online Course) surgido nos Ultimos anos, o IPLeiria passou a
disponibilizar a partir de margo de 2014, através da sua UED — Unidade de Ensino a Distancia, cursos online de

acesso livre através da nova plataforma UP2U, dirigidos a estudantes e ao publico em geral.

Teve inicio a 8.2 edi¢do (ano letivo 2014/2015) do curso preparatorio para as Provas M23 com 104 alunos

inscritos. Na edig¢do anterior registou-se uma taxa de aprovagao de 84,0%.

O numero de inscritos no Programa IPL 60+ manteve-se estdvel, com aproximadamente 100 inscritos por
semestre, realizando-se ainda atividades socioculturais diversas, na sua maioria por iniciativa dos estudantes

seniores.

Paralelamente foram dinamizadas ag¢Ges de formagdo continua pelas diversas unidades organicas do IPLeiria,

fomentando assim a aprendizagem continua, permanente e ao longo da vida.

Depois de aprovado em 2013, o Manual de Apoio ao Sistema Interno de Garantia da Qualidade do IPLeiria foi

revisto em 2014, estando em preparagdo a sua submissdo a acreditagado por parte da A3ES.

2014 assinala ainda a inauguragdo das primeiras Academias Siemens a escala mundial — Siemens PLM Academy
(Product Lifecycle Management Academy) e Siemens Automation Academy — com a presen¢a do ministro da
Educacdo e Ciéncia. Resultam de uma parceria entre a Siemens, o IPLeiria e a Cadflow, e funcionam nas
instalacbes da ESTG/IPLeiria. A ESTG é atualmente reconhecida como Academia Cisco, Academia IBM,

Academia Oracle, Academia EduNet/Phoenix Contact.

O ano de 2014 ficou ainda marcado pela atribui¢cdo dos Prémios IPLeiria — Mérito Ensino Secundario 2014/2015
aos estudantes e respetivas escolas, no decorrer da sessdo solene de abertura do ano letivo 2014/2015 do
IPLeiria. Estes prémios distinguem o melhor estudante que ingressou em cada um dos cursos, na 12 fase do
CNAES, com média superior a 16 valores, bem como as escolas secundarias onde desenvolveram os seus

estudos.

Merecem ainda referéncia as Bolsas de mérito IPL+Industria. Sdo bolsas de estudo patrocinadas por empresas
da regido, destinadas aos estudantes dos cursos selecionados por estas empresas, em resultado dos Encontros
IPL-IndUstria e da parceria com a NERLEI — Associagdo Empresarial da Regido de Leiria e a CEFAMOL —
Associagdo Nacional da Industria de Moldes, e que constituem um estimulo importante a formagdo nalgumas

areas, nomeadamente das engenharias

27



2014 RELATORIO DE ATIVIDADES E GESTAO CONSOLIDADO | GRUPO IPLEIRIA |

EIXO 2 | Investigacdo, desenvolvimento e inovagdo

A prossecugdo de objetivos no dominio da investigagdo, desenvolvimento e inovagdo nos diversos dominios do
IPLeiria, assenta no aumento do volume, pertinéncia e qualidade das atividades de 1&D+i e na interagdo do
Instituto como parceiro preferencial, no ambito regional, ao nivel da transferéncia de conhecimento e

tecnologia (cf. Quadro 1, p. 21).

O IPLeiria desenvolve a sua atividade 1&DT essencialmente através das 12 unidades de investigacdo (Ul)
préprias, bem como pela atividade produzida pelas 6 delega¢des/polos/nicleos que acolhe, na area das
ciéncias sociais; educagdo; inclusdo; turismo; gestdo; ciéncias juridicas; saude; engenharia; desporto e

qualidade de vida; ciéncia e tecnologia do mar.

Estes nimeros ja incluem a nova Ul propria criada em 2014, o CIEJ — Centro de Investigacdo em Estudos
Juridicos, bem como a admissdo a duas novas delegacdes, a ADAI — Associagdo para o Desenvolvimento da
Aerodinamica Industrial e o CIEQV — Centro de Investigacdo e Qualidade de Vida. As Ul integram docentes do
IPLeiria, mas também um numero significativo de investigadores ligados a outras entidades e investigadores

contratados ao abrigo de programas de investigagao.

Algumas das Ul estdo localizadas em zonas industriais e empresarias, ou desenvolvem a sua atividade em
estreita ligagdo com estas. Em 2014 regista-se a conclusdo da constru¢do de duas novas infraestruturas
cientificas — do CDRsp, na zona industrial da Marinha Grande, e do CeteMares, no porto de pesca de Peniche —
que permitirdo, entre outros aspetos, promover a investigacdo aplicada, a producgdo, transferéncia e
valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnolédgico, a competitividade do tecido produtivo regional, o
empreendedorismo de base cientifica e/ou tecnoldgica, a qualificagdo de recursos humanos e a criagdo de

emprego cientifico.

No final de 2014 foram conhecidos os resultados da avaliagdo das Ul promovido pela FCT — Fundagdo para a
Ciéncia e a Tecnologia. O IPLeiria teve no processo de avaliagdo o CDRsp (Centro para o Desenvolvimento
Rapido e Sustentado de Produto), o GIRM (Grupo de Investigacdo em Recursos Marinhos), o CIIC (Centro de
Investigagdo em Informatica e Comunicagdes), o GITUR (Grupo de Investigagdo em Turismo), o IT (Instituto de
Telecomunicagdes), o CICS.Nova (Centro de Investigagdo em Ciéncias Sociais), o INESCC (Instituto de
Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra), o LAETA (Laboratdrio Associado de Energia Transportes
e Aerondutica pela participagdo na ADAI — Associacdo para o Desenvolvimento da Aerodindmica Industrial), o
LSRE/LCM (Laboratério de Processos de Separagdo e Reagdo/Laboratério de Catdlise e Materiais) e o CIEQV
(Centro de Investigacdo em Qualidade de Vida). Face aos resultados, das Ul exclusivas do IPLeiria que ndo
passaram a segunda fase, foi apresentada contesta¢do formal em sede de recurso pelo GIRM e pelo CIIC, que
tiveram proposta de avaliagao de Poor e Fair, respetivamente. Na mesma fase, também o INESCC, que obteve a

classificagdo de Good, apresentou recurso suportado institucionalmente pelo IPLeiria. O CDRsp e o GITUR
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tiveram avaliacdo de Good e Fair, respetivamente. Em relagdo as Ul que passaram a segunda fase, o LSRE foi

classificado com Excellent e o CICS.NOVA, LAETA (ADAI) e o IT foram classificados com Very Good.

O ano de 2014 trouxe mudangas e, principalmente, o inicio de novas oportunidades em termos de
financiamento europeu, nomeadamente o novo Programa-Quadro de Investiga¢do & Inovagdo da Unido
Europeia para o periodo 2014-2020 — o Horizonte 2020 (H2020) — e, consequentemente, novos programas
operacionais regionais (CENTRO 2020) e nacionais (Portugal 2020). De realgar, no entanto, que os principais
regulamentos comunitdrios que permitem candidaturas a fundos europeus no ciclo 2014/2020 s6 foram

aprovados no final do ano.

Neste contexto, estimular a participagdo alargada de docentes na investigagdo orientada para o tecido
econdémico com relevancia na Regido Centro, principalmente nas areas estratégicas de Investigacao e Inovagao
para uma Especializacdo Inteligente (RIS3: Research and Innovation Strategies for Smart Specialization), em
articulagdo com o CENTRO 2020, o Portugal 2020 e H2020, foi um dos desafios em 2014, que se mantera nos

anos seguintes.

Foram inUmeras as iniciativas promovidas pelo IPLeiria visando incrementar em variedade, complexidade e
relevancia das atividades de 1&D: disseminagdo ativa de informagdo sobre abertura de concursos regionais,
nacionais e internacionais relacionados com programas de financiamento de projetos I&DT; o fomento de
parcerias entre as Ul; a participagdo em projetos conjuntos; a participagdo em eventos cientificos nacionais e
internacionais; as prestacbes de servigos a empresas; a contratacdo de bolseiros de investigacdo; o

estabelecimento de redes de conhecimento; a mobilidade internacional de docentes e investigadores.

Ao nivel de financiamento externo de projetos de I&D, em 2014 regista-se a aprovac¢do de 28 candidaturas. O
financiamento total (atribuido ao IPLeiria) dos projetos aprovados (28) no ano de referéncia foi cerca de

2.150.000€.

Em termos de indicadores de producdo cientifica, no ano de 2014, as equipas das Ul publicaram um total de
175 trabalhos cientificos (167 em 2013 e 162 em 2012), segundo os dados da Scopus (Elsevier), dos quais 50,9%
estdo publicados em revistas de topo com um maior fator de impacto. Considerando apenas os artigos das
revistas indexadas na Web of Science (Thomson Reuters), em 2014 foram publicados 70 artigos, dos quais
67,1% estdo nos 2 primeiros quartis e tém uma taxa de internacionalizagdo (% de publicagdes em coautoria

com pessoas de instituigdes estrangeiras) de 56,8%.
No dominio da I&D é ainda de realgar a realizagdo das Jornadas I&D+i do IPLeiria, em novembro, no Centro

Ciéncia Viva, em Alviela, com as intervengdes de oradores do Gabinete de Promogdo do Programa Quadro, da

Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia, e da INOVA +, a que se seguiu uma visita ao Centro. Do programa fez
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ainda parte a apresentacdo de Félix de Moya Anegdn sobre "Indicadores de Produgao Cientifica do IPLeiria" e o

debate sobre as atividades desenvolvidas nesta area.

O dinamismo da investigacdo e inovagdo é também visivel na Propriedade Industrial (PI) oriunda da
comunidade académica. Até final do ano de 2014 o IPLeiria viu concedidas, pelo INPI — Instituto Nacional da
Propriedade Industrial, 15 patentes nacionais, 11 modelos de utilidade, 21 marcas e 52 desenhos ou modelos
industriais (design). Relativamente a pedidos de inveng¢des fora do territdrio nacional, foram concedidos 5
pedidos de patentes. Durante o mesmo periodo, acresce a concessao de 4 registos de autor junto da IGAC —

Inspecdo Geral das Atividades Culturais.

Por fim, é de acrescentar que em 2014 deu-se continuidade ao trabalho para a implementagdo dos principios
da Carta Europeia do Investigador & Cdodigo de Conduta para o Recrutamento de Investigadores, iniciativa
promovida pela Comissdo Europeia a qual o IPLeiria aderiu, visando a obten¢do do logo HR Excellence in

Research do IPLeiria.

EIXO 3 | Internacionalizagdo

A internacionalizacdo é outra das areas consideradas estratégicas, apostando-se no reforgo e diversificagdo da
mobilidade internacional, na promogado de graus conjuntos ou em associa¢do, e na ampliagdao das atividades de

cooperagdo (cf. Quadro 1, p. 21).

A internacionalizagdo tem sido um dos objetivos estratégicos do IPLeiria nos ultimos anos e tem-se
desenvolvido através: i) da promogdo da oferta formativa do IPLeiria junto de estudantes internacionais; ii) da
promocgado de programas de mobilidade de estudantes, docentes e colaboradores técnicos e administrativos; iii)

do desenvolvimento de a¢Oes de cooperacdo; e iv) da participagdo em redes internacionais.

O IPLeiria estd ainda ciente da importancia premente em reforgar e ampliar a formagdo de todos os seus
estudantes através da aquisicdo de conhecimentos técnicos, cientificos e linguisticos, bem como do
desenvolvimento de um conjunto de capacidades multiculturais, tdo necessarias a um mercado cada vez mais

global.

Assim, a captacdo de estudantes internacionais tem assumido uma relevancia crescente para o IPLeiria, ndo sé
pela necessidade de inverter a tendéncia de diminuicdo de candidatos nacionais como, sobretudo, pela
necessidade de conferir uma dimensdo internacional e multicultural, permitindo que todos os estudantes
possam ter um contacto mais proximo com diferentes realidades culturais, melhorando a sua formagao civica e

académica.
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O Estatuto do Estudante Internacional, publicado em margo de 2014 foi um enorme avango e trouxe um
conjunto de oportunidades as instituicdes de ensino superior que importa agora potenciar, embora a sua

publica¢do tardia tenha impedido a sua utilizagdo em larga escala para o ano letivo 2014/2015.

A divulgagdo da oferta formativa em portais de educagdo estrangeiros (dos quais se salientam os 8 mestrados
em inglés e os mestrados e licenciaturas em portugués, direcionadas ndo s para os estudantes nacionais como
igualmente para os estudantes internacionais que pretendam frequentar um periodo completo de estudos), a
participagdo em feiras de educagdao internacionais, o estabelecimento de contatos com agentes de
recrutamento, a promog¢do de campanhas de marketing e o desenvolvimento de diligéncias junto das

representacoes consulares portuguesas, foram algumas das iniciativas promovidas pelo IPLeiria.

Por outro lado, o IPLeiria fomentou a promogdo de programas de mobilidade de estudantes, docentes e
colaboradores técnicos e administrativos (em especial no ambito do Programa Erasmus +, Brasil e Macau), com

instituicGes de ensino superior estrangeiras, bem como sessdes de esclarecimentos.

Como resultado, no ano letivo 2013/2014 registaram-se 119 bolsas atribuidas para estudantes outgoing e 154
estudantes incoming no ambito do Programa Erasmus + e 21 estudantes enviados (17 para o Brasil, 4 para o
IPMacau) e 27 estudantes recebidos (do Brasil) no ambito dos Protocolos Bilaterais. Foram ainda
proporcionados 60 estagios profissionais em paises europeus no ambito do Erasmuscentro aos estudantes do

IPLeiria e um estagio no ambito do IAESTE.

Registou-se também a participacao outgoing de 19 docentes e 8 colaboradores técnicos e administrativos do
IPLeiria em programas de mobilidade Erasmus, e incoming de 38 docentes e 32 colaboradores técnicos e

administrativos.

Por outro lado, o IPLeiria participa em dois programas internacionais Erasmus Mundus — “Infinity” (Europa de
Leste) e “Cruz del Sur” (América Latina) — cujas mobilidades ocorrerdo no ano letivo 2014/2015 e anos

seguintes.

A semelhanca dos dois ultimos anos, realizou-se a 32 edicdo da Semana Internacional do IPLeiria (5 a 9 de
maio), em que cada Escola ficou responsavel por um dia da semana, sendo esse o seu dia internacional. O
programa englobou iniciativas que visavam conhecer diversas nacionalidades, a sua gastronomia, lingua,

habitos e cultura, através de aulas abertas, semindrios, workshops, conferéncias, exposi¢des, entre outros.

Em 2014, o IPLeiria participou em 5 eventos internacionais (Brasil, Espanha, Chipre, Luxemburgo e india) e
estabeleceu acordos/protocolos com 25 novas instituicGes do Azerbaijdo, Brasil, Cabo Verde, Equador,
Espanha, Holanda, Mocambique, Republica Checa, Croacia e Republica Popular da China. Promoveu também a

visita de delegag@es a instituicdes de ensino superior estrangeiras e recebeu visitantes dessas instituigdes.
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Manteve a realizacdo de Cursos de Lingua Portuguesa Semestrais (Erasmus Language Courses), dirigidos a
estudantes internacionais, constituindo-se como um dominio especializado da Escola Superior de Educagdo e

Ciéncias Sociais do IPLeiria (ESECS).

No ambito da cooperacgdo, o IPLeiria tem procurado intensificar as relagdes de cooperagao com diversos paises
do mundo, designadamente através do estabelecimento de parcerias com instituicGes de ensino superior da
Europa, América do Sul (especialmente com o Brasil e Equador), com Africa (em particular com os paises de
lingua oficial portuguesa) e com a Asia (Republica Popular da China e Macau), nos dominios da investigacdo e

da formacao de recursos humanos.

Neste dominio, o VII Congresso Internacional de Turismo, organizacdo do GITUR da ESTM/IPLeiria desde 2007,
com o apoio da revista European Journal of Tourism, Hospitality and Recreation, foi realizado pela primeira vez
fora de Portugal. Decorreu em dezembro de 2014, em Muscat, capital de Oman, na sequéncia de uma parceria

entre a ESTM/IPLeiria e a Universidade Sultan Qaboos.

A internacionalizagdo do IPLeiria também é visivel na investigacdo, através da participacdo em projetos
financiados por programas internacionais, promovidos no dmbito de entidades estrangeiras, realizados no
quadro de parcerias alargadas. Em 2014, o Instituto esteve envolvido em projetos aprovados no ambito de

programas como o Programa de Aprendizagem ao Longo da Vida, o Erasmus Mundus e o Tempus IV.

EIXO 4 | Pessoal docente e ndo docente

Ao nivel do eixo pessoal docente e ndo docente, o IPLeiria assume um conjunto de iniciativas tendentes a
melhorar a qualificacdo, formacdo e envolvimento dos recursos humanos, o que inclui a qualificagdo do corpo
docente, a formacdo do pessoal ndo docente e a promogdo do reconhecimento das pessoas e do seu

envolvimento institucional (cf. Quadro 1, p. 21).

No ano de 2014 verificou-se, uma vez mais, a introdugdo de profundas altera¢des legislativas no ambito das
matérias de recursos humanos. Mantiveram-se e agudizaram-se as restricGes legais ao recrutamento de
recursos humanos, a progressdao na carreira dos trabalhadores da Administracdo Publica, as reducgdes

remuneratdrias e ao pagamento dos subsidios de férias e de natal.

Efetivamente, em 2014 os funciondrios publicos estiveram sujeitos a trés regimes salariais, considerando as
varias alteracgdes legislativas que ocorreram ao longo do ano, destacando-se a reversdao da medida de reducdo
remuneratoria prevista na Lei do Orcamento do Estado para 2014, a qual vigorou até maio e a aplicacdo de

novos cortes apenas em setembro de 2014.
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Em 2014 ocorreu a publicagdo da nova Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, diploma que veio revogar e
alterar todo o regime juridico vigente até entdo, aproximando cada vez mais a legislagao do trabalho no setor

publico ao setor privado.

Os recursos humanos sdo um dos elementos que influencia a qualidade das atividades académicas e ndo
académicas. Nesse sentido, o IPLeiria propos-se desenvolver a¢des para, por um lado, melhorar a capacidade
cientifica e pedagdgica dos docentes e, por outro lado, melhorar a formagdo dos colaboradores técnicos e

administrativos, tendo em vista a progressao na carreira, o sucesso profissional e o desenvolvimento pessoal.

Assim, em 2014, as diversas unidades organicas do IPLeiria (Escolas, SAPE, UED, CTC) promoveram agles de
formacdo abrangendo variadas areas, sendo que o SAPE privilegiou as questdes de natureza pedagdgica, a UED
deu particular enfoque as questdes da educagdo a distancia, o CTC a agdes que aproximem os docentes da
realidade do mercado de trabalho, com a realizacdo de projetos, prestacdes de servigos e visitas regulares a
empresas e outras instituicdes, ou ainda por meio da participacdo em eventos cientificos, nacionais e

internacionais.

No ambito do plano de formacgdo para o ano de 2014 destaca-se o inicio do Programa de Formagdo Continua
de Aprendizagem da Lingua Inglesa, que contou nesta primeira edicdo com cerca de 350 formandos, docentes
e colaboradores técnicos e administrativos, que trabalhou os diversos niveis de conhecimento, distribuida
pelos diversos locais geograficos do Instituto. Esta agdo reveste-se de importancia estratégica para o Instituto,
na medida em que a Internacionalizacdo é um objetivo a alcangar, sendo ja uma realidade, com oferta

formativa em lingua inglesa, e em crescimento.

Importa também referir o incentivo ao corpo docente para realizagdo de programas de doutoramento ou
obtengdo do titulo de especialista e a criagdo de condi¢cBes especiais na formacgdo especializada dos
colaboradores técnicos e administrativos (possibilidade de reducdo da propina ou possibilidade de frequéncia
de pds-graduacdes), registando-se interesse e adesdo, numa iniciativa que serve simultaneamente a motivacdo

e reconhecimento dos colaboradores do IPLeiria.

Complementarmente, o IPLeiria continuou a promover e incentivar a mobilidade internacional dos seus

recursos humanos, conforme ja referido num ponto anterior do presente relatério.
O Regulamento da Prestagdo do Servico Docente encontra-se em fase final de aprovacdo, assim como o
Regulamento para a Concessdo de Titulos Honorificos no IPLeiria. O Regulamento de Assiduidade e dos

Horarios de Trabalho do Pessoal Ndo Docente do IPLeiria foi aprovado.

Ao nivel de atividades de envolvimento institucional, destaque para a iniciativa "O IPL e a cidade juntos pela

inclusdo", no seguimento da realizada no ano anterior, mas desta vez em colaboragdo com a Camara Municipal
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de Obidos, e a 32 Caminhada Solidaria SAS-IPLeiria, em que os participantes sdo convidados a solidarizar-se,

entregando géneros alimentares, no dia da Caminhada, sendo este o “custo” simbdlico da sua inscrigao.

No ponto 3. IPLeiria em Numeros (pag. 17 do presente documento) consta o nimero de recursos humanos

afetos ao IPLeiria, assim como a sua evolugdo nos trés ultimos anos.

EIXO 5 | Estudantes

A educacgdo e a formagdo integral de jovens e adultos sdo centrais na missao do IPLeiria. O Instituto privilegiou
o incremento de forma continua da qualidade da formagdo e o acompanhamento dos estudantes ao longo do
seu percurso académico e na sua inser¢do na vida ativa, na promog¢do da igualdade de oportunidades e no

desenvolvimento de agdes para a sua formagdo integral como cidaddos (cf. Quadro 1, p. 21).

Face ao quadro or¢camental dos ultimos anos, o IPLeiria viu-se forcado a atualizar o valor das propinas.
Contudo, manteve inalterados, mais uma vez, todos os precos dos bens postos a disposicdo dos seus
estudantes, nomeadamente nos bares, cantinas e residéncias, com exce¢do das atualizagdes que decorrem da

aplicagdo da lei.

Passou a canalizar 2% do valor das propinas para o programa FASE® - Fundo de Apoio Social ao Estudante,
permitindo desta forma que mais estudantes tenham acesso a este Fundo e ndo se vejam obrigados a
abandonar os seus estudos. O FASE® foi criado em 2011 e entre 2011 e 2014 foi possivel conceder o apoio
pontual a 135, 161, 206 e 204 estudantes, respetivamente. Apoiou ainda os estudantes que manifestaram
dificuldades em efetuar o pagamento da sua propina, assim como apoio médico e psicopedagogico. Criou

também condi¢Ges especiais para os agregados familiares com dois ou mais estudantes na instituicao.

Por outro lado, tém sido desenvolvidos todos os esforcos para uma anadlise cada vez mais célere das
candidaturas as bolsas de estudo, assim como o estabelecimento de planos alternativos de pagamento de

propinas a todos os estudantes que manifestaram dificuldades em cumprir os prazos estabelecidos.

De referir também a prossecugdo do estabelecimento de protocolos com empresas / entidades da regido, de
modo a proporcionar condigdes preferenciais na aquisicdo de bens e servicos por parte dos estudantes (foram

celebradas cerca de duas dezenas de novas parcerias em 2014).
O Instituto fomenta a pratica desportiva e proporciona aos seus estudantes as condi¢Ges necessarias para a

pratica do desporto: andebol, atletismo, futsal, futebol 11 e hdquei em patins sdo as modalidades com treinos

regulares. Ha depois um outro conjunto amplo de modalidades desportivas apoiadas ao nivel da competicdo.
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Os resultados alcancados tém sido bastante positivos, com a conquista de diversos titulos desportivos pelos

estudantes atletas do IPLeiria.

Sendo uma das entidades consolidadas, o ponto 5.2. Servigos de A¢do Social descreve a sua atividade no ano

em analise com mais algum detalhe.

A relagdo com os antigos alunos foi aprofundada e reforgada. No final de 2014, encontravam-se registados
2.679 antigos estudantes ou alumni das 5 Escolas do IPLeiria na Rede IPLeiri@lumni. Quer isto dizer que ao
longo dos quase trés anos de existéncia da Rede IPLeiri@alumni, esta continua a crescer a bom ritmo,

procurando dar cumprimento ao lema: “N3o desligue! Mantenha-se em Rede!”.

Realga-se, neste contexto, a realizagdo dos “Dias Alumni” dinamizados com o objetivo de divulgar a Rede
IPLeiri@lumni e promover a partilha de experiéncias e testemunhos entre antigos e atuais estudantes do
IPLeiria (1 dia na ESAD.CR e 2 dias na ESECS), assim como contactar alumni que partilhem o seu testemunho

com a Rede, mediante um guido de entrevista desenvolvido para o efeito (68 novos testemunhos).

No ambito das areas de intervencdo do SAPE — apoio psicopedagdgico; orientagdo e acompanhamento pessoal
e social; apoio psicoldgico e orientagdo vocacional — os principais resultados do ano letivo 2013/2014 indicam:
total de 79 estudantes certificados com Programas de Formagdo de Competéncias Transversais em todos os
campi do IPLeiria; 118 estudantes certificados em Programas de formagdo de competéncias para o 12 ano; 83
assistiram a semindrios e agdes diversas de curta duragdo; operacionalizados Planos de Recuperagdo e
Intervengdo para Estudantes em Risco de Abandono Escolar e Trabalhadores-Estudantes, bem como para
Estudantes com Necessidades Educativas Especiais; 1.874 atendimentos em consulta psicoldgica, em todas as

Escolas.

Cabe as instituicdes de ensino superior, no cumprimento da sua missdo de formacdo, capacitar e estimular as
iniciativas empreendedoras dos seus estudantes, estimulando futuras criacGes de empresas que venham a
gerar emprego e desenvolvimento econdmico. Efetivamente, a empregabilidade e empreendedorismo sdo
aspetos que continuam a ter uma atengdo especial por parte do IPLeiria, pelo que ao longo do ano sao
realizadas diversas a¢8es de divulgacdo, formagdo e acompanhamento de projetos/ideias de negdcio/planos de

negdcio (coaching).

Através do papel desempenhado pelos servicos da Bolsa de Emprego e Gabinetes de Saidas Profissionais das
Escolas e CTC/IPLeiria, o IPLeiria promove ativamente uma cultura de empreendedorismo junto dos seus
estudantes. No ano de 2014, registaram-se na Bolsa de Emprego 3.762 novos estudantes, 298 novas empresas,
e foram realizadas 676 divulgacbes de ofertas de emprego/estagio profissional. Por sua vez, o CTC dinamizou

um conjunto de workshops/seminarios/cursos junto dos estudantes de estimulo de atitudes empreendedoras,
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fez o acompanhamento de projetos/ideias/planos de negdcio, promoveu contactos com empresas visando a

divulgacdo do portfélio e a identificagdo de oportunidades.

Em complemento, no ambito dos cursos de licenciatura das 5 Escolas, sdo dinamizadas anualmente aulas
abertas e workshops tematicos realizados por especialistas, visitas de estudo a empresas, saidas de campo e
projetos curriculares com empresas, visando disponibilizar conhecimentos aos estudantes sobre o
funcionamento das entidades e do proprio mercado de trabalho. Acresce ainda as dezenas de protocolos

estabelecidos no ambito dos estagios curriculares.

Neste ambito, é ainda de referir, por um lado, a participagdo em 3 feiras nacionais de referéncia (Qualifica,
Porto; Futuralia, Lisboa; V Forum Emprego e Formagao, Leiria), por outro lado, a participagdo do Instituto nas 3
incubadoras de empresas da regido (na Incubadora D. Dinis em Leiria, na OPEN - Oportunidades Especificas de
Negdcio em Marinha Grande, e na ABC - Apoio de Base a Criatividade em Obidos), a participacdo como
fundador promotor da Associacdo CCD — Centro de Competéncias D. Dinis (comercialmente designada por D.
Dinis Business School), a participagdo como sécio fundador da OBITEC - Associagdo Obidos Ciéncia e Tecnologia

(gere a incubadora do Parque Tecnoldgico de Obidos).

Sobre a questdo da empregabilidade, tendo por base as estatisticas “A Procura de Emprego dos Diplomados
com Habilitagéo Superior”, da Diregdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia (DGEEC), o IPLeiria elabora e

divulga relatorios de analise da taxa de empregabilidade de cada um dos seus cursos de 1.2 ciclo.

Ainda dentro desta tematica é de realgar que o IPLeiria integrou o Consdrcio Maior Empregabilidade
(constituido por diversas instituicbes de ensino superior, publicas e privadas, e a Férum Estudante) tendo
participado nos 2 estudos realizados: “Preparados para Trabalhar?”; “Novos Mercados de Trabalho e Novas

Profissées: Estudo Prospetivo”.

EIXO 6 | Valorizagao e desenvolvimento regional

O eixo dedicado a valorizagdo e desenvolvimento regional justifica-se pela intensificagdo do papel do IPLeiria
como fator de coesdo de identidade e do desenvolvimento regionais e pelo maior envolvimento do IPLeiria

com a comunidade, na dinamizagdo dos varios dominios da ciéncia, da cultura e das artes (cf. Quadro 1, p. 21).

A interagdo com a sociedade e os seus agentes econdmicos, sociais e culturais, representa um vetor muito
importante e um comprometimento social do Instituto. No dmbito das suas atividades, o IPLeiria relaciona-se
com diversas entidades, entre as quais se destacam: escolas do ensino basico e secundario, empresas e demais

entidades empregadoras, ordens profissionais, instituicdes de ensino superior e outras de natureza regional ou
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nacional. Esta colaboragdo ativa com o exterior constitui uma das formas de reforcar o papel do IPLeiria como

fator de coesao de identidade e do desenvolvimento regionais.

O Instituto estd hoje dotado de capacidade instalada para poder intervir em quase todas as areas aplicadas do
saber de que a regido e o pais necessitam, nomeadamente: prestacdo de servicos em duas areas fundamentais,
a formagdo e a investigacdo; organizacdo de iniciativas abertas ao exterior, ou tendo como destinatario o
grande publico; parcerias com a sociedade civil, visando o desenvolvimento de projetos de investigagdo, de

estudos, de estagios, de formagdo a medida, envolvendo os seus docentes e estudantes.

Este envolvimento com a regido onde se insere é reforcado por uma representatividade regional nos seus

6rgados de gestdo e, reciprocamente, pela integragdo nos varios drgaos das entidades regionais.

Efetivamente, o Instituto tem procurado desenvolver parcerias estratégicas com nucleos empresariais,
nomeadamente com a NERLElI — Associacdo Empresarial da Regido de Leiria e a CEFAMOL — Associagdo
Nacional da Industria de Moldes, como é exemplo o protocolo IPL — Industria. Numa primeira fase, o protocolo
centra-se na parceria entre as empresas e a ESTG/IPLeiria, sendo objetivo a curto prazo, estendé-lo as
restantes Escolas do IPLeiria, adequando a especializagdo de cada uma. O Il Encontro IPL — IndUstria realizou-se
em 2014 e incluiu um balango do primeiro ano do protocolo de cooperagdo e das atividades realizadas entre

estas entidades.

Em conjunto com a Férum Estudante, organizou a primeira semana tematica Leiria In — Semana da Industria
(julho) na regido de Leiria, oferecendo a 50 jovens de dez distritos do pais um conjunto diversificado de
atividades em torno da Industria e das suas potencialidades. Visitas a empresas e industrias locais e regionais,
workshops e oficinas praticas, e experiéncias culturais, foram algumas das iniciativas que integraram este

evento.

Resultado de uma parceria entre Férum Estudante, CAmara Municipal de Peniche e ESTM/IPLeiria ocorreu a 52
edicdo da Semana Tanto Mar. S3o seis dias de aventura para 50 jovens do secundario de todo o pais, em que
vao aprender, conviver e divertir-se num conjunto de atividades muito variadas, em torno do mar e das suas

potencialidades.

Em 2014, foram celebrados cerca de 130 acordos/protocolos com entidades externas nacionais, abrangendo
dominios como o ensino, a investigacdo, os estagios, a atribuicdo de titulo de especialista, aos quais acrescem
19 protocolos visando a obtenc¢do de condicBes preferenciais para a comunidade académica do IPLeiria.

O IPLeiria promoveu a rece¢do de delegag¢des/individualidades nacionais as suas infraestruturas, assim como

também organizou visitas a diversas entidades nacionais.
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Por outro lado, e como forma de divulgar a Instituicdo, o seu trabalho e a sua oferta formativa nas diferentes
dreas que abrange, o IPLeiria participou em feiras e certames de educagdo e ensino superior (de ambito local,
regional, nacional e internacional), promoveu o didlogo com as escolas secunddrias e profissionais da regiao,
organizou visitas de estudo e dias abertos aos seus campi, academias de verdo para jovens, atividades no

ambito do Programa Ciéncia Viva. Promoveu também inimeros eventos culturais e inclusivos.

Em sintese, o IPLeiria é hoje um parceiro natural da regido em matéria de formacgdo, inovagdo e investigacao e
prestacdo de servicos a comunidade, ndo s6 na vertente industrial e empresarial mas também em dareas como

a cultura e a qualidade de vida.

EIXO 7 | Organizagdo e gestdo

No dominio da organizagdo e gestdo, o objetivo principal consiste na melhoria do modelo de gestdo adotado
baseado na eficacia dos fluxos de informagdo e comunicagdo interna e externa, que permita a utilizagdo eficaz,

sustentada e eficiente dos recursos disponiveis e que facilite o envolvimento das pessoas (cf. Quadro 1, p. 21).

N3o obstante a redugdo do financiamento do Estado as instituicGes de ensino superior, seja por via direta ou
por via indireta, que tem vindo a ser feita nos ultimos anos, o IPLeiria canalizou esforcos para prosseguir o seu
caminho na oferta de formacgao de qualidade e na produgdo de conhecimento cientifico, mantendo uma gestao
or¢amental rigorosa ao longo do ano, refor¢gando a procura constante de novas fontes de financiamento

capazes de gerar receitas proprias.

No contexto da boa governagdo, em 2014, o IPLeiria voltou a optar pelo encerramento de Escolas/Servigos no
periodo de férias de verdo (agosto), continuou a desenvolver o (futuro) sistema de apoio a decisdo baseado em
indicadores, elaborou e aprovou o Plano de Gestdo de Riscos para os anos de 2014 e 2015, executou o projeto
“Atende@I|PLeiria - Atendimento Qualificado no Instituto Politécnico de Leiria” aprovado pelo SAMA — Sistema
de Apoio a Moderniza¢do Administrativa, realizou auditorias internas aos servicos como forma de promover

uma melhoria no desempenho dos procedimentos em uso e avaliagao do sistema de controlo interno.

Em termos das agbes de promogdo das principais valéncias do Instituto com o objetivo de contribuir
positivamente para a consolidagdo da sua imagem e reputacdo e capta¢do de novos publicos, em 2014 deu-se
continuidade a organizacdo de um conjunto de agGes ja consolidadas: campanhas de divulgacdo da oferta
formativa; gestdo da participacdo na imprensa generalista e especializada; manutengdo do contacto regular
com os media; atualizacdo dos conteldos da pagina web e gestdo das redes sociais; participacdo em feiras e
exposicOes escolares e de orientacdo profissional; organizacdo dos “Dias Abertos” nas diferentes unidades

organicas; organizagao de visitas de estudo de escolas secundarias e profissionais ao IPLeiria.
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A qualidade tem sido uma preocupacao do IPLeiria, na medida em que se considera que avaliar a qualidade do
que se faz é uma forma de melhorar o servi¢o prestado. O Manual de Apoio ao Sistema Interno de Garantia da
Qualidade do IPLeiria, aprovado em 2013, foi objeto de revisdo em 2014, no sentido de proceder a uma melhor
clarificagdao de alguns procedimentos e a atualizagdo de praticas entretanto implementadas ou reformuladas.

No curto prazo, o IPLeiria pretende a sua submissdo a acreditagdo por parte da A3ES.

Informag6es Complementares

Em sintese, o IPLeiria fez todos os esforgos para cumprir com a maioria dos objetivos que tinha delineado no
plano de atividades 2014. Paralelamente, e sempre que tal se revelou adequado ao crescimento e afirmagdo do
IPLeiria, foram desenvolvidas atividades “extraplano”, tendo em consideragdo os recursos humanos e

financeiros disponiveis em cada momento.

A situacdo que o pais atravessou nos Ultimos anos teve inevitaveis reflexos sobre o ensino superior,
designadamente ao nivel da diminui¢gdo do financiamento do Estado as instituicdes de ensino superior. Face a
esta reducgdo das disponibilidades orgamentais dos ultimos anos, o ano de 2014 revelou-se um desafio para o
IPLeiria, na medida em que para cumprir a sua missdo teve de intensificar o ja elevado esforco de contengdo
orcamental, de efetuar despesa de uma forma ainda mais racional e eficiente e de reunir esforcos para

aumentar a diversidade de fontes de financiamento

Atividades | 2014

Os Servigcos de Ac¢do Social definiram, para o ano de 2014, os seguintes objetivos estratégicos:
I Reforgar a qualidade dos servigos prestados, nomeadamente daqueles que promovam o bem-estar,
sucesso escolar e a formacgado integral dos estudantes;
Simplificar e normalizar procedimentos, visando uma gestao pela qualidade;
I Fomentar a convivéncia entre a comunidade académica do IPLeiria;
f  Promover a imagem dos Servicos de Agdo Social, contribuindo para aumentar a capacidade da

Instituicdo para captar estudantes.

Apresenta-se de seguida, ainda que de forma sucinta, informacao relativa ao tipo de atividades promovidas

pelos Servigcos de Agdo Social, no ano em aprego, em beneficio dos estudantes.

Estes Servicos procuraram estimular a adog¢do de habitos saudaveis, promovendo uma alimentagdo

equilibrada, a pratica desportiva, o respeito ambiental e o desenvolvimento integral dos estudantes. Efetuaram
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diligéncias para envolver os estudantes em atividades de melhoria continua dos servicos (Comissdes de
Utilizadores, Comissdes de Residentes), bem como para o desenvolvimento de iniciativas culturais, desportivas

e de solidariedade.

Os Servigos de Agdo Social mantiveram o seu critério de financiamento as atividades das Associa¢des de
Estudantes das Escolas Superiores do Instituto, do G-Tal — Grupo de Teatro Académico do IPLeiria, da producgdo

de espetaculos culturais, de atividades de integragdo e de atividades de formagdo para a cidadania.

Contribuir para o refor¢o de competéncias dos Recursos Humanos, bem como para a motivagdo dos
colaboradores, ministrando formagdo, constituiu também objetivo destes Servicos de Agdo Social. Nesta
medida, todos os colaboradores frequentaram a¢Ges de formacgao, certificadas, sob a tematica da Comunicagéo
Organizacional, bem como da Comunicagdo, Acolhimento e Motivagdo, ministradas por formadores internos,
devidamente acreditados. Foram ainda criadas condi¢Ges para que todos os colaboradores frequentassem
aulas de formagdo em Inglés, promovidas pelo Instituto Politécnico de Leiria, assim como assegurada formacao

especifica as colaboradoras que exercem fungdes nas unidades alimentares.

Os Servigcos de Acdo Social investiram ainda 67.643,07€ na manutengdo e conservacdo de bens e edificios e
12.306,49€ na aquisicdo de novos equipamentos, contribuindo para a melhoria da qualidade do servigo

prestado.

Setor de Apoio Financeiro/Apoio ao Estudante

Nos ultimos quatro anos letivos, o nimero de candidatos a bolsa de estudo tem vindo a decrescer. J4 o numero
de estudantes bolseiros registou também uma tendéncia decrescente nos anos letivos de 2011/2012 e
2012/2013, mas crescente (7%) no ano letivo de 2013/2014, quando comparado com o periodo homélogo do

ano letivo anterior, conforme informagdo constante do quadro que se segue.

2010/2011 4.364 3.110 71%
2011/2012 3.874 2.375 61%
2012/2013 3.651 2.381 65%
2013/2014 3.500 2.505 72%

E de referir que o aumento do nimero de estudantes bolseiros no ano letivo 2013/2014 se deveu
essencialmente a alteragdo do Regulamento para a Atribuicdo de Bolsas de Estudo a Estudantes do Ensino

Superior, por aplicagdo do Despacho n.2 627/2014, de 14 de janeiro, permitindo conceder bolsa de estudo a
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estudantes cujos pais ou outros elementos do agregado familiar ndo tenham a situacdo tributdria ou

contributiva regularizada.

No ano de 2014, foram atribuidas bolsas de estudo no montante total, aproximadamente, 5.591.230€. Este

valor contempla o pagamento de apoios sociais diretos relativos a:

2012/2014 Cursos de Especializagdo Tecnoldgica, edigdo 2012/2014 (novembro de 2012 a junho de 2014).

2012/2013 Enfermagem do 2.2 semestre e mestrados (margo de 2013 a janeiro de 2014, Gltima prestagdo
paga em janeiro de 2014).

2013/2014 Janeiro a junho de 2014.

2014/2015 Setembro a dezembro de 2014.

O pagamento destas bolsas é da responsabilidade do Estado, através da Diregdao-Geral do Ensino Superior

(DGES), apds tratamento de dados por parte destes Servigos de Ag¢do Social.

O valor médio da bolsa de estudo, sem complementos, atribuida no ano letivo de 2013/2014 foi de 2.074€,

valor inferior em 11,14€ ao valor apurado no ano letivo anterior.

Foram ainda concedidos auxilios de emergéncia, de natureza excecional, face a situagdes econdmicas

especialmente graves, bem como apoios aos estudantes com necessidades educativas especiais.

Foi reforcado o apoio concedido através do FASE® - Fundo de Apoio Social aos Estudantes do Instituto
Politécnico de Leiria. A este fundo, gerido por estes Servigos de Agdo Social, foram afetados 2% do valor das
propinas a partir do ano letivo 2014/2015. Beneficiaram deste apoio 204 estudantes, que colaboraram, de
forma voluntaria, em diversas Unidades Organicas e Servigos do Instituto, mediante uma retribuigdo pecuniaria
ou em espécie, 0 que representou um encargo anual proximo dos 189.500€. Este apoio permitiu que os
estudantes beneficiarios prosseguissem com normalidade o seu percurso académico, tendo-se, desta forma,

combatido eficazmente parte significativa do abandono escolar.

Foram implementadas medidas no sentido de agilizar a divulgacdo dos resultados das candidaturas aos
beneficios sociais; a desmaterializacdo da documentacdo necessaria a apresentacdo de candidatura a
beneficios sociais; e a melhoraria do sistema de comunicacdo com os estudantes, facilitando a colocagdo de
questdes e a prestagao de esclarecimentos. Apoiou-se também, de forma personalizada, os estudantes, quer
na instrucdo dos processos de candidatura a apoios sociais diretos (bolsa de estudo, alojamento, Programa
FASE®), quer na obtencdo de outros apoios indiretos (alimentacdo, cuidados de salde, entre outros) e
adotadas medidas que permitissem um conhecimento mais individualizado e humanizado dos nossos
estudantes candidatos a bolsa de estudo ou a pedidos de auxilios de emergéncia, designadamente através da
realizacdo de entrevistas, de visitas domiciliarias e/ou de outras diligéncias complementares consideradas

pertinentes para fundamentar a candidatura.
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Setor de Alojamento

Os Servigos de Agdo Social gerem igualmente oito Residéncias de Estudantes — quatro em Leiria (trés femininas
e uma masculina), duas em Caldas da Rainha (uma feminina e uma masculina) e duas em Peniche (mistas). Em
Leiria, dispdoem ainda da Pousadinha José Saramago, destinada a alojamento casual de professores e

convidados do IPLeiria.

No total, existe capacidade para alojar 740 estudantes em quartos duplos e individuais. Em todas as

Residéncias de Estudantes estdo disponiveis quartos adequados ao acolhimento de estudantes com deficiéncia.

Ndo considerando a Pousadinha José Saramago (capacidade para 40 pessoas), as taxas de ocupagdo das

Residéncias de Estudantes, a 31 de dezembro de 2014, foram as seguintes:

Afonso Lopes Vieira Leiria 99 99%
E¢a Queiroz Leiria 109 100%
Francisco Rodrigues Lobo Leiria 117 97%
José Saramago Leiria 60 100%
Mestre Anténio Duarte Caldas da Rainha 107 82%
Rafael Bordalo Pinheiro Caldas da Rainha 115 89%
Residéncia de Estudantes Peniche 45 98%
Hotel - Escola do IPLeiria Peniche 48 96%

Total Geral 700 94%

Setor de Alimentagao

Os Servicos de Acdo Social do IPLeiria proporcionam o acesso a um servico de refeicGes diversificado e
equilibrado a nivel nutricional, a pregos sociais, nas suas unidades alimentares — 5 cantinas, 2 restaurantes, 1

snack-bar e 8 bares — distribuidas pelos 4 campi do IPLeiria.

Foram servidas, ao longo do ano, 337.712 refeigdes nas unidades alimentares. Destas, 269.671 foram

fornecidas nas 5 cantinas e as restantes 68.041 nos restaurantes e Snack-bar dos Campi 1 e 2.

Os Servigos de Acdo Social envolveram igualmente os estudantes em atividades de melhoria continua dos
servigos, tendo sido promovidas, e realizadas, reuniGes com as Comissdes de Utilizadores das unidades

alimentares.
Foram também dinamizadas diversas a¢des de sensibilizagdo para a aquisicdo de senhas pré-compradas, para
permitir um melhor planeamento das refeicGes e por se considerar ser o método economicamente mais

vantajoso para os estudantes. Continuou a investir-se igualmente na criacdo de espacos alternativos as
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cantinas e bares, destinados a estudantes que optem por refei¢des confecionadas pelos préprios, fornecendo

equipamento e mobiliario especifico.

Atendeu-se ainda a pedidos do Instituto e das suas Unidades e Servigos para o fornecimento de servigos de

alimentagao no ambito de jornadas, conferéncias, dias abertos, semanas internacionais, entre outros.

Setor de Saude

A saude dos estudantes tem merecido também uma especial atengdo por parte dos Servicos de Agao Social.
Estes Servicos asseguraram cuidados de saude, disponibilizando, nos seus Servicos Médicos, a custos reduzidos,
apoio em areas especificas como as de diagndstico e prevengdo, mediante as especialidades de Clinica Geral,
Ginecologia / Planeamento Familiar, Medicina Dentaria, Medicina Desportiva, Medicina do Trabalho e

Oftalmologia.

Ao longo de 2014, foram asseguradas, no total, 1.895 consultas a comunidade académica do IPLeiria, das quais
30,92% sdo de Medicina do Trabalho. Acima de uma centena e meia de estudantes (7,97%) recorreu a consulta
de Medicina Desportiva, obrigatdria para os estudantes-atletas, a fim de atestar da inexisténcia de quaisquer

contraindicagGes para a pratica de atividade fisica.

Setor das Atividades Desportivas e Culturais

Os Servigos de Ac¢do Social procuraram, ao longo do ano, incentivar os estudantes a pratica desportiva de
modalidades diversificadas, em contexto de lazer e de competi¢do, contribuindo para o seu desenvolvimento

integral.

Foram garantidos treinos regulares nas seguintes modalidades desportivas: andebol, atletismo, basquetebol,
futebol 11, futsal e, a partir do primeiro semestre do ano letivo 2014/2015, também de rugby 7. Foi igualmente
concedido apoio, em contexto competitivo as modalidades de badminton, bodyboard, BTT, canoagem,
escalada, judo, karaté, karting, kickboxing, natacdo, orientagdo, surf, snowboard, taekwondo, ténis, ténis de
mesa e triatlo. Participaram nas modalidades desportivas 375 estudantes-atletas, dos quais 228 representaram

o IPLeiria em competigao.

No ano de 2014, foram conquistados diversos titulos pelos estudantes atletas do IPLeiria, designadamente 12
de Campedo Nacional Universitario e 6 de Vice-Campedo Nacional Universitario. A equipa de andebol feminino
esteve em representacdo de Portugal e da Instituicdo no EUSA GAMES 2014, decorrido na cidade de Roterdao,
na Holanda. Os estudantes-atletas, Mariama Sano e Gizelle Vieira (andebol feminino), Ana Carolina Costa e Ana

Carolina Sérvolo (futsal feminino) e Francisco Calado (futsal masculino), representaram Portugal, nos

43



2014 RELATORIO DE ATIVIDADES E GESTAO CONSOLIDADO | GRUPO IPLEIRIA |

Campeonatos Mundiais Universitarios das modalidades que praticam, decorridos em Portugal e Espanha. De
notar ainda que foram alcangados dois recordes nacionais universitarios, ambos em atletismo, em pista ao ar

livre, designadamente: 10.000m marcha femininos e 5.000m planos masculinos.

Os Servigos de Ag¢do Social procuraram ainda, ao longo do ano, estimular a convivéncia entre a comunidade
académica do IPLeiria, promovendo a participacdo de estudantes de todas as nossas Escolas em atividades
culturais, desportivas e de apoio a causas sociais. Nesta medida, referimos, a titulo de exemplo, a organizac¢do
do Il Torneio Interescolas Feminino que contou com estudantes de todas as Escolas do Instituto e da Il
Caminhada Soliddria SAS-IPLeiria que permitiu apoiar, de forma solidaria, uma Instituicdo Pudblica de

Solidariedade Social.

Informagdes Complementares

Consideramos que os objetivos definidos pelos Servigos de Ac¢do Social para o ano de 2014 foram cumpridos.
Face a realidade econdmica e social que o Pais atravessa, tém estes Servigos vindo a reajustar, na medida do
possivel, as politicas de agdo social, adotando medidas inovadoras, com o intuito de apoiar, de forma eficiente
e eficaz, a comunidade estudantil do Politécnico de Leiria. Estes Servigos procuraram, ao longo do ano, atender
também os pedidos formulados pelas diversas Unidades Organicas e Servicos do IPLeiria. Diligenciaram no
sentido da promog¢do de um servico de qualidade investindo em equipamentos e ministrando aos
colaboradores formacdo certificada. Foram ainda efetuadas diligéncias para celebrar parcerias com empresas /
entidades da regido, para permitir condi¢cGes preferenciais, na aquisicdo de bens e servigos, a toda a

comunidade académica do IPLeiria.
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Dando cumprimento a legislagdo em vigor, elaborou-se o presente Relatério de Gestao Consolidado referente
ao exercicio de 2014, no qual se apresenta o Grupo Publico IPLeiria, se descrevem as principais atividades
desenvolvidas no ano pelas varias entidades que integram o perimetro de consolidagdo e se analisa o seu

desempenho em termos econdmicos e financeiros.

As demonstragGes financeiras individuais foram objeto de auditoria por entidade externa e de certificagdo legal

por Revisor Oficial de Contas.

A informacdo deste Relatorio é pormenorizada, e corresponde aos conteudos disponibilizados nos Relatérios
de Gestdo do exercicio de 2014 do IPLeiria e dos SAS, apds os ajustamentos de consolidagdo evidenciados nos

quadros seguintes:

Quadro 2 | Sintese do balango por entidade incluida na consolidagdo

Unidade: euros

Balango IPL SAS Ajustamentos Anulagdes Total consolidado
Ativo liquido
Imobilizagdes incorpdreas 2.961.407 - - - 2.961.407
Imobilizagdes corpdreas 68.218.782 18.939.286 - - 87.158.068
Investimentos financeiros 228.996 - - - 228.996
Existéncias 27.874 - - 27.874
Dividas de terceiros-curto prazo 2.459.711 77.264 -388 -683 2.535.905
Dep. institui¢des financeiras e caixa 461.667 36.257 - - 497.923
Acréscimos e diferimentos 4.920.005 103.917 - - 5.023.921
Total do ativo 79.250.568 19.184.598 -388 -683 98.434.095
Fundos proprios e passivo
Patriménio 2.717.298 436.187 - - 3.153.485
Reservas 15.557.043 4.259.383 19.816.426
Resultados transitados 3.955.693 5.415 -121 898.930 4.859.916
Resultado liquido do exercicio -216.513 -58.117 -439 -12.609 -287.678
Provisdes para riscos e encargos 246.605 - - - 246.605
Dividas a terceiros — curto prazo 1.588.431 45.956 173 -683 1.633.878
Acréscimos e diferimentos 55.402.011 14.495.774 - -886.321 69.011.464
Total dos fundos préprios e passivo 79.250.568 19.184.598 -388 -683 98.434.095

Fonte: Balango individual das entidades incluidas na consolidagdo
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Quadro 3 | Sintese da demonstragdo de resultados por entidade incluida na consolidagdo

Unidade: euros

Demonstragao de Resultados IPL SAS Anulagoes Anulagdes Total consolidado
Custos e perdas
CMVMC - 914.935 - - 914.935
FSE 4.871.498 642.887 52 -66.330 5.448.107
Custos com o pessoal 33.026.115 1.564.671 - - 34.590.785
Transferéncias correntes 1.128.061 228.380 - -68.869 1.287.573
Amortizag¢des e Provisdes 2.604.155 312.807 - - 2.916.962
Outros custos operacionais 10.400 - - - 10.400
Custos e perdas financeiros 55.135 1.005 - - 56.139
Custos e perdas extraordinarios 71.991 670 72.661
Total dos custos e perdas 41.767.354 3.665.355 52 -135.199 45.297.563
Proveitos e Ganhos
Vendas e prestagles de servigos 1.012.758 2.368.348 -360 -71.215 3.309.531
Impostos e taxas 10.505.191 - - - 10.505.191
Proveitos suplementares 79.093 - -28 -561 78.504
Transferéncias correntes 27.873.633 993.636 - -63.422 28.803.847
Outros proveitos operacionais - - - - 0
Proveitos e ganhos financeiros 92 35 - - 127
Proveitos e ganhos extraordinarios 2.080.074 245.219 - -12.609 2.312.684
Total dos proveitos e ganhos 41.550.842 3.607.238 -388 -147.807 45.009.884
Resultados Operacionais -2.169.554 -301.696 -439 -0 -2.471.689
Resultados Financeiros -55.042 -970 - - -56.012
Resultados Extraordinarios 2.008.083 244.548 - -12.609 2.240.023
Resultados Liquidos do exercicio -216.513 -58.117 -439 -12.609 -287.678

Fonte: Demonstragdo de resultados individual das entidades incluidas na consolidagdo

O perimetro de consolidagdo integra as contas do IPLeiria e dos SAS.

No ano de 2013 acentuou-se a aplicacdo do principio da especializagdo nos termos da alinea d) do ponto 3 do
POC-Educacdo, através da alteragdo de politicas no procedimento do reconhecimento de proveitos relativos as
transferéncias do OE, que irdo suportar o pagamento das férias e subsidio de férias contabilizados como

acréscimo de custo.

Em 2014, dando sequéncia a este processo de melhoria da especializagdo dos exercicios, foram especializados
proveitos referentes a subsidios, relativos a projetos comunitarios, que ainda ndo foram recebidos, mas cujas

despesas associadas ja ocorreram.
Por via destes movimentos a estrutura do balango consolidado sofre algumas alteragGes.
Resumidamente, a andlise ao balango do grupo IPLeiria, a data de 31 de dezembro de 2014, permite concluir

que o ativo liquido ascendeu a 98,43 milhdes de euros (cfr. Balango), estando suportado por fundos préprios

em 27,98% (27,54 milhdes de euros), valor que traduz uma adequada autonomia financeira.
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O passivo representado por provisdes para riscos e encargos, dividas a terceiros de curto prazo e acréscimos de
custos, representa cerca de 7% do total do balango e ascendeu a 6,97 milhGes de euros; os proveitos diferidos
de 63,92 milhGes de euros representam cerca de 65% do balango e correspondem a financiamentos obtidos
para investimento os quais, em respeito as normas contabilisticas vigentes, sdao reconhecidos como proveitos
em anos futuros incorporando os resultados liquidos e os fundos préprios na proporgao das amortizagdes dos

bens adquiridos.

Esquematicamente a estrutura patrimonial no final do exercicio de 2014 era a constante no Grafico 1.

Gréfico 1 | Estrutura do balango consolidado

Fundos préprios

27;98%
M Provisdes p/ riscos e
1,66% encargos

0,25%
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rovejtos diferidos
70,11% i Rtivo imobilizado )

Ativo circulante

8,21%

Fonte: Balango Consolidado

O quadro seguinte evidencia os valores das varias componentes do ativo liquido, para o ano de 2014, o seu

peso relativo e a sua varia¢do face ao ano de 2013:

47



2014 RELATORIO DE ATIVIDADES E GESTAO CONSOLIDADO | GRUPO IPLEIRIA |

Quadro 4 | Composicdo do ativo liquido

unidade: euros

Ativo Liquido 2014 Estrutura 2013 A 2014/2013
Imobilizagbes incorpéreas 2.961.407 3,01% 2.998.702 -37.296
Imobilizagdes corpdreas 87.158.068 88,54% 85.126.859 2.031.209
Investimentos financeiros 228996 0,23% 228.996 0
Existéncias 27.874 0,03% 29.265 -1.390
Dividas de terceiros — Curto prazo 2.535.905 2,58% 2.304.616 231.288
Depodsitos em institui¢des financeiras e caixa 497.923 0,51% 194.864 303.059
Acréscimos e diferimentos 5.023.921 5/10% 3.617.369 1.406.552
Total 98.434.095 100,00% 94.500.673 3.933.422

Fonte: Balango consolidado

No ano de 2014, o ativo liquido do grupo IPLeiria ascendeu 98.434.095€, o que representa um acréscimo de
4,16% em relagdo a 2013, motivado essencialmente pelo incremento nas imobilizagdes corporeas e nos
acréscimos e diferimento. Verifica-se, ainda, um aumento das dividas de terceiros e das disponibilidades.

Inversamente diminuem as imobilizagdes incorpdreas e as existéncias, face aos valores de 2013.

As imobilizagGes corpdreas aumentam, em 2014, 2.031.209€ pois verifica-se que as aquisicdes do ano sdo
superiores aos valores amortizados, dando origem a uma variagdo patrimonial positiva, situacdo que ocorre

apenas por via do imobilizado em curso, que atinge o valor de 4.651.393€.

Os acréscimos e diferimentos do ativo liquido, mais concretamente os acréscimos de proveitos, na
componente de subsidios ao investimento e a exploragdo, aumentam, dado que foi efetuado o
reconhecimento de transferéncias a receber para compensar custos suportados no exercicio. Verifica-se, na
sequéncia de recomendacGes, uma alteracdo de politica contabilistica nesta matéria, que melhor conduz a

obtencdo de uma imagem verdadeira e apropriada da situacdo financeira e dos resultados.

Ativo Fixo

O ativo fixo, que integra as imobilizagGes incorpdreas, corporeas e investimentos financeiros, ascendeu a
90.348.471€ e representa cerca de 92% do ativo (Quadro 4). Pela desagregacdo das contas (cfr. Balango)

verificamos que:

O ativo incorpdreo integra os valores registados em despesas de investigacdo e desenvolvimento, e
em propriedade industrial e outros direitos, que incorporam as patentes e os direitos de superficie,
gue ndo estdo a ser sujeitos a amortizagao. As patentes ndo estao sujeitas a amortizagao nos termos
do CIBE, e a ndo amortizagdo dos direitos de superficie resulta do facto de os contratos incluirem

clausulas de renovagdo automatica ou nao ser expectavel a sua rescisdo. A diminui¢do ocorrida resulta
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da regularizacdo de pedidos de patente ndo concedidos, reconhecendo-se que ndo existe o ativo

associado.

O ativo fixo corpdéreo, que integra os imobilizados tangiveis mdveis ou imdveis que a entidade utiliza
na sua atividade operacional, representa cerca de 89% do ativo liquido, evidenciando o peso do
patriménio do grupo IPLeiria. As rubricas com maior significado no imobilizado corpdreo sdo os
edificios e outras construgdes, os terrenos e o equipamento e material basico (cfr. Balango). As
imobilizacdes corpdreas registam um acréscimo de 2,39%", n3o obstante a diminuicdo significativa do

valor liquido contabilistico dos edificios e outras construgdes por via das amortizagdes.

Os investimentos financeiros totalizam 228.996€, ndo registando variagdo face ao ano anterior e
representam a totalidade das participagdes detidas pelo IPLeiria (vide ponto .13 do anexo as

demonstragdo financeiras consolidadas).

Ativo Circulante

O ativo circulante (que integra existéncias, dividas de terceiros, disponibilidades e acréscimos e diferimentos)

totaliza 8.085.624€, regista um acréscimo de 1.939.509€ o que traduz a uma variagdo positiva superior a 31%.

Nesta componente do ativo verifica-se:

il

Que os Servicos de Acdo Social apuraram as existéncias a 31 de dezembro, as quais totalizam 27.874%€,

e foram valorizadas ao custo de aquisicdo;

Que as dividas de terceiros no montante de 2.535.905€, evidenciam um aumento face ao periodo
homdlogo de 10,04% (231.288€), variagdo explicada pelo acréscimo das dividas de estudantes e de
outros devedores®? em 409.057€, pelo aumento de créditos sobre o Estado em 11.029€ e, em sentido

inverso, pela diminuicdo em 189.075€ das dividas de clientes,

Que as disponibilidades, liquidas dos pagamentos efetuados no periodo complementar3, totalizam
497.923€, encontram-se disponiveis em caixa, depdsitos a ordem no tesouro (Agéncia de Gestdo da
Tesouraria e da Divida Publica — IGCP) e em Institui¢des Financeiras (CGD, BPI e Montepio), valores

que representam 0,51% do ativo liquido.

Que os acréscimos e diferimentos ativos, que totalizam 5.023.921€, referem-se a acréscimos de
proveitos de servigos prestados e ndo faturados no ano a que respeitam (88.154€), a transferéncia a
receber do OE (3.545.574€), aos quais se adicionou, em 2014, o diferimento de subsidios ndo

recebidos relativos a projetos comunitarios (1.247.641€). A conta integra ainda, os custos diferidos

! Em 31 de dezembro o imobilizado em curso incluia 614.936€ referentes a equipamento de investigagdo e 4.036.456€ em edificios e outras construgdes,
valores que irdo integrar as contas de edificios, outras construgdes e equipamentos.

Rubrica que incorpora essencialmente as dividas relativas aos contratos de financiamento de projetos cofinanciados.

® coma publicagdo da circular DGO n.2 A-1369, de 18 de novembro de 2011, as contas 25 deverdo refletir todos os movimentos de disponibilidades, os quais
devem coincidir com a execugdo or¢gamental no mesmo periodo.

49



2014 RELATORIO DE ATIVIDADES E GESTAO CONSOLIDADO | GRUPO IPLEIRIA |

relativos a especializacdo econdmica dos gastos com fornecimentos e servigos externos (142.552€).

(vide ponto VII.45 do anexo as demonstragdo financeiras consolidadas).

O quadro seguinte evidencia os valores das varias componentes dos fundos prdprios e passivo, para o ano de

2014, o seu peso relativo e a sua variagdo face ao ano de 2013:

Quadro 5 | Composicdo dos fundos proprios e passivo

unidade: euros

Fundos Proprios e Passivo 2014 Estrutura 2013 A 2014/2013

Patrimédnio 3.153.485 3,20% 3.153.485 0
Reservas 19.816.426 20,13% 19.706.083 110.344
Resultados transitados 4.859.916 4,94% 3.718.192 1.141.724
Resultado liquido do exercicio -287.678 -0,29% 1.233.096 -1.520.774

Total Fundos Proprios 27.542.149 27,98% 27.810.856 -268.707
Provisdes para riscos e encargos 246.605 0,25% 252.422 -5.817
Dividas a terceiros — Curto prazo 1.633.878 1,66% 369.822 1.264.056
Acréscimos e diferimentos 69.011.464 70,11% 66.067.573 2.943.891

Total Passivo 70.891.946 72,02% 66.689.816 4.202.130
Total 98.434.095 100,00% 94.500.673 3.933.422

Fonte: Balango consolidado

Fundos Préprios

Em 2014, os fundos préprios atingiram o montante de 27.542.149€, representando 27,98% do ativo liquido. A
variagdo ocorrida, para menos em 268.707€, deve-se a evolucdo negativa do resultado liquido do exercicio de
2014, que sera analisado mais adiante, em montante superior a variagdo positiva das reservas e dos resultados

transitados do exercicio anterior.
A conta patrimdénio mantém o valor de anos anteriores (3.153.485€) e corresponde ao resultado da
quantificagdo e valorizagdo do patriménio liquido do IPLeiria e SAS em 1 de janeiro de 2002, data da

implementagao do POC-Educagao.

As reservas totalizam 19.816.426€ (Quadro 5) e representam o conjunto dos bens em que o IPLeiria e SAS

figuram como entidade beneficidria de cedéncias de entidades externas ao grupo. A variagdo ocorrida no
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exercicio, no montante de 110.344€, resulta da contabilizacdo do conjunto de bens cedidos ao IPLeiria por

entidades externas.

Os resultados transitados totalizam 4.859.916€ e apresentam uma variagdo positiva de 1.141.724€, que integra
os registos:
9 De transferéncia dos resultados liquidos do exercicio de 2013 do IPLeiria e SAS, pelo montante de
1.233.096%;
I De regularizagdo resultante da utilizagdo do critério Pro-rata no IVA, no montante de 50.053€,
considerada como proveito no ano anterior;
I De regularizagdo no montante de 43.072€, de ativos incorpdreos adquiridos (patentes) em exercicios

anteriores, relativamente os quais se verificou nao existir beneficio econémico futuro.

Em termos consolidados, e para além destes registos nas contas individuais, influéncia a variagdo total dos
resultados transitados, os valores ajustados na conta de proveitos diferidos no setor, efetuada no ambito dos

procedimentos de consolidagdo.

O resultado liquido consolidado de 2014 é de -287.678€, valor que sera analisado no ponto destinado a analise
da demonstracdo de resultados consolidada e que reflete o somatério dos resultados das entidades

consolidadas com a anulagdo das operagdes efetuadas entre as entidades incluidas neste processo.

Passivo

Este Item do balango ascendeu a 70.891.946€ em 2014 (Quadro 5) e registou um aumento de 4.202.130€
relativamente a 2013. Este acréscimo é essencialmente explicado pela variagdo positiva ocorrida na conta de
acréscimos e diferimentos, nomeadamente na rubrica de proveitos diferidos, mas também pela variacdo
positiva nas dividas a terceiros e encargos ao Estado. Verifica-se, por outro lado, a reducdo das provisGes para

riscos e enca rgos.

A componente de provisGes para riscos e encargos, em 2014, verifica uma atualizacdo de valores face ao ano
anterior, apesar disso a variagdo na conta ndo é significativa. O refor¢o nas provisGes ocorrido em 2014
corresponde ao montante de risco associado a novos processos judiciais em curso, a estimativa de outros riscos
de natureza especifica e provavel apurada no exercicio e a reducdo, também ocorrida em 2014, referente a

acertos relativos a prescri¢do de créditos laborais e a atualizagdo de valor de processos judiciais em curso.

As dividas a terceiros totalizam 1.633.878€ (Quadro 5), e a variagdo ocorre por via das dividas a fornecedores e

ao Estado, verificando-se, pela desagregac¢do das rubricas que:
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Existem dividas a fornecedores de conta corrente e de imobilizado no montante de 523.349¢, relativas
a um reduzido numero de documentos que nao foi pago em 2014, constituido maioritariamente por
processos relativos a projetos financiados e a prestagGes de servigos, cujo financiamento ndo foi

recebido;

Os encargos ao Estado e outros entes publicos ascendem a 869.969€, e registam o valor do IVA a
pagar de apuramentos e diferencas registadas em meses anteriores que ficaram por regularizar
(11.442€); contabilizam, ainda, o valor dos descontos sobre remuneragGes e aquisicbes de servigos
referentes maioritariamente ao més de dezembro, e pequenas diferengas ocorridas em meses
anteriores, num total de 858.527€ (7.942€ de IRS e 850.585€ de outras contribui¢des, onde se incluem
SS e CGA). Este ultimo valor inclui 167.818€ relativos ao acordo de prestagGes estalecido com o IGFSS,

ao qual correspondem 10 prestagdes devidas apenas em 2015.

As dividas a outros credores totalizam 240.351€, em que 39.828€ correspondem a caugbes de
fornecedores, 200.271€ a caugdes de comandos e garantias bancarias, sendo os restantes 252€

referentes a caucdo prestada a fornecedores.

Os acréscimos e diferimentos passivos totalizam 69.011.464€, na analise comparada entre 2014 e 2013,

evidencia-se um aumento de 2.943.891€, pela sua representatividade nas contas passivas, apresenta-se a

decomposicdo desta rubrica (Quadro 6):

Quadro 6 | Composi¢do dos acréscimos e diferimentos passivos

unidade: euros

Passivo| Acréscimos e Diferimentos 2014 Estrutura 2013 A 2014/2013
Remuneragoes a liquidar 4.993.834 7,24% 4.703.172 290.661
Outros acréscimos de custos 93.552 0,14% 124.472 -30.920
Total Acréscimos de custo 5.087.385 7,37% 4.827.644 259.741
Subsidios ao investimento 61.588.381 89,24% 59.140.949 2.447.432
Propinas 1.985.841 2,88% 1.871.253 114.587
Saldos de geréncia 0 0,00% 0 0
Outros proveitos diferidos 349.857 0,51% 227.727 122.130
Total Proveitos diferidos 63.924.078 92,63% 61.239.929 2.684.149
Total 69.011.464 100,00% 66.067.573 2.943.891

Fonte: Balango consolidado

Os acréscimos de custos totalizam 5.087.385€ e apresentam uma variacdo positiva de 259.741€. Registam a

estimativa dos encargos com férias e subsidio de férias a liquidar em 2015, referente aos direitos adquiridos

por parte do pessoal afeto ao normal funcionamento do grupo IPLeiria, a data de 31 de janeiro de 2015. Os

montantes foram apurados considerando as alteracdes previstas na Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro, que
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estabelece os mecanismos de reducdes remuneratdrias tempordrias e as condicdes da sua reversdo®’. A
aplicagdo deste normativo implicou um acréscimo na estimativa superior a 265.000€, com impacto direto nos
resultados do exercicio. Incluem ainda outros acréscimos de custos referentes a fornecimentos e servigos

externos (93.552¢€).

Os proveitos diferidos registam o montante global de 63.924.078€ e refletem uma variagdo de 2.684.149€.
Nesta estrutura, realga-se o elevado peso da componente de subsidios ao investimento que ascendem a
61.588.381€, representando 86,88% do total do passivo. Esta componente refere-se aos montantes recebidos
de projetos cofinanciados, destinados a financiar a aquisi¢cdo de bens de capital e representam o total do ativo
liquido financiado. De acordo com o principio da especializagdo do exercicio, estes financiamentos sdo diferidos
e encontram-se a ser transferidos ao longo dos exercicios para resultados, através do seu reconhecimento

como proveito, na proporg¢do, das amortizagdes.

Em 2014, registaram-se ainda diferimentos de 1.985.841€ de propinas de formacdo do 1.2 e 2.2 ciclo®, que
representam a quota-parte das propinas cobradas em 2014 mas a reconhecer no exercicio seguinte, uma vez
que o ano letivo ndo é coincidente com o periodo da geréncia. Com menor expressado (349.857€) verifica-se a
existéncia de outros proveitos diferidos referentes a montantes faturados em 2014, mas cujo servico sera
concluido em 2015 e a adiantamentos de projetos cofinanciados, ajustados por via da especializagdo do

exercicio.

O grupo IPLeiria apresenta, em 2014, um resultado liquido do exercicio negativo em 287.678€ (cfr.
demonstragdo de resultados consolidada), registando-se uma variagdo negativa face ao resultado obtido no
ano anterior. De facto a diminui¢do ocorrida nos custos e perdas (-5,08%) foi inferior a diminuicdo dos
proveitos e ganhos (-8,06%), consequéncia do défice de receitas correntes para suporte da atividade

operacional do grupo.

4 Designadamente o disposto no seu artigo 4.2, no qual se refere que “A redugdo remuneratdria prevista no artigo 2.2 vigora no ano 2014 a partir da data da
entrada em vigor da presente lei e no ano seguinte, sendo revertida em 20 % a partir de 1 de janeiro de 2015".

® As receitas de propinas de mestrados eram reconhecidas como proveito no momento do recebimento. Com o inicio do ano letivo 2014/2015 esta
contabilizagdo foi alterada aplicando-se o principio da especializagdo do exercicio, adotando-se procedimento idéntico ao ja existente nas propinas de 1.2 ciclo.

53



2014 RELATORIO DE ATIVIDADES E GESTAO CONSOLIDADO | GRUPO IPLEIRIA |

Quadro 7 | Estrutura de resultados consolidados

2.500 2014 2013

i
”

unidade: euros 2013

1.500
Resumo da DR 2014 2013
. . 500
R. Operacionais -2.471.689 -936.281
Qs
R. Financeiros -56.012 -62.534 2 500 2014 2013
= 2014
R. Extraordinarios 2.240.023 2.231.911
2013
R. Liquidos -287.678 1.233.096 -1.500
-2.500
2014R. R. R. R.
Operacionais Financeiros Extraordinarios Liquidos

Fonte: Demonstragdo de resultados consolidada

Resultados Operacionais

Os resultados operacionais negativos de 2.471.689€, continuam a traduzir a situagdo em que os custos da
atividade do grupo IPLeiria ndo sdo integralmente suportados por proveitos da atividade; de salientar, no
entanto, o facto dos custos operacionais incluirem amortizagdes do imobilizado no montante de 2.554.772¢€, e
dos proveitos operacionais ndo incluirem os respetivos subsidios ao investimento, no valor de 1.760.184£€, os

quais, na estrita aplicagdo do POC-Educagdo, integram os resultados extraordinarios.

Resultados Financeiros

Os resultados financeiros apresentam um valor idéntico aos anos anteriores, evidenciando uma variacdo

positiva de 6.522€, em consequéncia da diminui¢do dos custos desta natureza.

Resultados Extraordinarios

Os resultados extraordinarios verificam uma variagdo positiva de 8.112€, originada por um acréscimo dos
custos e dos proveitos desta natureza. Os custos aumentam nas restituicoes e nos acréscimos de provisoes e os

proveitos nos outros proveitos extraordinarios em particular nas corregdes relativas ao exercicio anterior.
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A evolucdo da estrutura de custos e perdas consolidados entre 2014 e 2013 esta representada no Quadro 8 e
no Grafico 2, constatando-se que, em 2014, o grupo IPLeiria, apresenta alteragdes de redugdo de custos em

praticamente todas as contas.

Quadro 8 | Estrutura de custos e perdas

unidade: euros

2014 2013 A 2014/2013
Custos e Perdas
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Custo das mercadorias vendidas matérias 914.935 2,02% 1.007.615 211% -92.680 9,20%

consumidas

Fornecimentos e servigos externos 5.448.107 12,03% 5.531.487 11,59% -83.380 -1,51%
Transferéncias correntes concedidas e

prestacdes sociais 1.287.573 2,84% 1.229.765 2,58% 57.807 4,70%
Custos com pessoal 34.590.785 76,36% 36.621.194  76,74% -2.030.409 -5,54%
Outros custos e perdas operacionais 10.400 0,02% 26.788 0,06% -16.388 -61,18%
AmortizagOes e provisGes do exercicio 2.916.962 6,44% 3.182.759 6,67% -265.796 -8,35%

Total Custos operacionais 45.168.762 99,72% 47.599.608 99,74% -2.430.847 -5,11%
Custos e perdas financeiros 56.139 0,12% 62.548 0,13% -6.409 -10,25%

Total Custos financeiros 56.139 0,12% 62.548 0,13% -6.409 -10,25%
Custos e perdas extraordindrios 72.661 0,16% 59.892 0,13% 12.770 21,32%

Total Custos e perdas extraordinarias 72.661 0,16% 59.892 0,13% 12.770 21,32%
Total 45.297.563 100,00% 47.722.048 100,00% -2.424.485 -5,08%

Fonte: Demonstragdo de resultados consolidada

No grupo IPLeiria, o total dos custos ascendeu a 45.297.563€ (Quadro 8), o que representam uma diminui¢do
em termos relativos de 5,08%, traduzida em menos custos pelo montante de 2.424.485€. Pela
representatividade destacam-se, os custos com pessoal (76,36%), onde se incluem as remuneragdes e 0s
encargos sociais; os fornecimentos e servigos externos (12,03%) e as amortizacGes e provisdes do exercicio

(6,44%), valores que globalmente representam cerca de 95% dos custos totais.

Os custos e perdas financeiras bem como os custos e perdas extraordindrias apresentam ligeiras alteracGes

comparativamente com o ano anterior.

Globalmente, os custos diminuem em 2.424.485€, resultado ainda justificada pelo facto das contas de 2012,
ndo apresentarem, de acordo com a Lei do Orgamento de Estado para esse ano, como acréscimo de custo a
estimativa do subsidio de férias a pagar em 2013, originando um aumento destes custos nas contas desse ano,

que afeta a comparabilidade com o ano de 2014.
No quadro anterior destacamos ainda a diminui¢cdo dos custos com amortiza¢des e provisdes do exercicio, em

resultado da contragdo do ativo corpdreo, e da diminui¢do ocorrida na constituicdo de novas provisdes, nos

custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas e ainda nos fornecimentos e servigos externos.
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Por fim, uma referéncia ao aumento das transferéncias correntes por via do acréscimo no nimero de alunos

apoiado pelo Fundo de Apoio ao Estudante (FASE®).

Nos dois ultimos anos os custos e perdas apresentaram a composi¢do constante do seguinte grafico:

Gréfico 2 | Estrutura e evolugdo dos custos
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Fonte: Balancete de contas do plano

6.3.1.1. ESTRUTURA DE CusTOS OPERACIONAIS

Grafico 3 | Estrutura dos custos operacionais
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Fonte: Balancete de contas do plano
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Os custos operacionais representam mais de 99% (Quadro 8) dos custos totais e sdo maioritariamente
constituidos por custos com pessoal (76,58%) e por fornecimentos e servigos externos (12,06%). As
transferéncias correntes concedidas apresentam uma estrutura idéntica a do ano anterior; apesar de
aumentarem em 57.807€, as amortizacdes e provisdes diminuem por via das amortizacdes de imobilizado e os
custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas, também diminuem, por via da redugdo do numero de

refeigdes servidas nos SAS.

Pela sua representatividade nas contas consolidadas, segue-se um breve detalhe das despesas que compdem
os custos operacionais, fornecimentos e servicos externos (Quadro 9); transferéncias correntes concedidas
(Quadro 10); custos com pessoal (Quadro 11); outros custos e perdas operacionais (Quadro 12) e amortizagGes

e provisGes (Quadro 13) comparando os valores e o peso estrutural de 2014 e 2013.

Fornecimentos e Servigos Externos

Quadro 9 | Fornecimento e servigos externos

unidade: euros

2014 2013 A 2014/2013
Fornecimentos e servigos externos
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Eletricidade 817.365  15,00% 813.142  14,70% 4.223 0,52%
Combustiveis/outros fluidos 273.033 5,01% 289.315 5,23% -16.282 -5,63%
Agua 131.285 2,41% 113.236 2,05% 18.048 15,94%
Rendas e alugueres 26.720 0,49% 17.911 0,32% 8.808 49,18%
Comunicagoes 105.599 1,94% 107.600 1,95% -2.001 -1,86%
Seguros 44.154 0,81% 44.244 0,80% -91 -0,20%
Limpeza e higiene 559.628 10,27% 590.918 10,68% -31.290 -5,30%
Vigilancia e seguranga 548.887 10,07% 573.175 10,36% -24.288 -4,24%
Ferramentas e utensilios 44.107 0,81% 53.282 0,96% -9.175 -17,22%
Material de escritério 81.619 1,50% 101.761 1,84% -20.142 -19,79%
Transportes de pessoal 27.806 0,51% 17.198 0,31% 10.608 61,68%
Deslocacgdes e estadas 300.430 5,51% 314.872 5,69% -14.443 -4,59%
Honorarios 189.044 3,47% 199.873 3,61% -10.828 -5,42%
Conservagdo e reparag¢ao 401.978 7,38% 504.519 9,12% -102.541 -20,32%
Publicidade 256.790 4,71% 257.523 4,66% -733 -0,28%
Trabalhos especializados 812.852  14,92% 740.476  13,39% 72.376 9,77%
Licenciamento de software 116.972 2,15% 146.542 2,65% -29.570 -20,18%
Consumos laboratoriais 305.220 5,60% 280.458 5,07% 24.762 8,83%
Seminarios, exposicdes e similares 121.992 2,24% 114.998 2,08% 6.994 6,08%
Outros servigos 282.627 5,19% 250.443 4,53% 32.184 12,85%
Total 5.448.107 100,00% 5.531.487 100,00% -83.380 -1,51%

Fonte: Balancetes de contas do plano

Os fornecimentos e servigos externos, apesar dos esforcos de contencgdo e racionalizagdo de custos de
funcionamento, representam 5.448.107€, mas refletem uma diminuicdo de 83.380€ face ao ano de 2013. Pelo
detalhe da rubrica, verificamos que os custos fixos ou de estrutura, onde se incluem as despesas de

eletricidade, combustiveis, dgua, rendas e alugueres, comunicagdes, seguros, limpeza higiene e conforto e
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vigilancia e seguranca, ascenderam a 2.506.670€ e representam 46,01% dos custos com fornecimentos e

servigos externos.

O maior peso nos fornecimentos e servigos externos é representado pelos custos com trabalhos especializados
de natureza diversa (14,92%), que incluem servigos de natureza especializada, onde se destacam a acreditagdo
de ciclos de estudo por parte da A3ES, os servicos de manutencdo (instalagGes, equipamentos, AVAC,
eletricidade e telecomunicagfes), os ensinos clinicos, e outros servicos especializados necessarios ao
desenvolvimento das prestacdes de servigos e dos projetos cofinanciados realizados pelas entidades do grupo,

apresentam um aumento de 72.376€, por via destes ultimos.

Em termos gerais as rubricas evidenciam um esfor¢co de contencdo, todavia as rubricas que refletem aumento
sao explicadas por necessidades pontuais associadas a prestagdes de servicos e a projetos cofinanciados. No
caso especifico dos custos com seminarios, exposicGes e similares, verifica-se pelo incremento das atividades
desta natureza, também refletido em termos de proveitos na conta de conferéncias, seminarios e congressos

(Quadro 16).

Transferéncias Correntes

Quadro 10 | Transferéncias correntes concedidas

unidade: euros

Transferéncias correntes concedidas e prestagdes 2014 2013 A 2014/2013
sociais Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

Sociedades e quase sociedades ndo financeiras 750 0,06% 750 0,00% 0 0,00%
Administragdo central 38.493 2,99% 3.025 0,25% 35.467  1172,38%
Administragdo local 17.329 1,35% 10.408 0,85% 6.922 66,50%
Instituicdes sem fins lucrativos 41.656 3,24% 36.712 2,99% 4.944 13,47%
Familias 1.174.469  91,22% 1.164.503  94,69% 9.966 0,86%
Resto do mundo 14.876 1,16% 14.367 1,17% 509 3,54%
Total 1.287.573 100,00% 1.229.765 99,94% 57.807 4,70%

Fonte: Balancete de contas do plano.

As transferéncias correntes registam os valores atribuidos pelo IPLeiria e SAS a outras entidades (privadas,
familias e a outras instituicdes) e totalizaram 1.287.573€, o que representa um acréscimo de 57.807€ face ao

ano de 2013.

O aumento verificado nas transferéncias para administracdo central e local fica a dever-se ao pagamento a CGA
do montante de 36.851€, referente a Remicdo de Pensdo por Acidente de Servico de um funcionario do
IPLeiria, e aos custos associadas a utilizacdo de espacos pertencentes ao municipio da Marinha Grande, por

atualizagdo de custos e da 4rea ocupada.
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As transferéncias para as familias que estdo diretamente relacionadas com o pagamento de bolsas de
investigacdao no ambito de projetos de investigagdo cofinanciados, projetos internos e prestagées de servigo; de
bolsas de mérito e outros custos relativos a apoios atribuidos aos estudantes quer no ambito dos programas de
mobilidade, quer no ambito de acordos especificos; incluem ainda, apoios a mobilidade de pessoal docente,
ndo docente e estudantes, e contratos de emprego e insergdo (CEl). Estas transferéncias no IPLeiria registam
um decréscimo no de 29.793€ e um aumento de 42.942€ nos SAS, explicado pelo nimero de estudantes

apoiados pelo FASE®®,

Custos com o Pessoal

Quadro 11 | Custos com pessoal

unidade: euros

2014 2013 A 2014/2013
Custos com pessoal
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Remuneragles base do pessoal 22.413.381  64,80% 22.871.217  62,45% -457.836 -2,00%
Subsidios de férias e natal 4.071.576  11,77% 5.517.428  15,07% -1.445.852 -26,21%
Suplementos de remuneragdo (1) 1.137.582 3,29% 1.214.472 3,32% -76.890 -6,33%
PrestagOes sociais directas 30.131 0,09% 26.757 0,07% 3.374 12,61%
Outras remuneragdes 195.095 0,56% 168.670 0,46% 26.425 15,67%
Encargos sobre remuneragdes (2) 6.743.019  19,49% 6.822.650  18,63% -79.631 -1,17%
Total 34.590.785 100,00% 36.621.194 100,00% -2.030.409 -5,54%

Fonte: Balancete de contas do plano.
(1) Suplementos remuneratdrios: incluem, entre outros, subsidios de alimentagdo; ajudas de custo; despesas de representagdo, horas extraordinarias.
(2) Encargos sobre remuneragdes: incluem as contribuigdes para a CGA, SS e ADSE e os encargos decorrentes da parentalidade.

Os custos com pessoal ascenderam a 34.590.785€ e evidenciam uma diminui¢do de 2.030.409€, que ocorre na
generalidade das rubricas. A variagcdo que se verifica em relagdo a 2013 na rubrica de subsidio de férias e Natal,
fica a dever-se, ao registo em 2013 de um custo acrescido superior a 1,6 milhdes de euros, dado que em 2012
ndo tinha sido efetuado o acréscimo de remuneracdes a liquidar’. A execucdo das restantes rubricas de custo
desenvolveu-se num quadro de instabilidade legislativa em matéria de remuneracGes dos funciondrios e
agentes do Estado. O acréscimo registado na conta de outras remuneracbes é referente ao pagamento de

indeminizacdo a dois funcionarios dos SAS que aderiram ao Programa de Rescisbes por Mutuo Acordo®.

Em 2014 verificou-se, ainda, um impacto financeiro adicional na ordem dos 113 mil euros relativo ao regime

transitorio previsto no Decreto-Lei n.2 207/2009, de 30 de agosto, posteriormente alterado pela Lei n.2 7/2010,

® 0 financiamento do FASE® & assegurado por transferéncias do IPLeiria para os SAS, numa percentagem do valor das propinas do 1.2 ciclo, 2.2 ciclo e CET,
acordada em Conselho de Gestdo alargado. Note-se que estas transferéncias, do IPLeiria para os SAS, sdo eliminadas através do processo de anulagdo de
operagdes entre entidades do grupo.

" Em 2013 n3o foi determinado o acréscimo do subsidio de férias, em consequéncia da suspensdo do seu pagamento prevista no art.2 25.2 da Lei n.2 64-
B/2012, de 30 de dezembro. Situagdo que veio a ser declarada inconstitucional pelo Tribunal Constitucional.

8 Definido com a Portaria n.2 221-A/2013 de 8 de julho, publicada no Diario da Republica, 12 série N2 129 de 8 de julho de 2013.
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de 13 de maio’, que foi atenuado com medidas de contencdo de custos com pessoal, implementadas, desde

2012.

Em cada ano, os custos com pessoal incluem os valores que ndo sdo pagos no exercicio e que correspondem ao
acréscimo de custos, relativos ao més de férias e subsidio de férias que sdo pagos no ano seguinte, no valor de

4.993.834€".

Outros Custos

Quadro 12 | Outros custos

unidade: euros

2014 2013 A 2014/2013
Outros custos e perdas operacionais
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Impostos e taxas 10.400 100,00% 9.624 35,93% 776 8,06%
Outros custos e perdas operacionais 0 0,00% 17.164 64,07% -17.164 -100,00%
Total 10.400 100,00% 26.788 100,00% -16.388 -61,18%

Fonte: Balancete de contas do plano.

O valor referente a impostos e taxas em 2014, continua a apresentar-se pouco significativo e corresponde ao
pagamento de taxas de justica, taxas de registos e taxas de autarquias locais, no total de 6.248€, inclui ainda o

custos de outras taxas (4.152€) devidas no ambito da atividade do IPLeiria.

Amortizacoes e Provisoes

Quadro 13 | Amortizagdes e provisdes

unidade: euros

2014 2013 A 2014/2013
Amortizagdes e provisdes do exercicio
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Imobiliza¢Bes corpdreas 2.554.772  87,58% 2.733.837  85,90% -179.064 -6,55%
Provisdes para cobraga duvidosa 287.298 9,85% 323.631 10,17% -36.333 -11,23%
Provisdes para riscos e encargos 74.892 2,57% 125.291 3,94% -50.399 -40,23%
Total 2.916.962 100,00% 3.182.759  100,00% -265.796 -8,35%

Fonte: Balancetes contas do plano

° Em 2012, esteve legalmente suspensa a possibilidade de proceder a alteragdo remuneratéria em virtude da obtengdo do grau de doutor, nos termos da Lei

n.2 64-B/2011, de 30 de dezembro, que aprovou o Orcamento do Estado para 2012 (LOE-2012), situagdo alterada em 2013 pela Lei n.2 66-B/2012, de 30 de
dezembro, que aprovou o Orgamento do Estado para 2013 (LOE-2013).

10 . ~ . . . ~

Os montantes foram apurados considerando as alteragdes previstas na Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro, que estabelece os mecanismos de redugdes
remuneratdrias temporarias e as condigdes da sua reversdo. A aplicagdo deste normativo implicou um acréscimo na estimativa superior a 265.000€, com
impacto direto nos resultados do exercicio.
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As amortizagbes e provisdes do exercicio totalizaram 2.916.962€ e verifica-se uma reducdo de 265.796€,
resultante da contragdo nos investimentos (corpdreos e incorpdreos) e nas provisdes constituidas para clientes

e estudantes de cobrancga duvidosa bem como para as provisGes para riscos e encargos.

As amortizagdes do exercicio, que totalizam 2.554.772€, foram calculadas com base no método das quotas
constantes, de acordo com as taxas legalmente previstas no CIBE — Cadastro e Inventario dos Bens do Estado™.
Cerca de 70% deste custo é compensado anualmente pelo reconhecimento de proveitos contabilisticos
considerados de natureza extraordinaria, uma vez que parte significativa dos bens amortizados foi adquirida

com apoio de subsidios ao investimento de natureza diversa.

Face aos riscos associados, as provisdes para cobranga duvidosa de clientes e estudantes foram atualizadas em
287.298€; no final do exercicio o valor acumulado é de 1.765.174€, e reflete a totalidade dos créditos em mora

ha mais de 12 meses, para efeito de determinagdo da provisdo nos termos no POC-Educacao.

De igual forma, no exercicio procedeu-se ao acréscimo de valor nas provisdes para riscos e encargos, no
montante de 74.892€, valor analisado com maior detalhe nos Anexos as Demostra¢des Financeiras
Consolidadas. Com esta atualizacdo, ficam refletidas no balanco, as responsabilidades de ocorréncia provavel
ou certa, mas incerta quanto ao seu valor ou data de ocorréncia, cuja natureza era conhecida a 31 de

dezembro de 2014.

Os custos financeiros registados em 2014 totalizaram 56.139€ (cfr. demonstragdo de resultados no ponto 7.2) e
referem-se quase exclusivamente a servigos bancdrios intrinsecos ao processo de cobranga de propinas e taxas.

Registam um decréscimo de 6.409€ em resultado da redugdo das operagdes efetuadas.

" Aprovado pela Portaria n.2 671/2000 — 22 Série, publicada no Didrio da Republica n.2 91 de 17 de abril de 2000.
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Quadro 14 | Custos extraordinarios

unidade: euros

2014 2013 A 2014/2013
Custos e perdas extraordinarios
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Perdas em imobilizagdes 4.304 5,92% 7.723  12,90% -3.419 -44,27%
Multas e penalidades 75 0,10% 15 0,03% 60 400,00%
Aumento de provisdes 6.646 9,15% 0 0,00% 6.646 -
Restituicdes 14720  20,26% 6.222  10,39% 8.498 136,59%
Outras corregdes 46.916  64,57% 45.841  76,54% 1.075 2,35%
Outros custos e perdas extraordinarias 0 0,00% 91 0,15% -91  -100,00%
Total 72.661 100,00% 59.892 100,00% 12.770 21,32%

Fonte: Balancetes contas do Plano

Os custos e perdas extraordindrias registaram um aumento de 21,32% e totalizam 72.661€. O aumento

verifica-se por via do aumento de provisdes, pelas restituicdes e outras corregdes, que no conjunto crescem

16.220€. O referente a outras corregdes corresponde a movimentos de ajustamento efetuados em processos

de receita de projetos e propinas, considerados como proveito em anos anteriores, cujo montante ndo foi

integralmente validado pelas entidades financiadoras ou foi objeto de acerto nas contas correntes dos

estudantes, na sequéncia de ajustamentos nos planos de pagamento aprovados, validados a data de 31 de

dezembro de 2014.

Em sentido oposto, verifica-se que a conta de perdas em imobilizado apresenta uma reducdo de 44,27% a qual

corresponde o montante de 3.419€, regista as perdas de imobilizagdes resultantes do registo de abates

ocorrido no exercicio.

Quadro 15 | Estrutura de proveitos e ganhos

unidade: euros

Proveitos € Ganhos 2014 2013 A 2014/2013
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Vendas e prestagdes de servigos 3.309.531 7,35% 3.463.752 7,08% -154.222 -4,45%
Impostos e taxas 10.505.191  23,34% 10.807.518  22,08% -302.327 -2,80%
Proveitos suplementares 78.504 0,17% 57.090 0,12% 21.414 37,51%
Transferéncias e subsid. correntes obtidos 28.803.847 63,99% 32.334.967 66,05% -3.531.119 -10,92%
Total Proveitos operacionais 42.697.072 94,86% 46.663.327 95,32% -3.966.255 -8,50%
Proveitos e ganhos financeiros 127 0,00% 14 0,00% 113 803,62%
Total Proveitos financeiros 127 0,00% 14 0,00% 113 803,62%
Proveitos e ganhos extraordindrios 2.312.684 5,14% 2.291.802 4,68% 20.882 0,91%
Total Proveitos e ganhos extraordinarias 2.312.684 5,14% 2.291.802 4,68% 20.882 0,91%
Total 45.009.884 100,00% 48.955.144 100,00% -3.945.260 -8,06%

Fonte: Demonstragdo de resultados consolidada.
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A evolucdo da estrutura de proveitos e ganhos consolidados entre 2014 e 2013 estd representada no Quadro

15 e no Grafico 4.

Os proveitos e ganhos atingiram o montante global de 45.009.884€, o que representa uma diminuicdo absoluta
de 3.945.260€ e de 8,06% em termos relativos, motivada por fortes alteragcdes nos proveitos operacionais, em
resultado fundamentalmente das transferéncias e subsidios correntes obtidos, embora as vendas e prestagdes

de servigos e os impostos e taxas, também reduzam face aos valores de 2013.

Nos dois ultimos anos os proveitos e ganhos apresentaram a composi¢do constante do grafico:

Grafico 4 | Estrutura e evolugdo dos proveitos
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Fonte: Balancete de contas do plano.
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Grafico 5 | Estrutura de proveitos operacionais
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Fonte: Balancetes contas do plano

Os proveitos operacionais ascenderam a 42.697.072€ (Quadro 15) e representam cerca de 95% dos proveitos
totais. Com efeito, a rubrica com maior expressdo na atividade operacional do grupo IPLeiria consiste nas
transferéncias e subsidios correntes obtidos, que ascenderam a 28.803.847€, representando cerca de 64% dos
proveitos totais, tendo-se registado uma redugdo de 3.531.119€ (10,92%), em consequéncia das varia¢des

ocorridas no registo de proveitos relativos as transferéncias do OE*.

As propinas e taxas incluidas na rubrica de impostos e taxas representam 23,34% dos proveitos totais, e
registam um decréscimo de 302.327€, agravado pela aplicagdo do principio da especializagdo do exercicio nas
propinas de mestrados iniciados no ano letivo 2014/2015, que no entanto se impde como boa pratica

contabilistica.

As vendas de bens e prestagdes de servigos constituem uma importante fonte de proveitos, representando
7,35% dos proveitos totais, registam uma descida de 4,45%. Apesar do decréscimo global, os servigos prestados
no ambito da organizacdo de eventos cientificos nacionais e internacionais, aumentam em 104.841€, em
sentido inverso, verifica-se uma redugdo nos estudos pareceres e projetos, nos servicos de alimentagdo e

produtos alimentares decorrentes, estes ultimos, da atividade dos SAS, pelo montante global de 305.274¢€.

12 a . . . ~ . P Y . .

Importa relembrar que as transferéncias do OE em 2013 registavam o efeito da alteragdo ocorrida na politica contabilistica de reconhecimento dos proveitos
derivados das comparticipagdes do OE para compensagdo dos custos com férias e subsidio de férias, os quais passaram a ser considerados no ano a que
respeitam os custos. Em 2014 a variagdo ocorre pela atualizagdo dos valores considerados como proveito em cada exercicio.
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Se ao valor dos proveitos operacionais se retirar a parte referente as transferéncias e subsidios correntes,
obtemos o montante de 13.893.225€, que representa a capacidade de autofinanciamento corrente do grupo

IPLeiria, montante que reduz 435.135€ face aos valores atingidos em 2013, pelos decréscimos acima referidos.

Segue-se um breve detalhe dos proveitos operacionais, vendas e prestagdes de servigos (Quadro 16); impostos
e taxas (Quadro 17); proveitos suplementares (Quadro 18); e transferéncias e subsidios correntes obtidos

(Quadro 19), comparando os valores e o peso estrutural em 2014 e 2013.

Venda de Bens e Prestagao de Servicos

Quadro 16 | Venda de bens e prestagio de servigos

unidade: euros

2014 2013 A 2014/2013
Vendas e prestagdes de servigos
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

Fotocdpias, impressos e publicagdes 377 0,01% 982 0,03% -605 -61,60%
Livros e documentagdo técnica 2.109 0,06% 3.594 0,10% -1.485 -41,31%
Produtos alimentares e bebidas 772.528  23,34% 816.759  23,58% -44.230 -5,42%
Refeicdes 9.907 0,30% 16.306 0,47% -6.399 -39,24%
Merchandising e outros bens 343 0,01% 393 0,01% -50 -12,72%

Total Venda de bens 785.264 23,73% 838.033 24,19% -52.769 -6,30%
Servigos de alimentagdo 836.239  25,27% 928.379  26,80% -92.140 -9,92%
Servigos de alojamento 603.676  18,24% 592.599 17,11% 11.077 1,87%
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 579.687 17,52% 748.591  21,61% -168.904 -22,56%
Servigos de laboratérios 3.949 0,12% 4.448 0,13% -500 -11,23%
Colaboragdo docente 35.213 1,06% 26.406 0,76% 8.806 33,35%
Patrocinios e apoios 84.587 2,56% 101.578 2,93% -16.991 -16,73%
Servigos de impressdo, fotocdpias e reprografia 27.980 0,85% 15.529 0,45% 12.451 80,18%
Acbes de formacgdo 71.736 2,17% 20.645 0,60% 51.091 247,47%
Conferéncias, semindrios e congressos 196.841 5,95% 91.999 2,66% 104.841 113,96%
Atividades de saude 13.478 0,41% 12.844 0,37% 635 4,94%
Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 2.198 0,07% 15 0,00% 2.183 14553,60%
Outros 68.683 2,08% 82.687 2,39% -14.004 -16,94%

Total Prestagoes de servigos 2.524.267 76,27% 2.625.720 75,81% -101.453 -3,86%
Total 3.309.531 100,00% 3.463.752 100,00% -154.222 -4,45%

Fonte: Balancete de contas do plano.

As vendas de bens e prestagdes de servigos evidenciam um peso relativo consolidado superior a 7%; destaca-
se, nesta estrutura, o valor dos servigos resultantes da atividade desenvolvida pelos SAS, como os servi¢os de
alimentacgdo, alojamento e produtos alimentares e bebidas. Para a atividade do IPLeiria o destaque encontra-se
nos servicos realizados ao exterior, que correspondem maioritariamente a servicos de estudos, pareceres,
projetos e consultoria, ocorridos pela crescente cooperagao entre as Unidades Organicas e de Investigagdo do
IPLeiria e outras entidades — de direito publico e privado, traduzida na adjudicacdo e prestacdo de um vasto

conjunto de prestagGes de servigos, e nas conferéncias, semindrios e congressos.
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Este amplo leque de atividades desenvolvidas gerou um rendimento que ascendeu aos 3.309.531€, registando

uma redugdo de 154.222¢€.

Impostos e Taxas

Quadro 17 | Impostos e taxas

unidade: euros

2014 2013 A 2014/2013
Impostos e taxas
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Propinas de licenciatura 7.504.497  71,44% 7.874.405  72,86% -369.908 -4,70%
Propinas de formagdo pds-graduada 144.262 1,37% 141.450 1,31% 2.812 1,99%
Propinas de mestrados 1.195.824  11,38% 1.300.870  12,04% -105.046 -8,08%
Propinas de CET 727.842 6,93% 660.302 6,11% 67.540 10,23%
Propinas de cursos preparatérios 74.102 0,71% 94.502 0,87% -20.400 -21,59%
Propinas de formagdo continua 68.156 0,65% 52.500 0,49% 15.656 29,82%
Total Propinas 9.714.683 92,48% 10.124.029 93,68% -409.346 -4,04%
Diplomas e certiddes e fotocdpias 66.831 0,64% 72.164 0,67% -5.333 -7,39%
Taxas matricula, exames e melhorias de nota 272.194 2,59% 237.663 2,20% 34.531 14,53%
Multas 70.144  0,67% 44122 0,41% 26.022 58,98%
Outras taxas 381.340 3,63% 329.541 3,05% 51.799 15,72%
Total Taxas 790.508 7,52% 683.489 6,32% 107.019 15,66%
Total 10.505.191 100,00% 10.807.518 100,00% -302.327 -2,80%

Fonte: Balancetes de contas do plano

Os proveitos provenientes de impostos e taxas (propinas, multas e outras penalidades), representam mais de
23% dos proveitos do grupo IPLeiria e registam uma diminui¢do de 2,80% ocorrida pelo decréscimo das suas
componentes mais significativas (propinas de licenciatura, de mestrados e também cursos preparatérios); a

excec¢do encontra-se nas propinas referentes aos CET, formagdo pds graduada e as diversas taxas de ensino.

De referir, que para o ano letivo 2014/2015 o valor da propina foi atualizado, o que ja ndo acontecia desde
2011/2012. Esta atualizacdo ocorreu num contexto em que o défice de financiamento publico comeca a
apresentar consequéncias em areas fundamentais do funcionamento e do investimento, realgando-se que o
acréscimo serd aplicado em equipamentos e materiais pedagdgicos e no reforco do programa FASE®. O efeito

deste aumento, pelo plano de pagamentos aprovado, ocorrera em 2015.

O aumento nos proveitos referentes a taxas de ensino reflete os valores recebidos através da cobranca

coerciva de propinas em divida, pelo processo de execucdo fiscal.
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Proveitos Suplementares

Os proveitos suplementares, no montante de 78.504€, invertem a tendéncia de diminuicdo das contas

anteriores e apresentam um acréscimo de 21.969€, face aos valores de 2013, originado pela rentabilizagdo das

cedéncias de instalagdes.

Quadro 18 | Proveitos suplementares

unidade: euros

2014 2013 A 2014/2013
Proveitos suplementares
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Cedéncia de instalagdes e equipamentos 70.566  89,89% 42903  75,15% 27.663 64,48%
Compensagdes de despesas 7.938  10,11% 14.187  24,85% -6.250 -44,05%
Total 78.504 100,00% 57.090 100,00% 21.414 37,51%

Fonte: Balancete de contas do plano.

Transferéncias e Subsidios Correntes

Quadro 19 | Transferéncias e subsidios correntes

unidade: euros

2014 2013 A 2014/2013
Transferéncias e subsid. correntes obtidos
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Estado + Estado Projetos cofinanciados 26.341.427 91,45% 30.025.131 92,86% -3.683.705 -12,27%
Financiamento Comunitario 2.374.763 8,24% 2.290.344 7,08% 84.419 3,69%
Institui¢des s/ fins lucrativos e privadas 87.658 0,30% 19.492 0,06% 68.166 349,72%
Total 28.803.847 100,00% 32.334.967 100,00% -3.531.119 -10,92%

Fonte: Balancetes de contas do plano.

As transferéncias e subsidios correntes obtidos compdem-se essencialmente pelas verbas atribuidas
anualmente pelo Estado, as quais se adicionam as transferéncias efetuadas no ambito de projetos
cofinanciados, cuja componente de despesa seja corrente. As principais variagOes justificam-se pela aplicagao

do principio da especializagdo dos exercicios.

Globalmente o valor identificado em transferéncias do Estado reflete o total do financiamento atribuido ao
grupo IPLeiria pelo Estado, em conformidade com as regras definidas pela Tutela, e o financiamento de
projetos cofinanciadas pelo Estado, por SFA, e outras entidades, destinados ao apoio das atividades
operacionais do grupo, os quais neste exercicio apresentam uma reducdo de 12,27%. Integra ainda a estimativa
do valor a ser transferido em 2015 para pagamento dos subsidios e més de férias, na parte financiada pelo OE,

pelo montante global de 3.545.575€".

5 A alteragdo de critério ocorrida em 2013 para o reconhecimento do proveito referente as transferéncias do OE para financiamento da estimativa dos
encargos com férias e subsidio de férias, justifica cerca de 3.180.000€ da variagdo negativa ocorrida nestes proveitos.
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As transferéncias relativas a projetos cofinanciados com fundos comunitarios e as transferéncias de instituicdes
sem fins lucrativos atingem o montante de 2.462.421€, e aumentam em 6,61%, dando continuidade aos

resultados do IPLeiria na obtenc¢do de novas origens de financiamento, dado que os SAS ndo registam proveitos

desta natureza.

Os proveitos e ganhos financeiros ndo apresentam qualquer expressdo nas contas de 2014, em resultado das

condi¢Ges do mercado financeiro e da redugdo das disponibilidades do grupo.

Quadro 20 | Proveitos extraordinarios

unidade: euros

2014 2013 A 2014/2013
Proveitos e ganhos extraordinarios
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Ganhos em imobilizagbes 2.471 0,11% 358 0,02% 2.113 590,17%
Reduc¢des de amortizacGes e provisGes 290.627 12,57% 284.109  12,40% 6.519 2,29%
Reposi¢des ndo abatidas 3.821 0,17% 10.890 0,48% -7.069 -64,91%
Outras corregdes relativas a ex. anteriores 202.290 8,75% 76.080 3,32% 126.210 165,89%
Transferéncias de capital obtidas 1.760.184  76,11% 1.894.398  82,66% -134.214 -7,08%
Outros proveitos e ganhos extraordinarios 53.291 2,30% 25.968 1,13% 27.323 105,22%
Total 2.312.684 100,00% 2.291.802 100,00% 20.882 0,91%

Fonte: Balancete de contas do plano

Os proveitos extraordindrios ascenderam a 2.312.684€, e apresentam uma variacdo positiva de 20.882€,
apesar de existirem variagGes significativas nas rubricas que os compdem, que em termos globais quase que se

compensam.

O montante de 290.627€ registado na rubrica de redugdes de amortizagGes e provisGes reflete a reducdo
registada nas provisdes de clientes e estudantes, pelos montantes recebidos durante o exercicio (209.918€) e
da redugdo das provisdes para riscos e encargos (80.709€), pelos registos relativos a prescricdo de créditos

laborais e pela atualiza¢do de valor de processos judiciais em curso, provisionados no ano anterior.

As corregdes relativas a exercicios anteriores ocorreram por via de ajustamentos para mais, no valor em divida
de propinas de 1.2 ciclo, validado no final do exercicio. Integra ainda, o montante de 181.979€ relativo a
créditos de imposto de IVA, resultante da revisdo da metodologia de dedugdo deste imposto, com referéncia

aos anos 2011 a 2013. Por fim, referir a regularizacdo de acréscimos de custos registados no exercicio anterior
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por montante superior aos pagamentos efetuados neste exercicio, nomeadamente nas rubricas de outras

remuneragdes (colaboragdo técnica especializada e formagdo).

O valor registado na rubrica de transferéncias de capital obtidas, o mais expressivo desta natureza de
proveitos, diminui em relagdo ao ano anterior, e reflete o reconhecimento de proveitos extraordindrios em
relacdo direta com as amortizagdes operacionais cujos bens foram objeto de financiamentos por subsidios ao

investimento.

A andlise dos proveitos e dos custos consolidados — a qual ndo reflete necessariamente a execugdo orgamental
— concretiza o resultado liquido consolidado de -287.678€, valor que reflete o global da atividade corrente e
extraordindria desenvolvida pelo grupo IPLeiria. A estrutura dos resultados consolidados esta descrita no

Quadro 7 deste documento.

A andlise dos dados econdmicos e financeiros acima expressos pode ser complementada recorrendo-se para
isso a um conjunto de racios e indicadores financeiros, de liquidez e de estrutura, econdmicos e de

rendibilidade.

Quadro 21 | Indicadores de Gestdo e Financeiros

Récios e Indicadores 2014 2013

ANALISE DA LIQUIDEZ

Racio | Solvéncia (Liquidez geral) 1,16 1,12

Réacio | Tesouraria (Liquidez imediata) 0,07 0,04

Indicador | Fundo de maneio liquido 1.427.825 2.158.924
ANALISE DA ESTRUTURA

Racio | Cobertura do imobilizado 0,30 0,31

Réacio | Autonomia financeira 0,28 0,29

Racio | Solvabilidade 0,39 0,42

ANALISE ECONOMICA E RENDIBILIDADE

Réacio | Rendibilidade do fundo préprio -1,04% 4,43%
Racio | Rendibilidade do ativo liquido -0,29% 1,30%
Réacio | Rendibilidade operacional -5,79% -2,01%
Indicador | EBITDA 445.273 2.246.477
Indicador | Cash-flow (em euros) 2.629.284 4.415.854

Fonte: Balango consolidado e demonstragdo resultados consolidada
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Os racios de liquidez refletem um nivel equilibrado das disponibilidades e dos créditos sobre terceiros perante
as dividas a terceiros, em resultado da politica do grupo IPLeiria na liquidagdo de todas as dividas a terceiros, o
que se confirma no valor do indicador do fundo de maneio.

Em termos de estrutura, a cobertura do imobilizado por fundos préprios mostra-se adequada, a autonomia
financeira e a solvabilidade apresentam valores coerentes com uma estrutura financeira equilibrada, existindo

uma boa relagdo entre os fundos proéprios, a exigibilidade dos passivos exigiveis e a liquidez dos ativos.

Os racios de rendibilidade apresentam-se negativos, considerando os resultados liquidos negativos. Verifica-se,
ndo obstante as dificuldades, um EBITDA (earnings before interests, taxes, depreciations and amortizations)
positivo em 445.273€ e um Cash-flow também ele positivo em 2.629.284€; o que traduz a sustentabilidade dos
meios libertos ou, simplesmente, do autofinanciamento. Os decréscimos apresentados justificam-se
considerando que os meios libertos gerados pela atividade operacional ndo se apresentaram suficientes para

permitir o crescimento da mesma natureza.

Analisada a situacdo econdmico-financeira do grupo IPLeiria em 2014, para além do supracitado torna-se
importante reiterar que as restrigdes orgamentais que nos ultimos anos tendem a acentuar-se, tém resultado
num esforco permanente de racionalizagdo e contencdo da despesa, assegurando-se os financiamentos
necessarios as areas consideradas prioritarias, garantindo a sustentabilidade financeira do grupo. No ambito da
sua autonomia, o IPLeiria e os SAS tém cumprido rigorosamente os seus orgcamentos sem gerarem
compromissos financeiros adicionais. Ao mesmo tempo tém desenvolvido esfor¢os que permitam aumentar os
recursos proprios, através de receitas obtidas no quadro das suas atividades, bem como reestruturando os seus

servigos, e procurando captar novos recursos, quer no contexto nacional, quer internacional.

Da andlise da situagdo econdmico-financeira a data de 31 de dezembro de 2014, destacam-se as seguintes
evidéncias conjunturais:

- O cumprimento da regra do equilibrio orcamental e do principio da unidade de tesouraria;

- A continuidade do ambiente de forte contengdo e maximo rigor na execugao da despesa;

- Continua instabilidade legislativa em matéria de remuneracGes;

- AslimitagOes impostas ao recrutamento de trabalhadores nas instituicdes de ensino superior publicas;

- A aplicacdo da Lei n.2 7/2010 (ECPDESP), de 13 de maio, determinando transicdes automaticas de

carreira dos docentes e consequente esforgo orgamental;

As referidas evidéncias sustentam as seguintes conclusdes, ao nivel da situagdo patrimonial e dos resultados:
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1

Situacdo patrimonial:

A aquisi¢do de bens de investimento fixo abranda, mas aumentam significativamente os investimentos
em curso; em consequéncia, o imobilizado liquido aumenta 1.993.913¢;

Aumentam as dividas de estudantes de outros devedores em 409.057€ e diminuem em 189.075€ as
dividas de clientes;

As disponibilidades aumentam 303.059€, mas também aumentam as dividas a fornecedores;

Os encargos ao Estado aumentam 663.240€, resultado do ndo pagamento dos encargos referentes ao
més de dezembro;

Os acréscimos de proveitos aumentam em 1.399.718€ e os acréscimos de custos em 259.741€;

Os proveitos diferidos aumentam 2.684.149€ e os custos diferidos apenas 6.835€.

Resultados:

As transferéncias correntes diminuem 3.531.119€ e ja incluem acréscimos de proveito em 3.545.575€;
As receitas de propinas e taxas diminuem em 302.327€;

A rubrica de vendas de bens e prestagdo de servigos diminui em 154.222€;

A rubrica de custos com o pessoal aumenta 2.030.409€;

A rubrica de fornecimentos e servigos externos diminuiu 83.380€ e a transferéncias correntes
concedidas aumentam em 87.807€;

Os custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, também diminuem, em 92.680€
Globalmente os proveitos diminuem em 3.945.260€ e os custos em 2.424.485€, que justificam a
variacdo ocorrida nos resultados liquidos.

Os resultados liquidos sdo negativos em 287.678€.

N3do houve qualquer acontecimento ou facto subsequente que afete de forma materialmente relevante as

demostragdes financeiras reportadas a data de 31 de dezembro de 2014.
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Balang¢o Consolidado

Unidade: Euros

431
432
433
443
449

421
422
423
424
425
426
427
429
442
448

411
412
414
415
441
447

36
35
34
33
32
37

281142821
211
212
213
214
218
251
229
2619
24
26

151
152
153
159
18

13
12
11

271
272

IMOBILIZADO:
Bens do Dominio publico

Imobilizagdes incorpdreas:
Despesas de instalagdo
Despesas de investigacdo e de desenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos

Imobilizagdes em curso de imobilizagdes incorpdreas
Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorpdreas

Imobilizagdes corpéreas:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento e material basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame
Outras imobilizagGes corpdreas

Imobilizagées em curso de imobilizagdes corpdreas
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpdreas

Investimentos financeiros:
Partes de capital
Obrigagdes e titulos de participagdo
Investimentos em iméveis
Outras aplicagdes financeiras

Imobilizagées em curso de investimentos financeiros
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros

CIRCULANTE:
Existéncias:

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
Produtos e trabalhos em curso
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos acabados e intermédios
Mercadorias
Adiantamentos por conta de compras

Dividas de terceiros — Curto prazo:
Empréstimos concedidos
Clientes, c/c
Alunos, c/c
Utentes, c/c
Clientes, alunos e utentes - Titulos a receber
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa
Devedores pela execugdo do orgamento
Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
Estado e outros entes publicos
Outros devedores

Titulos negociaveis:
Agdes
Obrigagdes e titulos de participagdo
Titulos da divida publica
Outros titulos
Outras aplicagdes de tesouraria

Depésitos em instituigdes financeiras e caixa
Conta no tesouro
Depositos em instituigdes financeiras
Caixa

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos

Total de amortizagdes
Total de provisdes
Total do ativo

45.386,60
2.961.406,69

3.006.793,29

11.879.794,46
79.443.110,51
22.887.125,35
786.246,30
392.144,37
8.873.678,11
2.931.779,07
4.651.392,75

131.845.270,92

230.996,40

230.996,40

27.874,24

27.874,24

556.398,49
784.622,57

1.765.173,80

276,75
32.718,65
1.161.888,35
4.301.078,61

109.393,76
388.193,59

336,00
497.923,35

4.881.369,61

142.551,80
5.023.921,41

144.933.858,22

45.386,60

45.386,60

13.660.269,16
18.965.251,97
759.250,19
383.238,37
8.029.389,81
2.889.803,14

44.687.202,64

2.000,00

1.765.173,80

1.765.173,80

44.732.589,24
1.767.173,80
46.499.763,04

2.961.406,69

2.961.406,69

11.879.794,46
65.782.841,35
3.921.873,38
26.996,11
8.906,00
844.288,30
41.975,93
4.651.392,75

87.158.068,28

228.996,40

228.996,40

27.874,24

27.874,24

556.398,49
784.622,57

276,75
32.718,65
1.161.888,35
2.535.904,81

109.393,76
388.193,59

336,00
497.923,35

4.881.369,61

142.551,80
5.023.921,41

98.434.095,18

2.998.702,48

2.998.702,48

11.794.214,46
66.971.158,87
4.174.391,27
51.151,99
13.392,58
922.068,57
65.517,46
1.134.964,12

85.126.859,32

228.996,40

228.996,40

29.264,68

29.264,68

745.473,07
646.302,08

21.689,34
891.152,00
2.304.616,49

28.421,13

165.496,26
946,80

194.864,19

3.481.651,88

135.717,26
3.617.369,14

94.500.672,70
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Balang¢o Consolidado

Unidade: Euros

51
55
56

29

23111+23211
23112+23212
269
221
228
2612
252
219
2611
24
26

274

FUNDOS PROPRIOS:
Patriménio

Ajustamentos de partes de capital em empresas ou entidades

Reservas de reavaliagdo
Reservas:
Reservas legais
Reservas estatutarias
Reservas contratuais
Reservas livres
Subsidios
Doacgdes

Reservas decorrentes da transferéncia de ativos

Resultados transitados

Resultado liquido do exercicio

Total dos fundos préprios
PASSIVO:

Provisdes parariscos e encargos:

Dividas aterceiros — Médio e longo prazo

Dividas a terceiros — Curto prazo:
Empréstimos por divida titulada
Empréstimos por divida ndo titulada
Adiantamentos por conta de vendas
Fornecedores, c/c

Fornecedores — Faturas em rececdo e conferéncia
Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar

Credores pela execugdo do orgamento

Adiantamentos de clientes, alunos e utentes

Fornecedores de imobilizado, c/c
Estado e outros entes publicos
Outros credores

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

Total do passivo
Total dos fundos préprios e do passivo

3.153.485,22

19.816.426,83
-0,41
4.859.915,94
-287.678,33
27.542.149,25

246.604,59
246.604,59

137.138,70

208,06
386.210,35
869.969,32
240.351,14

1.633.877,57

5.087.385,36
63.924.078,41
69.011.463,77
70.891.945,93
98.434.095,18

3.153.485,22

19.706.083,17
-0,41
3.718.192,43
1.233.095,89
27.810.856,30

252.421,94
252.421,94

25.317,21
164,79
206.728,93
137.610,58
369.821,51

4.827.643,94
61.239.929,01
66.067.572,95
66.689.816,40
94.500.672,70

AB=ativo bru
AP=amortiza¢gdes e provisdes acumuladas.
AL=ativo liquido.
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Demonstragdo de Resultados Consolidada

Unidade: Euros

641+642
643 a 648

742e743

61

62

63
66
67
65

68

69

88

71

711

712
72

75

73

74

741

76

78

79

CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias
Matérias
Fornecimentos e servigos externos
Custos com o pessoal:
Remuneragdes
Encargos sociais:
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais
AmortizagOes do exercicio
Provisdes do exercicio
Outros custos e perdas operacionais

(A)
Custos e perdas financeiros

(9]
Custos e perdas extraordindrios

(E)

Resultado liquido do exercicio

PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestagdes de servigos:
Vendas
Prestag0es de servigos
Impostos e taxas
Variagdo da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Proveitos suplementares
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Transferéncias - Tesouro
Outras
Outros proveitos e ganhos operacionais

(8)
Proveitos e ganhos financeiros

(D)
Proveitos e ganhos extraordinarios

(F)

336.366,14
578.568,38
5.448.106,92

27.728.464,77
6.862.320,61
1.287.572,62
2.554.772,46
362.189,82

56.139,38

785.264,14
2.524.266,51
10.505.190,88

78.503,73

28.803.847,17

914.934,52

41.326.464,92

2.916.962,28
10.399,98
45.168.761,70
56.139,38
45.224.901,08
72.661,47
45.297.562,55
-287.678,33
45.009.884,22

3.309.530,65

39.387.541,78
42.697.072,43
127,41
42.697.199,84
2.312.684,38
45.009.884,22

368.128,27
639.486,63
5.531.487,41

29.732.325,07
6.888.869,13
1.229.765,38
2.733.836,83
448.921,77

62.547,91

837.992,76
2.625.759,71
10.807.518,00

57.090,04

32.334.966,65

1.007.614,90

43.382.446,99

3.182.758,60
26.787,94
47.599.608,43
62.547,91
47.662.156,34
59.891,50
47.722.047,84
1.233.095,89
48.955.143,73

3.463.752,47

43.199.574,69
46.663.327,16
14,10
46.663.341,26
2.291.802,47
48.955.143,73

Resumc
Resultados operacionais: (B)-(A) =
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) =
Resultados correntes (D)-(C) =
Resultado liquido do exercicio (F)-(E) =

-2.471.689,27
-56.011,97
-2.527.701,24
-287.678,33

-936.281,27
-62.533,81
-998.815,08
1.233.095,89
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As demonstragGes financeiras consolidadas do Instituto Politécnico de Leiria (grupo IPLeiria) foram preparadas
em conformidade com o Capitulo 12 da Portaria n.2 794/2000, de 20 de setembro, que define as normas

relativas a consolidagdo de contas em Portugal para o setor da Educacdo.

As notas que se seguem respeitam a numeragdo seguida pelo Plano Oficial de Contabilidade Publica para o

setor da Educagdo (POC-Educagdo) para a apresentacdo de demonstragdes financeiras consolidadas.

Em relagdo as notas cuja numeragdo se encontre ausente deste anexo, ou ndo sdo aplicaveis ao grupo IPLeiria

ou a sua apresentagdo ndo é relevante para a apreciagdo das demonstragdes financeiras consolidadas.

As entidades incluidas no perimetro de consolidagdo foram as seguintes:

9 Instituto Politécnico de Leiria
- Escola Superior de Educacgdo e Ciéncias Sociais de Leiria;
- Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Leiria;
- Escola Superior de Artes e Design de Caldas da Rainha;
- Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar de Peniche;
- Escola Superior de Saude de Leiria;
- Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto;

9 Servigos de A¢do Social.

Todos os valores do anexo encontram-se expressos em euros.

I. INFORMAGOES RELATIVAS AS ENTIDADES INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO E A OUTRAS

1. ENTIDADES INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO

A inclusdo na consolidagdo das entidades anteriormente referidas foi efetuada no respeito pelo estabelecido

na alinea a) do n.2 4 do artigo 5.2 da Portaria n.2 794/2000, de 20 de setembro.

As entidades incluidas na consolidagdo mediante a aplicagdo do método da simples agregagdo foram:

Entidade - Mae:

Instituto Politécnico de Leiria

O Instituto Politécnico de Leiria (IPLeiria) tem a sua sede na cidade de Leiria, na Rua General Norton de
Matos, e esta sob a tutela do Ministério da Educacdo e Ciéncia, com a classificacdo organica 12.1.05.63

(Funcionamento) e 12.8.05.63 (PIDDAC) e niumero de contribuinte 506 971 244.
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O IPLeiria é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia estatutaria, pedagdgica,
cientifica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar, nos ternos do n.2 1 do artigo 11.2
da Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro (RJIES). O IPLeiria em termos organizacionais é composto por
unidades orgéanicas de ensino e investigacdo, unidades organicas de investigagdo, unidades organicas de
formagdo, unidades organicas de apoio a atividade pedagdgica e de promogdo a transferéncia e
valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico e unidades funcionais.

No ambito da liberdade de organizagdo institucional e autonomia de gestdo consagrado no RJIES, o IPLeiria
possui 0s seguintes orgdos de governo: Conselho Geral, Presidente e Conselho de Gestdo;
Estatutariamente, foram criados o Conselho Académico e o Conselho para a Avaliagdo e Qualidade. O
IPLeiria possui ainda um Provedor do estudante.

O IPLeiria é uma instituicdo publica de ensino superior comprometida com a formagdo integral dos
cidaddos, a aprendizagem ao longo da vida, a investigacdo, a difusdo e transferéncia do conhecimento e
cultura, a qualidade e a inovagdo, que promove ativamente o desenvolvimento regional e nacional e a
internacionalizacdo e valoriza a inclusdo, a cooperagdo, a responsabilidade, a criatividade e o espirito

critico e empreendedor.

Outras Entidades:

Servigos de Agdo Social

Os Servigos de Agdo Social (SAS) do Instituto Politécnico de Leiria tém a sua sede em Leiria, no Edificio sede
do IPL, e estdo sob a tutela do Ministério da Educagdo e Ciéncia, com a classificagdo organica 12.1.05.64 e
numero de contribuinte 600 041 581, sendo a presidéncia do Conselho de Acdo Social e do Conselho de
Gestdo exercida pelo Presidente do IPLeiria.

Nos termos do seu regulamento organico, os SAS sdo dotados de personalidade juridica e autonomia

administrativa e financeira, constituindo uma unidade organica especifica do IPLeiria.

2. ENTIDADES EXCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO

O grupo IPLeiria tem participa¢des noutras entidades, as quais por ndo serem materialmente relevantes para a

imagem verdadeira e apropriada do grupo ou por desenvolverem atividades de natureza distinta, foram

excluidas ao abrigo do ponto 12.4.4 — ExclusGes de consolidacdo do POC-Educacdo. Estas participagGes sao

relevadas na conta de “Investimentos Financeiros — Obrigacdes e Titulos de Participagdo” (vide nota 13 deste

anexo).

As entidades em que o IPLeiria participa no capital sdo as seguintes:
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1 Fundacgdo da Escola Profissional de Leiria, Rua da Cooperativa, Sdo Romao, 2414-019 Leiria;

Incubadora D. Dinis — Associacdo para a Promog¢do do Empreendedorismo, Inovag¢do e Novas
Tecnologias, Rua da Carvalha, 570, 2400-441 Leiria;



9 OPEN-Associa¢do para Oportunidade Especificas de Negdcio, Zona Industrial - Rua da Bélgica, Lote 18

Apartado 78, 2431-901 Marinha Grande;

POOL.NET Portuguese Tooling Network - Avenida D. Dinis, n.217, 2430-263 Marinha Grande;

OBITEC Associagdo Obidos Ciéncia Tecnologia - Casa do Largo da Porta da Vila, 1.2, 2510-089 Obidos;

INOVREGIO - Associagdo de Inovagdo Regional - Torredo do Mercado Municipal, Rua 26 de Novembro,

2070 — Cartaxo;

CCD-Centro de Competéncias D. Dinis - Rua da Carvalha, 570, 2400-441 Leiria;

INESC Coimbra - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra - Rua Antero de
Quental 199, 3000 Coimbra;

9 CENTIMFE - Centro Tecnoldgico da Industria de Moldes, Ferramentas especiais e Plasticos - Rua de

Espanha Lote 8, Zona Industrial, 2431-904 Marinha Grande.

3. PESSOAL AO SERVICO

Categoria profissional

Professor Coordenador Principal
Professor Coordenador
Professor Adjunto

Assistente 22 Triénio

Assistente 12 Triénio
Equiparado Professor Adjunto
Equiparado Assistente 22 Triénio
Equiparado Assistente 12 Triénio
Investigador Auxiliar Convidado
Investigagdo

Professor Adjunto Convidado
Prof.Ensino Bésico e Secundario
Monitor

Assistente Convidado

Dirigente

Técnico Superior

Informatica

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Carreiras e Categorias subsistentes

Total

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos do IPLeiria e SAS

IPL+SAS

1.301

ipL-sc

78
19
70

179

ESECS

ESTG

370

ESAD

173

Quadro 22 | Pessoal a 31 de dezembro

ESTM

N

132

ESSLei

23

52

114

Outras
SAS
Unidades
1 -
3 -
1
5
1
8
119
4 134

(*) Incorpora os funciondrios do INDEA, FOR.CET, UED, CTC, Servigos Académicos, Servicos de Recursos Humanos, Servigos Financeiros, Servigos de

Documentagdo, Servigos Informaticos, Servigos Técnicos.

Em 31 de dezembro de 2014, o nimero de colaboradores ao servigo do grupo IPLeiria era de 1.301 (1.305 no

ano de 2013).

Il. INFORMAGOES RELATIVAS A IMAGEM VERDADEIRA E APROPRIADA

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas a partir dos registos contabilisticos das entidades

indicadas no ponto 1 deste anexo. No processo de consolidagdo mostrou-se necessario proceder a pequenos
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ajustamento nas contas individuais do IPLeiria e SAS, valores que alteram as contas de terceiros e resultados,

procedeu-se, de igual forma, a anulagdo dos movimentos apurados como comuns.

11l. INFORMACOES RELATIVAS AOS PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDAGCAO

11. HOMOGENEIZAGCAO DA INFORMAGAO A CONSOLIDAR

Ambas as entidades pertencentes ao grupo IPLeiria, a “entidade-mde” e os SAS utilizam o POC-Educagdo, ndo

havendo necessidade de recorrer a qualquer reclassificacdo para a homogeneizagdo dos dados a consolidar.

13. CONTABILIZACAO DAS PARTICIPAGOES EM ASSOCIADAS

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em empresas associadas encontram-se

incluidos nas demostragGes financeiras consolidadas ao custo de aquisicio e relevadas na conta 41 —

Investimentos financeiros — obrigac¢des e titulos de participagdo. As eventuais perdas de valor entendidas como

duradouras encontram-se provisionadas na mesma conta.

— . Capital
Denominagdo social Sede .
Realizado
Rua da Cooperativa, Sdo
Fundacdo da Escola Profissional de Leiria 110.500

Romado, 2414-019 Leiria

Incubadora D.Dinis - Associagdo para a Rua da Carvalha, 570, 2400-441

Promogdo do Empreendorismo, Inovagdo e Leiria 232.500
Novas Tecnologias

Zona Industrial - Rua da

Bélgica, Lote 18 Apartado 78, 508.000

2431-901 Marinha Grande
Avenida D.Dinis, n.217, 2430-263

OPEN-Associagdo para Oportunidade Especificas
de Negdcio

POOL.NET Portuguese Tooling Network Marinha Grande 38.500
L L . . Casa do Largo da Porta da Vila,

OBITEC Associagdo Obidos Ciéncia Tecnologia 1.2, 2510-089 Obidos 342.700
Torredo do Mercado Municipal,

INOVREGIO - Associagdo de Inovagdo Regional Rua 26 de Movembro, 2070 - 35.380
Cartaxo
Rua da Carvalha, 570, 2400-441

CCD-Centro de Competéncias D.Dinis Leiri 60.000
eiria

INESC Coimbra - Instituto de Engenharia de Rua Antero de Quental 199, 491,260

Sistemas e Computadores de Coimbra 3000 Coimbra ’

o o Rua de Espanha Lote 8, Zona
CENTIMFE - Centro Tecnoldégico da Industria de Industrial, 2431-904 Marinha 248,200
Moldes, Ferramentas especiais e Plasticos Grande

Total

Fonte: Relatério e contas das entidades participadas
Nota: Quadro elaborado com os ultimos dados disponiveis
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Quadro 23 | Entidades participadas

Custo

Aquisicdo

50.000

57.500

60.000

500

2.500

4.000

5.000

50.000

1.496

230.996

Resultados

16.975

40.522

13.499

2.659

-1.317

-60

-1.139

14.661

7.472

Exercicio

2013

2014

2014

2014

2013

2013

2014

2013

2014



V. INFORMAGCOES RELATIVAS A POLITICAS CONTABILISTICAS

18. BASES DE APRESENTACAO, PRINCiPIOS CONTABILISTICOS E CRITERIOS VALORIMETRICOS

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos
registos contabilisticos das entidades incluidas no perimetro da consolidagdo (vide nota 1 deste anexo),
mantidos de acordo com principios contabilisticos definidos no POC — Educagdo, tendo-se utilizado os seguintes
procedimentos prévios de consolidagao:

 Identificagdo do perimetro de consolidagdo;

9 Identificagdo dos métodos de consolidagdo a aplicar;

I Agregacdo de dados;

9 Eliminagdo de saldos;

 Eliminacdo de operacgGes internas, tendo sido eliminadas as transagGes ocorridos entre as entidades

incluidas no perimetro de consolidagao.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagdo das demostra¢des financeiras foram os

seguintes:

A - IMOBILIZADO INCORPOREO

Os valores registados na rubrica de Imobilizado Incorpdéreo — “despesas de investigacdo e desenvolvimento”

respeitam ao projeto Férmula Student, desenvolvido por estudantes da ESTG.

Os valores registados na rubrica de Imobilizado Incorpdreo — “propriedade industrial e outros direitos”
referem-se ao registo de patentes e marcas, no ambito das atividades investigacdo desenvolvidas pelas
Unidades de Investigacdo do IPLeiria, e aos direitos de superficie sobre alguns terrenos antes registados em

imobilizagdes corpdreas.

A valorizagdo destes ativos obedece ao previsto no POC-Educagdo, de acordo com o qual quando se trata de
ativos do imobilizado obtidos a titulo gratuito, o valor resulta da avaliagdo ou do valor patrimonial definido nos
termos legais, ou caso ndo exista disposicdo legal aplicavel, o valor resultante da avaliagdo segundo critérios

técnicos que se adequem a natureza destes bens.

B - IMOBILIZADO CORPOREO

TERRENOS E RECURSOS NATURAIS, EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUCOES
Os terrenos e edificios adquiridos até 30 de novembro de 2001 encontram-se registados nas demonstragdes

financeiras pelo valor resultante de uma avaliagao, efetuada por uma equipa de avaliadores independentes.
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Quanto aos terrenos e edificios adquiridos apds aquela data encontram-se registados ao custo de aquisicdo, o
qual no caso dos edificios, para além dos custos de construgdo, inclui também os custos incorridos com a

fiscalizagdo e com a elaboragdo dos projetos de arquitetura.

EQUIPAMENTO BASICO, EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE, FERRAMENTAS E UTENSILIOS, EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO E OUTRAS
IMOBILIZAGOES CORPOREAS

Parte dos bens adquiridos até 30 de novembro de 2001 encontram-se registados nas demonstragdes
financeiras pelo valor resultante de uma avaliagdo, efetuada por uma equipa de avaliadores independentes,

encontrando-se os restantes registados ao custo de aquisi¢do.

Os bens adquiridos apds aquela data encontram-se valorizados pelo respetivo custo de aquisicdao deduzidos das

amortiza¢des acumuladas.

As amortizagGes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, por duodécimos, iniciando a amortizagdo
no més em que o bem inicia a sua utilizagao, sendo contabilizadas a débito na demonstragdo de resultados de
cada exercicio. As taxas de amortizacdo aplicadas sdo as que constam no CIBE — Cadastro e Inventdrio dos Bens

do Estado.

A amortizacdo dos bens objeto de avaliacdo é efetuada ao longo da vida atil remanescente, estimada pelos

avaliadores externos.

De referir que os custos de manutencdo e reparagdo que ndo aumentam a vida Util dos bens imobilizados sdo
registados como custo do exercicio; por sua vez as grandes reparagdes sdo incluidas no valor contabilistico do

ativo, sempre que se perspetive que esta origine beneficios econdmicos futuros adicionais.

O imobilizado em curso corresponde aos ativos que estdo em fase de constru¢do ou montagem e encontram-se

registados ao custo de aquisi¢do. Estes ativos s6 serdo amortizados a partir do momento em que passam para

estado de uso.

C - INVESTIMENTOS FINANCEIROS

PARTES DE CAPITAL E OBRIGAGOES E TITULOS DE PARTICIPAGAO

Os investimentos financeiros registados em obrigaces e titulos de participacdo encontram-se incluidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas pelo custo de aquisicdo. Correspondem as participagdes do grupo
IPLeiria no capital das entidades identificadas no Quadro 23. Sempre que existam indicios de que o ativo ndo

seja recuperavel, é efetuada a constituicdo de uma provisdo para aplicacdes financeiras.
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D - PROVISGES PARA COBRANCA DUVIDOSA E PARA RISCOS E ENCARGOS

As provisdes existentes no balango consolidado foram constituidas para cobrangas duvidosas de acordo com o
critério econdmico e legal, tendo por base os riscos de cobrabilidade identificados no final do exercicio. Sdo
constituidas mediante a analise da antiguidade das dividas, tendo por base a avaliagdo de risco individual de

cada devedor, face as informagdes disponiveis no final do exercicio.

A constituicdo de provisGes para cobran¢a duvidosa é efetuada de acordo com a politica descrita no ponto
2.7.4 do POC-Educagdo. Sdo constituidas para os créditos, que ndo do Estado (sentido lato), em mora ha mais
de 12 meses desde a data do respetivo vencimento e para os quais existam diligéncias para o seu recebimento.

A taxa de provisdo considerada nestes casos é de 100%.
As provisGes para riscos e encargos sdo constituidas quando existe uma obrigagdo presente (legal ou implicita)
resultante de acontecimentos passados, sobre aos quais existe a probabilidade da necessidade de recursos

para a resolucdo e existe a possibilidade de estimar o respetivo montante.

E - ESPECIALIZACAO DE EXERCICIOS

As entidades incluidas no processo de consolidagdo registam os seus proveitos e custos de acordo com o
principio da especializagdao dos exercicios, pelo qual os proveitos e custos sdo reconhecidos a medida que sdo
gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes
recebidos e pagos e os correspondentes proveitos e custos gerados sdo registadas nas contas de acréscimos e

diferimentos (vide nota 45 deste anexo).

Sdo contabilizados como custo do exercicio (acréscimo de custos):

I os custos relativos a férias, subsidio de férias e respetivos encargos, a liquidar em 2015, mediante
estimativa efetuada com base nos efetivos a 31 de janeiro de 2015, apurados considerando as
alteracdes previstas na Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro;

I os custos de encargos das instalagcGes (eletricidade, agua, combustiveis), bem como outros custos de
funcionamento (honorarios, trabalhos especializados), referentes a consumos de 2014 mas cuja

liqguidacdo ocorrera em 2015.

Sdo contabilizados como custos dos exercicios seguintes (custos diferidos):
I os custos relativos a seguros, conservagao e reparagao, licenciamento de software, entre outros, cujo

periodo de vigéncia se estende a 2015, sdo liquidados em 2014 e reconhecidos em 2015.

Sdo contabilizados como proveito de exercicios seguintes (proveitos diferidos):
I os subsidios associados aos investimentos que serdo movimentados numa base anual para a conta
7983 de proveitos e ganhos extraordindrios — transferéncia de capital, a medida que forem

contabilizadas as amortiza¢gdes do imobilizado a que respeitam;
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9 a quota-parte, correspondente a 9/12 das propinas do 1.2 e 2.2 ciclo cobradas ou devidas até 31 de
dezembro, situacdo que advém do ano letivo ndo coincidir com o periodo da geréncia;
9 os servigos faturados em 2014, mas cuja conclusdo ou realizagdo ocorrerd apenas no exercicio

seguinte.

Como acréscimos de proveitos foram contabilizados:
9 as transferéncias a receber do OE em 2015 associados ao acréscimo de remuneragdes a liquidar, na
parte correspondente a estimativa de férias e subsidio de férias;
9 os servigos prestados em 2014, relativos a estudos pareceres e projetos, andlises laboratoriais e
cedéncia de instalag¢des, cuja receita ird ocorrer no exercicio seguinte;
I os proveitos referentes a subsidios, relativos a projetos comunitdrios, que ainda ndo foram recebidos
mas cujas despesas associadas ocorreram no exercicio findo; ndo foi possivel determinar este

acréscimo para a totalidade dos projetos que se encontram nestas condigGes.

F - EXISTENCIAS

As existéncias encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do, que inclui o preco de compra e os gastos

suportados até a sua entrada em armazém.

G — ENQUADRAMENTO FISCAL

De acordo com o disposto na alinea a) do n.2 1 e no n.2 2 do artigo 92 do Cddigo sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas, o grupo goza de isengdo parcial de IRC, uma vez que a referida isen¢do ndo compreende os

rendimentos de capitais, tal como sdo definidos para efeitos de IRS.

19. TRANSACOES EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transagdes em moeda estrangeira sdao convertidas em euros aos cambios vigentes a data da operagao.

VI. INFORMAGCOES RELATIVAS A DETERMINADAS RUBRICAS

20. DESPESAS DE INSTALAGCAO, INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

DESPESAS DE INVESTIGAQAO E DESENVOLVIMENTO
O valor contabilizado em despesas de investigacdo e desenvolvimento estd relacionado com as despesas

associadas a execugdo do projeto de investigacdo.
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PROPRIEDADE INDUSTRIAL E OUTROS DIREITOS
O valor relativo a propriedade industrial e outros direitos compreende, essencialmente, o registo de patentes e
marcas, no ambito das atividades de investigagdo desenvolvidas delas Unidades de Investigacdo do IPLeiria, e

os direitos de superficie sobre alguns terrenos antes registados em imobilizagdes corpdreas.

22. MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DO ATIVO IMOBILIZADO CONSTANTES DO BALANCO CONSOLIDADO E

NAS RESPETIVAS AMORTIZAGOES

Os movimentos ocorridos, no exercicio de 2014, no ativo imobilizado e respetivas amortizagGes e provisdes,

sao os que constam do Quadro 24 e Quadro 25:

A - ATIVO BRUTO

Quadro 24 | Ativo bruto

Transferéncias e

Designagdo Saldo inicial Aumentos Alienages Abates Saldo final
Imobilizagbes incorporeas
Despesas de invest. e de desenvolvimento 45.387 0 0 45.387
Propriedade industrial e outros direitos 2.998.702 5.776 0 43.072 2.961.407
Sub-total 3.044.089 5.776 0 43.072 3.006.793
Imobilizagbes corpdreas
Terrenos e recursos naturais 11.794.214 405.180 0 319.600 11.879.794
Edificios e outras construgdes 79.369.873 73.237 0 0 79.443.111
Equipamento e material basico 22.461.812 587.598 11.655 150.630 22.887.125
Equipamento de transporte 807.657 0 0 21.411 786.246
Ferramentas e utensilios 391.190 1.068 0 114 392.144
Equipamento administrativo 8.675.261 322.574 8.052 116.105 8.873.678
Taras e vasilhame 0 0 0 0 0
Outras imobilizagdes corpdreas 2.930.542 4.621 2.207 1.177 2.931.779
Imobilizagdes em curso 1.134.964 3.745.132 0 228.703 4.651.393
Sub-total 127.565.515 5.139.411 21.914 837.740 131.845.271
Investimentos financeiros
Obrigagdes e titulos de participagdo 230.996 0 0 0 230.996
Sub-total 230.996 0 1] (1] 230.996
Total 130.840.600 5.145.187 21.914 880.812 135.083.061

Fonte: Balango consolidado.

Todos os abates de bens encontram-se autorizados pelo Conselho de Gestdo, de acordo com a Lei e com as

regras estabelecidas no manual de controlo interno.

85



2014 RELATORIO DE ATIVIDADES E GESTAO CONSOLIDADO | GRUPO IPLEIRIA |

B - AMORTIZACOES E PROVISGES

Quadro 25 | Amortizagdes

Designagao Saldo inicial Reforgo Regularizagoes Saldo final

Imobilizagdes incorpéreas

Despesas de invest. e de desenvolvimento 45.387 0 0 45.387
Sub-total 45.387 0 0 45.387
Imobilizagbes corpdreas
Terrenos e recursos naturais 0 0 0 0
Edificios e outras construgdes 12.398.714 1.261.555 0 13.660.269
Equipamento e material basico 18.287.421 835.814 157.982 18.965.252
Equipamento de transporte 756.505 24.156 21.411 759.250
Ferramentas e utensilios 377.798 5.555 114 383.238
Equipamento administrativo 7.753.193 400.352 124.155 8.029.390
Taras e vasilhame 0 0 0 0
Qutras imobiliza¢des corpdreas 2.865.846 27.342 3.384 2.889.803
Sub-total 42.439.476 2.554.772 307.046 44.687.203
Total 42.484.863 2.554.772 307.046 44.732.589

Fonte: Balango consolidado.

31. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

A reparti¢cdo do valor liquido consolidado das vendas de bens e prestagGes de servigos estd representada no

quadro seguinte:

Quadro 26 | Vendas e prestagdes de servigos

Conta Vendas e Prestagdes de Servigos 2014 2013 A2014/2013
71111 Fotocdpias, impressos e publicagbes 377 982 -61,60%
71115 Livros e documentacgdo técnica 2.109 3.594 -41,31%
71117 Produtos alimentares e bebidas 772.528 816.759 -5,42%
71121 Refeig¢des 9.907 16.306 -39,24%
71118 Merchandising 343 393 -12,72%
Total Venda de bens 785.264 838.033 -6,30%

7121  Servigos de alimentagdo 836.239 928.379 -9,92%
71122 Servigos de alojamento 603.676 592.599 1,87%
71251 Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 579.687 748.591 -22,56%
71254 Servigos de laboratérios 3.949 4.448 -11,23%
712591 Colaboragdo docente/ndo docente 35.213 26.406 33,35%
712592 Patrocinios e apoios 84.587 101.578 -16,73%
712593 Servigos de impressdo, fotocopias e reprografia 27.980 15.529 80,18%
71291 Acgdes de formagdo 71.736 20.645 247,47%
71292 Conferéncias, semindrios e congressos 196.841 91.999 113,96%
71255 Atividades de saude 13.478 12.844 4,94%
71258 Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 2.198 15 -
71299 Outros servigos 68.683 82.687 -16,94%
Total PrestacGes de servigos 2.524.267 2.625.720 -3,86%

Totais 3.309.531 3.463.752 -4,45%

Fonte: Demonstragdo de resultados consolidada.
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A generalidade das vendas e prestacées de servigcos acima referida foi realizada no mercado nacional.

34. REMUNERACOES DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE GESTAO

O valor das remuneracdes liquidas anuais auferidas pelos membros dos Orgdos de Gestdo no desempenho das

suas fungdes na “entidade-mae” foram as seguintes:

Quadro 27 | Remuneragdes dos 6rgaos de gestdo

N Remuneragdes na entidade- Remuneragdes na entidade-
Conselho de Gestao ~ .
miae|2014 mae|2013
Presidente e Vice-Presidentes 113.831 143.211
Administradora 26.277 28.267

Fonte: Diregdo de Recursos Humanos.

38. VALORES COMPARATIVOS

Os valores constantes das demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de
2014 sdo comparaveis, em todos os aspetos significativos, com os valores do exercicio de 2013. No entanto e
com o intuito de melhorar a qualidade do reporte financeiro, o IPLeiria consubstanciou, no exercicio de 2014,
algumas melhorias recomendadas pela auditoria externa em exercicios anteriores. Estas melhorias

determinaram registos contabilisticos que devem ser considerados na comparabilidade das demonstragdes.

Os acréscimos ativos registam uma variagdo face ao valor do ano anterior, nomeadamente devido aos
acréscimos de proveitos na sua componente de subsidios ao investimento e subsidios correntes. Foram
contabilizados os proveitos e os subsidios referentes aos pedidos de reembolso de projetos comunitarios
submetidos em 2015, cujas despesas associadas ocorrerem no exercicio findo ou mesmo em anteriores. Com
este movimento procurou-se aproximar o registo do proveito ou do subsidio ao momento em que ocorrem os

custos.

Em situagdo inversa, e seguindo o mesmo principio, foram contabilizados em diferimentos (proveitos

diferidos), os adiantamentos recebidos em 2014 que ndo tiveram a correspondente componente de custo no

exercicio.

39, DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros apurados no exercicio de 2014 apresentam a seguinte composi¢do:
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Quadro 28 | Demonstragdo consolidada dos resultados financeiros

Custos e Perdas 2014 2013 Proveitos e Ganhos 2014 2013

Juros suportados 23 10 Juros obtidos 19 13
Perdas entidades ou subentidades 0 0 Ganhos entidades ou subentidades 0 0
Amortiza¢des de investim. em imdveis 0 0 Rendimentos de iméveis 0 0
ProvisGes para aplicagbes financeiras 0 0 Rendimentos de participagdo de capital 0 0
Diferengas de cambio desfavoraveis 0 0 Diferengas de cambio favordveis 0 0
Descontos pp concedidos 0 0 Descontos pp obtidos ) 92 1
tesouraria 0 0 tesouraria 0 0
Outros custos e perdas financeiras 56.116 62.538 Outros proveitos e ganhos financeiros 16 0

Total custos e perdas financeiros 56.139 62.548 Total proveitos e ganhos financeiros 127 14
Resultados Financeiros -56.012 -62.534

Fonte: Demonstragdo de resultados consolidada.

Os custos financeiros registados referem-se quase exclusivamente a servigos bancarios intrinsecos ao processo

de cobranga de propinas e taxas.

40. DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordinarios apurados no exercicio de 2014 apresentam a seguinte composi¢do:

Quadro 29 | Demonstragdo consolidada dos resultados extraordinarios

Custos e Perdas 2014 2013 Proveitos e Ganhos 2014 2013

Transf. de capital concedidas 0 0 Restituigdes de impostos 0 0
Dividas incobraveis 0 0 Recuperagdes de dividas 0
Perdas em existéncias 0 0 Ganhos em existéncias 0 0
Perdas em imobilizagdes 4.304 7.723  Ganhos em imobilizagdes 2.471 358
Multas e penalidades 75 15 Beneficios de penalidades contratuais 0 0
Aumentos de amortizagdes e provisdes 6.646 0 Redugdes de amortizagBes e provisdes 290.627 284.109
CorregBes relativas a exercicios anteriores 61.636 52.063 Corregdes relativas a exercicios anteriores 206.111 86.970
Outros custos e perdas extraordinarios 0 91 Outros proveitos e ganhos extraordindrios 1.813.475 1.920.365

Total custos e perdas extraordinarios 72.661 59.892 Total proveitos e ganhos extraordinarios 2.312.684  2.291.802
Resultados Extraordinarios 2.240.023  2.231.911

Fonte: Demonstragdo de resultados consolidada.

O montante de 1.813.475€ evidenciado na conta dos outros proveitos e ganhos extraordinarios corresponde,
essencialmente, ao reconhecimento dos proveitos relacionados com subsidios ao investimento, na proporgdo
das amortizagGes dos respetivos bens subsidiados, de acordo com a regra contabilistica referida na Nota 18

destes anexos.
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41. DESDOBRAMENTO DAS CONTAS DE PROVISOES

Os movimentos ocorridos nas rubricas de provisGes analisam-se como segue:

Quadro 30 | Provisdes

Conta Provis6es Acumuladas Saldo inicial Aumentos Redugao Saldo final
19 Provisdes para aplicagdes de tesouraria 0 0 0 0
291 Provisdes para cobrangas duvidosas 1.681.147 293.944 209.918 1.765.174
292 Provisdes para riscos e encargos 252.422 74.892 80.709 246.605
39 Provisdo para depreciagdo de existéncias 0 0 0 0
49 Provisdes para investimentos financeiros 2.000 0 0 2.000
Total 1.935.569 368.854 290.627 2.013.796

Fonte: Demonstragdo de resultados consolidada.

As provisGes relativas a clientes e alunos constituidas no exercicio na conta 291 “ provisGes para cobrancas
duvidosas” correspondem ao reforco das provisGes necessarias para fazer face a eventual incobrabilidade das

dividas, com mora superior a 12 meses.

Em 2014, verificou-se uma recuperacdo de 53.887€ nas dividas de clientes, e de 156.031€ nas dividas de
estudantes, que somam os 209.918€ evidenciados no quadro anterior como redugdo de provisdes, e reforgou-

se, para fazer face a novas incobrabilidades, em 293.944€ (124.080€ de clientes e 169.864€ de estudantes).

Continuam a existir processos judiciais em curso, resultantes de acontecimentos passados, que avaliado e
quantificado o risco associado, culminaram no refor¢o de provisdes para riscos e encargos no montante de
74.892€, e passam a totalizar 246.605€. No ano foi ainda registada uma reduc¢do no montante de 80.709€,
parte da qual, corresponde a anulagdo da provisdo constituida para pagamento de indeminiza¢des
compensatdrias em caso de caducidade de contratos de pessoal docente, considerando, para o efeito, a

prescricdo de créditos laborais.

Existem outros processos que ndo se encontram refletidos nas contas, considerando que a potencial quantia

em risco nao pode ser calculada com fiabilidade e que o risco que se encontra associado é diminuto.

VIl. INFORMACOES DIVERSAS

45, OUTRAS INFORMAGOES CONSIDERADAS RELEVANTES

Nesta nota inclui-se a informacgdo adicional que se entende necessaria para a melhor compreensdo das
demonstragdes financeiras, de forma que as mesmas possam refletir adequadamente a posi¢cdo econdmica e

financeira do grupo IPLeiria e o resultado das suas operagoes.
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A - ALUNOS E CLIENTES CONTA CORRENTE
Relativamente as dividas de estudantes foram reconhecidas as dividas vencidas até 31 de dezembro,

relativamente a formacgdo de 1.2 e 2.2 ciclo e de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.

As provisdes desta natureza foram mensuradas pelo valor atual da divida vencida e em mora até 31 de

dezembro de 2013.

No que se refere aos clientes foram reconhecidos como de cobranga duvidosa as dividas com mora superior a

um ano. Nos termos legais, ndo foram provisionadas as dividas relativas ao Estado em sentido lato.

B - OUTROS DEVEDORES

A rubrica de outros devedores inclui um montante de 1.161.888€ e traduz, pelo montante de 1.133.099€ a
contrapartida em terceiros do reconhecimento de proveitos a exploracdo ou de diferimentos referentes a

comparticipagao financeira de projetos cofinanciados.

C - ACRESCIMO DE PROVEITOS E CUSTOS DIFERIDOS

Face aos valores registados nas contas patrimoniais de acréscimos e diferimentos — acréscimos de proveitos e
custos diferidos, explicita-se, a sua natureza e os valores apresentados nas demonstragGes financeiras

consolidadas.

Quadro 31 | Acréscimos de proveitos e custos diferidos

Unidade: Euros

Rubricas 2014 2013

Acréscimos de proveitos
Transferéncias a receber 3.545.575 3.407.801
Outros acréscimos de proveitos 1.335.795 73.851

Total 4.881.370 3.481.652
Custos diferidos
Rendas e alugueres 895 671
Comunicagdes 2.884 2.142
Seguros 21.739 21.941
Conservagdo e reparagao 13.949 31.547
Publicidade 0 6.267
Licenciamento de Software 88.607 56.650
Outros custos diferidos 14.478 16.500

Total 142.552 135.717

Fonte: Demonstragdo de resultados consolidada.

Os acréscimos de proveitos referem-se fundamentalmente a estimativa de proveito do OE a receber em 2015,

para fazer face ao pagamento das férias, subsidio de férias e respetivos encargos legais; aos proveitos
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referentes a subsidios, relativos a projetos cofinanciados, que ainda ndao foram recebidos, mas ja tém custos

associados e a servigos ja prestados, mas cujos valores ndao foram faturados até 31 de dezembro de 2014.

Os custos diferidos representam os custos registados em 2014 relativamente a servigos cujo periodo de

vigéncia se estende a 2015.

D - ACRESCIMO DE CUSTOS E PROVEITOS DIFERIDOS

Face aos valores registados nas contas patrimoniais de acréscimos e diferimentos — acréscimos de custos e
proveitos diferidos, explicita-se, a sua natureza e os valores apresentados nas demonstrag¢Ges financeiras

consolidadas.

Quadro 32 | Acréscimos de custos e proveitos diferidos

Unidade: Euros

Rubricas 2014 2013
Acréscimos de custos
Remuneracles a liquidar 4.993.834 4.703.172
Outros acréscimos de custos 93.552 124.472
Total 5.087.385 4.827.644
Proveitos diferidos
Subsidios ao investimento do Orgamento Estado 33.268.679 33.728.794
Subsidios ao investimento da Unido Europeia 28.226.577 25.308.622
Subsidios ao investimento de outros subsetores 93.125 103.533
Propinas 1.985.841 1.871.253
Outros proveitos diferidos 349.857 227.727
Total 63.924.078 61.239.929

Fonte: Demonstragdo de resultados consolidada.

Os acréscimos de custos referem-se fundamentalmente a remuneragdes a liquidar correspondentes a

estimativa de férias e subsidio de férias a pagar 2015, acrescida dos respetivos encargos.

A rubrica de outros acréscimos de custos inclui custos relativos a consumos de agua, energia, comunicacoes,

formacgao, entre outros, respeitantes ao ultimo més do exercicio e em que a liquidagdo ocorrera em 2015.

Nos proveitos diferidos registam-se os subsidios recebidos para financiamento de aquisicdo de imobilizado e
para projetos de investigacdo, cujos correspondentes custos (amortizagdes) ainda nao foram registados em
resultados. Esta situagdo ira ocorrer quando se processarem as respetivas amortizagGes, e simultaneamente, se
transferirem para proveitos do exercicio aqueles subsidios em fun¢do, e na mesma propor¢do das

amortizagoes.
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E - SALDOS DE GERENCIA

O saldo de geréncia de 2014, resultante da execugdo entre receitas e despesas no ano situou-se em 41.773€ no
IPLeiria e em 31.273€ nos SAS. Se aos saldos de geréncia forem adicionados os fluxos financeiros referentes a
operagOes de tesouraria, obtém-se as disponibilidades financeiras constantes no balango consolidado, que

totalizam 497.923¢€.

Aprovado em 16 de abril de 2015, em reunido do Conselho de Gestao.
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A3ES
ADSE
CCISP
CDRsp
CEFAMOL
CENTIMFE
CET
CETEMARES
CGA
CIBE
CMVMC
CNAES
CTC
CTeSP
DGEEC
DGES
DGO
EBITDA
ECPDESP
EILC
ESAD.CR
ESECS
ESSLei
ESTG
ESTM

ETI

FASE
FOR.ATIVOS
FOR.CET
FSE

GACI
1&D

IDD

IEFP
IGFSS
IHPC
INDEA
INE
INOVREGIO
INPI
IPLeiria
IVA

LOE

MEC
NERLEI
OBITEC
OE

OPEN
PAEF
PALOP
PIB
PIDDAC
POC
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RJIES
SAPE
SAS

SS

UED

Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior

Assisténcia na Doenga aos Servidores do Estado (subsistema de saude)
Conselho Coordenador dos Institutos Politécnicos Portugueses
Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto.
Associagdo Nacional da Industria de Moldes

Centro Tecnoldgico da Industria de Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos
Cursos de Especializagdo Tecnolégica

Centro de 1&D, Formagao e Divulga¢do do Conhecimento Maritimo
Caixa Geral de Aposentagdes

Cadastro e Inventdrio dos Bens do Estado

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior

Centro de Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimento

Cursos Técnicos Superiores Profissionais

Diregdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia

Diregdo-Geral do Ensino Superior

Diregdo Geral do Orgamento

Earnings Before Interests, Taxes, Depreciations and Amortization
Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico
Erasmus Intensive Language Courses

Escola Superior de Artes e Design

Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais

Escola Superior de Saude

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo

Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar

Equivalente a tempo integral

Fundo de Apoio Social ao Estudante

Centro de Formagdo de Ativos

Centro de Formagao para Cursos de Especializagdo Tecnoldgica
Fornecimentos e servigos externos

Gabinete de Auditoria e Controlo Interno

Investigagdo e Desenvolvimento

Incubadora D. Dinis

Instituto do Emprego e Formagdo Profissional

Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social

indice Harmonizado de Pregos no Consumidor

Instituto de Investigagcdo, Desenvolvimento e Estudos Avangados
Instituto Nacional de Estatistica

Associagdo de Inovagdo Regional

Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Instituto Politécnico de Leiria

Imposto sobre o Valor Acrescentado

Lei do Orgamento de Estado

Ministério da Educagdo e Ciéncia

Associagdo Empresarial da Regido de Leiria

Associagdo Obidos Ciéncia e Tecnologia

Orgamento do Estado

Associagdo para Oportunidades Especificas de Negdcio

Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira

Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

Produto Interno Bruto

Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Central
Plano Oficial de Contabilidade

Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior
Regime Juridico das Institui¢des de Ensino Superior

Servico de Apoio ao Estudante

Servigos de Agdo Social

Seguranga Social

Unidade de Ensino a Distancia
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O IPL

instiruro polirgcnico de leiria



