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MENSAGEM DO PRESID

Rui FilipePinto Pedrosa

Presidente do #litécnico deleiria

O Relatério de Atividades e Gestdo Consolidado do Politécnico de Leiria apresenta de forma resumida as
atividades desenvolvidas e as contas consolidadas da instituicdo-skrata uma ferramenta de gestdo e
prestacdo @ contas que foi elaborada de acordo com os principios de rigor e transparéncia a que esta obrigada
toda a administra¢éo publica.

Em 2017 o esforco institucional no Politécnico de Lepera manter o nivel de qualidade elevado das
atividades de ensinanvestigacdo e partilha e valorizagdo de conhecimgigicenorme, englobando aqui toda
a comunidade académica, sem excec¢des, de magedar a cumprir as atividades planeadas e desenvolvidas

No ensino, foram muitas as atividades promotoras da quekda da formacao distintiva, nomeadamente pela
criacdo de nova oferta diferenciadora nosrsos técnicossuperiores profissionais(TeSP), licenciaturas e
mestrados. Neste particular, registse um crescimento na oferta em lingua inglesa e nas duplas titulagdes.
Em 2017, o Politécnico teve um aumento na procura e candidaturas em todas as suas formacdes, o que resultou
num crescimert dos estudantes matriculados, particularmente verificado nos cursos de 1.° ciclo e nos TeSP.
Este foi também um ano em que o crescimento de estudantes internacionais praticamente duplicou, fruto da
aposta clara no processo transversal de internaciond@izado Politécnico de Leiria. Do ponto de vista das
certificacbes e acreditacdes, destacar o processo de autoavaliagdo institucional, a renovacédo da certificacdo
TedQual e submisséo a certificagdo AGFE de mais quatro formagdes de Engenharia.

Na investigacdo e inovacdo ao servico da sociedade, 2017 foi um ano com muita atividade relevante,
nomeadamente pela crescente dindmica de submissao e aprovacao de projetos I&D+i, bem como pelo aumento
das publicacdes internacionais indexadaste ano foi tmbém marcado pelo processo de reorganizacéo das
nossas unidades de investigacdo enquanto consequéncia direta do processo de avaliagdo das mesmas pela
Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnol¢Bi@T.)

Também na dimenséo da ideia de campi sustentaveis, na@est&ecursos humanos, na gestéo financeira e
orcamental, 2017 foi um ano relevante com atividades, oportunidades, mas também com varios
constrangimentos. Destacar o crescimento do nimero de docentes, técnicos e administrativos, bem como a
aprovacdo do Radamento Geral dos Servicos Administrativos e Técnicos. Na dimenséo da sustentabilidade,
sublinhar em particular os projetos promotores da mobilidade suave e promotores da sustentabilidade
energética dos edificios. Na gestdo or¢camental e financeira, 20i1@ni ano com uma enorme pressao
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financeira, ndo so6 porque foi ano de arranque de muitos projetos financiados, mas também pela consequéncia
do aumento da despesa com recursos humanos, que ndo foi acompanhada, em tempo Util, pelo reforgo da
receita, quer \d orcamento de estado, quer pelo recebimento dos projetos financiados. Alguns destes
constrangimentos apenas foram resolvidos entre novembro e dezembro, facto que limitou muito a atividade
institucional, particularmente durante o segundo semestre de 28lguns destes enormes constrangimentos
financeiros foram atenuados durante o ano de atividade pelo aumento do numero de estudantes,
nomeadamente pelo crescimento nos estudantes internacionais.

Na dimenséo internacional, 2017 foi um ano de crescimentdfisi@tivo, quer na mobilidade internacional
transversal de estudantes, professores, investigadores, técnicos e administrativos, quer pela captacdo de
estudantes internacionais e refor¢o das parcerias de cooperacédo internacional, em particular comdestituic

de ensino superior.

Finalmente, em 2017, a ideia da evolug&o para universidade teve desenvolvimentos relevantes, quer associados
ao reforco da marca Politécnico de Leiria, a preparacdo de programas de doutoramento em associagdes com
outras instituicds de ensino superior e as atividades de mobilizacdo societal para o apoio da realizagéo de
doutoramentos, ndo em fungéo da designacgéo institucional, mas sim da competéncia cientifica.

Em 2017, a acéo dos Servicos de Acdo Social, continuaram a ter osepdeacional e estratégico nos nossos
estudantes e no seu besestar. Neste &mbito destacar o crescimento do numero de bolsas de estudos
atribuidas, os servicos médicos prestados, 0 apoio as atividades culturais, desportivas e a continuidade do
programa asociado ao Fundo de Apoio Social ao Estudante (FASE®).

bl RAYSyanz2 FAYLFEYyOSANIZ y2 FAYlIE RS wnamt 2 NBadz Gl
evidenciando uma recuperacdo face aos Ultimos anos, em consequéncia do aumento dos proveitos em
3bpppIdhYe S R2a Odza (-8eaumbmelhoriaddbpresiitadds operatidhaids emic@nsequéncia
OEBIDAGSI NYyAy3I&d o6STF2NB AyiSNB&aias (GFrESas RSLINBOALGAZY
disponibilidades financeiras finaisnovalorde .0 > nYe S dzY &l f R2 RS 3ISNEYyOAl 3f
o rigor e complexidade na gestdo da tesouraria e apresentam uma recuperacdo significativa.-Séerifica
RAYAYydzAceri2 SY mModyHcZoYe y2 FGiA@2 TAE2ZI uicedededdles RI& |
RAYAYdzZSY HcyZHYe S d& RS SaideSl yivyS® . ILdzBS y (RSY HddHINpvYZedsd
Ft26 RS nopnuIp Ye>X NBFESGAYR2 | adadSydloAtARFRS RI

Permitamme que conclua com alguns devidos e sinceros agradecimentogtifaeiro lugar, ao Presidente
cessante do Politécnico de Leiria, Professor Nuno Mangas, cujo mérito das atividades desenvolvidas e da visdo
estratégica do Politécnico de Leiria, todos devemos estar gratos. Em segundo lugar, aos nossos estudantes e as
suasfamilias, e a todos os que escolheram e confiaram no Politécnico de Leiria para fazer a sua formacé&o inicial
ou poésgraduada; aos empresdarios que nos escolheram para desenvolver os seus projetos de inovagéo,
apostando em investigacdo cientifica e processespartilha e valorizacdo de conhecimen&daos nossos
parceiros, nacionais e internacionais com quem temos crescido enquanto instituicdo de ensino superior plena
nas suas fungBes e atividades, muito suportada por uma estratégia de cocriagdo promotanrzhdeimento

em termos globais. Finalmente, agradecer a todos os 6rgdos de gestdo do instituto, aos diretores(as) e
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subdiretores(as) das Escolas Superiores e demais unidades, aos nossos professores, investigadores, técnicos e
administrativos, a quem naocogso deixar de manifestar o meu maior apreco e respeito pelo esfor¢o, empenho,
dedicacdo e compromisso institucional, indispensaveis para alcancar todos os resultados apresentados neste
relatorio.
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O Grupo Politécnico de Leiriagpresenta o selRelatdrio de Atividades e Gestdo Consolidadeferente ao
exercicio econdmico de 20ldando a conhecer aprincipaisatividades realizadas durante o ano, a nivel
operacionalke financeiropelas entidades que constituem o perimetro de consolidagéo

As entidades objeto de consolidagdo mantiversenidénticas ao ano anterior: Politécnico de Leiria e os
Servicos de Acgdo Social do Politécnico de Leiria.

O contelido dete documento é divididem duasgrandesdimensdes

1 Desempenhoperacionaldo Grupo(pontos 1 a4)

Caracterizagcdo das entidades consolidadas; apresentacéo de indicadores de atividade; enumeragéo
das orientacdes estratégicas e objetivos; resumoptagipaisatividades deenvolvidas no ano

1 Desempenho financeiro e contabilistico do Grigmmtos5 e 6)

Informacao e andlisela performanceecondémicefinanceira da atividade consolidada, incluindo as
respetivas demonstracdes financeiras consolidadas, gaais foram objeto de fiscalizacdo e
certificacdo legadle contas do Fiscal Unico, no cumprimento das disposi¢fes legais em vigor

A prestacdo de contas foi elaborada em obediéncia aos preceitos legais e estatutarios e das normas do POC
Educacéo, por fona a dar resposta as necessidades de informacédo de gestdo das instancias oficiais a quem
tem o dever de informar, mas também ao principio da clareza, exatiddo e simplicidade, por forma a ser
acessivel a toda a comunidade.

Apés aprovacgdo pelos 6rgdos cortgrees, o Relatério ficard disponivel na pagiveb do Politécnico de Leiria,
para facilidade de acesso e promog¢éo da sua consulta por todas as partes interessadas.

Como complemento, poderdo ser consultados os Relatérios de Atividades de caddaseridades que
constituem o perimetro de consolidagdos quais conferenuma maior énfase e uma visdo mais abrangente
das atividades desenvolvidas, ou seja, ao desempenho néo financeiro
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1. PERIMETRO DE CONSOLID

1.1. Instituto Politécnico de Leiria

O Politécnico de Leiriad Xé&uma instituicdo de ensino superior de direito publico, ao servico da sociedade,
destinada a producao e difusdo do conhecimento, criagdo, transmissdo e difusdo da cultura, da ciéncia, da
tecnologia e das artes, da investigacdo orientada e do desenvaltdonegperimental (Estatutos ddPolitécnico

de Leiriaart.° 1.9).

Iniciou a sua atividade em 1980 e estd presente na regido de Leiria e Oeste através das sUuzEsamEo
SQuperiores, localizadas nas cidades de Leiria (Escola Superior de Educac@ias Sdmais, Escola Superior de
Tecnologia e Gestdo e Escola Superior de Saude), Caldas da Rainha (Escola Superior de Artes e Design) e
Peniche Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mekentementeem 2017 foi criado um nucleo de
formacéaodo Pditécnico de Leiri@m Torres Vedras

A estrutura orgéanica do Politécnico de Leiria ndo foi alvo de altera¢g8es durante 2017, mantendo a configuragéo
constante no organograma ilustrado abaixo.

Figural| Organograma do Politécnico de Leiria

IPLeiria
Instituto Politécnico de Leiria

UNIDADES ORGANICAS DE APOIO A
ATIVIDADE PEDAGOGICA E DE

UNIDADES ORGANICAS UNIDADES ORGANICAS
DE ENSINO E INVESTIGAGAO DE FORMAGAO

UNIDADES ORGANICAS DE UNIDADES FUNCIONAIS

PROMOCAO A TRANSFERENCIA E INVESTIGACAO

VALORIZAGAO DO CONHECIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO

ESECS CT

Escola Superior de Uridade da Ensino & Centro de Transferéncia e Centro para o A

Educagdo e Ciéncias Distiin. Valorizagdo do Desenvolvimento Rapido e Senvicos de Acéio Social
Sociais, de Leiria Conhecimento Sustentado de Produto

UED CDRsp

ESTG FOR CET

Escola Superior de Centro de Formagdo para

Tecnologia e Gestdo, de Cursos de Especializagdo
Leiria Tecnologica

Senvigo de Apoio a0
Estudante

ESAD.CR FOR ATIVOS
Escola Superior de Artes e Centro de Formagéo de

CE
Design, de Caldas da Rainha Ativos Comisséo de Etica

[4 @

Escola Superior de Turismo e
Tecnologia do Mar, de
Peniche

SSLei
Escola Superior de Satde,
de Leiria

INDEA
Instituto de Investigagao,
Desenvolvimento e Estudos
Avangados

Regese por um conjunto de valores organizacionais fundamentais, destaesmdem conformidade com a
missdo, a inclusdo, a cooperagdo, a responsabilidade, a criatividade e inovagdo e o espirito critico e
empreendedor.

O comprometimento institucional do Politécnico de Leiria com a qualidade estd presente em todas as
dimensfes da sua atividade. Todos 0s seus cursos cumprem com 0s requisitos legais e estdo acreditados pela
Agéncia de Avaliacéo e AcreditaghmEnsino Superior (A3ES).
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A atual oferta formativa do Politécnico de Leiria inclui oferta formativa conferente de grau académico, com
ciclos de estudo de 1.° ciclo (licenciatura) e de 2.° ciclo (mestrado) e oferta formativa ndo conferente de grau,
da qualse destaca pela sua dimensédo, a formacdo técnica superior (F€3Psos Técnicos Superiores
Profissionais), a formacgéo pgsaduada e o curso preparatério para 0 acesso ao ensino superior de maiores de
23 anos. Inclui ainda diversos cursos de formac@e@alizada e formacao continua e o Programa IPL 60+. Esta
oferta é disponibilizada em regime presencial (diurno elpfsral) e a distancia, e abrange mdltiplas areas do
conhecimento: artes e design; ciéncias empresariais e juridicas; educacdo e ca@onieagenharia e
tecnologia; saude; ciéncia e tecnologia do mar; e turismo.

Nos seusampios estudantes tém aseudispor um conjunto de instalagdes e equipamentos ggE®ACoS,
cientificos e de apoionodernos e bem equipados, de que se destacam os inUmeros laboratérios, os amplos
recursos documentais e bibliogréficos (bibliotecasng; biblioteca cientifica digital), o facil acesso a internet
(fisica ou viavireless e servigos de suporte de excelemualidade ao nivel do apoio social de base (bolsas de
estudo, cantinas, restaurantes, rdéncias, servicos médicos) e @apoio psicoldgico e psicopedagogico.

O Politécnico de Leiridem-se afirmado nos udltimos anos como uma instituicdo focada na tige€&o,
Desaavolvimento e Inovagdo (I&D+ijendo por marca identitaria umEcossistema de |&D+orientado
primordialmente para o tecido econdmico e social da regido onde esté inserido, ndo perdendo, contudo, o foco
global que se pretende para a I&DFazm parte desteecossistema de 1&D+i as suasssdasSuperiores,15
unidades de investigacad centro de transferéncia de conhecimento e tecnologia {GTIC), 2 infraestrutas
cientificas Edificio CDRsp, sede do CDR€}entro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto,
na zona industrial da Marinha Grande; Edificio CETEMARES, sktidR@iq Centro de Ciéncias do Mar e do
Ambiente doPolitécnico de Leirjano porto de pesca de Penigh€s quais se unem participacdo em: trés
incubadoras de empresas (IRDncubadora D. Dinis; OPENDportunidades Especificas de NegoG®BITEC

Parque Tecnoldgico de Obidos, Obigdaesnabusiness saol (D. Dinis Business School, Lejriaha associagéo
empresarial (NERLEAssociacdo Empresarial da Regido de leiria centro tecnolégico (CENTIMEEentro
Tecnoldgico da Industria de Moldes, Ferramentas Especiais e Plgsiitoparque tecnolégic(OBITEC), duas
agéncias regionais de energieENERDURA AgénciaRegional de Energia da Alta Estremadu@este
Sustentavek; Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Oeste), um centro ciéncia viva (Centro Ciéncia Viva
do Alviela) eseteclustere polosde competitividade de tecnologia

Por outro lado, a internacionalizagdo tem sido uma das outras grandes apdstasodo a continuar a
aumentar, de modo gradual e sustentado, resultados nas diferentes vertentes da internacionalizacéo,
nomeadamente, &aptacdo de estudantes estrangeiros, a mobilidade de estudantes, docentes, investigadores
e pessoal técnico e administrativo, e o desenvolvimento de projetos conjuntos de formacao, investigacédo e
extensdo em conjunto com parceiros internacionais, com dapetencao para acdes no ambito da Unido
Europeia, da CPLP, da América Latina e da China.

Desenvolve ainda atividades de apoio ao desenvolvimento da cooperacao e do intercambio cultural, cientifico
e técnico da comunidade onde se encontra inserido.
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Dege modo, oPolitécnico de Leiridesempenha um papel decisivo na qualificagdo dos recursos humanos, em
diversas areas do saber, na sua esfera de competéncias, bem como no desenvoli#meitmcientifico,
socioeconomico e cultural, regional e nacionditnaando a sua consolidacdo no Espago Europeu de Ensino
Superior (EEES) e no Espaco Lus6fono.

1.2. Servigos de Agéao Social

Os Servigcos de Acdo Social sdo uma unidade funcional do Politécnico de Leiria, dotados de personalidade
juridica e autonomiadministrativa e financeira.

Estes Servicos tém como principal objetivo a execucdo da politica de acdo social superiormente definida, de
modo a proporcionar aos seus estudantes melhores condi¢bes de estudo, através de apoios e servigos (artigo
3.° do Reglamento Interno dos Servigos de A¢do Social do Politécnico de Leiria).

Os Servigcos de Acgdo Social ttm como missdo conceder apoios sociais diretos (mediante a atribuicdo de bolsas
de estudo e de auxilios de emergéncia) e indiretos (através do acessceatalffiv, ao alojamento, a servicos
de salde, ao apoio as atividades desportivas e culturais e a apoios educativos diversos).

A par destes apoios, 0s Servicos de Agdo Social acompanham os estudantes de modo a identificar situagdes,
nomeadamente de caréncieconémica, e promovem a¢des que contribuam para o seu sucesso educativo e a
sua inser¢do na comunidade académica.

Estes Servigos proporcionam igualmente, no &mbito das suas fun¢fes, apoios a estudantes com necessidades
educativasspeciais

Ao nivel legal e organizacional, os Servi¢os de A¢éo Social dependem diretamente do Presidente do Politécnico
de Leiria, sendo a gestdo corrente da responsabilidade do Administrador para a Acao Social. Ao Conselho de
Acdo Social, constituido pelo Presidentio Instituto, pelo Administrador, por um representante dos
estudantes bolseiros e um representante dos estudantes ndo bolseiros compete definir e orientar o apoio a
conceder aos estudantes.

Estes Servicasstruturamse em duas divisdes:

1 A Divisdo de $eicos Administrativos, Financeiros e Técnicos exerce as suas atribuicdes nos dominios
da gestdo administrativa, financeira e técnica, do aprovisionamento, transportes, manutencao,
instalacdes, equipamentos e apoio geral a servigos dos Servigos de Aigdio Soc

1 A Divis@o de Servigos de Apoio ao Estudante tem a responsabilidade de apoios diretos e indiretos aos
estudantes. Esta Divisdo congrega os Servicos de Prevencdo Social que inclui os setores de: Apoio
Financeiro, Alojamento, Informagédo, Reprografippio Bibliografico e Material Escolar; os Servigos de
Atividades Desportivas e Culturais; os Servigos de Saude e os Servigos de Alimentagao.
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2. POLITECNICO DE LEIRIA EM NU

Neste ponto petende-se apresentar um conjunto de indicadores caracterizadores da evolug&vlitécnico

de Leiriana area de ensino (oferta formativa, inscritos, diplomados), I&D+i (publicagbes Scopus, propriedade
intelectual), apoio social (bolsas de estudo, prograRASE®e recursos humanos (docentes, técnicos e
administrativos).

ENSINO

Gréficol | Oferta de 1.° ciclo por regime

I:

. mu L = ~ ~ 53
[ I
P L ———

Gréfico2 | Oferta de 1.° ciclo por Escola Superior

54
M s
P 2 . S
m Regime ensino a distanciam Regime pds-laboral m Regime diurno m ESECS - LeilmESTG - Leirim ESAD.CR - Caldas da Ram=fiZSTM - Penich+ ESSLei - Leirii

Gréafico3 | Concurso Nacional de Acesso ao Ensino SuperiBolitécnico de Leiria

I 1625
N.° de Colocados
(12 fase) I 11:;53

N
N de Candidatos B 6050
(1.2 fase) .

5.789
I 1900
N.° de Vagas [ 1.900
1.900
m2017/2018 m2016/2017 2015/2016

Quadrol| Estudantes inscritos no 1.° ano pela 1.2 vez no Politécnico de Leiria

2015/2016 2016/2017 2017/2018(p)
INSCRITOS
1.° Ciclo 2.163 2.193 2.298
2.° Ciclo 609 602 607
TeSP 804 862 918
Total 3.576 3.657 3.823

(p) Dados preliminares.

Fonte: Dados referentes a 31 de dezembro, utilizando como fonte de informag¢&romento doinquérito do Registo de Alunos
Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES) da D@ecalode Estatisticas da Educagéo e Ciéncia (DGEEC).
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Quadro2 | Estudantes inscritos e diplomados no Politécnico de Leiria

2015/2016 2016/2017 2017/2018 (p)
INSCRITOS
1.° Ciclo 7.291 7.391 7.649
2.° Ciclo 1.487 1.501 1.516
CET 716
TeSP 804 1.455 1.746
Formacéo pégraduada* 130 106 92
Curso preparatério M23 120 114 118
Total 10.548 10.5%67 11121
2014/2015 2015/2016 2016/2017 (p)
DIPLOMADOS
1.0 Ciclo 1.525 1.424 1.515
2.°Ciclo 305 295 356
CET 575 575
TeSP 399
Total 2.405 2.294 2.270

Notas: (*) Inclui pégraduacéo e péicenciaturae referese a todo o ano letivap) Dados preliminares; Acresce aindzestudantes do
Programa IPL60+de formag6es continuas de curta duracéo.

Fonte: Dados referentes a 31 de dezembro, na sua maioria utilizando como fonte de informa€&nomento danquérito do Registo
de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Sup@RaiDES) da Direg&eral de Estatisticas da Educagéo e Ciéncia (DGEEC).

Gréfico4 | Peso relativo dos cursos de 1.° e 2.° ciclos e Te!

em 2017/2018

TeSP
16,0%

2.°ciclo
13,9%

1.°ciclo
70,1%

por regime, em 2017/2018

Gréfico5 | Distribuicdo percentual dos estudantes inscritos no 1.° ci

Regime pédaboral

13,1%

Regime ensino &
distancia

1,1%

85,8%

INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Gréfico6 | N.° de publicagBes do Politécnico de Leiria indexadas a Scopus

2017

2015
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Quadro3| Propriedade intelectual do Politécnico de Leiria, de 2013 a 2017

N.° de concessdes

Patentes Nacionais 16

Patentes Internacionais

Modelos de Utilidade 6

Design / Modelos 89

Marcas 36

Direitos de Autor 4
Total 155

Fonte:Centro de Transferéncia e Valorizagcéo do Conhecimento (©@T&)litécnico de Leiria

APOICSOCIAL

Quadro4| Bolsas de estudo atribuidas

N.° de candidaturas a N.° de bolsas de

% bolsas atribuidas

Ano letivo bolsa de estudo estudo atribuidas
1)/(2)
(2 (1)
2014/2015 3.384 2.445 72,3%
2015/2016 3.592 2.726 75,9%
2016/2017 3.838 2.955 77,0%
2017/2018 (p) 4.003 3.051 76,2%

Fonte: Servicos de Acdo Social.

Quadro5| Estudantes colaboradores ao abrigo do programa FBSE

N.° de candidatos

N.° de colocados

% de estudantes

Ano apoiados
@ &) e
2015 320 216 67,5%
2016 346 225 65,0%
2017 286 218 76,%

FASE® Fundo de Apoio Social ao Estudante (os estudaotdsboram, de forma voluntaria, nas diversas
Unidades e Servicos do Politécnico, recebendo, em contrapartida, o apoio mais adequado as suas

necessidades: numerario e/ou em espécie: alojamento,
Fonte: Servicos de Acdo Suci

RECURSOS

senhas de refei¢é@o ou transporte).

HUMANOS

Gréfico7 | N.° de docentesg Politécnico de Leiria

I 401,45
2017 [, 700,65
I 015

I 389,50

2016 [ 6600
I 545
I 364,20

2015 [ 6454
I 526

m Docentes doutores (ETI) m Docentes (ETI) mDocentes (N.°)
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3. ENQUADRAMENTO ESTRAT

Missao

MISsSAO

in Plano Estratégico 202C

O Politécnico de Leiria € uma instituicdo de ensino superior dedicada & educacéo e investigacao, qt
cidaddos com competéncias relevantes para contribuirem padasenvolvimento sustentavel regional
nacional, e que gera conhecimento e inovacao de elevado valor cultural, econémico e social.

Valores organizacionais

No Politécnico de Leiria considerasa fundamentais os seguintes vae {n Plano Estratégico 2020

a)
b)
c)
d)
e)

Inclusao

Cooperacéo;

Responsabilidade

Criatividade e inovacgo

Espirito critico e empreendedor

Orientacdo estratégica2020

O Plano Estratégiato Politécnico de Leiria para 2020, esta organizaddl 6 objetivosestruturados em cinco
grandes eixogstratégicos:

Figura2 | Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria (eixos e objetivos)

EXOI EIXO Il EIXO 1l EIXO IV EXoVv
QUALIDADE E INVESTIGACAD E CAMPI, INTERNACIONA- EVOLUCAD
INOVACAO NO INOVACAO AD RECURSOS E LIZAGAD PARA

ENSINO SERVICO DA PROFISSIONAIS UNIVERSIDADE

0E1 SOCIEDADE DE EXCELENCIA
Ter oferta formativa

especializada e OE6
distints
snes Aumentar a OE10 OE14

DE2 produgao :ii‘mfiﬁs Atrair e reter Incrementar a

Fromover o sucesso de relevancia profissionais natoriedade nacianal
académico e de elevada e intermacional
combater o abandono OE7 competéncia

OE3 :‘\LI!'I"I_E:I:LET a 0E15

Aumenrtar 2 ;;E:#;c'i‘ami?::] ~ OE11 0E13 Ter formagao
captagdo das cientifico produzido er modelos de Reforcar a 3% dclo
melhores estudantes :lt;_;amz;;an::;e . internacionalizagio

OE4 OES8 gest3o sustentavel OE16

A ar a P E 5 -
em p??gi?ial_irda de Inc\rf: :;vaegcial OE12 Lin i:;rusm:le
Ter campi téenica
OE5 OE9 sustentaveis
Consolidar Contribuir parao
acreditagoes e desenvolvimento
certificar des regional e nacional

INDICADORES DE MONITORIZAGAO - KPI'S

¥

i §

i §

PLANO ORIENTADOR DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

_________________________________________________________________________________________________________
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Para cada objetivo estratégico foram definidas linhas orientadoras para melhor definir, imjoiativas
estratégicas, quer indicadores de monitorizacao.

Quadro6 | Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria: eixos, objetivos estratégicos e linhas orientadoras

Eixo / Objetivo Estratégico (OE) Linhas orientadoras

EIXO I. Qualidade e Inovagéo no Ensino

OEL. Ter oferta formativa 1 Diferenciagéo e reconhecimento dos cursos
especializada e distintiva 1 Otimizar a oferta formativa

OE2. Promover o sucesso académicc 1 Promover o sucesso académico

combater o abandono 1 Diminuigdo do abandono escolar

OE3. Aumentar a captagdo dos Captar os melhores candidatos

melhores estudantes Aumentar o nimero de candidaturas aos cursos

Promogédo da empregabilidade dos diplomados

OE4. Aumentar a empregabilidade Acompanhamento do procese de integragéo profissional

Feedback das entidades empregadoras

Acreditagdo nos termos da lei
OES. Consolidar acreditagdes e

o Certificagéo da oferta formativa
certificactes

=A =4 =4 =4 =4 A4 -4 =

Certificagéo de servicos e da atividade cientifica
EIXO Il. Investigacaolaovagdo ao Servigo da Sociedade

1 Publicacdes
OE6. Aumentar a produgéo cientifica 1 Congressos de dimens&o internacional associados a publicacdo em revistas de ¢
de relevancia impacto
Propriedade Intelectual (PI)

Transferéncia de conhecimento com impacto direto na sociedade
OE7. Aumentar a aplicagéo do Proteger os ativos do conhecimento e tecnologia transferidos para a economia

conhecimento cientifico produzido Reinvestimento na investigagao e inovagao

Criacdo de startips

Empreendedorismo social
OE8. Promover a Inagdo social Incluséo

Acessibilidade nosampi

Crescimento econémico e social da regido e do pais
Desenvolvimento criativo e cultural da regiéo e do pais
Projetos 1&D+i

Prestacdes de servigo |&D+i

OE9. Contribuir para o
desenvolvimento regional e nacional

=2 =/ =4 =4 =4 -4 -4 -4 -4 A4 a4 5

EIXO IlICampj Recursos e Profissionais de Exceléncia

OE10. Atrair e reter profissionais de Clima organizacional e motivacional

elevada competéncia Ter politicas centradas nas pessoas

1
1
1 Eficiéncia, tempos de decisdo e de processamento
1

OE11. Ter modelo de organizagéo e

gestio sustentavel Modelos de organizacdo e gestdo que proporcionem maior autonomia e agili

institucional

1 Vivéncia académica (dimensdes sociais da interculturalidade)
OE12. Tecampisustentaveis 1 Vivénda académica (dimensdes da criatividade, cultura, desporto, salde ebam)
1 Campieco-sustentaveis
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Eixo / Objetivo Estratégico (OE)

Linhas orientadoras

EIXO IV. Internacionaliza¢éo

OE13. Reforgar a internacionalizagao

EIXO V. Evolu¢éo para universidade

OE14. Incrementar a notoriedade
nacional e internacional

OE15. Ter formacéao de 3° ciclo

OE16. Ser uma universidade técnica

=2 =4 =2 =4

1

Captacéo de estudantes internacionais

Mobilidade de estudantes e colaboradores
Formacéo internacional

Investigacé@o conjunta com parceiros internacionais

Melhorar a comunicagéo externa e potenciar a marca Politécnico de Leiria
Notoriedadejunto de instituicdes de ensino, de empresas e da comunidade em gera
Performance e evolugdo em rankings internacionais

Doutorandos no Politécnico de Leiria
Formacéao superior de 3° ciclo

Natureza da instituicdo

Fonte: Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria.
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4. ATIVIDADE DO GRUPO EM

(Sumula dariformagéo constante d&elatério deAtividades 207 de cada uma das entidades consolidgdas

4.1. Instituto Politécnico de Leiria

O presenteponto deste Relatériwisaagregar a informacdo mais relevante que caracteriza o desempeddo
financeirodo Politécnico de Leirim cada undoscincoExosEstratégicos dseuPlano Estratégico 2020p
ano economico de 207, em consonancia com o contetido do respetRlano e Relatério de Atividades

EIXA | Qualidade e inovag&o no ensino

No ambito do primeiroExo Estratégicq associado a qualidade e inovagdo no ensino, foram desenvolvidas
diversas atividades que visaram a otimizac&o de uma oferta formativa especializada e distintiva, a promocéo do
sucesso académico e a captacdo de melhores estudantes, a prom@eaapregabildlade dos diplomados &
concretizacao de véarios processos de certificacaoreditacao.

A atual oferta formativa do Politécnico de Leiria inclui oferta formativa conferente de grau académico
(licenciatura; mestradc), oferta formativa ndo conferente dgrau(TeSP), a formacgéo pgsaduada e o curso
preparatério para 0 acesso ao ensino superior de maiores de 23 anos. Inclui ainda diversos cursos de formacao
especializada e formacgéo continua e o Programa IPL 60+.

No ambito dos ciclos de estudo de 1.€loi(licenciatura)p Politécnico de Leiria disponibilizou 1.900 vagas
Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 811dg sido lancadgela primeira vez movo curso em
Engenharia Alimentar (ESTMConsiderandms diversos regimes de ingresem cursos de 1.° cicloem
2017/2018 verifiou-se 0 ingresso no 1.° ano pela 1.2 vez de 2.298 novos estudantes, @agumua a
tendéncia de crescimentobservada nos ultimos &nos(cf. Quadrol, pag.19).

No 2.° ciclo, o nimero de estudantes € semelhante ao verificado em anos anteriores, dfedtiidantes
inscritos no ano letivo 2017/2018 e cerca de 607 namgsessodcf. Quadrol, pag.19 e Quadro?2, pag.20).
Doscursos oferecidos destaes um novo mestrado lecionado em lingua inglestgster in Electrical and
Electronic EngineerinfESTG)que aumentou para 9 o numero de mestrados lecionadwslimgua inglesa,
contribuindo para internacionalizacdo e multiculturalidade dampido Politécnico de Leiria.

Em 2017/2018, entraram nos cursos Tef®PPolitécnico de Leiri@18 novos estudantestegistandese um
aumento em relacdo as entrada® anoletivo anterior (862) e contabilizandese um total 1746 estudantes

nestes ciclos de estudf. Quadrol, pag.19 e Quadro2, pag.20). Destacase, neste ano, a entrada em
funcionamento de dois novos cursos, o TeSPV@ituos Hibridos e ElétricdESTG) e o TeSP #arketing

Digital no TurismgESTM), e o novo plano de estudos do TeSP em Desenvolvimento Web e Multimédia (ESTG),
que assenta num novo modelo pedagdégico baseadmatodologiaProject Based Learnin@Bl. Nesteano
destacase ainda a criacdo de um novo Nlcleo de Formacdo em Torres Vedras, com a entrada em
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funcionamento nesta cidade de 3 novas turmas dos TeSktemvencao Social e ComunitafBSECS)\poio a
Gestao(ESTG) Brogramacao de Sistemas de InformafBSTG).

Ao nivel das pégraduagles, destaese a entrada em funcionamento da P@saduacdo em Gestdo de
Projetos (ESTG), em parceria com a D. Dinis Business School, e a criagZ tisgraduacdo em Gestéo e
Sustentabilidade no TurisM{&STM).

Em suma, no ano letivo 2017/2018 registe®l um crescimento do namero total de estudantes. Ao nivel dos
diplomados, em 2016/2017 foram atribuidos pelo Politécnico de L2Ri0 diplomas tendo-se verificado um
crescimento do numero de diplomados tanto miwel dol.° ciclocomo do2.° ciclo(cf. Quadro2, pag.20).

A promocéo de duplas titulagbes e a mobilidade, nacional e internacional, de estudantes e profesBwmres
atualmente ferramentas diferenciadoras Rwlitécnico de Leirid&o exemplo das atividades desenvolvigas

2017 nesta area, os novos acordde dupla titulacdo celebrados no ambito do projdiwasmus Tempus
Rethinke os programas desenvolvidos com a Woosong University (Coreia do Sul), a Universidade de Santiago
(Cabo Verde), a Universidade Nacional de Santiago del Estero (Argentina) e aitlhdeede Sevilha
(Espanha), e a celebracdo dos acordos com Willem de Kooning Academy UAS Rotterdam, UAS Amsterdam e
NHL-Stenden (Holanda).

Em 2017, foi dadeontinuidade as a¢bes que visam identificar e dar relevancia a estudantes e diplomados pelo
seu tesempenhoem diversas areas de intervencdo, tendo sido recolhidos vérios testemunhésuodmi e
identificados artigos nos media nacionais e internacionais que foram objeto de divulgacéo nas pébpireas
redes sociais do Politécnico de Leiria e das suas Escolaewslatterda Rede Alumni.

No ambito da oferta de cursos em formakdOOC Iflassive Open Online Courgeforam criados 21 novos
cursos e lancadas 10 novas edi¢cBes de cursos ja existéanes, sido registados, no total, 6.704 participantes
em 2017. Ngromogadodo desenvolvimento de competéncias transversiestudantes e colaboradoresda
transferéncia de conhecimento da instituicdo para a sociedddstacase o lancamento do Ciclo dieclusdo

com 18 cursos curtogjue visarandesmistificar aspetos ligados a deficiéncia e sensibilizar para a inclusdo em
diversos contextos do quotidiano

No &mbito das atividades deombate ao abandonce da promogéo do sucesso académicoontinuando a

pretender evidenciar a importancia da qualidade das préaticas pedagdgicas dos professaiza,amse varias

acbes de formacdo pedagdgioas Escolas a segunda edicdo das Jornadas Pédaps do Politécnico de
Leiria

Paralelamente, foram desenvolvislona plataforma SABBI (plataforma ainda em testesihdicadores de
monitorizagdo do abandono na instituicdo, por Escola ou por Cs@mbito dos inquéritos pedagdgicos,
procurando melhorar este instrumento interno de garantia da qualidade, foeforcados os mecanismos de
divulgacdo e sensibilizacdo a participacdo dos estudantes, nomeadamente atravéspdaibilizacdo de
tabletspara preenchimento em sala de aula.

RELATORIO & CONTAS CONSOLIDADO 2017

32



GRUPO

POLITECNICO
ot LEIRIA

Em 2017, enquadradhs nos planos de acgdo que contemplam diversos niveis de imteée foram
implementadas varias medidas de promog¢do do sucesso académico dos estudientpss sdo exemplo
acompanhamentoproximo dos estudantes em risco de prescric88STG), adentificacdo @& unidades
curricularescom menor sucesso com bases reldérios de curso (EST@)criacdo de turnosre turmas com
elevadonumero de inscrgdese reprovacdeqdESTM), e arpmocao deaulas praticas fora das instalacdes,
saidas de campo e visitas de est#&TM).

Em 2017, foi ainda feita atumlizacdopara uma wva versao ddvioodle a plataforma dee-learning que
suporta as atividades letivas das varias unidades organicas do Politécnico deelfdri@onfigurada e
disponibilizadaa plataformaGoogle Classroonprocurando dar resposta as necessidades de camtexto
pedagdgico especifico de algumas unidades curricutbrd®olitécnico de LeirigESADBCRH.

No ambito da interver@o dos Servigcos de Acdo Sqcfafam reforcados os varios mecanismos de apoio,
nomeadamente através deoksss de estudo e complemens, que visaram @poio financeiro a estudantes
carenciados e estudanteom necessidades educativas especiaiatravés do Programa FASE®undo de
Apoio Social ao Estudante, que visou estudantes em situacaerauéiconcedendo apoiwadequads a cad
situacao especificmumerario, senhas de refeicdo ou de alojamento).

No ambito da intervencdo do Servico de Apoio ao Estudante (SAPE), foram realizadas 1.448 consultas e
atividades de atendimento psicoldgico, tendo sido delineados diverkosop de ecuperacdo e intervencao

para estudantes enrisco de abandono ou prescricdem articulacdo comas Dire¢Besdas Escola e
Coordenaores de Curso.

Enquadrado nas estratégias daptacdodos melhores estudantes em 2017, foram entregues na Sessao
Solene de Abertura do Ano Letivo os prémites mérito aos melhores estudantes que ingreasa no
Politécnico de Leiria foram aumentadas as bolsas de estudo IPL+IndUstriarquémbito da parceria com a
NERLE¢ Assoiagdo Empresarial da Regido de Leiria e a CEFAMGELociagdo Nacional da Industria de
Moldes sdo atribuidasaos estudantes que ingressam com melhor média nos cursos selecionados pelas
empresas envolvidapassando de 27 para 37 bolsas atribuidas.

A capacao de novos estudantes no Politécnico de Leiria é consequéncia de uma pluralidade de fatores, desde
o reconhecimento do mérito e empentue professores, investigadordécnicos e administrativos, as acdes de
comunicacao e divulgacdo da atividade desdwida. Em2017, destacase a participacdo em feiras nanais

de referéncia (QualificaFuturalia; Férum Emprego e Formaja@ participacdo ativade estudantes e
professoremasOl YLI YKIF & RAY I YATULRE HA NISE 2 G @ dziN\B sbshaid edchlas | £
secundarias, e ainda a promocao internacional em portais web, feiras e instituicdes parceiras.

Em 2017 foram ainda reforgadas as iniciativas de rececao dirigidas aos estudantes do sech&o@&xemplo
dest tipo deatividades, osdt 5sMbertost,2 & G5 A & IR P@@Mostr@BFEH I ! OF RSYALF RS
2 Swmmer Course Internacional Portugal TourisiHeritage and Creativity> | a9 a4 02t RS +SNXh

asSYl yediraIng{ SYIyI Rl B¢ R§aa NIelliddgiSel concurss tematicos dirigidos a
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estudantes do ensino basico e secundaria, mce¢dcao longo de todo o ande visitas de estudoalescolas
do ensino secundario e profissional

Procurando potenciar @&mpregabilidade dos diplomadoglo Politécnico de Leiria, em 2017, a par do
investimento em novas metodologias de ensino que potenciam o sucesso académico e a aquisigio de

skills procurouse aumentar o numerale atividades complementares especialmente orientadas para os
estudantes Destacase a dinamizacdo de varias sessoasoekshopsRS F2 NX I cen2 o0a! LINSBYRSNJ |
t.cégn SaddzRIyiSaT a¢SOyAOla RS LIN@oGdaNIS aRiSzRS WLINSG T2 éa [ &
RS iméip S&aGdzRFYy(iSaT aG¢NIolfK2 &¥inhgl &RWZRSY d SANBasyyib
S &+t a@aaz2 éstudantes; Bases de dados, Referéncias e citag@86 estudantes; entre outros) e a
participacdo dos estudantesio ambito do programaASE® Fundo de Apoio Social ao Estudgnén

atividades dos diversos servicos do Politécnico de Leiria, coimtid para o desenvolvimento de
competénciadgransversais e facilitando a suaegracdo no mercado de trabalho (218 estudantes).

No apoio direto a procura de emprego, em 2017, verifisewum aumento do nimero de empresas presentes

na Bolsa de Empregdo Politécnico de Leiria (2.148 empresas em 2017 face a 1.817 empresas em 2016
valores acumuladgsacompanhado pelo aumento do nimero pipostas de emprego (4.247 em 2017 face a

3.462 propostas em 2016valores acumuladdse aumento do nimero de diplordas registados (26.798
diplomados em 2017 face a 23.462 em 20d#lores acumuladdsForam aindgpromovidas varias iniciativas

comoa lll Feira de Emprego do Politécnico de LEiria2 &G 5A 1 ! 6 SNI 2 yI & MiSa0LINLa |l & ¢
SYLINBE3I2¢ ®

Paralelamente nas variasEscolasaumenbu a participacdoao longo do anale profissionais externos nas

atividades académicas, nomeadamentem palestras,workshops aulas abertas,conferéncias jornadas,

seminarios e exposicdesrganizadagor estudantese por docentes Nestas iniciativasopnde profissionais
externosforam convidados a partilhan seu trabalho e experiéncia profissiondgstacamda S 2a a9y 02y i N
O2Y SYLINBala S LINE RAlamniparapyrihk doéseuPpercirsopofjesdonal S |

No &mbito dos processos dereditacdo e certificacdoem 2017 destacae o processo de autoavaliacdo no
ambito da acreditacéo institucional junto da A3ES e a implementacéo de vérias agdes de melhoria decorrentes
da certificagdo condicionada do Sistenmderno de Garantia da Qualidade (SIGR)ramainda preparados

varios processos de Acreditacdo de Ciclos de Estudos em Funcionamento @@E#)do Especial de
Renovacgédo de Acreditacdo (PER&AVYarias licenciaturas e mestrados junto da A3ES.

Na prossecucdo do reconhecimento da formacdo ministrada, em 2017, foram submetidos & Ordem dos
Engenheiros os processos de candidatura ao Selo de Qualidadd@Referentes as licenciaturas em
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores e em Engenhagéanita e aos mestrados em Engenharia da
Energia e do Ambiente @n Engenharia Eletrotécnica, que se pretende que acresgam aos dois cursos ja com
Selo de Qualidade EWAZCE: a licenciatura em Engenharia Civil e o mestrado em EngenhaqaConskrucdes

Cuis.

RELATORIO & CONTAS CONSOLIDADO 2017

34



GRUPO

POLITECNICD
o¢ LEIRIA

Durante 2017 foi ainda concluido o processo de renovagédo da Certificacdo TedQual dos cursos de licenciatura
da area das Ciéncias do Turismo, tendo sido atribuida a Certificagdo TedQual aidejanRo.

Em sintese, o Politécnico de Leiria deu ctimpnto a grande maida das atividades definidas no Plano de
Atividades 2017 associadas ao eixo qualidade e inovacao no ensino.

EIXAl | Investigacéo e inovacéao servigco da sociedade

O Politécnico de Leiria, enquanto instituicdo de ensino superior, define a producdo e transferéncia de
conhecimento como um dos seus eixos fundamentais, nomeadamente em todo o processo de investigacdo e
inovacao ao servico da sociedade. Nesta area, em,20Pblitécnico de Leiria desenvolveu as suas atividades

de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo (I&D+i) essencialmente através das suas Unidades de
Investigagdo (Ul) e das suas Escolas em diferentes areas cientificas: acessibilidade, antropefgerains
juridicas, comunicacdo, economia, educacdo, eletronica, engenharia, gestdo, informética, mecénica,
motricidade humana, biotecnologia e recursos marinhos, salde, servi¢o social, sociologia, telecomunicacdes e
turismo.

O ecossistema de I&D+iodPolitécnico de Leirisgonforme ja descrito num ponto anteriopara além das
unidades de investigacdo, € constituigmlas 5 Escolas Superiores, um Centro de Transferéncia do
Conhecimento, mais de 130 laboratérios e duas infraestruturas cientificdasigaciéncia e tecnologia do mar

e a inddstria, asnfraestruturas cientificalCETEMARES e CDRsp. O Politécnico de Leiria também participa
ativamente em trés incubadoras de empresas, uma associagdo empresarial, um centro tecnoldgico, um parque
tecnoldgicq sete polos eclustersde competitividade e tecnologia, umescola de negécios, duas agéncias
regionais de energia e um centro de disseminacao cientifica, o Centro Ciéncia Viva do Alviela.

As atividades de investigacdo e inovac¢do sdo uma pratica cantialatividade do Politécnico de Leiria. Em
2017, na area dacomunicacdo e partilha de conhecimentoentre os varios congressos hacionais e
internacionais organizados, destasa a realizacdo de dois congressos internacionais com publicacdo de
trabalhos enrevistas internacionais indexadas|CT4AM 3rd Symposium on Integrated Computational Tools

for Advanced Manufacturing 2 L Ihter@akional Tourism Congresainda no ambito da comunicacédo e
partilha de conhecimento eotno consequéncia direta do aumento dos projetos I&D+i financiados, em 2017
houve um aumento significativo da participacdo em conferéncias nacionais e, principalmente, internacionais.
No que concerne as publicacdes cientificas internacionais indexada<)lemregistararrse 252 publicacdes,

0 que resulta num aumento d&0% quando comparadecom 2016(cf. Gréafico6, pag.20).

No que se refere agwrojetos 1&D+j 2017 foi um ano de continuidade na dindmica de abertura de editais para
candidaturas a projetos 1&D+i no &mbito do PortuB@20. Neste contextalestacamse as25 candidaturas a
projetosFundacgéo para a Ciéncia e a Tecnol@g@T), lideradas por Investigadores Principais do Politécnico de
Leiria, num processo construido de modo partilhado. Por outro lado, o Politécnico de Leiria viu aprovados
dezenas de projetos 1&D+i, onde se destacam a lideranca de um projeto eurBberlLab), 10 projetos FCT

(call SAICT) e 3 projetos MAR2020. Enquanto copromotor, o Politécnico de Leiria viu aprovados dezenas de
projetos 1&D+i, em que se destaca a participagéo5 projetos mobilizadores, em 2 projetos transfronteiricos
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(POCTEP), 3 projetos Erasmus+ e varios projetos em copromogado. Neste contexto, em 2017, associadas a estes
projetos, foram abertos mais de 120 processos de bolsa de investigagao.

No dominio davalorizagédo e reconhecimento da atividade 1&Ddésenvolvidaé ainda de realcar a terceira

edicdo da atribuicdo dos Prémios I&D+i IPLeiria @ LINBYA2a ab FA @bt ALQTiBANG I OA &
(atribuido a professores/investigadores como mecanismo deneddi a publicacdo em revistas internacionais
AYRSEIRIFIa0 S ab [/ AsyOAal ¢ o6FGNROdZNR2 ta dzyARFRS& RS A
ocorreu na Sesséo Solene de Abertura do Ano Letivo 2017/2018, realizada em novembro, no Teafi@alosé L

da Silvaem Leiria.

Outro aspeto relevante foi a entrada em funcionamento da Comissdo de Etica do Politécnico de Leiria, bem
como a aprovacdo e homologagédo do ndRegulamento deBolsas delnvestigacdo do Politécnico de Leiria,
onde se destacam adlusdo dabolsas de gestédo de ciéncia e tecnologia (BGCIhasas de participacdo em
reunides cientificas (BPRC).

O ano de 2017 foi particularmente relevante quanto as unidades de investigacdo (Ul) do Politécnico de Leiria e
a sua relacdo com a FQTIminando numa reestruturacdo das Ul para o processo de submissdo das mesmas

ao processo de avaliacéo pela FCT. Nesteegtmtdecorrente das op¢des pidb-estratégicas institucionais e

do processo de avaliagdo da FCT, o Politécnico de Leiria consolidou o seu ecossistema de investigacéo e
inovacdo com 15 unidades de investigacéeis enquanto unidade de gestdo principal (CDRsp; CARME; CIIC;
LIDA; CITURjTechCare), seis como unidades de gestédo participante (CICS.N@¥&.ICLIEQV; CI&DEI; 1JP;
LSRECM; MARHPLeiria) e trés associacdes privadas sem fins lucrativéBLElria; INESERLeiria; LAETA,

através da ADAPLeiria)

As iniciativas empendedoras e promotoras do aumento da aplicagdo do conhecimento e de empregabilidade
qualificada foram muitas, com destaque parprojeto Poliempreende, para as iniciativas no &mbito do projeto
INOV.CArrisca C;Bolsas de ignic§oo programa MATERIALIZADIa Aerto nas empresas, dob Party, as
semanagematicas Leiria le Tanto Mar e Feira de Emprego

O dinamismo da investigacé@o e inovacao é também visivptomiedade intelectuabriunda da comunidade
académica. Em 2017 obtiverase mais trés conce¢bes de patentes nacionais, 28 concegfes de
designfmodelos e 6 concegdes de margessultado dos Ultimos cinco anos aente noQuadro3, pag.21).

A inovacdo social € um dos objetivos estratégicos diferenciadores do Plano Estratégic®@rdd2fver a

inovagdo socialé estimular o aparecimento de iniciativas inovadoras na area da economia social que
promovam a cidadania, o emprego, e a procura de solu¢des para necessidades especiais, sejam elas educativas

ou outras. Em 2017, o Politécnico deeiria deu continuidade ao apoio a estudantes com necessidade
educativas especiais, foi parceiro nas diversas iniciativas solidarias, inclusivas e de gidadarsa destacam

- OF YLJapglporabd$y (12 a¢ = AGl YOLBIRYYKjIdzSoRa22a L INRASES (1322 NINJA2EE 2A8(16S50 Y A
e a cidade juntos pela inclusdoa I NA Yy Kl DNJ yRS¢3I 2 NBET2mue® deRditurad 0 A 6 f A 2
Inclusiva Brtilhada (PLIP), a participa¢@o na ac¢éo solidaria com as vitimas dos incéndios floredistigade

[ SANRIF Z 122 ANBPREIRF GNE Al A 9AKOYEiR&E&nd! §9pdA G 3y IINBERSER!
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colheitas de angue, o projeto "Contruir Pontes e Desconstruir Preconceitos”, a a¢do de sensibilizagdo sobre
Violéncia de Género, o seminaricdhomia Social e &idaria, asjornadas sobre Privacidade, Seguranca e
Direitos Humanos Amnistia Internacional, o seminario sobre Tréafico de Seres Humanos, entre outras. De
modo a melhoar o posicionamento d Politécnico de Leiria como parceiro estratégno ambito do programa
Portugal Inovacdo Social, em 20participou em varios eventos organizados no ambito tdeprograma
transversal, bem compuma missao internacional conjunta no ambito do empreendedorismo coletivo.

As atividades do Politécnico deeitia tém como objetivo contribuir, direta e indiretamente,para o
desenvolvimento regional e nacionalNeste contexto, a participagdo em projetos I&D+i com empresas e
outras entidades regionais é fundamental. Tal como referido anteriormente, 2017 fanormuito produtivo

na apresentacdo de candidaturas a projetos 1&D+i, na sua maioria em copromog¢ao com empresas e outras
entidades da regidoTal como referido anteriormente foramubmetidosdezenas de projetos e mais de 40
projetos 1&D+i aprovados, na sgmande maioria com empresas e instituicbes da regi#ara que tal fosse
possivel, foram realizadas no Politécnico de Leiria vérias sessdes de divulgacéo e de formacéo sobre programas
operacionais e instrumentos financeiros de apoio a projetos.

As ativilades que aproximem a academia e a sociedade, nomeadamente aquelas que promowkunag a

criatividade, o conhecimento e a cidadaniado também uma matriz identitaria que se pretende reforgar

modo a aumentar o impacto do Politécnico de Leiria nsetwolvimento da regido de Leiria e Oeste. Em 2017,
realizaramse varias iniciativas, tais comd-estival Oféli@ Festival de datro e Artes Performativas, o Festival

EVA¢ Festival de Video e Artes Digitais, iol&CdeInteragbesQulturais, a exposi¢ade finalistas da ESAD.ER

Edificio "Banco de Portugal", al@as Late Night, o festival de curtgsS i N> 3 Sy a a9f t ALJAS CAt
outras.

Resumindo, varias foram as atividades de investigacdo e inovacao ao servi¢co da sociedade concretizadas pelo
Politécnico de Leiria, no cumprimento do estipulado no Plano de Atividades 2017.

EIXO Il] Campij recursos e profissionais de exceléncia

O Politécnico de Leiria € uma instituicdo inovadora na formagdo e investigacdo associada a relacdo de
compromisso com os seus colaboradores. Para suportar e reforgar esta caracteristica € fundamental atrair e
reter os melhores profissionais. A formacao mativacdo sdo fundamentais, nomeadamente nos aspetos da
valorizagdo pessoal e social dos colaboradores, proporcionlfiedoum ambiente de trabalho acolhedor,
desafiante e onde possam sensie realizados, ndo s6 do ponto de vista profissional, mas tantméponto de

vista pessoal.

Em relagdo aosampi recursos e profissionais de exceléncia, em 2017 houve um aumento do nimero de
professores adjuntos, investigadores e técnicos superidke®l de dezembro de 2017, o Politécnico de Leiria
contava com o apio de 1.215 pessoas envolvendo docentes (915), investigadores (6) e colaboradores técnicos
e administrativos (324), distribuidos pelas diferentes unidades orgéanicas e centiogedégacaoO nlimero

de colaboradores ao servico dos Servicos de Aghial, a 31 de dezembro de 2017, era de (t87Grafico7 e
Gréfico8, pag.21).
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A qualificacaalo corpo docente do Politécnico de Leiria foi e continua a ser de vital importanuiafieal de

2017, o Pbtécnico de Leiria contava com 401,d6centes doutorados (valores ETD).nimero de doutores a
colaborar no Politécnico de Leiria no seio do ecossistema de investigacédo e inovagdo teve um aumento ainda
mais significativo se atentarmos ao faate terem sido contratados dois investigadores doutorados e varios
posdoutoradosno ambito de projetos 1&D+i. ERD17, deuse continuidade a politica de abertura de concurso

para professores, cargos dirigentes e técnicos superiores para diferamesas Neste ambito, destaese a

abertura deconcurso pard Professor Coordenador Principal (ESECSyf@sBores Coordenadores (ESECS) e
Professores Adjuntos (2 ESECS + 3ESTG).

Na dimensdo dajestdo e sustentabilidade financeiradlando continuidade a éstégia definida noPlano
Estratégico 2020procurouse reforcar a diversificagdo de fontes de financiamento, nas suas diferentes
dimensbes, quer associadas a captacdo de estudangtesr associadas a servicos e projetos |&Dleste
contexto foram aprovados 40 projetos nacionais e 11 projetos internacionais com financiamento externo
plurianual, que ultrapassaram os 12 milhdes de euros, bem como varias dezenas de servigosol&D+i
financiamento global superior a 150 mil eurdum contexto em que @receitas préprias sdo cada vez mais
criticas na sustentabilidade financeira do Politécnico de L.giaiea além do grande niamero de submissées e
aprovacdes de projetos e servigos 1&D+i, € de destacar o0 aumento das receitas assac@d#acio de
estudantes internacionais.

Tal como referido anteriormente, o alcance e grau de execu¢do do Plano Estratégico 2020 passa pela
capacidade institucional datrair e reter profissionais de excelénciZEm 2017, dese continuidade a

mobilidace interng para reforcar um melhor conhecimento global do Politécnico de Leiria pelos seus
funcionarios, independentemente da sua unidade organica ou servigo de origgosjveatravés de reunies
descentralizadas entr&scolas, unidades de investiga¢&®rvicos e 6rgdos da instituicddlo contexto da

promocédo de eventos que reforcemcaesédo e colaboracdmere a comunidade académica dRolitécnico de

Leirig sdo dedestacar aacdo desenvolvida sd8erlengasas ac¢des de voluntariado no ambito doséndios do

norte do distrito de Leiriap Dia da Inclusi® ®Y GRA L y2 t 2f AGSOyA02 RS [ SANRI
(BSTM.

Em 2017 realizararse varias agbes de formacdo para docentes, técnicos e administrativos, tais como o
Programa de Formacdo @nua de Aprendizagem da Lingua Inglé4é& edicdo) Ainda em 2017 é de
salientara formacao associada as jornadas pedagogicas, a formacao especifica associada ao Dia da Inclusdo e a
participacdo em missdes internacionais, quer seja em congressokshopsou em mobilidade internacional.
Paralelamente, foram promovidas diversas a¢cbes de formacas piflerentesservicos eunidades organicas

do Politécnico de Leiria (Escolas, SAPE, UED, CT,(3&TiCos de Acdo Sogjalendo o SAPE privilegiado
acBesde natureza transversa apoio nadrmacédo docurso de Suporte Basico de VidaUEDa dinamizacao
deworkshopssobre o egulamento de protecédo de dadosemunicacgdo online e cedenvolvimento de cursos
rapidos em formato MOOC que visam sensibilizasoaiedade para a inclusdo e acessibilidade djgital
CTCOTIC agbes de empreendedorismo e acBes promotoras que aproximem docentes e estudantes da
realidade do mercado dérabalho, osServicos de Agdo Sociam formagdo em contexto de trabalho,
particularmente em técnicas de culinaria para os técnicos(as) das cantinas
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Importa também referir a aposta na formacao especializada dos colaboradores, com a concessao de condi¢des
especiais para frequentarem ciclos de estudgmsgraduageso Politécnico de Léa.

Ter ummodelo de organizagdo e gestao sustenta¥elm fator cada vez mais critico para uma organizagao
que pretende ser cada vez mais eficiente e eficaz. Para tal € necessario criar estruturas promotoras de partilha
de boas praticas, tal como foraas reunides realizadas entre setores, servicos e gabinBte@sambito da
organizacdo e gestao também foram nota de destaque a aprovacaBedolamento Geral dos Servicos
Adminigrativos e Técnicos do Politécnico de Leiria, a aprovacdo dddRegpto Interno dosServicos de Acéo

Socia) o inicio do processo de eliminagdo da documentacdo acumulada e melhoria dos espagqside

bem como a plataforma de suporéegestéo do projeto 4Bike.

Ter campi cada vez mais sustentavei® um dos objetivos defidbs no Plano Estratégico 2020. A
sustentabilidade econdémica, ambiental e social refleteparticularmente na qualidade de vida e vivéncia
académica dos estudantes.

O encerramento parcial ou total de unidades ou servicos, em periodos do verdo, de Natal, e noutros de
interrupcéo letiva, foram medidas que contribuiram para a reducdo de consumos energéticos e a consequente
reducdo de custos de funcionamento. Ainda no &mblia sustentabilidade energética, em 2017, foi aprovado

um projeto da agéncia regional de energia Oeste Sustentavel, que contempla aumentar a eficiéncia energética
dos edificios, nomeadamente pela substituicdo da iluminagéal por iluminagéo ledForamainda realizadas
acoesde sensibilizacdo para poupanga de energia com sinalética nas salas M. Nas residéncias de
estudantes foram promovidascdes de sensibilizacdo e disponibilizacdo de me@as realizacdo da
reciclagem, nomeadamente petalocacdode ecopontos junto a residéncide estudantes Mestre Antdnio
Duarte, em Caldas da Rainha, e reforco dos pontos de recolha, em locais estratégicos, dentro da referida
residéncias destudantes.

No ambito da mobilidade suave, em 2017 foi candidata aprovadaa candidatura para a cedéncia de trés
automoveis elétricos. Em 201& dedestacartambém a candidatura do projeto de requalificagioHttificio A
da ESECS para melhoria da sua eficiéncia energéittaindo a substituicdo de placas de @ibimento para
resolu@o do problema relacionado comamiantono edificio Contudo,este projeto foi reprovado no ambito
do POSEUR.

No &mbito da sustentabilidade social e vivéncia acadénasaatividades culturais ja referidas anteriormente

no Eixo Btratégico Il foram particularmente importantes. Na dimensé@o desportiva, o Politécnico de Leiria
ofereceu aos seus estudantes setmodalidades desportivas com treinos regulares e apoios ao nivel da
competicdo e apoiou outras atividades como, por exemplBak do Desportdcm complemento, foram ainda
suportadasatividades desportivas através do programa PAEEfgrama de Atividade Fisica para Estudantes
do Politécnico de Leiria, umrpgrama promovido em parceria comaorso de Licenciatura em Desporto e
BemEstar.Importa também @r enfase a @-organizacdo do Campeonato Nacional Universitario de Atletismo
de pista oberta e de Atletismo de Estrad@oorganizadgelo Politécnico de Leirjao Leiria Marcha Atlética
Clube e a FADU).
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No ambito de desporto e atividade motoraiblinhase o Programa de Atividade Fisica Laboral (PAEt3
colaboradores do Politécnico de Leiria e a realizacdo dedlg;do do projetAll Dance

A qualidade das infraestruturas é fundamental na promocdo da vivéncia académica e social, nas varias
atividades pedagdgicas, cientificas e transvergasivel da quéficacdo dos espacos académidosam feitos

varios investimentos, de que sdo exempboreequipamento de 1%aboratérios delnformatica (ESTG12;

ESSLEIL1; ESECSL; ESAD 3; ESTM;, 2), a inauguracdo deim novo Laboratério de Turismo destinado ao
desenvolvimento de projetos e investigacdo nas ciéncias do turismo (ESTM), a moderdz&gdina 2 do
campus2, a inauguragdo do Centro de Conhecimento e Ciéncia ao Servico da Sociedade (C3S2) no Torres
Vedras Lab Center e 0 arranque do nucleo de formacéo do Politécnico de Leiria no referido Lab Center.

Fazendo uma anélise comparativa corproposto no Plano de Atividades, conedaique o grau de execucao
das atividades é elevado.

EIXAQV| Internacionalizacdo

Em 2017, o Politécnico de Leiria deu continuidade as atividades internas e externas de suporte a
internacionalizacdo dmstituicdo, de modo a continuar a aumentde forma gradual e sustentagaesultados

nas diferentes vertentes da internacionalizacdo, nomeadamente, a captacdo de estudantes estrangeiros, a
mobilidade de estudantes, docentes, investigadores e pessoatt&eradministrativo, e o desenvolvimento de
projetos conjuntos de formacéo, investigacdo e extensdo em conjunto com parceiros internacionais, com
especial atencéo para acdes no ambito da Unido Europeia, da CPLP, da América Latina e da China.

No ambito @s atividades de promogéo daptacdo de estudanteé possivel destacar agguintes iniciativas:

divulgacdo da oferta formativa em maior nimero de portais de educa¢do estrangeiros e a promocao de
campanhas online de marketingparticipacdo em feiras de educacgéo internacionais no ambitprdjeto de
internacionalizacadPortugal Polytechniés S R 2 a EJMNP®IBiDRgreepara a investigagéo, inovacio

S LYUGSNYIFOA2y Lt ATl en?2 RIlakceldbrfgdad GyNaA@ 253 RO 20WNFERAGA 26 LRY [ DS
e visita aescolas enstituicbesestrangeira (Brasil, Equador, Panama, Cabo Verde e Qissau)a parceria

com a Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado (AUIP) com vista a disponibilizacéo de bolsas de
mestradg o estabelecimento de novos comtas com agentes de recrutamento (Brasil, Eurofoetugal);e

um conjunto alargado de visitas e missdes institucionais internacionais.

Importa @nda destacar o aumento da oferta formativa de 2.° ciclo lecienadh lingua inglesa, com o
mestrado emElectrical and Electronic Engineeri(§STG), e a atribuicdde mecanismos de incentivo a
inscricdo de estudantes internacionais de mérito (30 bolsas atribuidas para licenciaturas e 38 para mestrados).
Em 2017registouse um aumento em cerca de 36% do ndmero de estudantes internacionais, totalizando mais
de 550 estudantes com este estatuto.

No ambito damobilidade incoming e outgoing de estudantes, professores, investigadores, técnicos e
administrativos, regtaram-se aumentos da mobilidade em todas as dimensdesyltado de um conjunto
alargado de fatoresdesdeo aumento do nimero de bolsas financiamentorecebid através doConsércio
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2017 um aumento do numero de participantes, e as mobilidades efetuadas no ambito de varios projetos e
parcerias internacionais, de que sdo exemplo, a parceria com 0 Senescyt, a parceria com a Universidade de
Santiago, Caboevde, a parceria com o Politécnico de Macau e varias universidades chinesas, os projetos

Erasmus+, os projetos Addispace, STRETCHTRONICS, GREEN THERMOSETS, entre outros, e os acordos bilaterais

com universidades brasileiras, caberdianas, entre outras.

No ambito de projetos especificosdé relevar o aumento do niimero de cursos depla titulacag passando

de 6 em 2016 para 12 em 2017, tendo SONX I R2 |gtern@tdeidlEMasted on Engineering for Direct
Digital Manufacturing eStabelecidos novoacordos no Ambito do projeto RETHINKe, entre 0 mestrado em
Engenharia da Energia e do Ambiente e os mestrados homdlogos de instituicdes parceiras da Moldavia,
Ucrania, Azerbaijdo e Arménia

No ambito da promogéo daulticulturalidade doscampi, foi dadacontinuidade ao programa de formacéo em
lingua inglesa destinado a colaboradores e foi alargado a um maior nimero de estudantes a formagédo em
lingua portuguesazom cursos daivd A1/A2/Bla abrangerl16 estudantes no final do ano leti2016/2017e
215estudantes no inicio d2017/2018

9Y HAamMTZI TF2A | EufskIintenBivoyid LYhjula PdR@gueparad3 estudantesequatorianosque
AYINBaal NIY SY duksddeyiddua ¢ CaldradPortgusdama duracio de 5 meses a
participacdode 20 estudanteimorenses.

As acbes de acolhimento e integracdo de estudantes internacionais foram reforgcadas, nomeadamente, com a
organizagdo, no inicio do ano letivo, d& Sunset Partyuma festa de acolhimento para todos os estudantes
internacionais, a @anizacdo d&eia de Natal parasresidentesneste periodo ns 4campi, a arganizacaale

um almoco chinéao campusl, para comemorgéo do Ano Novo Chinés, e a realizacdo na ESTM dénoga
internacional com entrega do diploni&studante Embaixador" aos estudantes em mobilidadeofming. Para

além das varias iniciativas de acolhimento, comodd&icome Sessiofis Y2 AYNOA 2 R&s Ol RI
sessOes avorkshopsde introducdo aos espacos de trahalpara estudantes estranges, é de salientar a
implementacdo d uma novaplataformaonline de divulgagéo € alojamento, para o apoio aos estudantes

procura de alojamento particular e dd 0 2 N>k cen2 R2a LI yFfSi2a a{l dzRI RSa
Inglesa e Espantanl

Na prassecucdo do objetivo de estimulo e incremento da internacionalizacéo do Politécnico de Leiria, foram
assim delineadas vérias iniciativas no Plano de Atividades, as quais, na generalidade, foram cumpridas.

EIXOV | Evolugéo para universidade

No PlanoEstratégico 2020, a evolu¢do para Universidade é um dos eixos mais ambiciosos. Fsetende
evolucao do Politécnico de Leiria para uma universidade com uma vertente técnica, no sentido de poder vir a
ter oferta de formacao de.3ciclo. Esta evolugao sarmuito importante, em particular pela possibilidade de
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aumentar a producéo cientifica desenvolvida em parceria com empresas e entidades da Regido de Leiria e
Oeste e promover 0s processos phatilhade conhecimento.

Neste ambito, é importante promover marca Politécnico de Leiria como ferramenta de divulgagdo da
atividade da instituicadoconduzindo a um reforco dos niveis de notoriedade regional, nacional e internacional
junto de instituicbes de ensino, de empresas e da comunidade em geral. Nestetopfaereforcada a marca
Politécnico de Leiria de um modo transversal as varias unidades e plataformas tecnolbgidastacara
abertura da loja denerchandisingPolitécnico de Leiria, bem como o projeBmogle Street Viewpermitindo

uma visita virtuhna web ao Politécnico de Leiria.

Também em 2017 verificese um reforgo na atividade de comunicagdo de ciéncia associada aos projetos 1&D+i
em execuc¢do, nomeadamente pela participacdo em congressos nhacionais e internacionais, pelo destaque dos
projetos no mediae através do portefélio de projetos I&D+i em curso, impresso e digital (disponibilizado na
web), que foi apresentado e divulgado na sessao solene de abertura do ano letivo do Politécnico de Leiria.

A notoriedade nacional e internacional, entrelliplos fatores, também acontece através da realizagdo de

eventos marcantes que atraiam personalidades nacionais e internacionais, de modo a dar a conhecer o
Politécnico de Leiria e a Regido. Nesta dimensdo existiram muitos momentos indutores de ndéreda

reforco da marca Politécnico de Leiria. Entre outros, dessaca apresentacaoficial do programa nacional da

Industria 4.0¢ Economia Digital onde marcaram presencaRromeiroministro, o Ministro da Economia e o

Secretario de Estado da Industreapresenca do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior na Sesséo
Solene de Abertura do Ano Letive;realizacdo dd-6rum Empresarial Regido de Leiria com a presenca dos
9YOFAEFR2NBAa RI ! YSNAOF [FaGAYyF SY t2NIdAFET | NBFEAI
a2o0Af ARIFIRS 1 dzi2Ys@Sté¢ S Ayl dz3dzNI cen2 R2 ¢ S{ tretilor + SNOd
de Estado Adjunto e do Ambiente; a rececao do Ministro da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢bes e Comunicac¢des do
Brasil; a rececado do Presidente do Governo regional do Principe; a rece¢éo das Instituicbes de Ensino Superior

da RAE Macau (China); a reaed® Institutos Tecnoldgicos da Irlanda; a receca€@MUNG Consorcio das
Universidades Comunitarias Gauchas; a receca&etaetaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(SENACYTp Panam4; a recec¢do do secretario de Estado da Cultura nodd@ihauguracao da licenciatura

em Programacéo e Producéo Cultural.

A comunicacdo de casos de sucesso associados ao Politécnico de Leiria € fundamental para reforcar a
notoriedade da instuicdo. Neste sentido, em 2017oram intensificadas as notas dmprensa associadas a
projetos de I&D+i.Paralelamente, as redes sociais continuaram a ser uma ferramenta de disseminacao
alargada das atividades realizadas e dos seus resultados, e também enquanto espaco privilegiado para a
divulgacao de casos internos slecesso (estudantes, diplomados, colaboradores, investigadores e empresas).

Na estratégia de evolugdo para Universidade técraraformacédo de 3 ciclo é um fator critico do processo.

Em 2017, o Politécnico de Leiria, através dos seus professoresstigadores, foi instituigiide acolhimento

de mais de setentastudantes de doutoramentdCom este objetivo de ter formacéo de 3.° ciclo, 2017 foi um

ano importante para o Politécnico de Leiria, pois foram preparados dois programas doutorais em associagao
para submeter a A3ES, na area da Engenharia Civil e na area da Fabricacéo DirepBigitafoi submetido
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a acreditagdo prévia o ciclo de estudos conducente ao grau de doutor em Engenharia Civil, uma associagao
entre o Politécnico de Leiria e a Universidade Luso6fona.

A evolugédo do Politécnico de Leiria p&imiversidade técnicacom a comequente alteracdo da designacéo,
favorecendo o reconhecimento e percecdo social nacional e internacional, bem como permitindo o
alargamento do ambito da oferta formativa, podendo outorgar todos os graus académicos previstos na lei,
continuara a ser uma daimportantes opfes estratégicas do Politécnico de LeMeste contexto, a
Presidéncia suportou varios féruns de discussao sobre a possibilidade dos Politécnicos poderem atribuir o grau
de doutor, bem como para a alteracdo da designacédo das institulebigcnicas pela inclusdo da palavra
universidade. Entre outras, destasa 0 suporte as iniciativas dos Presidentes dos Conselhos Gerais dos
Politécnicos, a reunido com os peritos da OCDE no ambito da avaliacdo do sistema de ensino superior, ciéncia e
tecnologia e a rece¢édo do Conselho Coordenador do Ensino Superior.

4.2. Servigos de Acéo Social

Para o biénio de 20/t2018, os Servicos de A¢éo Sodifiniramcomo djetivos estratégicos:

1) Implementar novos processos e procedimentos com recursadeasologias de informagédo e
comunicacao

2) Assegurar as condi¢cfes para uma academia unida e participativa.

3) Contribuir para a afirmagéo da imagem institucional do Politécnico de Leiria.

Estes Servicadesenvolverammo ano de 207, um conjunto de atidades direcionadas para os estudantes do
Politécnico de Leiria.

Foram promovidas¢bestendentes daadocao de habitos saudaveis, através da promocao de uma alimentacao
equilibrada, da pratica desportiva, do respeito pelo ambiente e desenvolvimento ihtdgsaestudantes.
Foram efetuadasliligéncias com o objetivo de envolver os estudantes em atividadesetteona continua dos
servigos (comissdes ddilizadores,comissdes deeasidentes), bem como em iniciativale indole cultural,
desportivae de solidailedade social.

As iniciativas culturais e desportivas desenvolvidas pela Comunidade Académica do Politécnico de Leiria,
através de estudantes, Tunas, nucleos de estudantes e AssociacBes de Estudemgtesram também a
colaboragdo doservicos de Acao Sak O apoio para tais atividade$oi concedido ao nivel de alojamento,
alimentacgdo, transporte e logistica, em regra, através da Associacdo de Estudantes de cada Escola Superior,
dado ser entendimento que estas séo instituicges representan os estudangs.

Os Servicos de Acao Socatribuiram, igualmente a semelhanca elanos transatos, um subsidio anual as
Associacdes de Estudantes das Escolas Superiores do Politécnico de Leiviappaar o apoio da promogéo

de atividadesde naturezacultural edesportiva
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Continuou a rereca também uma especial atencédo o reforco de competéncias nivel dos recursos
humanos, bem commo que se referea motivagdo dos trabalhadore#\ssim foi ministada formagdo em
diversas areas e criadas condi¢des para queabslhadores que o desejassem as pudessem frequentar.

Setor de Apoio Financeiro/Apoio ao Estudante

A bolsa de estudo é urapoio, concedidoa estudantesa fundo perdido Com a atribuicdo deste subsidio
pretende-se assegurara igualdadede oportunidadesassegurandaos estudantes carenciados oscursos
necessarios aua permanéncia nensino superiar

Nos ultimos anos, o nimero de candidatuebolsa de estudtem vindo a aumentartendo-se aproximado,
no ano letivo de 2016/201,Mdas4.000. Esta tendéncia crescente teve, no Ultimo biénio, reflexasineero de
estudantes que beneficiaram de bolsa de estudgual também aumento(cf. Quadro4, pag21).

O total dos encargos com o0 pagamento das bolsas de estudo atribuidas Peteigos deA¢do Sociatlo
Politécnico de Leirigem 2017,cifrou-seS Y p ®T1 T Dedeiedrqeegpdesde o ano letivo de 2015/2006,

valor da bolsa média, com ou sem complemeném tvindo a decrescer. No ano letivo de 2016/2017, o valor
médio da bolsa de estudoem complementos, cifroise em1.806e @om o0s complementos ascendeu aos
1.957¢. Em periodo homologo do ano anterior, estes apoios cifragai@ > NB A LISGA O YSy iSz SY

Atentos as necessidades dnsssos alungsforamidentificados e acompanhdosestudantes em situacédo de
risco de abandono escoldPara além da atribuicdo de bolsas de esfudguns destes estudantes beneficiaram
também de apoio através darograma FASE®undo de Apoio Social aos Estudantes do Politécnico de Leiria.

Em 20Z, colaboraramao abrigo deste program2l8 estudanteg(cf. Quadro5, pag21). Esta colaboracéo tem
cariz voluntério e permite aos estudantes colaborarem ediversas Unidades e Servicos do Politécnico de
Leiria, recebendo, como contrapartida, o apoio mais ajustadoaasituacdo. Este auxilio representou um
encargo anualtotaldsio 1 ®py T €

Para avaliar o grau de satisfacdo dos estudantes que colaboram ao abfgiS#Riem vindo a ser aplicado
um inquérito por questionariogujos resultados vierameiterar o entendinento de que estg@rograma €, para
a maioria dos estudantes, relevante par&requéncia d seu curso.

Setor de Alojamento

Os Servigos de Acaockt sdo responsaveis pela gestdiveta de oito Residéncias de Estudantsgyadas em

Leiria ), Caldas d&ainha 2), e Peniche?). Em Leiria, encontrge também em funcionamento a Pousadinha

José Saramago, destinada a alojamento casual de estudantes, professores e convidados do Politécnico de
Leiria.
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A maioria dos quartos das residéncias anteriormentenidas esta preparada para acolher dois estudantes.
Nas unidades de alojamento mais recen{@afael Bordalo Pinheiro, em Caldas da Rainha, Residéncia de
Peniche e HoteEscola do Politécnico de Leiria, em Penjche quartodispdem decasa de banho prativa.

Existe capacidade para alojano total, 763 estudantes, conforme informacdo constante do quadro que se
segue De notar ainda qualguns destes quartos retinem condi¢des para acolher estudantesecessidades

especiaisEm 2017, daxa de ocupacdmas residéncias de estudanteproximousedos 100%.

Quadro7 | Residéncias de Estudantes do Politécnico de Leiria

Residéncia Localidade Capacidade % Ocupagéo

Afonso Lopes Vieira Leiria 99 97%
Eca Queiroz Leiria 129 90%
Francisco Rodrigues Lobo Leiria 117 98%
José Saramago Leiria 60 97%
Pousadinha José Saramago Leiria 40 93%
Mestre Anténio Duarte Caldas da Rainha 107 90%
Rafael Bordalo Pinheiro Caldas da Rainha 115 100%
Residéncia de Estudantes Peniche 48 96%
Hotel- Escola do IPLeiria Peniche 48 100%

Total Geral 763 95%

Fonte: Setor de Alojamento.

As Residéncias de Estudantém tido, ao longo dos anosima utilizacéo intensiveEm 2017 0s Servigos de
Acdo Sociatealizaram trabalhos denanutencdoe conservagdo das instalacfeso&edai-se igualmentea
substituicdo de equipamentessencialao funcionamentodo Servigo. Foram identificadas necessidades de
outras intervencgdes que estdo agendadas para proxima oportunidade.

Face ao aumento da procura déjamentoos Servicos de Acdo Soci@m vindo a estabelecer contactos, no
sentido de alargar a oferta, junto de entidades externas.

No intio do ano letivale 2017/2018 entrou em funcionamentama plataforma informéticgpara divulgacéo
da oferta de éjamento particulay desenvolvida a pedido destes Servigcos de Agdo Social

Setor de Alimentacgao

O Setor de Alimentacdo coordena, em regime de gestéo direta, as 16 unidades (5 cantinas, 8shadal
e 2 restaurantes) dosAS, em funcionamento 136 Campido Politécnico de Leiri@leiria, Caldas da Rainha e
Peniche)

Os Servicos de Agdo Socmbporcionama comunidade académicatravés deste Setorum servico de
gualidade, adequado as suas necessidades e a peecolados.
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DisponibilizanrefeicoesS Y T2 NI (i 2 & aLpOrisopd, 30, p@d (Cadee dpéixe, ou vegetariano),
sobremesa (fruto, doce ou iogurtefumg agua, buffet de saladaspem comomenus alternativos, nao
subsidiados, vendidos de forma fracionada

Refeicbes servidas

O ndmero de refeicdes servidas nasos de 2016 e 2017 ndo sofralteragdo significativaO Setor de
Alimentacao serviu em 2017, 317 825 refei¢i@ts quais, 259 964 em cantinas.

Takeaway
Dando continuidade ao processo de inovagémprestacdo de sergos direcionads para a melhoria das

condicdes de estudo e trabalho dos elementos da comunidade acadéivicaforcado o servicale take-
away. Foram fornecidas,ma 2017,no total, 3.269refeigbes neste formato

Combate ao desperdicio alimentar

Atentos a problematicaatual, conscients da necessidade de sensibilizar a Comunidade Acadépaica o
combate aodesperdiciode comida evisando aracionalizagdo as consumos s Servigcos de Agao Soctém
vindo a adotar medidas para incentivass utilizadores ds unidades alimentares a adotarem um
comportamento responsavel, atribuinelbes a liberdade de definir a quantidade de comida que pretendem
sem custos adicionaidRealizaranse acdes de sensibilizacdo, convidando os utilizadores das linhsalfde
servicea optarem porse serviremapenasda quantidade de comida que sabem qtéo consumir

Apoios

Para além daestao de cantinas e baress Servicos de Acdo Socdn Politécnico de Leiriatravés do seu
Setor de Alimentacaqyrestam servigos variadqatrocinando, total ou parcialmente, iniciativas organizadas
pela sua Comunidade Académicé&Estes apoios concretizase, por exemplo, na disponibilizacdo tens
alimentares, cedendo espacos, equipamentos ou ainda recursos humanos.

Em 2017, os Servicos é&c¢do Social apoiaram eventos no montante ded@7 e @

Setor de Saude

Com a finalidade de proporcionar aos seus estudantes as melhores condi¢gfes de acesso aos cuidados de salde,
os Servicos de Agdo Social, através dos seus Servicos Médicos, pres@itagnmagreas especificas como as

de diagnéstico e prevencdo, bem como acompanhamento psicopedagdgico, através das especialidades de
Clinica Geral, Ginecologia/Planeamento Familiar, Medicina Dentéria, Medicina Desportiva, Medicina do
Trabalho e Oftalmologia

Estas consultas foram asseguradas, consoante a especialidade, com uma periodicidade semanal, bissemanal,
ou quinzenal, entre janeiro e junho e entre outubro e dezembro de 2017, em Leiria, Caldas da Rainha e
Peniche.
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Foram asseguradas, no total, 1.818 consultas médicas. De referir que 68,76% destas consultas foram prestadas
a estudantes as restantes 31,24%alaboradores do Politécnico de Leiria.

Face a obrigatoriedade de realizagdo de exames de avaliagdo nruédjgortiva, com vista a atestar a
inexisténcia de contraindicac6es para a pratica da atividade ,ffsizan asseguradas, no ano em apreco, 111
consultas de Medicina Desportiva aos estudaratttstas do Politécnico de Leiria.

Foram também asseguradas 529,15%) consultas no &mbito da Medica@@mTrabalho.

Setor das Atividades Desportivas e Culturais

Os Servicos de Agdo Social promoveram, ao longo de 2017, atividades de incentivo dos estudantes para a
pratica desportiva de modalidades diversificadas, @ntexto de lazer e de competicao, contribuindo para o
seu desenvolvimento integral.

Estes Servigos garantiram treinos regulares de cinco modalidades desportivas: andebol, atletismo, futebol 11,
futsal e ultimate frisbee. Foi também concedido apoio, emtexto de competi¢cdo, a diversas modalidades,
designadamente: andebol de praia, badminton, bodyboard, canoagem, escalada, futebol de praia, futvolei,
judo, karaté, karting, kickboxing, orientacdo, surf, taeckwondo, ténis, ténis de mesa, triatlo e xadrez.

Participaram nas atividades e modalidades desportivas, no total, 669 estuesidgtss, dos quais 239
representaram, em competicdo interuniversitaria, o Politécnico de Leiria.

Foram conquistados, coletivamente, dois titulos de \deenpedes Nacionaimersitarios na modalidade de
Atletismo em Pista Coberta e em Pista ao Ar Livre e quatro terceiros lugares, dois ha modalidade de Canoagem,
ou seja, k200m e k45600m, um na modalidade de Surf e outro na modalidade de Andebol de Praia masculino.
Nas modalidades individuais, os estudarddietas da modalidade de Atletismo conquistaram 12 lugares de
Campedao Nacional Universitario. Igual titulo foi conquistado tampénmuma estudanteatleta da modalidade

de Karting Individual. Foram conquistados também seis titulos deGéngeado Nacional Universitario, cinco

na modalidade de Atletismo e um na modalidade de Nata¢do. Foram ainda alcancados dez titulos de terceiro
lugar, oito na modalidade de Atletismo e dois na de Canoagem.

Deuse continuidade ao Programa de Atividade Fisica para Estudantes do Politécnico deR&KE®, criado

em 2014, através de uma parceria dos Servicos de Acao Social com o curso de DeBporEstar, da Escola
Superior de Educacéo e Ciéncias Sociais do Politécnico de Leiria. Nesse programa estiveram inscritos 168
estudantes que praticaram as modalidades de treino funcional, treino intervalado intensivo e treino localizado.
Estas sessdes dateram com uma periodicidade diaria, em regime diurno elpbsral.

Em 2017, os Servigos de Acdo Social organizaram ainda as seguintes atividades desportivas: o IX Troféu de
Karting Politécnico de Leiria que contou com a participacdo de 45 estudaamteSTG e da ESECS; o Torneio

Lt[ Q& /dzdr y2 ljdzr € LI NGAOALINIY cn SaiddzRIyiSa RS (2]
Nacional Universitario de Atletismo Estrada, numa parceria com o Leiria Marcha Atlética Clube que contou com

RELATORIO & CONTAS CONSOLIDADO 2017

a7



a participaca de cerca de 200 estudantedletas de varias Instituicbes de Ensino Superior; o Campeonato
Nacional de Atletismo de Pista Coberta, no qual estiveram inscritos mais de 237 esteatheites em
representacdo de 33 clubes/instituicbes de Ensino Superior.

Para encerrar a época desportiva relativa ao ano letivo de 2016/2017 os Servicos de A¢do Social organizaram a
14-2 Gala do Desporto SABLeiria, com o objetivo de reconhecer o empenho e dedicacdo dos seus estudantes
atletas.

Ao longo do ano, os Servicde Ac¢do Social firmaram mais de trés dezenas de protocolos, com diversas
instituicbes, visando a concessédo de condi¢cdes especiais para a Comunidade Académica do Politécnico de
Leiria.
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5. ANALISE A SITUACAO PATRIMONIAL E DESEMPENHO FINA
ATIVIDADE CONSOLI

5.1. Sintese de Conta@solidadas | 20¥

Dando cumprimento a legislagdo em vigor, elabesew presente Relatorio de Gestdo Consolidado referente
ao exercicio de 202, no qual se apresenta o Grupo PublRglitécnico de ¢iria, se descrevem as principais
atividadesdesenvolvidas no ano pelantidades que integram o perimetro de consolidacéo e se analg=u
desempenham termos econdémicos e financeiros.

As demonstac¢des financeiras individuais foram objeto de auditoria por entidade extedeacertificacéo legal
por Revisor Oficial deo@tas.

A informacdo deste Relatéri@orresponde aos contetdos disponibilizados nos Relatérios de Gestao
exercicio de 204 do Politécnico de Leiri@ dosServicos de Acao Sociapos o0s ajustamentos de consolidagdo
ocorridos no balan¢o rademonstracéo de resultadosyidenciadomos quados seguintes:

Quadro8| Sintese do hlango por entidadencluida na consolidagéo

Unidade: euros

Politécnico de  Servigos de

Balanco Leiria Acdio Social Ajustamentos Anulacdes Total consolidado
Ativo liquido
Imobilizac¢des incorporeas 2.951.830 - - - 2.951.83C
Imobilizacdes corpdreas 65.801.148 18.334.952 - - 84.136.09¢
Investimentos financeiros 228.996 - - - 228.996
Existéncias - 23.673 - - 23.673
Dividas de terceiros-curto prazo 1.832.248 462.548 -184 -66.101 2.228.511
Dep. instituicdes financeiras e caixa 1.557.299 26.075 - - 1.583.374
Acréscimos e diferimentos 7.187.214 132.755 - -179.495 7.140.474
Total do ativo 79.558.735 18.980.003 -184 -245.596 98.292.957
Fundos préprios e passivo
Patriménio 2.717.298 436.187 - - 3.153.48¢E
Reservas 15.593.129 4.285.502 22.905 19.901.53€
Resultados transitados 4.024.506 184.522 -440 873.712 5.082.30C
Resultado liquido do exercicio 1.385.046 -15.490 -4.521 -12.609 1.352.42¢
Provisdes para riscos e encargos 217.421 - - - 217.421
5NOAREA | (GSNDSANRA 104400zNI 2 76,286 | 2 - -66.101 114.632
Acréscimos e diferimentos 55.516.839 14.013.045 -18.128 -1.040.598 68.471.157
Total dos fundos préprios e passivo 79.558.735 18.980.003 -184 -245.596 98.292.957

Fonte: Balangndividual das entidades incluidas na consolidagao
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Quadro9| Sintese da demonstracéo desultados por entidade incluida na consolidacéo

Unidade: euros

Demonstracéo de Resultados Polltech .ICO de Se[v \eos (.je Ajustamentos Anulacdes Total consolidado
Leiria Acéo Social
Custos e perdas
CMVMC - 831.102 - - 831.102
FSE 4.913.710 750.827 -408 -192.448 5.471.681
Custos com o pessoal 36.484.097 1.670.428 - - 38.154.52¢
Transferéncias correntes 1.591.344 169.541 - -295.689 1.465.19¢€
Amortizacdes e Provisdes 2.871.639 278.387 - - 3.150.02¢€
Outros custos operacionais 93.318 - - - 93.318
Custos e perdas financeiros 73.783 1.758 - - 75.541
Custos e perdas extraordinarios 60.636 94 60.730
Total dos custos e perdas 46.088.527 3.702.137 -408 -488.137 49.302.119
Proveitos e Ganhos
Vendas e prestacOes de servigos 790.111 2.202.734 -152 -87.479 2.905.214
Impostos e taxas 12.219.524 - - - 12.219.524
Proveitos suplementares 177.069 - - -104.969 72.100
Transferéncias correntes 32.112.298 1.244.235 - -295.689 33.060.844
Outros proveitos operacionais - - - - 0
Proveitos e ganhos financeiros 10 971 - - 981
Proveitos e ganhos extraordinarios 2.174.560 238.707 -4.777 -12.609 2.395.881
Total dos proveitos e ganhos 47.473.572 3.686.647 -4.929 -500.746 50.654.544
Resultados Operacionais -655.106 -253.316 256 - -908.166
Resultados Financeiros -73.773 -787 - - -74.560
Resultados Extraordinarios 2.113.924 238.613 -4.777 -12.609 2.335.151
Resultados Liquidos do exercicio 1.385.046 -15.490 -4.521 -12.609 1.352.426

Fonte:Demonstracéo de resultadasdividual das entidades incluidas na consolidacédo

5.2. Balan¢gddonsolidado

De acordo com a 6tica patrimonja estrutura financeira data de 31 de dezembro de ZQJpresenta um
ativo liquidode 98.292.95¢ (cf. Balanco)suportado por fundos préprios ei30,006 9.489.74¢€), valor que
traduz um adequado nivele autonomia financeira solvabilidade

O passivpcompostopor provisdes para riscos e encargos, divialdsrceirosde curtoprazo e acréscimos de
custos,representa6,226 do total do balango e ascende6.416.37&; os proveitos diferidos d62.686.83%
representam 63,78% do balanco e correspondenmaioritariamente a financiamentos obtidos para
investimentq os quais, em respeito as normas contabilisticas vigentes, sao reconhecidos como proveitos em
anos futuros incorporando os resultados liquidas os fundos prépriosia propor¢do das raortizacdes dos
bensadquiridos;integram,ainda os proveitos de propireme prestacdes de servicos diferidos para o exercicio

de 20B.

Em 2017M&o se verificaram, em termos globais, altera¢gfes significativas, quer no ativo, quer no passivo, e por
essa raz&o a estrutura mantesge idéntica e encontrae esquematizada n@réafico9.

1 A autonomia financeira reflete a contabilizacdo preconizadaR@GEducacdo. Face as novas normas de contabilizagdo constantes edPSNGe
contabiliza como fundos préprios os subsidios ao investimento, o indicador de autonomia financeira seréa reforgado.
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Gréfico9 | Estrutura do balango consolidado

= Fundos préprios

m Provisdes p/ riscos
e encargos

m Passivo a curto
prazo

m Acréscimos e
diferimentos

it Ativo imobilizado

Ativo circulante

11,17%

Fonte: Balango Consolidado

5.2.1. Estrutura dé\tivo Liquido

O quadro seguinte evidencia os valores das varias componentes do ativo liquido, para o an&,de 261
peso relativo e a sua variacdo face ao ano de&6201

Quadro10| Composicéo do ativo liquido

unidade: euros

Ativo Liquido 2017 Estrutura 2016 N HAMT
Imobilizag¢bes incorpéreas 2.051.830 3,00% 2.950.227 1.603
Imobilizagbes corpéreas 84.136.099 85,60% 85.964.001 -1.827.902
Investimentos financeiros 228.996 0,23% 228.996 0
Existéncias 23673 0,02% 29.117 -5.443
SNGARIF& RS GSNOSANRA 1 [/ dzNip2g5iluNR,A7% 2.406.088 -177.577
Dep6sitos em instituigdes financeiras e caixa 1583.374 1,61% 1.104.928 478.446
Acréscimos e diferimentos 7.140.474 7.26% 4.986.258 2.154.21€
Total 98.292.957 100,00% 97.669.615 623.342

Fonte: Balangoansolidado

Em2017, o ativo liquidodo grupoPolitécnico dd.eiriatotalizou 98.292.95¢ E sofre um acréscimde 0,64%
(mais 623.342 (em comparacao cora ano anterior

Através de umanalisedetalhadadas componentes do Balangoodemos constatar que wariagdose deve
essencialment@osacréscimos e difeiSy (i 2 & = Ij dz§ | dzY,$® ysidisponibilidboegue draspeme

n Ty ®mContudog@correu umaRA YA Y dzhi cen2 y2 @I f 2NJ RI & A Y 2daadivilab | cep S &
RS GSNOSANRA y2 &dgfkiidtéfidatodR$ 2 Wi REp pdainoe @
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Ativo Fxo

O ativo fixo, composto pelasimobilizagBes incorpdreas, corpgas e investimentos financeirosptalizou
87.316.92@ e representa88,86 do ativoliquido (Quadro 10), evidencia uma variagdnegativa de2,09%
0YSy23a wmdaceian dne antproiPela desagregacio das contefs Balanco) verificamos que:

1 O ativo incorpéreode 2.951.83@ integra designadamentedespesas de investigacdo de
desenvolvimento, propriedade industrialautros direitos(que incorporam as patges e os direitos
de superfici¢ e imobilizado em cursale imobilizacées incorpérea®\s patentespassaram, no
exercicio de2016, a estar sujeitas ao regime de depreciagiy;outro lado, ando amortizacédo dos
direitos de superficie resulta do facte ds contratos incluirem clausulas de renovagéo automatica ou
nao ser expectavel a sua rescisédo. Estes ativogentaml1.603.

1 Oativo fixo corpéregno total de84.136.09€, integra os imobilizados tangiveis méveis ou imoveis
gue a entidade utiliza na sua atividade operacional, representa cerc86%e do ativo liquido,
evidenciando o peso do patriménio dpupo Politécnico de Léit As rubricas com maior significado
no imobilizado corpéreo sé@o os edificios e outras constru¢des, 0s terrenos e o0 equipammeaterial
bésico (cfr. Balancojs imobilizagGes corpéreas registama reducéo de 23% (nenos1.827.902 0
gue resulta ddfacto do valor das deprecia¢gfes destes atiges superior ao investimentogliido em
novos ativos

1 Os investimentos financeiros totaliza@28.99&, n&o registam variacdeface ao ano anterigre
representam a totalidade das participacdes detidas gabiiécnico de Leiriamoutras entidadegvide
ponto 111.13 do anexo as demonstracéo financeiras consolidadas).

Ativo drculante

Oativo circulante composto poexisténcias, dividas de terceiros, disponibilidadesrésaimos e diferimentos
ascendeu d0.976.032 ¥ NX I A & (| dedz¥49.64® Nofgjde @akd)z @ma variacdo positivele 28,794
Nesta componente do ativeerificase

1 Que as existéncias totalizamo ® c & fmoram \alorizadas ao custo de aquisi¢dpresentam uma
RAYAYdzAi een2 RS podnnoce

1 Que asdividas de terceirgsno montanteliquido de 2.228.51%, evidenciam ura redugdoface ao
periodo homoélogale 7,38% (menos177.57% (resultante dadiminuicdoem 165.548 Rl & RN@ARI a
outros devedores S SY wmn asbdivijasede dlentes. Atividas de estudantes atingem o
montante dem ® n m T3 @ apceseatam um acréscimo de 92.493

1 Que & disponibilidads totalizam 1.583.374, representandol,61% do ativo liquidpverificandese
dzY | dzySy (2 .Efonmamgedispaniveisem depdsitos rdem no tesouro{Agéncia de
Gestdo da Tesouraria e da Divida PublicdGCP e em Instituicbes FinanceirdCGD) dando
cumprimento pincipio da unidade de tesouraria.

2 Rubrica que incorpora essencialmente as dividas relativas amtratos de financiamento de projetos cofinanciadds investimento, investigacéo,
mobilidade, entro outros).

3 Considerando apenas os valores com mora inferior a um ano.
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1 Ainda, que os acréscimos e diferimentos ativtializam7.140.474 defesem-se, designadamentea
acréscimos de proveitos de servigos prestados e ndo faturados no ano a que resgdit@@e( tax
transferéncia a receber do CEB26.57%* e aregistos associados as despesas incorridas com projetos
cofinanciados para os quais ndoesgcontram ainda preparados os respetiypesdidos de pagamento
(3.013.014 v onde se integra o financiamento dos TeSP em todas as edi¢cOes Btivdisn, a conta

integra os custos diferidos relativos a especializacdo econdmica dos gastos catinf@ntose
Servigos externos no montante @26.02%& @

5.2.2. Estrutura dofundos Rprios ePassivo

O quadro seguinte evidencia os valores das varias compondontefundos préprios e passivpara o ano de
2017,0 seu peso relativo e a sua variacéo face eam@n205:

Quadrol1l| Composicéo dos fundos préprios @gsivo

unidade: euros

Fundos Proprios e Passivo 2017 Estrutura 2016 N HAMT

Patriménio 3.153.485 3,21% 3.153.485 0
Reservas 19.901.536 20,25% 19.881.797 19.739
Resultados transitados 5.082.300 5,17% 4.294.474 787.826
Resultado liquido do exercicio 1.352.426 1,38% 748.788 603.638
Total Fundos Préprios 29.489.747 30,00% 28.078.545 1.411.202
Provisdes para riscos e encargos 217.421 0,22% 338.978 -121.557
ENJARF A | GSNOSANRA 1 [/ dzNIi 214.63R1 0,22% 304.347 -189.715
Acréscimos e diferimentos 68.471.157 69,66% 68.947.745 -476.587
Total Passivo 68.803.210 70,00% 69.591.071 -787.860
Total 98.292.957 100,00% 97.669.615 623.342

Fonte: Balangoansolidado

FundosProprios

Em 20Z, os fundos pdprios atingiram o montante de&9.489.74¢, representando30,00% do ativo liquido.
Registam umaumento de 1.411.202, em consequéncialas variagdes nos movimentos de incorporagdo de
resultados transitados de 2016, bem como do reconhecimento do resultado liquido do exercicio d&A2017
reservasaumentam por incorporacao de ativos obtidos por doacéesque o Politécnico de Leiria € entidade
beneficiaria.

4 Movimento assenteno principio da especializago do exercicio, de um proveito, na proporgéo que ira financiar o acréscimo de custos csubgétiagie
férias e respetivos encargos legais. Baseiao principio da continuidade das dotag6es do orgamento do Estadte Hwis compensacéo entre custos e
proveitos, detro do mesmo ano, transmitindoma adequada leitura dos dados financeiros.

5 Foi preparado mapa para controlo dos projetos que permite um confronto entre a receita obtida e a defgtesaa por ano, de forma dar cumprimento
pleno ao principio da especializacédo do exercicio.
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A conta patriménio mantém o valorde anos anteriores 3(153.48%) e corresponde ao resultado da
guantificacdo e valorizagcdo do patriménio liquido Rlolitécnico de Leiri@ Servicos de Agdo Socah 1 de
janeiro de 2002, dataalimplementacdo do POGEducacgédo e de um sistema de contabilidade digrafico.

As reservagotalizam 19.901.53@ (Quadro11l) e representam o conjunto dos bens em quéalitécnico de
Leiriae Servicos de Acdo Socf@juram como entidade beneficiaria de cedéncias de entidades externas ao
grupo. A variacdo ocorridao exercicio, no montante d&9.73% ¥esulta dacontabilizacdo do conjunto de
bens cedidos por entidades externas

Os resultados transitados totalizarf.082.30@ Yapresentam um aumento de 787.826 ifitegram a
transferéncia deresultadcs liquidos do exercicio de 2@ldo Politécnico de Leiria Servigos de Acao Sooieh
regularizacéo de IVA de exercicios anteripnesnontante de26.086& @

O resultado liquido consolidado de 20& de 1.352.42@ ~ @I f 2 NJ |j dzSno po@tblHestihag laf A a | R2

andlise da demonstracédo desultadosconsolidada e que reflete somatério dos resultados das entidades
consolidadas cora anulagao das operacdefetuadas entreasentidades incluidaseste processo

Passivo

O passivaascendeu #8.803.21@ em 20T (Quadro11) e registouuma diminuicdadas obrigacdes do grupo
em 787.86@ relativamente a 206. As dividas a terceiros diminueb89.71% Bs acréscimos e diferimengo
também diminuem emi76587¢ &s provisdes para riscos aargos variam em igual sentige@lo montante
RS MHM®ppTE

A componente derovisbespara riscos e encargos, em ZQVerificauma atualizacdo de valores face ao ano
anterior. As alteraces ocorridasm 20T/ corresponden a reforcos e anulagdes nos montantde risco
associade a processos judiciais epursoe aestimativas de outros riscos de natureza especifica e provavel

apuradano exercicioOs movimentos desta natureza fora®S ¥ 2 Nbel R2a SY TmMdco@ed S NBGJS

As dividas a terceiros totalizafl4.632° (Quadro11), e corresponde a divida ndo vencida a fornecedores,
Estado e outros credoreserificandese, peladesagregacao das rubricqse:

1 Existem dividas a fornecedoresle conta corrente e de imobilizadono montante deo @0 y €
verificandoese que ogrupo Politécnico de Leiri@ontinua a cumprir atempadamente 0s seus
pagamentos e compromissos, hdo havendo registo de pagamentos em;atraso

I Osencargosao Estadoe outros entes publicoascenden a33.563 & registan o valor do IVA a pagar
referente ao apuramento de novembro e dezemb2545% 0 T NXIA &Gl I | AYyRIFX 2
sobre remuneracdes e aquisicfes de servigos e a pequenas diferencas ocorridas em meses anteriores,
num total de8.11C 37& RST @avdo & f Pt { {

6 De uma forma getlaas dividas apresentadas forarbjeto de pgjamento no inicio do ano de 201Be referir que as contribuicdes e descontos para a CGA e
SS de dezembro foram pagos aote esse més.
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1 As dvidas a outros credores totalizam6.923% ®m que 28.974 O2NNBKalLlR2yRSY | Ol d
fornecedores,47.94¢ | Ol dzeméahdos, gar8ntias bancarias e outros movimentos por

regularizar.

A diminuicdo generiada daglividasa terceiros ficou a devese a uma maior regularidade nos pagamentos a
fornecedores ao longo do ano e igualmente ao facto de se terem desenvolvido esforcos para que néo
transitassem pare2018 pagamentosque estivessem em condi¢cdes legais de semmcluidosdentro do

exercicio econémico de 201

Os acréscimos e diferimentgsassivostotalizam 68.471.15¢ Tha andlise comparada entre 2Dk 203,
registase uma diminuicdo de 476.58% Tela sua representatividade nas contpassivas apresentase a
decomposicaalesta rubricgdQuadrol2):

Quadro12| Composigdo dos acréscimos e diferimentos passivos

unidade: euros

Passivo|Acréscimos e Diferimentos 2017 Estrutura 2016 N HAMT ¢
Remunerac6es a liquidar 5.636.888 8,23% 5.294.137 342.751
Outros acréscimos de custos 147.436 0,22% 78.104 69.332
Total Acréscimos de custo 5.784.325 8,45% 5.372.241 412.084
Subsidios ao investimento 58.854.255 85,95% 60.622.191 -1.767.93¢
Propinas 2.515.580 3,67% 2.036.495 479.085
Outros proveitos diferidos 1.316.998 1,92% 916.818 400.180
Total Proveitos diferidos 62.686.833 91,55% 63.575.504 -888.671
Total 68.471.157 100,00% 68.947.745 -476.587

Fonte: Balangoonsolidado

Os acréscimos de custos totaliz&n784.32& S | LINBaSy (I Y dzYln m@loNlylnerE2 LIBNI AAA
atualizacdo salariaRegistam a estimativa dos encargos com férias e digbde férias a liquidar em 281

referente aos direitos adquiridos por parte do pessoal afeto ao normal funcionamengougpo Politécnico de

Leirig & data de 31 dedezembro de 20717. Incluem ainda outros acréscimos de custos referentes a
fornecimentos e servigos externdp,dzS G2 G+t AT Y wmrtpdbooweie ®S | dzyYSy G v

Os proveitos diferidgque representam o reconhecimentio direito a receber em exercicios futuros, registam

0 montantede 62.686.838 aPresentamuma variacdonegativa de888.67k ® b S & (i | reaRasé dNHzii dzNI
elevado peso da componente de subsidios ao investimemie ascendem &8.854.258, representando

8554% do total do passivoEsta componentedo passivo integraos montantes recebidos de projetos
cofinanciados, destinados a financiar a aquisigéobens de capital e corresponde tmal do ativo liquido
financiado. De acordo com o principio da espé&agho do exercici@stas quantiaserdo reconhecidas como

proveito durante o periodo em que os respetivos bens forem amortizados.
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A rubrica de poveitos diferidosapresenta,ainda o montante de2.515.58@ R S LJ0ERideWciitlira,
mestrads e TeSPque correspondm a quota-parte das propinas cobradas em Z0fhas a reconhecer no
exercicio seguinte, uma vez que o0 ano letivo ndo é coincidente com o ped@dapresentacido das
demonstrag@es financeiras.

Foram ainda diferidos para 28proveitos relatvos a servicos faturados em Z0ho montante de334.012 S
a adiantamentos no ambito de projetos cofinanciados, no valo&298% Kao justificados com custos do
ano e ajustados por via da especializacdo do exercjumtotalizam a parcela de 1.31Y € ®

5.3. Demonstracédo d&esultadosConsolidados

O grupo Politécnico de Leiriapresenta, em 204, um resultado liquido do exercicibe 1.352.42@ (cfr.
demonstiacdo de resultadosonsolidada)tendo-se verificado uma variagéo positiva face ao resultado obtido
no ano anterior, influenciado pela melhoria do desemipenlaatividade operacionallo grupo.

Quadro13| Estrutura de resultados consolidados

3.000
2017 2016

unidade: euros

2.000 7
Resumo da DR 2017 2016 %
R. Operacionais -908.166  -1.514.454 1.000 %Eﬁ%
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R. Financeiros -74.560 -64.669

Milhares

R. Extraordinarios 2.335.151 2.327.911
R. Liquidos 1.352.426 748.788 -1.000

-2.000 2016

R. R. .
Operacionais Financeiros Extraordinarios Liquidos

Py
py)

Fonte: Demonstracédo desultados onsolidada

ResultadosOperacionais

Os resultados operacionais negativos @é8.16& exprimema situacdo em que os custos da atividade do
grupo Politécnico de Leirindo sdointegralmente suportadospor proveitos da atividadede salientar,no
entanto, o facto de os custosoperacionaisncluiremamortizag6eglo imobilizado no montante d2.724.842

e de os proveitos operacionais nancluiremos respetivos subsidios ao investimentm valorde 2.051.03% >
0s quais na etrita aplicacdo do ®GEducagéo, integram os resultados extraordinarisrifican-se contudo
valores significativamente mais favoraveis quando caragos com e anos anteriores, por via daampliagdo
da estrutura doproveitosdesta naturezgimposto e taxas e transferéncias corrente obtidas)
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ResultadosFHnanceiros

Os resultados financeiragpresentamum valor idéntico aos anos anterioresyidenciandouma redugéode
989k = SY O2 \fadumaits gasddtdse a da reducdo dos preitosdesta natureza.

ResultadosExtraordinarios

Os resultadogxtraordinarios evidenciarama variacagositivade 7.24% gue teve por base uma reducao dos
custos extraordiarios em 272995 S R2 a LINE @ 8 s sioseSurempeto fadia dpatualizacio
dasdividasincobraveis restituicbese outras correcbes, serem inferiores as ocorridas em 20%6proveitos
diminuem no registo daduc¢bes de amortizacdes e provis@edas transferéncias de capital obtidas.

5.3.1. Estrutura d€&ustos ePerdas

A evolugéo da estrutura de custos e perdas consolidados entre2Q016 esta representadao Quadrol4 e
no GréficolO.

Quadrol14| Estrutura de custos egrdas

unidade: euros

2017 2016 N HAMTKHDAN
Custos e Perdas
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Custo das mercadorias vendidas matérias 831102  1.69% 814.099  1.76% 17.003 2.00%

consumidas
Fornecimentos e servigos externos 5.471.681 11,10% 4.830.597 10,42% 641.084 13,27%
Transferéncias correntes concedidas e

prestacdes sociais 1.465.196  2,97% 1.355.097  2,92% 110.098 8,12%
Custos com pessoal 38.154.525 77,39% 35.798.234 77,23% 2.356.292 6,58%
Qutros custos e perdas operacionais 93.318 0,19% 39.903 0,09% 53.415 133,86%
Amortizacdes e provisdes do exercicio 3.150.026  6,39% 3.112.121 6,71% 37.905 1,22%

Total Custos operacionais 49.165.848 99,72% 45.950.051  99,14% 3.215.797 7,00%
Custos e perdas financeiros 75541  0,15% 66.127 0,14% 9.414 14,24%

Total Custos financeiros 75.541 0,15% 66.127 0,14% 9.414 14,24%
Custos e perdas extraordinarios 60.730 0,12% 333.725 0,72% -272.995 -81,80%

Total Custos e perdas extraordinarias 60.730 0,12% 333.725 0,72% -272.995 -81,80%
Total 49.302.119 100,00% 46.349.903 100,00% 2.952.216 6,37%

Fonte: Demonstracédo desultadosconsolidada

Os custos totaislo grupo Politécnico de Leiriascenderama 49.302.11@ (Quadrol14), o que representaim
aumento em termos relativos de5,376. Globalmente,aumentam em2.952.21@ ®@correm aumentos em
todas as componentesperacionais, sendo que @eréscimos mais significativisram registadosios custos

com pessoal e nos fornecimentos e servicos exter@escustos e perdas financeiras apresentam um ligeiro
acréscimo dce ao ano anterior, e 0s custos e perdas extraordinarias que, apesar de pouco significativos,
diminuem em 272.99% e sdo maioritariamente compostos p@justamentos de valores reptados a
exercicios anteriores
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Nos dois Ultimos anass custos e perdas egsentaram a composicao constante skeguintegrafico:

Gréficol10| Estrutura e evolugao dos custos

40.000 - 38.155
35.000 -
30.000 -
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25.000
g #2017
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£ 20.000 -
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15.000 -
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5.000 - 3.112 3.150
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w 93 P e 76 33 6l
REC 3 X
CMVMC  Fornecimentos eTransferéncias e Custos com  Outros custos Amortizagdes e Custos Custos
servigos externos  subsidios pessoal operacionais provisdes financeiros  extraordinérios

CMVM(; Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas.
Fonte: Balancetée contas doplano.

5.3.1.1. Estrutura d€ustos Operacionais

Gréficoll| Estrutura dos custos operacionais

3.150.0266,41% 831.1021,69% 5.471.68111,13%

1.465.1962,98%

93.31§0,19%

38.154.52577,60%

u CMVMC m Fornecimentos e servigos externos
m Transferéncias e subsidios m Custos com pessoal
m Outros custos operacionais Amortizagdes e provisdes

CMVMC( Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas.
Fonte: Balancete de contas do plano

Como se verifica pela analise do grafico os custo com pleesos fornecimentos e servigos externos séo 0s
grandes responsaveis pelo volume dos custos do grupo em 2017, representando globalmente 88,49% dos
custos totais, tendo sofrido um aumento de 7,38% relativamente ao ano de 2016, aumento que resulta do
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increme/ 12 SY HdopcPHpHe y2a Odzatz O2Y LISaaz2lt S S
(Quadrol4).

Pela sua representatividade nas contas consolidadagjese umbreve detalhe das despesas que comp8em
0s custos operaciongisornecimentos e servicos externg®uadro15); transferéncias correntes concedidas
(Quadro16); custos com pessbd@Quadrol?); outros custos e perdas operacionfiuadrol8) e amortizacdes

e provis6egQuadro 19) comparando os valores e o pesstruturd de 2077 e 2016.

Fornecimentos eServigosExternos

Quadro15| Fornecimento e srvigosexternos

unidade: euros

. . 2017 2016 N HAMTKHDN
Fornecimentos e servigos externos
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

Eletricidade 779.764 14,25% 792.044 16,40% -12.279 -1,55%
Combustiveis/outros fluidos 244.627  4,47% 233.229  4,83% 11.398 4,89%
Agua 195.134  3,57% 179.095  3,71% 16.039 8,96%
Rendas e alugueres 126.196  2,31% 143.772  2,98% -17.577 -12,23%
Comunicagbes 97.009 1,77% 103.685 2,15% -6.676 -6,44%
Seguros 56.667 1,04% 47.229 0,98% 9.438 19,98%
Limpeza e higiene 602.855 11,02% 555.317 11,50% 47.537 8,56%
Vigilancia e segurancga 345588  6,32% 367.347  7,60% -21.758 -5,92%
Ferramentas e utensilios 119.949  2,19% 48.651 1,01% 71.299 146,55%
Material de escritorio 64.887 1,19% 79.452 1,64% -14.565 -18,33%
Transportes de pessoal 35.517  0,65% 24.043  0,50% 11.474 47,72%
Deslocacdes e estadas 383.536 7,01% 323.493  6,70% 60.043 18,56%
Honoréarios 136.790  2,50% 192.678  3,99% -55.889 -29,01%
Conservacao e reparagao 386.392  7,06% 314.311 6,51% 72.081 22,93%
Publicidade 311.870 5,70% 242111  5,01% 69.759 28,81%
Trabalhos especializados 647.965 11,84% 522.863 10,82% 125.102 23,93%
Licenciamento de software 182.138  3,33% 114.275  2,37% 67.863 59,39%
Consumos laboratoriais 352915 6,45% 187.834  3,89% 165.081 87,89%
Seminarios, exposicles e similares 87.433  1,60% 85.045 1,76% 2.388 2,81%
Outros servigos 314.449 575% 274122  5,67% 40.327 14,71%
Total 5.471.681 100,00% 4.830.597 100,00% 641.084 13,27%

Fonte: Balancetede contas doplano.

Tendo por referéncia valor ds custos com fornecimentos e servicos externos, eny284tes traduzem uma
taxa de variacaositivade 13,26 em relacdo ao periodo homélogo, o que represantis 641.084 de
custos desta naturezaApesar do acréscimo ser generalizaalgrande maioria das rubricaslestacarrse os
acréscimos ocorridos nos consumos laboratoriais e nos trabalhos especializadosyntocaumento de
HMn PMy 0 € Zaodidehda atiFidad®Icdirganciada, em particular com os TeSP.

O maior peso nos fornecimentos e servigos externos € represemqelds custos com eletricidade, limpeza e
higiene etrabalhos especializados de naturaefigersa,queincluemservicos de naturezaspecializada, onde se
destacan os servicos de manutencdnstalacdes, equipamento®&VACgletricidade e telecomunica¢8es
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ensinos clinicqe outrosservigcos especializados necessarios ao desenvolvinuas@restacdes de serviges
dos projetos cofinanciados realizadoslas entdades do grupo

TransferénciagCorrentes
Quadro16| Transferéncias correntes concedidas

unidade: euros

Transferéncias correntes concedidas e prestagt 2017 2016 N HAMTKHDA
sociais Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
N&o Financeiras- Publicas e Privadas 57.616  3,93% 9.971  0,74% 47.646  AT7,87%
Administragdo Central 2.069 0,14% 13.839  1,02% -11.770 -85,05%
Administragao Local 5.838 0,40% 0 0,00% 5.838 -
Instituices sem fins lucrativos 77.072  526% 53.241  3,93% 23.830 44,76%
Familias 1.316.394 89,84% 1.267.262 93,52% 49.132 3,88%
Resto do mundo 6.207 0,42% 10.785  0,80% -4.578 -42,44%
Total 1.465.196 100,00% 1.355.097 100,00% 110.098 8,12%

Fonte: Balancete deontas doplano.

As transferénciasorrentesregistam os valores atribuidos petmlitécnico de Leiria Servicos de A¢do Social
outras entidades (privadas, fdlias e aoutras instituicdes). Em 2017 passaram a incluir as transferéncias
devidas a parceiros em projetos cofinanciados em gueolitécnico de Leiria figura como entidaldiger do
projeto’. Os custosascenderam &.465.19@ tduzemum aumento de 110.098face ao ano de 215,
resultante de variagcbegue ocorreram ensentido oposto:

1 Porum lado, as transferéncias para resto daundo e administracdo central, que diminuem em
Mc dgnye

1 Por outro lado, os valores registados em transferéncias para entidades publicas e privadas,
administragao local, instituicdes sem fins lucrativos, e para fafmdizsregistam um aumento de
MHC ®Pnnced

7 As transferéncias para parceiros sdo contabilizadas nos termos das regras previstas no ponto 55 da circular série A n.°1385.

8 As transferéncias para familias, correspondem aos custos relativos a bolsas de investigagdo no ambito dedprajesstigacio cofinanciados, projetos
internos e prestacdes de servico; bolsa de mérito e outros custos relativos a apoios atribuidos aos estudantes quer nipsumioigzamas de mobilidade,

quer no ambito de acordos especificos; incluem ainda apibiowbilidade de pessoal docente, ndo docente e estudantes, e ainda contratos de emprego e
insercdo (CEINa parte da atividade dos SAS inclui as transferéncias efetuadas no ambBikGE®
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Qustos com dPessoal

Quadrol17| Custos com pessoal

unidade: euros

2017 2016 N HAMTKHDAN
Custos com pessoal
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

Remuneracbes base do pessoal 25.117.097 65,83% 23.622.571 65,99% 1.494.526 6,33%
Subsidios de férias e natal 4.369.016 11,45% 4.086.259 11,41% 282.756 6,92%
Suplementos de remunerac&on 1.309.283  3,43% 1.176.890 3,29% 132.393 11,25%
Prestagbes sociais directas 23.153  0,06% 18.174  0,05% 4.980 27,40%
Outras remuneracées 174.569  0,46% 164.430  0,46% 10.139 6,17%
Encargos sobre remuneracoes 7.161.407 18,77% 6.729.910 18,80% 431.498 6,41%
Total 38.154.525 100,00% 35.798.234 100,00% 2.356.292 6,58%

Fonte: Balancetée contas doplano.
(1) Suplementos remuneratériosncluem, entre outrossubsidios de alimentacéo; ajudas de custo; despesas de represerttacas extraordinarias
(2) Encargos sobre remuneracddacluem as contribuicdes para a C&Se 0s encargos decorrentes da parentalidade

Os custos com pessoal ascendera8al54.52& afmenam emH ®opc PHpPHe ® h | dzYSy i 2
influenciado pela aplicacéda Lei rf. 159-A/2015, de 30 de dezembro, onde foram estabelecidas as regras para

a extincéo das redugfes remuneratorias e da publicacdo da L&l#4/2017, de 29 de dezembro, que define

no artigo 18.° as regras do acréscimo das alteracdes obrigatérias de posicionamento remuneratdrio. Em 2016,
a reversao salarial tinha sido efetuada trimestralmente, sendo que, em 2017, ja ndo existiu qualquer corte.
Acresce, ainda, o efeito das alteracbesaieentes da aplicagdo do regime transitério da carreira docente do

ensino superior politécnico.

Em cada ano, os custos com pessoal incluem os valores que ndo sdo pagos no exercicio e que correspondem ao
acréscimo de custos, relativos ao més de fériaalesidio de férias que sédo pagos no ano seguimdevalor de

5.484.85¢°.

Cutros Qustos
Quadro18| Outros custos

unidade: euros

. . 2017 2016 N HAMTKH~N
Outros custos e perdas operacionais
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Impostos e taxas 93.318 100,00% 39.903 100,00% 53.415  133,86%
Qutros custos e perdas operacionais 0 0,00% 0 0,00% 0 -
Total 93.318 100,00% 39.903 100,00% 53.415 133,86%

Fonte: Balancetee contas daplano.

O valor referente a impostos e taxasm 2017, aumentaem 53.41% Parte justificado pelo pagamento de
emolumentos ao Tribunal de Conta& containcorpora também gpagamento de taxas de justica, taxas de

autarquias locais e outrague ocorrem no ambito da atividade dpupo Politécnico de Leiria

9 Os montantes foram apurados considerando as alteragées pasvigt Lei n.° 158/2015, de 30 de dezembro, que estabelece os mecanismos de extingao
da reducéo remuneratéria na Administracédo Publica
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Amortizagdes eProvisdes

Quadro 19| Amortizag6es e provisdes

unidade: euros

L L " 2017 2016 N HAMTKHDN
Amortizagdes e provisbes do exercicio
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

Imobilizacdes corpoéreas 2.707.626 85,96% 2.798.817 89,93% -91.190 -3,26%
Imobilizag¢Bes incorporeas 17.216  0,55% 11.271  0,36% 5.945 52,74%
ProvisGes para cobraga duvidosa 353.553 11,22% 153.883  4,94% 199.670 129,75%
ProvisGes para riscos e encargos 71.631  227% 148.150 4,76% -76.519 -51,65%
Total 3.150.026 100,00% 3.112.121 100,00% 37.905 1,22%

Fonte: Balancetes contas géano.

As amortizacbes e prisdes do exercicio totalizara150.02€  r€gistam um aumento d® T ® pAp € P
amortizacfes de imobilizagBes corpéreas, em resultado da reducédo do patriménio liquido, apresentam uma
diminuicdo de91.19¢ = & F Y2NIAT FeepS&8 RS AY20Af ATl epSa AyO2NLEs
FdzySy it SY poddnped ! PparalodiPagtha dyvidosa dR 2liesgottdNaepedoies e
SaldzRIydiSa NBIAAGEY dzYll @FNRARFen2 LIRaAGAGE RS mphpdcT
sentido inverso pelo montantdeT ¢ ®p Mmde T | YO aX LI2NJ GAF RI dmédestdsA T | cen 2
componentes.

As amortizagbes do exerciciobre as imobilizacdes corpéressmam?2.707.62& fdam calculadas com base
no método das quotas constantede acordo com as taxas legalmente previstas no GIEEadastro e
Inventério dos Bens do EstaddCerca d&€6% deste custo € compensado anualmente pelmonhecimento de
proveitos contabilisticos considerados de natureza extraordinéria, uma vez que faificativa dos bens
amortizados foi adquirida com apoio de subsidios ao investimento de natureza diversa.

As amortizacdes do exercigobre as imobilizagbes incorpéreas somam21& e referemsea continuidade
do processo de amortizacéo de patentes, marcas registadas e direitos deguedariciouem 2016

Face aos riscos associados, as provisdes para cobranca dulédiiemtes e estudantes foram atualizadas em
353.55%; no final do exercicio o valor acuradb é del.849.90k%, e reflete a totalidadedos créditosem
mora ha mais de 12 meses, paraitfale determinacdo da provisao nos termos no HEdOcacao.

De igual forma, no exerciciprocedeuse a atualizacdode valor nas provisdes para riscos e encargos

montante de 71.63k = @It 2NJ | yIFfAal R2 O2Y YIA2NJ RSGFIEKS yz2a
ConsolidadasCom esta atualizacaa:fim refletidasno balangaas responsabilidades de ocorréncia provavel ou

certa, mas incerta quanto ao seu valor ou data de ocorréncia, cuja naturezardracaa a 31 de dezembro

de 207.

10 Aprovado pela Portaria n.° 671/20@Q2? Série, publicada no Diario da Republica n.° 91 de 17 de abril de 2000.
11 Aprovado em Conselho de Gestdo de 09 de fevereiro de 2017, pela Deliberagéo n.°2/2017.

12 Consultar ponto 41 do Anexo ao balango e & Demonstragéo de resultados consolidados.
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5.3.1.2. Estrutura de Custos Financeiros
Oscustos financeirosegistados em 201 totalizam 75.54% (cfr. demonstragéo deesultados no pont®.2) e

referemsequase exclusivamente a servicos bancain$nsecos ao processte cobranca de propinas e taxas.
Registanmum acréscimo de 9.4¥4 SY NXRlaalzheintb da®peracdes efetuadas.

5.3.1.3. Estrutura de Custos Extraordinarios

Quadro20| Custos &traordinarios

unidade: euros

2017 2016 N HAMTKHDAN
Custos e perdas extraordinarios
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

Dividas incobraveis 1548 2,55% 163.899 49,11% -162.352  -99,06%
Perdas em imobilizacgbes 767  1,26% 420  0,13% 347 82,50%
Multas e penalidades 1.751 2,88% 1.743  0,52% 8 0,45%
Aumento de provisdes 0 0,00% 275  0,08% -275  -100,00%
Restituicdes 11.468 18,88% 53.556 16,05% -42.088 -78,59%
Outras corregles 45.197 74,42% 113.832 34,11% -68.635 -60,30%
Total 60.730 100,00% 333.725 100,00% -272.995 -81,80%

Fonte: Balancetes contas do Plano

Os custos e grdas extraordinariagi 2 G | f A T | YegistanbmaredacdoSe 81,8060 YSy 24 Her H ddhhp €
Estes customcluemas devolucBes/restituicdes e outras correcdes ao exeraieie apresentam uma reducéo

de conjunta dem m n ®.Tincloem ainda o registo de multas, dividas incobraveis e perdas de imobilizado.
Refirase, por fim, que em 2016, foi efetda o registo de dividas incobraveis de propinas que se encontravam

prescritas, pelo montante de 168 e X |j dzSmaidrdzirdela &var@d¢amcorridanestes custos.

5.3.2. Estrutura d€roveitos eGanhos

A evolucao da estrutura de proveitos e gas consolidados entre 2@% 2016 esta representada nQuadro
21e noGraficol2.

Os proveitos e ganhostingiram o montante global d&0.654.544, o que representa um aumento de
obPpppPypoe S RS tIppr SY GSN¥Y2a NBfFGAG2d 9a0GS | dzySy
e subsidioscorrentes obtidos, em concreto pelo efeito do aumento da dotacdo de financiamento do OE,
combinado com o aumento dos impostos e taxs vendas e presta¢cfes de servicos diminuem, bem como os
proveitos e ganhos extraordinarios.
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Quadro21| Estrutura de proveitos ea@nhos

unidade: euros

. 2017 2016 N HAMTKHDAN
Proveitos e Ganhos
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

Vendas e prestacdes de servigos 2.905.214 5,74% 3.190.949 6,78% -285.735 -8,95%
Impostos e taxas 12.219.524 24,12% 11.419.752 24,25% 799.772 7,00%
Proveitos suplementares 72.100 0,14% 74.194 0,16% -2.094 -2,82%
Transferéncias e subsid. correntes obtidos 33.060.844 65,27% 29.750.702 63,17% 3.310.142 11,13%
Total Proveitos operacionais 48.257.682  95,27% 44435597  94,35% 3.822.085 8,60%
Proveitos e ganhos financeiros 981  0,00% 1.458 0,00% -477 -32,73%
Total Proveitos financeiros 981 0,00% 1.458 0,00% -477 -32,73%
Proveitos e ganhos extraordinarios 2.395.881 4,73% 2.661.636  5,65% -265.754 -9,98%
Total Proveitos e ganhos extraordinarias 2.395.881 4,73% 2.661.636 5,65% -265.754 -9,98%
Total 50.654.544 100,00% 47.098.691 100,00% 3.555.853 7,55%

Fonte: Demonstracao desultadosconsolidada

Nos dois Ultimos anass proveitose ganh apresentaram a composigao constante do grafico:
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5.3.2.1. Estrutura de Proveitos Operacionais

Os proveitos operacionais ascenderam&?257.682 (Quadro21) e representamcerca de 8% dos proveitos

totais. Para a atividade operacional contribuiram maioritariamente as transferéncias e subsidios correntes
obtidos, quetotalizaram 33.060.844 > prds&htando cerca de 656 dos proveitos totaistegistandoum

aumento face ao ano anteriate 3.310.142 11613%).Do valor registado nesta rubricaty ®py o dy pHe RAI
respeito a transferéncias do Q€orrigidas pela especializacao do exerciainpuidas & entidades do grupo.

Graficol3| Estrutura de proveitos operacionais

2.905.2146,02%

12.219.52425,32%

72.1000,15%

m Vendas e prestacdes de servicos ® Impostos e taxas
m Proveitos suplementares m Transferéncias e subsidios correntes

Fonte: Balancetes contas déapo

Os impostos e taxas, que incluem propinas e emolumergpeesentam24,126 (Quadro21) dos proveitos
totais, registandoum aumento de7,00%(799.77Z ,0decorrente do crescimentdos rendimentos de propinas
e de taxagle ensino

Asvendasde bense prestacfes de servicospresentam 5,74%Quadro21) dosproveitos totaisregistamuma
diminuigdo deB8,9%%(menos 285.736 \[gue se devasvaria@es significativas ocorridanos estudos pareceres
e projetose nos patrocinios e apoios.

Note-se, que seao valor dos proveitos operacionais se retirar a parte referente as transferéncias e subsidios
correntes,obtemoso montante de15.196.838 = |j dzS NX LINE & S yaiittfinahciarfehtb toideht® F RS RS
do grupo Politécnico de Leirianontanteque aumenta en511.94% ¥ OS | 2a @I f 26\Ng®las | G Ay I A
motivosacimareferidos.

Seguese um breve detalhdos proveitos operacionaisendas e prestacdes deervicogQuadro22); impostos
e taxas(Quadro 23); proveitos suplementare¢Quadro 24); e transferéncias e subsidios correntes obtidos
(Quadro25), comparando os valores@peso estrutural en2017 e 20%56.
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