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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Rui FilipePinto Pedrosa

Presidente do #litécnico deleiria

Planear 2021 é planear, muito provavelmente, o0 ano com mais incertezas, na forma e na tipologia de
atividades que estdo projetadada histéria do Politécnico de Leiria. Este contexto pandémico em que
vivemos esté a gerar um impacto na salde puldieaimenséoglobal uma gravissima crise econdmica

e social que se traduz em enormes restricbes pessoais e institucionais a que o Politécnico de Leiria e toda
a sua comunidade académica ndo é imune

O Plano de Atividades foi preparado, como habitualmente, contributos transversais das Escolas,
centros de Investigacdo e servigos. Foi construido num corgarttémico que continua a ter muitas
incertezas na forma commvamos conseguir ultrapassar e, principalmente, como vamos sair do ponto de
vista econémico, da coeséo e dos equilibrios sociais, a cujos impactos ninguém esta imune, pessoal ou
institucionalmente Apesar de todas as incertezas e insegurancas, o Politédaiteiria tem tido uma
resposta distintiva nas suas mudltiplas dimensdes, designadamente no ensino e nos contextos de
aprendizagem, na investigacdo, na partilha e valorizagdo de conhecimento e, também, na dimenséo
internacional.

Este Rano de Atividadeaqui apresentado, embora sende documento de gestéo obrigatério do ponto

de vista legal é, sobretudo, um documento de estratégia e comunicagéo institucional que intenta descrever
as principais atividades, objetivos e ambi¢des do Politécnico de Leiria pama202, que continuam a

ser muitas e com elevados valar&m 2021, o Politécnico de Leirieontinuara a projetar o futuro e
existirdo marcos importantes para esta construgéo coletiva de uma instituicdo de ensino superior publica
de referéncia, quenetn foco regional, mas gera impacto global, numa sociedade cada vez mais suportada
pelo conhecimento. Neste contexto, 2021 projggacomo um ano que sera marcado por razdes
estratégicas e projetos transformadores. Apenas a titulo de exemplo, destacadeaninpacio do

projeto associado a Universidade Europeia Regional University Network (RUN.EU), o Plano Estratégico
2030, a criacéo de uma Learning Factory, a requalificacdo da ESECS e remocéao do fibrocimento, a iniciativa
legislativa de cidad&@os para altera Lei de Bases do Sistema Educativo e o Regime Juridico do Ensino
Superior, permitindo a outorga do grau de doutor e a alteracdo da designacao para Universidade
Politécnica de Leiria, ou toda a programacdo artistica e cultural planeada.

Apesar dos elewtos constrangimentoss atividades delineadas encontrasa, naturalmente, alinhadas
com a estratégia institucionatpm as politicas nacionaisuropeia® internacionais associadas ao ensino
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superior e a ciéncia, bem como com os grandes desafios sscietan deixar de assumir o foco no
desenvolvimento regional e dos territérios, mas com a viséo dégae o conhecimento é global.

bl aljdzZl £t ARIFRS S Ay 2 @JI pdiuéestachra infpoftantig dh ddivergidade lEyidpeiaR S H 1
RUN.EU, liderada peRwlitécnico de Leiria, enquanto indutora de oportunidades de inovagéo no contexto
europeu do ensino superior, o investimento na melhoria de laboratérios pedagdgicos, o reforco nas
estruturas complementares de apoio promotoras de sucesso académico e eapkaiiandono escolar,

gue sofrera um impacto direto resultante das consequéncias sociais e econdémicas associadas a pandemia
COVIEL9. Simultaneamente, continuar a refor¢ar as estratégias de divulgagao da atividade do Politécnico

de Leiriapnline, presecialmente e em contexto hibridparticularmente associadas ao alargamento da

base de captagéo de estudantes, bem como as atividades promotoras da empregabilidade qualificada dos
nossosdiplomados. Neste ambito, em 20) teremos acdes distintivas, onde thED, o projetol.000
LRSAIFI&AZ I NBy2@lFei2 RI SaGNIGSIAL | aaandadiciRba | 2 LINE 2 ¢
Semana daEmpregabilidade que se realizara em formato online

I GAY@SadAdalcenz2 S Ay 2 @racem?2Q1latvidaid Hiddutetente impaitén®h SR RS ¢
para o ecossistema de investigacdo e inovacdo do Politécnico de Agiriadestaco a continuidade do

apoio ra execucdo e implementagdo dos planos de atividades plurianuaimiteles de investigacéo
financiadaspela Fundacgéo para a Ciéncia e a Tecnolagiariagdo de Short Advanced Programmes
internacionais, a realizacdo de varios congressos internacionais em formato digital e o investimento no

reforco dos laboratorios e infraestruturas de suportatd&vidade 1&D.Na partilha e valorizagdo de
conhecimento, saliento o refor¢o das atividades promotoras de criagdo de startupsodfspmireforco

da participacao em Laboratérios Colaborativos, a integragdo em Digital Innovation Hubs, mas também

todas asatividades associadas as infraestruturas cientificas e tecnolégicas, como os parques de ciéncia e
tecnologia e as incubadoras de empresas. Em 2@24 dada continuidade ao refor¢co dos projetos em
copromocaoponde se destacam os promotores de contextdabmyativos internacionais de cocriacéo,

bem como os projetos de parceria com a sociedade, nomeadamente aqueles na area da cultura, artes e
educac@oNo contexto da responsabilidade e inovacdo social, salientar todas as atividades de suporte e

apoio aos esidantes com necessidade especificas, onde se destacam o projetolN®@%todas as

atividades associadas a Leiria Social Innovation Hub. Ainda neste ambito, ndo posso deixar de fazer uma
referéncia particular a todos os estudantes, professores, investiga e técnicos que tém contribuido de

dzYl F2NXI FfdNHzNadlr S O02YLISGESydS y2 &adzZl2NLS || YdaAdl
de todos, dentro e fora da nossa academia. Felizmente, teria uma centena de exemplos para dar, mas
personifico todaeste trabalho de responsabilidade social, como mero exemplo, no centro de diagnéstico

para a COVIR9 do Politécnico de Leiria.

bla GABARIFIRSAa | aa20AFRFA 2 SAE2 & O213etdkoncluid® OdzNE 2 & ¢
0 processo de reviedda avaliagdo docente, bem coraanelhoria do Sistema Integrado de Gestéo e

Avaliacao do Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP). Por outro lado, sera dada continuidade a
formacao especializada e transversal de professores, técnicos e administra@staco ainda o reforco

da abertura de concursos para professores adjuntos, professores coordenaugesgadorescargos
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dirigentes intermédios e técnicd3.incremento e a diversidade de fontes de financiamento continuarédo a

ser uma prioridade, masxistird um foco importante na execucéo fisica e financeira dos servigos e projetos
enguanto fator critico para a tesouraria do Politécnico de Leiria. A melhoria continua na organizacao de
servicos continuara a ser uma prioridade institucional, com paati@&nfase para o refor¢co nos projetos

de desmaterializacéo e digitalizacdo de processos, bem como na dimensao da seguranca da informacao e
na area de protecdo de dados, areas ainda mais sensiveis em contextos de funcionamento suportados por
meios telematos. Apesar do contexto desafiante que vivemos, 2021 serd um ano de crescimento
institucional nas atividades artisticas e culturais de fruicdo da comunidade académica e da regido
também enquanto forte compromisso institucional com a Rede de Cultura ROPdOnto de vista das
infraestruturas fisicas, a proatividade institucional permitira fazer investimentos relevantes na area das
acessibilidades e resolver alguns problemas antigos, onde destaco naturalmente o projeto de
requalificagéo da ESECS.

Ot 2t AGSOYyA02 RS [SANRI |aadzyYS | aAYyGSNYFOA2y Lt AT cen
Cono tenho referido multiplas vezes, este contexto pandémico que vivemaominha opinido e até
curiosamenteyeiovalorizar a globalizagédo, a multicultdidade, a virtude da liberdade na mobilidade e,
principalmente, as redes colaborativas nacionais e internacionais que foram absolutamente
demonstradoras que, se estivéssemos sozinhos, dificilmente teriamos esta resposta &l9COVID
Contrariamente ao que niiws possam pensar, hoje, faz ainda mais sentido apostar num ensino superior
mais global, multicultural e internacional, onde a estratégia de internacionalizagdo do Politécnico de Leiria
e a participacdo e lideranca da Regional University NetwBIMMN.EY terA um papel ainda mais
importante, nomeadamente na promoc¢do de uma identidade europeia de conhecimento ao servigo da
sociedade e das regibes. Para além da RUNdflA a estratégiaglobal deinternacionalizacdo do
Politécnico de Leiria continuara a senaiprioridade, onde a integra¢céo, o suporte e 0 acompanhamento
proximodos nossos estudantes internacionais sera reforgado.

Finaimente oNB ¥ 2 Nbe2 RI  YI NDI dat 2t AGSOyA02 RS [SANRIFE¢ O2yi
comunicacao, onde destaconovo portal do Politécnico de Leiria e a lideranca da Universidade Europeia

RUN.EU. Em 2021 entrara em funcionamento o doutoramentgadamico Digital Direto para as Indistrias

dos Polimeros e Moldesem associacdo com Universidade do Minho, e serdoamdps novas

candidaturas de doutoramentos em associagdo com outras Universidddesutro lado, continuar a
desenvolvemiciativas promotoraglal £ G SNI een2 Rl RBEAA@ING eRIZREI N2 x40 SOY A C
e da outorga dos doutoramentodgsignadanente através da iniciativa legislativa de cidaddo promotora

de alteracg@es cirlrgicam Regime Juridico das Instituicbes de Ensino Superior e da Lei de Bases do Sistema
Educativo.

Em 2021, o orcamento do Politécnico de Leiria sler&6.880.99€¢, em que a dotagdo inicial do

Orgamento de Estado (OE) foia®@ ®ntTn ®mMHHe I @I f 2NJ [jdzS Ay Ofdzhi || R204Il cen
y2 Y2ydl yiS @ Blanudehividates gdewbeera muito desafiante e terd muitas variaveis

geradoras de incertezas. Mas se ha uma certeza absoluta que tenho é que este ano, do ponto de vista
orcamental e financeiro, sera ainda mais exigente e problematico que os ultimosCaegsiilibrio do
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orcamento para 2@1 exigird ainda um maioplaneamento estratégico, uma gestao rigorosa e o reforco

do acesse, principalmente, execucao financeirafdates alternativas de financiamento. Neste ambito,

0 elevado aumento dos compromissos que transitaram pail,26rnecedores, encargos sociais e
tributarios serdo um constrangimento permanente e resultaram, essencialmente, pelo facto do aumento
das despesas associadas a CEMI2 a reducéo da receita de 2020 ndo terem sido compensadas pelo
reforco doOrcamentode Estado, situacdo que se mantém em 20Ekta situacdo para os Servicos de
Acdo Social é particularmente gravosa, pois tém a sua estrutura orcamental ainda mais dependente de
receitas proprias.

O Hano deAtividades de 2021 é desafiante, ambicioso e tem muitas duvidas e incertezas, mas tal como
na mensagem que deixei no plano de atividades anterior, tenho uma certeza inabalavel, que é a de poder
contar com todos e confiar em todos para a afirmacao permandot®olitécnico de Leiria enquanto
instituicdo de ensino superior publica de referéncia nacional e internacional. Esta certeza ficou mais sélida
neste contexto pandémico em que vivemos, demonstradaragi@cidade de resposta absolutamente
notavel e resiliate dos nossos professores, quer seja nos processos de-apndizagem a distancia,
hibridos e presenciais, na prote¢do de toda a comunidade académica, apoio e acompanhamento dos
nossos estudantes, onde técnicos, investigadores e professores forandetséininantes, quer seja no
exemplo responsavel do isolamento social, antecipacdo de decisdes para a seguran¢ca de todos e
competéncia do teletrabalho, mas também na resposta social e de partilha de conhecimento ao servigo
da sociedade que esta a geramatto direto na regido e no pais.

Estes sdo tempos atipicos que temos que entendsuperar,mas, principalmente, manter toda a
normalidade de funcionamento institucional possivel, neste contexto pandémico, que exige muito mais de
cada um de nés, queorgue conseguimos dar, quer ha compreensao e espirito colaborativo necessarios
para diminuir tensfes sociais e construir solu¢des colaborativas conjuntas. Esta nossa capacidade sera
fundamental para transmitir confianca a toda a nossa academia, principaérsos nossos estudantes,

mas também & sociedade que nos rod&am esteespirito colaborativo no Politécnico de Leiria e na
regido vamos conseguir ultrapassar esta pandemia e vamos alcancar e concretizar os principais objetivos
e atividades definidas s&e plano de atividades 202 que apesar deambicioso e desafiante na sua
concretizacdo, encontra este ano condicionantes na sua execucao completamente anormais.

Termino esta mensagem agradecendo a cada um da nossa comunidade académica por estar a fazer
efetivamente do Politécnico de Leiria e, cada vez mais, uma verdadeira instituicdo publica que esta ao
servico de todos por todos

O mundo do futuro esta no conhecimento!

Todos vamos conseguir!
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@ ORGAOS E ORGANIZACAO INTERNA

Estrutura organizacional

A estruturaorganicado Politécnico de Leiria ndo faivo de alteragSes durante 20, mantendo a
configuracdo constante no organograma ilustrado abaixo.

POLITECNICO DE LEI

UNIDADES ORGANICAS DE APOIO A
ATIVIDADE PEDAGOGICA E DE
PROMOGAO A TRANSFERENCIA E
VALORIZAGAO DO CONHECIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO

ESECS UED crc ‘ CDRsp
Escola Superior de Unidade do Ensino & Centro de éncia e Centro para o SAS
Educacdo e Ciéncias Dretiniin Valorizacdo do Desenvolvimento Répido e Senvigos de Agao Social
Sociais, de Leiria Conhecimento Sustentado de Produto

UNIDADES ORGANICAS UNIDADES ORGANICAS

UNIDADES ORGANICAS DE UNIDADES FUNCIONAIS
DE ENSINO E \NVEST\GACAO DE FORMAC/:\O A

INVESTIGAGAO

ESTG FOR CET SAPE
Escola Superior de Centro de Formagao para
A A Senio de Apoio a0
Tecnologia e Gestdo, de Cursos de Especializacio s
Leiria ‘Tecnologica
ESAD.CR FORATIVOS

Escola Superior de Artes & Centro de Formagao de
Design, de Caldas da Rainha

'

cE
Comissao de Etica

Escola Superior de Turismo e
Tecnologia do Mar, de
Peniche

ESSLei
Escola Superior de Satde,

INDEA
Instituto de Investigacéio,
Desenvolvimento e Estudos
Avangados

Figural. Organograma do Politécnico de Leiria

Orgaos estatutarios

5

De acordo com o artigo 14.° dos Estatutos, sdo 6rgdos do Politécnico de Leiria: o Conselho Geral
Presidente o Conselho Académico Conselho de Gestdo Conselho para a Avaliagdo e Qualidade
Provedor do Estudante.

As Escolas Superiores (5) dispdem dos seguintes 6rgaos: Conselho de Repres@itattesonselho
Técnicacientificoe Conselho Pedagdgico.

Tendo por referéncia data de 3.12.2020, a composi¢ao dos 6rgdos € a seguinte:
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1. Orgédos e organizagao interna

Quadrol. Identificacéo e composicédo dos 6rgaoshditécnico de Leiria

Conselhc

Politécnico de Leiria Geral
(CG)

Pedro Manuel Gongalves Lourtie (Presidente CG)

Presidéncie

Conselho
Académico

Conselhc Conselho par Provedor

de
Gestas*

a Avaliacdoe do
Qualidade Estudante

Isabel Damasceno Campos Costa (@iesidente CC

Rui Filipe Pinto Pedrosa (Presidente)

RitaAlexandra Caingo Dias Cadima (\figesidente)

Nuno Miguel Morais Rodrigues (Vipeesidente)

Ana Lucia Marto Sargento (Vipeesidente)

José Carlos Rodrigues Gomes {{ftesidente)

Samuel José Travassos R4Rv@-presidente)

Maria Isabel Alves Rodrigues Pereira {Ph&sidente)

Rui Pedro Charters Lopes Rijo (Brésidente)

Miguel Julio TeixeiraGuerreiro Jerénimo (P
presidente)

Pedro Miguel Ramalho Cog&dministrador)

Nuno André Oliveira Mangas Pereira-fsidente)

Luciano Rodrigues de Almeida-{E&sidente)

Anténio Ferreira Pereira de Melo (Bresidente)

Jodo Paulo dos Santos Marques iee-presidente)

Diretores @& Escolas Superiores:
Sandrina Diniz Fernandes Milhano (ESECS)

Carlos Alexandre Bento Capela (ESTG)

Jodo Pedro Faustino dos Santos (ESAD.CR)

Paulo Jorge Santos Almei&STM)

Rui Manuel da Fonseca Pinto (ESSLei)

Diretores de Widades ddnvestigagao
Maria Manuel Gil de Figueiredo Leitdo da Silva

Nuno Manuel Fernandes Alves

Representantes dddrofessores envestigadores
Alexandra Cristina Pinheiro Carvalho (ESTG)

Candida Susana Goncalves da Silva (ESSLei)

Carlos Fernando Couceiro de Sousa Neves (EST

Carlos Manuel da Silva Rabadéo (ESTG)

EdgarTeles Marques Salgado Lameiras (ESECS)

Isabel Maria Rodrigues Barreto Fernandes (ESAL

Isabel Sofia Godinho da Silva Rebelo (ESECS)

Joéo Paulo Conceicéo Silva Jorge (ESTM)

Jodo Paulo Veludo Vieira Pereira (ESTG)

José Manuel Couceiro Barosa Correia Frade (ES/

Judite dos Santos Vieira (ESTG)

Maria Antdnia Belchior Ferreira Barreto (ESECS)

Maria Clarisse Carvalho Martins Louro (ESSLei)

Maria Helena Coelho Ribeiro (ESTG)

Maria Paula Nogueira Fernandes Lomelino de Fr
(ESAD.CR)

Marlene Filipa da Natividade e Sousa (ESECS)

Nuno Ricardo Cordeiro Leonor (ESTG)
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1. Orgédos e organizagao interna

Conselhc Conselhc Conselho par Provedor
N . ..~ . Conselho o
Politécnico de Leiria Geral Presidéncie Académico de a Avaliacdoe do
(CG) Gestad* Qualidade Estudante

Paulo Alexandre Lopes Fernandes (ESTG)

5

Pedro Anténio Amado de Assung&STG)

5

Pedro Jorge de Matos Gongalves

Pedro Miguel Gongalves Martinho (ESTG)

Ricardo Miguel Rosa Manso (ESTG)

Roberto Carlos Marcal Gamboa (ESTM)

Rui Manuel Ferreira Leal (ESAD.CR)

Sérgio Manuel Maciétaria (ESTG)

Soénia Isabel Horta Salvo Moreira de Almeida Ran
(ESSLei) :

Teresa Margarida Lopes da Silva Mouga (ESTM)

5

Vania Sofia Santos Ribeiro (ESSLei)

Vitor Manuel de Oliveira Pegado de Noronha e T4
(ESTG) >

Representantes dGorpo Técnico
Ana Lucia Lopes Duarte

Claudia Sofia de Sousa Vala

Isabel Maria Paraiso Faria Lopes

Representantes dossiidantes:
Ana Alexandra Rocha de Sousa

Angelique Marie Cantadeiro Felizardo *

Cristiana Brigida Agreiro Ferreira

Diogo Filipe Valente Seabra

Diogo Rodrigo dos Santos Duarte *

Emanuel Dias Amado

FilipeAlexandre Belgrano dos Santos

Gongalo Duarte Marques

Guilherme de Almeida Neves Vagos Martins

Inés Gongalves dos Santos

Jéfferson Cisneros Pinargote

Joana Filipa Lopes Vilhena

Joana Maria Saiote Arranja

Joel André Azoia Rodrigues

Luis Miguel Diniz Calado *

Maria Jodo Crespo Domingues

Maria Jodo Pereira Gomes

Maria Rita Ferreira GanRodrigues Alves

Marisa Sofia Silva Borges *
Miguel Angelo Fragoso Lopes
Patricia Bregieira César
Patricia Isabel Vieira Gongalves

Representantes dBersonalidade&xternas:
Anténio José-erreira Sousa Correia Santos
Anténio Miguel Batista Pogas da Rosa
Frederico Miguel Cardoso Rosa

Jodo Carlos Araljo Morais

Joaquim José Pereira Ruivo N
Joaquim Manuel Mota Menezes N
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1. Orgédos e organizagao interna

Conselhc Conselhc Conselho par Provedor
N . ..~ . Conselho o
Politécnico de Leiria Geral Presidéncie Académico de a Avaliacdoe do
(CG) Gestad* Qualidade Estudante

Jorge ManueCordeiro Santos
Luis Francisco Febra

N

Manuel de Jesus Antunes

Maria Luisa de Carvalho de Albuguerque Schmid:
Paulo Jorge dos Santos Lameiro

Raul Miguel de Castro

Rui Manuel Pereira Marques

* Naotomou posse.
** Observagdo: mensalmente o Conselho de Gestéo retine em formato alargado, onde s&o convidados:
José Carlos Rodrigues Gomes {{ftesidente)
Samuel José Travassos Rama-ffPeSidente)
Maria Isabel Alves Rodrigues PeréPadpresidente)
Rui Pedro Charters Lopes Rijo (Brésidente)
Miguel Jilio Teixeira Guerreiro Jerénimo @erésidente)
Sandrina Diniz Fernandes Milhano (Diretora da ESECS)
Carlos Alexandre Bento Capela (Diretor da ESTG)
Jodo Pedro Faustino dos Santos€fdr da ESAD.CR)
Paulo Jorge Santos Almeida (Diretor da ESTM)
Rui Manuel da Fonseca Pinto (Diretor da ESSLei)
Nuno Manuel Fernandes Alves (Diretor do CDRsp)
Eugénia Maria Lucas Ribeiro (Chefe de Gabinete do Presidente)

Quadro2. Identificacéo e composicédo dos 6rgaes dinidades organicas do Politécnico de Leiria

Conselho de Conselho Técniec Conselho
Unidades organicas Direcdo Representantes cientifico Pedagdgicc
(Presidente) (Presidente) (Presidente

Escola Superior de Educagéo e Ciéncias Sociais (ESECS),
Sandrina Diniz Fernandes Milhano (Diretora)
Luis Pedro Inacio Coelho (Subdiretor)

Cristovéo Adelino Fonseca Franco Ribeiro Margi
(Subdiretor) >

Cristina MaridAlexandre Nobre
Luis Filipe Tomas Barbeiro
Hugo Alexandre Lopes Menino

Escola Superior de Tecnologia e Gestéo (ESTG), Leiria
Carlos Alexandre Bento Capé@liretor)
Marisa Catarina da Concei¢éo Di{@sbdiretora)
Maria Gorete Costa MarquéSubdiretora)
Fernando José Mateus da Silva (Subdiretor)
Ana Cristina Soares de Lemos
Carlos Manuel Silva Rabadéao
Carla Alexandra Calado Lopes

Escola Superior de Artedesign (ESAD.CR), Caldas da Rair
Jodo Pedro Faustino dos Santos (Diretor)
Jodo Vasco Oliveira Mate(8ubdiretor)
Paulo Jorge Soares da S{{8abdiretor)
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1. Orgédos e organizagao interna

Conselho de Conselho Técniec Conselho
Unidades organicas Direcdo Representantes cientifico Pedagogicc
(Presidente) (Presidente) (Presidente

Sérgio Gomes Pires Gongalves (Subdiretor)

Teresa Domingas Lourencgo Fradique Ribeiro

Rodrigo Eduardo Rebelo da Silva

José Manuel Couceiro Barosa Correia Frade

Escola Superior de Turismd@ecnologia do Mar (ESTM), Peni

Paulo Jorge Santos Almeida (Diretor)

Anténio Sérgio Araujo de Almeida (Subdiretor)

Sérgio Miguel Franco Martins Leandro (Subdiretor)

Joao Paulo da Conceigéo Silva Jorge

TeresaVlargarida Lopes da Silva Mouga )

Ana Luisa Oliveira Gongalves Pires s

Escola Superior de Saude (ESSLei), Leiria

Rui Manuel da Fonseca Pir{iretor)

Maria dos Anjos Coelho Rodrigues Oi&ebdiretora)

Maria Dulce dasleves Gome&Subdiretora)

Helena da Conceigdo Borges Pereira Catarino

Joao Paulo dos Santos Marques

Luis Francisco Soares Luis

Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Pr
(CDRsp), Marinha Grande

NunoManuel Fernandes Alves (Diretor)

Artur Jorge dos Santos Mateus (Subdiretor)

Geoffrey Robert Mitchell (Subdiretor)
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Valores

@ MISSAEVALORES ORGANIZACIONAIS

O Politécnico de Leiria € uma instituicdo de ensino superior dedicada a educ
investigagao, que forma cidaddos com competéncias relevantes para contribuirerr
desenvolvimento sustentavel regionahacional, e que gera conhecimento e inovaca

elevado valor cultural, econémico e social.
in Plano Estratégico 20

Incluséo
O Politécnico de Leiria pretenege uma instituicdo para todos. Valoriza um en

superior extensivo a todos, independentemente das suascteniaticas particulares
esforcase por adequar a sua agéo de formaearpitir a participacédo de todos.
Cooperacéo

Gooperar significa fazer em conjunto com outros. Quem quer ir mais longe esta
pontes que sao percorridas por todos e em que cada um tem um papel importante
outro. E este 0 nosso sentido de cooperacdo, quer se esteja a falar emragéy
interinstitucional, nacional ou internacional, ou em cooperacdo com empresas e
organizagdes publicas ou privadas, com centros de investigacdo ou associagdes .
Responsabilidade

Num mundo muitas vezes de excesso e de valoressguepriorizados de forma mu
questionavel, importa ser responsavel. As pessoas e as organizagdes, hojseexig
postura que garanta uma forma de estar e atuar consciente de que estamos num
povoado de outras pessoas e outras organizacdes quendefazer parte das noss
preocupac¢fes tal como nos preocupamos connosco. Ser responsavel do ponto
cientifico, pedagégico, financeircultural, artistico e social.

Criatividade e inovacéo

Uma organizacdo criativa € uma organizacdo que taipacidade de se renovar ¢
propria. Este € um valor fundamental numa instituicdo de ensino superior, que que
valorizar. Ser criativo é questionar o0 nosso presente e ser capaz de perspetivar
futuro. E sonhar. Mas ser criativo faz mais semtiihda se essa criatividade se trad
em inovacdao. Inovar significa estar empenhado em experimentar praticas novas,
medo de falhar, refletir sobre o erro e mudar. Sem criativel@dinovagcdo ndo exis
mudanca.

Espirito critico empreendedor

Ser empreendedor é ter iniciativa. A palavra em si esta muito gasta. Mas néo deix:
um significado importante. Se tivermos s6 espirito critico, facilmente caimos na crit
e destrutiva. Se nos empenharmos em desenvolver um espiritico e empreendedg
seremos capazes de criticar e apresentar estratégias alternativas. E fazer o mundo

e perceber que 0 nosso papel pode ser importante.
in Plano Estratégico 2020
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@ CARACTERIZAGAO GLOBAL

O Politécnico de Leiri@ uma instituicdo de ensino superior publicaadapelo DecretalLein.? 303/80,
de 16 deagosto. E uma pessoa coletiva de direito publico, com autonomia estatutaria, pedagogica,
cientifica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar.

3.1. Atribuicbes

Através das suas Escolas &igres e midades deinvestigacdo, assimomo de outras estruturas de
partilha e valorizacdde conhecimento, o Politécnico de Leiria eiegolve atividade nos dominios:

a. Do ensino e formagdo: realizacdo de ciclos de estudos viseoferir os graus académicos de
licenciado e de mestre e o diploma de técnico superior profissibeah, como de outrosliplomas
nao conferentes de grau académjews termos da lei;

o

Da investigagdo e do apoio e participacdo em instituiciestificas;
Dapartilhae valorizag&o €conhecimento cientifico e tecnolégico;

Da realizacéo de a¢cBes de formacao profissional e de atualizacdo de conhecimento;

© o o

Da prestacao de servicos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

—h

Da cooperacéo e intercémo cultural, cientifico e técnico com instituicdes congéneres;

g. Da producéo e difusdoecconhecimento e d cultura.

Gom a publicacdo do Decrefcei n.° 65/2018 de 16 de agosto, que altera o regime juridico dos graus e
diplomas do ensino superidica abeta a possibilidade de asstituicdes politécnicapoderematribuir o
grau de doutor.

Em 2020, a aprovacéo da Universidade EuropBiagional University Netwo(lRUNEU), liderada pelo
Politécnico de Leiria, foi um marco importante e que abre varias oportunidades institucionais nas
principais linhas de investimento estratégico no ensino superior a nivel europeu. Entigasslesafios

na transformacae reforcoda identidade europeia suportada pela inovacéo e pelo conhecimento, no
ambito do ensino superior destac® a inovacado pedagdgiass percursos curriculares flexivais,curse

curtos promotores de requalificacdo e qualificacdo avanchda como a crigfo deEuropean Degrees

em todos os ciclos de estudos.

A Universidade EuropeiaRegional University Netwarkongrega instituic6es de ensino superior de seis
paises:o Politécnico de Cavado e do Ave, de Portugdlineerick Institute of Technologyo Athlone
Institute of Technologyambos da Irlanda; &zéchenyi Istvan Universi(8ZE), da Hungria; tddme
University of Applied ScienceAMK, da Finlandia; a NHEitenden University of Applied Sciencds
Holanda; e a FNorarlberg University of Applied 8ctes da Austria Das 41 Universidades Europeias
aprovadas nas duasalls apenas duas sdo lideradas piostituices de ensino superigoiblicas
portuguesas, umaela Politécnico de Leiria e outra pelo Politécnico de Pobesta alianca europeia
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3. Caracterizacado global

resultard a criagéo de trésubde inovacédo (industria do futuro e desenvolvimento regional sustentavel;
bioeconomia; inovacéo social), a criacad-déure and Advanced Skills AcademilesumEuropean Center

for Mobility Innovatione European Degreesuportadospor Short Advanced Programm§&AP) que sao

cursos avancados de curta duracdo que vao permitir ndo sé aos nossos estudantes a possibilidade de os
realizar e de os creditar nas suas formacdes, mas também que permitem mobilidade de curta duracado de
estudantes internacionais, de professores e investigadores, mas também que vao funcionar para a
requalificacdo e qualificagdo avancada de profissionais.

3.2. Estudantes eliplomados

Estudantes inscritos

Atualmente, cerca dd.3 mil estudantesompdem oecossistema académiato Politécnicode Leiria

resultante da soma das suas cinco Escolas Superiores, espalhadas por diferentes pontos da regido de Leiria
e do Oeste, desde Leiria, onde fica a sua sede, passando pelas Caldas da Rainha e Peniche e, mais
recentemente, por um nucleo de formac¢éo em Torkédras, este Ultimo dedicado a cursos técnicos
superiores profissionais (TeSP)bdsgraduacdes

A oferta formativa é extensa abrange diversos dominios do conhecimerffara além deoferta
formativaconferente doggraus académicode licenciado (1.° clo) e de mestre (2.° cicl@do diploma

de técnico superior profissionalcrescea oferta de outros tipos de cursos nao conferentes de grau, tais
coma formacgéo péggraduada e formacao especializada, orientados para a atualizacdo de conhecimentos
ou pam areas emergentes, bem como os cursos livres de curta e longa duragéieg @reparatério para

0 acesso ao ensino superior de maiores de 23 aoodormacao dirigida a estudantes senioegsavés

do Programa IPL 60MNo Politécnico de Leiriaa ainda a possibilidade de frequentar unidades curriculares
isoladasque em 2020 foram utilizadas enquanto programa inovador para a atualizacdo de formagé&o do
corpo técnico do Politécnico de Leiria.

Considerando apenas licenciataramestrados TeSP, pégraduacdes e @urso preparatério para o
acesso ao ensino superior de maiores de 23 aosslados constantes r@uadro3 mostram que houve
um crescimento no nimero de estudantas Politécnico de Leiriano ano letivo2020/2021 (12.668)
guando comparado cor ano letivoanterior (11.918)

Quadro3. Distribuicao dos studantes inscritos no Politécnico de Leigar ciclos de estudo esEola

) 2020/2021* 2019/2020

Inscritos ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei TOTAL  TOTAL
Licenciatura 1440 3.670 1.205 1.103 1.053 8471 7871
Mestrado 414 833 209 252 114 1822 1.723
TeSP 311 1.275 183 232 198 2199 2.082
Pdésgraduacgédo/Pddicenciatura 40 22 - - 19 81 156
Curso preparatério M23 95 - - - - 95 86

Total 2.300 5.800 1597 1.587 1.384 12.668 11918
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(*) 2020/2021:Dados provisorios, a data de janeiro 2021
Nota: Naoincluiestudantesao abrigo dgrogramas de mobilidad@ncoming, em cursos de formagéo cdntia e no Programa IPL 60+.

Fonte:2019/2020 dados a 31 de dezembrdg acordo cono inquérito do Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do EnsireriGufRAIDES)
DirecéoeGeral de Estatisticas da Educagéo e Ciéncia (DGEEC).

Na dimenséo da formacdo de 3.° ci¢gtoutoramentos) e apesar danovalei de Graus e Diploma®

ensino superiorgue abre a possibilidadée osPolitécnicosoutorgarem o grau académicde doutor, a
mudanca nao vai ser automatica, pois esta alteracdo aprovada implica uma alteracdo também da Lei de
Bases do Sistema Educatiealo Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superiue ainda ndo
aconteceu.

Todavia, aapacidade para a orientacdo e formacéo de 3.° ciclo é ja relevante no Politécnico de Leiria,
como esté patente no elevado nimero de doutorandos em processo de orientagdo ou coorientagdo por
Professores e Investigadores do Politécnico de Leiria, masigsvéltimos anos um refor¢o, atendendo

ao processo de reorganizacdo e aumento da massa criticanii#edes de investigacda aprovacao da
candidatura institucional ao programa de Estimulo ao Emprego Cientifico (promovido pejar&@rte
instituciond, e ao aumento de projetos 1&D+i financiados que preveem a contratacdo de investigadores
doutorados.

Em resultado, em 2020 Bolitécnico de Leiri@é concretizado um dos seus grandes objetivos nesta
matéria: a acreditacdo pelagéncia de Avaliacdo e A&ditacdo do Ensino Superior (A3ES)primeiro
doutoramento em Portugal em associacéo entre uma Universidade e um Politécnico, o doutoramento em
Fabrico Digital Direto para as Industrias dos Polimeros e Modde o Politécnico de Leiria e a
Universida@ do Minho.

Por outro lado, em 2020 foi aprovado o regulamento de-gdstoramento do Politécnico de Leiria, facto
gue reforgou o ecossistema de investigacé@o e inovacao do Politécnico de Leiria.

Todos os cursos do Politécnico de Leiria cumprem com agsieos legais e estdo acreditados pela A3ES.
Além da acreditagdo de cursos obrigatéria pela A3ES, o Politécnico de Leiriassuysilantariamente a
outras avaliacbes e certificacdes de cuyrsqeer a nivel nacional, quer a nivel internaciorglge
representam uma marca adicional de qualidad®do disso exemplo a certificacdo TedQuid
Organizagdo Mundial de Turisgnaos cursos da area do Turismo da Escola Superior de Turismo e
Tecnologia do Mara atribuicdo da marca de qualida@eiropeiaEURACE a asos de Engenharia da
Escola Superior de Tecnologia e Gestd® reconhecimento internacional pela Federa¢cdo Mundial de
Terapeutas Ocupacionais a licenciatura em Terapia Ocupacional da Escola Superior de Saude.

Estudantes estrangeiros

Erguido num ambiente multicultural, o Politécnico de Leiria permite aos seus estudantes, professores e
investigadores a partilha de experiéncias vindas dos quatro cantos do globo. Uma internacionalizacédo que
tem sido vista como poridade e tem transformado o Politécnico num verdadeiamnpusglobal.
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No ano letivo de 2019/202@stiveram inscritos no Politécnico de Leirimproximadamentel.400
estudantegde nacionalidade estrangeira (€fuadro4), provenientes deercade 70 nacionalidades. Este
namero inclui os estudantes estrangeiros ao abrigo de programas Erasmus e de outros convénios
(mobilidadeincomirg). Ospaises mais representativos foram o Brasil (30%), Equador (17%), China (12%),
que, no seuconjunto, representam cerca de 60% do total de estudantes estrangeiros em 2019/2020.

Tendo em conta o contexto pandémico em que nos encontramos, seria previsigetegimcdo dos
estudantes internacionais e, em particular, os estudantes em mobilidade, por mudltiplas razdes,
designadamente pelas limitacbes das viagens, pelos constrangimentos associados a obtencéo dos vistos,
pelas recomendacdes Erasmus para as mobiidadrtuaise pelas consequéncias socioeconémicas
resultantes da pandemia. Ovalores apresentados para 2020/202derca de 1.100 estudantes
estrangeiros, naincluemaindaos estudantes de mobilidadgue possam chegano 2.° semestremas

que serdo muitgoucos tendo em conta o contexto que vivemos atualmente

Quadro4. Distribuicéo dos estudantes estrangeiros inscritos no Politécnico de, peirieiclos estudo e ano letivo

. 2019/2020 2020/2021*
Estrangeiros N° (%) N.© (%)
Estudantes Mobilidade 435(32%) 121 (11%)
Licenciatura 340 88
Mestrado 48 10
TeSP 1
Outras 46 23
Estudantes Internacionais 640(47%) 657 (59%)
Licenciatura 419 442
Mestrado 211 184
TeSP 10 31
Outras
Estudantes Residentes 287(21%) 332(30%)
Licenciatura 172 209
Mestrado 51 57
TeSP 47 48
Outras 17 18
Total 1.362 (100%, 1.110 (100%)

(*) 2020/2021: Dados provisérios, a data de janeiro 2021.
Nota: inclui estudantes ao abrigo de progrank@asmus e de outros convéniascoming.
Fonte: Gabinete de Planeamenfeolitécnico de Leiria.

Estudantes diplomados
O Politécnico de Leiriatribuiu, no ano letivo de2018/2019, um total de1.937 grausacadémicos (dos
quais &% corresponde a diplomados de licenciatura eestantes 5% a mestrado) 850diplomas de
Técnico Superior Profissior(af. Quadrob).
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Apesar do aumento registado na atribuicdo de diplomas de licenciatura e dee”r&s®Rym ano letivo e
outro, registase umareducao significativa no nimero de diplodesde mestrado resutante em grande
medidadaprorrogacao do prazo de entrega de dissertacédo, relatérios de trabalho de projeto e de estagio
dos estudantes inscritos no 2.° ano curricular no ano letivo 2019/20, inicialmente previsto até 30 de
setembro de 2020, sendo depoisgiongado até 30 de novembro de 2020, e seguidamente até 30 de
setembro de 202%ao abrigo do disposto no artigo 259.° da Lei n.%B7/8020, de 31 de dezembro, e do
Despacho n.° 16/2021, de 8 de janeiropmo medida excecional e temporaria de respostataagéo
epidemiolégica e o0 seu impacto especifico no quotidiano da instituicdessileosuperior, sem encargos
adicionais para o estudante.

Quadrob. Distribuicéo dos estudantes diplomados no Politécnico de Leirigigos de estudo e ano letivo

Diplomados 2017/2018 2018/2019 2019/2020*
Licenciatura 1.590 1.639 1.663
Mestrado 345 298 193
TeSP 515 550 619

Total 2.450 2.487 2.475

(*) 2019/2020:Dados provisorios.
Fonte:2017/2018 e 2018/201RAIDES, DGEEC.

O compromisso institucional com a qualidade esta pateste todas as dimensdes da atividade do
Politécnico de Leirifmomeadamente no ensine,encontrase naturalmente alinhada com os referenciais
de qualidade aropeus previstosnos Standards and guidelines for quality assurance in the European
Higher Education AreESG)bem comonos referenciais nacionais dBESA par da acreditagdo dos
cursos pela A3ES nos termos da lei, assume extrema relevancia a acredda§&ietha Interno de
Garantia da Qualidade (SIGQ) e o processo de Avaliacéo Instituci@@@Dd Politécnico de Leiria foi
sujeito a um processo de auditoria pela A3ES, que resultou na sua certificagéo.

Empregabilidade

Numa visdo de responsabilidadecial,mas também dempenho entoloca profissionais qualificados e
bem preparados no mercado de traballmPolitécnico de Leiria tem vindo a apostar numa estratégica
com distintos niveis de intervencAdurante e apés contusdo do cursp procurando potenciar a
empregabilidade doseusestudantes facilitar a sua integracdo no mercado de trabath@romover
oportunidades no dominio do empreendedorismo

E necessario ter presente queentrada bersucedida no mercado deabalho, normalmente apos a
concluséo dos estudos, implitmnbéma mobilizagdo de um conjunto de competéncias que desem
construidas ao longo da formacao académi

Entre outras medidas, a estratégla promocao da empregabilidadelotadapelo Polit&nico de Leiria
atua emtrés grandes dominios:
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- ldentificar e divulgar oportunidades de empregabilidade e empreendedorismo
Existéncia de uma Bolsa de Emprego do Politécnico de l(bwlaa proépria) divulgacao de
informacdo sobrepossibilidades e apoios a criacdo do proprio emprego; divulgacdo de
informacdo sobre oportunidades de estagio e empregelusiveno ambito de sistemas de
mobilidade internacional utilizacdo das redes sociais como um dos meios de divulgacao;
organizacaale feiras ou mostras de estagios, empregos e/ou de apoios ao empreendedprismo
com participagdo de entidades empregadorag organizacdo de sessbes de
apresentacdo/recrutamento de empresas, como € o caso da Semana de Empregabilidade do
Politécnico de Leis durante a qual se organizam também diversos workshops de promocéo de
soft skills desenvolvimento de projetos com empresas com a participagéo de estudantes

- Construcdo de estratégias de empregabilidade e empreendedorismo
Orientacdo e acompanhamento naqeura de oportunidades de estadgio e emprego; organizacdo
el/ou participac@o de prémios e/ou concursos de ideias, produtos e/ou negdcios com potencial
de inovacgdo e/ou comercializacéo, para finalistas ou redéomados(o Politécnico de Leiria é
uma das nstituicdes participantes no PoliEmpreende, a maior rede de promog¢do do
empreendedorismo no panorama do ensino superior politécnico portuguéstacto préximo
com as trés incubadoras de empresas da regidéncubadora D. Dinis, Leiria; OPEN
Oportunidaces Especificas de Negdcio, Marinha Grande; OBIAEciacdo Obidos Ciéncia e
Tecnologia, Obidos.

- Apoio a formacadgrofissional
Divulgacéo de ofertas de formacao profissional (internas e/ou externas); organizacao de acdes
diredonadas para a empregabilidadeer exemplo formacdes de curta duracdo em Gestédo do
Tempo, Técnicas de Procura de Emprego e Elaborac&udiiEulum Vitage organizagéo de
acOes direcionadas para o empreendedorisrtads como,desenvolvimento de compet&ms
empreendedoas, criacdo de empresas, ptdntegracdo de unidades curriculares de
empreendedorismo nos seus ciclos de estutinamizag&o anual de aulas abertawarkshops
tematicos realizados por especialistas, visitas de estudo, saidas de cangjetespeurriculares
com empresasno ambito dos cursos de licenciatura, visando desenvolver competéncias e
conhecimentos aos estudantes sobre o préprio mercado de trabdihamizacdo de workshops
sobre competéncias geraisséft skill3 ¢ de desenvolvimeto pessoal, participacdo civica,
assuncao de responsabilidades (de dire¢éo e nao s0), trabalho em equipa, comunicagdo, dominio
de segunda lingua, resolugdo de problemas, planeamento/organizacéo, criatividade, etc.
também designadas de competéncias tra@isais, por serem requisitos facilitadores do acesso
a uma profissdo ou comuns a diversas profissées

No Quadro6 estdo indicadas as taxae empregabilidade do Politécnico de Leidalculadasom base
nosdados publicados pela DGEEC, que relacionam diplomados e desempriegadtiss ndnstituto do
Emprego e Formacéao Profissio(&FFp.
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Periodo dos
dados

jun 2018
dez 2018
jun 2019
dez2019
jun 2020

ESECS

94,1%
93,8%
94,7%
93,4%
91,9%

ESTG

95,2%
95,6%
96,6%
96,8%
95,7%

ESAD.CR

92,7%
94,4%
94,7%
94,9%
92,7%

. Caracterizacao global

ESTM

94, %%
94,7%
95,9%
951%
92,5%

Quadro6. Taxas de empregabilidadke licenciaturas (1.° ciclayo Politécnico de Leiria

ESSLei

96,2%
96,6%
98,0%
97,8%
96,8%

Total

94,6%
95,0%
96,0%
95,6%
94,1%

(*) Calculado cona média da Ipbalidade dos cursos.

Fonte: DGEE(baseado nos registos de inscritos nos centros de emprego (a procura do primeiro emprego ou de um novo emprego) enmjunho e e

dezembro de cada ano, e o registo de diplomados fornecido anualmente pelas instituigdes de ensino superior.

3.3.(In)Sucesgdbandono escolar

Inerente a todos os graus do sistema educatiroluindo o ensino superiog sucesso escolarrésultado
de dimensfes multifatoriaigjue resulta de umaombinacéo de fatores sociais, econémicos, educativos
e familiares muitas vezes associados questdes socioecondémicasgexigindo, portanto,diferentes

abordagens e soluc¢des. O insucesso no desempenho académico maséfegiaalmente, de diversas
formas, normalmente através de indicadores de aprovacao/reproveg@eténcia de desisténcia ou de

abandono.

O Politécnico de Leiria, tendo como propdsijtee todos os seus estudantes consigam ter oportunidades
de permanéncia e de sucesso acadéngcem consonancia com@bjetivo EA (1 NI G S3 A O2

sucesso acadéAi O 2

constante demonitorizar os niveis de (in)sucegsthandonoescolar dos seus cursos, tanto em termos de
quantificacdo do fendmenogomo de compreensdo dos motiyggor forma adefinir estratégias de
intervencaoeficazes e que sejam ativasl&m tempo (til sem esquecer queadaestudanteé Unicq

S O02Y06FGS8SNI 2

H

at NB Y2

I 6 y R 22028 tem Rd® a prédapatdd  y2 9 a i |

trabalhoesteque pretende continuar a desenvolver no futuro

A par deste trabalho de monitorizagdw um trabalhale acompanhamento ds estudantes que anuia
a matricula com o intuito deentender quais foramos motivos e verificar se existe a possibilidade de

reverter a situacapdirecionando o estudante para os mecanismos de apoio adequados, evitando que

estefique isolado na resolucéo dos seus problemas.

Apostar nuna difusdo alargada dos mecanismos de apaje os estudantes podem recoryrele modo

a compensar possiveis dificuldades que impegam a prossecucdo dos edtudimsdos instrumentos

determinantespara aprevengdodo abandono escolag inverséo desta realidadélgumasdasmedidas

de apoioexistentesno Politécnico de Leiriada

- Estudante a Tempo Parcial: estatuto que permite ao estudgaemotivos de organizacéo de
estudos, dividir o plano cunular do seu curso por mais anos do que o planocdafinido,

diminuindo quer o nimero de UC/ECTS, a que o estudante regularmente se teria de inscrever

guer o valor da propina anual
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- Plano de pagamentos da propina: quando os problemassiecesso estao ligados a problemas
financeiros, o estudante pode requerer um plano de pagamentos diferente do ja existente.

- Programa FASEgFundo de Apoio Social ao Estudante: bolsas atribuidas aos estudantes com
dificuldades financeiras e em risco deaadlono, como contrapartida por disponibilizarem algum
do seu tempo a apoiar os diferentes servigoPaditécnico de Leiria

- SAPEc¢ Servico de Apoio ao Estudante: unidade ao nivel central responsavel pelo
desenvolvimento de acfes de promocdo do sucessmlasccom intervencdo em apoio
psicopedagdgico, orientagdo e acompanhamento pessoal e social, apoio psicoldgico e orientacéo
vocacional aos estudantes.

- Servicos de Acdo Socicompanham os estudantes de modo a identificar situacgdes,
nomeadamente de caréia econémica, e promovem agdes que contribuam para 0 seu sucesso
educativo e a sua inser¢cdo na comunidade acadéntioa.geral, as bolsas estdo associadas
intervencdes complementares de apa@o nivel dalimentacao, alojamento, transportes, etc.

A par destes apoiog, de salientar a intervencao do Politécnico de Leimeredesou programas/projetos
sobre (h)sucesso e abandono escolares.
3.4. Recursos humanos

Para apoio ao desenvolvimento das suas atividad&glibécnico de Leiriaontava, em 3 de dezmbro
de 20, como apoio de 425pessoagl.047 docentes 17 investigadores 861 colaboradores técnicos
e administrativos), ndmcluindo os Servicos A¢éo Social, distribuidos pelas diferentes unidades organicas.

Quadro7. Pessoal docente do Politécnico de Leiria, por categaéa,de dezmbro2020

Categoria ESECS ESTG ESAD.CF ESTM ESSLei  Total

Professor Coordenador Principal 3 2 5
Professor Coordenador 12 31 2 14 5 64
Professor Adjunto 55 205 56 51 37 404
Assistente 2° Triénio 1 2 1 1 5
Assistente 2 2
Equiparado a Assistente 2° Triénio 2 1 3
Equiparado a Assistente Ttiénio 1 1
Professor Coordenador Convidado 1 1
Professor Adjunto Convidado 33 42 37 15 31 158
Assistente Convidado 78 153 59 49 66 405
Monitor 1 3 5 9
Total 185 443 160 130 139 1.057

Total ET| 130,60 340,20 112,05 9845 88,65 769,95

ETIg Equivalente a tempo integral
Inclui os docentes que se encontram ausentes.
Fonte: Direcéo de Servigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria
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Quadro8. Pessoal de investigacéo cientifica do Politécnico de Leiria, pegaré, a 3 de dezembro 2Q0

Categoria ggx;ﬁ: ESTM CDRsp Total

Investigador Auxiliar 1 1
Investigador Coordenador Convidado 1 1
Investigador Principal / Auxiliar Convidado 1 1
Equip. a Assistente / Estag. de Investigagéo 3 &
Investig Doutorado / InvestigAuxiliar Doutorado (Empreg@ientifico)* 11 11
Total 12 1 4 17

Total ET]| 12,0 1,0 4,0 17,0

(*) Distribui¢c@odos investigadorepelas UICARME (1), CDR&), CIIC (1), ESTG (1), LIDA (1),-LSRE1), MARE (4).
Fonte: Direcéo de Servicos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria

Quadro9. Colaboradores técnicos e administratiwlssPolitécnico de Leirjgor categoriaa 31 de deembro 20

Carreira/Categoria Ci&rl\jir?s??*) ESECS ESTG ESAD.CF ESTM ESSLei  Total

Dirigente 18 1 1 1 1 1 23
Técnico Superior 98 13 24 19 10 6 170
Informatico 29 2 31
Assistente Técnico 73 7 11 8 5 5 109
Assistente Operacional 6 1 7 6 4 3 27
Carreiras e Categorias subsistentes 1 1
Total 224 22 46 34 20 15 361

(*) Incorpora oxolaboradores afetos HED, CTFOTIC CDRsp, Servigos Académicos, Servigos de Recursos Humanos, Servicos Financeiros, Servigos de
Documentagéadbibliotecas) Servigos Informéticos, Servigos TécniS&esvicos Juridicos, Gabinete de Projetos, Gabinete de Planeamento, Gabinete
de Avaliagdo e QualidadExpediente e Arquivo, Auditoria e Controlo Interno, Comunicagdo e Relagdes Internacionais

Fonte:Diregdo deServigos de Recursos Humanos do Politécrécbeiria

3.5. Infraestruturas

OPolitécnico de Leiritem sede enkeiriamasesté presente em varios pontos da regido de Leiria e Oeste
através das suas Escolas Superiores e unidades de investigacdo, nomeadamente nas cidades de Leiria,
Caldas da Rainha, PenicMarinha Grande &orres Vedra¢cf. Quadrol10).

Quadro10. Campido Politécnico de Leiria

Campus Infraestrutura
Edificio Sede Leiria Servicos Centrais + Servigos de A¢éo Social
Campusdl ¢ Leiria ESECS$ unidades de investigacéo
Campug ¢ Leiria ESTG + ESSLei + UED + unidades de investigag
Campus3 ¢ Caldas da Rainha ESAD.CRunidade de investigagao
Campudt ¢ Peniche ESTM + unidade de investigacéo
Campus ¢ Leiria Unidade de investigagao
Edificio CDRspMarinha Grande CDRsp
Edificio CetemaresPeniche MARE Politécnico de Leiria
Ncleo de formacgéq Torres Vedras LabCenter
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Noscampios estudantes tém ao seu dispor um conjunto de instalagGes e equipamentos pedagdégicos,
cientificos e de apoianodernos e bem equipadodgps quaisse destacam odiversoslaboratorios, os
amplos recursos documentais e bibliograficos (bibliotecasn B biblioteca cientifica digital), o facil
acesso a internet (fisica ou wiareles$ e osservicos de suporte ao nivel do apoio social de base (bolsas
de estudo, cantinas, restaurantes, residéncias, servicos médiatnédades desportivgse de apoio
psicoldgico e psicopedagdgico.

Num esforco de proporcionar sempre as melhores condi¢cdes de ensino e aprendizagem aos seus
estudantes e demais atividades cientifico pedagoégic&glitécnico de Leiria identificou ja utonjunto
denecessidades de investanto (cf.Anexol), para as quais se aguardanstrumentos de financiamento

de modo quepossam ser executadas.

3.6. Investigacace inovacao

O Politécnico de Leiria tem vindo a consolidar o seu percurso como instifoigd@ada nainvestigacao,
tendo por marca identitaria um ecossistema devestigacdo, Desenvolvimento e Inovacao (I&D+i)
dindmico e robusto, fortemente orientado pacatecido ecadmico e social da regido onde esté inserido,
nao perdendo, contudo, o foco global que pretende para a |&Para além das suamidades organicas

e de investigagao internasste ecossistma € composto por:

ECOSSISTEMA __
DE |NVEST|GA§7\O 5 ESCOLAS SUPERIORES
E INOVACAO DO 15 UNIDADES DE INVESTIGAGAO
POLITECNICO 2 INFRAESTRUTURAS CIENTIFICAS
DE LEIRIA

.
| +130 LABORATORIOS
1 PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA

1 CENTRO DE TRANSFERENCIA
DE CONHECIMENTO

L |
9 POLOS E CLUSTERS
DE COMPETITIVIDADE
E TECNOLOGIA

-

1 ASSOCIAGAO EMPRESARIAL
=

3 INCUBADORAS DE EMPRESAS

1 CENTRO TECNOLOGICO

[— 1 PARQUES TECNOLOGICOS

2 AGENCIAS REGIONAIS DE ENERGIA

4 LABORATORIOS 1 CENTRO DE CIENCIA VIVA

COLABORATIVOS
1 BUSINESS SCHOOL

Figura2. Ecossistema de I&D+i do Politécnico de Leiria

A investigacdmo Politécnico de Leiria tem vindo a crescer, tanto ao nivel qualitativo como quantitativo.
As unidades de investigacdo sdo os elementus/e para a I&D+i de elevada qualidadevador
acrescentado que se produm Politécnico de Leiriddo todo, acolhe 1hinidades de investigacag 6
como unidades de gestéo principadlcomo unidade de gestéo participant8ealelegacdes de associacdes
de 1&D sem fins lucrativdsf. Quadrol1l) ¢ classificadas pelundacéo para a Ciéncia e a Tecnoldei)(
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comExcelente Muito Bom ouBom, que desenvolvem a sua atividade em 4 dominios cientif@éscias
sociais e humanagngenharia e ciéncias exataséncias naturais e do ambienteiéncias da vida e da

salde
Quadroll. Unidades de investigacéo do Politécrieoleiria
. . N Gestdo  Gestéo Assoc. p_nvad
Unidade de investigacao e L sem fins
principal participante .
lucrativos

CARME Centro de Investigacéo Aplicada em Gestéo e Economia s
CDRsp Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Proc |
CI&DEH# Politécnico de Centro de Estudos em Educagéo e InovdBadi Politécnico de
Leiria Leiria) >
CICS.NOVA Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (Polo Politécnico d

Politécnico deLeiria  Leiria) >
CIEQY Politécnico de Centro delnvestigagdo em Qualidade de Vida (Polo Politécnic

Leiria Leirig >

CliC Centro de Investigagdo em Informéatica e Comunicagoes s

ciTechCare Center for Innovative Care and Health Technology A

CiTUR Centro de Investigagéo, Desenvolvimentmevacdo em Turismc |

:_JelT;izolltecmco de Instituto Juridico Portucaleng®olo Politécnico de Leiria) s
INESCEPolitécnico de Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coin

Leiria (Delegagéo Politécnico de Leiria) :

IT-Politécnico delLeiria Instituto de Telecomunicagdes (Delegagdo Politécnico de Leir
Laboratério Associadem Energia Transportes e Aeronautica /

Associacao para 0 Desenvolvimento da Aerodinamica Industr
(Delegagao Politécnico de Leiria)

LIDA Laboratdrio de Investigagdo em Design e Artes

LSRE.CM- Politécnico Laboratorio deProcessos de Separacédo e Read&boratorio de
deLeiria Catalise e Materiais (Polo Politécnico de Leiria) >

MARE- Politécnico de Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente (Polo Politécnico di
Leiria Leiria) >

LAETA/ADAI
Politécnico deleiria

O Politécnico de Leiria tem vindoagresentar umcrescimento sustentado no nimero de projetos de
investigacaajue coordena e participa, através das suas vamadades denvestigacdo, com diversos e
diferentes parceirosEstes projetos apresentam umelevadatransdisciplinaridade, aplicabilidade e
transferibilidade para a economlacal, regional, nacional e internacion@lumprem assim a premissa
principal da atividade de I1&D+i enquanto instituicao politécnica, e garanterfottmalinhamento com
as Estratégis Europeias para a 1&D+i.

O aumento do numero e qualidade dos recursos humanos é um fator fundamental para o crescimento da
producédo cientifica de relevanciAsunidades denvestigacddntegramprofessoresdo Politécnico de

Leiria, mas também um nimesignificativo de investigadores ligados a outras entidades e investigadores
contratados ao abrigo de programas de investigagggndo de realgar neste Ultimo, a aprovacdo da
candidatura do Politécnico de Leiriapmgrama de Estimulo ao Emprego Cientifrnodalidade de apoio
institucional, promovido pela FCue sera fundamental na ligacéo e reforco das Ul.

O envolvimento de estudantes e recéliplomados do Politécnico de Leiria nas atividades de investigacao
é também um fator importante de suporte as atividades de investigacao, mas também de complemento
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a formagédo ministrada e como estratégia de captacaetencao de talento para esta area. De forma
complementar ao envolvimento de estudantes nas atividades de investigacdo, séo igualmente de referir

as atividades dos estudantes de doutoramento, envolvendo diplomados do Politécnico de Leiria e outros
estudantes, orientados poiprofessores danvestigadores do Politécnico de Leildeste contexto, em

2020, oPolitécnico de Leiria proporcionou quatro acées de formacao e investigacdo, com a oferta de 49
o2fala RS Ay@SaidAdaloenzy y2 NYOAG2 R2 LINBINIYIF axSNh
Ciéncia e a Tecnologia (FCT), em colaboracdo com a Direcdod&dtakino Superior (DGE8§lue

permitiram o envolvimento de estudantes nas atividades de investigacdo em quatro unidades de
investigacéo.

Neste dominio é importante destacar qa620 foi o0 ano em quf®i acreditadoo primeiro doutoramento

em Portugal enassociacao entre uma Universidade e um Politécnico, o doutoramento em Fabrico Digital
Direto para as Industrias dos Polimeros e Moldes entre o Politécnico de Leiria e a Universidade do Minho.
Este € um doutoramento de interface com periodos de imersamaéasiria e que sera uma excelente
oportunidade de fazer diferente e de gerar mais ciéncia com impacto e demonstrar a importancia da
investigacdo e dos doutoramentos no ecossistema de inovacao das empresas e ha sua competitividade.

E como a valorizacdo dossultados da investigacdo desenvolvidaRaditécnico dd eiria,mas também
de um modo transversah valorizag8o e partilha de conhecimerdesume particular importancia
Politécnico de Leiria gerou um portfékgcumuladode Propriedade Intelectuajue ascend a um total de
cerca de289 concessdeso final de 2@0 (cf. Quadrol?2).

Quadrol2. Propriedadentelectualdo Politécnico de Leiri@pncessdes (valor acumulado)

2016 2017 2018 2019 2020

Patentes Nacionais 24 27 28 29 34
Patentes Internacionais 5 6 6 6 7
Modelos de Utilidade 13 13 14 14 15
Design / Modelos Nacionais 76 104 127 128 141
Design / Modelos Internaciona 0 0 7 7 7
MarcasNacionais 40 46 50 61 76
MarcasEuropeias - - - - 1
Direitos de Autor (copyright) 6 7 7 8 8
Total 164 203 239 253 289

Fonte:Centro deTransferéncia e Valorizagdo do Conhecimento {GTI§ do Politécnico de Leiria.

Ainda neste ambito dpartilha e valorizacao de conhecimergaom o objetivo de fomentar uma cultura
empreendedoraentre os estudantes¢ de referir que oPolitécnico de Lea é uma das instituicdes
participantes noPoliEmpreendea maior rede de promocao do empreendedorismo no panorama do
ensino superior politécnico portuguédo ecossistema de 1&D+i do Politécnico de Leiria estdo também
incluidas diferentes incubadoras dmpresas que facilitam o desenvolvimento e a aceleragdo de projetos
e a criagdo de novas ideias com vocagdo empresarial e sbesaque também para a iniciativa
Politécnico de Leiria + Industria, protocolo de cooperacéo lancaddpitécnico deLeiria,aNERLEI e a
CEFAMOL (assinado em 201@)e consisteno desenvolvimento de atividades conjuntas que visam
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proporcionar aos estdantes o contacto com o tecido empresarial desde o seu primeiro ano, bem como
0 projeto DEMOLAao qual o Politécnico de Leiria também se encontra associpldtaforma
internacional globatjue procura juntar estudantes e empresas para a resolucao dedgmnals reais

3.7. Acaosocial

Aacdosocial é fundamental para garantir o acesso equitativo ao ensino superior, tendo, de igual forma,
um papel decisivo na integracao e na obtencao de bons resultados acadédsc®stvicos de Acao Social

do Politécnicode Leiriasdo uma estrutura dotada de autonomia administrativa e financeira, que tem
como proposito adotar as medidas necessarias que garantam que nenhum estudante seja excluido do
ensino superior poindisponibilidade financeita

Para o efeito, disponilizam um conjunto de apoios diretasholsas de estudo, auxilios de emergéncia e
apoios especificos a estudantes com necessidades educativas especiadiretos¢ designadamente,
servigos de alimentacéo, alojamento, salde,idtdes culturais e despiivas. Os Servigos de A¢do Social
estdo presentes fisicamente em todos campi do Politécnico de Leiria (Leiria, Caldas da Rainha e
Peniche), garantindo assim um acompanhamento mais préximo do estudante

A bolsa de estudo do ensino superiaoncedidaa fundo perdido pelo Estado e pagiéretamente ao
estudante pela Dire¢cadGeral do Ensino SuperigPGEBé o0 apoio que mais se destaca no apoio a
estudanteseconomicamente carenciados, para que tenham condi¢bes que lhes permitam prosseguir 0s
seus estudoNoPolitécnico de Leirias resultados desta atividag®s Gltimos anogetivosrevelam uma
tendéncia crescente o nimero de candidas, conforme demonstra dQuadro 13, com reflexos no
aumento do numero de estudantes que beneficiam de bolsa de estudo.

Quadrol3. Bolsas de estudo atribuidasestudantes do Politécnico de Leiria

Anoletivo N.° de candidaturas ¢ N.°de bo!sa§ de %_ bo!sas
bolsa de estudo estudo atribuidas atribuidas
2015/2016 3.592 2.726 75,9%
2016/2017 3.837 2.954 77,0%
2017/2018 4.003 3.061 76,5%
2018/2019 4.048 3.108 76,8%
2019/2020 3.951 3.027 76,6%

Fonte:Dire¢doGeral do Ensino Superior (DGES)

Numa perspetiva de complemento as bolsas de estadntinua em funcionamento Programa FASE®
Fundo de Apoio Social ao Estudanteedida de apoio social desenvolvid@ modo pioneiropelo
Politécnico de Leiria, no ambito da sua responsabilidade sapiael,permite apoiar estudantes que
manifestam interesse em colaborar, de forma voluntaria, nos diferentes servigos do Politécnico de Leiria.
Em contrapartida, recebem o auxilio, em numerarioleem espécie, considerado mais ajustado as suas
necessidades. Este Programaportado por 2% do valor das propinas pagas pelos estudantes do 1.9, 2.°
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ciclos e cursos TeSP do Politécnico de Le@ta permitido apoiar, ao longo dos anos, centenas de
estudantes conformeindicado noQuadrol4.

Quadrol4. Estudantes colaboradores ao abrigo do programa ®48[Politécnico de liea

ANno FAS® FAS® % de estudantes
N.° de candidtos N.° de colocados apoiados

2016 295 225 76,3%

2017 286 218 76,2%

2018 309 209 67,6%

2019 343 233 67,9%

2020 373 236 63,3

Fonte: Servicos de Acdo Social.

O apoio alimentar a comunidade académica tem sido outra das medidas de agdo social que tem merecido
atencéo por parte do Politécnico de Leiria. Enquamtgeneralidade das instituicBes congéne@sivel
naciona) tem optado pela concessédo desta comporerda acdo sociab Politécnico de Leiritem
mantido, com éxito, gestdo em regime de exploragéo direta Becantinas8 bares 1 snackbar e 2
restaurantesdistribuidos pelos 4ampido Politécnico de Leirjaomuma capacidadeotal aproximada

de 1.900 lugaresentados

Para apoio a estudantes que necessitem de estar deslocados do seu agregado familiar para frequéncia
das atividades académicas, o Politécnico de Leiria disp@ewieunidades de alojamentepartidas por

8 residénciasle estudantes (Leiria, Caldas da Rainha e Peniche) e 1 Pousadinha (feieegndo, no

total, 763 camagQuadrol15). Qualquer estudante pode caniditar-se asresidéncias destudantes, no
entanto, estes destinarse preferencialmente a estudantes bolseirdsresce ainda,asde setembro de

2018, uma nova oferta8 apartamentos de tipologia T3, no &mbito de parceria celebrada em 2018, com

0 Municipio de Leiria.

Quadrol5. Resiéncias do Politécnico de Leiria

Residéncia Tipo Localidade Capacidade

Afonso Lopes Vieira Feminina Leiria 99
Eca Queiroz Masculina Leiria 129
Francisco Rodrigues Lobo  Feminina Leiria 117
José Saramago Feminina Leiria 60
Pousadinha José Saramag  Mista Leiria 40
Mestre Antonio Duarte Masculina Caldas da Rainhe 107
Rafael Bordalo Pinheiro Feminina  Caldas da Rainhe 115
Residéncia de Estudantes Mista Peniche 48
Residéncidlotel - Escola Mista Peniche 48

Total 763

Fonte: Servigos de Agdo Social.
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O Politécnico de Leiripromove também o desporto, a saude e o beestar da sua comunidade
académica através do Setor do Desporto dos Servicos de Agdo Social. A pratica denjunto de
modalidades desportivas enconts organizada em duas vertentes: a de lazer e a de compehigio.
Gltimos anos, o Politécnico de Leiria tesa colocado ao nivel das maiorastituicdes de ensino superior

do pais, no que diz respeito a pimipacdo eaosresultados desportivos alcancaddseste dominio,
importareferir tambémo Programa PAFE@rograma de Atividade Fisica para Estudantes do Politécnico
de Leiria,que visaproporciona a pratica de atividade fisica regulaepresentando ura alternativa
saudavel para ocupacaalos seus tempos de lazer.

A prestacgdo de cuidados de saude a comunidade académica desesgdtaves doServicos Mdicos

do Politécnico de Leirigpresentes nas cidades de Leiria, Caldas da Rairfeniehe Para o efeito,
disponibilizam meios auxiliares de diagndstico, bem como um conjunto de especialidades médicas. A par
da Clinica Geral, Ginecologia/Planeamento Familiar, Medicina Dentaria e Oftalmologia, ministradas a
custos reduzidos, sdo tambémargntidas, a titulo gratuito, as valéncias de Medicina Desportiva
(exclusivamente aos estudantes atletas que representam o Politécnico de Leiria) e Medicina do Trabalho
(aos professores, investigadores, técnicos e administrativos do Politécnico de Leiria).

Paralelamentep Politécnico de Leiritem vindo a firmar protocolos, com diversastidades externas
nas mais diversas &reas, visando a concessao de congigesenciaisde acess@ bens e servigos por
parte da sua comunidade académica.

3.8. Medidas de modernizacao administrativa

'GSYRSYR2 t Ydzf GALX AOARIFIRS S GRSAOSY(ONI AT cen2é
manter com a comunidade interna e externa, a moderniza¢do administrativa € uma prioridade estratégica
para o Politécnicde Leiria.

O ano de 2020 foi marcado por uma forte turbuléncia, que se prevé que continue em 2021. Esse periodo
conturbado permitiu, contudo, avanco®s processos de digitalizacaoidstituicdo e acelerasismedidas

de desmaterializacde simplificacdo de processos

Neste contexto, | 2021 pretendese dar continuidade e consolidar o trabalho desenvolvido en©202

respondendo aos objetivos estratégicos do Politécnico de Leiria e dos seus Servi¢os de Acao Social (SAS),

nomeadamentepeladesmaterializacéo e simplificag de processos pelo reforgo das plataformas de
suporte tecnolégico. Assim, sergwioridade para 2021, aumentar o ndmero de servicos online,
disponibilizados aos Estudantes e a toda a comunidade académica, reduzindo ao minimo a utilizagdo do
canal presacial.

E ainda objetivo para 2021 concluir a operacdo SAMA INTERAGE e dar continuidade as operacdes CIENT,

INTELLIGENCE e SAS Social.

PLANO DE ATIVNDES 202POLITECNICO DE LEIRIA
. 35,

RI

a



3. Caracterizacado global

3.9. Compromisso com a sustentabilidade

As instituicdes de ensino superior tém uma

La responsabilidade acrescida e yrapel preponderante na
SOMOS N i
e e construcéo de um mundo sustentavel.
6= ¢ .

SOMOS A i ;
S O Politécnico de Leiria tem vindo a fazer o seu percurso

responsaveis

rumo a sustentabilidade, atuando de forma responsavel
e ética em quatro dimensdes fundamentais: social,
ambiental culturale econémica.

Incorporou inclusive este compromisso nha misséo e

estratégia de desenvolvimento definidas no seu Plano
Estratégico 2020.

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

O compromisso do Politécnico de Leiria ao nivel da prote¢cdo ambiental, eficiéncia energética dos seus
edificios e da sua atividade em geral passa por implementar medidas que visam a reducao da sua pegada
ecoldgica, ao investir:

- Na utilizacdo de fontes de energia renovaveis e racionalizacdo do consumo energético;

- Na sensibilizagdo da comunidade académiaa papreservacao do ambiente e utilizacéo racional
da energia, no ambito das diversas ofertas formativas e investigacao existentes no Politécnico de
Leiria, relacionadas com esta tematieayolvendo os estudantes nestes projetos

- Na reciclagem e reducamaonsumo de papel, através da reutilizacédo, de otimizagdo do nimero
de impressdes e do refor¢o da gestdo documental;

- Na valorizacéo de residuos, nomeadamente no aperfeicoamento do sistema de recolha e registo
dos residuos solidos e poluentes dos labor@i®e restantes edificios, no &mbito do SIRAPA;

- Na uilizagéo, sempre que possivel, de matégesnas ndo poluentes nos laboratoérios;
- Na exigéncia de elevada efici€éncia energética na aquisi¢cdo de equipamentos;

- Na promocao e viabilizacéo delugbes saudaveis de mobilidade (destaque paRrojetoU-Bike
- Politécnico de Leiria, que coloaadisposi¢do da comunidade académica 220 bicicletas elétricas,
distribuidas entre Leiria, Marinha Grande, Caldas da Rainha e Pewicteglo realidade atvés
de financiamento obtido peldPortugal 2020, através d®OSEUR, Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos; a aquisi¢cdo de trés automéveis elétricos, no
ambito do Programa de Apoio a Mobilidade Elétrica Ambiental na Adnaicé® Publich

- No encerramento, parcial ou total, das unidades ou servi¢os, no periodo do verdo e em outros
periodos de interrupgéo letiva, para redugéo de custos e racionalizagdo do consumo energético.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

O Politécnico déeiria assume a inclusao, a igualdade de oportunidades e a responsabilidade social como
valores primordiais da sua acdo. A formacdo de cidaddos com competéncias relevantes para o
desenvolvimento inteligente e sustentavel da regiéo e do pais reforcam @sggamisso e transformam

o Politécnico de Leiria numa instituicdo para todos, independentemente da heterogeneidade e da
especificidade de cada um(a) como fica patente pelas diversas iniciativas e projetos que séao
desenvolvidos.

1 Estudantes com necessidadespecificagNE)
- Adaptacéo dos edificios:
A generalidade dos edificios pedagogicos do Politécnico de Leiria encensrdaptada para
receber pessoas colME dispondo de ascensores com comandos dotados de informagéo em
braille, instalagbessanitarias adaptadas e lugares de estacionamento para pessoas com
mobilidade reduzida.

As Bibliotecas dispdem de leitor de ev@indowsEyegermitindo a estudantes cegos 0 acesso

a toda a informacdo disponivel, com total controlo do conteldo e da forméeitlea da
mesma. Através das Bibliotecas é também possivel aceder a Biblioteca Aberta do Ensino
Superior (BAES) que possui um acervo de mais de 3.000 titulrsidem 4udio e texto integral.

- Centro de Recursos para a Inclusdo Digital (CR&D) como principal misséo, facilitar a
participacdo de cidaddos com necessidades especiais na sociedade de informacéo e conhecimento.
Localizado na ESECS, esta apetrechado com um vasto conjunto de equipamentos que facilita o
acesso as TIC e permite beneficiar deapuio técnico qualificado ao nivel de aconselhamento e
avaliacéo.

Entre as varias iniciativas promovidas, é possivel destadat & LJF Yy K| & a A € . NA Yl dzSR
{ 2 NN a 2 mi€idiva dioy CRID em colaboracdo com o Departamento de Engenharia
Eletrotécnica da ESTG, onde de forma voluntaria, estudantes e professores adaptam o circuito de
alimentacéo de brinquedos doados (que deve ter um sistema eletronico simples), de modo a que

este possa ser utilizado a partir de um interruptor externo, enas®r usado por criangas com

necessidades especiais. Os brinquedos adaptados s&o depois entregues a instituicbes de
solidariedade social.

- Servico de Apoio ao Estudante (SABE3envolve atividades de avaliagcéo e intervencgéo junto de
estudantes com NEE, moo objetivo de contribuir para uma minimizacdo do seu impacto no
rendimento académico e autoconceito destes estudantes. Disponibiliza manuais de apoio sobre a
tematica das NEE, tanto papaofessorescomo para estudantes, ambos em verséo impressa e
acessfel. Existem também panfletos de informacao sobre estratégias de intervencgéo junto de
estudantes com NEE.

- Unidade de Ensino a Distancia (UEBgorre as mais recentes tecnologias da informacgao para
fornecer a qualquer estudante condicBes de acesso a tadaweas de formacao deolitécnico
de Leiria Sustenta um servico de interpretacdo gestual a distdncia e promove a criacdo de
conteddos acessiveis; desenvolve esforcos para tornar Ambientes Virtuais de Aprendizagem
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(AVAs), plataformas, contetidos e atadids abertos a todos; garante estruturas acessiveis e
alternativas multiformato (ex: material em HTML, material audiovisual com legendagem e audio
descricao, interpretacdo em Lingua Gestual Portuguesa).

- Projeto 100% IN® Inovacdo social para mcluséo integral de estudantes com necessidades
educativas especiai$ dz¥Y LINRP2S(2 YdzZ GARAAOALI Ayl NI RS Ay2@I cen
RS 9YyGSYRAYSy(d2 SyidNB tI NOSANR&ES | adaAyl R2 SyiNE
Antonio Vieiral(t ! + 0> y2 NYOAG2 RF OFYRARFGdzNI 2 t NR3AN
cofinanciado pela entidade Portugal Inovacao Social. Assume também particular relevancia para a
concretizacdo do 100%N o apoio de um conjunto diversificado de 12 empresas do tecido
empresarial da regido de Leiria e Oeste, enquanto investidores sociais e potenciais empregadores.
Este projeto assenta a sua intervencao junto da comunidade académica numa resposta articulada,
empenhada e eficaz, procurando o envolvimento de todos os iateentes na missédo de
encontrar solugdes inovadoras e adequadas as necessidades diagnosticadas, mas que possam
contribuir para uma vida de qualidade e de bestar de todos os estudantes, em especial dos que
tém algum tipo de necessidade especifica, d@fiai ou temporaria. Entre outras medidas
inovadorasassume particular relevo neste projeto o Gestor de Caso, o Cartdo de Crédito de Horas
de apoio letivo e a rede Buddy 100% IN.

- Rede de Voluntariado no Ensino SuperiofV@ES)da qual o Politécnico de liei € membro
fundador, tem como principal objetivo promover a articulacéo entre as IES para a partilha de boas
praticas no ambito da promoc&o do voluntariado, nas vertentes da investigacao, intervencao e
disseminacédo a nivel nacional e internacional, dbotndo para a afirmag&do de Portugal como
uma referéncia neste ambito. Atualmente Politécnico de leiria integra um dos seus 6rgaos
diretivos, a Comissao Coordenadora, na qualidade de membro efetivo.

- Politécnico de Leiria Transformantegra a plataformaTransforma Portugal e pretende gerar
sinergias na dinamizagdo de ac¢des de voluntariado na academia e desta com as comunidades
envolventes, dando particulaénfase nesta fase a resolucdo de problemas gerados pelos
constrangimentos imposto pela pandemia @bYy9, através do financiamento e divulgacéo de
acOes de estudantes, numa l6gica de microempreendedorismo civico.

1 Integracdo de estudantes estrangeiros
O Politécnico de Leiria promowesua integracdo, seguranca e bestar, através de eventos como
SunsetParty, Festa de Natal,anguage Speed Datin§emana Cultural Chinesay ainda através da
dinamizacaale cursos dd.ingua Portuguesa.

1 Servicogie acdo social
Os Servigcos de Acdo Soctid Politécnico de Leiri@do umaunidade dotag de autonomia
administrativa e financeira, com o objetivo de prestar aos estudantes, servicos nos dominios do
Alojamento, Alimentacdo, Bolsas de Estudo, Apoio Médigmio as Atividades Desportivas e
Culturais, bem como outros servigos
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1 Iniciativas de saariedade e voluntariado
As iniciativas de solidariedade e voluntariasg&o regulares entre a comunidade académica do
Politécnico de Leiriancluem praticas de apoio a causas sociais, culturais e ambientais.
RPA ONAIFIR2 2 4.1y02 yRO2IFRSdzy[ BIAMEZE HAzSt 2INBHSY RS
congregacao de esforcos e conciliacdo de interesses em prol da sustentabilidade social da regido de
Leiria, na qual se inscrevem o0s estudantes e colaboradores que desejam participar e integrar
oficialmenteneste Banco de Voluntarios
Em 2020 foi aprovado Regulamento do Voluntariado do Politécnico de Leiria

i Sadde, seguranca e begstar
A seguranca, saude e besstar, apesar debrigacdes legaisurgemtambém como parte intrinseca
da missaalo Politécnco de Leiria.
Uma das preocupactes do Politécnico de Leiria é asseguractndigGes de trabalho e minimizar os
riscos das atividades inerenteBispde de Servicos Médicos que assegurarestacdo de cuidados
de saude & comunidade académidacluindo as valéncias ddedicina Desportiva (exclusivamente
aos estudantes atletas que representam o Politécnico de Leiria) e Medicina do Trabalho (aos
professores, investigadores, técnicos e administrativos do Politécnico de .l@fei@ceainda a sa
comunidade académiacamadiversidadede atividades desportivas nos se@mnpie eventos sociais e
culturais

1 Principais parcerias e redes na areardsponsabilidade socialom as quais @olitécnico de Leiria
colabora e/ou € membro
- Grupo deTrabalho para o Apoio a Estudantes com Deficiéncias no Ensino Superior (GTAEDES)

- Rede de Servigos de Apoio Psicoldgico no Ensino Superior (RBPAPES

- Observatério de Responsabilidade Social nas Instituicbes de Ensino Superior (ORSIES), rede
colaborativa que pretende fomentar a dimensdo social das IES e promover a partilha de
experiéncias sobre politicas e praticas de Responsabilidade;Social

- Rede Campus Sustentavel Portu@CST) através da assinatura denaCarta de Intencdeem
outubrode 2019 ,que constitui um compromisso com principios e praticas de sustentabilidade no
ensino superior.

- Rede de Voluntariado no Ensino Superio@S)com a assinatura do protocolo de colaboragéo
por 15 IES, incluindo o Politécnico de Leiria, em 18uti¢hoo de 2019.

- Politécnico Leiria Transforma/Transforma Portygegulta de uma parceria entre o Politécnico de
Leiria (entre outras IES), a Forum Estudante e o Transforma Brasil, com o apoio do Ministério
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Miaistério do Trabalho, da Segurangca Social e da
Solidariedade e da Secretaria de Estado do Desporto e da Juventude, Fundacdo La Caixa e da
Misséo Continente.

- Plataforma de Apoio aos Refugiados (PAR), tendo sido a primeira instituicdo de ensino superior a
aderir a Plataforma

PLANO DE ATIVNDES 202POLITECNICO DE LEIRIA
. 39,



3. Caracterizacado global

RESPONSABILIDADE ECONOMICA

Enquanto instituicdo publica, mesmo em matéria de receitas proprias, o Politécnico de Leiria gere
dinheiros publicos. Significa isto que, para além do disposto nos normativos juridicos a que esté sujeito,
importa ter capacidade para, ndo pondo em causa a missao institucional, contribuir de forma clara para
o equilibrio financeiro, garantindo em simultdneo a sustentabilidade do Politécnico de Leiria. Neste
sentido, 0 compromisso do Politécnico de Leiria emématecondmica traduse numa gestao criteriosa

e transparente de todos os recursos que séo colocados a sua disposicao, com particular énfase, aqui, nos
recursos econémicos.

Assim, sdo consideradas estratégicas as seguintes iniciativas:

- Aprofundaros mecanismos de decisdo econémica, em particular ao nivel do Conselho de Gestéo,
de forma a garantir as melhores op¢des para o interesse da instituicdo enquanto entidade que
prossegue interesses publicos;

- Continuara desenvolver os procedimentos internos e externos de auditoria, controlo e prestacéo
de contas;

- Aumentara eficacia do Plano de Gestdo de Riscos do Politécnico de Leiria e dos seus Servicos de
Ac¢éo Social enquanto ferramenta de prestigio e estabilidaderéticas de gestdo da comunidade
académica do Politécnico de Leiria, privilegiando a transparéncia e eipagéio individual e
colegial.

RESPONSABILIDADE ARTISTICA E CULTURAL

As atividades para 2021 encontresa alinhadas com a nossa responsabileladtistica e cultura,
respondendo as varias escalas de responsabilidade, desde a escala regional a nacional, com raiz no sentido
que fazem para a nossa comunidade académica. A escala nacional, porque a programacéo esta alinhada
com os dois grandes planestatais, o Plano Nacional de Leitura, o Plano Nacional das Artes, e as
comemoracgdes dos 100 anos do Nascimento de José Saramago. Ao nivel regional com a cooperacao,
articulacéo e robustecimento da programagdo com a Rede Cultura 2027, mas também corizag&ao

dos nossos patriménios naturais e edificados classificados da nossa regiao.

As nossas exposi¢des, que este ano atingirdo um total de 11, oferecem a toda a comunidade aeadémica
as nossas instituicdes parceiras, uma variedade e escala de catagkexjue convida o seu publico, a
aceitar a programacao enquadrada num trabalho de mediacgéo e literacia crescente para as varias praticas
artisticas e culturais, ao mesmo tempo que valorizam e predispdem ao conhecimento e conservacao do
nosso patrimoénio nural, e edificado, como é o caso da llha Badengas, Paul de Tonada ou o Mosteiro

da Batalha.

De salientar também o incremento da oferta de exposi¢cdes de arte moderna e contemporanea, e da
continuidade do nosso programa de concertos conferéncia, aste dedicados a musica antiga com
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Pedro Caldeira Cabral e a relacdo da arte musical com a ciéncia, em mais um concerto conferéncia da
Orquestra Metropolitana de Lisboa.

Finalmente, este é 0 ano de arranque da plataforma GERMINAR que para além detcdater
informacéo dos agendamentos, é uma plataforma de arquivo documental das nossas propostas e o lugar
principal para aceder ao projeto mosaico poético, e as acdes e oficinas do conhecimento relacionadas
O02Y 2 LINE 2 S (mtemippraneitadiche@ dzR 4zNP ¢ ®
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Aguando da preparacgao do presente documento, o Plano Estratégico 2030 do Politécnico de Leiria ndo se

@ORIENTACAO ESTRATEGIQA 202

encontra finalizado, pelo que, sera tido como referénciRlano Estratégico para 2020

O Plano Estratégico 2026stéa estruturado em cinco grandeSxos Estratégicos que por sua vez se

decompdemem 160bjetivos:

EIXO1 EIXO Il EIXO m EIXO IV EXOoV
QUALIDADEE INVESTIGACAOD E CAMPI, INTERNACIOMA- EVOLUCAOD
INOVACAOD NO INOVACAO AO RECURSOS E LizaCAO PARA

ENSIND SERVICO DA PROFISSIONAIS UNIVERSIDADE
OE1 SOCIEDADE DE EXCELENCIA
Ter oferta formativa
especializada e OE&
disti
fent Aumentar a OE10 0OE14

0E2 produgaa dentifica Atrair e reter Incrementar a

Promowver o sucesso de relevancia profissionais natoriedade nacional
académico e de elevada e intemacional
combater o abandono 0E7 competéncia

0E3 Aumentze 2 OE15

Aumentar 3 czﬂlhi?mi?nuu OE11 0E13 Ter formagdo
captagdo dos cientifico produzida Ter modelos de Refargar a 3®giclo
melhores estudantes ur_ganizai;a'.u_e internacionalizacio

OE4 OES gestao sustentavel OE16

Aumentar a Promover a 0E12 Seruma
empregabilidade Inovagdo Social Uni\;rsidade
Ter campi técnica
0ES OE9 sustenta\relis
Consalidar Contribuir parao
acreditagoes e desenvolvimento
certificagdes regional e nacional
— —— —— —— ——

INDICADORES DE MONITORIZAGCAO - KPI'S

1

1

1

PLANO ORIENTADOR DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

_________________________________________________________________________________________________________

Figura3. Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria (eixos e objetivos)

Para cadabjetivo Estratégico foram definids linhas orientadoras para melhor definir, quer iniciativas
estratégicas, queindicadores de monitorizacao.

Quadrol6. Plano Estratégico 2020 drwlitécnico de Leirigeixos, objetivos estratégicos e linhas orientadoras

Eixo /Objetivo Estratégico (OE) Linhas orientadoras

EIXO I. Qualidade e Inovagao no Ensino
OEL. Ter oferta formativa 9| Diferenciagédo e reconhecimento dos cursos

especializada e distintiva 1 Otimizar a oferta formativa

OE2. Promover o sucesso académicc {1 Promover o sucesso académico

combater o abandono 1 Diminuigdo do abandono escolar

OE3. Aumentar a captagéo dos | Captar os melhores candidatos

melhores estudantes 9 Aumentar o ntimero de candidaturas aos cursos
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Eixo /Objetivo Estratégico (OE)

OEA4. Aumentar a empregabilidade

OES. Consolidar acreditacdes e
certificacbes

4. Orientacdo estatégica 2021

Linhas orientadoras

9 Promogéo da emprepilidade dos diplomados
I Acompanhamento do processo de integracéo profissional

il Feedback das entidades empregadoras

I Acreditagdo nos termos da lei
i Certificagdo da oferta formativa

I Certificacdo deervigos e da atividade cientifica

EIXO Il. Investigacéo e Inovacéo ao Servico da Sociedade

OE6. Aumentar a producéo cientifica
de relevancia

OE7. Aumentar a aplicagao do
conhecimento cientifico produzido

OES8. Promover a Inovagéo social

OE9. Contribuir para o
desenvolvimento regional e nacional

il Publicacées

I Congressos de dimenséo internacional associados a publicacdo em revis
elevado impacto

91 Propriedade Intelectual (PI)

I Transferéncia de conhecimento com impacto direto na sociedade
I Proteger os ativos do conhecimento e tecnologia transferidos para a econo
I Reinvestimento na inveigiacéo e inovagéo

I Criacéo de startips

9 Empreendedorismo social
9 Inclusédo

I Acessibilidade nosampi

I Crescimento econémico e social da regiéo e do pais

I Desenvolvimento criativo e cultural da regiéo e do pais
i Projetos 1&D+i

I PrestagGes de servigo 1&D+i

EIXO IlICampj Recursos e Profissionais de Exceléncia

OE10. Atrair e reter profissionais de
elevada competéncia

OE11. Ter modelo de organizagéo e
gestao sustentavel

OE12. Tecampi sustentaveis

EIXO IV. Internacionalizacédo

OE13. Reforgariaternacionalizagéo

EIXO V. Evolucéara universidade

OE14. Incrementar a notoriedade
nacional e internacional

I Clima organizacionalraotivacional

il Ter politicas centradas nas pessoas

9 Eficiéncia, tempos de deciséo e de processamento

i Modelos de organizagdo e gestdo que proporcionem maior autonom
agilidade institucional

9§ Vivéncia académica (dimensdes sociais da interculturalidade)

9§ Vivéncia académica (dimensdes da criatividade, cultura, desporto, satde-e
estar)

| Campieco-sustentaveis

I Captacéo de estudantes internacionais
9 Mobilidade de estudantes e colaboradores
i Formagéo internacional

I Investigacdo conjunta com parceiros internacionais

9 Melhorar a comunicag&o externa e potenciar a marca Politécnico de Leiria

i1 Notoriedade junto de instituicdes de ensino, de empresas e da comunidad
geral

I Performance e evolugdo em rankings internacionais
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4. Orientacdo estatégica 2021

Eixo /Objetivo Estratégico (OE) Linhas orientadoras

5 . {| Doutorandos no Politécnico de Leiria
OE15. Teformacéo de 3 ciclo

i Formacéo superior de 3° ciclo

OE16. Ser uma universidade técnica i Natureza da instituigdo

Fonte: Plano Estratégi@020do Politécnico de Leiria

No capitulo seguintesdo delineadass atividadesstratégicasprevistasexecutar peloPolitécnico de

Leirig a0 longo de 2P1, para cada um dosbjetivosestratégicos definidasNaturalmente que o ano de

2021 sera marcadogbo contexto pandémico em que vivemesnuitas dastividades serdo influenciadas

pela evolucdo da pandemia ao longo do ano. A sua concretizacdo e o formato em que muitas delas véo
realizarse dependerd da situacdo pandémica do momento e existirdo atividades presenciais, hibridas e
online.

De salientar que este Plano, tal como os seus antecessores, tem um caracter global e transversal a
instituicdo, cabendo as suas Escolas, restantes unidades organicas e unidades de investigacao, a definicdo
de planos de pormenor, focados nas suas missogsaificasalinhadoscontudo com o estabelecido no
presente documento e, de uma forma mais geral, com o Plano Estratégico do Politécnico de Leiria.
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@ATIVIDADES ESTRATEGICAS

A estrutura do Plano de Atividades decorre da estrutura do Plano Estratégico, apresentando
seguidamenteas atividades previstas desenvolver em 2021 estrutusguiar EixoEstratégicee este, por
sua vez, poObjetivoEstratégico.

5.1.Eixol (El)¢ Qualidade e inovac&o no ensino

EIXOS ESTRATEGICOS

EIV B/

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OEI¢ Ter oferta formativa especializada e distintiva

OE2¢ Promover o sucesso académico e combater o abandono
OE3¢ Aumentar a captagao dos melhores estudantes

OE4¢ Aumentar a empregabilidade

OEX5 Consolidar acreditacoes e certificagdes

5.1.1.El OEI¢ Ter oferta formativa especializada e distintiva

O reconhecimento ddPolitécnico de Leiria enquanto instituicdo de formacdo continua associado a
diferenciacdo da sua oferta formativa, & adequacdo das competéncias construidas pelos estudantes ao
longo do seu percurso escolar, e as expectativas do mercado local e globastrianto em ciclos de
estudo diferenciadores e de exceléncia, nas diversas areas cientificas é perspetivado também na
capacitacdo e inovacao de recursos humanos, docentes, investigadores, técnicos e administrativos,
apoiados por infraestruturas fisicasdggitais de crescente qualidadbleste ambito, a aprovacao da
Universidade EuropeiaRegional University Netwotkra um grande contributo para que o Politécnico

de Leiria continue a ter oferta formativa especializada, distintiva e global.

, Descri¢do das atividades desenvolver

Em 2021, serdo muitas as atividades desenvolvidas no ambitdndeersidade Europeia Regional
University Network nomeadamente nas parcerias para a criagdddeopean Degreesa criagdo de
Short Advanced ProgrammgSAP) e na criacdo desture and Advance8kills Academig$ASA) para a
promocdo de estratégias de inovacdo pedagégiczoetextos de aprendizagem promotores de
competéncias do futuro.

No ambito da atualizacédo e adequacédo da oferta formativa, em 2021 serdo continuados 0s processos de
andlise e identificacdo deovas oportunidades e necessidades do mercado de trabaldle modo a
promover a renovagao de cursos e ciclos de estudo do Paligde Leiria.

Serd dada especial relevancia a criacdondeos cursos curtosdinamizados preferencialmente em
parceria com outras instituicdes nacionais e internacionais, que permitam complementar a atual oferta
formativa e originar novas ofertas comrdgulos mais flexiveis e personalizaveis ao perfil de cada
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estudante.Por exemplo, | 2021 no dmbito da prestacdo de servicos para a AMA (Agéncia para a
Modernizagdo Administrativa), sera feito um levantamento, a nivel nacional, da atual oferta formetiva
areas da Acessibilidade e Usabilidade digital. Este levantamento permite ao Politécnico de Leiria criar
cursos de curta duracdo, nestas areas, e propor um plano de formacdo para os trabalhadores da
Administracao publica (central e regional), com poitidiade de creditacdo e certificacdo, com eventual
parceria da AMA.

Em 2021 pretendse continuar a identificar e potenciar aspetos diferenciadores da oferta formativa

do Politécnico de Leiria e desenvolver mecanismos que permitam dar visibilidadeeao®s. Por um
lado, pretendese continuar a recolher testemunhos motivadores de diplomados e a identificar prémios
e projetos de sucesso desenvolvidos no ambito dos cursos do Politécnico de Leiria. Por owgesd dar
continuidade a reformulagao das pagswebda instituicdo e aos processos de atualizacéo e divulgagdo
da informacéo.

Ainda neste ambito, em 2021, pretende asancar com uma nova modalidade de formacao e informacéo
pedagdgica, através da plataforma 4X, onde serdo disponibilizados, em foaletio, guias de boas
préticas, jogos didaticos sobre pedagogia, acessibilidade e UX Design, laboratérios online e comunidades
de prética.

De modo a promover a multiculturalidade na comunidade académica e o enquadramento internacional
da formacg&o minisada, em 2021 continuardo a ser fomentadas as redes de cooperacdo e 0s programas
potenciadores denobilidade internacional a par da promog¢éo deursos lecionados em parcerizom

outras instituicbes de ensino superior, permitindo alargar areas de intereercdar visibilidade a
qualidade da formacgé&o do Politécnico de Leiria.

Dandocontinuidade adnvestimento realizado em anos anterioresnalhoria delaboratérios, oficinas

e espacos de trabalh@ontinuara a ser uma prioridade, quer através da aquisicdo de equipamentos e
guer através da execucdo de obras de requalificagdo dos espacos. Neste codestEcar o
investimento para equipar os laboratérios da Escola Superior de Salde e a crikedmitey Factorya
Escola Superior de Tecnologia e Gestao

Quadrol7. (H_OEJ) ¢ Sintese das atividades a desenvolver er2120

Calendarizagéo

Atividades
1T 2T 3T 4T

Implementar e desenvolver a&stratégias associadas a Universidade Euro X X X X Presidéncid
RUNEU. Escolag Ul
Desenvolver estudos e atividades promotoras de novos cursos X X X Escolas
Criar novos cursos de curta duracao. X X X X Escolas/Ul/UELC
Destacar aspetodiferenciadores da oferta formativa. X X X X Escolas UED
Dinamizamovos projetos de mobilidade e acdes em parceria. X X X Escolas
Requalificataboratorios, oficinas e espacos de trabalho. X X X X Escolas
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5.1.2.E1 OR2 ¢ Promover o sucessacadémico e combater o abandono

O mapeamento das variaveis que se encontram na raiz do sucesso académico e o abandono preocupam
todas as instituicdes do ensino superior. No Politécnico de Leiria hd um plano de agdo assente em estudos
que identificassem s de insucesso e de abandono e as razbes geradoras dos mesmos, e que envolve
diversos atores (servicos, docentes, associacdes de estudantes, e comunidade académica em geral). O
objetivo é criar condicbes e atividades facilitadoras da integracdo, autenemaprendizagem dos
estudantes. Este plano de acdo, instanciado em cada escola, define a implementacdo de acdes
desenvolvidas a diferentes niveis: turma, curso, Escola ou ainda transversais a varias Escolas: Pretende
se, deste modo, aumentar gradualmerdenimero e a eficicia das a¢des, que se possam traduzir numa

melhoria dos indicadores relativos ao insucesso e ao abandono.

Descricao dastividadesa desenvolver

No ambito dapromocdo do sucesso académico e o combate ao abandoem 2024, serdo
implementadasmedidas, quer por parte das Escolas, quer por parte das estruturas transversais,
enquadradas em planos de acdo que contemplam diversos niveis de intervencdo. Sdo exemplo destas
medidas, os programas de formacéo suplemerdgdormacéo destinda a delegados de curso e dirigentes
associativos, as atividades de acolhimento e integrac@o dinamizadas pelas varias Escolas e servicos, e 0
envolvimento dos estudantes de anos avancados, nicleos e delegados nos processos de acolhimento,
integracdo e acopanhamentoEm 2021prevése a aganizacdo e dinamizacao debinarsem parceria

com instituicdes parceiras, sobre ferramentas e plataformas utilizadas em massa pela comunidade
académica do Politécnico de Leiria (Teams, Zoom, NAtdmbém considerada relevante a valorizagéo

dos mecanismos de audi¢cdo dos estudantes, ndide de identificar formas de minorar alguns dos
fatores potenciadores do insucesso e abandoande se inclui 0 acesso global a épocas especiais de
avaliacé@o pelsestudantes.

Em 202 continuardo a ser dinamizadas as Jornadas Pedagoégicas do Politéchmioa assim como um

plano de formacao continua de professores envolvendo véarias dimensdes ligadeasametodologias

de aprendizagem e avaliaggoomeadamente metodologias dgesign ThinkingProject Based Learning
(PBL)Flipped Classroortaula invetida) e trabalho colaborativo. Serdo igualmente abordados temas
ligados a promogdo da motivacdo e bestar dos estudantes. A implementacdo de novos modelos
pedagdgicos ao nivel das unidades curriculares ou ao nivel do curso sera incentivada, valorizada e
disseminada.Em 2021, destaque ainda para aganizacdo das3.2* Jornadas Interinstitucionais de
Inovacao Pedagdgica abertas a docentes do ensino superior das varias instituicdes envolvidas.

No ambito das agGes especificas de combate ao abandono dosaaettsdosservigos do Politécnico de

Leiria e das suas Escotasmtinuardoamonitorizar o abandono escolade modo a identificar estudantes

em risco, permitindo a intervencao atempada junto dos mesmos. Nas Escolas onde tal se justifique, ird
avancarse com um reforco linguistico diegua portuguespara estudantes internacionais. Seréo criados
cursos onlinegpreparatérios e de apoio aos estudantes, baseados em videos gravados pelos docentes,
sobre as matérias mais criticd¢este contexto, o grupo de trabalho criado no ambito do abandono tera
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um papel fundamental na partilha de boas praticas pelas diferergesl&s, mas também na proposta de
atividades que promovam o sucesso académico e previnam o abandono.

Nasestruturas de apoio complementaros Servicos de Acao Social continuaragilzar a colocacao de
estudantes inscritos no PrograrRASE® Fundo de Aoio Social ao Estudanta diminuir o tempo médio

de resposta aos pedidos de atribuicdo de bolsa de estudo, e a melhorar a qualidade global das
infraestruturas e prestacdes de cuidados de salde. O SAPE ira manter o apoio psicoldgico, a psicoterapia
e 0 aonselhamento vocacional dos estudantes, procurando alargar a sua intervencdo a novas situacfes
especificas.

Em 202, serdo também véarias as iniciativas promotoras do reforco da ofertaedieléncias de
estudantes onde se destaca a parceria com o MunicifadBatalha. Uma maior oferta de residéncias de
estudantes permitird melhorar o acolhimento e integracdo de estudantes, incluindo internacionais, bem
como regular indiretamente o mercado de arrendamento, gerando melhores condicbes para os

estudantes.
Quado 18. (EI.OE2 ¢ Sintese das atividades a desenvolver er2120
Calendarizacéo
Advidades
1T 2T 3T 4T
Implementar acGese medidas de promogdo do sucesso académico Presidéncia /
X X X X
estudantes. Escolas

Presidéncia /
Planear e implementar acdes de formacao e incentivos a inovacdo pedag X X X X Escolas / SAPE /

UED
Monitorizar o abandono académicdefinindo e implementando estratégias « Presidéncia /
detecdo e acompanhamento de estudantes em riscoadandono ou com' X X X X Escolas / SAPE /
necessidades especificas. SAS
Melhorar asestruturas de apoio complementar. X X X X Premdgr;\c';aESAS 4
Reforcar a oferta de Residéncias de estudantes. X X  Presidéncia/ SAS

5.1.3.El OB3 ¢ Aumentar a captacao dos melhores estudantes

O alargamento dos contextos nacionais e internacionais de captacdo e o aumento o ndmero de
candidaturas aos cursos do Politécnico de Leiria permite potenciar a selecéo dos melhores candidatos. E
por isso conwmnte o esforco de divulgacdo do mérito dos estudantes e de iniciativas que premeiem
desempenhos de exceléncia, tanto no momento da candidatura, como ao longo da frequéncia do curso.

Descrigdo daatividadesa desenvolver

No contexto nacional, serd dadzontinuidade a atribuicdo dogrémios de mérito aos melhores
estudantes que ingressam em cursos de licenciatura através do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino
Superior (CNAES), bem como o reconhecimento as suas escolas de origem.
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Em 2021serarestruturada a estratégia de atribuicio das2 t 4 & b LYRGaAGNRIF £33 RS&AGA

estudantes a frequentar licenciaturas e mestrados do Politécnico de Leiria, pretendermmtinuar a
alargar esta iniciativa a mais cursos e a um maior nimero ttuig8es parceiraspromovendo a ligacao

as empresas e entidades através de estudantes dos diferentes anos dos cursos através de
estagios/experiéncias de imersao

No contexto internacional, continuard a ser promovida a divulgacdo através de diversos danai
programa deprémios de méritopara estudantes internacionajsio programa de Bolsas AUIP (Associacao
Universitaria Iberoamericana de RPgsmduacdo) e do programa BDMolashaq Development Fund
Apesar das dificuldadegsultantes do contextgpandémico em que vivemosprambito do programa
Politécnico de Leiri&lobal Academgontinuardo a ser dinamizadas novas parcerias de modo a potenciar
a captacédo internacional de melhores estudantes.

Nas atividades direcionadas amscolas basicas, secunti@s e profissionais pretendese dar
continuidade, com as devidas adaptacfes ao contexto gpui@ilegiando a¢bes online, rdinamizacgéo

de varias atividades tematicas e concursos destinados a allfrogramacCientificamente Provavel

MARE vai a escql&rojeto OrienteVeggies4myHeart, HealthyLungsampeonato Nacional de Multipli,
Matematrix, Maio Criativo,Desafios, Dia Mundial da Crianggrtuguese Ceramics NOWD)cean Day

entre outros) e encontros especificos dirigidos a professores e profissi@d& TOeste, Conferéncia
Internacional de Investigacdo, Praticas e Contextos em Educacéo, Encontro de Psicologia em Contexto
Educativo, entre outros).

Ainda no ambito da divulgacéo e captacdo dos melhores estudantes, em 2021 prsteretemar, nas
Escdas e Unidades de Investigacéo, a realizacdo de cursos curtos, workatapsmias de verde as
semanas tematicaganto Mar Leiria In- Semana da IndUstria uma nova semana tematica no ambito
da Cultura, adaptando, naturalmente, a sua realizacéo emdoilas orientacdes da DGS.

Quadrol9. (El OEJ ¢ Sintese das atividades a desenvolver er2120

Atividades Calendarizagéo
1T 2T 3T 4T
Potenciar os prémios de mérito para candidatos nacionais. X X X Escolas
Potenciar os prémios de mérito para candidatos internacionais. X X Presidéncia
Reforcar atividades em articulagdo com escolas basicas e secundarias. X X X X Escolas
Dinamizar semanas tematicas, cursos curtos e academias. X X Escolas

5.14. El O ¢ Aumentar a empregabilidade

As previsdes economicas para 0 ano 2021 apontam para um aumento significativo do desemprego. Neste
contexto, assumem ainda maior importancés atividades que visam aumentar o potencial de
empregabilidade dos diplomadgasa sua area especifica de formagagar do cuidado com a formacao
técnica, em que se procura obter o contributo das entidades empregadoras na afericdo das competéncias
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7

a adquirir, é igualmente importante, ao longo da formacgdo, fomentar o desenvolvimento de
competéncias transversais atravéediversasatividades complementares. Apés a conclusdo com sucesso
dos ciclos de estudo, a instituicdo visa tambséoportar a transicdalos recérdiplomadospara o
mercado de trabalh@ acompanhar a sua integracéo profissional.

Descricao dastividadesa desenvolver

Ao nivel das atividades dermacdo complementar que promovem a aquisicdo de competéncias
transversais uma das iniciativas a destacar para 2021 € o projeto 1000 ld8istema de Apoio a eo
criacdo de inovacao, criatividade e empreendedorisque terd o seu arranque no inicio de 2021. Este é
um projeto apoiado pelo COMPETE, de ambito nacional, queven$8 instituicdes de ensino superior
Politécnico. Prev8e o desenvolvimento de 15 casos decdagéo de inovagéo em 2021, envolvendo
estudantes, em equipas multidisciplinares, com parceiros empresariais.

Com o objetivo de contribuir para a promocdo de uma atitude propensa a inovacdo e ao
empreendedorismo, sera dinamizada a participacdo dos estudantes em concursos de ideias de negécio e
de empreendedorismo, com destaque para o PoliEmpreende, que conta2@2ncom a sua 18.2 Edicao.
Apesar do contexto de pandemia atual, as Escolas tém mantido e continuardo a manter um conjunto
numeroso de atividadede formacao complementar direcionadas para a aquisicdo de competéncias
transversaistais como: iclo dedebates atividades extracurricularesursos livres em diversos dominios,
(designadamente, linguas, artes, despomalisicae multimédig, aulas abertas, workshops, seminarios,
jornadase visitas de estudo.

Relativamente astividades de apoic insercdo pofissional serdo dinamizadas pelas Escolas e pela
Bolsa de Emprego a¢des de formagéo para a inser¢éo de estudantes no mercado de trabalho.-Pretende
se melhorar a comunicagdo de ofertas de emprego e de estagios propostos por empresas,
designadamente ren@ando aimagem digital da Bolsa de Empregmm vista a potenciar um melhor
ajuste entre areas de formacgéo dos diplomados e a satisfacdo das necessidades das empresas.

O Politécnico de Leiria continuara a participar ativamente nas reunifes do Consoraiw Mai
Empregabilidade a organizar reunifes regulares com empresas e associa¢cfes empresariais, focadas na
tematica do emprego, empregabilidade e ajuste da oferta formativa face as dindmicas do mercado de
trabalho.

Em 2021 tera lugar a2 Semana daEmpregablidade prevista para abril, que assentara este ano num
modeloonling integrando apresentacdes de empresas, oportunidades de recrutamento e palestras sobre
emprego e competéncias para a empregabilidade.

O compromisso do Politécnico de Leiria com a empiigade estendese, para além dos seus recém
diplomados, procurandse promover agfes que permitamvalorizagéo e atualizagédo dos profissionais
gue ja se encontram no mercado de trabalho. Para o efeito, em 2021 sera reforgada a oferta formativa
privilegiandese o online e o fearning de cursos de pégraduacdo em todas as Escolas do Politécnico
de Leiria, em estreia colaboracéo corhariaBusiness Schqdiem como de cursos curtos de formacao
avancada, integrados nas atividades a desenvolver ambito da Regional University Network
Universidade Europeia.
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Paralelamente, sera dada continuidade aos varios eventos organizados pelas EscO&s de
informacéo/sensibilizacdwisitas de estudo, dias abertq®as Escolas e nas instituicbes empicgras,
aulas abertas, seminarios, jornadas, etc.), que contribuirdo para dinanpaaticipacéo de profissionais
externosnas atividades académicagwsincipalmente através de meios telematicpspmovendo a partilha
de conhecimento especifico, o conhmento da realidade empresarial regional e o contacto com
experiéncias de sucesso em termos de desenvolvimento profissional.

Pretendese continuar a reforcar Bede deAlumni do Politécnico de Leiriaquer pela importancia que

0s antigos estudantes podenssumir no reforgo da notoriedade institucional, quer enquanto potenciais
empregadores dos novos diplomados. Nesse sentido, além de serem envolvidos ativamente nas diversas
iniciativas organizadas pelas Escolas (designadamente egpeotsem aulas abertagonferéncias, etc.),
dar-sed continuidade a atividades que pretendem reforcar o sentimento de identificagdo com o
Politécnico de Leiria, nomeadamente: distinglamni na Sesséo Solene de Abertura do Aptivo,
divulgacdo de testemunhos, participacdo em sessdes de partilha do percurso profissional, identificacao
de EmbaixadoresAlumni do Politécnico de Leiria pelo mundo, promocdo do PassapAhtenni
organizacdo deDias Alumni em todas as Escolgsom eventos mobilizadores tais como encontros,
caminhadas, et¢c.de acordo com as orientacdes da D@#elhoria dacomunicacapquer através da
remodelagéo da pagina web, quatravésdo reforco da comunicacéo viades sociais. Refirse ainda a
implementacéoprevista para janeiro de 2021, do questionario aos Diplomados do Politécnico de Leiria,
que tem por objetivaanalisar a integracdo e o percurso profissional dos diplomados do Politécnico de
Leiria no mercado de trabalho.

Quadro20. (El OE4 ¢ Sintese das atividades a desenvolver er2120

Calendarizagéo
1T 2T 3T 4T

Atividades

Realizar atividades de formacdo complementaoft skills e outras)
especialmente orientadas para os estudantes, promovendo a aquisicé X X X X
diferentes competéncias em ambientes inovadores.

Presidéncia /
Escolas

Presidéncia /

Reforcar as atividades de apoio a insercao profissional. X X X X Escolas Bolsa
Emprego / SAPE
Promover acdes destinadas a valorizacao e atualizagao dos profissionais. X X X X PrT_Essl’(iilr;csla/
Reforcar a participacdo ativa de profissionais externos nas ativic X X Presidéncia /
académicas. Escolas
Presidéncia /
Reforcar as redes d&lumnie o seu contributo e participagao em atividades Escolas / Bolsa
P X X X X
instituicao. Emprego / Rede

Alumni

5.15. EI OE5 ¢ Consolidar acreditacdes e certificacfes

A monitorizacao e avaliacdo da qualidade da atividade do Politécnico de Leiria é sempre uma prioridade
na instituicdo. Assumem especial relevancia os processos de acreditacdo dos cursos pela A3ES, a
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acreditacdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidat#ieé@) e o processo de Avaliacéo Institucional.
Complementarmente, pretendse continuar a incrementar os processos de certificacdo da oferta
formativa, servicos e atividade cientifica, quer a nivel nacional, quer a nivel internacional, por entidades
certificadoras, ordens profissionais e outras associacfes de classe com competéncia reconhecida para o
efeito.

Descricao dastividadesa desenvolver

Em 2021, sera promovida a submissdgddidos de acreditacdprévia de novos ciclos de estudo junto
da A3ES e serdo promovidos processos de avaliagdo/acreditacdo dos cursos em funcionamento pela A3ES.

Pretendese continuar a desenvolver a¢des melhoria no @mbito doSistema Interno de Garantia da
Qualidade (SIGQrom destaque em 2021 para a utilizacdo em todas as Escolas da nova plataforma para
realizacé@o e tramitacdo dos relatérios de curso. A versdo da plataforma de 2021 apresentara melhorias
que resultam das sugestBes das Escdlesano de 2021 sera revistodmcumento de suporte ao SIGQ

que posteriormente sera alvo de apreciacdo dos 6rgaos.

Serdo ainda submetidos a entidades nacionais e internacigmaisessos de certificagdo de cursos
nomeadamente, o selo ELACE para mestrado em Engenharia Eletrotécnica

Em 2021, sera dada continuidade aos processos de andlise e redefinigdo de procedimentos, no ambito do
Regulamento Geral de Protecéo de Dados (RGRDavés da atividade desenvolvida pelo Gabinete de
Seguranca da Informacéo (GSI) e Gabinete de Protez@mdos (GPDjue tem exigéncias particulares
resultantes das atividades online e do teletrabalho

Quadro21l. (E] OEj ¢ Sintese daatividades a desenvolver em 2021

- Calendarizacéo
Atividades ¢
1T 2T 3T 4T
Submeter a A3ES pedidos de acreditagdo prévia de novos ciclos de es X X X X Presidéncia /
processos de avaliagcdo de cursos em funcionamento. Escolas
Implementar novas melhorias no @mbito do SIGQ. X X X X FTEEIEETEEL
Escolas
e Presidéncia /
Promovermrocessos de certificacéo. X X X X
Escolas
Analisar e redefinir procedimentos face ao Regulamento Geral de Proteg Presidéncia /
X X X X
Dados. Escolas
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5.2. EIXO [Ell)¢ Investigacdo e inovacao ao servico da sociedade

EIXOS ESTRATEGICOS

EIV EV

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE6¢ Aumentar a producgéo cientifica de relevancia
OE7¢ Aumentar a aplicagcdo do conhecimento cientifico produzido
OE8; Promover a inovagéo social

OE% Contribuir para o desenvolvimento regional e nacional

5.2.1.Ell OB ¢ Aumentar a producdo cientifica de relevancia

A capacidade e atividaddos investigadores ddPolitécnico de Leiridem conhecido um aumento
sistematico e sustentado, tendo beneficiado em 2020 do inicio do financiantenteCTdas quinze
unidades denvestigacéo que o Politécnico de Leiria lidera ou intggaea a implementacao do seu plano
estratégico e programaticoPara além do aumento da produtividade e do ndmero de projetos
candidatados, em 2021 pretend® continuar a politica deontratacdo de recursos humanas a
capacitacao das estruturas de 1&D do Politécnico de LAidprovacao receetda universidade Europeia
RUNEU: Regional University NetworkEuropean Universityliderada pelo Politécnico de Leiria e que
conta com outros setparceiros da Irlanda, Finlandia, Holanda, Hungria e Autgriacomo um dos seus
eixos estratégicos a capitacdo das instituicdes e da rede nas atividades de 1&D, atravéslaboracéo
entre investigadores internacionais na promogéao e candidatura de projetos financiddimeranca da
RUNEU assume, pois, um lugar relevante na estratégia de cooperacénaaignal e desenvolvimento
das atividades de 1&D do Politécnico de Leiria.

Descricao dastividadesa desenvolver

As quinze Uhas quais o Politécnico de Leiria tem participa¢do enquanto unidade principal ou unidade de
gestdodardo, em 2021, continuidade aos planos de atividades associadaatratos programa com a

FCT para dinanciamento das unidadegle investigacdo Estes planos de atividades serdo parte
fundamental das atividades paramentar a producéo cientifica de relevanda instituicao.

Os projetos financiados permitem a captacdordeursos humanogue tém permitido o aumento da
massa critica @ criacdo desustentabilidadenas atividades dad)l. Deste modo serdo mantidas as
atividades de promocgéo e apoiacandidatura e participacdo em projetos de investigag&obretudo no

ambito de instrumentos financeiros da FCT, Centro 2020, Portugal 2020 e Horizonte 2020, entre outros
(e.g. Projetos em copromocéo; Projetos integrados &DIC Programas de A¢des Conjuntas; Projetos
IC&DT em todos os dominios cientificos; Projetos Mobilizaddres) comaa integragéo de estudantes

do Politécnico de Leiria e pd®cs nas equipas de investigagdo ou em missGes aos parceiros
internacionais,0 que permitirda um reforco da ligacdo entre as atividades de I&D+i e de formacao
incentivando atividades baseadas na experiéncia e experimentacdctiCebased researdh

A aprovacao e o arranque oficial da Universidade EuropeiafRRIJMderada pelo Pédicnico de Leiria,
sera em 2021 um contributo fundamental paraeforco e estabelecimento dgarcerias internacionais
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de I&D+j estando previstas organizacdo de missdes exploratériaspiefessores,investigadores e
estudantes, a organizacdo @&nort Adanced Programmesternacionais, a coorientagéo de estudantes
de Doutoramento e a candidatura e realizacdo de projetos nacionais e internacionais.

Em 2021 o Politécnico de Leiria estara ligadorganizacdo de variosongressos internacionajs
essencialmente em formato onlinem diferentes areas cientificas que estardo associados a publicacdes
dos trabalhos apresentados em revistas internacionais. Deste modo, serdo reforcados os mecanismos
promotores do aumento do nimero de publicag6es com iotpanternacional, nomeadamente livros ou
publicacbes em revistas com revisdo por pares, por exemplo as associadas as maiores bases de dados
bibliométricos internacionais (e.§copusThomsonERIKIBSS Sciel9.

Serdo igualmente mantidos e incrementadoseventos de divulgacdo interna das Ul e atividades de
I&D, abertos ao exteriormas privilegiando o onlinesom a apresentacdo de temas relevantes para a
comunidade cientifica e a discussdo de novas formas de cooperagéo entre as equipas de investigacao
divulgacgéo do trabalho de investigacao realizado é fundamental para o reconhecimento interno e externo
da produtividade cientifica e cria a oportunidade para o estabelecimento de sinergias entre os
investigadores de diferentes Ul do Politécnico deideimas também de investigadores externos
incluindo os parceiros internacionais

Em 2021 seréolocada em producao piloto desenvolvido em 2020 dglicacdo de apoi@os processos
detramitagdode bolsagle investigacdo @ monitorizacdo da producéo cidfica de investigadores e Ul

do Politécnico de Leiria registadas no portal Ciéncia M@tartinuarédo os trabalhos de ligagéo as politicas
nacionais para garantir igacao entre os dados do portal Ciéncia Vitae e o Repositorio IC Online
institucional, failitando assim o seu crescimento. Esta atividade vem na continuagdo do foco na
promocéao depoliticas de Ciéncia Abertaque fomentem a publicacdo em revistas ou outros meios de
acesso aberto.

De modo a promover o reconhecimento e a discriminacao positevgrofessores, investigadores e
unidades de investigagdo com maior sucessosédar continuidade aokINJ Y A Rudilicagdo Cientifica
LYGSNYI OA2ylet® =/ N a,alkefcHdd aubndrograma sistematico de avaliacdo interna
das unidades davestigacao.

A producdo de ciéncia com impacto, que esteja ao servi¢o da sociedade, so € possivel quando existe massa
critica qualificada, mas tambémfraestruturas cientificas e tecnolégicasapazes de dar resposta aos
desafios gerados no ambito do sknvolvimento dos projetos 1&D+i. Para além disto, sera dada
continuidade aos esforcos para encontrar instrumentos financeiros para reforcar as infraestruturas
cientificas, quer seja pela criagdo de novas areas, quer seja pela melhoria e adaptacao dos espa
existentes. Estas infraestruturas serdo criticas para 0 crescimento da atividade I&D+i, funcionando
igualmente como polos de atracdo para o envolvimento de estudantes nos processos de investigacao,
particularmente de estudantes de mestrado e doutoranmerNeste ambitogstapreviso a criacdo do

projeto derequalificacaalo Edificio C doampus2 para a criagdo de um centro de partilha e valorizagdo

de conhecimento integrando laboratérios de I&B criagdo de umd.earning Factoryna ESTGo
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desenvolvimento e melhoria das condigBes para atividades de ensino e investigag@mpas5.
Mantémse igualmente a relevancia da rede PANMDbrfuguese Additive Manufacturing Initiatlve
liderada pelo Politécnico de Leiria e criada no ambito do Rotd@moional das Infraestruturas de
Investigacdo de Interesse Estrgigo (RNIE) promovido pela FETinda projetar estratégias para o
reforco das infraestruturas ligadas a investigacéo e inovacaaohpus JESAD.CR)

Estimular as estratégias daplicacdoe comunicacaalo Despacho 1? 361/2018 junto das Escolas e
Unidades de Investigacate modo apromover a diminuigdo da distribuicdo de servico docertiavés
da utilizac@o de recursos associados as atividades de investigacdo e ingvageadamente pela via
de projetos de investigacao e inovacdo, bem cqalasprestacdegle servicos

Quadro22. (EI_OBb) ¢ Sintese daatividades a desenvolver em 2021

Calendarizagao
Atvidades
1T 2T 3T 4T

Apoiar e implementar os programas estratégicos e programaticosdas Ul. X X X X PRESE e L)

Escolas
Reforcar o apoio na participacéo de projetos |1&Emi programas nacionais X X X X Presidéncia / Ul /
internacionais competitivos. Escolas

Criar mecanismos de estimulo para associacdo dos estudantes ao ecost

de investigacdo e inovagéo do Politécnico de Leiria. XXX X P

Aumentar o nimero de congressos internacionais com publicacao de artig

revistas internacionais indexadas (Sgopus, Thomson, ERIH, IBSS e)Scie IR Es5TlEs UL
Implementar encontros de partilha interna de casos de sucesso e disc X X X X Presidéncia / Ul /
sobre aspetos relevantes da atividade 1&D+i do Politécnico de Leiria. Escolas
Desenvolvimento e adocgate uma plataforma de gestéo de ciéncia. X X X X Presidéncia
Estimular politicas de ciéncia aberta. X X X X FTEEIE BTEE
Escolas / Ul
Promover os prémios I&D+i do Politécnico de Leiria. X X X X Presidéncia
Melhorar os espacos ligados as atividades de |&@#alorizagdo e partilha ¢ X X X X Presidéncia /
conhecimento (ESSLei, Campus 5, EESGD.QR Escolas / Ul
Estimular a aplicacdo e comunicagadospacho r? 361/2018 para reducéu X X X X Presidéncia /
da DSD, para libertagcao de tempo de dedicacéwestigacao e inovagao. Escolas / Ul

5.22. Ell OFZ ¢ Aumentar a aplicacdo do conhecimento cientifico produzido

As atividades de I&D devem associar ao impacto da disseminagdo do conhecimentq geesgs dos
indicadores de producdo cientificabo impacto da aplicagdo desse conhecimento em projetos
desenvolvidos em copromocdo com entidades externas, que desenvolvam novos processos ou produtos
que permitamo crescimento social, econdémico e culturalreégido e do paifor esta razéo, o Politécnico

de Leiria d& prioridade a projetasersivos de ensino e investigacdo orientadas para a sociedade, quer
seja pela integracdo de estudantes em estagios ou projetos que decorrem em ambiente profissional,
mormente ao nivel das formac8es de 2.° ciclo, quer seja através da realizacdo de projetos I&D+i em
cocriagdo com empresas e instituicdes, particularmente com as da regiéo de Leiria éOJ@sligcnico
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de Leira tem igualmente apostado num conjunto de atadigs que visermmpor um lado a partilha do
conhecimento com empresas existentes, mas por outro a criacdstale-ups de base cientifica,
tecnoldgica e de inovacado soci articulacdo comas incubadoras da regiddeste campo é importante
garantir os mais de protecdo e transferéncia para a economia dos ativos do conhecimento, de modo a
estimular o reinvestimento na investigacéo e inovacao.

Descr¢do dasatividadesa desenvolver

O Politécnico de Leiria assurse como parte integrante de um ecossistema de inovacao que tem o seu
foco na regido de Leiria e Oeste, mas integra uma cooperacédo dos seus parceiros e atividades a nivel
nacional e internacionaPor esta razdo tem crescidoemvolvimento institucional e dos investigadores

do Politécnico de Leiriaos parques de ciéncia e tecnologia e laboratérios colaborativos, que operam nas
regides de Leiria e Oestmas também a nivel nacional

No que diz respeito a promoc¢do do empreendesimo e de criacdo de novas empresaBolitécnico de
Leiriadesenvolverd um conjunto de atividades dpoio a criacdo de empresas aos membros da e
restante comunidade académica que tenhapnojetos com potencial empresarialPara isso foi
fundamental a criacdo de um regulamergae define os mecanismos e regras para a criagdo e apoio a
startups e spin-offs por parte de estudantes, professorgavestigadore® corpo técnico. E igualmente
determinante o envolvimento do Polit@ico de Leiria nas trés incubadoras em que é associado,
promovendo junto dos seus estudantes e diplomados os instrumentos e mecanismos de incentivo a
criacdo de empresas, com@&tartup vouchee o Vale Incubacd®ara este objetivo, contribui igualmente

de forma significativa ogarios projetos e iniciativas a nivel nacioeal que o Politécnico de Leiria tem
uma forte participacdo, nos quais se destaca em 20@Mhaniza¢cdo de umaova edicdo do concurso de
ideias e planos de negécio PoliEmpreende

Em D21, serdorealizalas um conjuntode ac¢bes de divulgacdo de servicos prestados no ambito do
Empreendedorismo e da Propriedade Intelectual nas Escolas do Politécnico de lesniacomo
organizalo um evento de divulgagcdo da propriedade intelectual, com foca propriedade industrial.
Nestes ambitos serdo relevanteswasitase reunifes contll e investigadorepara avaliagdo dos projetos
que poderédo ter potencial de protecd® 0 apoiona manutencdo e em novos pedidos de registo de
propriedade industrial, quer a nivel nacional, quer a nivel internaciorfsdra dada continuidade a
producdo defichas das invengdes para comunicacdo em diferentes formatos supaxtmissdes de
benchmarkinge divulgacgéapincluindoa realizacdo de umaostra de tecmlogia e propriedade industrial

do Politécnico de Leiria, cujo publiabs/o sdo empresas.

Seguindo os eixos estratégicos Nacionais e Europeus de transformacao digital, transformacéo verde e
inovacao social, Bolitécnico de Leiria tem reforcado a sua pap@cédo enfaboratérios colaborativose

em 2021ter4 o envolvimento em varioDigital Innovation Hubs Estes conséres permitirdo o
fortaledmento da relacdo entre a academia e a sociedade, particularmente empresas, no
desenvolvimento de projetos I&D gpeomovam a partilha e a valorizagdo de conhecimento.
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Na dimenséo da participacdo enfraestruturas de suporte na partilha e valorizacdo de conhecimento
cientificoproduzido ao servico da sociedade, em 2P@2ata prevista eealizacéo do projeto transforngdo

do Edificio C da ESTG, visando a criacao de um centro de I&D aplicada, interdisciplinar e em conjunto com
empresas e a sociedad®Politécnico de Leirieontinuardigualmenteo trabalho de desenvolvimento do
SmartOcean Parque de Ciéncia €ecnologia do Marmas também o trabalho na criac@io Parque de
Ciéncia e Tecnologia da IndUstriaa Marinha Grande e desenvolvimento da infraestrutura cientifica
no campus5, o Hub de Inovagdo em Saldeeforcando a estratégia dentegracdo de umCento
Académico Clinicdo Centrg de modo a suportar a atividade de formacéo, principalmente de 2.° e 3.°
ciclos, investigagdo e prestagéo de servi¢cos a comunidadesenvolvimento e investimento mtubde
Inovacdo em Saudsera fundamental para a integracdo de @antro Académico Clinicn Centrg em
plena articulagdo com o Centro Hospitalar de Letismtando com o particular envolvimento da ESSLei e
do ciTechCare, permitilo fomentar a investigacéo e a prestagdo de sgysiinovadores a comunidade
na area da saude.

Quadro23. (Ell OE7 ¢ Sintese das atividades a desenvolver er2120

. Calendarizacao
Atividades
1T 2T 3T 4T
Aumentar o numero destartups criadas por estudantes, diplomadc Presidéncia /
; h L - X X X X
professores e investigadores do Politécnico de Leiria. Escolas / Ul
Or_g_anlzar uma mostrde tecnologia e propriedade industrial do Politécnico X Presidéncia
Leiria.
Reforcar garticipa¢ao em laboratérios colaborativos X X X X IR
car pac : Escolag Ul
Participar enDigital Innovation Hubde nivel nacional e europeu. X X X X SIS EIEEY
Escolag Ul
Melhorar espacos ligados as atividades de 1&D+i e a valorizagao e parti X X X X Presidéncia /
conhecimento incluindo o Edificio C da ESTG Escolas / Ul
Criar e apoiar Parques de Ciéncia e Tecnologia X X X X PIESE T
’ Escolas / Ul
Investir no desenvolvimento delub de Inovacdo em Saude parasoporte a X X X X Presidéncia / ESSL
formacao, investigacao e prestacao de servicos. / ciTechCare

5.23. Ell OB ¢ Promover danovacao social

O ano de 2021 serd o ano densolidacdo de alguns projetos ancora que consubstanciam um dos
objetivos estratégicos diferenciadores na estratégia 2020 do Politécnico de Leiria, a inovagdo social.
Destacarrse: 0 Projeto 100% IN® (inovagdo social para a inclusdo integral de estudantas
necessidades educativas especiais) eotuntariado. Para este efeito, seada continuidade ao
desenvolvimento de a¢cbes que envolvam voluntérios da comunidade académiRitdznico de Lewi

em projetos internos e/ou que envolvam entidades exteyrmie acordo com o que esta consagrado no
Regulamento de Voluntariado do Politécnico de Leigaentemente aprovado.

Prosseguiremos participacdo na Comissdo ExecutivaRede de Voluntariado no Ensino Superior (R
VESha partilha de experiéncias e boasaticas Daremos continuidade a participacao institucional do

PLANO DE ATIVNDES 202POLITECNICO DE LEIRIA
. 63,



5. Atividades estratégicas

Politécnico de Leiriamo Observatério da Responsabilidade Social e Instituicbes do Ensino Superior
(ORSIES)omeadamente, participando na produgao de conhecimento nos dominios da Aprendizagem
Servico e de Indicadores de Responsabilidade Social das IES.

Darsed inicio a participagdo no movimento Transforma Portugal através da platafeotitécnico de
LeiriaTransforma. Trat@e de um projeto inovador que pretende intervir ao nivel local gioreal no
ambito do voluntariado.

Na dimensédo internacional, e no contexto do desenvolvimento do projeto inerertlaiersidade
Europeia RUNEU, em 2021 iniciege-80 os trabalhos conducentes ao estabelecimento de Eo@pean
Innovation Hulma area da iavacao social, em plena articulacdo com as restantes IES parceiras da RUN
EU e com os parceiros estratégicos nas regifes em que essas instituicdes se inserem.

O Politécnico de Leiria continuard a apoiar a implementagcédo das atividades da Incubadora &ocial e
estimular o empreendedorismo e o surgimento de empresgas-off que se enquadrem neste ambito.

Em resumo, adimensdo da inovacdo social serd desenvolvida em diversas vertentes, incluindo a
pedagodgica, de investigagdo, de empreendedorismo e de seicosunidade.

Descricao dastividadesa desenvolver

O Politécnico de Leiria vai continuar, em 202 dinamizacampanhas solidarias e a¢bes de voluntariado

gue envolvam a comunidade académica, particularmente os estudantes e as suas Associagoes,
sensibilizandeps para a participagdo em causas socisneadamente relativas guestdesde salude

publica e berrestar. Podem ser mencionados, a titulo de exemmoijniciativaMil Brinquedos, Mil
Sorrisos 0 projeto UIVC; Ecos de arte com animais e gente dentro, da associacdo Projeto Matilha, a
recolha de sangu& recolha de bens para apoio a familiatneraveise o prgeto Transforma Politécnico

de Leiria

No ambito dagespostasa estudantes com necessidadespecificas (NE de destacar o projett00%
IN®candidatado em 2019 ao Portugal Inovacdo Social, no dmbito das Parcerias para o Impacto, e
aprovado no inicio d&020. Este projeto a 3 anos pretende, através de uma abordagem multidisciplinar

e integradora de respostas inovadoras, implementar medidas concretas promotoras da inclusdo, do
sucesso e do berastar dos estudantes com necessidadspecificas. Destas medis sdo exemplo, a
articulacdo com instituicdes externasomeadamente a Seguranca Social e Autarquias, entre outras, de
modo a agilizar apoios a NE, identificacdo de potenciais empregadores que possam proporcionar estagios
adaptados e emprego, sendo intgio do projeto contar primordialmente com os seus investidores
sociaisUma das iniciativas integradas neste projeto € a realizacadagdtiathomno Politécnico de Leiria

- Maratona 100%N, que tera a sua 2.2 edicdo em 202em formato adaptado as condiciantes
decorrentes do contexto da pandemia. Sera dada continuidade a implementag@imgtex Inclusivale

modo a reduzir o tempo que medeia entre o pedido de estatuto NE e a sua atrib@igégacto do

projeto depende em larga medida da eficicia da sua divulgacdo interna e externa pelo que se torna
necessario organizar um conjunto de estratégias de comunicacéo efichmensitro fator que contribuira

para a avaliacdo do impacto do projeta&ea monitorizacdo do sucesso académico dos NE.
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Considerando a inclusdo numa vertente mais alargada, em 2021 sera dada continuidade a diversos
projetos e atividades narea da inclusado, acessibilidade e cidadangsn colaboragdo com municipios,
associacdesnstituicdes de solidariedade social, museus, entre outros. Como exemplos, des@asm
Projetos @All Dance, Partilhas em cade&ia dentro para fora, As Tecnologias de Apoio: uma ponte entre
geracdes (com a Associacdo AMITEI), Projeto Reativus nanidade, Hospital da Criancada, Misséo
Apoio ao Peregrino de Fatima, entre outros. A pratica desportiva acessivel a todos desempenha também
um papel fundamental na area da inclusdo e cidadania; neste ambito, com o apoio dos Servicos de Acéo
Social e das Eslas, serdo disponibilizas diversas modalidades desportivas, apoiando a participagdo dos
estudantes. A sensibilizacdo da comunidade para as questdes da inclusdo sera também dinamizada
através de varias acdes tais como a IX Gala da InclusdbMastra b Desporto Adaptado e a
comemoracédo do Dia Paralimpico do Politécnico de Léidaaliacao a criangas, jovens e adultos na area

dos produtos de apoio a cidaddos com necessidades especiais continuara a ser assegurada pelo CRID e
pela ESSLei numa visdoieautada e compreensiva (global) da diversidade das atividades humanas, em
especifico a area, atividade e contextos de ocupagdém dos contextos digitais sdo abordadas a
mobilidade funcional, Atividades da Vida Diaria (AVD) e AVDI (Instrumentais) ¢eichedas domésticas,

areas de ocupacao para a educacao, trabalho e I@zBrograma 60+ continuara a contribuir em mdltiplas
dimensdes para a incluséo social.

No ambito do reforco dempreendedorismo socialsdo de destacar as atividades a desenvolvea pel
Leiria Social Innovation Hubque contardo com o apoio constante do Politécnico de Leiria.
Adicionalmente, sera implementado o projeto 1000 Ideias, onde se enquadra o concurso de ideias e
planos de negécio PoliEmpreende e no @&mio qual todos os anosdo apoiados varios projetos
empresariais de indole social.

Quadro24. (Ell OE§ ¢ Sintese das atividades a desenvolver er2120

Atividades Calendarizagéo

1T 2T 3T 4T
. . il . . . Presidéncia /
Dinamizar campanhas solidarias e acgfes vd&untariado inovadoras qu X X X X Escolas/SAS /AE

envolvam a comunidade académica. CRID
Presidéncia /

X Escolas/ SAS / UE
SAPE / CRID

Consolidar respostas inovadoras para estudantes com necessiesplesficas X X X
O02Y RSadlljdzS LI NIF 2 LINB2SG2 damn s

Presidéncia /
X X X X Escolas/SAS/UE
/ CRID

Desenvolver projetos e atividades na area da inclusdo, acessibilide
cidadania.

Presidéncia / CFC

Promover atividades de reforco do empreendedorismo social. X X X X OTIC

5.24. Ell_ OB ¢ Contribuir para o desenvolvimento regional e nacional

Num ano em que se prevé um agravamento da situacao econésoial, a partilha de conhecimento
com a sociedade, contribuindo para reforcar a competitividade empresarial, assume uma importancia
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acrescida para que se possa conter o impacto negativo sobt&idade empresarial, 0 emprego e a
coesdoregional Para a concretizagdo desse objetivo importa, desde logo, refor¢car a rede de parcerias
regionais, aproximar as atividades de investigacao cientifica das necessidades empresariais, das entidades
empregadoas e de formacdo e da sociedade em geral, e reforcar o nimero de projetos aplicados e
servicos técnicaientificos, realizados em colaboracdo com empresas regionais, associacdes setoriais,
organizacfes sem fins lucrativos, escolas, municipios e ins@giicdlturais, de modo a maximizar o
impacto regional da investigacéo, criacéo e frui¢cdo cultural. Ao nivel da valorizagdo do conhecimento, sera
igualmente importante continuar a trabalhar na protecdo e transferéncia de direitos de propriedade
industrial, em como no fomento a criagcdo de empresgsnff, assentes nas atividades de 1&D
desenvolvidas no Politécnico de Leiria.

Descricao dastividadesa desenvolver

O Politécnico de Leiria terd, em 2021, cercabfgrojetos em copromogaem execucao A par com o
acompanhamento destes projetos, serdo realizadas ac¢Bes de divulgacdo das oportunidades de
financiamento existentes (hnomeadamente no que respeita ao novegerde programac¢éo dos Fundos
Estruturais 2022027), dirigidas a véarios grupos de investigagdo, com o objetivo de proporcionar a
organizagdo de equipas multidisciplinares. Além dos projetos na modalidade de copromocao, € de
salientar a existéncia de ousrojetos em colaboragdo com entidades externas (Camaras Municipais,
Associagdes, IPSS), abrangendo as areas de conhecimento de tBsealas do Politécnico de Leiria.

As prestacbes de servigorespondendo a solicitagcdes especificas dtekeholdersregionais, séo
igualmente um importante veiculo de partilha de conhecimento, permitindo uma aprendizagem mutua
entre a academia e a sociedade, baseada na resposta a desafios concretos. Adicionalmente, constituem
uma fonte de receitas proprias, que ao sereginvestidas nas infraestruturas e atividades de 1&D,
permitirdo acriacdode efeitos cumulativos de geracéo de inovacdo. Em 2021 {mee@manutencéo do

ritmo de adjudicagdo anual de novas prestagdes de servigo, que envolvem uma média de 200 parceiros
empresariais e institucionais e asseguram um total anual de receitas préprias na ordem de meio milhdo
de euros. Pelo impacto esperado para o desenvolvimento regional, destseas seguintes prestactes

de servico que estardo em curso em 202laboracédo dglano estratégicale suporte a candidatura do
Geoparque do Oest suporte ao érceiro programa de Territorializacdo de Politicas Educativas de
Intervencgéo Prioritaria (TEIR3plicacéo de um referencial de sustentabilidade & atividade da pesca a
linha na area da Reserva Natural das Berlerg@snpanhanento e monitorizacdo deinstrumentos para
avaliacdo dos Recursos Pedagogicos da Comunidade Intermunicipal da Regido dsupeirta a
elaboracao da candidatura da cidade de Alcobacga ao titulo UNESCO de Cidade Criativa na area da
Gastronomiasuporte para a construcao do plano estratégico da cultura da Camara Municipal de Torres
Vedras; Servico de diagnostico para a CE&l@lpara o Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca
Social.

Visando o reforco da realizacdo de projetos orientados para a sociedade e de servigcos técnicos, serao
organizadas diversasunides e eventos com parceir@mpresariais, associa¢cdes, centrosrteldgicos,
incubadoras e aceleradoras, nas quais se pretende divulgar competéncias internas para colaboracdo em
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projetos e servigos e obtencdo de ideias de-préjeto. Destacase, a titulo de exemplo, a iniciativa do
dTSOK OIS fa LRI @ ¢ I ndj aiglnizdg@oydaessdas He interacdo entre investigadores,
profissionais de salde e indUstria na procura de solucdes para desafios técnicos na area da saude

Ao nivel doglireitos de propriedade intelectuglo Politécnico de Leiria, em colaboracao canaidades

de Investigacéo, continuara a apoiar os processos de registo de propriedade intelectual, bem como os
processos de negociacado visando o licenciamento dos direitos para exploragdo comercial por empresas e,
consequentemente, proporcionando as empas melhores condicbes para que possam inovar e
diferenciar com sucesso os seus produtos e servicos no mercado nacional e internacional. Para 2021 esta
prevista a submissao de 10 pedidos de patentes nacionais, 4 de pedidos internacionais e o licenciamento
de 3 direitos para exploracdo comercial.

Em 2021 estardo em curso varios projetos que visam estimal@ude empreendedoraentre 0s n0ssos
estudantes, mas também a transferéncia de conhecimento e a criagdo de novos negdécios. E o caso do
projeto Link Me Up 1000 Ideias (aprovado e que tera o seu arranque oficial em janeiro de 2021), do
Premier (submetido para aprovacéo, vidara criacéo e desenvolvimento de ideias inovadoras, em areas

de elevado valor acrescentado, com potencial de sucesso no mercado e orientadas especialmente para
as fleiras da salde e bemstar deengineering & toolinge do INOVC+, a submeter no inicicado e que

se espera ver aprovado e iniciar durante 2021. Com o0 mesmo objetivo de estiraoigreendedorismo

e apoiar a criagcdo de empresapinoff, o Politécnico de Leiria colaborara com as incubadoras e
aceleradoras em que particip&tartUp LeiriaOPEN, OBITEGmart Oceanna organizacao de diversas
atividades promotoras do empreendedorism8erao realizadas reunides regulares com as unidades de
investigacdo, com o intuito de identificar tecnologias / produtos inovadores e equipas de investigjador
com propensdo para o empreendedorismo, visando a exploragdo comercial através da criacdo de uma
spinoff.

Sao varios ogventos que, em 202, contribuirdo para reforcar o papel do Politécnico de Leiria na
construgdo de uma centralidade cultural, cnatie social na regido alargada em que se insere. A titulo
exemplificativo, referense: 11.° Encontro de Tipografjaa gresentacdo publica de pecas de Teatro
Comunicar DesigrConferéncias PARonnect FestEVA Festival Impulse OficinasCriativase diversas
atividades culturais em parceria com bibliotecas municipais e escolares da regido de Leiria e Oeste
seguindo escrupulosamente as orientacdes da DGS.

Em 2021 destacar a importancia da atividade associadaemtro de Diagndstico para @0VIB19 do
Politécnico de Leiria, ndo soO para a comunidade académica, mas enquanto servico fundamental para toda
a regido de Leiria e Oeste.

No ambito da construcéo de uma regiao cada vez mais forte e coesa, 2021 sera um ano importante, onde
releva partcipar ativamente com propostas para a convergéncia regional pelusibutos estratégicos
através de propostas de melhoria da estratégiaRigido de Leiriada estratégia de especializagcéo
inteligente (RIS3) da Regido Centdp Plano de Recuperacéo e liéénciae doPortugal 2030 Neste
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contexto, a participagdo no Gabinete Econdmico e Social da Regido de LeirRLJGESo Conselho

Regional do Centro serdo fundamentais.

Quadro25. (EI_OE9 ¢ Sintese das atividades a desenvolver er2120

Calendarizagao

Atividades

Executar e reforcar os projetos 1&Dedm empresas e outras entidade
particularmente da regido de Leiria e Oeste.

Realizar servicos de |&D+i diferenciados e de elevado contetdo té
cientifico.

Organizar reunides com parceiros empresariais e de outra natu
nomeadamente com ordens profissionais, com vista a divulgar e ref
competéncias internas para colaboragdo em projetos e servicos.

Apoiar asatividades de registo da propriedade intelectual e de partilh
valorizagdo do conhecimento através da transferéncia de direitos pe
mercado.

Estimular o empreendedorismo e apoiar a criacadsple-offsacadémicas.
Organizar / apoiar eventos e programas com elevado impacto regional.
Reforgar a atividade do Centro Diagnéstico pa@QOa/IB19.

Contribuir para as estratégias regionais e nacionais.
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5.3. EIXO I{Elll)¢ Campj recursos e profissionais de exceléncia

EIXOESTRATEGICOS

EIV EV

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OEL1( Atrair e reter profissionais de elevada competéncia
OE11¢ Ter modelo de organizagao e gestao sustentavel

OE1Z; Tercampisustentaveis

5.3.1.EIlll OELO ¢ Atrair e reterprofissionais de elevada competéncia

A relevancia institucional, a perce¢éo social e o impacto no territdrio do Politécnico de Leiria dependem
de todos os seus profissionais, onde professores, investigadores, técnicos e administrativos tém um papel
absoluBmente determinante e central. Neste ambito, ter politicas centradas nas pessoas, que reforcem

0 espirito organizacional dos colaboradores, as relacdes de proximidade, as relagbes de cooperagéo
interpares, o conhecimento pessoal e o sentido de pertengdtiognal é fundamental para atrair e reter
profissionais de elevada competéncia bem como promover a sua satisfagdo profissional e o sentido de
ARSYGARIFIRS at2f AGSOyAO2 RS [ SANRIF¢d 9aiGSa anz
responsabilidade, ma profissionalismo, em suma, compromisso institucional.

Descrigdo das atividades estratégicas

O ano de2020 foi atipicpdesafiante e com necessidade de mudancas bruscas profundas nas atividades
e funcionamento institucionalA necessidade de uma rapidesposta ho &mbito do controlo e mitigacdo

por SAR€0V2, alterou significativamente as acdes planeadas para o ano. Neste sentido, o plano de
atividades 2021, pretende, em primeiro lugar, dar respastatividades estratégicas planeadas para 2020

e gque considerando o impacto da pandemia, ndo puderam ser concluidas como previsto.

Uma das atividades mais criticas e fundamentais no ambito da valorizacéo do mérito e do reconhecimento
da atividade profissional de técnicos, administrativos, professores estigadores esta diretamente
associada aogprocessos de avaliagddEm 2021 sera concluido o processo de revisdo da grelha de
avaliacdo do desempenho docente, com o objetivo claro de a transformar num instrureietitco de
valorizacdo do mérito de um pregsor de uma instituicdo de ensino superior plena, funcionando como
um instrumento motivacional e de alinhamento com a visao polaswatégica da instituicadd objetivo

€ garantir a partir de 2022 um novo instrumento que promova efetivamente a difexgfc de mérito e
promova o desenvolvimento de competéncias, nas diferentes areas do desempenho docente. Também
em 2021 sera dada continuidade ao trabalho de melhorigSistema Integrado de Gestao e Avaliagao do
Desempenho na Administracdo Publica (SIRDAenquanto instrumento de relevancia no
reconhecimento do mérito e na progresséo da carreira de técnicos e colaboradores. Neste ambito, em
contexto reforcado na responsabilidade das dire¢des de servi¢o no processo, sera criado um regulamento
interno quepromova aadaptacdo do SIADAP a estrutura funcional do Politécnico de Leiria, promovendo
a audicao de técnicos e administrativos
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A formacao cientifica e pedagdgica de professores e a formagao tédeicalaboradores técnicos e
administrativos € fundamemal numa instituicdo de ensino superior como o Politécnico de Leiria que
promove a valorizacao dos seus recursos humanos. Por outro lado, é fundamental criar acdes de formacéao
em dominios transversais, promotores de cultura de compromisso instituciondagdoecolaborativa
interpares. Neste dominio, em 202&era reforcada a preparacdo e implementacéopdegramas de
acles de formacado transversaisnde a inscricdo em unidades curriculares isoladas terd um papel
importante, avaliando areas estratégicas Bquitarias como a inovagéo social, incluséo e acessibilidade,
linguas (formagdo em inglés para todos os professores, técnicos e administrativos, que 202k a

sua 8% edicdo), educacdo ambiental, empreendedorismo em equipa e ac¢desodbecimento
institucional para participacdo em agfes de representag@@onal e internacionaHavera necessidade

de adequar as atividadeésslimita¢des decorrentes da pandemia por SARS2.

Em 2021 para além da formacéo continua de professores, t&ie administrativos, serdo realizadas
vérias acgles atividades solidarias, desportivas, culturais e ladicagromotoras de um melhor
conhecimento da comunidade do Politécnico de Leiria e de urtarawde pertenca institucional, logo
gue a situagdo epihioldgica o permitacumprindo todas as orientagfes da DGS

Em 2021pretendese continuar a desenvolvérmiciativas indutoras de maior conhecimento transversal

da instituicdo junto dos colaboradorgsnomeadamente através da visita a unidades e servicas, d
divulgacdo e distribuicdo de obras publicadas no Politécnico de Leiria, bem como da distribuicdo de
material informativo. Em particular,retomar a visita de professores, investigadores, técnicos e
administrativos entre diferentes unidades organicas, Uhieades funcionais, que permitirdo um melhor
conhecimento da instituicdo e pElha de boas préticas, também dependente de uma evolugéo favoravel
da situacao epidemioldgica.

Relativamente ac¢des promotoras de sentimento de pertenca e compromisso ingtional pretende

&S NBFEATEFNIF Feern2 a!Y RALF O2 dmuhidadePdit@chicode L@INS | y el & ¢ =

no segundo semestre de 2024ssim que as condicbes pandémicas o permitirem.

No ambito da atracdo e retencéo ¢eofissionais com el@ada competénciaem 2021serdo varios 0s
instrumentos de apoio, nomeadamente a continuidade do esforco e da prioridadebedura de
concursospara professores adjuntos e professores coordenadores, a abertura de concursos para cargos
dirigentes intermédios e a abertura de concursos para a contratacdo de doutores nos dominios de
investigacdo, gestdo e comunicagdo de ciéncia, ao abrigo de prt§ddas €.9.projetos FCTya norma
transitoria do Decretd_ei n.° 57/2017, e de outroprogramas de promocao do emprego cientifico
Paralelamente, pretendse reforcar, sempre que necessario, e de modo transversal, os servigcos de apoio,
permitindo aumenar a eficiéncia e, simultaneamente, libertar mais os professores e investigadores para
as dimensdes de ensino, investigacao e valorizacao e partilha de conhecimento e dignificar as condicbes
de trabalho de técnicos e administrativd3or outro lado, serd atla continuidade aos processos de
mobilidade intercarreiras.
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Finalmente, o ano de 2021 sera ainda um tempo de desafio no ambitmouivolo e mitigacdo da
pandemia por SARS0M2. Assim, o esforco tera de continuar centrado nos instrumentos de gestao de
recursos humanos que permitam a manutencdo da atividade do Politécnideida, garantindo a
seguranca de toda a sua comunidade. Ainda, a garantia de respostas eficientes dos SHST, proporcionando
0S meios necessarios ao cumprimento das medidas de seguramszampido Politécnico deeiria, e
mantendo a ligacao institucional as diferentes autoridades de salide com que o Politéch@nadem
trabalhado para garantir a funcionalidade e a seguranca de todas as pessoas que compdem a nossa
comunidade.

Quadro 26. (Ell_OHOQ) ¢ Sintese daatividades a desenvolver em 2021

Calendarizacao
Atvidades
1T 2T 3T 4T

Concluir o processo de revisdo dos procedimentegulamentos de avaliacé

de professoregtécnicos e administrativos. R RS e
Promover formagéo especializada e transversal de professores, técni Presidéncia /
- . X X X X

administrativos. Escolas / SAPE

Realizar agdes de motivagao transversal utilizando a¢des de solidariedade Presidéncia /
I . ; . . X X X X

atividades desportivas e culturais de relacionamento interpares. Escolas / SAS /U

Retomar a mobilidade interna para visite@nhecimento de servigos, unidad X X X X Presidéncia /

orgéanica e unidades funcionais. Escolas / Ul

Reforgar as atividades motivacionais através da cultura, desporto e de im X X Presidéncia /

criativa e empresarial. Escolas

Continuar oesforco de abertura de concursos para professores adjut

professores coordenadores, cargos dirigentes intermédéasiicos incluindo a X X X X Presidéncia /

mobilidade intercarreirasAumentar a contratacéo de doutores (investigado Escolas / Ul

e posdocs) para atividades de invegdicao, gestao e comunicagao de ciénc

Dar cumprimento ao plano de contingéncia do PolitécnicoLeiga para a
pandemia por SARSoV2, adequanden a evolucdo epidemiolégica e X X X X
necessidades especificasaamunidade académica.

Presidéncia /
Escolas

5.3.2. Elll OEL1 ¢ Ter modelo de organizacao e gestao sustentavel

Uma instituicdo de ensino superior da dimensdo e complexidade do Politécnico de Leiria procura
processos de melhorieonstantes na sua organizagdo e gestdo. Em 2021, apesar do contexto complexo e
de incerteza que se vive, estes processos de melhoramento serdo continuados, quer na area da gestao
financeira e orcamental, quer pela diversidade e pelo aumento gradual deesfda financiamento, de

forma a aumentar, sustentadamente, o seu peso relativo na estrutura orcamental do Politécnico de Leiria.
Neste contexto, o reforco do setor de gestéo financeira de projetos e do suporte técnico para a execugao
fisicae financeirados projetos, de modo a acelerar a sua execlggtdo uma prioridadeContinuardo as
atividades indutoras do reforco das receitas préprias, nomeadamente pela captacdo de estudantes
nacionais e internacionais, projetos I&D+i, nacionais e internacionaistapées de servicos a
comunidade, especialmente a empresas, promovendo o investimento na instituicdo, de modo a libertar
meios financeiros para o cofinanciamento de investimentos estratégicos e a suportar custos transversais
de estrutura.Na dimensédo de orgezacao, a prioridade serd a simplificacdo e agilizacdo na gestédo de
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processos e na criagdo de canais especificos de circulacdo de fluxos de informacédo. A modernizacao da
organizagdo continuara a ancotse no reforco da utilizagédo de plataformas digitas reorganizacéo e
melhoria de servicos, na seguranca da informacdo e nos sistemas de apoio a deipéato de vista

da macroestratégia e organizacdo institucional, 2021 sera um ano particularmente desafiante,
nomeadamente na concluséo do plano eségito 2030 do Politécnico de Leiria e na reviséo dos estatutos

do Politécnico de Leiria.

Descricao dastividadesa desenvolver

A dimenséo da melhoria continua organizacional esta diretamente associada a estrutura dos servicos e a
forma dearticulacéo entre os mesmos. Neste contexto, em12@2rdo reforcadas as variasavidades
promotoras de aproximacaala Presidéncia aos colaboradores (professores, investigadores, técnicos e
administrativos), como forma de valorizar a importancia ddow na definicdo e implementacdo das
estratégias institucionais com efeito transversal. Com este intuito, continuardo a ser realizadas reunides
periddicas dentro dos servicos, entre diretores de servigo, entre diretores de servico e a Presidéncia e
entre a Presidéncia e professores, investigadores, técnicos e administrativos das Escolas, servicos
centralizados e UL.

NosServigcos Académicogem 2021 serémplementado o0 modelo de atendimento qualificado, em toda a
estrutura descentralizada daif¢édo deServicos Académicpsgjue privilegia canais de atendimento a
distancia ihtranet e contact cente), suportado pelo sistema GLP&ndo em conta o atual contexto, sera
efetuada uma ronitorizacao regular de desempenho no processo de atendimengaiblico pelos canais
a distancia (medido em tempo de resposta e reclamagdgsrao aindaaumentadoso ndmero de
formularios disponibilizados online no Portal do Estudante.

A melhoria dos fluxos de comunicacéo interna depende da capacidasiengéficac@® de processos e

da digitalizacdo e desmaterializac&ms mesmos. Nesta perspetiva, novos processos desmaterializados

e a interoperabilidade entre programas e plataformasontinuara a ser uma prioridade, quer na
dimensédo académica, quer na dimensao da@estocumental e financeira. Em 2021, como processo de
melhoria continua, serdo realizados investimentos nas plataformas existentes e na aquisicao de novas
plataformas, nomeadamente na area da gestdo académica, gestdo documental, gestéo cientifica, entre
outras. Neste contexto, destacar adaptacdo dos procedimentos e documentacdo de gestdo das
mobilidades as plataformas digitais, no dmbito do Programa Erasmus+ E8€nus Student Card;
DashboardEWP; App ESC, entre outraSerd concluido e disponibildaa plataforma digital para
tramitacdo de bolsas de investigacdo, bem como a uniformizacdo da base de dados de projetos e
prestacéo de servicobem como aonsolidagéo e refor¢o do sistema loigsiness intelligence Portal de
Acesso a Dadoginda neste ambito ser@plementalo o projeto SASocialPlataformaOpenSourcede
servigos de apoio aos estudantes do ensino supeNar.area dogecursos humangsem 2021, sera
iniciado o processo de informatizacdo da avaliagdo de desempenho doceoteogpo técnico (SIADAP).
Serdainda realizada a monitorizacdo e melhoria dos pedidos de autorizacao de participacao em diferentes
atividades, bem como a melhoria dos formularios administrativos. Sera ainda alargado a todas as Escolas
a marcacao de férgapela utilizacao da plataforma dgliSmartTime
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Neste ambito, sera também realizado o reforgo significativo na melhoria das infraestruturas tecnolégicas
de suporte, onde se destaca a entrada em funcionamentoalm datacenter.

Em 2021, narea da protecdo de dados e seguranca de informgcénquanto efratégias legais e
organizacionais fundamentais, se&f@da continuidade ao processo de implementacéo dos procedimentos
que permitam ao Politécnico de Leiria alcancar a conformidade com o RGPD ¢aion? &38/2019 de 8

de agosto, pela execucao das ac@esPlano de Implementacdo do RGPD. Neste ambito, estao incluidas

a avaliagdo da compatibilidade das solugdes tecnoldgicas do Politécnico de Leiria com os direitos dos
titulares dos dados, bem como a identificacdo de todos os contratos com terceiros qukvanv
transferéncia, acesso ou transmisséo de dados pessoais e analisar existéncia de clausulado sobre sigilo,
confidencialidade e conformidade com o RGPD. Por outro lado, serdo implemergalitcas e
procedimentos associados a seguranca da informatg@signadamente pelarnplementagéale controlos

de seguranca para refor¢o dével de seguranca dos utilizadores, sistemas e redes do Politécnico de Leiria
através da gacdo de portal de oficina digital de seguranga para alertas, noticias e apoio em
cibersegurancapela ciacdo deum programa de Consciencializacdo/Divulgacdo SensibilizaGésin®

em Cibersegurancga para Comunida®er outro lado, aumentaa capacidade de prevencéo, detecéo e
resposta a incidentesmplementandopelo menos seismedidasde seguranca alinhad com o Quadro

de Referéncia para a Ciberseguranca Nacide@a 2021, estdo previstas a aprovacduwublicitacdo de

pelo menos seisnormas,politicase procedimentos de seguranc¢a de informag@oPolitécnico de Leiria.

A diversificacdo de novos formatos de formacdo que, direta ou indiretamente, sejam geradores do
aumento de receitas proprias continuard, em 2021, a estar na agenda das atividadesé@mieolide

Leiria. Aqui o reforco de pagaduacgdes, 0s cursos curtos avancados e a acreditagdo de novos ciclos de
estudos serdo criticos. Por outro lado, as diversas atividades de contacto e parceria com empresas e outras
instituicbes vao procuraidentificar e diversificar oportunidades de captacdo de financiamento
nomeadamente através do mecenato cientifidabeling de laboratérios, salas préticas, oficinas e
residéncias ou pela cedéncia de equipamentos. Neste &mbito, pretemdentinuar a estabelece/ou

melhorar acordos com grandes instituicdes nacionais e multinacionais para solu¢cdes de apoio com
SIdzA LI YSy G243 TAYLl yddnborzigai 2S5 SLY GYNNBRGN Y2A REB BY HAHMEI
projetos e servigos 1&D j& referidos nos OE antespprevése umreforgco das receitas proprias pela
SESOdzeen 2 R2 LINE 2 S {i.Porautrélddo, sefadanddinuadgd o ésfgrios associados aos
procedimentos de boa cobranca de créditos associados a servigos prestados e taxas académicas.

Na dimersdo da gestao estratégica, em 208&r4 finalizado @lano Estratégico 2030 do Politécnico de
Leiria,0 processo deevisédo dos estatutos do Politécnico de Leigea conclusdo da avaliacdo do Plano
Estratégico 2020
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Quadro27. (Elll_OE11] Sintese das atividades a desenvolver em1202

Calendarizacao
Atvidades

1T 2T 3T 4T

Reforcar as estruturas participativas que promovam reunides entre set
servicos e gabinetesPromover reunibes da Presidéncia com professc X X X X Presidéncia
investigadores, técnicos e administrativos em todas as Escolas.

Continuar a reforcar o atendimento por meios telematicosmplementar

transversalment® atendimento qualificado nos Servicos Académicos. XX XX iRl

Aumentar e melhorar os servigos desmaterializados e a interoperabilidade
programas e plataformas. Reforcar a infraestrutura de suporte X X X X Presidéncia
desmaterializacéo.

Reforgar as politicas e servigos associados a protecao de dados e seger

. ~ X X X X Presidéncia

informacao.

Intensificar a diversidade de financiamento (projetos 1&D, projetos

formacgao, projetosde reequipamento de laboratérios e oficinas, projetos Presidéncia /
S - - P h X X X X

requalificagdomecenato, labeling laboratérios, cedéncia de equipamentc Escolas / Ul

formacéo avancgada, etc).

Concluir o Plano Estratégico 2030 e o processo de revisdo dos estatu X X Presidéncia

Politécnico de Leiria.

5.3.3. Elll OEL2 ¢ Tercampisustentaveis

Os objetivos delesenvolvimento sustentavelstdo assentes edinhas programéticas transversaggje

tém em consideracao n&0 a ecoeficiéncia dos diferenteampi com respeito pelas necessidades dos
diferentes atores do ecossistema académico, mas também a educacéderdatle a promogéo de uma
consciéncia ambiental responséavel, associada quer a formagdo formal quer a formacédo informal de
estudantes, professores, investigadores, técnicos e administrativos do Politécnico de Leiria.

Ao longo dos ultimos anosRolitécnicade Leiristem feito um esforgo para beneficiacdo e a criacdo de

novos espacqsmais eficientes do ponto de vista energético e ambierfaé permitam a comunidade
académica um maior usufruto das instalacdessecondicdes para o desenvolvimento de nodEsas e
atividades pedagdgicas, cientificas e cultur&istas atividades devemotenciar a cada vez maior
centralidade do Politécnico de Leiriad®s seus campi no desenvolvimento dos membros da sua
comunidade académica, mas também na populacdo da Reg@odimensdes do desporto, cultura,
criatividade, saude e bemstar, bem como o reforco de uma cultura de responsabilidade social e de
cidadania, aprofundando as préticas inclusivas nas suas diversas dimensfes, com vista a fazer da
instituicdo um local nde todos e cada um na sua singularidade encontrem 0 seu espaco de
desenvolvimento humano, em absoluta igualdade de oportunidades.

Descrigdo daatividadesa desenvolver

Em 2021 dPolitécnico de Leiriastard empenhado na execucdo pi®jetos e programas que permitam
uma melhoria e aumento da eficiéncia das suas infraestruturas, bem namcontinuacdo da busca por
fontes de financiamento que permitam aumentar o investimento nesta area. Saliesgaarete nivel os
projetos que permitirdo a instalagcdo de meios que garantiréacassibilidades a varios edificide todos
os campie aremocao das estruturas com fibrocimento no edificio A da ESESg8a0 mantidags
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iniciativas para a procura de solucdesequermitam aaquisicdo de terrenos e a construcdo de novas
instalag6es para a ESECS, bem como a beneficiacdo do Edificio Pedagdgico 2 da ESAD.CR.

Para além disso, serdo desenvolvidos estudos visandstalacdo deequipamento de producédo de
energia elética para autoconsuma@om fontes renovaveis, nos variecampido Politécnico de Leiria.

O desenho de medidas para o aumentoefigiéncia energéticdas instalacdes deve ser alicercado numa
monitorizacdo rigorosa de consumos de energia, dgua e gdgple permitam identificar os locais
iniciativasque maximizem goupanc¢a ou detetar atempadamente situacdes de rotura em que possa
haver desperdicios. Com o apoio de um conjunto de professores e investigadores da ESTG serdo
dinamizados projetos no ambitda monitorizacdo dos consumosda promocao dasustentabilidade
energética dogampique contemplem a eficiéncia energética e producéo de energia para autoconsumo.
Para além destes projetos, sera relevaatatilizagdo de unsoftware de gestdo da manutegéo, que
permitird obter um histérico das intervencdes realizadas nos espagos e equipamentos, bem como dar
inicio & implementacdo de um plano de manutencdo preditivo na generalidade dos equipamentos e
infraestruturas, a semelhanca do que foi implementadogpalguns sistemas de AVAC.

O Politécnico de Leiria, enquanto instituicdo eesino superior publicatem um papel central na
educacgdo para a cidadania dos seus estudantes @romoc¢éo de projetos e atividades gsejam
exemplos de transformacdo da satéele. Para além do sucesso e visibilidadie projeto U-Bike ¢
Politécnico de Leiriaque tem sido transformador dos Municipios e dos habitestilizacdo de meios de
mobilidade suave @migos do ambiente na regido, ser4 dada continuidade as iniciativas e acfes de
sensibilizagdo para a racionalizacdo de consumos, combate ao desperdicio alimentar e ado¢éo de habitos
sustentaveis. Serigualmentemantido um foco em atividades de formacgaosdoolaboradores para o
desenvolvimentesustentavel, higiene e seguranc¢a no trabalho. Serdo também promovidas intervencdes
em espacos sociais e letivos, bem como campadbadteracées de comportamento de uso dos espagos
de forma a poupar energia e recussea procura de solucdes que favoregam uma climatizagédo natural
dos edificios.

O Politécnico de Leiria aposta pppmocao da préatica desportivaunto da sua comunidade académica,
assegurada peloServicos de Acédo Sociatravés da disponibilizacdo deeinos regulares de diferentes
modalidades desportivas e participagdo nas competices promovidas pela Federacdo Acattemica
Desporto UniversitaridFADU) Para além da vertente competitiva, asividades de apoio a pratica
desportiva de manutengdo e a pragio de habitos de vida saudaveis, sempre que possivel ligadas a
atividades letivas e de investigac@&ssumem igualmente um papel central. Aqui inclesgrprojetos e
atividades com® LINE 3 NJ Y I, od®lodrdma Sel-Ajivid&ié Fisica para Estudanté§E e o
Programa de Atividade Fisica Laboral (PABLdonjuntoalargadode iniciativas desportivas destinadas a
comunidade académica do Politécnico de Leiria e ao publico em geral, incluindo a colaboracdo em provas
e eventos desportivos deferéncia na regido, organizados em conjunto com os Municipios e em parceria
com Clubes Desportivos, num ano que antecedera a celebragédo de Leiria como Cidade Europeia do
Desporto 2022 Também arequalificacéo e criacdo diestalacbes que possam estar a&ervico do
desporto e das atividades culturaigerda um objetivo a desenvolver em 202dmmanutencao do plano
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paraa construcdo de cobertura para o campo desportiniado juntodas residéncias de Leir@aa
procurade instrumentos financeiros que perrain realizar outras intervengfes projetadas, como sejam
a reabilitacdo do ginasio ow projeto deconstrucao de um edificio multiusos para eventos culturais e
desportivos.

Dar continuidade ao processo referentecandidaturaao Healthy Campus; International University
Sports FederatiofFISU), que certificastituicdes de ensino superi@m todo o mundo no ambito da
salide e berestar, com base eml100 critérios pré-estabelecidos com base os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das;@¢a Unidas.Estes critérios inserefse nos seguintes
dominios: Gestdsaudavel doCampus Atividade fisica e desporto, Nutricdo, Preven¢cdo de doencas,
Saude mental e social, Comportamesitte risco, Meio ambiente, Sustentabilidade e Responsabilidade
socid. O Politécnico de Leiria almeja ser o primeiro Politécnico a obter a certifiebgzilthy Campus

No ambito da promocao da cultura na comunidade académica dalientarse o arranque do projeto
45S8alFFA2a8 RI /2y (SYLR NI yS kdder HdaS aBRIDtec@sidd Rahtdrico lj dzS
de Leiria, um conjunto crescente gdablicacdes bibliograficas e filmograficas atuatapazes de fornecer
ferramentas criticas para melhor entender o nosso tempo, em torno de temas como a ecologia, altera¢des
climaticas, mares, economia circular, desenvolvimestoial e sustentabilidade, desafios da saude
publica, estética, ética e pdbil na arte e literatura. Com a recente beneficiacdo dsgacos das
Bibliotecas, oPolitécnico de Leiria ird intensificar a organizacdoedposicdes e mostras de arte
disponiveis para o publico em geral.

Quadro28. (Elll OE12 ¢ Sintese das atividades a desenvolver e2120

Calendarizagdo
1T 2T 3T 4T

Atividades

Instala equipamentos para melhorar as acessibilidades aos edificio

Politécnico de Leiria remover as estruturas com fibrocimento no Edificio A X X X PR (R

Escolas / DST

ESEESH

Implementar medidas de monitorizagao, reducameionalizagdo de consum Presidéncia DST
. . . . X X X X

e procurar oportunidades de candidatura a projetos de sustentabilidade. Escolas

Reforcar a execucao fisica e financeira do projeike e a capacitacao dt

. P p s X X X X Presidéncia/SAS
campipara a utilizacéo de veiculos elétricos.

Reforcar as atividades desportivaselhorar as infraestruturas de apoio Presidéncia / SAS
. X X X X
desportoe candidatura adlealthy Campus Escolas

Presidéncia /
X X X X Escolas /
Bibliotecas

Criar um portfélio bibliografico relacionado com os principais desafiotais
e intensificar as exposiges e mostras artisticas.
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5.4. EIXO IEIV)X Internacionalizacao

EIXOS ESTRATEGICOS

EIV EV

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE13; Reforcar a internacionalizagao

5.4.1.EIV OEL3 ¢ Reforgar a internacionalizacao

Embora continuem a existir varios condicionalismos decorrentesitdagdo pandémica vivida a nivel
mundial, o Politécnico de Leiria pretendsm 2021 dar continuidade as diferentes dinamicas da sua
atividade internacional, nomeadamente, as iniciativas ligadas a capta¢céo de estudantes internacionais, a
mobilidade de estdantes, professoresinvestigadores,técnicos e administrativos, nomeadamente
através da promocgdo de mobilidades virtuais ou mistas, e o desenvolvimento de atividades de formagao,
investigacgéo e partilha e valorizagdo de conhecimento em colaboracdo cegirpa internacionais.

Descricao dastividadesa desenvolver

ApOs a aprovagdo deandidatura a universidade europeia d@UNEU (Regional University Netwark
liderada pelo Politécnico de Leiriam 2021 serdo desenvolvidas as atividapieistas neste primeiro

ano do projeto. As oitanstituicbes (que incluem ®olitécnico do Cavado e Avieortugal; Limerick
Institute of Technologg Athlone Institute of Technologyrlandg Széchenyi Istvdn Universitgungria

Hame University of ApptieSciences HAMKinlandia NHL Stenden University of Applied Sciences
Holanda e Vorarlberg University of Applied Sciencésistria) irdo promover a criacdo de programas
formativos que contemplem a promoc¢do de competéncias futuras e avancadas para a transformacéo
social, construindo um leque diversificado de cursos e programas internacionais, com novos formatos de
mobilidadede estudantes e colaboradores, e irdo desenvolver projetos de cooperacéo internacional de
investigacdo e desenvolvimento.

No ambito daformacéo internacional colaborativasera dada continuidade aos projetos em curso e
procurarse-a reforcar os contactos e reunides com os parceiros de modo a se avangar com novos projetos
colaborativogjue potenciem o estabelecimento de graus duplos ou conjurios particulardestacase

o langamento dos primeiroShort Advanced Coursae ambito da rede RUEU, de que é exemptoShort
Advanced Courda Product DesignCeramics dinamizado pela ESAD.CR em Leeuwarden-RUN

No ambito damobilidade incoming e outgoing de estudantes e colaboradoresem 2021, face ao
prolongamento dos projetoErasmus+ que aumentou a flexibilidade na gestdo das mobilidadgsing,

ird ser dada especial atencéo a execucdo destes projetos procurando identificar os melhores contextos e
periodos para mobilidade de estudantes, professores, investigadores e técnicos. Apos a aprovacao da
Erasmus Charter for Higher Educati@CHEem 2020, sera realizada umaaise e diagnostico das
parcerias existentes no ambito do Programa Erasmus+, cémavimplementacdo das mesmas na nova

fase do Programa, através da utilizacao da plataforma Eivé@&smus Whithout Paper

De modo a promover a mobilidadecoming,pretende-se aumentar a oferta de cursos curtos e unidades
curriculares online que tém pertido viabilizar mobilidades virtuais ou mistas. Pretersgetambém
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continuar a encontrar novos formatos para os eventos de rece¢do de colaboradores de outras IES
internacionais, de que é exemploGpen Staff Weelkque em 2020 incorporou varios cursos ca@te
workshops dinamizados online.

Em 2021, embora através de uma maior predominancia de participacdes e reunides realizadas de modo
virtual, pretendese continuar a reforcar a participacao @wlitécnico de Leiria em variasdes de

parceria comuniversidades internacionaipromotoras de mobilidade ecaptacdo de estudantes
nomeadamente com a Associagcdo Universitaria Iberoamericana de Pds Graduacgdo (AUIP), Camara de
Comeércio Portugal Mogambique (CCPM), Associacao das Universidades de Linguse$o(AldLP) e
Organizagédo dos Estados Ibemnmericanos (OEI)

No ambito das atividades de divulgagdo internacion&pbtécnico de Leiria ira continuar a promover a

sua oferta formativa em plataformasveb internacionais, de que sdo exemplBduPortugal,
Masterstudies, Educations, FindUniversity, StudyPortal, 11 Academia Networks, AcademiCV, entre
outros, e em eventos e feiras internacionais, nomeadamente no &mbito do novo projeto de
internacionalizag&d’PIN- Portugal Polytechnics International Networksm a realizagéo do Encontro
Empresarial de Internacionalizacdo e o Evento Embaixaddtasalelamente, serdo mantidos os
contactosde diplomacia junto de embaixadas e consulados portugudsesarticulacdo com a DGES
pretendesse também continuar a poterar a agdo doslumniinternacionais como agentes externos de
divulgacéo e recrutamento.

No ambito doacolhimento a estudantes internaciongignquanto se mantiverem os constrangimentos
que impossibilitam a realizagdo de eventos e momentos de convivie estudantes, ir4 continusse a
procurar alternativas que potenciem a interacdo e a partilha de experiéocitize nomeadamente
através de espacos proprios 1eedes sociais e através de um contacto mais individualizado com cada
estudante. Ogursos deLingua Portuguesa para estudantes internacionais e estudantes em mobilidade
continuardo a ser assegurados edebhrning para os estudantes de todas as escolas

Quadro29. (EIV. OE13¢ Sintese das atividades a desenvolver er2120

L Calendarizagéo
Atividades
1T 2T 3T 4T
Promover a colaboragéo através da rede REIN X X X X FTESIEETEEL)
Escolag Ul
Promover a formacéo internacional colaborativa com instituicdes de er X X X Presidéncia /
superior. Escolag Ul
Reforcar a mobilidadéncominge outgoing de estudantes e colaboradores. X X X Pr%s;iigcsla/
Reforcar parceriasnternacionais promotoras da mobilidade e captacéo Presidéncia /
X X X X
estudantes. Escolag Ul
Reforcar as atividades de acolhimento e integracdo dos estud: X X X X Presidéncia /
internacionais. Escolas
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5.5. EIXO YEV) Evolucéo para universidade

EIXOS ESTRATEGICOS

EIV EV

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OEL1( Atrair e reter profissionais de elevada competéncia
OE11¢ Ter modelo de organizagao e gestao sustentavel

OE1Z; Tercampisustentaveis

5.5.1.EV OHEL4 ¢ Incrementar a notoriedade nacional e internacional

O reconhecimento crescente da qualidade e relevancia do Politécnico de Leiria nas suas atividades de
formacao, investigacdo e inovagdo esta semassociado a qualidade dos seus diplomados e dos
processos, produtos e servicos desenvolvidos, quer em projetos I&D, quer em servigcos de inovacdo. No
entanto, a notoriedade esta também associada a melhoria dos processos de divulgacédo da atividade da
instituicdo, & promog¢éo da marca Politécnico de Leiria e a capacidade de atrair estudantes, professores,
investigadores e parceiros para o desenvolvimento de iniciativas em cooperacao.

Descricao dastividadesa desenvolver

A promocao de umastratégia comunicacional transversal a todas as unidadesvi¢cos continuard em

2021 a ser uma prioridade de modo a fortaleceoanunicagdo da marca Politécnico de Leiffretende

se continuar a divulgar iniciativas e atividades diferenciadoras dt#&uto de Leiria, nomeadamente,
projetos, prémios, distingdes, casos de sucesso, seminarios, conferémwcidshopse cursos de
formacao especifica e avancada, e pretesédereforcar a comunicacé@o de ciéncia associada aos varios
projetos 1&D+i em execag. Nesta divulgacdo serdo usados multiplos canais, nomeadamente, pagina
web institucional, paginasveb das Escolas e das unidades de investigagdo, redes sociais das varias
unidades, imprensa regional, nacional e estrangeira.

Na divulgacédo da atividade danstituicdo continuard a ser relevante a participacdo de professores,
investigadores, técnicos e estudantes em eventos cientificos e cultuagimeilha de casos de sucesso.
Num contexto em que uma parte significativa das atividades realizadas pasaasemdinamizadas
através de ferramentas digitais, sera fundamental continuar a assegurar a divulgacédo da atividade do
Politécnico de Leiria nos 6rgéos de comunicacao social e nas diferentes plataf@inasmeadamente,

nas paginasvebe redes sociais.

Em 2021 ir4 ser langado um noportal base do Politécnico de Leiripermitindo atualizar e adequar a
estrutura de comunicacdo e acessibilidade da informacéo. Pretsadeformular a organizacdo de
conteddos, de modo a dar maior destaque a &reas relevadge atividade da instituicdo e facilitar a
navegacéo, quer da comunidade interna, quer da comunidade extdleste contexto, serd langado o

portal GERMINAR onde serdo divulgados os principais projetos artisticos e culturais do Politécnico de
Leiria, funtonado de igual modo como plataforma da agenda cultural do Politécnico de Leiria.
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Quadro30. (EV OE14 ¢ Sintese das atividades a desenvolver er2120

Calendarizacao
Atvidades

1T 2T 3T 4T

Fortalecer a comunicacdo da marca Politécni@ Iceiria de um mod: Presidéncia /
X X X X
transversal. Escolas / Ul / UEC

Presidéncia /

Reforgcar a comunicacao sobre atividades e resultados diferenciadores. X X X X
Escolas / Ul

Implementar a golugao grafica e funcional dos portais do Politécnicode Li X X X X  Presidéncia/ UED

5.5.2. EV OHEL5¢ Ter formacao de 3ciclo

O Politécnico de Leiria tem como objetiveréacdo de cursos de 3.° ciclo em associagdo, que permitam
ministrar uma formacdo de alto nivel cientifico, mas alicercada em atividades de I&D realizadas em
articulacdo direta com empresas e instituicdes da regido, aplicadas a resolugdo de problemasiceais
desenvolvimento econémico, tecnolégico e social.

O inicio doDoutoramento emFabrico Digital Direto para as Industrias dos Polimeros e Modshes
parceria coma Universidade do Minhassinalard em 2021 um marco importante na historia do
Politécnicade Leiria e na sua afirmagdo como Universidade Politécnica com impacto nacional eNglobal.
entanto,o Politécnico de Leirieontinuara aaumentar a massa critica e a producgéo cientifieaforma a
alcancar asondicdes necessarias para vinaistrar formacéo de 3.° ciclo, em associa¢ao com outras IES
nacionais e/ou internacionais, bem como ao trabalho de diplomacia institucional para garantir as
alteracdes legislativas ainda necessérias, designadamente a altera¢do do Regime Jurididtudaiemst

de Ensino Superior e a Lei de Bases do Sistema Educativo.

Descricao dastividadesa desenvolver

5

2021 assinalara a entrada em funcionamento do primpimgrama doutorabm associagaministrado

em associagao pelolitécnico de Leiriao Doutoramento enfabrico Digital Direto para as Industrias dos
Polimeros e Moldegm parceria corma Universidade do MinhdEm 2024 ira continuaro trabalho de

procura de parceiros e preparacao devas candidaturas de programas doutorais em associagfice

estardo associadas a areas em que exista na instituicdo a massa critica necessaria e atividades de
investigacdo relevantes, nomeadamente em temte projetos realizados envolvendo doutorandos.

Para além desta area, também em muitas outras areas de ativid@ditécnico de Leiria é atualmente
instituicéo de acolhimento de dezenas de estudantes de doutoramenie se encontram a realizar o
seu pograma Doutoral em instituigbes nacionais e internacionais parcétse.indicador é potenciado
pelo refor¢co da capacidade de I&D+i instalada no Politécnico de Lerigg se incluem ao nivel dos
recursos humanoss contratacées no ambito dfinanciameto FCT as Ul do Politécnico de Leiria,
reforcadas pelas contratacdes de investigadores no ambitprdgetos de investigagéo financiados ou
utilizando receitas préopria®© aumento da massa critica e dos projetos financiados com contratacéo de
bolseiros danvestigagédo tem como consequéncia 0 aumetbonimero dedoutorandos em processo

de orientacéo ou coorientacdpor professores e investigadores do Politécnico de Leiria.
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Um outro fator importante para o refor¢co dasividades de formag&o de 3.° cickera o estabelecimento

de parcerias internacionais, incluindo naturalmente as que ocorrerdo no ambiteddgaRUNEU Neste
ambito terdo inicio em 2021 os programaseaftudantes de doutoramentno ambito dosprotocolos de
colaboracdo com os Institutos Tecagicos delimericke Athlong na Irlandaque preveem a atribuicéo

de bolsas e isencdo de propinas a estudantes de doutoramento coorientados por professores do
Politécnico de Leiria e das instituicbes congéneres. No ambito desta rede esta tambénopranisio

do projeto financiado pelo progma H2020¢ RUNEU PLUS Professional Research Programmes for
BUsiness and Societgue prevé a criacdo de programas de doutoramento conjuntos a decorrer em
ambientes profissionais.

No &mbito da rede RURU seréo igualmente de destacarmaissdes exploratrias e a promog¢do de um
conjunto deShort Advanced Programmegue virdo reforcar o leque de cursos curtos avancadosn

forte ligacdo as atividades de 1&D, organizados por equipas internacionais e que amaios a
sociedade e pensando na atualizagimlongo da vida de profissionais de topo, mas que possam servir
para captar estudantes para atividades de doutoramento e no futuro possam ser parte integrante de
planos curriculares de programas doutorais.

Quadro31. (EV OE1j¢ Sintese das atividades a desenvolver er2120

- Calendarizacao
Atividades ¢
1T 2T 3T 4T
Reforcar a candidatura de novos programas doutorais em associacéo X X X X R

Escolas / Ul

Estabelecer acordos internacionais para aodentacdo de estudantes d X X X X Presidéncia / Ul

doutoramento.

Preparar e submeter cursos de 3.° ciclo a A3ES e dar inicio a doutoran Presidéncia /
. X X X

acreditados. Escolas / Ul

Preparar eexecutar formagédo avancada de curta duragdo com potencic X X X X Escolas / Ul

integracéo em programas de doutoramento.

5.5.3. EV_ OHEL6 ¢ Ser uma universidade técnica

A evolucdo da alteracdo da designacdo para Universidade Politécnica de Leiria, favorecendo o
reconhecimento e percecdo social, nacional e internacional, bem como permitindo o alargamento do
ambito da oferta formativa, podendo outorgar todos os graus acadeésnprevistos na lei, continuara a

ser uma importante opgdo estratégica do Politécnico de Leiria. Este percurso estratégico facilitard o
envolvimento pleno em todas atividades, principalmente na area da investigacdo cientifica, quer em
contexto nacional, quer em contexto internacional. Neste contexto, ser4 determinante o
desenvolvimento e participacdo em programas de doutoramento de interface, em particular os realizados
em estreita parceria com o tecido empresarial, social, educativo do territério démaila do Politécnico

de Leiria, bem com as atividades e tateca na Universidade EuropeiRegional University Network
(RUN.EU)
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5. Atividades estratégicas

Descricao dastividadesa desenvolver

Coordenar e concretizar a iniciativa legislativa de cidadapge visa a alteracdo da designacdo dos
Institutos Politécnico e a possibilidade de outorga do grau de Doutor. Neste ambito, promover acdes
estratégicas que reforcem os apoios internos e externos para a evolucdo da alteracdo da designacao
Politécnico de Lida para Universidade Politécnica de Leiria. Destasana a¢des associadas aos
Conselhos Gerais das IES Politécnicas, bem como as a¢Ges de comunicacéo e sensibilizacéo junto das
Comunidades Intermunicipais (CIM), deputados, associacdes empresariafgpasirpartidos politicos,

entre outras entidades.

Apoiar, sensibilizar e pressionar o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior para a importancia
critica de valorizacéo dos Politécnicos na comunicagéo internacional associada a utilizagfda p
Gdzy A OSNBARIRSéS AYyFiEdzSyOAl yR2 LRAAGADE YSYGS LI NI
adocdo daR S & A 3 yPolgmthhic dniversity como estratégia de valorizacdo transversal do ensino
superior em Portugal, enquanto fator detemainte nos processos de internacionalizagéo das institui¢des,

das regibes e do pais. Em 2021, em termos internacionais, o Politécnico de Leiria continuara a assumir a
comunicacao a designac®wolytechnic University of Leiria

/ 2 2 NR S yrlivetidade Buropeda w! b @9 ! y 2 N RéglofiaR Unifersity INEtiokkg cel
promover acdes estratégicas de comunicagdo, nacional e internacionalmente, através de um plano de

lj dz!

comunicacdo das atividades que concretiza formalmente a introducéo da lpalavr! Yy A @SNBE A RF RS ¢

designacéao do Politécnico de Leiria.

Quadro32. (EV_OEL16) Sintese das atividades a desenvolver em 2021

Calendarizagdo
1T 2T 3T 4T

Atividades

Coordenar e concretizar a iniciatilegislativa de cidad@o para alteragbes

RJIES e da Lei de Bases do Sistema Educativo. XX PIEETEETEE:

Continuar a utilizar internacionalmente a designacad’dg/technic Universit
of Leiriae mobilizar a utilizagédo transversal do subsistema Politécnicocc X X X X Presidéncia
apoio do MCTES.

[ ARSNI NJ ' 4! YADBSNBARIRS 9dzNRLISAL

comunicagao associadoRegional University Netwark XX XX AT el
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@RECURSOS FINANCEIROS PLANEADOS

O Politécnico de Leiria, através de informacdo da entidade coordenadora, tomou conhecimento que o
plafonddo Or¢camento de Estado para o ano de 20®duia um acréscimo face as dotac@misiaisde

2020, no montante det o H M ®n 0 0 € ® plafont EEReymite?a céhensacdo da diminuicéo

das propinas (1.698.3€9e o cumprimento do programa do Governesultante do acordo diegislatura

para o Ensino Superiatravés do amento da dotacao inicial de 2% face a 20@23.054).

Assim, asransferéncias com origem no Orcamento de EstadloNJI 2 Fy2 RS HaumI &ASNAH2

valor que inclui a dotacdo para os Servi¢os de Acao Social, no montah@®68e08t ©

Quadro33. Or¢camento aprovado para 2021

Oramento / 2021
Unidade Orcamento @ Estado  Receitas Proprias . % de RP
(OE) (RP)
Politécnico de Leiria OHDN N o ondooddpd CHOTNnyYy ® 484%
Servicos de Acéo Social Mdncpodn 3.067.84% 4.132.924 74,2%
Total oodnTnod 33.406.87¢ 66.880.99@

Fonte: Diregdo de Servigos Financeiros do Politécnico de Leiria.

O Politécnico de Leiria apresenta, dentro das instituigismsuguesa de ensino superioym dos mais

baixcs financiament® do Orcamento de Estadoor estudante O plafonddo OE atribuido satisfaz apenas

73,2% (no Politécnico de Leiria) e 48,1% @exvicos de Acdo Sogidbs encargos com remuneracdes

certas e encargos sociais. O diferencial de remunerac¢des ndo contemplad&pséva suportado por

receitas pro]\A I a3 1ljdz§8 Ay Of dzSY I+ a @SNbla RS LINE&S(i2ax
subfinanciamento e dependéncia das receitas préprias € um fator ainda de maior incerteza e complexo
nascircunstancias de imprevisibilidade destas receitas no contexto da paadie COVHR9, que causou

uma crise global de dimensao histérica e impds as instituicbes de ensino superior restricbes inéditas, o
que confere a este orcamentamavulnerabilidadeadicional

Globalmente a proposta de orcamento apresenta o montante de @y y n ® dydedimplicaum
acréscimo face aos valores de 2020, apesar de uma variagdo no grau de autonomia das receitas proprias
face as receitas do Orcamento de Estado, que passa a ser inferibtmpdkse assim que @olitécnico

de Leiria continua diversificar as suas fontes de financiamento, quer através da prestacao de servicos
através da ligac@o a outros parceiros nas candidaturas a projetper ainda pela diversificacao de
mercados, em partical ao nivel da oferta formativa, quer pelo a@lamento dos projetos candidatados

a fundos europeus.

Neste contexto de elevados constrangimentos financeiros e orcamentais, a pandemiaXSOMiED
aumentar a despesa direta para o garante da seguranca de toda a comunidade académica, bem como
levar a una reducédo de receita. Em linha com esta dimensédo importa mencionar que o orgcamento de
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6. Recursos financeiros planeados

2020 nao teve qualquer reforco adicional, via orgamento de estado, compensatorio de tal situacdo e, até
ao momento, situacdo semelhante se verifica em 2021.

Considerase, face ao exposto, queeaguilibriodo orgamento para 2021, tal como em anos anteriores,
continuara a exigir bom planeamento estratégico e uma gestéo responsavel, rigorosa e transparente, e 0
reforco do acesso a fontes alternativas de finan@ato, como sejam 0s novos programas de
desenvolvimento e inovagdo do Portugal 202fe@utros fundos comunitarios.
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Anexol
NECESSIDADES DE INVESTIMENTO

NECESSIDADES DE INVESTIMENTO IDENTIFICADABPIOR

Local Descrigao
Reformulagéo, requalificagdo, manutencgéo e criacdo de espagos interiores e exteriores para ati
letivas, laboratoriais, sociais e delorizagdo e partilha de conhecimento, que promovam nc
Transversal . . S . . -
metodologias de ensino, processos mais eficientes, a melhoria da qualidade de vida da com
académica e a acessibilidade.
Requalificagdo, manutengaaquisicdo de equipamentos software para atividades letivagjestao
Transversal académicalaboratoriais e sociaie de suporte as anterioresjue melhorem as condig8es de ensit
investigac@pinovacao e internacionalizagéo
Requalificagao da infraestrutura elétrica eaemunicagbes em instalacdes pedagdgicas, desportiy
Transversal  sociais, potenciando novas valéncias e a melhoria da qualidade de vida, condicBes de ti
eficiéncia dos processos e sustentabilidade.
Requalificagdo, manutencéo e aquisicdoed@ipamentos, promotores de eficiéncia energética e
Transversal  utilizagdo de formas de energia sustentaveis e que potenciem uma melhoria da qualidade de vic
condigbes de ensino e investigagdo aplicada.
8 Requalificagao, melhoria e construcdom®os equipamentos para a pratica desportiva, alinhados
N Transversal  a estratégia de criagdo dampisustentaveis, a melhoria das condi¢des letivas para a formagéo n:
l(%“ do desporto e a qualidade de vida da comunidade académica.
4 Implementagao de sistemas de monitorizagao e gestéo de energia para controlo de consumos ¢
o Transversal oo - i NP -
a aumentar a eficiéncia energética dos vaedsicios do Politécnico de Leiria.
Transversal Capeamento, impermeabilizagéo e pintura de fachadas.
Transvesal Instalagdo de equipamento de produgéo de energia elétrica para autoconsumo.
Transversal Reformulagdo dos Sistemas de Seguranca Integraéidifieios (incéndio, intrusao e vigilancia).
Transversal  Requalificagdo das Residénciasd¢udantes.
Transversal ~ Construcdo de novas residéncias de Estudantes.
Aquisicdo de equipamentos de protegdo individual no dmbito do COVID 19 (Testes e mate
Transversal z
protecéo).
Vérios Tratamento acuUstico em salas de aulauglitorios.
Vérios Requalificacéo de sistemas de AVAC em espacos letivos e de apoio.
Véarios Requalificagdo das Centrais Térmicas.
Campus 1 Construcao de Pavilhdo Desportivo (IPL Sportl).
Campus 1 Remodelagdo do Edificio A.
Campus 1 Aquisicdo computadores para substituicao dos existentes em postos de traliiliimteca C1.
Aquisicéo e instalagdo de equipamento de alimentacgao ininterrupta, para alimentac¢éo dos circL
Campus 2 ) o e
energia estabilizadaEdificio A.
Campus 2 Criagdo do Laboratorio de Fabrico Digital Difetarning Factofjyna sala 0.0 Edificio A.
Camous 2 Reconversdo e ampliacédo do Edificio C para instalacdo de uma Infraestrutura Cientifica, Tecn
P de Transferéncia do ConhecimentidificioC.
© Campus 2 Criacdo do Laboratério GamesLab Nedificio D.
E Campus 2 Reparacéo dahillere das infraestruturas de climatizacaBdificios da ESTG.
Campus 2 Construgao de Edificio Multiusos para eventos culturais e desportivos.
Campus 2 Reparacéo e pintura dos revestimentos exteriores e sombreamento do Bibiboteca José Saramag
Campus 2 Reabilitacéo de terragos e fachadddificio ESSLei.
Requalificagdo do campus pardorcar as condigdedo Hubde Inovacéo em Saudpara a formacac
Campus 5 em salde,nvestigagdo e infraestruturas de apoio a valorizacéo e partilha de cionéeto nas area:
dasalde e danovacéasocial.
Campus 5 Fornecimento e instalagéo de equipamentos de amplia¢&o do sinal devieglessem todo o campus
Campus 5 Adaptacdo de sala com climatizagdo adequada a operacgédo de ultracongeladores para o biob
(ciTechCare  unidade de investiga¢apciTechCare.
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Anexol
NECESSIDADES DE INVESTIMENTO

Local Descricao
Leiria Construcao de Edificio Sustentavel para Residéncia de Estudantes.
Leiria Estabilizacéo eequalificagdo do Edificio do Convento Santo Estevao.

Servigos Centrair Requalificagdo e reorganizacéo do Edificio Sede

Servigos Centrai: Construgao de cobertura para o Campo Desportivo das Residéncias de Leiria.

8 Campus 3 Construgdo de um Edificio para Ateliers e Oficinas energeticamente sustentavel.
‘% Projeto de ampliacdo para instalagdo de uma Infraestrutura Cientifica e Tecnolégica no amk
% Campus 3 Artes, do Design e da Transferéncia do ConhecimeBiificio Pedagogico 2.
§ Campus 3 Reforgar as infraestruturas de suporte a investigacéo e inovacéo
7(3 Campus 3 Criacdo de zonas de trabalho exteriores (mobiliario urbano).
Caldas da Rainh Requalificagdo energética da Residéncia de Estuddestre Anténio Duarte.

Campus 4 Requalificagcdo no Hotel Escola da Copa em Cozinha/Pastelaria Pedagdgica.

Campus 4 Decoragao restaurante/bar Hotel Escola.
i Campus 4  Aquisicao de bens para teses de mestrado.
% Peniche Ampliagdo d&Residéncia de Estudantes.
o Peniche Criagdo de um laboratério de Analise Sensorial e reestruturagdo das salas de Recursos Alir

(Cetemares) Marinhos 1 e 2.
Peniche

(Cetemares) Concluséo do processo de certificagédo do Biotério.

Fonte:Diregdo de Servigos Técnicos do Politécnico de Leiria

Nota: investimento condicionado a existéncia de financiamento para a sua execugao.
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