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RELATORIO DE ATIVIDADES E GESTAO CONSOLIDADO

J1 Mvghsagem do Presidente

O Relatério de Atividades e Gestdo Consolidado do Instituto Politécnico de Laiaderramenta de gestao e
prestacao de contas onde, de uma forma sintética, sdo apresentadas as atividades desenvolvidas e as contas
consolidadas relativas ao Politécnico de Leiria.

Tal como no ano anterior, 0 ano de 2015 foi um ano em que ainda imperpais um cenario socioeconémico

e financeiro bastante dificil. Estudantes, familias e colaboradores conviveram com um contexto econémico
ainda fortemente marcado por um ambiente de crise financeira e de recuperagcao econémica demasiado ténue
para o desewolvimento de um espirito de confianca que promovesse o desenvolvimento das instituicdes. Estas
dificuldades e fragilidades, com repercussfes diretas no Politécnico de Leiria, obrigaram a um esforgo
institucional¢ e quando me refiro a este esforco refime naturalmente ao esfor¢co de toda a comunidade
académica sem excec¢fepara manter um nivel de qualidade elevado nas atividades que tem de desenvolver
para o pleno cumprimento da sua missdo enquanto instituicdo de ensino superior.

Ao longo de todo o ande 2015, foram dados passos muito positivos, para a consolidagdo da nossa imagem
enquanto instituicdo de ensino superior de que salientamos: o aumento estabilizado do nimerentesdo
habilitados com o grau de doutor, que neste momento é superior &b6fgs docentes ETI; 0 aumento do
namero de estudantes estrangeiros a frequentarem ciclos de estudos completos ou em mobilidade; a
construgéo, ampliacdo ou melhoramento de algumas das nossas infraestruturas, nomeadamente as destinadas
a investigacdo cienitfa pelo potencial que representam em termos de investigacdo e de transferéncia do
conhecimento e promoc¢ao do desenvolvimento regional; a acreditacdo de todos 0s nossos ciclos de estudo em
funcionamento, na sua esmagadora maioria pelo periodo maximo eceeadicdes; a acreditacdo do Sistema
Interno de Garantia de Qualidade e o reconhecimento internacional ou certificacdo de algumas das nossas
formacdes. S8o aspetos de que nos devemos orgulhar, sem que iSSO nos retire o ensejo de procurar ir mais
longe.

Origoroso controlo da execucdo orcamental e o aprofundamento de medidas de racionaliza¢do dos recursos
disponiveis permitiram alcancar os objetivos tragados. Foi também possivel dar continuidade ao Fundo de Apoio
Social ao Estudante, instrumento de impor&nfundamental como complemento de apoio aos estudantes
com maiores dificuldades financeiras permitindo, em muitos casos, que estes prossigam os seus estudos.

Consolidamos a nossa oferta formativa e o reforco da sua relevancia, nomeadamente ao niveba®sle

Mestrado e dos novos Cursos Técnicos Superiores Profissionais. Em relacdo a estes, o Politécnico de Leiria criou
em 2015 trinta novos cursos. Em relacdo aos cursos de Mestrado importa referir a lecionacdo de alguns
integralmente em lingua inglas uma opcao decisiva para a melhoria do posicionamento internacional do
Politécnico de Leiria e dos seus diplomados.

Deste modo, o Politécnico de Leiria afirasgu mais uma vez como um parceiro incontornavel no
desenvolvimento cientifico, econdmico, abeicultural da regido e do pais.
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No que respeita as contas, 2015, a semelhanga do ano anterior, foi marcado por uma situacédo de incerteza e
imprevisibilidade, e por alterages nas regras sobre aplicacdo de redugdes remuneratérias, situagédo que trouxe
dificuldades acrescidas ao nivel do controlo orcamental e de tesouraria. As dotag8es iniciais do orcamento de
Estado ndo contemplavam os montantes necessarios a reposicdo dos vencimentos, valores que apenas foram
disponibilizados nos meses de julho e outulPoano ficaria ainda marcado pela reducdo das dotacbes
orcamentais atribuidas ao Politécnico de Leiria, quer para funcionamento, quer para investimento.

No ano de 2015 verificese também a conclusédo do QREN e, consequentemente, um esfor¢o acrescido por
parte da instituicdo para a conclusdo da execucao fisica e financeira dos projetos que se encontravam em fase
de encerramento, causando igualmente alguma pressao adicional no controlo orcamental e de tesouraria.

Apesar da complexidade financeira que marooano, o Politécnico de Leiria consegui concretizar importantes
investimentos (Infraestruturas Cientificas do CETEMARES e CDRsp; Requalificacdo e Ampliacdo do Edificio de
Engenharia Automével da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo; e RequalificBidlmtaa da Escola

Superior de Educacéo e Ciéncias Sociais).

Em termos econdmieb A Y I YOSANRAY | Llsa + O2yaz2fARlFcenzy 2 NBadzZ Gt
uma ligeira recuperacéo face ao ano anterior, resultante do aumento dos proveitoseemYe S R2 & Odza (2
T MO Ye ® -se 8iNdufentd dlas disponibilidades, mas também das dividas a terceiros, em parte justificados

LISt dziAf ATl en2 R2 LISNN2R2 O2YLX SYSy{dFNX» !'a RAALRYAOA
de gerénciadf 20l f RS nnZoYeX GSadly 2 NAIZ2ZNI S O2YLX SEARI
contrario do que aconteceu com outras instituicdes de ensino superior, 0 Politécnico de Leiria ndo teve qualquer
reforgo orgamental extraordinério no final do ano.

9Y GSNX2&d RS SaidNMzidzNF SO2ysYAOlFT az2o0NBaaliA 2 FdzySyi
FANY¥S® ' & RN@OARIA RS SaddzRIydiSa S RS 2dziNea RSOSR2NEB:
de clientes. Ndo obstante as dificuldadesjficerse um EBITDA (earnings before interests, taxes, depreciations

FYR FY2NIATFGA2Yy a0 TR éc RS pH 2¥Te a& ZdzYNBFH BK Ay R2 Of I NI Y
gestdo, em particular da receita e da despesa, em beneficio da sustentabilidaditdéc8o, num ano em que

se mantém as dificuldades conjunturais e o ambiente de incerteza gerado pelas politicas orgcamentais, fiscais e

sociais.

Por fim, ndo posso de deixar de agradecer a preferéncia de todos aqueles que optaram pelo Politécnigo de Lei
para (re)construir o seu futuro apostando numa formacéo de qualidade, assim como a exemplar dedicacdo de
todos os nossos colaboradores. A estes aspetos, a que se junta uma adequada priorizacdo das atividades de
formacao, investigacéo cientifica, ino@&g desenvolvimento e transferéncia do conhecimento e envolvimento
com a regido, acresce 0 prestimoso contributo dos érgéos de gestdo do instituto, das dire¢cfes e érgédos das suas
Escolas Superiores e demais unidades, indispensaveis para alcancar o®solujgév nos propusemos,
respeitando os padrdes de qualidade que impomos a nds proprios e que nos caraterizam.

A todos deixo o meu reconhecimento.

Nuno André Oliveira Mangas Pereira

Presidente do IRdiria
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RELATORIO DE ATIVIDADES E GESTAO CONSOLIDADO

J1 HNpla Introdutéria

O presenteRelatorio de Atividades e Gestdo Consolidatkfere-se ao exercicio econémico de 2015 e nele
pode ser observada e analisada a conta consolidiadarupo IPLeiria

Efetivamente, procura consolidar, de forma global e abrangente, a atividaskndelvidapelas entidades que
constituem o perimetro de consolidacdmem como proporcionar uma andlisa dua performance econémico
financeilm, apresentando as respetivasehonstracfesfinanceiras onsolidadas,as quais foram objeto de
fiscalizacdo e de certificacéo legal de contas do Fiscal Weiemmprimento da disposicdes legais em vigor.

O perimetro de consolidagdo mantese idéntico ao ano anteriocompostopelo Instituto Politécnico de
Leiria (IPLeia) e os Servicos de Acdo Social do IPLeiria, sendo, pstdanto, as entidadesobjeto de
consolidagéo.

A estrutura dadocumentoé compostano seu essencigbor 2 partes

- Atividades de destaque do ano (ponto 3 ao ponto 7)

Breve enquadramento sobre a conjuntugaternae os acontecimentos de educacdo e de ensino superior
que marcaram 0 ano a nivel nacional; caracterizacdo das entidades consolidadas; apresentacdo de
indicadores de atividade; enumeracdo das orientacfes egjiedd e objetivos; resumo dgsincipais
atividades dsenvolvidas no angor linha de acéo.

- Analise dos resultados consolidados (pontos 8 e 9)

Infformacdo e analise econdémifimanceira da atividade consolidada, incluindo as respetivas
demonstrag@es finargras consolidadas, as quais foram objeto de fiscalizacdo e certificacdo legal.

ORelatério Consolidadde 205, & semelhanca dos anos anteriores, fica dispomioeleb site do IPLeirigpara
facilidade de acesso e prom@&oda sua consultpor todas as pees interessadas

Como complemento, poderado ser consultados os Relatérios de Atividades de cadasiartidades do Grupo

IPLeiriaem andlise pois tal como o nome sugereddo maior énfaseas atividadesrealizadas, ou seja, ao
desempenho nao financeiro
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JTOMConjuntura Externa

A andlise ao presente relatorio e os readbs de 2015 nele apresentadnédo devem ser descurads do meio
envolvente @ Grupo IPLeirigue caracteriza este periodo temporal.

Portugal | Economia

Em 2015 assistisge a uma recuperacdo gradual deonomia portuguesaa par de uma melhoria do mercado
detrabalho e do ajustamento das contas externagjue indiciasinais de algum dinamismBara o conjunto do
ano de 2015, dProduto Interno Bruto(PIB registou um crescimento homélogo de 1,5%, que compara com
0,9% em 2014.

Apesar de dPrograma de Assisténcia Econdmica e Financeira (RAE&tugal terterminado em maiode
2014, o Fundo Monetario Internacion@ M| e a Comissédo Europeia vdo manter ries regularegduas vezes
por ano)a Portugal até que o pais reembolse pelo menos 75%ndpréstimorecebido.Em junho de 2015
decorreu a segundaonitorizacdo pégprograma a terceira, apesar dagendada para dezembro, ocorreu ja
em janeiro de 2016&mvirtude das elei¢es legislativas ocorridas em outubro

As atuais proje¢cBeapontam para a continuagdo de um crescimento moderado da atividade econdNuca

final do horizonte de projecéo, o ano de 20p8rspetivase queo PlBestejaproximo do observadantes da

crise financeira internacional. Esta projecao revela alguns dos constrangimentos que se continuam a colocar a
economia portuguesa: o elevado endividamento privado e publico, a evolucdo demogréfica adversa, as
distorcdes existentes nos mercados ttabalho e do produto, o nivel de investimento insuficiente e a
diminuicdo do crescimento tendencial nos principaircados de destino das expogties portuguesas.

Portugal | Ensino Superior

Derivado da dificil situacdo econOmica que o pais atravess@inda atravessaresultaram crescentes
constrangimentos orgcamentaitgndo oensino superiosofrido significativas reducdes radotacéo orcamental
das instituicbes

Acresce ainda saaimplicacfes financeiras decorrentes daansicbes automaticaintroduzidas pelo regime
transitério previsto no Decretbei n.° 207/2009, de 30 de agosto, posteriormente alterado pela Lei n.° 7/2010,
de 13 de maip fator externo as instituicbes, as quais ndo tiveram qualquer contrapartida em termos de
Orgamento de Eado.

No ano de 2015 verificese também a concluséo dQuadro de Referéncia Estratégico NaciolGaREN e,
consequentemente, um esforco acrescido por partes destituicdespara a conclusdo da execucgéo fisica e
financeira dos projetos que se encontravam éase de encerramento, causando igualmente alguma pressao
adicional no controlo orcamental e de tesouraria.
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De acordo conps critérios estabelecidosarlLei de fanciamento doEnsino 8perior, o valor maximo da
propinacobradapelas instituices de ensino superior publicas aos estudantes de licenciatura para 2015/2016
foifixadoemvm®ncoxZnTted

Em termos denovalegislagcdaem 2015 é de assinalar, por um ladopublicacdo deim novoregulamento dos
regimes dereingresso e demudanca depar instituicio/curso no ensino superior, € por outro, um novo
regulamento de atribuicdo de bolsas de estudo a estudantes do ensino superior

Em 20150 nimero de vagas a que os estudantes puderam concatravés do Concurso Nacional de Acesso

ao Ensino Superior (CNAES) pubfaiode 50.555 0 valor mais baixo dos ultimos seis anos. Representa uma
diminuicdo de 265 vagas face ao ano anterior e uma reducgéo de quase trés mil em relacdo a 2011, ano em que
seregistou a maior oferta da ultima década (53.500 lugares disponitasis).reducéd@ tambémresultadoda
diminuicdodo nimerode candidatos quse registou até 2014endo a situacao particularmente preocupante

ao nivel dos cursos que exigem como provgieeificas a Matematica e a Fisica eiQica (Engenhariasg,

também das novas regras aprovadas pelo Goverom o objetivo de regular a oferide vagas por parte das
instituicbes de ensino superior.

Surgidos em 2014,saCursos Técnicos SuperioeofissionaigTeSPsdo um novo tipo de formacéo de curta
duracdo no dmbito do ensino superior, ndo conferentegdau académicoO diploma legal que regula estes
cursos, publicado em marco de 2014, estabelece ainda a extingdo progressiva dos atuass deurso
Especializagdo Tecnolégica (CET) no Ensino Superior, até ao final do ano @m@06atraso @ publicagao

de legislacdo emconsequenteprocesso de avaliagcdo pdhirecao Geral de Ensino SupefiDGEpdos cursos
entdo criadosmuitas das institicbes adiarem a sua entrada em funcionamepdoa o ano letivo 2015/2016

Nos ultimos anos, o nimero de estudantes estrangeiros em Portugal ndo tem parado de, a@seudonos

Gltimos dois anoscom a aprovacgéo do Estatuto do Estudante Internaci@BBl) que estabeleceu novas regras

para a entrada deestrangeiros no ensino superiof lei que criou o EEIl permitinda as universidades e
politécnicos cobrarem propinas mais altas do que as que sédo pagas pelos estudantes que frequentam o ensino
superbr pelo regime normal. Face ao nimero de estrangeiros inscritos, os estudantes ao abrigo deste estatuto
comecgam a teassimalgum peso nos orgcamentalss referidas instituicdes.

O processo de avaliacdo internacional das unidades cientificas nacionastmtégia de financiamento da
Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (F@receu forte contestaca@ntre a comunidade cientifica
portuguesa.Das 322 unidades em avaliacAona grande maioriaecebeu umaclassificacdaue implica a
perda total definanciamentoou o recebimento apenas dema pequenaparcela(o montante € variavel
consoante a dimensdo do centro) consideaaduito insuficiente originando multiplos processos de recurso
das avaliacdes.

No dominio da avaliagcdo e acreditacdo de cidesstudos no ensino superigcompeténcia da Agéncia de
Avaliacéo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3E&)ontramse estabilizados os procedimentos de avaliacéo

e acreditacdo das instituicdes de ensino superior e dos seus ciclos ub®sEstdo agsi estabilizados
processos quantoa acreditacdo prévia de novos ciclos de estudos, ao primeiro ciclo regular de
avaliacdo/acreditacdo dos ciclos de estudos em funcionamento que obtiveram num primeiro momento
acreditacdo preliminar e a certificacdo dstemas internos de garantia da qualidade.
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Muitos destes acontecimentode 2015 tiveram naturalmenteimpactos na atividade d@upo IPLeiriaPara
cumprir a sua missao teve de intensificar o ja elevado esforco de contencdo orgamental, procurar novas
recetas proprias eem simultaneoprocurar incrementar a qualidade do ensino, da investigacdo e da

transferéncia de conhecimento.

2015 = 11






RELATORIO DE ATIVIDADES E GESTAO CONSOLIDADO

JTJPerimetro de Consolidagéo

4.1. Instituto Politécnico de Leiria

dh LyadaAildzi 2eirin, adiahtd Ge€ighad® gor IRLS é uma instituicdo de ensino superior de direito
publico, ao servico da sociedade, destinada a producdo e difusdo do conhecimento, criacdo, transmisséo e
difusdo da cultura, da ciéncia, da tecnologia e das artes, da igaeéb orientada e do desenvolvimento
experimentat (art.° 1 dosEstatutos do |P&iria).

Criado em 1980, pelo Deeto-Lei n.° 303/80, de 16 de gasto, o IPLeiria
caracterizad S LJ2 NJ pgesSowlcaletivia dedireito publico, dotada de autono
estatutaria, pedagogica, cientifica, cultural, administrativa, financeira, patrimoni
disciplinaé 6 I NJiEstaiutos do RPgirig).

Com inicio da suatividadeletiva em dril de 1987, integyu a entdo Escol&uperior de Educacao de Lejria

atual Escolé&Buperior de Educacéo e Ciéncias Sociais (ESECS). Maifotardecriadas a Escola Superior de
Tecnologia e Gestado (ESTG), em Leiria, a Escola Superior de Artes e Design (ESAD.CR), em Caldas da Rainha, a
Escola Superior de Turismo e Tecnologia do MaME$m Peniche, gor fim, em 2005, fdntegrada aentdo

Esola Superior de Enfermagem, atlzdola Superior de Saude (ESSLei).

A estrutura organica do IPLeindo foi alvo de altera¢des durante 2015, mantendo a seguinte configuracéo

Organograma do |”diria

IPLeiria
Instituto Politécnico de Leiria

l

UNIDADES ORGANICAS DE APOIO A
ATIVIDADE PEDAGOGICA E DE
PROMOGAO A TRANSFERENCIA E UNIDADES FUNCIONAIS

VALORIZAGAO DO CONHECIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO
SAS
Senvigos de Acdo Social
SAPE
Senvigo de Apoio a0
Estudante

UNIDADES ORGANICAS

DE ENSINO E INVESTIGAGAO INVESTIGAGAO DE FORMAGAO

UNIDADES ORGANICAS DE ’ UNIDADES ORGANICAS

ESECS CDRsp
Escola Superior de Centro para o
Educacao e Ciéncias Desenvolvimento Répido e
Sociais, de Leiria Sustentado de Produto

T
Centro de Transferéncia e
Valorizagéo do
Conhecimento

UED
Unidade de Ensino &
Distancia

i

ESTG FORCET
Escola Superior de Centro de Formagéo para
Tecnologia e Gestao, de Cursos de Especializacéo
Leiria Tecnolégica

ESAD.CR FORATIVOS
Escola Superior de Artes e Centro de Formagao de
Design, de Caldas da Rainha Ativos

Escola Superior de Turismo e
Tecnologia do Mar, de
Peniche

EssLei
Escola Superior de Satide,

g
83p
Ay
E

INDEA
Instituto de Investigagao,
Desenvolvimento e Estudos
Avangados

O IPLeiria éima instituicdo que se orgulha de ministrar um ensino de reconhecida qualidade e de dispor de
uma oferta formativa multidisciplinar, com cursos em diversas areas do conhecimento, em regime presencial
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(diurno e poédaboral) e a distancia, compreendendo armacdo de 1.° ciclo (licenciaturas), 2.° ciclo
(mestrados), pégraduada e de especializacdo ndo conferente de grau académicesepdsdaria nao
superior (CET e TeSP), continua e 0 curso preparatorio para o acesso ao ensino superior de maiores.de 23 anos

O comprometimento institucional do IPLeiria com a qualidade petdenteem todas as dimensdes da sua
atividade Todos os cursos do IPLeiria cumprem com os requisitos legais e estditealos peldA3ES

Nos seus cincoampi trés em Leiria (campus 2 e 5), um em Caldas da Rainha (campus 3) e um em Peniche
(campus 4), os estudantes tém ao seu dispor um conjunto de instalacbes e equipamentgegieus
cientificos e de apoimnodernos e bem equipados, de que se destacam os inUmeros laboratériasymes
recursos documentais e bibliogréaficos (bibliotecasnR; biblioteca cientifica digital), o facil acesso a internet
(fisica ou viavireles$ e servicos de suporte de excelente qualidade ao nivel do apoio social de base (bolsas de
estudo, cantinasrestaurantes, residéncias, servicos médicos).

O ecossistema 1&D+io qual olPLeiriaesta inserido,engloba, para além das cind&scolasSuperiores, 18
centros de investigacao (em diversas areas como: ciéncias sociais; educacao; inclusao; turismaj @esto
juridicas; saulde; engenharia; desporto e qualidade de vida; ciéncia e tecnologia do mar), um centro de
transferéncia de conhecimento e tecnologia (CTC/OTIC), duas infraestruturas cientificas (Edifigic&tieR

do CDRsp, Centro para o Desenivomento Répido e Sustentado de Produt@ zona industrial da Marinha
Grande Edificio CETEMARE&de doMARE¢ Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente do IPLaiggporto

de pesca de PenicheE ainda carateriado pela participacdo em: trés incubadoras de empresas (DD
Incubadora D. Dinis; OPENDportunidades Especificas de Negé@®ITEE Parque Tecnolégico de Obidos
Obidog, umabusiness schoplmaassociagdo empresarial (NERLEI), um centro tecnolégico (CENTIMFE), um
parque tecnolégico (OBITEC), duas agéncias regionais de energia (Agéncia Regional de Energia da Alta
Estremadura; Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Oeste), um centro cién@@entua Ciéncia Viva

do Alviela) e quatralustere polos de competitividade de tecnologia.

Atendendo a forte componente da investigacdo aplicada, algumas das Unidades de Investigacdo estdo
localizadas em zonas industriais e empressyiau desenvolvera sua atividade em estreita ligagdo com estas,
em especial com PME

OIPLeiria tenvindo progressivamente a afirmar a sua ligagdo ao extarantribuindo de forma positiva para

o fomento de relac¢des privilegiadas entre 0 meio académico e o tecido eanfales institucional da regido de
Leiria. Nesse sentidtgmemos como exempk o CTC/OTIGue seconstitui como uma estrutura de interface
e elo de ligag&o entre o Instituto e o referido wiempresarial e institucional; o desenvolvimentopiecerias
estratégicas com nlcleos empresariais, nomeadamente com a NERk&dciagcdo Empresarial da Regido de
Leiria e a CEFAMQL Associagdo Nacional da Industria de Moldea® do protocolo IPLg Indistrig);
colaboragagréximacom municipiospolos de turismpassociagfes/comissfes de desenvolvimento regional

Por outro lado, a internacionalizagéo tem sido uma das outras grandes apestigsarticular no espacgo da
lingua portuguesa. Sdo exemplos desta realidaddicenciatura emTraducdo e Interpretacd®ortugués
Chinés/ChinéPortuguése o mestrado emAdministracdo Publicaealizados em cooperacdo com o Instituto
Politécnico de Macau; as parcerias com universidades brasileiras que tém incidido sobre a mobilidade de
estudantese professoresou os cursosle formacdo de professores realizados em outros paises lus6fonos,
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como Cabo Verde, S. Tomé e Principe e Angola. No ambito da captagdo de estudantes internacionais ao nivel
da graduagéo e da pa@gaduacamfereceum conjunto de mestrados lecionados em liagnglesa.

Desenvolve ainda atividades de apoio ao desenvolvimento da cooperacao e do intercambio cultural, cientifico
e técnico da comunidade onde se encontra inserido.

Deste modo, o IPLeiria desempenha um papel decisivo na qualificacdo dos recurso®suem diversas
areas do saber, na sua esfera de competéncias, bem como no desenvolvimento econdmico, social, cientifico e
cultural da regiéo de Leiria e Oeste.

4.2. Servigos de Acao Social

00s Servicos de Acdo Social sdo uma unidadé@nica do Instituto Politécnico de ki, dotadosde
personalidade juridica e autoNoA | I RY A y A & {i NJ(aitR 2o Re§ulamdni6 IOrgabiSordbis Sérvicos
de Acéo Socialo IPkiria).

a @m por finalidade a execugéo da politica de acéo social isupmmte definida, de modo a proporcionar aos
estudantes melhores condigdes de estudo, através de apoios e se(@itd2 do Regulamento Orgéanico dos
Servigos de Acéo Soaia IPleiria).

Os Servicos de Acao Soci@ém como missdo planear, coordenar executar a politica de acdo social,
superiormente definidaatravés da concessdo de apoios sociais diretos (mediante a atribuicdo de bolsas de
estudo e de auxilios de emergéncia) e indiretos (através do acesso a alimentacdo, ao alojamento, a servicos de
salide, a atividades desportivas e culturais, entre outros).

A par destes apoio®s Servicos de Agdo Social acompanham os estudantes de modo a identificar situacdes
supervenientes, por exemplae caréncia econdémica odesadaptacdo ao ambiente escolarue possam
influenciar o sucesso escolar e a insercdo social dos estud#&atastam de igual modo, apoios a estudantes
com necessidades educativas especiais.

Ao nivel organizacional, os Servicos de Acdo Social do IRlegisadem diretamente do Presid&e e sdo

administrados pelo Administrador para a A¢éo Social e estrutis@em duas divisdesonforme informagéo
constante do organograma que se segue.
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Organograma dos Servigos de Ac¢ao Social do IPLeiria

‘ PREESIDENTE DO IFL ‘

‘ COMEBELHO DE .a"‘j"C SOTIAL

‘ ADMIMISTRADCR ‘

DIVISA0 DE
SERVIGOS
ADMINISTRATIVOS
E FINANCEIROS

DIVISA0 DE
SERVIGOS DE
APOID AQ
ESTUDANTE

TESOURARIA

Fonte: Secretariado da Administracéo.

Realcase que aDivisdo de Servigos de Apoio ao Estudante compreende todos 0s servicos que prestam apoio
direto e indireto ao estudanteA Divisédo de Servigcos Administrativos e Financeiros exerce as suas atribuices
nos dominios da gestdo administrativa femanceira, do aprovisionamento, transportes, manutencao,
instalacdes e equipamentos e apoio geral a todos os servi¢os dos Servigos de Acao Social

16 2015



RELATORIO DE ATIVIDADES E GESTAO CONSOLIDADO

JIPMiPLeiria em Numeros

Ensino

0 h
Oferta de 1.° ciclo por Escola Superior Oferta de 1.2 ciclo por regime

"
201502018 nn ° 4 201502016 _ o
. I —— I 2
M o3
zoiz0rs nn ° > 20142015 _ =
, , I
-
zorsfzo1s n ° &3 201312014 _ =
L ! ., -- I <5

m ESECS - LeimESTG - Leirin ESAD.CR - Caldas da Raim[@STM - Penich- ESSLei - Leiri u Regime ensino a distancia m Regime pés-laboral m Regime diurno

Nosultimos trés anodetivos- 2013/2014 a 2015/20160 IPLeiria tem procurado ajustaisaaoferta formativa de 1.° ciclo
(licenciaturas)a procura, pelo que o nimero de cursos com vagasConcurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior
(CNAESJiminuiu, com aabertura de63 cursoscom vagas em 2013/2014 e de 54 em 2015/2Q@f6grafico da esquerda

O IPLeiria disponibiliza a oferta de 1.° ciclo em regime presencial (diurnolelqpdal) e ensino a distancia. O ajustamento
anteriormente mencionado terse verificado sobreido ao nivel dos cursos em regime falsoral, com a redugéo de 5
cursos no periodo em analisef.(grafico da direita).

Quanto aos resultadosbtidos o CNAESIustradosno gréafico seguinte nos Ultimos trés anos pode observse que o
nimero de candid@s e colocadosem vindo a aumentaracompanhandca tendéncia generalizada a nivel naciormal
numero de vagaabertas pelo IPLeiria registen decréscimo, por opgdo da instituicdo e na sequédaiajustedo nimero

de cursos oferecidos.

Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Supetiteiria

N de Col d _ 1.922
2 de Colocados
(total 3 fases) NI 1.769

1.705

N.° de Candidatos NN 04
.2 de Candigatos
(total 3 fases)  IEE——

I 1 50
N.° de Vagas [ 1.895

2.140

m2015/2016 m2014/205 2013/2014

No final detodas as formas de acesso e ingresso estavam matriculadé$ r2oos alunos (1.° ano pela 1.° vez) de 1.°
ciclo: 1.552 pelo regime geral de acesso, 469 por concursos especiais (titulares de diploma de especializagdo tecnoldgica,
titulares de provas M23,tulares de cursos médios e superiores, estudantes internacionais), 128 por mudanga de curso e

transferéncia e 12 por regimes especiais
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Nos ultimos anos eonsiderando e diferentes tipos de oferta formatiya nimeroglobalde estudantegio IPLeiridem-se
mantido constante, contrariando o movimento de deciiést verificado ao nivel do paiktualmente,sdocerca de:

Estudantes inscritos 2013|2014 2014|2015 2015|2016 (p)

1.°ciclo (Licenciatura) 7.696 7.339 7.336
ESECS eiria 1.358 1.251 1.231
Regime diurno 945 908 919
Regime pos-laboral 323 265 235
Regime ensino a distancia 90 78 77
ESTGLeiria 3.242 3.049 3.009
Regime diurno 2.199 2.146 2.169
Regime pés-laboral 979 845 795
Regime ensino a distancia 64 58 45
ESAD.CRcaldas da Rainha 1.116 1.120 1.117
Regime diurno 978 1.023 1.040
Regime p6s-laboral 138 97 77
Regime ensino a distancia
ESTM Peniche 940 919 918
Regime diurno 824 853 891
Regime poés-laboral 96 59 22
Regime ensino a distancia 20 7 5
ESSLeiLeiria 1.040 1.000 1.061
Regime diurno 1.040 1.000 1.061

Regime poés-laboral
Regime ensino a distancia

2.°ciclo (Mestrado) 1.422 1.501 1.487

1.°ano 682 622 643
2.°ano 740 879 844
(Cursos Téunions Superires Profissionasy | 1% 1567 —
Formacéo pds-graduada nédo conferente de grau 127 116 191
Ano Preparatorio - Acesso
Curso preparatério Provas M23 125 104 120
Outros(Programa IPL 60+, formagao continua) 951 784 523
TOTAL 11.860 11.411 11.165

(*) Inclui pésgraduacéo e péfcenciatura.

P- preliminares

Nota: Dados referentes a 31 de dezembro, na sua maioria utilizando como fonte de informagdioérito ao Registo de Alunos
Inscritos e Diplomados do Ensino SuperRAIDES A formagéo pégraduada ndo conferente de grau e formacéo continua refere
se a dadosle estudantes inscritos no decorrer do ano civil.

Relativamente a nimero de diplomadqggegistase aseguinteevolucaono IPLeiria

Estudantes diplomados 2012|2013 2013|2014 2014|2015 (p)
1.°ciclo (Licenciatura) 1.704 1.589 1.525
2.°ciclo (Mestrado) 331 233 305
CET (Cursos de Especializagdo Tecnoldgica) 537 513 575
TOTAL 2.572 2.335 2.405

P- preliminares
Nota: Dados referentes a 31 de dezembro, na sua maioria utilizando como fonte de informaggiaério ao Registo de Alunos
Inscritos e Diplomados do Ensino Superf®ADES
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Investigacdo, desenvolvimento e inovacao

N.° unidades de investigacao

N.° pedidos de patentes via nacional

I
2015

7 2015 9
- _________B
6 2014 5
N
2013 3 2013 =

m N.° unidades investigagéo do IPLeiria (valor cumulativo)

N.° unidades investigacéo em cogestéo com outras IES (valor cumulativo

No ano de 2015,0 IPLeiria dispde del8 Unidades de

Investigacdo (nimero idéntico a 201% 11 com gestéo

exclusiva e 7 em cogest@om outras instituicdes de ensino

N.° de publicagcdes com reviséo cientifica (Scopus superior, em diferentes areas do saber.

2015 Os seus docentes publicaram um total des50 trabalhos
cientificos {75 em 2014, de acordo com dados Seopuk
Registouseum total de 9pedidos de patentes via naciong¥
em 2014) sendo quedos pedidos efetuados at81 de
dezembro de2015, o IPkiria tem um total de 17 patentes
concedidasa nivel nacional

2014

2013

Recursos humanos

N.° de docentes

N.° de néo docentes

I 33,9

2015 [ 6454 I 25
826 B
- R I
134
2014 [ 6605 2014 >
866 _ 297
I 3235 I 0
2013 [ 6611 8 R 03

856

m Docentes doutores (ETI) m Docentes (ETI)  Docentes (N.) H SAS mIPLeiria

De2013a 2015(dados a 31 de dezembra evolugdo do nimero de docentes e colaboradores técnicos e administrativos

no Grupo IPLeiri@ a que se encontrepresentala nosdoisgraficossubsequentes

Em 31 de dezembro d2015, o GrupolPLeiria contazom 826 docentes, 3 investigadores e 424 cotabores técnicos e

administrativos (299 IPLeiria e 125 SAS), o que perfaz um totaPsl& jessoas®m 363,9docentes doutorados (valores

ETI), verificase uma variagéo positiva comparativamente com o ano antésit,8) o que significa que6,4% dototal dos

docentes tem o grau de doutor (em ETI), facto de primordial importancia para a consolidag&o do IPLeiria.

2015 = 19






RELATORIO DE ATIVIDADES E GESTAO CONSOLIDADO

JICOrientacdes Estratégica®bijetivos

Missao

Missé&o
O IPEkiriaé uma instituicdo publica de ensino superior comprometida com a formacéo integral dos cid
a aprendizagem ao longo da vida, a investigacao, a difusdo e transferéncia do conhecimento e cu

gualidade e a inovacao.

Promove ativamente o desenvaohénto regional e nacional e a internacionaliza¢éo.

Valoriza a inclusado, a cooperacao, a responsabilidade, a criatividade e o espirito critico e empreendec

in Plano Estratégico 2012014 do IPL

Orientacges estratégica®0102014

No Plano Estra&gico 20162014 (o proximo Plano Estratégico enconsa em ultimacéq)o IPLeiria definiu 7

eixos estratégicos, os quais se subdividem em objetivos estratégicos e estes, por sua vez, em objetivos

operativos.

Quadro1l| Plano Estratégico 2012014 do IPLeirig Eixos e objetivos

Eixo / Objetivo estratégico

Objetivo operativo

EIXO 1. Formagéo

1.1.1.

1.1. Dinamizar e consolidar a oferta formativa

1.1.3.
1.2. Dispor de um sistema de reconhecimento e validagac 5 1

competéncias

EIXO 2. Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagéo
2.1. Investigagdo e Desenvolvimenip Aumentar o volume

Desenvolvimento nodiversos dominios do Instituto

2.2.1.
2.2. Transferéncia de conhecimento e tecnologijeColocar o
Instituto como parceir@referencial, no ambito regional 299
EIXO 3. Internacionalizacéo
3.1.1.
3.1. Mobilidade Internacional¢ Aumentar e diversificar
mobilidade internacional 312
3.2. Cooperagédo ¢ Reforcar e ampliar as atividades 3.2.1.
cooperagao 322

1.1.2.

2.1.1.
pertinéncia e a qualidade das atividades de Investigag 5 1 o

Melhorar a articulagdo da formacdo psésecundaria,
graduada, pégraduadae ao longo da vida

Interligar a formagdo com as necessidades do te
institucional e empresarial da regiao

Aumentar a oferta de formacé&o ao longo da vida

Implementar um sistema de reconhecimento e validagéc
competéncias

Valorizar e avaliar a investigac@o noeiRa

Promover a investigagdo com entidades externas nacion:
internacionais

Incrementar o papel de observatério de estratégias
desenvolvimento regional

Promover a prestacdo de servicos externos, a criagac
empresas e transferéncia do conhecimento

Incrementar as atividades do Eitia através da mobilidade

Incrementar o nimero de parcerias e a participacéo
IPleiriaem redes internacionais

Alargar o ambito geogréafico e tematico da cooperacéo

Diversificar as fontes de financiamento
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Eixo / Objetivo estratégico

EIXO 4. Pessoal Docente e Nao Docente

4.1.1.

4.1. Qualificacdo e formacgdo do pessaalDispor de pessoe
qualificado e profissionalmente competente 4.1.2.
4.2.1.

4.2. Meios,condi¢bes, motivacdo e reconhecimento no traba

¢ Melhorar os meios e condi¢des de trabalho e promove 4 5 5.

reconhecimento das pessoas

43.1.
4.3. Envolvimento institucional ¢ Conseguir um maio
envolvimento e participacdo do pessoal 4.3.2.
EIXO 5. Estudantes
5.1.1.
5.1. Desenvolvimento integrai Promover e acompanhar a st 512
formagao integral como cidaddos e a snser¢cao na vide =~
ativa
5.1.3.

5.2. Promogdo da igualdade de oportunidades Melhorar 5.2.1.

condicdes de acompanhamento e servicos prestados

EIXO 6. Valorizacdo e Desenvolvimento Regional

6.1.1.
6.1. Valorizagdo da identidade regionalReforcar o papel dc
IPleiria como fator de coesdo de identidade e
desenvolvimento regionais
6.1.2.
6.2.1.
6.2. Dinamizagao cientifica, técnica, artistica, cultural e sac
Envolver o IRtiria com a comunidade na dinamizagso ¢ 6.2.2.
vérios dominios da ciéncia, da cultura e das artes
EIXO 7. Organizagéo e Gestao
7.1.1.

7.1. Recursog; Incrementar os recursos disponiveis utilizan

os em cada momento de forma eficaz, sustentadi 71 o

eficiente

7.2. Informagdo, imagem e comunicagdqQ Melhorar os

comunicagao interna e externa

7.3.1.
7.3. Qualidade e participagda; Incorporar um modelo de
gestdo, certificavel, baseado na qualidade, que facilit
envolvimento das pessoas 7.3.2.

7.2.1.
conteldos e a eficacia dos fluxade informacdo € 75 o

Objetivo operativo

Melhorar a capacidade cientifica e pedagogica dos docen

Melhorar a formac&do e as competéncias profissionais
pessoal ndo docente

Otimizar os meios e condig6es de trabalho

Melhorar o clima social e os mecanismos de avaliagas
pessoal

Apoiar atividades sociais e culturais desenvolvidas p
colaboradores

Melhorar a comunicagéo interna, a polivaléncia funcional
troca deexperiéncias

Desenvolver competéncias pessoais,
cidadania

interpessoais €

Estimular aparticipagdo civica, cultural, artistica, desporti
cientifica e social

Preparar e acompanhar o estudante ao longo do perci
académico e na transicéo para a vida ativa

Melhorar as condicdes de acesso, de incluséo e

permanéncia

Intensificar o relacionamento com entidades e instituici
vocacionadas para a promogéo do desenvolvimento regic
por forma a favorecer a afirmagdo dagido no contextc
nacional

Promover a coesdo das identidades regionais na zoni
implantagéo do IPL

Divulgar & comunidade as diferentes areas da ciéncia
cultura e das artes

Promover e apoiar a elaboragéo e dinamizacéo de progre
integrados,eventos e projetos que contribuam para o refor
da capacidade de iniciativa local e da competitividade
regido

Diminuir os custos de operacéo doéPia

Diversificar as fontes de financiamento e incrementar
recursos disponibilizados & comunidade académica

Melhorar a eficacia dos fluxos de informagao

Aumentar os contelidos disponiveis e melhorar a
qualidade

Dispor de um sistema interno de qualidade orientado pai
melhoria continua, obtendo a certificacdo e acrediagin
ambitos selecionados

Aumentar os niveis de responsabilidade e capacidade
intervencdo direta das chefias intermédias nos servigc
unidades organicas

Fonte: Plano Estratégico 202014 do |Péiria.
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Objetivos 2015

Em conformidade com Blano Estratégico 2012014 do IP&iria, oPlano deAtividades 205 foi estruturado
com base em 7 eixos estratégicos, quaisnortearam a formulgéo deobjetivos operacionais e a definigdo de
atividades a desenvolver pelostituto e pelassuas unidadesrgéanicasno respeito pelgrossecucéo das suas
atribuices e competéncias.

Assim, @ objetivos para 28 sao os constantes noQuadrol. As acdes tracadas para alcancar os objetivos
delineados constam despetivoPlano deAtividades.
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JTT JAtividade do Grupo 2015

(Sumula dariformagéo constante d&elatério deAtividades 205 de cada uma das entidades consolidgdas

7.1. Instituto Politécnico de Leiria

Atividades | 2015

Organizado por areas de atuacado (os eixos estratégicos do Plano Estratégic2®20),Gem consonancia com
o Plano e Relatério de Atividadesprsente capitulo visagregar a informagao mais relevante que caracteriza
0 desempenho do IPLeiria em cada um desses dominios, no ano econémico de 2015

b EIXO 1 | Formacao
EIXO 2 | Investigac¢éo, desenvolvimento e inovagéo
EIXO 3| Internacionalizacao
EIXO 4 | Pessoal docente e ndo docente
EIXO 5 | Estudantes

o

EIXO 6 | Valorizagéo e desenvolvimento regional
”

EIXO 7 | Organizacéo e gestéo

EIXO 1 | Formacéo

As iniciativas a promover pelo IPLeiria no dominio da formacéo visam a dinamizagéo e a consolida¢éo da oferta
formativa, nomeadamente com o aumento da oferta de formagésgraduada e ao longo da videf. Quadro
1, p.22).

A oferta formativa do IPLeiria, lecionada em regime presencial (diurno4aposl) e a distancia, repartida
pelas cinco Escolas Superiores, caractesizpela multidisciplinariedadecom cursos endiversas areas do
conhecimento.Compreendeciclos de esido de licenciatura (1° ciclo) e de mestrado (2° ciclo) e a néo
conferente de grau em formacdo pgsaduada e de especializacdo, géxundariasuperior endo superior
(CEe TeSP), continua e o curso preparat6rio para 0 acesso ao ensino superior desndai@3 anos.

Nos Ultimos anos, apesar da tendéncia generalizada nas instituicbes de ensino superior de diminuicdo do
namero de estudantes, o IPLeiria tem feito um esforgo para contrariar esse movimegisiando um ndmero

de inscritos idéntico ao ananterior. Por sua vez, ao nivel dos diplomados, em 2014/2015 foram atribuidos
pelo IPLeirid .830 graus académicos e 575 diplomas de especializacdo tecnofigiteros que ndo sofreram
oscilagBes significativas nos anos letivos mais recentes.

No ConcursoNacional de Acesso ao Ensino Superior 20a5 IPLeiria disponibilizou 1.900 vagas

correspondentes a cursos de licenciatura, com a oferta de 2 novos c@istecnologiad ESTM) €iéncias da
Informacao em SaudgSSLei). Apds as trés fases de colocagdmfoolocados no IPLeiria 1.922 estudantes,
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dos quaigesultarem 1.596 matriculados, o que corresponde a uma taxa efetiva de preenchimento de vagas de
84%.

Em termos globais, em 2015/2016 verif&@o ingresso no 1.° ano pela 1.2 vez em cursos de 1Pdec2.14
novos estudantes, através dos diversos regimes de ingresso.

No 2.° ciclo, depois de uma fase de expansado, a oferta forman@ntrase consolidada, assim como o
ndmero de estudantesa atingir aproximadamente 05.500 no ano letivo 2015/201@0 leque de cursos
oferecidosconstam 6 em regimb-Learninge a oferta em lingua inglesa de 8 mestrados (5 ESTG, 1 ESAD.CR, 2
ESTMEom vista acaptacao de alunos internacionais. Em 2015/2016, o numero de inscritos pela 1.2 vez no 1.°
ano de cursos de 2.° ciclo rondava os 600 estudantes.

Dando seguimento a estratégia derementodos niveis de atratividade internacional e consequente captacao
de um maior nimero de estudantes estrangeiras IPLeiria deucontinuidade as seguintes iniciativas:
divulgacdo da oferta formativa em portais de educacédo estrangepadicipacdo em feiras de educagéo
internacionais (Ex. Brasil e EU&gtabelecimento decontactos com agentes de recrutament@romocao de
campanhas de marketingriacdo de paginas segmentadas site do IPLeiria direcionadas para os estudantes
internacionais (Brasil e Equadorjnpglementacdo de mecanismos de incentigoinscricdode estudates
internacionais (Bolsas de Estudos)

Como édo conhecimento geral em Portugalsubsistema de ensino politécnico ndo tem a possibilidagel

de outorga do grau académico de doutor. Contudo, o IPL&istituicdo de acolhimento d&4 doutorandos

seja por via das bolsas de doutoramento da Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia (22 bolseiros), seja através
da participacao oficial num programa doutdrinternacionalDO*MAR, no ambito do projet6@ampus do Mar

ou aindapor meiodas suas unidades de estigacao.

Em matéria de avaliacdo/acreditacdo de cursos paaSforam acreditados todos os 6 pedidos (1 licenciatura

e 5 mestrados) de acreditagdo prévia de novos ciclos de estudos submetidos em 2014. Em 2015, foram
submetidas 3 novas propostas (Jelciatura e 2 mestrados), estando ainda a aguardar parecer. O processo de
avaliacdo de ciclos de estudos em funcionamento continuou em curso. De realcar ainda que o IPLeiria
submeteuse ao processo de auditoria ao Sistema Interno de Garantia da Qualidade,a visita da Comisséao

de Avaliacdo Externa decorrido em dezemlforesultadaofoi conhecido em marco de 201&ndo osistema
sidocertificado por 2 anos.

Na oferta de CET/Te%€tordaseque, com a publicacéo do diploma legal que cria os TeBPmarco de 2014,
os CET deixaram de poder ser lecionados por instituicbes de ensino sw@ppedir do ano letivo 2015/2016
Assim, em 2015/201&leuse inicio a oferta d&@eSho IPLeiriaregistandomaisde 800 alunosnscritos no 1.°
ano pela 1.2 gz sendoo IPLeiriaa instituicdo com maior nimero de estudantes inscritos no.RailPLeiria
obteve o registo de3TeSP junto da Dire¢do Geral de Ensino Sup@®BE$Hem 2014e 2015

Relativamente a outra oferta formativa ndo conferente de grau,drtgpreter os seguintefactosde 2015 a

oferta de pésgraduacdes foi alargada em 10 cursae inicio a 9.2 edicatano letivo 2015/2016)0 curso
preparatério para as Provas M23 com 120 alunos inscritosiimero de inscritos no Programa IPL 60+
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manteve-se estavel, com aproximadamente 100 inscritos por semefgtrajargado o nimero de cursasline
de acesso livre, através da plataforma UP2U, inspirados pelo movimento M@B€ive Open Online Couyse

Paralelamente foram dinamizadas acdesfaenacéo continua pelas diversas unidades orgéanicas do IPLeiria,
fomentando assim a aprendizagem continua, permanente e ao longo da vida.

Merece ainda relevo a abtruicdo das primeiras Bolsas deéifo IPL + Indlstriajo ambito da parceria com a
NERLEI @ CEFAMOIa que se juntou, por mais um ano consecutivo, a atribuicdo dos Prémios |P Mo

Ensino Secundario 2015/2016 aos estudantes e respetivas escolas secundarias de origem dos estudantes
distinguidos Esta ultima decorreua Sessao Solene déertura do ano letivo 2015/2016 do IPLejrgue foi,
simultaneamente, uma sessédo de comemoracao do 35.° aniversario do Instituto.

Por Gltimo, mas ndo menos importante, de referir que o IPLdei@ao como propdsito o sucesso educativo
dosseus estudates e, consequentementea melhoria dos resultadosyonitoriza periodicamente os niveis de
(in)sucesso escolar dos seus cursos, através da analise de diferentes indicadores, por forma a adotar as
medidaspreventivas e corretivas que se mostrarem mais a@e@s para cada caso.

EIXO 2 | Investigacdo, desenvolvimento e inovacéo

A prossecucdo de objetivo® campoda investigacdo, desenvolvimento e inovacao nos diversos dominios do
IPleiria assenta no aumento do volumeertinéncia e qualidade das atividades de 1&D+i e na interagdo do

Instituto como parceiro preferencial, no ambito regional, ao nivel da transferéncia de conhecimento e
tecnologia ¢f. Quadrol, p.21).

O IPLeiria desenvolve as suas atividadekk@eriessencialmentatravés das suak8 Unidades denlvestigacdo

(UD), 11 das quais com gestdo exclusiga7 em cogestdo com outrdastituicdes de ensino superioem
diferentes éareas cientificas: educacgdo, ciéncias sociais, ciéncias juridicas, ciéncia e tecnologia do mar
engenharia, telecomunicagbes, economia, gestao, turismo, motricidade hyrsafde e inclusadsste total

de UljaincluiarecenteUl criada em 20, aLIDA (Laboratério de Investigagdo em Design e Artes).

Atendendo a forte componente da investigacgaieada, algumas dddl estao localizadas em zonas industriais
e empresariss, ou desenvolvem a sua atividade em estreita ligacdo com estas, em especial colmté&vin
docentes do IPLeiria, mas também um ndmero significativo de investigadores ligandsas entidades e
investigadores contratados ao abrigo de programas de investigacao.

AinaugiracdoR I Ly F NI S & i NudiiidaNETEMARE§eitp Hd IQD, Fan®acdo e Divulgacdo do
Conhecimento Maritimg em julho, com a presenga dentdo Presideite da Republica, Professor Doutor
Anibal Cavaco Silvé umacontecimento quenarcao ano de 2015A novainfraestrutura cientifica a sede do
MARE; Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente do IPLgiganitindouma maior interacdo com o mar e a
indUstria devido a uma localizag&o privilegiada no porto de Peniche.

Também importante foi a criacdo damissdo deRica do IPLeiria com dedicacéo, quase em absoluto, as
questdes do foro ético relacionadas com a inigetdo cientifica.Foi criada tendo em conta a
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multidisciplinaridade existente no IPLeiri@ndo ja decorrido a fase de discussédo publica da proposta de
regulamento interno.

O ano de 2015 trouxe a abertura de alguns concursos, nomeadamente no ambiteodas Programas
Quadro, nacionais (Portugal 2020; Centro 202dacédo para a Ciéncia e Tecnolpgiamternacionais (H2020;
Erasmus+). Neste contextoma das prioridades foestimular a participacdo alargada de docentes na
investigacao orientada para @dido econémico com relevancia na Regido Centro, principalmente nas areas
estratégicas de Investigacdo e Inovagdo para uma Especializagdo Intelig3Be Research and Innovation
Strategies for Smart Specializafjpem articulagdo com o CENTRO 202@rtuBal 2020 e H2020

No ambitoRegional de Leiria e Oeste, onde algumas das estratégias de desenvolvimento de base comunitaria
(DLBC) foram aprovadas, nomeadamente todas as costeiras (ADAE Mar; GAL Pesca Oeste e ECOMAR), salienta
a4S I SaidNI (§S3IAl agrovaddih dmad®aBio pria@entaliproxiniade 4a66¢€ no ambito do

guadro comunitario 20142020, que foi integralmente suportada pelo Centro de Investigacdo para a
Sustentabilidade (CIGS) tRh.eiria.

No total, em 2015 registase a aprovacdo de 72candidaturasde projetcs a financiamento externoO
financiamento total (atribuido ao IPLeiria) dos projetos aprovadésr@ ano de referéncia foi cerca de 2,4Md

Foram inUmeras as iniciativas promovidas pelo IPLeiria visando incrementar emadari@@mplexidade e
relevanca as atividades de I|&Ddisseminacdo ativa de informagdo sobre abertura de concursos de
financiamento de projetos I&DT; o fomento de parcerias entre as Ul; a participacdo em projetos conjuntos; a
participagdo em eventos cientificos nacionais e internadmnas prestacdes de servicos a empresas; a
contratacdo de bolseiros de investigacdo; o estabelecimento de redes de conhecimento; a mobilidade
internacional de docentes e investigadores.

No dominio del&D é ainda de realcar a criacdo e atribuicdo dos Rren&D+i IPLeiria (1.2 edicdo) em duas
categorias¢ @b t dzof A GFIA®H 2 L/IYNISWIYN OA2y Lt é O GNROGIZNR2 | LINR F¢
(atribuido as unidades de investigac&odm mecanismo de estimulo a publicagdo em revistas internacionais
indexadasA entrega ocorrema Sessao Solene de Abertura do Ano Letivo 2015/2@a6zada enmovembro,

no Teatro José Lucio da Sileareferiase a atividade de investigacao e inovagao produzida no ano 2014.

O dinamismo da investigacdo e inovacdo énliém visivel na Propriedade Industrial (PI) oriunda da
comunidade académica. Em 2015 realizaisen35 pedidos de registo junto do Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI) (9 Patentes Nacionais, 15 Design/Modelo, 11 Marcas) e 2 registos jetautor
da Inspecgédo Geral das Atividades Culturais (IGAC).

EIXO 3 | Internacionalizacdo

A internacionalizacdo é outra das areas consideradas estratégicas, apoestandaeforco e diversificacdo da
mobilidade internacional, na promocao de graus conjurto®m associacao, e na ampliacdo das atividades de
cooperacaodf. Quadrol, p.21).
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A internacionalizacéo terse destacado como elemento fundamental na estratégia de desenvolvimento do
IPLeiria, de tal forma que o ano letivo de 2013/2@1£2014/2015foram designads I y2 G SYt G A 02 &Lt
Df 201 f ¢ &

Inicialmente centrada na mobilidade de estudantes, docentes e colaboradores técnamieistrativos,a
internacionalizacao evoluipara o desenvolvimento de projetos conjuntos, de formacéo, de invesiigag de
intervencdo na comunidade, para a pap@&tdo em redes internacionais e, mais recentemente, para a
promocédo da oferta formativa de 1.° e 2.° ciclos junto de estudantes internaciami@sés daécionacédo de
cursos em lingua inglesbem como, drmacédo em lingua inglesa para a comunidade acackerai lingua
portuguesa para os estudges e docentes internacionais.

Efetivamente,nos Ultimosanos a internacionalizacdo das instituicdes de ensino sup&nrassumidouma
importéncia crescente e o IPLeiria tem vindo a acompanhar esta tendéntenao sé da globalizacdo, como
igualmente pelos inUmeros desafios com os quais as IES se tém deparado (nomeadamente as portuguesas)
como seja o0 decréscimo de estudantes, as restricbes financeiras, as novas necessidades do mercado e o
surgimento de uma concoincia cada vez maior e mais global.

Algumas das iniciativas promovidas pelo IPLéioiam a divulgacdo da oferta formativa em portais de
educacgédo estrangeiros (dos quais se salientam os 8 mestrados em inglés e os mestrados e licenciaturas em
portugués, direcionadas ndo s6 para os estudantes nacionais como igualmente para os estudantes
internacionais que pretendam frequentar um periodo completo de estudos), a participacdo em feiras de
educacéo internacionais (Ex. Brasil e EUA), o estabelecimento deantah agentes de recrutamen&a
promocao de campanhas de marketing

Por outro lado, fomentou a promoc¢éo de programas de mobilidade de estudantes, docentes e colaboradores
técnicos e administrativofNeste dominio é de referir que no ano letivo 2@14/2015, o IPLeiria expandse

para fora da Unido Europeitomemos como exempla participacdo no Programa Erasmus Mundus, em que
foram recebidos e enviados os primeiros 20 estudantestaéf do projeto INFINITYleste airopeu) e foram
recebidas as pmeiras inscricbes do projetGruz del SufAmérica Lating cujas mobilidades ocorrerdo em
2015/2016 e 2016/2017.

E de destacar ainda que o IPLeiria participa pela primeira veloemMaster Degreesendo formalizado os
seusdois primeirosdoubledegreescom parceiros de paises do leste europeu, &rabito do projeto RETHINK
(programa comunitario TEMPUS).

Como resultado, no ano letivo 2014/2015 registaraen375 estudantes e 146 docentes e colaboradores em
mobilidade ¢utgoinge incoming no d&mbitodo Programa Erasmugse 32 estudantesoutgoinge incoming ao
abrigo de Protocolos BilatergiBrasil)

No ambito de pogramas de cooperagdo internacional o ndmero de estudantesorning também é
consideravelmenteexpressio, essencialmente atravésadferta formativada ESECS/IPLeigara estudantes
provenientes da China, resultado daoperacao estabelecida comliestituto Politécnico de Macau &BLCLY
Beijing Language and Culture Universitycénciatura emTradugcdo e Interpretacad’ortugués/Chinés;
Chinés/Portuguéd.icenciatura enLingua e Cultura Portuguesaa BLCU)com o CIIE Chinese Institute of
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International Education/CISIS¢JChengdu Institute Sichuan International Studies Univer§€iyrsoChinese
PortugueseEnglish Stuigg). Assim,no ano letivo 2015/2016a ESEQBLeiria acolheu um total de79
estudantes chineses.

E mmbémsignificativoem 2015/20160 nimero de estudantes internacionais inscritos no IPLeiria ao abrigo do
Estatuto de Estudante Internacionakendo mais representativo nas formacfes de 2.° ciclo, com
aproximadamente 110 admissdes, das quais se destdéestudantes provenientes d@epublica do Equador

e 29 estudantes danflia.

Dando continuidade a iniciativa Semana Internacional do IPLeiria reakzem maio de 2015a 4.2 edigdo. O
programa englobou iniciativas que visavam conhecer diversas nacionalidades, a sua gastronomia, lingua,
habitos e cultura, através de aulas abertas, seminawoskshops conferéncias exposicdes, entre outros.

Mantevese a realizacéo de Cursos de Lingua Portuguesa Semefrasnus Language Courgedirigidos a
estudantes internacionais, constituinge@ como um dominio especializado da EGBCS&ria

Em 2015, o IPLeiria participou em 4 eventos internacionais i[BEspanha, EUA, Portugal) e estabeleceu
acordos/protocolos com instituicdes de ensino superior de 23 paises estrangeiros (Adeé8id Europa,

Asia), procurado intensificar as relagcdes de cooperacéo nos dominios da investigacdo e da formag&o. Promoveu
também a visita de delegacdes a instituicdes de ensino superior estrangeiras e recebeu visitantes dessas
instituicdes.

A internacionaliza¢do do IPLeir&a visivel &ambém na investigagcdogom a participacdo dos docentedas
unidades de investigacao e dasidades organicas em projetos financiados por programas internacidgrais.
2015, porexemplo, o Instituto esteve envolvido em projetos aprovados no ambito de programas como o
Erasmus<{Agéncia Nacional Eramus +) e do Rights, Equality and Citizenshignireg(Comissao Europeia).

EIXO 4 | Pessoal docente e ndo docente

Ao nivel do eixo pessoal docente e ndo docente, o IPLeiria assume um conjunto de iniciativas tendentes a
melhorar a qualificacdo, formacéo e envolvimento dos recursos humanos, o queaimglalificagdo do corpo
docente, a formacdo do pessoal ndo docente e a promocdo do reconhecimento das pessoas e do seu
envolvimento institucionaldf. Quadrol, p.21).

A area de recursos humanos continuou a sofrer uma grande instabilidade, heterogeneidadequilibrio nas
medidas politicas e legislativas aprovadas. Por essa razdo, a gestdo de recursos humanossmanteve
tarefacomplexade dificil previsao e impossibilidade de consolidacdo de medidas de carater motivacional.

Em 31 de dezembro de 201{&. Ponto 05 | IPLeiria em Numere®.17), o IPLeiria contava com 826 docentes

(645,4em ET), 3 investigadores e 23®laboradores técnicos e administrativasque perfaz um total de 1.128
pessoas. Em igual periodo de 2014, contava com 1.167 (866 docentes, 4 investigadores e 297 ndo docentes).
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No final de 20150 IPLeiria conta com 363,9 docentes doutorados (valores ETI), verifisandma variagéo
positivaface ao ano anterior, 0 que corresponde a 56,4% do seu corpo docente com o grau de doutor, facto de
primordial importancia para a consolida¢éo do IPLeiria.

Um dos fatores capazes de influenciar a qualidade das atividades académicas ead@&mieas de uma
AYyaldAlddzi een2 S LINB OA agral 8e/deempknhodelj piafissidn&tisnie $1és sebis récursos
humanos. O IPLeiria ndo tem descurado esta matéria e tem desenvolvido a¢ées para, por um lado, melhorar a
capacidade cientifica e pedagogica dos docemrtepor outro lado, melhorar a formacéo dos colabaresbs
técnicos e administrativos a promocao do reconhecimento das pessoas e do seu envolvimento institucional.

No Plano Formativale 2015,apresentado anualmente pelo IPLeiria, orientado para a estiatégovacao e

gestdo, desenvolvimento de competéncias técnicas, cientificas e comportamentais necessarias ao bom
desempenho dos seus colaboradores é de realcar a continuidade dada ao Programa de Formacdo Continua de
Aprendizagem da Lingua Inglesa, comealizacdo da 2.2 edi¢cdo, que trabalhou os diversos niveis de
conhecimento, distribuida pelos diversos locais geograficos do Instituto, enquadrada na estratégia de
internacionalizacdo do IPLeiria.

Paralelamentdoram promovidas diversas acfes de formac&tap diferentes unidades organicas do IPLeiria
(Escolas, SAPE, UED,/OT), sendo que o SAPE privilegiou as questdes de natureza pedagégica, a UED deu
particular enfoque as questdes da educacgdo a distancia, 60TTCa acbes que aproximem os docentes d
realidade do mercado de trabalho, com a realizag&o de projetos, prestacdes de servigos e visitas regulares a
empresas e outras instituicbes, ou ainda por meio da participagdo em eventos cientificos, nacionais e
internacionais.

Importa também referir, ppum lado, a aposta na formacéo especializada dos colaboradores, com a concesséo
de condicdes especiais casmssiganns estudos no IPLeiria, registanse interesse e adesdo, numa iniciativa

que serve simultaneamente a motivacéo e reconhecimento dos colaboradores do IR emiautro lado, o
incentivo ao corpo docente para realizacdo de programas de doutoramento obtencdo do titulo de
especialista.

Complementarmenteo IPLeiria continuou a promover e incentivar a mobilidade internacional dos seus
recursos humanos, conforme ja referido num ponto anterior do presente relatério.

O Instituto tem também vindo a desewiver atividades de indole diversa com vista a promoc¢éo do-bsar e
motivacdo dos seus colaboradores, desde ciclos de formacdo tematicos a atividades de lazer e convivio,
nomeadamente as dinamizadas pela Dire¢do de Servi¢cos de Recursos Humanos & petssgolaboradores.
Destacarrse também as atividades de indole cultural, nomeadamente as dinamizadas na Biblioteca José
Saramaggcampus 2)assim como a divulgacdo de iniciativas externas e/ou em parceria com o IPLeiria, muitas
vezes contondicdes apeaitivas, quando aplicavel, para os colaboradores do Instituto.

EIXO 5 | Estudantes

A educacao e a formacdao integral de jovens e adultos sdo centrais ha misséo do IPLeiria. O Instituto privilegiou
o incremento de forma continua da qualidade da formag@acompanhamento dos estudantes ao gondo
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seu percurso académico & sua insercdo na vida ativa, a promocao da igualdade de oportunidades e o
desenvolvimento de acdes para a sua formacéo integral como cidacfaQsiddrol, p.21).

No IPLeiria existem diversas formas de apoio ao estudante, desde a promocdo do apoip osocial
acompanhamento psicologic@ reconhecimento do sucesso académ&®@ apoio na transicdo para vida
ativa

Tal como as restantes instituicdbes de ensino superior em Porjufgde a reducdo progressiva do
financiamento publico que tem sido observada nos ultimos awolPLeiridem enfrentado dificuldadesno
plano orgamental, aumentando o grau dependéncia da sua capacidade de angariacdo de receitas proprias
Apesar desta realidadem 2015/2016, o valor das propinas manteseeinalterado e igual ao ano anterior.

Por outro lado,foi dada continuidadeao programa FASE®Fundo de Apoio Social déstudante(com a
afetacdo de2% do valor das propingsprocurou reforcarse a ja crescente celeridade da andlise das
candidaturas as bolsas de estudo, apoio aos estudantes que manifestaram dificuldades em efetuar o
pagamento da sua propinatravés doestabelecimento de planos alternativos de pagamento, assim ammo
apoio médico e psicopedagdgic®e referir ainda que foram mantidags condi¢cBes especiais para 0s
agregados familiares com dois ou mais estudantes na institui¢&o.

Por meio dos Servicos de&do Social é proporcionado aos estudargessso a bolsas de estudo, a alojamento
nas residéncias de estudantespratica de um conjunto de modalidades desportivas, bem como a um conjunto
de Servigos Médicos a custos reduzidos.

Quanto aos recursos de mndizagem considerados essenciais ou obrigatérios, o IPLeiria procura que 0s
mesmos se encontrem disponiveis para utilizacdo dos estedartista disponibilizagdo podensistir na

utilizacdo de espacgos fisicos dotados de equipamento e recursos espectfitoo salas de informética e
laboratérios, na disponibilizacdo de conteidos em formato digital através da plataforma de ensino a distancia e

da Bon ou ainda no fundo das Bibliotecas dos Servigos de Documentiigte dominio, em 2015 foram
concretizads dois importantes investimentos a conclusdo do novbaboratério de Engenharia Automével

(projeto que consist na ampiagdo doedificio deEngenharia Automévetomcapacidades laboratoriais Unicas

a nivel nacionalapetrechadocom novos equipamentos pgagogicos e de investigagde a equalificacdo da

Biblioteca do Campus.h  Odzai2 G201t RSaiSa R2A&a Ay@SadAayvySyidz2a LX
foram suportados por fundos comunitérios e os restantes 22% por receitas préprias

No ambito dasareas de intervencédo do SAPE (apoio psicopedagdgico; orientacdo e acompanhamento pessoal e
social; apoio psicolégico e orientacao vocaciodalenvolverarnse programas de formacdo de competéncias
transversais para os estudantes (cerca 8@ participantesem 2014/2015). Fadinamizada pelo menos uma
sessdo de acolhimento aos novos estudantes por campusmoveramse atividades de formagéo
extracurricular para estudantesforam operacionalizados Planos de Recuperacdo e Intervencdo para
Estudantes em Riscde Abandono Escolar e TrabalhadeEesudantes, bem como para Estudantes com
Necessidades Educativas Especmiscalizararmse 1.632 atendimentos em consultasigolégica em todas as
Escolas.
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Formacéo e mercado de trabalho devem estar fortemente intedigaPreparar e acompanhar o estudante ao
longo do percurso académico e na transicdo para a vida ativa é um objgte/@ontinua amereca uma
atencdo acrescida por parte do IPLeiNm sentido de apoiar os estudantes finalistas e diplomados na procura
de emprego o IPLeiria disp6e de uma bolsa de emp@yme que fomenta a insercdo de estudantes no
mercado de trabalhoNo ano de 2015, registarase na Bolsa 3.876 novos estudantes, 279 novas empresas, e
foram divulgadas 572 ofertas de emprego/estagiofissional. Por sua vez, o @DTICdinamizou um conjunto

de workshops/semindrios/cursos junto dos estudantpara estimulo de atitudes empreendedoras, fez o
acompanhamento de projetos/ideias/planos de negdaopromoveu contactos com empresas visando
divulgagédo do portfdlio e a identificagdo de oportunidades.

Em complemento, no &mbito dos cursos de licenciatura, sdo dinamizadas anualmente aulas abertas e
workshops tematicos realizados por especialistas, visitas de estudo, saidas de campo e puojEoksres

com empresas, visando disponibilizar conhecimentos aos estudantes sobre o funcionamento das entidades e
do prépriomercado de trabalho. Acresce ainda as dezenas de protocolos estabelecidos no aadstagios
curriculares.

Em 20150 IPLeira promoveu al.? edicdo da Feira de Emprego do IPLeiria. A iniciativa, organizadaobeda

de Emprego do IPLeiriam colaboragdo com as cinco Escolas e restantes sengdisstituto, decorral na
Biblioteca José Saramago (camp2f em Leiria Cerca de 30 empresas marcaram presen¢a na area de
exposi¢ao, disponibilizando mais de 500 ofertas de emprego e estagio.

Neste ambito, € ainda de refer& participagdo em 3 feiras nacionais de referén@ualifica, Porto; Futuralia,
Lisboa; Forum Emprego e Formacéo, Leib@) comoo contacto proximalo Institutocom 3 incubadoras de
empresas da regido (Incubadora D. Dinis, Leiria; OP8Nortunidades Especificas de Negoécio, Marinha
Grande; OBITE@ssociacéo ObidoCiéncia e Tecnologia, Obidos)

Procurando aprofundar o conhecimento das necessidades e expectativas de diplomadgsegadores o
IPLeiria integra CasorcioMaior Empregabilidadegonstituido por instituicdes de ensino superipfblicas e
privadas, que aceitaram o convite da Férum Estudante para realizar um conjunto de Esladnativas que
visam promover a maior empregabilidade dos jovens redgtomados do Ensino SuperidEm 2015, o
IPLeiria participou nos 3 estudos reatios no ambito do Consércio, mas ainda néo finalizatléspeamento
da Oferta de Formacéo e Educacgdo em f l@#umni e EmpregabilidadedEmpregabilidade e Ensino Superior:
O Papel dos Gabinetes de Saidas Profissiorhis

/2Y o061 &S y2a NBrbdurd deNEn@rego dofmphiadds com Habilitagdo SupériorR | - 5 A NB cen 2
Geral de Estatisticas da Educacéo e Ciéncia (DGEEC), é efetuada uma andlise da taxa de empregabilidade do
IPLeiia, desagreganda pelas cincodtolasuperiores que o compdem e, psua vez, pelos cursos de 1.° ciclo

ministrados em cada uma dessBscolas, a qual é depois divulgadagite do Instituto.

Igualmentemuito importantes séo os antigos estudantes alumni, com os quais o IPLeiria procura manter e

reforcar os contactgssendo mudltiplasas iniciativas promovidas pela Rede IPLeiri@lufsia rede, iniciada

em 2012, continua a crescer, assinalars@oo registo de quase 3.000 antigos estudamtesfinal de 2015,

LINE OdzNF Yy R2 RI NJ OdzYLINRYSy (i2 -$ey twSYRSHéEdb n2 RSat A3IdzSH al
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EIXO 6 | Valorizac&o e desenvolvimento regional

O eixo dedicado a valorizacéo e desenvolvimento regional justigaela intensificacdo do papel do IPLeiria
como fator de coesédo de identidade e do desenvolvimento regionais e pelo sraiolvimento do IPLeiria
com a comunidade, na dinamizacéo dos varios dominios da ciéncia, da cultura e das.®tesdfol, p.21).

O constante envolvimento do IPLeiria em dezenas de iniciativas em matéria de formacdo, inovacdo e
investigacdo, prestacdo de servicos a comunidadelenciao seucompromissocom odesenvolvnento da
Regidode Leiria e Oeste

Desde a sua fundagéo qodPLeiriase temvindoa preocupar com a afirmacata sua ligag&o ao exterior, quer
através da sua participacdo em iniciativas e projetos com incidéncia no desenvolviecentdmicesocial e

cultural da Regido de Leiria e Oeste, quer pelas diferentes prestacdes que o seu corpo docente, de
investigadores e pessoal ndocente tem vindo a realizar ao nivel de um conjunto diversificado de atividades e
projetos.

O Instituto esé hoje dotado decapacidade instalada para poder intervir em quase todas as &reas aplicadas do
saber de que a regido e 0 pais necessitam. A qualidade dos seus docentes, por um lado, e a qualidade dos
trabalhos dos estudantes de mestrado e doutoramento guientam (apesar da impossibilidade formal de
outorgar o grau de doutor, ha doutorandos que desenvolvem os seus trabalhos de investigacdo no IPLeiria),
tem sido fundamental para o desenvolvimento da instituicdo e da regido onde esté inserida.

Esta colabacéo ativa com o exterioenvolve diversas entidades, entre as quais se destacam: escolas do
ensino béasicpsecundéarioe profissional;instituicbes de ensino superiocentros de investigacdo; centros
tecnolégicos;empresase demais entidades empregadorasssociacdes empresariaisidens profissionajse
outras ¢k natureza regional ou nacional

Ao nivel daparcerias estratégicas com empresasielros empresariais é de realcar a vigénagtocolo
IPL:Industrig com a NERLEI e a CEFAMOL, que se caatra primeira fase, na parceria entre as empresas e a
ESTG/IPLeiria, sendo objetivo a curto prazo, estdndés restantes Escolas do IPLeiria, adequando a
especializacdo deada uma. Associado ao protocaltecorreu em 20150 1l Encontro IPK IndUstria e a
entrega das primeiras Bolsas IPL + Industeatudantes

Ainda em 2015, e promovida pelo IPLeiria e pela Forum Estudante, em parceria com a K@éanieirzal de
Leirig Camara Municipal da Marinha Grande, NERLEI, CEFAdSciacdo de Desenvolvimento da Alta
EstremadurgADAER e 23 empresas da regidocorreu a 2.2 edicdo do LeiriadrfSemana da Industrjaa regiéo
de Leiria, iniciativa que oferece a fivens estudantes do ensino secundadm conjunto diversificado de
atividades em torno da Industria e das suas potelidades

Por mais um ano consecutivo, esoltado de uma parceria entre Forum Estudante, Camara Municipal de
Peniche e ESTM/IPLejrraalizou a 6.2 edicdo da Semana Tanto Mar, onde é dada a possibiadddjovens

do secundariade todo o pais vivenaiam um conjunto de atividades muito variadas em torno do mar e das
suas potencialidades.
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No total do anocontabilizan-se a elebragdo e operacionalizeééo decerca de 250 acordos/protocolos com
entidades nacionais, para a realizacdo, principalmente, de acdes formativas, investigacdo, estagios, atribuicao
de titulo de especialista, aos quais acrescem 40 protocolos visando a obtencéo de condi¢cbes prefesgaciais p

a comunidade académica do IPLeiria.

O IPLeiria pmoveu também a rececdo de delegacdes/individualidades ioaais as suas infraestruturas e
organizou visitas a diversas entidades nacionais.

Este envolvimento com a regido onde se insere € reforcadoupta representatividade regional nos seus
orgaos de gestao e, reciprocamente, pela integrad@dPLeirianos 6rgaosie diversagntidades regionais.

O IPLeiria tem vindo a desenvolv&to séuma cultura de proximidade com o meio regionarepresarial em

que se encontramas tambémcom os estudantes de diferentes niveis de ensiapnquanto potenciais
frequentadores do Irtfuto e com os antigos e atuais estudantes. Para é&steve representaolem mdaltiplos

eventos na regido e organizou tadth eventos de natureza técnica e cultural. Participou em mostras
educativas (de ambito local, regional, nacional e internacional), promoveu o dialogo com as escolas secundarias
e profissionais da regido, organizou visitas de estudo e dias abertos aosasepisacademias de verdo para
jovens, atividades no &mbito do Programa Ciéncia Viva.

Concluindoa dindmica da Regiéo, por um laday eeconhecimento do trabalho desenvolvido pelo IPLeiria em
matéria de formacgédo, inovacdo e investigacdo e prestacdo effeices asociedade eaos seus agentes
econdmicos, sociais e culturaigor outro, ttm permitido ao Instituto assumir umposicao relevante no
quadro da Regido

EIXO 7 | Organizagéo e gestao

No dominio da organizagdo e gestaoobjetivo principal consistnamelhoria domodelo de gestd@adotado
baseado na eficacia dos fluxos de informacao e comunicagdo interna e externa, que permita a utilizacéo eficaz,
sustentada e eficiente dos recursos disponiveis e que facilite o envolvimento das pesf@aadrol, p.21).

N&o obstante a reducéo do financiamerdo Estado as instituicdes de ensino superior, seja por via direta ou
indireta, que tem vindo a ser feita nos Ultimos anos, o IPLeiria canalizou esforcos para prosseguir o seu
caminho na oferta de formacgéo de qualidade e na produgéo de conhecimentdic@mntiantendo uma gestéo
orcamental rigorosa ao longo do anoreforcando a procura constante de novas fontes de financiamento
capazes de gerar receitas proprias.

No contexto da boa governagédo, em 20&d3PLeiria voltou a optar pelo encerramento de Exs/&ervicos no
periodo de férias de verao (agosto), continuou a desenvolver o (futuro) sistema de apoio a decisdo baseado em
indicadores, monitorizou o Plano de Gestdo de Riscos 2014/2i#1bjntio ao processo de preparacao do
Plano Estratégico para 202S E S Odzli 2 dz 2 LINE 2 S {iRendimenioSQuatitada nof ISshutA |

t 2t A0SOy A @provals pelo SAMEASEsttma de Apoio & Modernizacdo Administrativearealizou
auditorias internas aos servicos como forma de promover uma melhoria no desempenho dos procedimentos
em uso e avaliacdo do sistema de controlo interno.
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No plano da informagédo, imagem e comunicagdo do Institeie,2015deu-se continuidade a orgazacéo de

um conjunto de agdes ja consolidadas: campanhas de divulgagéo da oferta formativa; gestao da participacéo na
imprensa generalista e especializada; manuten¢éo do contacto regular coradig comunicacaativa com o

Gdzy A @SNAR 2 Lt foldisNFurticipacibdlern feitdBSeReSpasicdes escolares e de orientagdo profissional;
2NHIF yYAT Fcen2 R2& a5A1 & ' 0SNIlI2aé yIl & RATSNEygdieScalasdzy A Rl R
secundarias e profissionais ao IPLeiria, entre outtesa chs novidades foi disponibilizgdo do novo portal

do IPLeiriano inicio do anoalterando completamente a imagem institucional e contetdos e procedendo a

uma melhoria significativa na sua usabilidadeessibilidade navegabilidade

A qualidade tem siol uma preocupacéo do IPLeiria, na medida em que se considera que avaliar a qualidade do
gue se faz € uma forma de melhorar o servigo prestado. Os principais mecanismos de garantia da qualidade d
IPLeiria estdo definidos nostitutos do Instituto: desde axisténcia de um érgao com atribuicdes especificas

a este nivel (0 Conselho para a Avaliacdo e Qualidade), a definicdo de procedimentos como o relatério anual de
avaliacéo de curso (da responsabilidade do coordenador de curso) ou a aplicagédo de ingeguithes (da
responsabilidade dos Conselhos Pedagdgicos da Escolas, com vista a afericdo do desempenho pedagdgico). Nos
Ultimos anos ténse desenvolvido esforgos para que estas praticas, ja instituidas nos principios fundacionais da
Instituicdo, sejam ogracionalizadas de forma ndmrocratica e produtiva do ponto de vista da efetiva
melhoria do funcionamento do IPLeiria e consequente melhoria ao nivel dos resultados e satisfacdo da
comunidade académica em geral.

Desde 2013 que possui um Manual de Apad Sistema Interno de Garantia da Qualidade, no sentido de
proceder a uma melhor clarificacdo de alguns procedimentos e a atualizagdo de préaticas entretanto
implementadas ou reformuladas, e, mais recentemente, em 2015, subrssted processo deertificagio do
Sistemanterno de Garantiada Qualidade pela A3ES, tendo o sistema sattificado por 2 anos

Informacdes Complementares

Em sintese, o IPLeiria deu cumprimento a grande maioria das metas tracadas no Plano de Atividades 2015
variosdominics em andlise no presente documento

Contudo, e em consequénci@os crescentes constrangimentos orcamentais que as instituicbes de ensino
superior portuguesastém vindo a enfrentar, tal implicou uma gestdo criteriosa e o acompanhamento
permanente dos custog proveitos e esforcos na procura de novos mercados e fontes de financiamento
complanentares ao Or¢camento de Estadassociado a elevada dedicacédo eiggpde entrega efetuado por
todos, com vista a concretiza¢do dos objetivos.
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7.2. Servicos de Ap Social

Atividades | 2015

OsServigos de Agdo Sodigfiniram, para o ano de 2015, os seguintes objetivos estratégicos:
1 Refor¢ar a qualidade dos servigcos prestados;
1 Garantir as condi¢des para uma academia unida e participativa;
1 Incrementar o nivel deyualificacdo e competéncias individuais dos colaboradores dos Servicos de
Acdo Social;
1 Contribuir para a afirmagéo da imagem institucional do Instituto Politécnico de Leiria.

No ano em apreccestes Servicos desenvolveramm amplo conjunto de atividades enbeneficio dos
estudantes.

OsServigos de A¢do Sogmbcuraram estimular a adog&o de habitos saudaveis, através da promog¢do de uma
alimentacdo equilibrada, da pratica desportiva, do respeito ambiental e do desenvolvimento integral dos
estudantes. Efetuaram diligéncias com o objetivo de envolver os estudantes em atividades de melhoria
continua dos servicos (Comissdes de Utilizadores, Comissdes de Residentes), bem como em iniciativas culturais,
desportivas e de solidariedade social.

Gontribuiram, igilalmente, para o sucesso registado nas iniciativas culturais e desportivas desenvolvidas pela
comunidade académica do IPLeiria (através de estudantes, Tunas, nucleos de estudantes e Associacdes de
Estudantes)Foram assintoncedidos apoios aos mais divessuiveis (alojamento, alimentacdo, transporte e
logistica), em regra, através da entidade que representa os estudantes de cada Escola Superior do IPLeiria, ou
seja, a sua Associacao de Estudantes.

Estes Servicos atribuiram, também, a semelhanca dos aapnsatos, um subsidio anual as Associac¢des de
Estudantes das Escolas Superiores do IPLeiria, para apoiar as atividades de indole cultural e desportiva por
estas promovidas.

Mereceu também especial atencaaeforco de competéncias dos Recursos Humanos) bemo a motivagao
dos trabalhadores. Nesta medida, foi ministrada formacdem diversas areas, nomeadamente
comportamental, seguranca e manuseamento de alimentos. Os Servicos de Acdo Social aildam
condicdes para que todos os colaboradores deswsibs de Acdo Sociplidessem, querendo, frequentar
aulas de formacéo em Inglés, promovidas pelo IPLeiria.

De notar também que@s{ SNIWA e2a RS ! e@i2 {20Alf AY@BSEAGANIY cTdcnoce
SRATNOA2Aa S MH Do 5 c equigamentbsjodgied doreibidu tafBempAra @ analhoria da
qualidade do servico prestado.

Setor de Apoio Financeiro/Apoio ao Estudante

A atribuicdo de bolsa de estudo é um instrumento essencial para os estudantes economicamente carenciados
frequentarem comsucesso 0 seu curse um mecanismo privilegiado de combate ao abandono escolar no
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ensino superiorNos ultimos anos letivos nimero de candidaturas a bolsa de estudo tsenmantido acima
dos 3 mil, conforme informagé&o constante do quadro que se segue.

2012/2013 3.651 2.381 65,22%
2013/2014 3.500 2.505 71,57%
2014/2015 3.384 2.445 72,25%

Observacéo: m 2015/2016, dados aindareliminares apontam para 3.592 candidaturas e bolsas de estudo e
2.727 bolsas atribuidas.
Fonte: Setor de Apoio ao Estudante.

Apesar de no ano letivo de 2014/20Fe ter registado um ligeiro decréscimo do numero de estudantes
bolseiros (menos60 bolsas de estudo), quando comparadom os valores do ano letivo anterior, a
percentagem de bolsas atribuidas face ao nimero de candidaturas tem vindo a aumentar.

De salientar que o aumento do numero de estudantes bolseiros, no ano letivo de 2013/20tiéveu,
essencialmente, a alteragdo do Regulamento para a Atribuicdo de Bolsas de Estudo a Estudantes do Ensino
Superior, por aplicagdo doespacho n.° 627/2014, de 14 de janeipgrmitindo conceder bolsa de estudo a
estudantes cujos pais ou outros elentes do agregado familiar ndo tenham a situacdo tributaria ou
contributivaregularizada.

Através do Despacho n.° 2 982015 de 20 de marco, fairiada a Comissédo de Réiasdo Regulamento de
Atribuicdo de Bolsas de Estudeom a missdo de pceder a aalise do Regulamente de, ponderada a
experiéncia da sua apéicdo, apresentar alteragces com o objetivotdenar o sistema mais justo, rapido e
eficiente.

Uma das alteracdes que refletiu maior impacto e que veio contrariar a tendéncia de descida do ndmero de
estudantes bolseiros foi a redefinic@tm valor do rendimentger capitaabaixo do qual os estudantes sdo
elegiveis para a atribuicdo de bolsa de estdbdssim, o limiar de elegibilidade foi alterado de 14 vezes o valor

do indexante dos apoios sociais acrescido do valor da propina maxima dos cursos de licenciatura do ensino
superior publico, para 16 vezes o vallorindexante dos apoios sociais, acresdaid valor da referida propina,

2dz aS2lx LIl aazdz RS copocIoe LI NI TOTTAZdpde ®

A 31 de dezembro de 2015, registavam 3.537 requerimentos para a atribuicdo de bolsa de estudo,
referentes ao ano letivo de 2015/2016.

Acresce ainda referir que, no ano de 80b encargo anual com o pagamento das bolsas de estudo -sié&ou
em5506MT Cc € P

1 O Regulamento de Atribuicdo de Bolsas de Estudo a Estudantes do Ensino Superior foi alterado, com base nos contribigsgaldeCom
Revisédo do Regulamende Atribuicdo de Bolsas de Estudo. Esta Comisséo foi criada com a misséo de proceder a analise do Regulamento e
de, ponderada a experiéncia da sua aplicagdo, apresentar altera¢es para tornar o sistema mais justo, mais rapidoienteibefisa

Comiséio, coordenada por um representante do Gabinete do Secretario de Estado do Ensino Superior, fizeram parte representantes, da
Direcéo-Geral do Ensino Superior, do Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas, do Conselho Coordenador dos Institutos
Syperiores Politécnicos, da Associacdo Portuguesa do Ensino Superior Privado e das associagdes de estudantes do ensino superior
(Despacho n.° 703B/2015, de 24 de junho).
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O pagamento destas bolsas de estudo é da responsabilidade do Estado, através daGére¢@m Ensino

Superior (DGES), ap6s a andlise e tratamento de dados por partes @&stacos de A¢do Sochb ano letivo

RS HwamMnkHnamMpZ 2 @Ff2NJ YSRA2 RI o2fal RS SaddzR2z aSy
cifford S SY HPHHME D

Foram ainda concedidos auxilios de emergéncia, de natureza excecional, face a situagiasicaso
especialmente graves, bem como apoios aos estudantes com necessidades educativas especiais.

No sentido de minimizar o ndmero de casos de estudantes em situacdo de risco de abandono escolar, os
Servigos de Acdo Social promoveram acdee permitiram identificar e acompanhar, ao longo do ano,
estudantes que se encontrassem numa situagdo mais vulnerivaliés do FASE®undo de Apoio Social aos
Estudantes do Instituto Politécnico de Leiria, foi possivel apoiar 216 estudantes, que colaborafarmade
voluntaria, em diversas Unidades e Servicos do Politécnico de Leiria, mediante uma retribuicdo pecuniaria ou
SY S&LISOAS® 9aGS |L2A2TX O2yOSRAR2 SY D¢ drorBNdoN® 2 2 dz
testemunho dos estudantes que tiveram opamidade de colaborar com a Instituicdo, ao abrigo do programa
FASE®, este mecanismo revedeuessencial para a maioria destes estudantes, conforme revela o inquérito de
avaliacdo de satisfacéo realizado no final do ano letivo de 2014/2015.

Setor de Aloamento

OsServicos de Acao Socsdo responsaveis pela gestdo de oito Residéncias de Estudantes: quatro em Leiria,
duas em Caldas da Rainha; e duas em Peniche. Em Leiria, dispdem ainda da Pousadinha José Saramago,
destinada a alojamento casual de estudes)tprofessores e convidados do IPLeNa.total, existe capacidade

para alojar 740 estudantes em quartos duplos e individuais, conforme informacéo constante do quadro que se
segue, sendo que alguns destes quartos retinem condi¢des para acolher estuctamteteficiéncia ou com
mobilidade reduzida.

Afonso Lopes Vieira Leiria 99 100%
Eca Queiroz Leiria 109 100%
Francisco Rodrigues Lobo Leiria 117 9%
José Saramago Leiria 60 100%
Mestre Antonio Duarte Caldagla Rainha 107 83%
Rafael Bordalo Pinheiro Caldas da Rainha 115 100%
Residéncia de Estudantes Peniche 45 100%
Hotel- Escola do IPLeiria Peniche 48 100%
Total Geral 700 98%

Fonte: Setor de Alojamento.

Ao longo do ano foram implementadas medida@ra garantir uma taxa de ocupacdo, nas residéncias de
estudantes, préxima dos 100%.
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Setor de Alimentacéo

OsServigos de Acao Sociatravés do seu Setor de Alimentagéo, gerem, em regime de exploragéo direta, a
partir dos Servicos Centrais do IPLeiria, 5 unidades alimentares, distribuidas @amgi do IPLeiria.
Disponibilizam refeicbes em 5 cantinassrackbar e 2 restaurantes e seico de cafetaria em 8 bares. No
conjunto, os Servicos de Acdo Social colocam a disposicdo da comunidade académica do IPLeiria, 1.542 lugares
sentados, dos quais 900 em refeitérios e restaurantes e 642 em bares.

As unidades alimentares funcionam 11 meger ano, de segunda a sextra, a excegdo da unidade sita no
Campusl do IPLeiria, onde o servigo de almogo e jantar é assegurado, também, ao sabado.

O Setor de Alimentacao distrilwjiem 2015, 330.836 refeicdes das quais 327.872 foram servidaamimas.

Dando continuidade a uma politica de melhoria continua, este Setor realizou reunides com as Comissodes de
PGATATFR2NBA RIFAE ! YyARIRSAE !'fAYSyidlrNBa S RSdz O2yidGAiyd
O2Ydzy ARF RS I OF RSYM®RI2NE A OA Rk &I NJyaRlI R6BAG t AYSYyGlF NBaod
satisfag8o dos seus utilizadores, mediante a aplica¢@o de inquéritos por questionario.

Paralelamente a sua atividade principal, fornecimento de refeicdes e servico de bar a precos sodizésos t
elementos da comunidade académica, o Setor de Alimentacdo assegurou, ao longo de 2015, servi¢os
G SaLISOA I A &dffeelirdalds ebedete¥, 2lmocos e jantares com a finalidade de apoiar a realizacéo de
eventos organizados por estudantes, Ess@aperiores e Unidades Orgéanicas da Institui¢éo.

Setor de Saude

Com o objetivo de proporcionar aos seus estudantes as melhores condi¢cdes de acesso aos cuidados de saude,
estes Servigos de Acao Social, através dos seus Servicos Médicos, prestarara apsios reduzidos, em

areas especificas como as de diagnostico e prevencédo, bem como acompanhamento psicopedagdgico, através
das especialidades de Clinica Geral, Ginecologia/Planeamento Familiar, Medicina Dentaria, Medicina
Desportiva, Medicina do Traballe Oftalmologia.

Estas consultas foram prestadas, consoante os casos, semanal ou bissemanalmente, entre janeiro e junho e
entre outubro e dezembro de 2015, em Leiria, Caldas da Rainha e Peniche.

Das 1.876 consultas realizadas entre janeiro e dezembr20d&, aproximadamente 66% foram prestadas a
comunidade estudantil do IPLeiria as restantes (34%) aos colaboradores docentes e ndo docentes da
Instituicdo. Foram, ainda, realizadas 143 consultas de Medicina Desportiva aos estuadittss destes
Instituto, em virtude da obrigatoriedade de realizagdo de exames de avaliacdo rufEdiportiva, com vista a
atestar a inexisténcia de contraindicacfes para a pratica de atividade fisica.
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Setor das Atividades Desportivas e Culturais

Os Servigos de Acéo Social procuraramloago de2015, incentivar os estudantes a pratica desportiva de
modalidades diversificadas, em contexto de lazer e de competicdo, contribuindo para o seu desenvolvimento
integral.

Foram garantidos treinos reguks nas seguintes modalidades desportivas: andebol, atletismo, futebol 11,
futsal, hdquei em patins e Rugby 7. Foi igualmente concedido apoio, em contexto competitivo, as modalidades
de badminton bodyboard BTT, canoagem, escalada, judo, kar&#dting, kickboxing natagdo, orientagéo,

surf, snowboard taekwondq ténis, ténis de mesa e triatlo. Participaram nas modalidades desportivas 403
estudantesatletas, dos quais 242 representaram o IPLeiria em competicéo.

No ano em andlise, a equipa de Andebol dai®masculino sagrese Camped Nacional Universitaria. Foram,
igualmente, conquistados 13 titulos de Vficampedo Nacional Universitario e 10 titulos de 3.° lugar. Pela
conquista do titulo de ViecEampead Nacional Universitaria, a equipa de andebol mascuépresentou
Portugal e o Politécnico desiria, no Campeonato Europeu Universitario de Andebol, que teve lugar na cidade
de Braga, em Portugal.

Deuse continuidade ao Programa de Atividade Fisica para Estudantes do IPIRARE®, criado em 2014,
numaparceriadestes Servigcos de Acdo Socmain o Curso de Desporto e Bdfstar, da ESECS. Estes Servigos
disponibilizaram o apoio logistico necessario, bem como equipamento e alguns Recursos Humanos,
nomeadamente ao abrigo do programa FRSE

Os 261 estudames inscritos nestdProgramapuderam praticaras modalidades de danca, treino funcional,
treino intervalado intensivo e treino localizadem sessdes disponibilizadas diariamerge regime diurno ou
poslaboral, mediante o pagamento de uma mensalidadebsilica.

Os Servicos de Acdo Social procuraram ainda, ao longo do ano de 2015, estimular a convivéncia entre a
comunidade académica do IPLeiria, promovendo a participagdo de estudantes de todas as Escolas do Instituto
em atividades culturais, desportivasde apoio a causas sociais. Destas atividades, destagarganizacdo do

Ill Torneio Interescolas, que contou com 84 estudantes de todas as Escolas do Instituto, o VI Troféu de Karting
IPLeiria, que contou com a participacdo de 22 estudantes da ESAGSELS, e a IV Caminhada Solidaria SAS
IPLeiria, que permitiu apoiar, de forma solidaria, uma Instituicdo Publica de Solidariedade Social.

Informacdes Complementares

Face ao exposto, considesa queos objetivos definidos pelos Servicos de A¢do Social para o ano de 2015
foram, na globalidade, cumpridos. Ao longo do ano, houve necessidade de reajustar, na medida do possivel, as
politicas de acdo social, adotando medidas inovadoras, com o intuito de ageidésrma eficiente e eficaz, a
comunidade estudantil do Politécnico de Leiria. Estes Servigos procuraram, ao longo do ano, atender também
os pedidos formulados pelas diversas Unidades Organicas e Servicos do IPLeiria. Foram ainda efetuadas
diligéncias pea celebrar parcerias com empresas / entidades da regido, de diferentes areas, nomeadamente,
alojamento, assessoria e consultadoria, beleza, cultura, desporto eelstan educacado, saude, tecnologias de
informacé@o e comunicacdo, com o intuito de assegur@ardi¢cdes preferenciais a comunidade académica do
IPLeiria.
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JTY M Andlise &StuagéoPatrimonial eDesempenhdinanceiro da
AtividadeConsolidada

8.1. Sintese de Conta®@solidadas | 205

Dando cumprimento a legislacéo engor, elaborouse o presente Relatério de Gestdo Consolidado referente
ao exercicio de 208, no qual se apresenta o Grupo Publi®ieiria se descrevem as principatvidades
desenvolvidas no ano pelasntidades que integram o perimetro de consolidac@ose analisao seu
desempenham termos econdémicos e financeiros.

As demonstrag¢8es financeiras individuais foram objeto de auditoria por entidade exteeaegtificacdo legal
por Revisor Oficial deo@tas.

A nformacéo deste Relatério € pormenorizada, e corresponde aos conteddos disponibilizados nos Relatorios
de Gestdodo exercicio de 2015o IPLeiria edos Servicos de Acdo Sociapods 0s ajustamentos de
consolidagépocorridos no balanco e demonstracdo dsukados.evidenciadomos quados seguintes:

Quadro2| Sintese do hlango por entidade incluida na consolidagéo

Unidade: euros

Balanco IPLeiria SAS Ajustamentos Anulacdes Total consolidado
Ativo liquido
Imobilizac¢des incorporeas 2.967.881 - - - 2.967.881
Imobilizac¢des corpdreas 69.405.891 18.695.936 - - 88.101.827%
Investimentos financeiros 228.996 - - - 228.996
Existéncias 34.867 - - 34.867
Dividas de terceiros-curto prazo 2.637.347 78.170 -738 -9.980 2.704.79¢
Dep. instituicoes financeiras e caixa 672.449 137.083 - - 809.532
Acréscimos e diferimentos 4.598.645 102.165 - - 4.700.81C
Total do ativo 80.511.209 19.048.221 -738 -9.980 99.548.712
Fundos préprios e passivo
Patriménio 2.717.298 436.187 - - 3.153.48¢E
Reservas 15.611.114 4.259.383 19.870.491
Resultados transitados 3.739.180 -52.702 -476 886.321 4.572.32¢
Resultado liquido do exercicio -223.903 -28.825 -383 -12.609 -265.720
Provisdes para riscos e encargos 353.835 - - - 353.835
S5NGAREF& | GSNODSANPR A& 1.572.4681zNJi 2193.080F | 2 121 -9.980 1.755.797
Acréscimos e diferimentos 56.741.217 14.240.990 - -873.712 70.108.49¢
Total dos fundos préprios e passivo 80.511.209 19.048.221 -738 -9.980 99.548.712

Fonte: Balancindividual das entidades incluidas na consolidacéo
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Quadro3| Sintese da demonstragdo desultados por entidade incluida na consolidacédo

Unidade: euros

Demonstracédo de Resultados IPLeiria SAS Ajustamentos ~ AnulacBes  Total consolidado
Custos e perdas
CMVMC - 860.964 - - 860.964
FSE 5.461.149 615.507 - -32.904 6.043.752
Custos com o pessoal 32.820.963 1.488.475 - - 34.309.431
Transferéncias correntes 1.326.419 219.714 - -45.570 1.500.562
Amortizacbes e Provisdes 2.715.750 277.607 - - 2.993.357
Outros custos operacionais 56.775 - - - 56.775
Custos e perdas financeiros 58.923 1.242 - - 60.165
Custos e perdas extraordinérios 185.584 - 185.584
Total dos custos e perdas 42.625.563 3.463.508 - -78.474 46.010.597
Proveitos e Ganhos
Vendas e prestacbes de servigos 930.787 2.232.106 -831 -36.675 3.125.387
Impostos e taxas 11.109.566 - - - 11.109.56¢€
Proveitos suplementares 87.556 - - -143 87.414
Transferéncias correntes 28.131.764 960.550 - -41.656 29.050.657
Outros proveitos operacionais - - - - 0
Proveitos e ganhos financeiros - 1.472 - - 1.472
Proveitos e ganhos extraordinarios 2.141.987 240.555 447 -12.609 2.370.381
Total dos proveitos e ganhos 42.401.660 3.434.683 -383 -91.083 45.744.877
Resultados Operacionais -2.121.383 -269.610 -831 - -2.391.824
Resultados Financeiros -58.923 229 - - -58.693
Resultados Extraordinarios 1.956.403 240.555 447 -12.609 2.184.797
Resultados Liquidos do exercicio -223.903 -28.825 -383 -12.609 -265.720

Fonte:Demonstracéo de resultadasdividual das entidades incluidas na consolidacédo

8.2. Balan¢cdonsolidado

Operimetro de consolidacéimtegraascontas do IPLeiria @osServigcos de Acao Social

No ano de 201&centuousea aplicagdo do principio da especializagcdo nos termos da alinea d) do ponto 3 do
POCGEducacdo, através da alteracdo de politisagprocedimento do reconhecimento de proveitos relativos as
transferéncias doOE, queirdo suportar o pagamento das férias e subsidio de fémsabilizados como
acréscimo de custo

Em 2014 e 2015 dando sequéncia a este processo de melhoria da edpegtdo ds exercici@, foram
reconhecidos proveitos decorrentes dos pedidos de pagamento referentes a projetos cofinanciados
apresentados ou preparados até a data de conclusdo das demonstra¢gBes financeiras. Ainda assim, pela
complexidade envolvidado seconseguil aplicar este principio a todos os projetos.

Pela interpretacéo do Decredei n.° 36/2015, de 09 de marco de 201i aplicado o periodo complementar
para os pagamentos efetuad@pos o dia 31 de dezembro de 2015. Assinbatanco reflete aituacéo de
terceiros e disponibilidades antes de efetivagdo dos pagamentos relativos ao periodo complementar.

2 Estabelece as normas de execugdo do Orgamento do Estado para 2015
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Resumidamente, a analise ao balancogiopo IPLeiria, a data de 31 de dezembro de 20iermite concluir
gue o ativo liquido ascendeudach @ p n y(ofr.TBalangq)estandosuportado por fundos préprios e@7,43%
(H T ®o o ) d&orygpectraduz uma adequada autonomia financeira.

O passivo representado por provisdes para riscos e encargos, dviglagirosde curtoprazo e acréscimos de
custos,representa?7,25% do total do balango e ascendeu a H m p; @ppoovedos diferidos de p PnnH ®p n e
representam65,30%do balango e correspondem a financiamentos obtidos para investim@stguais, em

respeito as normas contabilisticas vigentsp reconhecidos como proveitos em anos futyuinsorporando

os resultados liquidos os fundos propriosia proporcao das raortizacdes dos bens adquiridos, somam

ainda os proveitos de propinas e prestacdes de servicos diferidos para o exercicio de 2016

Em 2015, ndo se verificaram, em termos globais, altera¢des significativas, quer no ativo, quer no passivo, e por
essa razédo a estrutura mantege idéntica e encontrae esquematizada n@raficol.

Gréficol | Estrutura do balango consolidado

=+ Fundos proprios

B Provis@es p/ riscos e
encargos

m Passivo a curto prazo

m Acréscimos e

diferimentos

i+ Ativo imobilizado

Ativo circulante

8,29%

Fonte: Balango Consolidado

8.2.1. Estrutura da\tivo Liquido

O quadro seguinte evidencia os valores das varsponentes do ativo liquido, para o ano de 20t seu
peso relativo e a sua variagéo face ao ano det201
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Quadro4 | Composigéo do ativo liquido
unidade: euros

Ativo Liquido 2015 Estrutura 2014 N HAMpP
Imobilizag¢des incorporeas 2.067.881 2.98% 2.961.407 6.474
ImobilizacBes corpdreas 88.101.827 88,50% 87.158.068 943.758
Investimentos financeiros 228996 0,23% 228.996 0
Existéncias 34.867 0,04% 27.874 6.993
S5NOARFA RS GSNDSANR& 1 [/ dzNid7@a.7d9INR, 7% 2.535.905 168.894
Depdsitos em institui¢gbes financeiras e caixa 809.532 0,81% 497.923 311.609
Acréscimos e diferimentos 4.700.810 4.72% 5.023.921 -323.111
Total 99.548.712 100,00% 98.434.095 1.114.617

Fonte: Balangoansolidado

No exerciciode 205, o ativo liquidodo grupo IP&iria ascendel99.548.712 B que representaim acréscimo

de 1,126 0 m ®™m m neincrelag&o Ua 204 A variagcdo ocorre por via das imobilizacdes corpdreas, mais
concretamente nos edificios e outras construgcbes, equipamento e material basico uipaegnto
administrativo, parte do qual transferido de imobiliza¢cdes em curso. Veséicainda, um aumento das dividas

de terceiros, designadamente estudantes e entidades financiadoras no d&mbito de projetos cofinanciados. As
disponibilidades aumentam pamao incluirem os pagamentos efetuados no periodo complementar. Em sentido
inverso as anteriores obserg® uma quebra nos acréscimos e diferimentos, mais concret@anans
acréscimos de proveitos.

Numa breve andlise, verifiese que a imobilizacbesorporeas aumentam, em 261943.75&8 LJ2 A 4-se@SNR TA O
que as aquisi¢Bes do ano séoperioresaos valoresamortizados dando origem auma variacdo patrimonial

positiva. Os acréscimos e diferimenta® ativo liquide mais concretamente os acréscimos de\mitos, na

componente de subsidios ao investimento e a exploragdioinuem na sequénciado processo de

apuramento da especializacdo do exergidando continuidade ao trabalho iniciado no ano anterior em

relagdo apolitica contabilistica nesta rtexia, que melhor conduz a obtencdo de uma imagem verdadeira e

apropriada da situacéo financeira e dos resultados.

Ativo FHxo

O ativo fixo, que integraas imobilizagBes incorpéreas, corpés e investimentos financeiroascendeu a
91.298.704 e representa91,71% do ativo(Quadro 4), evidencia uma variacdo positiva de 1,05Pela
desagregacdo das contas (cfr. Balan¢o) verificamos que:

1 O ativo incorpérecd H ® cpc T idtggra s Walores registados em despesas de investigacdo e
desenvolvimento, e em propriedade industrial e outros direitos, que incorporam as patentes e 0s
direitos de superficie, que ndo estdo a ser sujeitos a amortizagdo. As patentestidcgeitas a
amortizagdo nos termos do CIBE, e a ndo amortizac¢éo dos direitos de superficie resulta de &cto
contratos incluirem clausulas de renovacdo automatica ou ndo ser expectavel a sua résstisdo.
FiGA@2a | dzYSyidl Y c omuaquisicieslfidato. Ay ONBYSy G2 RI
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f O ativo fixo corpérelRS y y ® mintegrayos imebilizados tangiveis moéveis ou iméveis que a
entidade utiliza na sua atividade operacional, representa cerc@%®edo ativo liquidg evidenciando
0 peso do patriménio dgrupolPLeiria As rubricas com maior significado no imobilizado corpéreo sao
os edificios e outras construcdes, os terrenos e o equipamentaaterial basico(cfr. Balangg. As
imobilizacGes corpdreas registam um acréscimmde n yi’; o6 hno Pt py el

1 Os investimentos financeiros totalizaB#28.99&, ndo registando variacdo face ao ano anterior e
representam a totalidade das participaces detidas pelo IPLgirtee ponto I11.13 do anexo as
demonstragdo financeiras consolidadas).

Ativo Arculante

O ativo circulante(que integra existéncias, dividas de terceiros, disponibilidadesés@mos e diferimentos)
totaliza 8.250.008 ¥ NB I A & (| del284.3840 NB argoizKitha variacdo positivale 2,094 Nesta
componente do ativwerificase

1 Que os Servicos de Acdo Social apuraram as existéncias al82eamebro, as quais totalizad#.86& >
e foram \alorizadas ao custo de aquisi¢ao;

1 Que asdividas de terceirgsno montante de2.704.79¢€, evidenciam umaumentoface ao periodo
homélogode 6,68% (168.894 ,0variagdo explicada pelacréscimodas dividas de estudantes de
outros devedoresem n o H ® nem ysenfidoinversq pela diminuicdoem 232.71% das divida de
Ot ASyiiSa S SY cohdgBade R2a RANBAG2aA

1 Que & disponibilidads néoinfluenciadas pelos pagamentos efetuados no periodo complementar,
totalizam 809.532, encontramse disponiveisem caixa,depdsitos a ordem no tesourfAgéncia de

Gestdo da Tesouraria e da Divida PublicdGCI e em Instituicdes Financeiravalores que
representam0,81% do ativo liquido.

1 Ainda, que os acréscimos e diferimentos atiydetalizam4.700.81@ E referemsea transferéna a

NBOS6 SN R2 H aacéstithgs tepiveeitgs dedservicos prestados e nédo faturados no ano

' 1jdz§ NBALISAGEY ¢ mgregol desdp 2014, o recdrineciinelato Aigivaléred devidos

pelas entidades financiadoras no ambito de projetos cofinanciados com pedidos de pagamen

ddzo YSGUAR2ak!l &dzoYSGSNI SY Hnmc oOoyppdPmoceovd bSaidsS ¢
relativo a planos de pagamento de propinas de 2015 contabilizada como proveito no ano d@@016.

fim a conta integraos custos diferidos relativos a espéi@acdo econOmica dos gastos com
F2NYSOAYSyiz2a S aSNWAoe2a SEGSNYy2&8 6mMTOo®dOo hMe 0

8.2.2. Estrutura dosundos Roprios ePassivo

O guadro seguinte evidencia os valores das varias compondotefundos prdprios e passivpara o ano de
2015, o seu peso ralkivo e a sua variagdo face ao ano de£201

3 Rubrica queincorpora essencialmente as dividas relativas aos contratos de financiamento de projetos cofinafd@adogestimento, investigacéo,
mobilidade, entro outros).

4 Montante para fazer face aos acréscimos de remuneragdes a liquidar, relativas aos méasde $ébsidio de férias a pagar em 2016.
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Quadro5| Composicao dos fundos préprios egsivo

unidade: euros

Fundos Préprios e Passivo 2015 Estrutura 2014 N HAMpEH

Patriménio 3.153.485 3,17% 3.153.485 0
Reservas 19.870.497 19,96% 19.816.426 54.071
Resultados transitados 4572.323 4,59% 4.859.916 -287.593
Resultado liquido do exercicio -265.720 -0,27% -287.678 21.958
Total Fundos Préprios 27.330.585 27,45% 27.542.149 -211.564
Provisdes para riscos e encargos 353.835 0,36% 246.605 107.231
SNOARF& | GSNDSANRA 1 [/ dzNI1F55.Z9NJ 1i76% 1.633.878 121.920
Acréscimos e diferimentos 70.108.494 70,43% 69.011.464 1.097.03C
Total Passivo 72.218.127 72,55% 70.891.946 1.326.181
Total 99.548.712 100,00% 98.434.095 1.114.617

Fonte: Balangoansolidado

FundosProprios

Em 205, os fundos pdprios atingiram o montante de27.330.588, representanda27,43% do ativo liquido.
Registam um decréscimo de 211.564 Sofisequéncia da incorporacéo de resultados transitados negativos.
Os resultados liquidos do ano evoluem positivamente, bem como asvassem particular as doacgdes.

A conta patriménio mantém o valorde anos anteriores 3(153.48%) e corresponde ao resultado da
quantificacdo e valorizac@o do patrimonio liquido do IPLei8arvicos de Acdo Soatath 1 de janeiro de 2002,
data da implementacéo do PcEducacéo.

As reservasotalizam19.870.49% (Quadro5) e representam o conjunto dos bens em que o IPLeif&m®icos

de Acao Socidlguram como entidade beneficiaria de cedéncias de entidades externas ao grupo. A variagao
ocorridano exercicip no montante de54.07% Xesulta da contabilizacdo do conjunto dens cedidos ao
IPLeiria por entidades externas

Os resultados transitados totalizam572.322 S | LINB a Sy (i | para dzyhbsde@878931 fed 2
integra oregistode transferéncia ds resultadas liquidos do exercicio de 20do IPLeiria éervicos de Acao
Social

O resultado liquido consolidado de 24 negativo em 265.7205 @ £ 2 NJ |j dz8o parffoNlkstinkdy | £ A & |

a andlise da demonstragdo desultadosconsolidada e que reflete somatdrio dos resultados das entidades
consolidadas cora anulacdo das operacdefetuadas entreasentidades incluidaseste processo

Passivo

O passivascendeu #2.218.12¢ em 205 (Quadrob) e registouum aumento del.326.18% relativamente a
2014 Este acréscimo € essencialmente explicado pela variagdo positiva ocorrdmtaade acréscimos e
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diferimentos,nomeadamente naubricade proveitos diferidosmas também pela variagéo positigas dividas
a terceirose nas estimativas de provisdes para riscos e encalgificase, por outro ladg a reducéonas
dividas ao &ado e outrosredores

A componente derovisGespara riscos e encargos, em H)Yerificauma atualizacdo de valores face ao ano
anterior. As alterac6es ocorridasm 205 corresponden a reforcos e anulagcdes nos montantde risco
associade a processos judiciais enursoe aestimativas de outros risce de natureza especifica e provavel
apuradano exercicioOs movimentos desta natureza foratualizadoS Y mMn T ®Ho Me ®

As dividas a terceiros totalizain755.79¢ (Quadro5), e a variacéo ocorr@or via das dividaa fornecedores
ao Estadoe outros credoresverificandese, peladesagregacao das rubricqge:

1 Existemdividas a fornecedorede conta correntee de imobilizadmno montante de863.22% ¥Xalor
gue ndo estd deduzido dos pagamentos efetuados no periodo complemertdicandese que o
grupo IPLeiriacontinua a cumprir atempadamente 0s seus pagamentos e compromissos, hao havendo
registo de pagameuts em atrasp

I Osencargosao Estado e outros entes publicoascendem &/38.83% E registan o valor do IVA a
pagar de apuramentose diferengasregistadasem meses anteriores que ficaram por regularizar
(32.01% ucdntabilizan, ainda, o valor dos desconte®bre remuneragbes aquisicdes de servigos
referentes maioritariamente ao més de dezembro, e pequenas diferencas ocorridas em meses
anteriores, num total d§06.822 560k RS 70182 SRS 2 dzi NI} & O2y (i NA 06 dzA cep S &
SS e CGA).

f As dvidas a outros credores totalizat53.53¢ 5Y 1jdzS oy doome O2NNBalLRyRS®
F2NYSOSR2NBazx oydoyoe | OldzepSa RS O2YI§B2a S 3l
referentes reembolsos e restituicdes, pagamentos a alunos e consultonasas.

Os acréscimos e diferimentgsassivostotalizam 70.108.494 >~ Yy | FytfAaasS Oa2eY208 NI RI Sy
registase um aumento de 1.097.03@ Tpela sua representatividade nas contpassivas apresentase a
decomposicaalesta rubricdQuadro6):

Quadro6 | Composicéo dos acréscimos e diferimentos passivos

unidade: euros

Passivo|Acréscimos e Diferimentos 2015 Estrutura 2014 N HAMPpPE
RemuneracBes a liquidar 4.959.848 7,07% 4.993.834 -33.986
Outros acréscimos de custos 146.052 0,21% 93.552 52.501
Total Acréscimos de custo 5.105.900 7,28% 5.087.385 18.515
Subsidios ao investimento 62.673.956 89,40% 61.588.381 1.085.57¢
Propinas 2.064.806 2,95% 1.985.841 78.965
Qutros proveitos diferidos 263.832 0,38% 349.857 -86.025
Total Proveitos diferidos 65.002.594 92,72% 63.924.078 1.078.516
Total 70.108.494 100,00% 69.011.464 1.097.030

Fonte: Balangeonsolidado
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Os acréscimos de custos totaliz&05.90&@ S | LINBaSy !l Y dzY|18.5% KR lwdSrEA a2 ¥A
estimativa dos encargos com férias e sdlustde férias a liquidar em 20]16eferente aos direitos adquiridos

por parte do pessoal afeto ao normal funcionamento do grupo IPLeiria, a data ded&kzelmbrode 2015 No

IPLeiria, ® montantes foram apurados considerando as alteracdes previstas na Lei PI2E%, de 30 de

dezembro, que estabelece os mecanismos de extingao da reducao remuneratéria na Administracad Rublica
aplicacdo deste normato implicou um acréscimo na estimativa de custos face aos valores de 2015 superior a

M Ny ®ncom é@npacto direto nos resultados do exercicio. Incluem ainda outros acréscimos de custos
referentes a fornecimentos e servicos externos.

Os proveitos diferidosegistam o montante global d65.002.594 S NX ¥t SGSY 1davs51@d% NR | cen 2
Nesta estruturarealgase o elevado peso da componente de subsidios ao investimearie ascendem a

62.673.95@, representandd6,78% do total do passivdzsta componente refe-se aos montantes recebidos

de projetos cofinanciados, destinados a financiar a aquisicdo de bens de capital e representam o total do ativo
liquido financiado. De acordo com o principio da especializac@o do exercicio, estes financiamentos séo diferidos

e encontramse a ser transferidos ao longo dos exercicios para resultados, através do seu reconhecimento

como proveito, na proporcéo, das amortizagdes.

I NXzo NAOF RS LINRP@SAG2a RAFSNAR2AE NBTFESGS FAYRPIT 2 Y2\
ciclo, que representam a quofaarte das propinas cobradas em 2015 mas a reconhecer no exercicio seguinte,

dzyl @ST jdz2S 2 ty2 tSGA@2 yn2 S O2AyOARSydGS 02y 2 LIS
verificase a existéncia de outros prot@s diferidos referentes a montantes faturados em 2015, mas cujo

servigo sera concluido apenas em 2016 e a adiantamentos de projetos cofinanciados, néo justificados com
custos do ano e ajustad@or via da especializacéo do exercicio.

8.3. Demonstracdo d&esultadosConsolidados

O gupo IPLeiria apresenta, em 2Q1%im resultado liquido do exercicio negativo e€5.72@& (cfr.
demonstiacdo de resultados consolidgd&onstatase que a variacdo ocorrida nos custos e nos proveitos foi
idéntica, pelo que resultado liquido ndo apresenta variacdes relevantes, face ao ano anterior, isto apesar do
défice de transferéncias correntes para suporte da atividade operacional.

58aA3yI RFEYSY(dS 2 RAaLR&aG2 y2 aSdz FNIAI2 HPOS y2 ldzk t &82 duBefedhdé Ij dzS 4! NE
progressivamente eliminada ao longo do ano de 2016, com reversdesstrais, nos seguintes termos: a) Reversao de 40 % nas remuneragdes pagas a partir

de 1 de janeiro de 2016; b) Reversdo de 60 % nas remuneragfes pagas a partir de 1 de abril de 2016; c) Reverséo derB®&tagdes pagas a partir de 1

dejulhode 2018 RO 9f AYAYyl enz2z O2YLI SGl RI NBRdzen2 NBYdzySNI s NALF F LI NGANI RS m RS 2c
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Quadro7 | Estrutura de resultados consol@ados
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Fonte: Demonstracao de resultadosnsolidada

ResultadosOperacionais

Os resultados operacionais negativos 21891.824 exprimema situacdo em que 0s custos da atividade do
grupo IPEiria ndo séointegralmentesuportadospor proveitos daatividade de salientar, no entantop facto

de oscustosoperacionaisncluiremamortizagdeslo imobilizado no montante d2.645.84@ & de os proveitos
operacionais naincluiremos respetivos subsidios ao investimenbo valor del.939.62¢ &s quaisna edrita
aplicacdo do POEducacao, integram os resultados extraordinérios.

ResultadosFnanceiros

Os resultados financeirapresentamum valor idéntico aos anos anterioresyidenciandauma variacaopara
menosde 2.681 &m consequéncido aumento decustosdesta natureza.

ResultadosExtraordinarios

Os resultadoextraordinariosverificam uma variacaositivade 55.22& Driginada por um acréscimo dos
custose dos proveitos destaatureza Os custos aumentam nas restituicfess correcdes e nas multas e
penalidades, os proveitos aumentam nos outros proveitos extraordin&ioms transferéncias de capital
obtidas.

8.3.1. Estrutura d&ustos ePerdas

A evolucéo da estrutura de custos e perdas consolidados entre 220U esta representadano Quadro8 e

no Gréfico2.
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Quadro8| Estrutura de custos egrdas

unidade: euros

2015 2014 N HAMPKHDN
Custos e Perdas
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Custo das mercadorias vendidas matérias 860.964  1.87% 014.935  2,02% 53.971 5.90%

consumidas
Fornecimentos e servigos externos 6.043.752 13,14% 5.448.107 12,03% 595.645 10,93%
Transferéncias correntes concedidas e

prestacées sociais 1.500.563 3,26% 1.287.573 2,84% 212.990 16,54%
Custos com pessoal 34.309.437 74,57% 34.590.785 76,36% -281.348 -0,81%
Outros custos e perdas operacionais 56.775 0,12% 10.400 0,02% 46.375  445,92%
Amortizacdes e provisdes do exercicio 2.993.357 6,51% 2.916.962 6,44% 76.395 2,62%

Total Custos operacionais 45.764.848 99,47% 45.168.762  99,72% 596.086 1,32%
Custos e perdas financeiros 60.165 0,13% 56.139 0,12% 4.026 7,17%

Total Custos financeiros 60.165 0,13% 56.139 0,12% 4.026 7,17%
Custos e perdas extraordinarios 185.584 0,40% 72.661 0,16% 112.923  155,41%

Total Custos e perdas extraordinarias 185.584 0,40% 72.661 0,16% 112.923 155,41%
Total 46.010.597 100,00% 45.297.563 100,00% 713.035 1,57%

Fonte: Demonstracédo desultadosconsolidada

No exercicio findops custos totaislo grupo IPLeiriaascenderama 46.010.59¢ (Quadro8), o que representa
um aumentoem termos relativos del,57%;destacamse nesta estrutura 0s custos com pessoal4,57®n0),
onde seincluem as remuneragfes @ encargos sociaiss fornecimentos e servigos externds3(14%) e as
amortizacfes e provisdes do exercidig5(%), valoresque globalmenteatingem 94,21% da totalidade dos
custos

Os custos e perdas financeiras apresentam ligmiro acréscimo face ao ano anterior, € 0s custos e perdas
SEGNI 2NRAYINRIF A [[dzS2 LJSal NJ RS 1LJ2dz02 &AIYATFAOI GAD24E57
valores reportados a exercicios anteriores, conhecidos apenas em 2015.

Globalmente, os custod dzYSy Gl Y SY Os mopédtimosp mals significativos ocorreraros
fornecimentos e servi¢os externos, nas transferéncias correntes concedidas onde se incluem os pagamentos de
bolsas, e ainda nas amortizacdes e provisdes do exercicio e nos custosag @drdordindrias; em sentido
inverso, verificese uma reducdo nos custos com pessoal em particular nas componentes de subsidamsde fé

natal e encargos sociais, reduzem também os custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas.

Nos dois Ultims anosos custos e perdas apresentaram a composi¢do constansegisintegrafico:
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Gréfico2 | Estrutura e evolucéo dos custos

34.591  34.309

35.000 - )
v )
i
30.000 -
25.000 -
2014
@ 20.000 - #2015
IS
=
=
15.000 -
10.000 -
5.000 - 2,917 2.993
915 861 1.288 1.501 % i
e - 1 57 56 60 73 186
] A S o aﬁ% .dﬂ it 4 0 f/f £ +
CMVMC  Fornecimentos eTransferéncias e Custos com  Outros custos Amortizagdes e Custos Custos

servigos externos  subsidios pessoal operacionais provises financeiros

CMVMC i Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas.
Fonte: Balancete de contas do plano.

8.3.1.1. Estrutura de Custos Operacionais

extraordinarios

Os custos operacionais representam mais de 99adro 8) dos custos totais e sdo maioritariamente
constituidos por custos com pesso@l(9®6) e por fornecimentos e servicos extern@8,21%),aumentam

comparativamente ao ano anterior praticamergen todas as suas componentes, com excec¢ao dos custos com

pessoal elas mercadorias vendidas e matérias consumidas.

Gréfico3 | Estrutura dos custos operacionais
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Fonte: Balancete de contas do plano.
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Pela sua representatividade nas contas consolidadagjese umbreve detalhe das despesas que comp8em
0s custos operaciongigornecimentos e servigos externgQuadro9); transferéncias correntes concedidas
(Quadro10); custos com pessd@Quadroll); outros custos e perdas operacionfyuadrol?) e amortizacdes

e provis6egQuadrol3) comparando os valores e o pesstruturd de 205 e 2014.

Fornecimentos eServicosExternos

Quadro9| Fornecimento e srvicosexternos

unidade: euros

. . 2015 2014 N HAMPKHDN
Fornecimentos e servigos externos
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

Eletricidade 812.059 13,44% 817.365 15,00% -5.306 -0,65%
Combustiveis/outros fluidos 277.186  4,59% 273.033  5,01% 4.153 1,52%
Agua 175.013  2,90% 131.285 2,41% 43.728 33,31%
Rendas e alugueres 442.499  7,32% 26.720 0,49% 415.779 1556,07%
Comunicagoes 109.661 1,81% 105.599  1,94% 4.062 3,85%
Seguros 45544  0,75% 44154  0,81% 1.390 3,15%
Limpeza e higiene 529.009 8,75% 559.628 10,27% -30.619 -5,47%
Vigilancia e seguranca 478.491  7,92% 548.887 10,07% -70.396 -12,83%
Ferramentas e utensilios 68.098 1,13% 44.107 0,81% 23.992 54,39%
Material de escritério 71.200 1,18% 81.619 1,50% -10.419 -12,77%
Transportes de pessoal 16.409 0,27% 27.806 0,51% -11.397 -40,99%
Deslocacdes e estadas 267.666  4,43% 300.430 5,51% -32.764 -10,91%
Honorarios 196.469  3,25% 189.044 3,47% 7.424 3,93%
Conservacgao e reparagado 285.930 4,73% 401.978  7,38% -116.048 -28,87%
Publicidade 263.058  4,35% 256.790 4,71% 6.268 2,44%
Trabalhos especializados 1.344.406 22,24% 812.852 14,92% 531.554 65,39%
Licenciamento de software 117.225 1,94% 116.972 2,15% 253 0,22%
Consumos laboratoriais 230.858 3,82% 305.220 5,60% -74.362 -24,36%
Seminarios, exposi¢des e similares 75.033 1,24% 121.992  2,24% -46.959 -38,49%
Outros servigos 237.940 3,94% 282.627 5,19% -44.687 -15,81%
Total 6.043.752 100,00% 5.448.107 100,00% 595.645 10,93%

Fonte: Balancetede contas daoplano.

Os fornecimentos e servigos externos, apesar dos esfor¢cos de contengdo e racionalizacdo de custos de

funcionamentq atingem o montante de 643.752 Zrefletemum aumento de595.64% face ao ano de 2€1,
justificado por despesas que ocorrem no ambito de projetos cofinanciad®sfirase a reducdo de custos

ocorrida na higiene e limpeza e na vigilancia e segurancga, em resultado do continuo esfor¢o de contengéo e

racionalizaca@lcangado ao nivel dos custos correntes da atividade da instituigcao.

O maior peso nos fornecimentos e servigos externos é representado pelos custos com trabalhos especializados

de naturezadiversa(22,2%%), quencluemservi¢os de naturezaspecializadagnde se destaaa osservi¢os de
manutencaao(instalacbes, equipamentogVACeletricidade e telecomunicacfg®s ensinos clinicog outros
servicos especializados necessarios ao desenvolvimela® prestacdes de servicos dos projetos

61 Q2yidl RS NBYyRIFa S | fdadzSNBa NBIA&GE dzyl RS&aLSal  RSa i beoryihsindznbiolde y 2
dois projetos cofinaciados.
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cofinanciadosrealizadospelas enidades do grupo, apresentam uaumento de531.554, por via destes
ultimos'.

Em termos gerais as rubricas evidenciam esforco de contencéo, todavia as rubricas que refletem aumento
séo explicadas por necessidades pontuais assocafesstacdes de servicos e a projetos cofinanciados

Transferénciagorrentes

Quadro10| Transferéncias correntes concedidas

unidade: euros

Transferéncias correntes concedidas e prestagt 2015 2014 N HAMPKHDN
sociais Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Sociedades e quase sociedades nao financ 11.892  0,79% 750 0,06% 11.142 1485,60%
Administragao central 2.066  0,14% 38.493  2,99% -36.427 -94,63%
Administracao local 19.667 1,31% 17.329  1,35% 2.338 13,49%
Instituices sem fins lucrativos 39.103  2,61% 41.656  3,24% -2.553 -6,13%
Familias 1.413.245 94,18% 1.174.469 91,22% 238.776 20,33%
Resto do mundo 14590 0,97% 14.876  1,16% -286 -1,92%
Total 1.500.563 100,00% 1.287.573 100,00% 212.990 16,54%

Fonte: Balancete deontas doplano.

As transferénciagorrentesregistam os valores atribuidgselo IPLeiria eServicos de Acdo Soceloutras
entidades (privadas, failims e a outras instituicdes), totalizaram®p n n ®pc o e GmaumeNBdeSy (I Y
H M H ® thcea@ano de 24, resultante de duas variagfes em sentido oposto:

1 Porum lado, as transféncias para éministracdo entraP que incluem as relagfes, desta natureza, as
transferénciaspara instituicdes em fins lucrativose resto no mundpregistam, em conjunto, uma
diminuicdo de39.26& ®

1 Por outro lado, os valores registados em transferéngaraAdministracao local e para Familias que
estdo diretamente relacionadas com o pagamento de bolsas de investigacdo no ambito de projetos de
investigacao cofinanciados, projetos internos e prestacdes de servico; de bolsas de mérito e outros
custos reléivos a apoios atribuidos aos estudantes quer no &mbito dos programas de mobilidade,
quer no ambito de acordos especificos; inclui ainda, apoios a mobilidade de pessoal docente, ndo
docente e estudantes, e ainda contratos de emprego e inser¢cdo (CElamegish aumento de
241114 > Y A& AA3IYATFAOL (A B2 Vefificase airRld arh Zaumddtd da¥2 o0 A f A R

N} yaTSNEYOAL & LINI SydARFRSE LINAGIRIE y2 Y2yidlyi

"h G2dlt RSaiGSa Odaidza SY LINB2SG2a O2FAylyOAlLR2a S RS doyido® norambitwdad ¥ wnanmp S
operacédo Atende@IPLeiria, candidatada ao SAMMstema de Apoios a Modernizagdo Administrativa, tgae como objetivo central melhorar e monitorizar
2a LINRPOS&az2za RS FdSYyRAYSyG2 y2 Lt[SANREFIT Odzai2a 1jdzS ySadrk NH2ZNAROF G2GF € AT N

8h @t 2N NBIAAGHR2 SY wnmn AYGS3INI FF 2 Y2yidlyd$S RSdearn fincipnario to INEBBSNBY (S £ wS YA

% Refirase que a maior destes custos tem uma contrapartida de proveitos, dado estarem incluidas em programas de financiamento
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Custos com dPessoal

Quadrol1l| Custos com pessoal

unidade: euros

2015 2014 N HAMPKHDN
Custos com pessoal
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

Remuneracbes base do pessoal 22.546.343 65,71% 22.413.381 64,80% 132.962 0,59%
Subsidios de férias e natal 3.814.893 11,12% 4.071.576 11,77% -256.684 -6,30%
Suplementos de remuneracion 1.146.388  3,34% 1.137.582  3,29% 8.805 0,77%
Prestacbes sociais directas 18.834  0,05% 30.131  0,09% -11.297 -37,49%
Outras remuneracgées 168.764  0,49% 195.095 0,56% -26.331 -13,50%
Encargos sobre remuneracoes 6.614.216 19,28% 6.743.019 19,49% -128.804 -1,91%
Total 34.309.437 100,00% 34.590.785 100,00% -281.348 -0,81%

Fonte: Balancetee contas doplano.
(1) Suplementos remuneratériosncluem, entre outrossubsidios de alimentagao; ajudas de custo; despesas de represenitexée extraordinarias
(2) Encargos sobre remunerac@gacluem as contribuicées para a C&Se os encargos decorrentes da parentalidade

Os custos com pessoal ascenderarB4a309.43¢ S S @ AuR& ¢inMiiuicay de281.34& Hue resulta
essencialmentedadiminuicdo na rubrica de subsidio de férias e Natab® encargos sobre as remunera¢bes

e prestagdes sociadiretas e também da diminui¢cdo das outras remuneragdes, que em 2014 contabilizava os
custos associadao Programa d&escisdes por Mutuo Acordo

Em 205 verificouse, ainda, um impacto financeimdicionalna ordem dos86 mil euros relativo ao regime
transitério previsto no Decretbei n.° 207/2009, de 30 de agosto, posteriormente alterado pela Lei n.° 7/2010,
de 13 de mai8, que foi atenuado com medidas de contengcéo detos com pessoal, implem&dasdesde
2012.Astransicdes automaticaapresentamum impacto acumuladanualsuperiora 850 mil euros

Em cada ano, os custos com pessoal incluem os valores que ndo sao pagos no exercicio e que correspondem ao
acréscimo de custos, relativos ao mésféeas e subsidio de férias que sdo pagos no ano seguiatealor de
4.870.25@%.

Qutros Qustos
Quadro12| Qutros custos

unidade: euros

. 2015 2014 N HAMPKHA~N
Outros custos e perdas operacionais
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Impostos e taxas 56.775 100,00% 10.400 100,00% 46.375  445,92%
Qutros custos e perdas operacionais 0 0,00% 0 0,00% 0 -
Total 56.775 100,00% 10.400 100,00% 46.375 445,92%

Fonte: Balancetee contas daplano.

10 Em 2015 verificowse a supressao dos encargos paraDSE na parte correspondenteritidade mtronal.
1 Definido com a Portaria n.° 224/2013 de 8 de julho, publicada no Diario da Republica, 12 série N° 129 de 8 de julho de 2013

12 Em 2012 esteve legalmente suspensaassibilidade de proceder a alteragio remuneratégian virtude da obtencaoalgrau de doutor, nos termos da Lei
n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro, que aprovou o OrgcamemicEdtado para 2012 (L&2B12), #uacdo alterada em 2013 pela Lei n.>-B£012, de 30 de
dezembro, que aprovou o Orcamento do Estado para 2D082013)

13 Osmontantes foram apurados considerando as alterages previstas na Lei R®/2695, de 30 de dezembro, que estabelece os mecanismos de extingéo
da reducéo remuneratéria na Administracédo Publica
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O valor referente a impostos e taxasm 2015, apresenta um acréscimo, resultante da alteracdo na
contabilizacdo dos custos relativo a acreditacdo db<ide estudo por parte da A3EBgorpora também o
pagamento de taxas de justica, taxas de autarquias locais e outras que ocorrem no dabiividade do
grupolPLeiria.

Amortizacdes drovisdes

Quadrol13| Amortizag8es e provisdes

unidade: euros

L L » 2015 2014 N HAMPKHDN
AmortizagGes e provisdes do exercicio
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Imobilizacdes corpéreas 2.645.846 88,39% 2.554.772 87,58% 91.073 3,56%
ProvisGes para cobracga duvidosa 178.019 5,95% 287.298 9,85% -109.279 -38,04%
ProvisGes para riscos e encargos 169.492 5,66% 74892 257% 94.600 126,32%
Total 2.993.357 100,00% 2.916.962 100,00% 76.395 2,62%

Fonte: Balancetes contas géano.

As amortizagdes e prisdes do exercicio totalizarath993.35¢  r&gistam um aumento d@1.07%, nas

amortizagbes de imobilizacdes corporeas em resultado da expansdo do investimento em ativos fixos e da
passagem de ativos em curso. As provisbes do exercicio para cobranca duvidosa de clientes e estudantes
RAYAYdzZSY SY MAnpPHNIpe NEAaOAA LN @Y OpBAZ &I | dzYSyidtY SY dnd
risco associado a esta componengigbalmente verificat S dzYl @ NRA | cen2 RS Tc dodpe ®

As amortizacbes do exercicobre as imobilizagbes corpéressmamH ® ¢ n p dfgramccalcul&das comdse

no método das quotas constantede acordo com as taxas legalmente previstas no GIEEadastro e
Inventério dos Bens do EstaddCerca d&¢3% deste custo € compensado anualmente pelmonhecimento de
proveitos contabilisticos considerados de naturezdraordinaria, uma vez que parte significativa dos bens
amortizados foi adquirida com apoio de subsidios ao investimento de natureza diversa.

Face aos riscos associados, as provisdes para cobranca dulédiiemtes e estudantes foram atualizadas em
178.01%; no final do exercicio o valor acuradb é del.761.92k%, ereflete a totalidadedos créditosem
mora ha mais de 12 meses, paraigfele determinacdo da provisdo nos termos no FEdQcacao.

De igual forma, no exerciciprocedeuse & atualizacdode valor nasprovisdes para riscos e encargos

montante de 169.492 = @It 2NJ Iyl ftA&FrR2 O2Y YIA2N) RSGFItKS yz2a
ConsolidadasCom esta atualizacdocém refletidasno balango as responsabilidades de ocorréncia provavel

ou certa, mas incerta quanto ao seu valor ou data de ocorréncia, cuja natureza enactda a 31 de

dezembro de 2015

14 Aprovado pela Portaria n.° 671/20@®2 Série, publicadao Diario da Republica n.° 91 de 17 de abril de 2000.

15 Consultar ponto 41 do Anexo ao balango e & Demonstragéo de resultados consolidados.

2015 = 57



GRUPO IPLEIRIA

8.3.1.2. Estrutura de Custos Financeiros

Oscustos financeirosegistados em 2@ totalizaram60.16% (cfr. demonstracdo deasultados no pont®.2) e
referemsequase exclusivamente a servicos bancaino$nsecos ao processte cobranca de propinas e taxas.
Registam um aumentde4.026 S Y NXRla azéstimdd®peracdes efetuadas.

8.3.1.3. Estrutura de Custos Extraordliios

Quadrol14| Custos atraordinarios

unidade: euros

2015 2014 N HAMPKHDN
Custos e perdas extraordinarios
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

Perdas em imobilizacdes 725  0,39% 4304 592% -3.579 -83,16%
Multas e penalidades 16.191  8,72% 75 0,10% 16.116 21488,55%
Aumento de provisdes 3192  1,72% 6.646 9,15% -3.455 -51,98%
Restituicdes 39.016 21,02% 14.720 20,26% 24,296  165,06%
Outras corregdes 126.461 68,14% 46.916 64,57% 79.545  169,55%
Total 185.584 100,00% 72.661 100,00% 112.923 155,41%

Fonte: Balancetes contas do Plano

Os custos e perdas extraordinarias registaram um aumentd5$e4®6 e totalizam185.584 © aumento
verificase porvia das restituicbes e deutras correcdes, representando estas, situacdes de correcdo sobre
processos de receita de projetos e propinas, considerados como proveito em anos anteriores e cujo montante
nao foi integralmente concretizado. As multas e penalidades também aumentam, coegisto de
emolumentos para 0s cursos técnicos superiores profissionais, em conformidade com o Despacho n.°
5920/2014.

As perdas de imobilizagBes e a atualizacdo de provisdes de clientes e estudantes, constituidas em anos

anteriores, variam ensentido osto as anteriorese diminuem em 7.034 &

8.3.2. Estrutura déroveitos eGanhos

Tal como nos cust em 2015 ndo se verificaram alteragfes significativas na estrutura dos proveitos face a
2014.

A evolucdo da estrutura de proveitos e ganltossolidados entre 2@le 204 esté representada nQuadro
15e noGraficod.
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Quadro15| Estrutura de proveitos e @anhos

unidade: euros

Proveitos e Ganhos 2015 2014 n HamMprAn
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

Vendas e prestacdes de servigos 3.125.387 6,83% 3.309.531 7,35% -184.143 -5,56%
Impostos e taxas 11.109.566 24,29% 10.505.191 23,34% 604.375 5,75%
Proveitos suplementares 87.414 0,19% 78.504 0,17% 8.910 11,35%
Transferéncias e subsid. correntes obtidos 29.050.657 63,51% 28.803.847 63,99% 246.810 0,86%
Total Proveitos operacionais 43.373.024  94,82% 42.697.072 94,86% 675.952 1,58%
Proveitos e ganhos financeiros 1472  0,00% 127  0,00% 1.344 1055,03%
Total Proveitos financeiros 1.472 0,00% 127 0,00% 1.344 1055,03%
Proveitos e ganhos extraordinarios 2.370.381 5,18% 2.312.684 5,14% 57.697 2,49%
Total Proveitos e ganhos extraordinarias 2.370.381 5,18% 2.312.684 5,14% 57.697 2,49%
Total 45.744.877 100,00% 45.009.884 100,00% 734.993 1,63%

Fonte: Demonstracao desultadosconsolidada

Os proveitos eganhosatingiram o montante global d&5.744.87¢, o que representaum aumento de

T o n ®eded,63 em termos relativosnotivada, essencialmente, pelo aumentosdionpostos e taxaslas

transferéncias correntes e dos proveitos suplementar®s. proveitos e ganhos extraordinarios também

aumentam ja as vendas e prestacbes de servicos apresentam uma quebsta estrutura de proveitos,

destacan-se, pela sua representatividade as transferéncias e subsidios correntes obtidos, onde estéo incluidas

a transferéncias do OE.

Nos dois Ultimos avs 0s proveitose ganha apresentaram a composigdo constante do gréfico:

Gréfico4 | Estrutura e evolucéo dos proveitos
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8.3.2.1. Estrutura de Proveitos Operacionais

Os proveitos operacionais ascenderam3a373.024 (Quadrol5) e representamcerca de 9% dos proveitos

totais. Para a atividade operacional contritarfft maioritariamente as transferéncias e subsidios correntes
200AR24aX 1jdzS FaOSYRSNIY | HodpdPnpndcpTteI NBLNBaSyil yR2
proveitos operacionais, tendd S NB 3IA &G R2 dzY Y2RSNI R2 | dzY S8tz FI OS | 2

Gréfico5 | Estrutura de proveitos operacionais
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Fonte: Balancetes contas déapo

As propinas e taxas incluidas na rubrica de impostos e taxas repres@#28 dos proveitogotais,
registandoum aumento de 5,75% c n n 4 decagorente do crescimento dos rendimentos de taxas de ensino
e dos rendimentos de propinas.

As vendasde bense prestacfes de servica@®nstituemuma importante fonte de proveitos, represemtdo
6,83 dos proveitos totaigegistamumadiminuicdo de 5,56% My n & Hstaaeducéo resulta da quebra na
atividade de estudos, pareceres e projetos, eg@le formagcdoconferénciasseminarios e congressos, e
servicos de alimentacéefeicdese alojamentodecorrentes, estes Ultimos, da atividades ®rvicos de Acao
Social que no conjunto absorveram o0s principais acréscimos registados nos patrocinios & @po#
colaboracédo docente.

Se ao valor dos proveitos operacionais se retirar a parte referente as transferéncias e subsidios correntes,
obtemoso montante de14.322.36€ = |j dzS NX LINE & S yaitbfinahciar@enth tofeht® doRy&ipoR S
IPleiria, montante que aumenta em 429.142 T OS | 2a @I f 2 N¥pdas Vadagdeddcir@ a SY
registadas

Seguese um breve detalhdos proveitosoperacionaisvendas e prestacdes deervicogQuadrol6); impostos
e taxas(Quadro 17); proveitos suplementare¢Quadro 18); e transferéncias e subsidios correntes obtidos
(Quadrol19), comparando os valores@peso estrutural en2015 e 204.
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Venda deBens e Prestacdo dgervicos

Quadrol16| Venda debens e pestacéode servigos

unidade: euros

. 2015 2014 N HAMPKHDAN
Vendas e prestacOes de servigos
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

Fotocopias, impressos e publicacbes 308 0,01% 377 0,01% -69 -18,20%
Livros e documentacao técnica 16.082 0,51% 2.109 0,06% 13.973  662,40%
Produtos alimentares e bebidas 739.836 23,67% 772528 23,34% -32.692 -4,23%
Refeicdes 11.340 0,36% 9.907 0,30% 1.433 14,47%
Merchandising e outros bens 900 0,03% 343 0,01% 557 162,27%
Total Venda de bens 768.466  24,59% 785.264  23,73% -16.798 -2,14%
Servicos de alimentacédo 800.427 25,61% 836.239 25,27% -35.812 -4,28%
Servicos de alojamento 563.321 18,02% 603.676 18,24% -40.355 -6,68%
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 524.401 16,78% 579.687 17,52% -55.286 -9,54%
Servigcos de laboratérios 3.614 0,12% 3.949 0,12% -335 -8,48%
Colaboracgdo docente 58.111 1,86% 35.213 1,06% 22.899 65,03%
Patrocinios e apoios 190.883 6,11% 84.587 2,56% 106.296 125,67%
Servigos de impresséo, fotocépias e reprografia 29.687  0,95% 27.980 0,85% 1.706 6,10%
Ac¢Bes de formacéo 26.289  0,84% 71736  2,17% -45.447 -63,35%
Conferéncias, seminarios e congressos 67.387  2,16% 196.841  5,95% -129.454 -65,77%
Atividades de saude 12.934 0,41% 13.478 0,41% -545 -4,04%
Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 1.757 0,06% 2.198 0,07% -441 -20,07%
Qutros 78.112 2,50% 68.683 2,08% 9.429 13,73%
Total Prestacdes de servicos 2.356.922 75,41% 2.524.267 76,27T% -167.345 -6,63%
Total 3.125.387 100,00% 3.309.531 100,00% -184.143 -5,56%

Fonte: Balancetede contas doplano.

As vendas debens e prestacfes de servigesidenciam um peso ralivo consolidadona ordem dos7%;
destacase, nesta estruturap valor dos servigogesultantesda atividade desenvolvida pel@rvicos de Acao
Social como os servigos de alimentacao, alojamento e ptos alimentares e bebidas.

Para a atividade do IPLeiria o destague encoms&anosservigosrealizadosao exterior, que correspondem
maioritariamente a servicos de estudos, pareceres, projetos e consultoria, ocorridos pela crescente cooperacao
entre asUnidades Orgénicas e de InvestigacaolRloeiriae outras entidades; de direito publico e privado,
traduzida na adjudicacé@e prestagdode um vasto conjunto de prestacdes de sergigwnos patrocinios e
conferéncias, semindarios e congressos.

Esteamplolequede atividades servicoglesenvolvids gerou um rendimento quascendeuaos3.125.38¢ >
registandouma reducéo dd.84.143%.
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Impostos eTaxas

Quadrol7| Impostos e taxas

unidade: euros

2015 2014 N HAMPKHDAN
Impostos e taxas
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

Propinas de licenciatura 7.416.948 66,76% 7.504.497 71,44% -87.549 -1,17%
Propinas de formacédo p6s-graduada 196.614  1,77% 144.262  1,37% 52.353 36,29%
Propinas de mestrados 1.579.142 14,21% 1.195.824 11,38% 383.317 32,05%
Propinas de CETs e TesP 900.355  8,10% 727.842  6,93% 172.513 23,70%
Propinas de cursos preparatdrios 80.676  0,73% 74102  0,71% 6.574 8,87%
Propinas de formacéo continua 80.704  0,73% 68.156  0,65% 12.548 18,41%
Total Propinas 10.254.439  92,30% 9.714.683  92,48% 539.756 5,56%
Diplomas e certiddes e fotocopias 72.268 0,65% 66.831 0,64% 5.437 8,14%
Taxas matricula, exames e melhorias de nota 276.288 2,49% 272.194 2,59% 4.095 1,50%
Multas 71.154  0,64% 70.144  0,67% 1.010 1,44%
Outras taxas 435.417 3,92% 381.340  3,63% 54.077 14,18%
Total Taxas 855.127 7,70% 790.508 7,52% 64.619 8,17%
Total 11.109.566 100,00% 10.505.191 100,00% 604.375 5,75%

Fonte: Balancetede contas do [ano.

Osproveitos provenientes de impostos e taxas (propinas, multas e outras penalidades), representam mais de
24% dos proveitos dgrupo IPLeiria e registam, apdrais dedois anos de quebra, um aumentte 5,75%

resultantedo crescimentq quer nas propingsquer nas taxas de ensino, destacansi® o desempenho positivo

das propinasle cursos de 2.° ciclo e dos cursos Técnicos Superiores Profissionais (TeSP).

Refirase que no ano letivo 2014/201% valor da propina foi atualizado, o que ja ndo acontecia desde

2011/2012.

Proveitos Suplementares

Osproveitos suplementaresio montante de87.414,F LINS & Sy i Y dzY
2014, originado pela rentabilizacdo das cedéncias de instalac@es.

Quadrol18| Proveitos suplementares

I dzySyid2 RS yddmn

unidade: euros

. 2015 2014 N HAMPKHDAN
Proveitos suplementares
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Cedéncia de instalagfes e equipamentos 79.570 91,03% 70.566 89,89% 9.004 12,76%
CompensacOes de despesas 7.843 8,97% 7.938 10,11% -94 -1,19%
Total 87.414 100,00% 78.504 100,00% 8.910 11,35%

Fonte: Balancete deontas daplano.
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Transferéncias €ubsidiosCorrentes

Quadro19| Transferéncias eubsidios correntes

unidade: euros

o ) . 2015 2014 N HAMPKHN
Transferéncias e subsid. correntes obtidos
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %
Estado + Estado Projetos cofinanciados 25.720.881 88,54% 26.341.427 91,45% -620.546 -2,36%
Financiamento Comunitario 3.284.102 11,30% 2.374.763  8,24% 909.340 38,29%
Instituicdes s/ fins lucrativos e privadas 45.674  0,16% 87.658  0,30% -41.984 -47,89%
Total 29.050.657 100,00% 28.803.847 100,00% 246.810 0,86%

Fonte: Balancetede contas do fano.

As transferéncias e subsidiosorrentes obtidos compOerse essencialmente pelas verbasrilaidas
anualmente pelo Estadoas quaisse adicionamas transferéncias efetuadas no ambito de projetos
cofinanciados, cuja componente de despesa seja corréxgerincipais variacdes justificase pela dninuicédo

das transferéncias do skBado, compensadas, em montante superior, pelas transferéncias comunitarias,
justificando o acréscimo deeIJNE @SA(12& SY Hncodymne ¢

O valor globalidentificado em transferéncias dastadoreflete o total do financiamento atribuido agrupo
IPLeiriapelo Estado, em conformidadeom as regras definidas pela Tutedéao financiamento de projetos
cofinanciadas pelo Estado, por SFA, e outras entidades, destinadasoandas atividades operacionato
grupo, os quas, globalmente,apresentam uma reducdo d236%. Integra ainda a estimativa dealor a ser
transferido em 2016para pagamento dos subsidios e més fddas, na parte financiada pel®E, pelo
montante global de3.549.67% ®

As transferéncias relativas a projetos cofinanciados com fundos comunigéai®sransferéncias de instituicdes
sem fins lucrativosatingem o montante de3.329.77@€ > aumentamem 35226 60y ¢ T @ algndoe U

continuidade aos resultadodo empenho dolPLeiriana obtencdo de novas origens de financiamento, dado
que osServicos de Acao Soaido registam proveitos desta natureza.

8.3.2.2. Estrutura de Proveitos Financeiros

Os proveitos e ganhos financeir@presentamuma expressdomuito reduzidanas contasde 205, em
resultadodas condi¢des do mercado financeiro e dducdo das disponibilidades do grupo
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8.3.2.3. Estrutura de Proveitos Extraordinarios

Quadro20| Proveitosextraordinarios

unidade: euros

. 2015 2014 N HAMPKHDA
Proveitos e ganhos extraordinarios
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

Ganhos em imobilizacdes 0 0,00% 2471 0,11% -2.471  -100,00%
Reducbes de amortizagdes e provisdes 247.172 10,43% 290.627 12,57% -43.456 -14,95%
Reposicdes ndo abatidas 5298 0,22% 3.821 0,17% 1.476 38,63%
Outras correcgdes relativas a ex. anteriores 10.137 0,43% 202.290 8,75% -192.153 -94,99%
Transferéncias de capital obtidas 1.939.927 81,84% 1.760.184 76,11% 179.742 10,21%
Qutros proveitos e ganhos extraordinarios 167.848  7,08% 53.291 2,30% 114.557 214,97%
Total 2.370.381 100,00% 2.312.684 100,00% 57.697 2,49%

Fonte: Balancete deontas doplano

Os proveits extraordinarios ascenderam 2370.38t ¥ S I LIN®adv&igcadpaositiva de57.69%,
resultante do aumento da execu¢do das atividades de investimento, regissndontudo uma redugéo
significativa nas corre¢des relativas ao exercicio anterior.

O montante de247.172 NX3IA &G R2 Yy I NUzo NKOF RS NBRdzepdddo RS | Y2
registada nas provisbes de clientes e estudantes, pelos montantes recebidos durante o exgreicio
G2GFEAT I NI Y wmyn aspwovisdd pad riscos dlEnBadg@B. 26k ypelos registos relativos a

prescricdo de créditos laborais e peltualizacdo de valor de processos judiciais em curso, provisionados no

ano anterior.

O valor registado na conta de outras correcddatieas a exercicios anteriorés6 Rdzl SY wahtademp oe @ !
2014 integrava movimentos extraordinarios de ajustamento resultantes da aplicagcdo do IVA pro rata. J4 os
outros proveitos extraordinarios aumentam, e o valor registado no exercicio de 2015 reygatamontante

dos mgamentos ocorridos no ano relativos acordo prestacional da divida & Seguranga Social, cujo custo

tinha sido assumido em exercicios anteriores, sendo aqui regularizado.

O valor registado na rubrica deansferéncias decapital obtida, o mais expressivo desta natureza de
proveitos, aumenta em relagdo ao ano anterioB Y M T ¢ @ Tefleieco reconhecimento de proveitos
extraordinarios em relacdo direta com as amortizacbes operacionais cujos bens foram objeto de
financiamentos por subsidios ao investimento.

8.3.3 Resultadosiguidos
Aanalise dos proveitos e dos custansolidados a qualnao reflete necessariamente execucdo orcamental
¢ concretiza oresultado liquidoconsolidado de265.72@, valor que reflete o global da atividade corrente e

extraordinaria desenvolvida pelo grupg®Leiria. Aestrutura dos resultados consolidados est4 descrita no
Quadro7 deste documento.
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8.4. Racios erldicadores

A analise doslados econdémicos e financeiros aciegressos pode ser complementadecorrendese para
isso a um conjunto de racios e indicadorfisanceiros, de liquidez e de estrutura, econémicos e de
rendibilidade.

Quadro21| Indicadores de gstéo efinanceiros

Racios e Indicadores 2015 2014

ANALISE DA LIQUIDEZ

Racio | Solvéncia (Liquidez geral) 1,14 1,16
Ré&cio | Tesouraria (Liquidez imediata) 0,11 0,07
Indicador | Fundo de maneio liquido 1.793.401 1.427.82E
ANALISE DA ESTRUTURA
Réacio | Cobertura do imobilizado 0,30 0,30
Réacio | Autonomia financeira 0,27 0,28
Réacio | Solvabilidade 0,38 0,39
ANALISE ECONOMICA E RENDIBILIDADE
Réacio | Rendibilidade do fundo préprio -0,97% -1,04%
Ré&cio | Rendibilidade do ativo liquido -0,27% -0,29%
Réacio | Rendibilidade operacional -5,51% -5,79%
Indicador | EBITDA 601.533 445.273
Indicador | Cash-flow (em euros) 2.727.637 2.629.284

EBITDA earnings before interests, taxes, depreciations and amortizations
Fonte: Balancoansolidadoe demonstracéo resultadosoasolidada

Os racios de liquidez refletem um niegjuilibradodas disponibilidades e dos créditos sobre terceiros perante
as dividas a terceiros, em resultado da politicggdgolPLeiria na liqguidagédo de todas as dividas a terceiros, o
que se confirma no valor do indicador do fundo de maneio.

Em termos de estrutura, a cobertura do imobilizado por fundos préprios mgstradequada, a autonomia
financeira e a solvabilidade apregam valores coerentes com uma estrutura financeira equilibraedastindo
uma boa relacéo entre os fundos préprios, a exigibilidade dos passivos exigiveis e a liquidez dos ativos.

Os racios de rendibilidadepesar de negativoapresentamse estaveis faceao ano de 2014lmporta referir
que o objetivo do IPLeiria, como instituicdo de ensino superior, ndo é garantir uma atividade econdémica

lucrativa, mas sim cumprir com a misséo fundamental instituida nos seus estatutos.

Verificase, ndo obstante as difiades, um EBITDfearnings before interests, taxes, depreciations and

amortizationd positivo em601.532 S dz¥low/ tamdbdm ele positivo en2.727.63¢ T 2 |j dzS { NI

sustentabilidade dos meios libertos ou, simplesmente, do autofinanciamento.

8.5. Conclusao

Analisada a situacdo econdmifinanceira do grupo IPLeiria em Z)lpara além do supracitadtorna-se
importante reiterar que as restricdes orcamentais que nos Ultimos anos tendem a acesetu#&m resultado
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num esforgo permanente de racionalizagdo e contencdo da despesa, assegseamdo financiamentos
necessarios as areas consideradas prioritarias, garantisdstantabilidade financeira dgrupo. No ambito da

sua autonomia, o IPLeiria e 8grvicos de AgaSociatém cumprido rigorosamente 0s seus orcamentos sem
gerarem compromissos financeiros adicionais. Ao mesmo tempo tém desenvolvido esforcos que permitam
aumentar 0s recursos proprios, através de receitas obtidas no quadro das suas atividades, bem como
reestruturando 0s Sseus Sservicos, e procuranchptar novos recursos, quer no contexto nacional, quer
internacional.

No ano de 2015 verificose a conclusédo do QREN e, consequentementegsfior¢co acrescido por parte do
grupo para a conclusédo da execucdisica e financeira dos projetos que se encontravam fase de
encerramento, causandalguma presséo adicional no controlo orgamental e de tesouraria.

Apesar da complexidade financeira que marcou o ano, o IPLeiria camsegucretizar importantes
investmentos (Infraestruturas Cientificas do CETEMARES e CDRsp; Requalificacdo e Ampliagdo do Edificio de
Engenharia Automoével da ESTG; e Requalificacéo da Biblioteca da ESECS).

Da andlise da situacdo econdmiiimanceira a data de 31 de dezembro de B0destacamse as seguintes
evidéncias conjunturais:

- O cumprimento da regra do equilibrio orcamental e do principio da unidade de tesouraria;

- A continuidade do ambiente de forte contengdo e maximo rigor na execugao da despesa;

- A aplicagdo da Lei n.° 7/20@CPDESP), de 13 de maio, determinando transicdes automaticas de
carreira dos docentes e consequente esforco orgcamental, @onimpacto acumuladanualsuperior a
850 mil euros;

- Alimitagdo ao recrutamento de trabalhadores nas instituicdes de ensinagisupéblicas;

- Alinstabilidade em matéria de remuneragdes dos funcionarios;

As referidas evidéncias sustentam as seguintes conclusdes, ao nivel da situacéo patrimonial e dos resultados:

9 Situacao patrimonial

- A aquisicdo de bens de investimentmmenta, emconsequéncia, o imobilizado liquidaumenta
950.232 T

- Aumentam as dividage estudantese de outros devedoresm 432.42&  dBninuem em232.71% as
dividas de lentes

- As disponibilidadesaumentam 311.6®e Inas nao registam os pagamentos efatios no periodo
complementar

- AA RN@GARFa yn2 @GSYOARFa | &tambhSrad eiettid ds pdgalnéBog G | ¥ o ¢
efetuados no periodo complementar

- Os acréscimos de proveitdsA Y A Y dzS Y empaorésdimos de custasmentam 18.516 T

- Os proveitos diferidos aumentain078.51& S 2 & OdzB8U&%E ®RAFTSNAR2 &
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1 Resultados

- Astransferéncias subsidiogorrentesobtidosaumentam 246.816;

- As receitas de propinas e taxasmentam604.37% T

- Arubrica de vendade bens e prestacade servi¢os diminui erh84.143;

- Arrubrica de custos com o pessdahinui 281.348 T

- A rubrica de fornecimentos e servicos externaamenta 595.646 e também aumentamas
transferéncias correntes concedidas @4?.99@;

- Os custos das mercadorias vethah edas matérias consumidas reduzem 53871

- Globalmenteos proveitosaumentam 734.998 Scus0&713.03% = |j dzS & dadagakpdsitiv@l Y
ocorrida nos resultados liquidps

- Os resultados liquidos séo negativos 265.72@ @

8.6. Facto¥corridos apos data doBalanco

N&ao houve qualquer acontecimentaudacto subsequentejue afetede forma materialmente relevantas
demostracdes financeiras reportadaslata de 31 de dezembro de 281
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9.1. Balan¢gdonsolidadoa 31 dedezembro | 205

Balango Consolidad
Unidade: Euro:

o Exercicios
Cédigo das contas

POC Educacgéo

IMOBILIZADO:
Bens do Dominio publico

Imobilizagdes incorpéreas:

431 Despesas de instalacdo

432 Despesas de investigacéo e de desenvolvimento 45.386,60 45.386,60 - =
433 Propriedade industrial e outros direitos 2.967.881,06 - 2.967.881,06 2.961.406,6¢
443 Imobilizacdes em curso de imobilizacdes incorpéreas

449 Adiantamentos por conta de imobiliza¢des incorpéreas

3.013.267,66 45.386,60 2.967.881,06 2.961.406,6¢
Imobilizagdes corpéreas:

421 Terrenos e recursos naturais 11.879.794,46 - 11.879.794,46 11.879.794,4¢
422 Edificios e outras construgbes 84.377.256,53 14.944.381,05 69.432.875,48 65.782.841,3%
423 Equipamento e material basico 25.111.177,34 19.839.978,33 5.271.199,01 3.921.873,3¢
424 Equipamento de transporte 786.246,30 778.020,26 8.226,04 26.996,11
425 Ferramentas e utensilios 397.155,85 387.550,20 9.605,65 8.906,00
426 Equipamento administrativo 9.771.745,43 8.441.109,14 1.330.636,29 844.288,30
427 Taras e vasilhame - - - -

429 Outras imobilizacdes corpéreas 2.925.290,76 2.891.018,96 34.271,80 41.975,93
442 Imobilizacdes em curso de imobilizacdes corpéreas 135.217,79 - 135.217,79 4.651.392,7%

448 Adiantamentos por conta de imobilizagbes corpéreas - - - -
135.383.884,46 47.282.057,94 88.101.826,52 87.158.068,2¢
Investimentos financeiros:

411 Partes de capital - - - -
412 Obrigacdes e titulos de participagédo 230.996,40 2.000,00 228.996,40 228.996,40

414 Investimentos em iméveis - - - -

415 Outras aplicacdes financeiras - - - -

441 Imobilizacdes em curso de investimentos financeiros - - - -
447 Adiantamentos por conta de investimentos financeiros - - - = |
230.996,40 2.000,00 228.996,40 228.996,40

CIRCULANTE:
Existéncias:

36 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 34.867,08 - 34.867,08 27.874,24

35 Produtos e trabalhos em curso - - - -

34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos - - - -

33 Produtos acabados e intermédios - - - -

32 Mercadorias - - - -
37 Adiantamentos por conta de compras - - - -
34.867,08 - 34.867,08 27.874,24

SNOARFE RS GSNOSANR&E 1 /dzNIi2 LINFT2Y

2811+2821 Empréstimos concedidos - - - -
211 Clientes, c/c 323.683,43 - 323.683,43 556.398,49
212 Alunos, c/c 888.825,47 - 888.825,47 784.622,57

213 Utentes, c/c - - - -

214 Clientes, alunos e utentes - Titulos a receber - - - -

218 Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 1.761.921,18 1.761.921,18 - -

251 Devedores pela execugdo do orcamento = = = =
229 Adiantamentos a fornecedores 276,75 - 276,75 276,75

2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado - - - -
24 Estado e outros entes publicos 1.900,00 - 1.900,00 32.718,65
26 Outros devedores 1.490.113,21 - 1.490.113,21 1.161.888,3t

4.466.720,04 1.761.921,18 2.704.798,86 2.535.904,81
Titulos negociaveis:

151 Acdes

152 Obrigacdes e titulos de participagédo
153 Titulos da divida publica

159 Outros titulos

18 Outras aplicacdes de tesouraria

Depositos em instituigdes financeiras e caixa

13 Conta no tesouro 425.082,29 - 425.082,29 109.393,76
12 Depésitos em instituicdes financeiras 383.659,18 - 383.659,18 388.193,59
11 Caixa 790,46 - 790,46 336,00
809.531,93 - 809.531,93 497.923,35
Acréscimos e diferimentos:

271 Acréscimos de proveitos 4.527.419,40 4.527.419,40 4.881.369,61
272 Custos diferidos 173.390,79 173.390,79 142.551,80
4.700.810,19 4.700.810,19 5.023.921,41

Total de amortizagdes 47.327.444,54

Total de provis6es 1.763.921,18
Total do ativo 148.640.077,76 49.091.365,72 99.548.712,04 98.434.095,1¢

704 2015



RELATORIO DE ATIVIDADES E GESTAO CONSOLIDADO

Balanco Consolidad

Unidade: Euros

Cédigo das contas > Exercicios
CAPITAL PROPRIO EPASSIVO

POC Educacéo

FUNDOS PROPRIOS:
51 Patrimoénio 3.153.485,22 3.153.485,2z
55 Ajustamentos de partes de capital em empresas ou entidades
56 Reservas de reavaliacéo
Reservas:
571 Reservas legais =
572 Reservas estatutarias =
573 Reservas contratuais -
574 Reservas livres -
575 Subsidios -
576 Doacde: 19.870.497,43 19.816.426,8:
577 Reservas decorrentes da transferéncia de ativos -0,41 -0,41
59 Resultados transitados 4572.323,10 4.859.915,94
88 Resultado liquido do exercicio -265.720,25  -287.678,32
Total dos fundos préprios 27.330.585,09 27.542.149,2¢
PASSIVO:
29 Provisdes para riscos e encargos: 353.835,38 246.604,59
353.835,38 246.604,59
SENGARF& | GSNDSANRA T aSRA2 S f2y32 LINIT2
SNGARF& | GSNOSANRA 1 /daNI2 LINIT2Y
23111+23211 Empréstimos por divida titulada - -
23112423212 Empréstimos por divida n&o titulada - -
269 Adiantamentos por conta de vendas - -
221 Fornecedores, c/c 816.886,19 137.138,7C
228 C2NYySOSR2NBa& 1t ClHiGdzNI & SY NBOSenz2z S 02y FSNk)
2612 Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar - -
252 Credores pela execugao do orgamento - -
219 Adiantamentos de clientes, alunos e utentes 208,06 208,06
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 46.340,81 386.210,35
24 Estado e outros entes publicos 738.832,53 869.969,32
26 Outros credores 153.529,78 240.351,14

1.755.797,37 1.633.877,57
Acréscimos e diferimentos:

273 Acréscimos de custos 5.105.900,23 5.087.385,3¢€
274 Proveitos diferidos 65.002.593,97 63.924.078,41
70.108.494,20 69.011.463,77
Total do passivo 72.218.126,95 70.891.945,9¢
Total dos fundos préprios e do passivo 99.548.712,04 98.434.095,1¢

AB=ativo bru

AP=amortiza¢gdes e provisdes acumuladas.
AL=ativo liquido.
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9.2. Demonstracao € ResultadosConsolidadosa 31 dedezembro | 2056

Demonstracdo de Resultados Consolide

Unidade: Euros

Cadigo das conte Exercicios
POC Educagéo
CUSTOS E PERDAS
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 257.419,45 336.366,14
Matérias 603.544,13  860.963,58 578.568,38 914.934,52
62 Fornecimentos e servigos externos 6.043.752,02 5.448.106,92
Custos com o pessoal:
641+642 Remuneracdes 27.657.697,37 27.728.464,77
643 a 648 Encargos sociais: 6.651.739,96 6.862.320,61
63 Transferéncias correntes concedidas e prestacdes sociais1.500.562,86 41.853.752,21 1.287.572,62 41.326.464,92
66 Amortizacdes do exercicio 2.645.845,88 2.554.772,46
67 Provisdes do exercicio 347.510,93 2.993.356,81 362.189,82 2.916.962,2¢
65 Outros custos e perdas operacionais 56.775,22 10.399,98
(A) 45.764.847,82 45.168.761,7C
68 Custos e perdas financeiros 60.165,07 60.165,07 56.139,38 56.139,38
©) 45.825.012,89 45.224.901,0¢
69 Custos e perdas extraordinarios 185.584,21 72.661,47
(E) 46.010.597,10 45.297.562,5E
88 Resultado liquido do exercicio -265.720,25 -287.678,332
45.744.876,85 45.009.884,22
PROVEITOS E GANHOS
71 Vendas e prestacdes de servigos:
711 Vendas 768.465,74 785.264,14
712 Prestacdes de servigos 2.356.921,62 3.125.387,36 2.524.266,51 3.309.530,6¢
72 Impostos e taxas 11.109.565,86 10.505.190,88
Variagéo da produgéo
75 Trabalhos para a prépria entidade
73 Proveitos suplementares 87.413,56 78.503,73
74 Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
741 Transferéncias - Tesouro
742 e 743 Outras 29.050.657,24 28.803.847,17
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 40.247.636,66 39.387.541,7¢
(B) 43.373.024,02 42.697.072,43
78 Proveitos e ganhos financeiros 1.471,62 127,41
(D) 43.374.495,64 42.697.199,82
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 2.370.381,21 2.312.684,3¢
(F) 45.744.876,85 45.009.884,22

Resumc
Resultados operacionais: (B)-(A) =
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) =
Resultados correntes (D)-(C) =
Resultado liquido do exercicio (F)-(E) =

-2.391.823,80 -2.471.689,27
-58.693,45 -56.011,97
-2.450.517,25 -2.527.701,2¢
-265.720,25 -287.678,3¢
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9.3. Anexo adalanco e éDemonstracdo & ResultadosConsolidados | 205

As demonstragdefinanceiras consolidadas doshituto Politécnico de Leiria (gpo IPkiria) foram preparadas
em conformidadecom o Capitulo 12 d®ortaria n.° 794/2000, de 20 dsetembro, que define as normas
relativas a consolidagade contas em Portugal para etsr daEducacéo.

As notas que se seguem respeitam a numeracdo seguida pelo Plano Oficial de Contabilidade Publica para o
setor da Educacao (P€Educacao) para a apresentacéo de demonstracdes financeiras consolidadas.

Em relacdo amotas cuja numeragdo se endoa ausente dse anexq ou nao 8o aplicaveis aorgpo IPlkiria
Ou a sua apresentagdo nao € relevante para a apreciacdo das demonstragdes financeiras consolidadas.

As entidades incluidaso perimetro deconsolidagédoram as seguintes
1 Instituto Politécrico de Leiria
- Escola Superior de Educacao e Ciéncias Sociais de Leiria;
- Escola Superior de Tecnologia e Gestéo de Leiria;
- Escola Superior de Artes e DegignCaldas da Rainha
- Escola Superior de Turismo e Tecnhologia do Mar de Peniche;
- Escola Superior dgaude de Leiria;
- Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Prpduto
1 Servicos de gio Social

Todos os valores danexo encontranse expressos em euros.

I. INFORMAGCOES RELATIXSENTIDADES INCLABINA CONSOLIDAGA® BUTRAS

1. ENTIDADESNCLUIDAS NA CONSIACAO

A inclusé@o na consolidac@iasentidadesanteriormente referidadoi efetuada no respeito pelo estabelecido
na alinea a) do n.° 4 do artigo 5.° da Portaria n.° 794/2000, de Zgtéenbro.

As entidades incluidas na consolidagdediante a aplicagdo do método danples agregagaforam:

Entidade- Mae:

Instituto Politécnico de Leiria

O Instituto Politécnico de Leiria (B?tia) tem a sua sede na cidade de Leiria, na Rua General Norton de
Matos, e esta sob a tutela do Ministérita Educacéo e Ciéncieom a classificacdo organid2.1.0563
(Funcionamentog 12.8.05.63(PIDDAC2 nimero de contribuinte 506 971 244.

O IPEkiria € uma pessoa cdiiwa de direito publico, dotada de autonomiestatutaria, pedagdégica,
cientfiica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar, nos ternos do n.° 1 do artigo 11.°
da Lei n.° 62/200, de 10 de setembrdRJIES)YO IPkiria em termcs organizacionais € composto por
unidades orgénicas de ensino e investigacdo, unidadegnaras de investigacdo, unidades orgéanicas de
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formag&, unidades organicas de apoio atividade pedagdga& e de promogdo a transferéncia
valorizacdo do conhecimentientificoe tecnoldgico e unidades funcionais.

No &mbito da liberdade de organizacactitueional e autonomia de gestdo consagrado no RJIES, o IPLeiria
possui 0s seguintes o6rgdos de governo: Conselho Geral, Presidente e Conselho de Gestéao;
Estatutariamente, foram criados o Conselho Académico e o Conselho para a Avaliagdo e Qualidade. O
IPLeiia possui ainda um Provedor detidante

O IPEiria € uma instituicdo publica de ensino superior comprometida com a formacao integral dos
cidaddos, a aprendizagem ao longo da vida, a investigacdo, a difusdo e transferéncia do conhecimento e
cultura, a qalidadee a inovagdo, querpmove ativamente o desenvolvimento regional ecimmal e a
internacionalizacdo ealoriza a inclusdo, a cooperacdo, a responsabilidade, a criatividade e o espirito
critico e empreendedor.

Outras Entidades:

Servigos de gdoSocial

Os Servicos dec¢Ao Sociatlo Instituto Politécnico de Leiria tém a sua sede em Leiria, no Edificio sede do
IPL, e estdo sob a tutela do Ministéda Educacdo e Ciéncieom a classificacdo organid2.1.05.64 e
namero de contribuinte 600 041 58%endoa presidéncia do Conselho de& Social e do Conselkde
Gestéoexercida pelo Presidente do IPLeiria.

Nos termos do seu regulamento organico,Sesvigcos de Acao Socidlo dotados de personalidade juridica
e autonomia administrativa e financeira, constituindo uma unidade orgéanica especifitéeda.

2. ENTIDADES EXCLUIDAS@DNSOLIDACAO

O gupo IPkiriatem participagbes noutras entidadeas quais por ndo serematerialmente relevantes para a
imagem verdadeira e apropriada do grupo ou por desenvolverem atividades de natureza distinta, foram
excluidas ao abrigo do ponto 12.4¢4ExclusBes de consolidacdo do PEMUcacdo. Estgsarticipacbes sédo
relevadas na contded L y @S a i A Y Sy licDarigacdey/d TyiuloS deNRRrticipaéddde nota 13deste
anexg.

As entidadegm que o IPgiria participa no capital sdo as seguintes:

1 Fundacgédo da Escola Profissional de Leiria, Rua da Cooperativa, SGo Roméa924irik;

1 Incubadoa D. Dinis¢ Associacdo para a Promocdo do Empreendedorismo, Inovacdo e Novas
Tecnologias, Rua da Carvalha, 570, 2440 Leiria;

1 OPEMAssociacdo para Oportunidade Especificas de Negécio, Zona InduRtrealda Bélgica, Lote 18
Apartado78, 2431901 Marinha Grande;

1 POOL.NEFortuguese Tooling NetwoflAvenida D. Dinis, n.°17, 24363 Marinha Grande;
f  OBITEC Associacéo Obidos Ciéncia Tecneldgsa do Largo da Porta da Vila, 1.°, 2689 Obidos;

1 INOVREGIOAssociacdo de Inovacéo Rewil- Torredo do Mercado Municipal, R2& de Novembro,
2070¢ Cartaxo;

1 CCPRCentro de Competéncias Dinis- Rua da Carvalha, 570, 24001 Leiria

1 INESC Coimbralnstituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de CoirfRua Antero de
Quental 1993000 Coimbra

1 CENTIMFE Centro Tecnolodgico da Industria de Moldes, Ferramentas especiais e Plasticasde
Espanha Lote 8, Zona Industrial, 2484 Marinha Grande
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3. PESSOAL AO SERVICO

Quadro22| Pessoal a 31 deezembro2015

Outras

Categoria profissional IPL+SAS |PL-SE ESECS ESTG ESAD ESTM ESSLei Unidades SAS
Professor Coordenador Principal 2 - 2 - - - - -
Professor Coordenador 54 - 12 31 3 5 3 -
Professor Adjunto 295 - 32 171 29 43 20 -
Assistente 2° Triénio 15 . - 5 2 2 6 -
Assistente 1° Triénio - - - - - - - -
Equiparado Professor Adjunto 21 - 1 9 6 2 3 -
Equiparado Assistente 2° Triénio 129 - 27 44 32 26 - -
Equiparado Assistente 1° Triénio - - - - - - - -
Investigador Auxiliar Convidado 1 - - - - - -

Investigagao 2 - - - - - -

Professor Adjunto Convidado 63 - 16 13 10 1 23 -
Prof.Ensino Basico e Secundario 2 - 1 - 1 - - -

Monitor 3 - - - 3 - - -
Assistente Convidado 242 - 62 40 53 30 57 -
Dirigente 13 7 1 1 1 1 1 - 1
Técnico Superior 149 85 10 22 17 8 2 - 5
Informatica 21 20 - - - - - - 1
Assistente Técnico 112 68 4 11 4 6 4 - 15
Assistente Operacional 128 3 3 7 8 2 2 - 103
Carreiras e Categorias subsistentes 1 - - 1 - - R R

Total 1.253 183 171 355 169 126 121 3 125

Fonte: Divisdo de Recursos HumanogdRieiria eSAS

(*) Incorpora os funcionarios do INDEA, FOR.CET, UED, CTC, Servigos Académicos, Servicos de Recursos Humanos, Sersic&eriipasogéro
Documentacgdo, Servigos Informaticos, Servigasnicos.

Em 31 de dezembro de 28Jo nimerode colaboradores ao servi¢o do grupo IPLeiria era.@g&3L

[l. INFORMACOES RELATIXASAGEM VERDADEIEAAPROPRIADA
As demonstraces financeiras consolidadas foram preparadas a partir dos registaisilisticos das entidades
indicadas no ponto tleste anexoNo processo de consolidacdo mostreel necessério procederpequenos

ajustamente nas contas individuaido IPLeiria eServicos de Acdo Sociahlores que alteram asontasde
terceirose resultados procedeuse, de igual forma, anulagdo dos movimentos apuradosmo comuns.

[1l. INFORMAGOES RELATI¥®S PROCEDIMENTOSCORISOLIDACAO

11. HOI\/IOGENElZAQAO DA (]NTMA(;AO A CONSOLIDAR
Ambas as entidades pertencentas gupo IPleiria, ad Sy  AYR SRS SBrvicos de Agédo Socidilizam o

POGEducacédondo havendo necessidade de recorrer a qualquer reclassificagdo para a homogeneizacdo dos
dados a consolidar.
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13. CONTABILIZACAO DASRAACIPACOES EM ASBDES

Os hvestimentos finaceiros representativos de partes de capital em empresas associadas encagtram

incluidos nas demostracdes financeiras consolidadas ao custo de aquisig@levadasna conta 41¢

Investimentos financeirog obrigacdes e titulos de participagd@seventuaisperdas de valor entendidas como

duradauras encontrarrse provisionadas nha mesma conta.

Quadro23| Entidades participadas

Denominagéo social Sede Capltal F.u ndoA Cgsto~ Resultados ~ Exercicio
Realizado __ Patrimonial Aquisicéo
~ o . Rua da Cooperativa, Sdo
Fundacéo da Escola Profissional de Leiria Romdo. 2414-019 Leiria 110.500 732.034 50.000 1.344 2015
Incubadora D.Dinis - Associacédo para a
Rua da Carvalha, 570, 2400-44
Promogao do Empreendorismo, Inovagéo e Leiria 232.500 822.090 57.500 7.116 2015
Novas Tecnoloadias
N . .+ Zona Industrial - Rua da
(?:iﬁg?;gc'agao para Oportunidade Especit o |~ - Lote 18 Apartado 78, ~ 508000  1.070.381  60.000 14913 2015
2431-901 Marinha Grande
i Avenida D.Dinis, n.°17, 2430-2
POOL.NET Portuguese Tooling Network Marinha Grande 38.500 9.026 500 -50.264 2015
L . . Casa do Largo da Porta da Vil "
OBITEC Associacdo Obidos Ciéncia Tecnologlqo 2510-089 Obidos 342.700 376.277 2.500 -1.317 2014®
Torredo do Mercado Municipa!
INOVREGIO - Associagéo de Inovacédo Regionatua 26 de Movembro, 2070 - 35.380 -17.089 4.000 -60 2013
Cartaxo
. L Rua da Carvalha, 570, 2400-44
CCD-Centro de Competéncias D.Dinis Leiria 60.000 47.084 5.000 -10.180 2015
INESC Coimbra - Instituto de Engenharia de  Rua Antero de Quental 199, o
Sistemas e Computadores de Coimbra 3000 Coimbra 491.269 615.764 50.000 21693 2014
L o Rua de Espanha Lote 8, Zona
CENTIMFE - Centro Tecnologl(?o da Ir?du'strla ¢ Industrial, 2431-904 Marinha 748.200 1.386.751 1.496 52433 2015
Moldes, Ferramentas especiais e Plasticos  grande
Total 230.996

™ Contas ainda ndo aprovadas para o ano de 2015
Fonte:Relatério e contas das entidades participadas
Nota: Quadro elaborado com os Ultimdados dispofveis

V.INFORMACOES RELATINASDLITICAS CONTASBTICAS

18.BASES DE APRESENTA®RINCIPIOS CONTASTLCOS E CRITERIASORIMETRICOS

As demonstrac8es financeiras forgameparadas no pressuposto da continuidade das operacOesyta dos
registos contabilisticos das entidades incluidas no perimetro da consolideicio nota 1 deste aneyp

mantidos de acordo com principios ¢ahilisticosdefinidos no PO Educacao, tendse utilizado os seguintes

procedimentos prévios de cookdacgéo:

Identificagdo do perimetro de consolidagéo

Agregacaale dados
Eliminacéo de saldos;

= =4 -4 —a A

incluidas no perimetro de consolidagéo
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Identificacdo dos métodos de consolidacao a aplicar;

Eliminacdode operagdes internas, tendo sido eliminadestransac¢des ocorridos entre as entidades
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Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demostragGes financeiras foram os
seguintes

A-IMOBILIZADONCORPOREO

Os valores registados na rubrica de Imobilizado IncorpgréoR S&LIJISal a RS Ay @SadAdl enz !
respeitam ao projetd-6rmula Studentdesenvolvido poestudantesda ESTG.

Os valores registados na rubrica de Imobilizado Incorpdyed LIN2 LINA $ REZRGNRA £ S 2 dzi N2 &
referemse ao registo de patentes e marcas, no dmbito das atiggainvestigacdo desenvolvidaglgs

Unidades de Investigacdo do #ftla, e aos direitos de superficie sobre alguns terrenos antes registados em
imobilizacbes arpéreas.

A valorizacdo destes ativos obedece ao previsto no-Pdi€acdo, de acordo com o qual quando se trata de
ativos do imobilizado obtidos a titulo gratuito,valor resultada avaliacdo odo valor patrimonial definido nos
termos legais, ou caso o&xista disposi¢édo legal aplicavel, o valor resultante da avaliagdo segundo critérios
técnicos que se adequem a natureza destes bens.

B - IMOBILIZADO CORPOREO

TERRENOS E RECURSO®/RAISEDIFICIOS E OUTRABISTRUCOES

Os terreros e edificiosdquiridos até 8 de novembrode 200 encontramse registados nas demonstracées
financeiras pelo valor resultante de uma avaliacdo, efetuada por uma equipa de avaliadores independentes.
Quanto aos terrenos e edificios adquiridos apés aquela data encorstearagistados ao custo de aquisi¢édo, o

qual no caso dos edificios, para além dos custos de construgdo, inclui também os custos incorridos com a
fiscalizagdo e com a elaboracéo qogjetosde arquitetura

EQUIPAMENTO BASICEQUIPAMENTO DE TRREKRTEFERAMENTAS E UTENSS IBQUIPAMENTO ADMINFRATIVO E OUTRAS
IMOBILIZACOES COREAR
Parte dos bens adquiridos at80 de novembro de 200 encontramse registados nas demonstracdes

financeiras pelo valoresultante de uma avaliacdo, ¢fda por uma equipa davaliadores independentes,
encontrandese 0s restantes registados ao custo de aquisicao.

Os bens adquiridos ap0s aquela data encontssnvalorizados pelrespetivo custo de aquisi¢do deduzidos das
amortizagbes acumuladas.

As amortizacdes sao calculadas pelo método das quotas constantes, por duodécimos, iniciando a amortizacao
no mésem que o bem inicia a sua utilizag&®ndo contabilizadasdébito na demaonstracao de resultados de

cada exercicio. As taxas de amortizacéccaghs sdo as que constam n8Eq Cadastro e Inventario doeBs

do Estado.

A amortizacdo dos bens objeto de avaliagdo é efetuada ao longo da vida Util remaeesstimada pelos
avaliadores eternos.
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De referir que os custos de manutengéo e reparagd® ndo aumentam a vida Util dos bens imobilizados sao
registados como custo do exercicpmr sua vez as grandes reparagdes sao incluidas no valor contabilistico do
ativo, sempre que se perspetive que esta origine beneficios econémicos futuros adicionais.

O imobilizado em curso corresponde aos ativos que estdo em fase de constru¢cdo ou montagem e ergmntram

registados ao custo de aquisicdo. Estes ativos sé serdo amortizados a partir do momento em que passam para
estado de uso.

C- INVESTIMENTGSNANCEIROS

PARTES DEAPITAL EDBRIGAGOES E TITUDBSPARTICIPACAO

Os investimentos financeiraggistados enpbrigacbes e titulos de participacd&ncontramse incluidosnas
demonstragdes financeiras consolidadas pelo custo de aquisicdo. Gordesp asparticipagdes do wipo
IPLleiria no capitaldas entidades identificadas M@uadro23. Sempre que existam indicios de que o ativo ndo
seja recuperavek efetuada a constituicdo de uma provisdo para aplicacdes financeiras

D- PROVISOES PARA COBBARUVIDOSE PARA RISCOS E HRGAS

As provisbes existentes rmlan¢o consolidadforam constituidas para cobrancgas duvidosas de acordo com o
critério econdnico e lega) tendo por base os riscos de cobrabilidade identificados no final do exeigémo.
constituidas mediante a analise da antiguidade das dividas, tendo por base a avaliagdo de risco individual de
cada devedor, face as informacgdes disponiveismal flo exercicio.

A constituicdo de provisdes para cobranca duvidésdetuadade acordo com a politica descrita ho ponto
2.7.4 do POE&ducacaoSaoconstituidas para os créditos, que ndo do Estado (sentido lato), em mora ha mais
de 12 meses desde a data do retige vencimento e para os quais exast diligéncias para o seu recebimento.

A taxa de provisdoonsideradanestes casos de 100%.

As provis@es para riscos e encargos a@ustituidasquando existe uma obrigagcdo presentegééou implicita)

resultante de acontecimentos passados, sobre aos quais existe a probabilidade da necessidade de recursos
para a resolucdo e existe a possibilidade de estinraspetivomontante.

E- ESPECIALIZACAO DEREXEIOS

As entidades incluidaso processo de consolidacdo registam os seus proveitos e custos de acordo com o
principio da especializacdo dos exercicmso qual os proveitos e custos sdo reconhecidos a medida que séo
gerados independentemente do momento em que sao recebidos ou pagas diferencas entre 0s montantes
recebidos e pagos e os correspondentes proveitos e custos gerados sao registadas nas contas de acréscimos e
diferimentos(vide rota 45deste anexh

Sao contabilizados camtusto do exerciciacréscimo de custos)
1 os wstos relativos a férias, subsidio de férias e respetivos encargos, a liquidar 6pmizieliante
estimativaefetuada com base nos efetivos3a de dezembrode 2015 apurados considerando as
alteracBes previstas na Lei n.° 1382015, de30de dezembrq
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oscustos deencargos das instalagfes (eletricidade, agua, combustiveis), bem como outros custos de
funcionamento (honorarios, trabalhos especializagda®ferentes a consumos de 2®Inas cujo
documento de despesa data @016.

Sao contabilizados camtustosdos exercicios seguintésustos diferidos)

1

0S custos relativos seguros, conservacao e reparacao, licenciamenteafevare entre outros, gjo
periodo de vigéncia se estende a BP44do liquidados em 2B% reconhecidos em 2@1

Sé&ocontabilizados comgroveito de exercicios seguintes (proveitbferidos):

il

os subsidiosissociados aomvestiments que serdomovimentados numa base anual para a conta
7983 de proveitos e ganhos extraordinarigstransferéncia de capitala medida que foem
contabilizadas asmortizac6es do imobilizadmque respeitam;

a quotaparte, correspondente a 9/12 das propinds 1.° e 2.°ciclocobradas ou devidas até 31 de
dezembro, situagdo que advém do ano letivo ndo coincidir com o periodo da geréncia;

os servicos faturados em 281 mas cuja conclusdo ou realizagdo ocorrapgenas no exercicio
seguinte

Como acréscimos de proveitos foram contabilizados:

1

as transferéncias a receber do OE em®&@%sociada ao acréscimo de remuneragdes aliiqr, na
parte correspondente &stimativade férias e subsidio de férias;

0s sevicos prestados em 2015elativos a estudos pareceres e projet@s@lises laboratoriais e
cedéncia de instalagfes, cuja receitadcorrer no exercicio seguinte

osproveitos referentes a subsidios, relativos a projatofinanciadosque ainda ndo foram recebidos
mas cyas despesas associadas ocorrerao exercicio findo; &0 foi possivel determinar este
acréscimo para totalidade @s projetos ge se encontram neas condi¢des.

F- EXISTENCIAS

As existéncias encontrarse valorizadaso custo de aquisicdo, que incloi precode compra e 0s gastos

suportadosaté a sua entrada em armazém.

G ENQUADRAMENTESCAL

De acordo com o disposto na alinea a) do n.° 1 e no n.° 2 do artigo 9° do Cédigo sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas,grupogoza de isencéo parcial de IRC, uma vez que a referida isencdo ndo compreende os

rendimentos de capitais, tal como s&o dediog para efeitos de IRS.

19. TRANSACOESM MOEDA ESTRANGEIRA

Astransacde®m moeda estrangeira sao convertidas em euros aos cambios vigentes a data da operagao.
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VI.INFORMAGOES RELATIXASETERMINADAS RUBRS

20.DESPESAS DE INSTAIBAMIVESTIGACAO E DEGBNWIMENTO

DESPESAS DE INVESTRAE DESENVOLVIMENT

O valor contabilizado em despesas de investigacdo e desenvolvimento esta relacionado com as despesas
associadas a execucao pimjeto de investigacao

PROPRIEDADE INDUSTREAOUROS DIREITOS

Ovalor relativo a propriedade industrial e outros direitos compreende, esaknente,o registo de patentes e
marcas, no ambito das atividadds investigacdo desenvolvidas delas Unidades de Investigacdo eiddPé&
os direitos desuperficie sobre alguns terrenos antes registados em imobilizag6es corporeas.

22. MOVIMENTOS OCORRID®SS RUBRICAS BJIVOIMOBILIZADGCONSTANTES DO BALANTONSOLIDADO E

NAS RESPETIVAS AMZRTOES

Os movimentocorridos, no exercicio de 20160 ativo imobilizado e respetivas amortizagbes e provisées,
sSao 0s que constam dQuadro24 e Quadro25:

A- ATIVOBRUTO

Quadro24| Ativo bruto

Transferéncias ¢

Designagdo Saldo inicial Aumentos Alienagbes Abates Saldo final

Imobilizagdes incorpdreas
Despesas de invest. e de desenvolvime 45.387 0 0 0 45.387
Propriedade industrial e outros direitos 2.961.407 6.474 0 0 2.967.881

Sub-total 3.006.793 6.474 0 0 3.013.268
Imobilizagdes corpéreas
Terrenos e recursos naturais 11.879.794 0 0 0 11.879.794
Edificios e outras construgées 79.443.111 4.934.146 0 0 84.377.257
Equipamento e material basico 22.887.125 2.242.525 3.341 15.132 25.111.177
Equipamento de transporte 786.246 0 0 0 786.246
Ferramentas e utensilios 392.144 5.429 0 417 397.156
Equipamento administrativo 8.873.678 919.366 740 20.558 9.771.745
Taras e vasilhame 0 0 0 0 0
Outras imobiliza¢des corpdreas 2.931.779 5.039 6.087 5.440 2.925.291
Imobilizagdes em curso 4.651.393 1.103.181 0 5.619.356 135.218

Sub-total 131.845.271 9.209.685 10.168 5.660.904 135.383.88¢
Investimentos financeiros

Obrigac6es e titulos de participacédo 230.996 0 0 0 230.996

Sub-total 230.996 0 0 0 230.996
Total 135.083.061 9.216.159 10.168 5.660.904 138.628.14¢

Fonte: Balangoansolidado

Todos os abates de bens encontram autorizados pelo Conselho de Gestdo, de acordoadmi e comas
regras estabelecidas no Manual den@olo Interno.
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B- AMORTIZACOEFROVISOES

Quadro25| Amortizacdes

Designagéo Saldo inicial Reforco Regularizagdes Saldo final

Imobilizacdes incorpéreas

Despesas de invest. e de desenvolvime 45.387 0 0 45.387
Sub-total 45.387 0 0 45.387
Imobilizacdes corpbreas
Terrenos e recursos naturais 0 0 0 0
Edificios e outras construgdes 13.660.269 1.284.112 0 14.944.381
Equipamento e material basico 18.965.252 893.199 18.473 19.839.978
Equipamento de transporte 759.250 18.770 0 778.020
Ferramentas e utensilios 383.238 4.729 417 387.550
Equipamento administrativo 8.029.390 432.293 20.573 8.441.109
Taras e vasilhame 0 0 0 0
Outras imobiliza¢BGes corpdreas 2.889.803 12.743 11.527 2.891.019
Sub-total 44.687.203 2.645.846 50.991 47.282.05¢
Total 44.732.589 2.645.846 50.991 47.327.44¢

Fonte: Balangoansolidado

31.VENDAS E PRESTACOESERVICOS

A reparticdo do valor liquidoonsolidado dasendasde bense prestacdes de servic@sta representadano

quadro seguinte
Quadro26| Vendas eprestacdes de ervigos

Conta Vendas e Prestacdes de Servicos 2015 2014 N HAMp
71111 Fotocépias, impressos e publicacfes 308 377 -18,20%
71115 Livros e documentacgao técnica 16.082 2.109 662,40%
71117 Produtos alimentares e bebidas 739.836 772.528 -4,23%
71121 Refeicbes 11.340 9.907 14,47%
71118 Merchandising 900 343 162,27%
Total Venda de bens 768.466 785.264 -2,14%

7121 Servigos de alimentacdo 800.427 836.239 -4,28%
71122 Servigos de alojamento 563.321 603.676 -6,68%
71251 Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 524.401 579.687 -9,54%
71254 Servigos de laboratorios 3.614 3.949 -8,48%
712591 Colaboragdo docente/ndo docente 58.111 35.213 65,03%
712592 Patrocinios e apoios 190.883 84.587 125,67%
712593 Servicos de impresséo, fotocdpias e reprografia 29.687 27.980 6,10%
71291 AcBes de formacéo 26.289 71.736 -63,35%
71292 Conferéncias, seminarios e congressos 67.387 196.841 -65,77%
71255 Atividades de salde 12.934 13.478 -4,04%
71258 Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 1.757 2.198 -
71299 Outros servicos 78.112 68.683 13,73%
Total Prestacdes de servigos 2.356.922 2.524.267 -6,63%

Totais 3.125.387 3.309.531 -5,56%

Fonte: Demonstracédo desultadosconsolidada
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A generalidade das vendas e prestacdesateicos acima referida foi realizada no mercado nacional.

34.REMUNERACOES DOS MR®@S DOS ORGAOS DETZ®

O valor das remuneragdes liquidas anuais auferidas pelos membros dos Orgdos de Gestdo no desempenho das
ddzl & Fdzyoep SANnPE & B4GliMeR RS

Quadro27| Remunerag6es dos 6rgdos degjao

Remuneragdes na entidade-
mé&e|2015

Remunerag¢des na entidade
mae|2014

Conselho de Gestao

Presidente e Vice-Presidentes

Administradora
Fonte:Dire¢cdode Recursos Humanos

116.092
27.646

113.831
26.277

38.VALORES COMPARATIVOS

Os valores constantes das demonstragdes financewasolidadagslo exercicio findo em 31 de dezembro de
2015 sdo comparaveis, em todos 0s aspetos significativos, com os valores do exercicid.dec20D intuito

de melhorar a qualidade do reporte financetfm sido implementadaalgumas melhorias recomendadas pela
auditoria externa e pelo Fiscal Unico emericios anteriores. Estas melhorias determinaram registos
contabilisticos que ndo afetam a comparabilidade das demonstracdes financeiras relativamente as
apresentadas no exercicio anterior.

39. DEMONSTRACAO CONS@DOR DOS RESULTADOSARCEIROS

Os resultados financeiroapurados no exercicio de 2BDapresentam a seguinte composi¢ao:

Quadro28| Demonstragdo consolidada dos resultadaségnceiros

Custos e Perdas 2015 2014 Proveitos e Ganhos 2015 2014

Juros suportados 145 23 Juros obtidos 0 19
Perdas entidades ou subentidades 0 0 Ganhos entidades ou subentidades 0 0
Amortizagbes de investim. em imoveis 0 0 Rendimentos de iméveis 0 0
Provisdes para aplicagBes financeiras 0 0 Rendimentos de participacdo de capital 0 0
Diferencas de cambio desfavoraveis 0 0 Diferencas de cambio favoraveis 0 0
Descontos pp concedidos 0 0 Descontos pp obtidos 0 92
tesouraria 0 0 tesouraria 0 0
Outros custos e perdas financeiras 60.020 56.116 Outros proveitos e ganhos financeiros 1.472 16

Total custos e perdas financeiros 60.165 56.139 Total proveitos e ganhos financeiros 1.472 127
Resultados Financeiros -58.693 -56.012

Fonte: Demonstracao desultadosconsolidada
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Oscustos financeirosegistadoseferemsequase exclusivamente a servigos bancarios intrinsecos ao processo
de cobranca de propinas e taxas.

40. DEMONSTRACAO CONS@DR DOS RESULTADGSRAORDINARIOS

Os resultados extraordinari@purados no exercicio de 2Bapresentama seguinte composicao:

Quadro29| Demonstracéo ensolidada dogesultados etraordinarios

Custos e Perdas 2015 2014 Proveitos e Ganhos 2015 2014

Transf. de capital concedidas 0 0 Restituigbes de impostos 0 0
Dividas incobraveis 0 0 Recuperagles de dividas 0 0
Perdas em existéncias 0 0 Ganhos em existéncias 0 0
Perdas em imobilizaces 725 4.304 Ganhos em imobilizagdes 0 2.471
Multas e penalidades 16.191 75 Beneficios de penalidades contratuais 0 0
Aumentos de amortizagdes e provisées 3.192 6.646 Reducbes de amortizagbes e provisGes 247.172 290.627
Corregdes relativas a exercicios anteriores 165.476 61.636 CorregOes relativas a exercicios anteriores 15.435 206.111
Qutros custos e perdas extraordinarios 0 0 Outros proveitos e ganhos extraordinarios2.107.775 1.813.475

Total custos e perdas extraordinarios 185.584 72.661 Total proveitos e ganhos extraordinarios 2.370.381 2.312.684
Resultados Extraordinarios 2.184.797 2.240.023

Fonte: Demonstracéo desultadosconsolidada

O montantede 2.107.77% evidenciado na conta dos outros proveitos e ganbrgaordinarios corresponde,
essencialmente, ao reconhecimento dos proveitos relacionados com subsidios ao investimento, na proporcao

das amortizagBes dos respetivos bens subsidiados, de acordo com a regra contabilistica referida na Nota 18
destes anexos.

41.DESDOBRAMENTO DAS TASIDE PROVISOES

Osmovimentcs ocorridos nas rubricas de provisdes analis@smcomo segue:

Quadro30| Provisbes

Conta Provisdes Acumuladas Saldo inicial Aumentos Reducéo Saldo final
19 Provisdes para aplicacdes de tesouraria 0 0 0 0
291 Provisdes para cobrancas duvidos@asntes) 798.225 44,523 17.556 825.192
291 Provisdes para cobrangas duvidos@sudantes) 966.949 136.688 166.907 936.729
292 Provisdes para riscos e encargos 246.605 169.492 62.261 353.835
39 Provisdo para depreciacao de existéncias 0 0 0 0
49 Provisdes para investimentos financeiros 2.000 0 0 2.000
Total 2.013.778 350.702 246.724 2.117.757

Fonte: Demonstracédo desultadosconsolidada
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As provisbes relativas a cliented & dzy 24 O2y aiAlddzNRIFa y2 SESNONOAZ ylI Oz
RdzOAR2al a¢ O2NNBaLRYyRSY |2 NBEF2Nx2 RlIa LINRP@GAapSa ySoO
dividas, com mora superior a 12 meses.

O valor em clientes de cobrangadz@A R2 &+ I & OSy R Se dfetugda ynva keders&oXlas jpréwsses
O2yaliAldzNRIa y2 Y2yilydiS RS wmtodppces LISt2a8 NBOSoAYSy
nnd®pHoe d

h @GFft2N) 3ft20Ff NBflIGAG2 || SaldzRdug8Sa ILADINARB 2 S¥owmd
registouse uma recuperacgéo de dividas de pirms e alojamentos provisionado LJSt 2 Y2y il yiS RS
0 que origina uma reversao da provisao constituida nos anos anteriores.

Continuam a existir processos judiciais eurso, resultantes de acontecimentos passados, que avaliado e
quantificado o risco associado, culminarara reforgo de provisées para riscos e encargos no montante de

169.492 = S LJ a4&l3638B8% A 22 ftAYRENF2A FAYRI NBIAEGL2KH I dzY|  NX
parte da qual, corresponde a anulacdo da provisdo constituida para pagamento de indeminiza¢cbes
compensatoriasde contratos de pessoal docente, considerando, para o efeito, a prescricdoédeosr

laborais, nos termos do n.° 1 do art.’° 337 do Cédigo do Trabalho

Existem outros processos que nao se encontram refletidos nas contas, considerando que a potencial quantia
em risco ndo pode ser calculada com fiabilidade e que o risco que se enasaticiado é diminuto.

VII.INFORMACOES DIVERSAS

45. OUTRAS INFORMACOESNSIDERADAS RELEV/NTE
Nesta notaincluise a informacédo adicional que sentende necesséaria para anelhor compreensédo das

demonstragdes financeirage forma que as mesmamssam refletir adequadamente a posicdo econdmica e
financeira do grupo IRlriae o resultado das suas operacdes.

A- DISPONIBILIDADES

De acordo com o estabelecido no Decréwi de Execucdo Orgcamental, o IPLeiria procedeu, durante os
primeiros dias dano de 2016, ao pagamento de despesas que a data de 31 de dezembro de 2015 estavam a
aguardar pagamento.

Segundo a Orientaca@Norma interpretativa n.° 2/200%; o balanco devera refletir a situacdo de terceiros e
disponibilidades antes de efetivacdo dos pagamentos relativos ao periodo complementar, enquanto na
execucdo orcamental, os mapas de fluxos de caixeontrolo or¢camental, evidenciam a totalidade dos
pagamentos do exercicio no ano, incluindo os efetuados no periodo complementar. Assim a diferenga entre o
saldo de disponibilidades que é evidenciado no balanco e o saldo para a geréncia seguinte €clustaapa
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de fluxos de caixa € a que a seguir se apresenta e que traduz a globalidade dos pagamentos efetuados naquele
periodo.

Descricao Valor
Saldo da geréncia na posse do IPLeiria|FCx* 508.039
Pagamento efetuados no periodo complementar 301.493
Disponibilidades|Balanco 809.532

B- ALUNOS E) IENTESONTACORRENTE

Relativamente as dividas de estudantes foram reconhecidas as dividas vencidas d& d&zembro,
relativamente a formacgéo de 1€ 2.°ciclo e deacordo com o principio daspecializacao dos exercicios.

As provisGegdesta naturezaforam mensuradas pelo valor atual da divida vencida e em mora até 31 de
dezembro de 204

No que se refera@os clientes foram reconhecidos como de cobran¢a duvidosa as dividas com mora superior a
um ano.Nos termos legais,&o foram provisionadas as dividas relativas ao Estado em sentido lato.

C- OUTROS DEVEDORES

A rubrica de outros devedores inclui um montante de490.118 e traduz no valor de 1.489.747 a
contrapartida em terceiros @ reconhecimento de proveitoa exploragdoou de diferimentos referentes a
comparticipacéofinanceira de projetos cofinanciados, desde monfaii S OSNDIF R oT ddncrTe
antiguidade superior a 1 ano.

D - ACRESCIMO #ROVEITOS@JSTOS DIFERIDOS

Face aos valores registados nas contas patrimoniais de acréscimos e diferiqantéscimos d@roveitos e
custos diferidos, explicitae a sua natureza e os valores apresentados nas demonstracdes financeiras
consolidadas.
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Quadro31| Acréscimos de proveitos eustos diferidos

Unidade: Euros

Rubricas 2015 2014

Acréscimos de proveitos
Transferéncias a receber 3.549.675 3.545.57¢
Outros acréscimos de proveitos 977.745 1.335.79&

Total 4.527.419 4.881.37C
Custos diferidos
Rendas e alugueres 895 895
Comunicacdes 173 2.884
Seguros 28.287 21.739
Conservacao e reparacao 14.331 13.949
Publicidade 2.507 0
Licenciamento de Software 84.322 88.607
Outros custos diferidos 42.877 14.478

Total 173.391 142.552

Fonte: Demonstracéo desultadosconsolidada

Os acréscimos de proveitos referesa fundamentalmente estimativade comparticipacdo d®Ea receber
em 2016, paracompensar 0s custos coférias, subsidio de fériag respetivos encargos legais; aos proveitos
referentes a subsidios, relativos a projetasfinanciados, que ainda ndo foram recebidos, mas ja ¢éstos
associadose aservigoga prestadosmascujos valores néo forafiaturados até 31 deezembro de 203.

Os custos diferidos representam os custos registados end P@lativamente a sernicos cujo periodo de
vigéncia e estende a 204.

D - ACRESCIMO [MEISTOS E PROVEITGEBIDOS

Face aos valores registados nas contas patrimoniais de acréscimos e diferimetigscimos de custos e
proveitos diferidos, explicitae a sua natureza esovalores apresentados nas demonstra¢ces financeiras
consolidadas.

Quadro32| Acréscimos de custos eqveitos diferidos

Rubricas 2015 2014
Acréscimos de custos
Remunerac¢bes a liquidar 4.959.848 4.993.834
Outros acréscimos de custos 146.052 93.552
Total 5.105.900 5.087.385
Proveitos diferidos
Subsidios ao investimento do Orcamento Estado 32.605.397 33.268.67¢
Subsidios ao investimento da Unido Europeia 29.985.842 28.226.577
Subsidios ao investimento de outros subsetores 82.717 93.125
Propinas 2.064.806 1.985.841
Outros proveitos diferidos 263.832 349.857
Total 65.002.594 63.924.07¢

Fonte: Demonstracédo desultadosconsolidada
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Os acréscimos de custos referam fundamentalmnte a remunerac@s a liquidar correspondentes a
estimativade fériase subsidio de fériag pagar 206, acrescida dos mpetivos encargos

A rubrica de outroscréscimos de custos inclui ¢os relativos a consumos de agua, energia, comunicacgdes,
formacdao, ente outros, respeitates ao Gltimo més do exercicio e em que a liquidacédo ocorrera e 201

Nos proveitos diferidos registase os subsidios recebidos para financiamento de agfiasile imobilizado e
para projeos de investigacdo, cujos correspondentesstos(amortizacfeshinda ndo foram registados em
resultados. Esta situagédo ira ocorrprando se processarem as reipas amortizacoes, e simultaneamente, se
transferirem para proveitos do exercicio aqueles subsidios em funedma mesma propor¢cdo das
amortizacoes.

A quantiareferente a propinas respeita guota-parte das propinas cobradas no ano @915, mas a
reconhecer no exercicio seguinte.

E- SALDOS DEERENCIA

O saldo de geréncia de ZBIresultante da execuc@entre receitas e despesa® @no situouseem12.95% oy
IPleiria e em 31.362  yS2@&icos de Acdo Social. &&s saldos de gerénciforem adicionados o$luxos
financeiros referentes a operacdes de tesouragaps pagamentos efetuados no periodo complementar,
obtém-se as disponilidadesfinanceiras constanteso balango consolidadgue totalizam809.532 ®

Aprovado enD2 de junhode 20%6, em reunido do Conselho de Gestéo.
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RELATORIO DE ATIVIDADES E GESTAO CONSOLIDADO

Siglas e Breviaturas

A3ES
ADSE
CCISP
CDRsp
CEFAMOL
CENTIMFE
CET
CETEMARES
CGA
CIBE
CMVMC
CNAES
CTC
CTeSP
DGEEC
DGES
DGO
EBITDA
ECPDESP
EILC
ESAD.CR
ESECS
ESSLei
ESTG
ESTM
ETI

FASE
FOR.ATIVOS
FOR.CET
FE

GACI

1&D

IDD

IEFP
IGFSS
IHPC
INDEA
INE
INOVREGIO
INPI
IPLeiria
IVA

LOE
MEC
NERLEI
OBITEC
OE
OPEN
PAEF
PALOP
PIB
PIDDAC
POC
RAIDES
RJIES
SAPE
SAS

SS

UED

Agéncia de Avaliacéo e Acreditagdo do EnSimgerior

Assisténcia na Doenca aos Servidores do Estado (subsistema de sadde)
Conselho Coordenador dos Institutos Politécnicos Portugueses
Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto.
Associacdo Nacional da Industria de Moldes

Centro Tecnolégico da Industria de Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos
Cursos de Especializagdo Tecnolégica

Centro de 1&D, Formagéo e Divulgacdo do Conhecimento Maritimo
Caixa Geral de Aposentacdes

Cadastro e Inventario dos Bens do Estado

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior

Centro de Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimento

Curse Técnicos Superiores Profissionais

DiregaeGeral de Estatisticas da Educacéo e Ciéncia

DirecaeGeral do Ensino Superior

Diregao Geral do Orgamento

Earnings Before Interests, Taxes, Depreciations and Amortization
Estatuto da @rreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico
Erasmus Intensive Language Courses

Escola Superior de Artes e Design

Escola Superior de Educacgéo e Ciéncias Sociais

Escola Superior de Saude

Escola Superior deecnologia e Gestao

Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar

Equivalente a tempo integral

Fundo de Apoio Social ao Estudante

Centro de Formacao de Ativos

Centro de Formacéo para Cursos de Especializagédo Tecnoldgica
Fornecimentos e servigos externos

Gabinete de Auditoria e Controlo Interno

Investigacé@o e Desenvolvimento

Incubadora D. Dinis

Instituto do Emprego e Formagao Profissional

Instituto de Gestao Financeira da Seguranca Social

indice Harmonizado de Precos no Consumidor

Instituto de Investigacédo, Desenvolvimento e Estudos Avangados
Instituto Nacional de Estatistica

Associacdo de Inovacédo Regional

Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Instituto Politécnico de Leiria

Imposto sobre o Valor Acrescentado

Lei do Orgamento de Estado

Ministério da Educacao e Ciéncia

Associacdo Empresarial da Regido de Leiria

Associacéo Obidos Ciéncia e Tecnologia

Orgamento do Estado

Associacao para Oportunidades Especificas de Negdcio

Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira

Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

Produto Interno Bruto

Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimermdmaistracdo Central
Plano Oficial de Contabilidade

Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior
Regime Juridico das Instituices de Ensino Superior

Servico de Apoio ao Estudante

Servicos de Acédo Socia

Segurancga Social

Unidade de Ensino a Distancia
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