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MENSAGEM DO PRESIDEN

O Relatdrio de Atividades, para além de ser um documento de gestdo obrigatério, onde sdo prestadas
contaspublicamente das atividades, € um documento de comunicacao institucional e de afirmacédo da
viséo e da estratégia do Politécnico de Leiria.

O ano de 2021 continuou marcado pelo contexto pandémico que ainda vivemos, que foi comifileiko e d
mas a que, juntos, conseguimos dar respostas absolutamente importantes, quer na preservacao da
seguranca de toda a comunidade académica, quer na qualidade e rigor dos processos de ensino
aprendizagemem funcdo das atividades a distancia, hibridas e presenciais, mdsta na resposta
solidaria e responsavel a toda a regigm mdltiplos pragtos e atividades.

Os desafios que esta pandemia provocou, com diminuicdo de graus de liberdade, aumento da
responsabilidade individual e coletiva, quer do ponto de vista da sataetambém do ponto de vista
econémico e de coesdo social, foram Unicos. Manter a maxima normalidade de funcionamento
institucional nao foi facil neste contexto pandémico, exigiu muito mais de cada um de nés, quer no que
conseguimos dar, quer na compre&ase espirito colaborativo necessarios para diminuir tensdes sociais

e construir solu¢des colaborativas conjuntas, mas juntos conseguimos dar uma excelente resposta. Esta
capacidade que demonstramos e continuamos a demonstrar é fundamental para tragsmi@Emca a

toda a nossa academia, principalmente aos nossos estudantes, mas também a sociedade que nos rodeia.
Foi isto que fizemos no Politécnico de Leiria e nesta regido e que, juntos, continuamos a fazer. Juntos somos
mesmo muito mais fortes! A todosuito obrigado!

Em 2021, no ensino, pelo sexto ano consecutivo, tivemos um aumento do ndmero de estudantes em todos
os ciclos de estudo (TeSP, Licenciatura, Mestrado). Pela primeira vez na histéria do Politécnico de Leiria,
com os novos.800 estudantes, ltrapassamos os 14.000 estudantes. Foram preparados e submetidos a
acreditacdo e registo novos ciclos de estudo em TeSP, licenciatura, mestrados e doutoramento. Neste
contexto, ndo posso deixar de destacar o aumento da oferta formativa de TeSP e, mifitatig, em
mestrados.

No ano de 2021 as estratégias e as condi¢des de ensino ficaram marcadas pela volatilidade permanente
dos contextos e da necessidade de repostas rapidas e assertivas, em particular no primeiro semestre do
ano civil. Em janeiro foos obrigados a ma transicdo de todas as atividades letivas pardine, que
perdurou durante, aproximadamente, trés mesi® arranque do ano letivo de 2021/2022 houve uma
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Mensagem do Presidente

retoma ao ensino 100% presencial e a um aliviar progressivo das resu@ggmdgadas ao contexto
pandémico. Aqui, importa salientéwdo o suporte ao ensino a distancia, todas as agdes de formacéo, as
medidas promotoras de sucesso académico e de combate ao abandono, em sunsposgmseque
tivemos de suporte a toda a comunidadue sé foram possiveis com muito trabalho, dedicacéo e
competéncia de todos, professores, investigadores, técnicos e estudantes. A todos muito obrigado!

O Politécnico de Leiria € uma instituicdo de ensino superior publica cada vez mais internac@atahana
multiculturalidade existente nos seus campi, mas também nas redes colaborativas internacionais em
varias areas de atuagdo. Neste contexto, 2021 foi um ano de retoma quanto ao aumento dos estudantes
internacionais, incluindo com algum incremento drabito da mobilidade de estudantes, professores,
investigadores e técnicos. Neste ambaempredestacar o acordo de cooperacdo para o desenvolvimento
estabelecido com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior de Moc¢ambigue
acolhimentode 50 estudantes oriundos do norte de Mogambique, maioritariamente de Cabo Delgado, em
cursos TeSP. Por outro, lado, dar nota do aumento das atividades associadas a Universidade Europeia
RUNEU, nomeadamente a realizagédo $hort Advanced Programmes (SAR)RUNEU Super Week, da
RUNEU General Assembly e da REWI Challenge Week.

Na area da responsabilidade social foram muitas atividades desenvolvidas e que estdo demonstradas ao
longo do relatérioDestacaa atividade determinante do centro de diagnéstpara a COVHD9, o projeto

100% IN, o aumento dos estudantes FASE, o faas dantinas e residéncia de estudantes terem estado
sempre abertas e a funcionar, mas também todas as respostas que demos a comunidade regional e
nacional.

O ecossistema devestigacdo e inovagdo do Politécnico de Leiria teve, em 2021, momentos e muitos
resultados com nota de destaque. Neste contexto, foi notadvel o nimero de projetos de copromocao
aprovados, as prestac@es de servicos adjudicadas e ainda a producao cieatifeguida e os registos

de propriedade intelectual. Neste ecossistema, cada vez mais dindmico sdbetetoa inauguracéo da

nova incubadora de base social, a Leiria Social Innovation Hub, no campus 5, o refor¢o da participacdo do
Politécnico de Le&riem Laboratérios Colaborativos (CoLAB). Aqui também tenho que dar nota, apesar dos
constrangimentos financeiros aos investimentos na requalificacdo e criagdo de novos laboratdrios nos
espacos do ciTechCare no campwas,intervengfes no laboratério dabficacao aditiva em larga escala,
BigPRINTLab no CDRsp, e os trabalhos preparatérios para a criacdo de uma LearningdGatgpys

2.

Alguns projetos e iniciativas, como congressos internacionais, semanas temdaticas, semana da
empregabilidade, entre dros, tiveram que ser adiado#pesar disspas atividades promotoras de
empregabilidade tiveram resultados assinalaveis, como a aprovacgéo e arranque do geofioriacao

de inovacgdo, com base na metodologia DEMOLA, o prdjgtdeUp(financiado pelo COMPETE), em que

o Politécnico de Leiria lidera uma rede colaborativa de varios Politéopiaosla o projeto de formacgéo

RS FIFLOAftAGlFR2NBAa RSaAdIyFrR2 LIN 4! LINBYRATFISY 0O2Y

RELATORIO®E ATIVIBDES 2021 POLITECNICO DE LEIRIA
.4



Mensagem do Presidente

Em 2021, a nivel orcamentalrifieourd S 1 dzS | NBOSAGlF It 20l f NBIAAG2dz dzYy

ao periodo homologo de 2020 o que se traduz numa taxa de variagdo de 8,0%, tendo ascendido a

cndT pH Pgumento Pa dotacdo do Orcamento de Estad®.49.302 0 ST LINAOA LI f YSyY i
transferéncias correntes de fundos europeus e da administracdo publica, que ultrapassou os 11 milhdes

de euros, permitiu absorver o impacto da diminuicdo de receitas de taxas e impostos, bem como de

servicos. Deste modo a receita do ano aumedtd99m n yAcdespesa registou um crescimento de 8,0%,

tendo-se verificado um aumento significativo da despesa com pessoab (+n d) @ das despesas com

aquisicdes de bens e servicosm@o Mp Pccpe VX LR NI GAF RF NBG2YF RF I (A
reducdes significativas naquisicdo de bens de investimentd16.872 0 @ 5Sa Gl F2NXI X y2 LI
relato apurouse um saldo da execuc@o positoemmp dntoe S 2 &t R2 RS ISNEYyOAL
S RS opuHdnyoeod

Importa salientarque o resultado orgamental positivo ndo traduate todo,a complexidade de gestao
orcamental e, principalmente, na gestdo da tesouraria. O elevado aumento das despesas, bem como a
reducdo da receita do Servicos de Acao Social, que implicou uma transferéncia extraordinario do
t2f AGSOYyA 02 RS $sénaidlpdra sadvBguaodar sabamios foralh al§umas das grandes
dificuldades encontradas. Nenhuma destas situa¢cdesdmpensad via Orcamento deEstado. Tal
situacdo é ainda mais gravosa, ndo s6 pelo subfinanciamento crénico do Politécnico de Leiria, mas
também pelo facto do aumento de despesas decorresgealteracdes legislativas anteriores ndo terem

sido totalmente compensadas v@xcamento de Estado, nem ter existido financiamento e pagamento dos
TeSP néo financiados pelo Centro 2@$stacoo aumentonotavel na execucgéo financeira dos projetos
financiados, onde os TeSP funcionamento tiveram um papel determinante em 2021.

Na dimens&o financeira, no final de 2021 o resultado liquido do exercicio foi positmchamp H ®nnpe S
RAYAYydzi S YacedaHB®2@ Varificotse uma diminuicdo do ativo fix6Y H®amMn®TT10€ X S\
consequéncia das amortizacdes e depreciacdes do exercicio serem superiores aos acréscimos patrimoniais

As dividas de clientésdzY Sy (i I Y S ¥ desestuddneR MY Ay dzSY SY oc ®PTHHE

Verificouse um EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, DepreciatidngAmortizations) de
5.497.53@ = O 2nddiddJodndzplgnificativa para o resultado liquido do exerelaiona autonomia
financeira de71,5% refletindo a sustentabilidade financairdo Politécnico de Leiria, apesar do
subfinanciamento vi®&r¢camento desstado.

Apesar de todos os constrangimentos orgamentais, no ano de 2021, foi dada continuidade a estratégia de
valorizag&o dos recursos humanos de suporte a toda a atividade irmtidlhdroram dezenas 0s concursos
abertos para professores, fundamentais para continuar a estratégia institucional, apresentada
abertamente a toda a comunidade, para consolidagéo e estabilidade dos professores de carreira em todas
as Escolas do Politécnide Leiria. Finalmente, o corpo técnico, fundamental no suporte transversal a
todas as atividades e, por essa razao, a atracao e retencao de talento técnico foi também uma prioridade
em 2021.Tanto pelos concursos publicos abertos, mas também pelas matekdetercarreiras, bem

como no aumento do nimero de técnicos. Do mesmo nerdd2021, foi dada continuidade ao esforco
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Mensagem do Presidente

de investimento, com recurso a receitas proprias, na melhoria dos laboratérios, oficinas e espacos de
trabalho, através da execucdo déras de requalificacdo de varios espacos pedagoégicos e de apoio a
atividade de investigacéao.

Na dimensao macroestratégica, 2021 foi um ano marcante para o futuro do Politécnico de Leiria,
designadamentea concluséo e aprovacao do Plano Estratégico 2030 do Politécnico de Leiria, aprovado

por unanimidade pelo Conselho Gemkandidatura e aprovacdo do projeto Skills4FuturePémo de

Recuperacéo e Resilién@®@RRcom8r ae O02Y Ay @S a (i Ae¥:dapravacialcpevjetdifdma dzNJI y
requalificar a ESECS, novalorde 4,¢ = LJ NI NI Y dedifdtimento; acebtificagio Realthy

Campusil SYR2 NBOSO0AR2 | &/ SNIAFTAOlFcen2 tfFdAYIlé>S 2 3N dz
pela Federacatnternacional de Desporto Universitario (FISU).

Ainda em 2021evidencioa atribui¢do do titulo de Professor Honoris Causa ao Professor Carlos ,Salema
pelo seu contributo para a valorizacdo da ciéncia e da cultura de investigacdo a nivel nacional, mas
também pelo papel decisivo para a criacdo da nossa delegacdo do IT; a distingdo de mérito socio
profissional ao Centro Hospitalar de Leiria, 0 ACES Rialhatoral e o ACES Oeste Ngpedo contributo

para a promoc¢éo e qualidade da prestacdo de cuidados de saude, pela relacdo forte e incontornavel no
ensino e na investigagdo na area da saude com o Politécnico de Leiria, mas também como forma de
reconheainento de todos os profissionais de salude e da sua importdncia no combate e controlo da
pandemia COVHD9.

Apesar de todas as condicionantes e constrangimentos, provocados pelo contexto pandémico, fica bem
patente neste relatério que, em 2021, o Politéorde Leiria continuou a crescer e a afirrmarcomo uma
instituicdo de ensino superior publica de referéncia a nivel nacional e, cada vez mais, a nivel internacional.
Esta afirmacdo aconteceu no ensino, na investigacdo, na partilha e valorizacdo de remb@cha

gestdo e valorizacdo de recursos humanos, na internacionalizagdo, na cultura, na inovagéo pedagdégica e
na qualidade e modernizagdo administrativa. Este foi um ano marcado por desafios constantes, mas onde
também surgiram muitas oportunidades e sultados relevantes que, apesar de obstaculos e
constrangimentos, s6 foram alcancaveis com a participagdo e compromisso de todos os estudantes e suas
familias, técnicos, investigadores, professores, dire¢8es das Escolas, coordenadores das unidades de
invegigacdo, orgdos de gestdo, direcdes de servigos, instituicdes publicas e privadas, associagdes
empresariais, associa¢fes culturais e sociais, municipios e empresas. O compromisso de tornar o
Politécnico de Leiria cada vez mais central na regido, no p@isieem na nossa rede colaborativa
internacional, assumindo a responsabilidade de uma instituicdo publica promotora de desenvolvimento e
coesdo social, depende de todos. A todos quero deixar nesta mensagem um sentido e forte abraco de
reconhecido agradecinméo!

As exigéncias sdo cada vez maiores e precisamos de todos para fazer do Politécnico de Leiria uma
instituicdo cada vez melhor, mais central, promotora de coeséo social e que tem o conhecimento ao servico
da sociedade.

RELATORIO®E ATIVIBDES 2021 POLITECNICO DE LEIRIA
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Mensagem do Presidente

A todos muito obrigado! Juntosmos, sempre, muito mais fortes!

Rui Filipe Pinto Pedrosa

Presidente do Politécnico de Leiria
Junhode 202
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SUMARIO EXECUT[\2D21

PANDEMIA DE COVID

2021, osegundoano da pandemia d€OVIELY, foi marcadopelo surgimento de novas F

vagade infe¢cBeso que levou a um confinamento geral a partir do diadé5aneiro até a
Pascoapelo surgimento de novas variantes do viBARS 02 muito mais transmissiveis,
como a Gama, a Delta e no final do anga Omicron, mas, sobretudopelo avancoda  fosricitorio

DE MASCARA
THE USE OF A BASK

vacinacao contra a COVID. Portugal entrou para o topo da lista mundial de paises ct s
maior cobertura da populagéo vacinada. Todaviano chegou ao finsem que se tenha
ainda conseguido vencer a pandemia.

O Politécnico de Leiripartindo sempre do cumprimento das recomendacdas autoridades de saulde,
procurou responder em conformidade, participando na definicdo da resposta e adocdo de todas as
medidas necessarias, quer em termos académicos, mas também em termos da responsabilidade social
exigida.As sucessivas orienta¢fes, d@gentes das normas técnicas emanagsda DirecdoeGeral da
SaudgDG$, foramvertidas em Despachogaal Planos, amplamente divulgados, mantendo sempre uma
estreita comunicacdo com a academia.

O 2.° semestre de 2020/2021 iniciee com atividades letivagxclusivamenteonling dando
cumprimento as medidas legislativas vigentes. A retoma das atividades presenciais apenas foi permitida
a partir de 19 de abril de 2021, em consonancia com o enquadramento apresentado pelo Governo para
aslnstituicdes deEnsinoSuperior, mantendese inalterado até ao final do referido ano letivoelevada

taxa de vacinacéo em Portugal, bem como as decisdes tomadas e anunciadas pelo Governo e autoridades
de salde, permitam que o0 ano letivo 2021/2022 tivesse inicio com total normalidade, isto &, que as
atividades letivas e os contextos de aprendizagem fossem suportados pelo ensino presencial, de acordo
com o adequado e previsto no &mbito da modalidade de funcionamento dedeld de estudos.

Ao longo de 2021, o Politécnico de Leiria desenvolweuvasto conjuntade medidas em resposta a
pandemia, tendaomo prioridade a seguranca da comunidade académica, o garante da qualidade e rigor
nas atividadsletivasonling hibridase presenciais, mas também a¢des de suporte a sociedadrRegido
ondese insere.

Principais redidas desenvolvidas meolitécnico de Leirino @mbito do controlo e mitigacdo da pandemia
por SAREC0V2 (dados de 202t

1 Promocédo das condigBes de segurargmidemioldgica para manutencdo dos estagios em
empresas, associacdes e ielstdes da administracédo publica;

1 Testagem regular da comunidade académica com equipa prépria (testes PCR e; 35%%)
testes PCR 6.618Testes Rapides de Antigénio (TRAgEmissa de declaragbes dos testes (PCR e
TRAQ) de forma personalizada, @atindo a privacidade dos dados;

1 Rececédo dos estudantes (ano letivo 2021/2022) com orienta¢cfes para o controlo e mitigacdo da
pandemia poISARSC 02, mantendo a promocdo de um sentimerde pertenca anstituicag

1 Envolvimento e responsabilizacdo dos estudantes (e associa¢fes de estudantes) na organizagédo
dos eventos académicos (béncéo de finalistas; eventos solidarios; rece¢do aos novos estudantes
no ano letivo 2020/2021 e 2021/2022). Gatia da seguranga das atividades cumprindo as
orientacdes da Dire¢dGeral da Salde e dsoverno;

1 Manutencao e atualizacdo do site dedicado ao controlo e mitigacdo da pandenBARE 02
para melhoria dos processos de comunicagéo e informdufos(//covid-19.ipleiria.p);
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Gestédo da informacéo relacionada com a pandemisB#dR $Co\ 2 no Politécnico de Leiria através
do emailcovid19@IPLeiria.pt

Gestdo dos casos identificados (infetados e ccaot de risco¢ num total de 2031) com
acompanlamento telefénico ou presencial, em apoio a atividade das autoridades locais de salde

Criacdo e gestdo da equipa deicroinfluenciadoresdo Politécnico de Leiriahitps://covid-
19.ipleiria.pt/microinfluenciadores Elaboracao dpanfletos e videos inforntos;

Participacdo ndPede&Receh@rojeto de voluntariadariado por estudantepara apoiar colegas
em isolamento ou em quarentengwww.ipleiria.pt/arquivo/pederecebeprojeto-de-apoio-a-
estudantesem-isolamentq;

Disponibilizacdo de equipamentos geotecdo individual (e.g. mascaras, luvas, luvas cirdrgicas,
etc.) aos servigos externos (seguranca e limpeza)

Gestédo doCentro de DiagnésticROVIEL9 do Politécnico de Leiri@m Penichgcom registo
renovado até 31 de dezembro de 2022)

Rececao dosstudantes oriundos de Mogambique: gestdo do periodo de isolamento, avaliacdo de
riscoe acompanhamento

DESTAQUHZA ATIVIDADE DESENVOLMEMA?021

1.

As atividades desenvolvidas estdo organizadas em 5 Eixos Estratégicognformidadecom o
Plano Estratégico 2028m vigor aprovado pelo Conselho Geral do Politécnico de Leiria:

EIXO | | Qualidade e inovagéo no ensino;

EIXO Il | Investigagdo e inovacao ao servico da sociedade;
EIXO IIl Campi recursos e profissionais de exceléncia;
EDO IV | Internacionalizacéo;

EIXO V | Evolucéo para universidade.

Em 204/2022, o ecossistema académicm Politécnico de Leiriatingiu o valor histérico de 14.000
estudantesnscritos,no total das suas cinco Escolas Superiores e dos seus dois nUclenaatgio

(em Torres Vedras e, mais recentemente, em Pombal, dedicados a TeSPgeduEsdes)
distribuindo-se maioritariamente por cursos de 1.° ciclo (licenciatura), cursos de 2.° ciclo (mestrado)
€ cursos técnicos superiores profissionais (TeSP)

Relatvamente a novos estudantes, globalmente, considerando os diversos regimes de ingresso, no
ano letivo 2021/2022serificourse o ingresso no 1.° ano pela 1.2 vez de, aproximadamente, 4.800
novosestudantesem cursos dd..° ciclo(F 2.740, 2.° ciclo(F 940 e TeSRF 120D

O Politécnico de Leiria diplomou cerca dé4P. estudantes ;m 2Q20/2021, entreestudantes com o
grau delicenciado(F 780% com o grau déViestre (F 180) e com oDiploma deTécnicoSuperior
Profissional(F  7@).

No ambito de nova ofertéormativa, em 202 ha a registar

a.A acreditac@opela Agéncia de Avaliacdo e Acreditagdo do Ensino Superior @Sg8pvos
mestradcs, um dos quais em associacdo com a Universidade de Burgos. De referir também a
submissdo de um mestradpela Universidadeda Madeira, resultado de uma proposta em
associacdo com a ESTM.

b.A submissaale 9 pedidos de acreditacdo prévia de novos ciclos de estudo junto da A3ES
distribuidos por 2 doutoramentos em associacdo (um com a Universidade de Aveiro e
Politécnico do Porte outro com a Universidade de Lisbpdmestradose 3 licenciaturas

RELATORIO®E ATIVIBDES 2021 POLITECNICO DE LEIRIA
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c. O registo & 7 novosTeSP junto da Direcd@eral do Ensino Superior (DGES).
d.Aaprovacao de 5 novos cursos de mraduagio ndo conferente de grau.

e.0 desenvolvimento de atividades no ambito da Universidade Europé&tagional University
Network (RUNEU), nomeadamente nas parcerias para criaca&u®pean Degreesle Short
Advanced ProgrammdSAP) e daSuture and Advanced Skills Acaden(iesSA)

Emmatéria dequalidade em 2021foram desenvolvidas acdes de preparacao para a renovacao da
certificacdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) pela A3ES, a submeter em 2022. Foi
também elaborada uma nova versdo do Manual de Apoio ao Sistemmdntle Garantia da
Qualidade (SIGQ) que sera submetida a A8BEB8émem 2022. N final de 2021, o Politécnico de

Leiria submeteu o relatério dfllow-up relativo a avaliagéo institucional, cujos resultados serdo
conhecidoem 2022.

O Plano Estratégico 2030 do Politécnico de Leiria foi concluido apés untmsbucdo colética e
colaborativa que contou com mais de uma centena de pessoas das mais variadas entidades de
dimenséo nacional e internacionaendoaprovado por unanimidadpelo Conselho Geral

No dominio @ |&D+i, em 2@1 é de realgar:

a.0 arranque do Plano de Recuperacéo e Resiliéncia, (&®&)or démportantesoportunidades
para o financiamento de atividades e projetos de 1&Befiescentada ao incentivo a candidatura
a projetos no &mbito dos habituais instrumentos financeidasFundacéo para a Ciéncia e a
Tecnologia (FCT¢entro 2020, Portugal 2020 e Horizonte 2020, entre outros

b.O reforco das parcerias internacionais de I|&Detitre os parceirosda rede RUMNEU
nomeadamente ao nivel da candidatura e participagdo em projetos nacionais e europeus

¢.O reforco das atividades de promocédo e incentivo a utilizacdo do Repositério IC Online do
Politécnico de Leiria e do estimulo para pedal em revistas ou outros meios de acesso aberto

d.A realizacdo d&.2 edi¢cdo dos Prémios I&DPolitécnico de Leiria

e.As obras de requalificacdo e criacdo de novos laboratérios nos espacos do ciTech@arpuso
5, as intervenc¢des no laboratério de fabricacéo aditiva em larga escala, BigPRINTLab no CDRsp,
e os trabalhos preparat6rios para a criagcao de wearning Factorpo campus2.

f. O desenvolvimento da infraestrutura cientifica mampus5 para a criacdo de urhlub de
Inovagdo em Saude.

g.A inauguracgdo @ nova incubadora de base social,@ria Social Innovation Hubo campusb.

h.Oreforgo da participac@alo Politécnico de Leiria etmboratériosColaborativos(CoLAB)com
2 novas adesdeperfazendoum total de 5 CoLAB no final de 202itejrouaindaa submisséo
de candidatura a unmovo CoLAB.

i. Na propriedade intelectual, a concessao dd: Patentes nacionais; 1 Modelo de Utilidade
Portugués; 22 Marcas Portuguesas; 1 Patente Alema; 1 Patente Frahdts@nte Europeia; 1
Patente nos EUA; 1 Patente no Reino Unido; 5 Desenhos ou Modelos Comunitarios; 1 Marca no
Reino Unido; 1 Marca na Unido Europeia

j- A realizacéo, no final do anog @vento de divulgacéo dos Direitos de Propriedade Industeial
gue oPolitécnico de Leirié titular as empresas da regiao.

k. A criacaale 2 empresaspinoff do Politécnico de Leiria.

I. A dinamizagdo de iniciativapromotoras do empreendedorismosendo de relevara
continuidade da participagdoonprojeto PoliEmpreende e nprograma INOV C2020 eimicio
do projetoLink Me Ugg 1.000 ideias
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9. Na areada internacionalizacéo, em 20 é de realcar:

a.Os efeitos da pandemia COVID vivida a nivel globajue tiveram um elevado impacto nas
atividades de suporte a internacionalizacdo. Contudo, em 2021 foi possivel retomar algumas
iniciativas e registar o aumento ao nivel do ingresso de novos estudantes internacionais e da
mobilidade,incominge outgoing de estwantes, docentes, técnicos e investigadores

b.A continuidadeda promocédo da oferta formativa em plataformageb internacionais e a
presencaemboramaioritariamenteonling em eventos e feiras internacionais.

¢.Amanutencaoda participacdo em redes dgarceria promotoras de mobilidade e captacéo de
estudantesembora através de uma maior predominéncia de participacdes e reunides realizadas
de modo virtual.

d.Nas atividades @ RUNEU o lancamento de &hort Advanced Programmé&AR; a realizagéo
dereunidesmensainlineentre os participantes das varie®mrk packageslo projeto ealgumas
reunibes teméticasa realizacdo da RURU Super Weeka realizacdo da RUERU General
Assemblye RUNEUChallenge Week

10. Na é&rea da responsabilidade social, inclus@mogacao social, entre outras atividades, destaea

a.Ofuncionamento durante todo o ano de 202b Centro de Diagnéstico COVIB) inaugurado
em abril de 2020, no Edificio CETEMARES, em Peniche

b.A continuidade nas respostas aos estudantes do projeto Politécnico de Leiria 10@%IN®
Inovagdo Social para a Incluséo Integral de Estudantes com Necessidades Especificas.

c. A continuidade daparticipagdoativa em redes colaborativasacionais einternacionais de
iniciativas e projetos geradores de préticas inclusivas inovad@&emnplos: Observatério de
Responsabilidade Social e Instituicdes de Ensino Superior (ORSIES), Rede de Apoio a Gestéo
Educativa (RedAGE), Rede de Voluntariado no Ensiperi&@u (RVES) Politécnico Leiria
Transforma/Transforma Portugal

d.A candidatura ao reconhecimento comidealthy Campustendo recebidol d/ SNI A
tfFdAYyl €2 2 3INIdz YIEAY2 RS OAayO2 yN@OSAE R
de DesportdJniversitario (FISU).

e.A continuidade a pluralidade de projetos e atividades nos dominios da cidadania, incluséo e
acessibilidade, desenvolvidos Raegido em colaboragdo com as mais diversas entidades
medida que a situacao epidemioldgica o permitiu

FTAOI cen 2
S RS3S)

11. Ao nivel de infraestruturaslestaque paraaprovacéo do projeto para requalificar a ESECS, no valor
RS mMdyaec lok 7800 niNB fib@ahid, bem como o inicio da criagdo de condigdes
para a construgdo deavasinstalacdes para a ESECS, congqassos relevantes a nivel dos acordos
conseguidos e tramitacédo de parte dos procedimentos administrativos necessarios. Neste a&mbito, a
candidatura e aprovacéo do projegkills4Futur@o PRR foi um passo determinante

12. Indicadores de recursos humanos:

a.A31lde dezembro de 221, o Politécnico de Leiria contava canapoio del.144 docentes,24
investigadores &79 colaboradores do corpo técni@madministrativg o que perfaz um total de
1.547pessoasnao incluindo os Servigos de A¢do Sddzd técnicos e administrativos)

b.Em 202 mantevesea necessidademposta pela pandemia COVID de proceder a aplicacdo
da lei e sua adequacéo a realidade especifica do Politécnico de Leiria, através da implementacéo
de um procedimento legal e eficiente pagastdo do regime de teletrabalho e de organizagéo
das equipas de trabalho, mantendo a capacidade de resposta do Politécnico de Leiria, garantindo
a seguranca da comunidade académica e o cumprimento das diretivas da DGS. Foi mantido um
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investimento signifiativo na distribuicdo de equipamento de protecdo peleampi do
Politécnico de Leiria, iniciado em 2020.

13. Indicadores financeiros:

a.0 valor das propinas para os cursos de 1.° ciclg, amos letivos 2020/2021 e 2021/2022,
mantevese inalterado, tendo sidfixadonof A YA (S Yt EAY2 RS chptZnned

b.A dotacéo inicial do Orcamento do Estado (OE) comunicada ao Politécnico de Leiria foi de
codnTndmMHHEYS @It 2NJ [jdzS AyOfdzNI F R2GFcerA2 LI NI 23
RSGSNX¥AYIR2 y2 I|R& RNEIRRE lad @NAGENI S OdzNE 2 Sy i NB |
superior e o Governo, incluindo designadamente:

- Aumento da dotaco inicial de 2% face a 2020 (i.e.,umaumentode 28 ¢ FI OS &
dotacdo inicial de 2020, aqual foideB382c y ¢ € 0O T
- Compensacada reducdo do valor das propinas, novalord&®8o 1 ¢p € 2 | ljdzr £ F2A
estimada tendo por base o nimero oficial de estudantes matriculados.

c.As receitas efetivas obtidas em 20®talizaram58.163.11@ = S V225IpezS O2 NNB a L2 y RSY
a saldos transitados da gmcia anterior. No ano de 20, as receitas tinham totalizado
53.866.418 124812 RS &l ft R2& GNIyaAldl R2aoo

d.A despesa total fd67.823.30@ = R 2 #4.8RgHer aNB B&aNddspesas com o pessoal.
Noanode220> | RS&aLSal G208 FAAXAARSnmodunmnwodppec I2RR Y
com pessoal, verificandse um acréscimo significativo destas despesassiderando golitica
de valorizacéo dos recursos humanos, nomeadamente pela abertura de concursos docentes, de
investigadores e de técnicos eranhistrativos

e.0s compromissos que transitaram por pagar del2p@ra 202 totalizaram2.911.342 = R2 &
quaisMm ®Ty pPpHmMe O2Y 20NAR Il A2 P

f. O saldo orgamental que transita para o ano de262€339.80% @
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QI\/IODELO ORGANIZACIONA

Estrutura organizacional

5

A estrutura orgéanica do Politécnico de Leiria ndo foi alvo de alteragfes durante de2021, mantendo
a configuracdo constante rrganograma ilustrado abaixo.

POLITECNICO DE LEI

UNIDADES ORGANICAS DE APOIO A
ATIVIDADE PEDAGOGICA E DE
PROMOGAO A TRANSFERENCIA E
VALORIZAGAO DO CONHECIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO

UNIDADES ORGANICAS UNIDADES ORGA_N\CAS

UNIDADES ORGANICAS DE UNIDADES FUNCIONAIS
DE ENSINO E \NVEST\GAQAO DE FORMAGCAO A

INVESTIGAGAO

C CDRsp
Centro de SAS

ESECS veD CT¢
Escola Superior de Unidade do Ensino & e Centro para o
Educacdo e Ciéncias Dretinoin Valorizagdo do Desenvolvimento Répido e Senvicos de Agao Social
Sociais, de Leiria Conhecimento Sustentado de Produto
ESTG FOR.CET SaPE
Escola Superior de Centro de Formagéio para
A . Senvico de Apoio a0
Tecnologia e Gestdo, de Cursos de Especializacio edane
Leiria Tecnologica
ESAD.CR FORATIVOS
Escola Superior de Artes & Centro de Formagao de cE
Design, de Caldas da Rainha Ativos Comissao de Etica

ESTM
Escola Superior de Turismo e
Tecnologia do Mar, de

ESS
Escola Superior de Sade,
de Leiria

INDEA
Instituto de Investigacéo,
Desenvolvimento e Estudos
Avangados

Figural. Organograma do Politécnico de Leiria

Orgéos estatutarios

5

De acordo com o artigo 14.° dos Estatutos, sdo 6rgdos do Politécnico de Leiria: o Conselho Geral, o
Presidente, o Conselho Académico, o Conselho de Gestédo, o Conselho para a Avaliacdo e Qualidade e o
Provedor do Estudante.

As Escolas Superiores (5) dispdem dos seguintes 6rgaos: Conselho de Representantes, Diretor, Conselho
Técnicecientifico e ConselhBedagdgico.

Tendo por referéncia a data @1.122021, a composicao dos 6rgdos € a seguinte:
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Quadrol. Identificacéo e composicédo dos drgaoshditécnico de Leiria

Conselhc Conselho Conselhc Conselho par Provedor
Politécnico de Leiria Geral Presidéncie Académico de a Avaliacdoe do
(CG) Gestdo** Qualidade Estudante

Pedro Manuel Gongalves Lourtie (Presidente CG)
Amaro Lopes dos Réigicepresidente CG)

5

5

Rui Filipe Pinto Pedrosa (Presidente)

Rita Alexandra Caingo Dias Cadima (@iesidente)
Nuno Miguel Morais Rodrigues (Vipeesidente)
Ana Lacia Marto Sargento (Vipeesidente)

José Carlos Rodrigues Gomes {{ftesidente)
Samuel José Travas$tama (Prépresidente)

Maria Isabel Alves Rodrigues Pereira {Ph&sidente)
Rui Pedro Charters Lopes Rijo (Brésidente)

Miguel Julio Teixeira Guerreiro Jerénimo ¢
presidente) >

Pedro Miguel Ramalho Costa (Administrador)

Nuno André Oliveira Mangas Pereira-fEgsidente)
Luciano Rodrigues de Almeida-ffesidente)
Anténio Ferreira Pereira de Melo ¢(Pxesidente)
Jodo Paulo dos Santos Marques\ioepresidente)

Diretores @& Escolas Superiores:

Pedro Gil Frade Morougo (ESECS)

Carlos Alexandre Bento Capela (ESTG)
Jodo Pedro Faustino dos Santos (ESAD.CR)
Paulo Jorge Santos Almeida (ESTM)

Rui Manuel da Fonseca Pif{feSSLei)

Representantes dasrlilades denvestigagdo
Maria Manuel Gil de Figueiredo Leitdo da Silva
Nuno Manuel Fernandes Alves

Representantes dos Professoresiedstigadores
Alcina Teresa GaspRerreira (ESTG)

Alexandra Cristina Pinheiro Carvalho (ESTG)
Candida Susana Goncalves da Silva (ESSLei)
Carlos Fernando Couceiro de Sousa Neves (EST
Carlos Manuel da Silva Rabadao (ESTG)
Catarina Cardoso Tomé@SSSLei)

Célia Cristina Correia Ferreira (ESAD.CR)
Dulcineia Basilio Ramos (ESTM)

Edgar Teles Marques Salgado Lameiras (ESECS
Hélia Gongalves Pinto (ESECS)

Isabel Maria Rodrigues Barreto Fernandes (ESAL
Jodo Paulo Conceigéo Silva Jorge (ESTM)

Jodo Paulo Veludo Vieira Pereira (ESTG)

José Carlos Laranjo Marques (ESECS)

José Carlos Rodrigues Gomes (ESSLei)

Judite dos Santos Vieira (ESTG)

Ligia Catarina Marques FelfEESTG)

Maria Anténia Belchior Ferreira Barreto (ESECS)
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Conselhc Conselhc Conselho par Provedor
N . ..~ . Conselho o
Politécnico de Leiria Geral Presidéncie Académico de a Avaliacdoe do
(CG) Gestao*™* Qualidade Estudante

Maria Clarisse Carvalho Martins Louro (ESSLei)

Maria Helena Coelho Ribeiro (ESTG)

Maria Paula Nogueira Fernandes Lomelino de Fre
(ESAD.CR) >

Marlene Filipa d&\atividade e Sousa (ESECS)

Nuno Ricardo Cordeiro Leonor (ESTG)

Paulo Jorge de Sousa Maranh&o (ESTM)

Pedro Anténio Amado de Assungédo (ESTG)

Pedro Jorge de Matos Gongalves

Pedro Manuel da Conceig¢éo Custddio (ESTG)

Ricardo Miguel Rosa Manso (ESTG)

Roberto Carlos Marcal Gamboa (ESTM)

Rui Manuel Ferreira Leal (ESAD.CR)

Soénia Isabel Horta Salvo Moreira de Almeida
Ramalho (ESSLei) >

Vitor Manuel de Oliveira Pegado de Noronha e
Tavora(ESTG) >

Representantes do Corpo Técnico
Ana Lucia Lopes Duarte

Isabel Maria Paraiso Faria Lopes

Ricardo Manuel Marques Grilo

Representantes dos Estudantes:
Alexis Fernando Rodriguez Quezada

Bruno Filipe Antunes Paulino

Emanuel Dias Amado

Féabio Cordeiro Gaspar *

Francisco José Rodrigues Coelho *

Henrique Ferreira Pereira

Jéfferson Cisneros Pinargote

Joana Filipa Lopes Vilhena

JoanaFurtado Duarte *

Joao Miguel de Sousa Pinto

Jodo Ricardo Soares Cardoso

Jodo Rui de Azevedo Godinho Pereira Tanoeiro

5

Joel André Azoia Rodrigues

Mariana Luis Mendes

Patricia dos Santos Dimas

PauloDiogo Almeida Oliveira

Rodrigo da Luz Gameiro

Ténia Alexandra dos Santos Arcanjo

Tiago Pedrosa Cabecinhas *

Representante do conjunto das associagfes de
estudantegem processo de designagéo) >

Representantesle Rersonalidadegxternas:
Américo Nunes Peres

Antonio Miguel Batista Pogas da Rosa

Fernando Manuel Almeida Alexandre

Francisco José Nina Rente

Isabel Damasceno Vieira de Campos Costa
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Conselhc Conselhc Conselho par Provedor
N . ..~ . Conselho o
Politécnico de Leiria Geral Presidéncie Académico de a Avaliacdoe do
(CG) Gestao*™* Qualidade Estudante

Joaquim José PereiRuivo

N

Joaquim Manuel Mota Menezes

N

Jorge Manuel Cordeiro Santos

N

Licinio Oliveira de Carvalho

Luis Filipe Ferreira de Oliveira

Manuel de Jesus Antunes

Regina Vitorio

Rui Manuel Pereira Marques

* Nao tomou posse.
** Observagdo: mensalmente o Conselho de Gestéo reline em formato alargado, onde séo convidados:
José Carlos Rodrigues Gomes {{ftesidente)
Samuel José Travassos Rama-ffPeSidente)
Maria Isabel Alves Rodrigues Pereira {phesidentg
Rui Pedro Charters Lopes Rijo (Brésidente)
Miguel Jilio Teixeira Guerreiro Jerénimo @@résidente)
Pedro Gil Frade Morouco (Diretor da ESECS)
Carlos Alexandre Bento Capela (Diretor da ESTG)
Jodo Pedro Faustino dos Santos (Diretor da ESAD.CR)
PauloJorge Santos Almeida (Diretor da ESTM)
Rui Manuel da Fonseca Pinto (Diretor da ESSLei)
Nuno Manuel Fernandes Alves (Diretor do CDRsp)
Eugénia Maria Lucas Ribeiro (Chefe de Gabinete do Presidente)

Quadro2. Identificacdo eomposicdo dos drgdosmsgUnidades Organicain Politécnico de Leiria

Conselho de Conselho Técniec Conselho
Unidades Organicas Direcdo Representantes cientifico Pedagoégicc
(Presidente) (Presidente) (Presidente

Escola Superior de Educacgéo e Ciéritmsais (ESECS), Leirie
Pedro Gil Frade Moroug®iretor)

Jorge Alexandre Barroca de Sousa Vdf&lddiretor)

Dina dos Santos Tavargubdiretor)

Ana Maria de Sousa Neves Vieira

Luis Filipe Tomas Barbeiro

Hugo Alexandréopes Menino

Escola Superior de Tecnologia e Gestao (ESTG), Leiria
Carlos Alexandre Bento Capela (Diretor)

Marisa Catarina da Conceigéo Dinis (Subdiretora)

Maria Gorete Costa Marques (Subdiretora)

Fernando José Mateus &lva (Subdiretor)

Jodo Alvaro Pogas Santos

Patricio Rodrigues Domingues

Luis Manuel Ventura Serrano

Escola Superior de Artes e Design (ESAD.CR), Caldas da F
Joao Pedro Faustino dos Santos (Diretor)

Jodo Vasco Oliveira Mate(8ubdiretor)

Paulo Jorge Soares da Silva (Subdiretor)
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1. Modelo organizacional

Conselho de Conselho Técniec Conselho
Unidades Orgénicas Direcdo Representantes cientifico Pedagdgicc
(Presidente) (Presidente) (Presidente

Sérgio Gomes Pires Gongalves (Subdiretor)
Teresa Domingas Lourengo Fradidibeiro
Rodrigo Eduardo Rebelo da Silva A

José Manuel Couceiro Barosa Correia Frade N

Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar (ESTM), F
Paulo Jorge Santos Almeida (Diretor)
Antdnio Sérgio Araujo de Almeid@ubdiretor)
Sérgio Miguel Franco Martins Leandro (Subdiretor)
Rui Manuel Maneta Ganhao
Teresa Margarida Lopes da Silva Mouga A
Alexandra Sofia Marinho da Silva Mendes N

Escola Superior de Salde (ESSLei), Leiria
RuiManuel da Fonseca Pinto (Diretor) A
Maria dos Anjos Coelho Rodrigues Dixe (Subdiretora) A
Maria Dulce das Neves Gomes (Subdiretora)
Luis Francisco Soares Luis
Joao Paulo dos Santos Marques N
Sonia Cristina de Sousa P6s de Mina N

Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Pr
(CDRsp), Marinha Grande

Nuno Manuel Fernandes Alves (Diretor)
Artur Jorge dos Santos Mateus (Subdiretor)
Geoffrey Robert Mitchell (Subdiretor)

Em 2@1, os 6rgaos estatutarios d@olitécnico de Leirieealizaram48 reunides, conforme indicado no
Quadro3.

Quadro3. Reunides efetuadas pelos érgéos estatutadodgolitécnico de Leiria em 20

Orgéos estatutarios N.° de reunibes
Conselho Geral 14
Conselho Académico:
Plenario 5
Comisséo Permanente 4

Comisséo Especializada de Acompanhamento da Distribui¢cdo da Atividade D

Conselho de Gestao 23*
Conselho para a Avaliagdo e Qualidade 1
Total 48

(*) 13 das quais em sesséo alargada.
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@ENQUADRAMENTO ESHBTO

2.1. Missaee Visao

Visao

O Politécnico de Leiria € uma instituicdo de ensino superior dedicada a educ
investigacao, quéorma cidadaos com competéncias relevantes para contribuirem
desenvolvimento sustentavel regional e nacional, e que gera conhecimento e inovi

elevado valor cultural, econémico e saici
in Plano Estratégico 2020

Em 2020 somos umaniversidade técnicareconhecida pelaproducéo cientificae
transferéncia de conhecimento paraa sociedade, pelaqualidade da formacéa
empregabilidade e pelosontributos para alesenvolvimentaglobal sustentavel

in Plano Estratégico 2020

2.2. Valoresorganizacionais

Valores

Incluséo
O Politécnico de Leiria preteneége uma instituicdo para todos. Valoriza um en

superior extensivo a todos, independentemente das suascteniaticas particulares
esforgase por adequar a sua agao de formaearpitir a participagéo de todos.
Cooperacédo

Cooperar significa fazer em conjunto com outros. Quem quer ir mais longe esta
pontes que sdo percorridas por todos e em que cada um tem um papel importante
outro. E este 0 nosso sentido dmoperacdo, quer se esteja a falar em cooper.
interinstitucional, nacional ou internacional, ou em cooperacdo com empresas e
organizacdes publicas ou privadas, com centros de investigac@o ou associagfes .
Responsabilidade

Num mundomuitas vezes de excesso e de valores que sao priorizados de forme
questionavel, importa ser responsavel. As pessoas e as organizacdes, hojgeexigi
postura que garanta uma forma de estar e atuar consciente de que estamos num
povoado de outas pessoas e outras organizacfes que devem fazer parte das
preocupacgfes tal como nos preocupamos connosco. Ser responsavel do ponto
cientifico, pedagégico, financeircultural, artistico e social.

Criatividade e inovacéo

Uma organizacao criativa € uma organizagcdo que tem capacidade de se reno
propria. Este € um valor fundamental numa instituicdo de ensino superior, que que
valorizar. Ser criativo é questionar 0 nosso presente e ser capaz de perspetivar
futuro. E sonhar. Mas ser criativo faz mais sentido ainda se essa criatividade se
em inovacdo. Inovar significa estar empenhado em experimentar praticas novas,
medo de falhar, refletir sobre o erro e mudar. Sem criativel@dinovacdo ndo este
mudanca.
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2. Enquadramento estratégico

Espirito critico e empreendedor
Ser empreendedor € ter iniciativa. A palavra em si esta muito gasta. Mas néo deix:

um significado importante. Se tivermos s6é espirito critico, facilmente caimos na crit|
e destrutiva. Se nosmpenharmos em desenvolver um espirito critico e empreend
seremos capazes de criticar e apresentar estratégias alternativas. E fazer o mundo
e perceber que 0 nosso papel pode ser importante.

in Plano Estratégico 2020

2.3. Orientacécestratégica

OrientacOes gerais e especificas prosseguidas

5

As atividades e acdes desenvolvidas procuraram assegurar e dinamizar o cumprimento da misséo e da
estratégia do Politécnico de Leiria, orientadas, em termos gerais, pelas diretrizes da tuéetagraa da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e pelo respetivo Or¢gamento de E2adOEAR1) e, em termos
particulares, pela disponibilidade orcamental e linhas de orientagdo constantfeno Estratégico 2020.

Plano Estratégico 2020 deolitécnico de Leiria

5

Aquando da preparagcdo delano de Avidades para 20210 Plano Estratégico 2030 do Politécnico de
Leiria ndo se encordra finalizado, pelo quéoi tido como referéncia o Plano Estratégico para 2020.

O Plano Estratégico 2020 estatrgurado em cinco grande&xos Estratégicos que por sua vez se

decompdemem 160bjetivos:

EIXOI EIXO Il EIXO I EIXO IV EXOoV
QUALIDADE E INVESTIGACAO E CAMPI, INTERNACIONA- EVOLUCAOD
INOVACAD NO INOVAGAO AQ RECURSOS E LIZACAD PARA

ENSINO SERVICO DA PROFISSIONAIS UNIVERSIDADE

OE1 SOCIEDADE DE EXCELENCIA
Ter oferta formativa

Esper:ia_lizada e OE&

distints Aumentar a OE10 OE14

DE2 produgao dentifica Atrair e reter Incrementar a
Promover o sucesso de relevancia profissionais notoriedade nacional

académico e de elevada e intemacional
combater o abandono OE7 competéncia

0E3 ;ﬁ\LI!'Il:I_E'II-'I__tEI a OE15

Aumentar a :Z':.l#;fmi-:fs _ OE11 DE13 Ter formag 2o
captac3o dos dientifico produzido er modelos de Reforgar a 3% dicla
melhores estudantes :E:ZE;Q:H:E\;E[ internacionalizagio 0
OE4 OES ges . E16
A tar a Promaover a Seruma
emp??gzrl;ilirdade Inovag 3o Social OE12 Universidade
Ter campi técnica
DOES 0OE9 sustentave is
Consalidar Contribuir paraa
acreditagoes e desenvalvimento
certificagbes regional e nacional
—— — —— —— i,

INDICADORES DE MONITORIZAGCAO - KPI'S

T

1

PLANO ORIENTADOR DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Figura2. Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria (eixos e objetivos)
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2. Enquadramento estratégico

Para cadaDbjetivo Estratégico foram definidas linhawientadoras para melhor definir, quer iniciativas
estratégicas, quer indicadores de monitorizacao.

Quadro4. Plano Estratégic2020do Politécnico de Leiriaixos objetivosestratégicos e linhas orientadoras

Eixo / ObjetivcEstratégico (OE) Linhas orientadoras

EIXO I. Qualidade e Inovagéo no Ensino

OEL. Ter oferta formativa 9| Diferenciagdo e reconhecimento dos cursos

especializada e distintiva 1 Otimizar a oferta formativa

OE2. Promover o sucesso académicc 1 Promover o sucesso académico

combater cabandono 1 Diminuigdo do abandono escolar

OE3. Aumentar a captacéo dos 9| Captar os melhores candidatos
melhores estudantes 9 Aumentar o nimero de candidaturas aos cursos
9 Promogéo da empregabilidadi®s diplomados
OE4. Aumentar a empregabilidade I Acompanhamento do processo de integragéo profissional

i Feedback das entidades empregadoras

I Acreditacdo nos termos da lei
OES5. Consolidar acreditaces e

certificacdes 9 Certificagéo da oferta formativa

I Certificagdo de servicos e da atividamentifica

EIXO Il. Investigacéo e Inovagéo ao Servico da Sociedade

1 Publicacées

OE6. Aumentar a producéo cientifica 9l Congressos de dimens&o internacional associados a publicacdo em revis
de relevancia elevado impacto

9 Propriedade Intelectual (PI)

I Transferéncia de conhecimento com impacto direto na sociedade
OE7. Aumentar a aplicacdo do I Proteger os ativos do conhecimento e tecnologia transferidos para a econo
conhecimento cientifico produzido 1 Reinvestimento na investigacéo e inovagao

| Criacdo detart-ups

i Empreendedorismo social
OE8. Promover a Inovacgéo social 9 Inclusdo

9 Acessibilidade nosampi

I Crescimento econémico e social da regi&o e do pais
OE9. Contribuir para o I Desenvolvimento criativo e cultural da regiéido pais
desenvolvimento regional e nacional 1 Projetos 1&D+i

I PrestagGes de servigo 1&D+i

EIXO IlICampj Recursos e Profissionais de Exceléncia

OE10. Atrair e reter profissionais de 1 Clima organizacional e motivacional

elevada competéncia 9 Ter politicas centradas nas pessoas

L I Eficiéncia, tempos de deciséo e de processamento
OE11. Temodelo de organizacéo e

gestdo sustentavel 9 Modelos de organizagdo e gestdo que proporcionem maior autonom
agilidade institucional
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2. Enquadramento estratégico

Eixo / ObjetivcEstratégico (OE) Linhas orientadoras

I Vivéncia académica (dimensdes sodiisnterculturalidade)

I Vivéncia académica (dimensdes da criatividade, cultura, desporto, salde-e

OE12. Tecampisustentaveis
estar)
i Campieco-sustentaveis

EIXO IV. Internacionalizacéo

I Captacéo de estudantes internacionais
. . L 9 Mobilidade deestudantes e colaboradores
OE13. Reforgar a internacionalizagao
I Formagéo internacional
I Investigacéo conjunta com parceiros internacionais

EIXO V. Evolugéo para universidade

9 Melhorar a comunicagéo externa e potenciar a mdrotitécnico de Leiria

OE14. Incrementar a notoriedade 9 Notoriedade junto de instituigdes de ensino, de empresas e da comunidad
nacional e internacional geral

9 Performance e evolugédo em rankings internacionais

5 . { Doutorandos no Politécnico de Leiria
OE15. Ter formacéo deZiclo

i Formacéo superior de 3° ciclo

OE16. Ser uma universidade técnica 9 Natureza da instituigdo

Fonte: Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria.

Nos capitulos seguintes sdo enumeradas as atividades estratégicas executadas pelo Politécnico de Leiria,
ao longo de 221, para atingicada um dos objetivos estratégicos definidos.

O presenteRelatorio, tal como os seus antecessores, tem um caracter global e transversal a instituicao,
cabendo as suas Escolas, restarlitesdades Organicas unidades de investigacdo, a elaboracdo de
relatérios individuais, focados nas suas missdes especificas, alinhados, caundo estabelecido no

Plano de Atividades respetivo e, de uma forma mais geral, com o Plano Estratégico do Politécnico de
Leiria.

Neste contexto, relevae que aano de 2021 ficomarcado pelaontinuidade dgpandemia deCOVIEL9

e pelo surgimento de novas variantes do viBARE0VV2. Consequentemente, muitas das atividades
previstas foram influenciadas pela evolucdo da pandemia ao longo do ano. A sua concretizacdo e o
formato emque se realizaram, nos casos em que se realizaram, dependeu da situacdo pandémica do
momento, existindo atividades presenciais, hibridaskne

RELATORIO®E ATIVIBDES 2021 POLITECNICO DE LEIRIA
30,



CARACTERIZACAO GLOBAL

POLITECNICO
oe LEIRIA






@ CARACTERIZAGCAO GLOBA

O Politécnico de Leiria é uma instituicdo de ensino superior publica, ga@d®ecretelLei n.° 303/80,
de 16 de agosto. E uma pessoa coletiva de direito publico, com autonomia estatutaria, pedagogica,
cientifica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar.

3.1. Atribuicbes

Através das suas Escolas Superiores e unidades de investigagdo, assim como de outras estruturas de
partilha e valorizacdo de conhecimento, o Politécnict.€igia desenvolve atividade nos dominios:

a. Do ensino e formacéo: realizagdo de ciclos de estudos visando conferir os graus académicos de
Licenciado e déestre e oDiploma deTécnicoSuperior Profissional, bem como de outros diplomas
nao conferentes de graacadémico, nos termos da lei;

b. Da investigacao e do apoio e participagdo em instituicdes cientificas;

c. Da partilha e valorizacéo de conhecimento cientifico e tecnoldgico;

d. Darealizacdo de acbes de formagéo profissional e de atualiza¢éo de conhecimento;

e. Da pestacéo de servicos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

f. Da cooperagao e intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicdes congéneres;

g. Da producéo e difusédo de conhecimento e de cultura.

Na dimenséo da formacao de 3.° ciclo (doutoramenie@ apesar dalteracdo a Lei que regulamenta

Regime Juridicdos Graus e Diplomas dm$ino Superior, que removeuasrestricdes que irpediam a
atribuicdo do grau de @utor pelosPolitécnicos, nada foi feito relativamente ao restante quadro legal,

pelo que o impedimento se mantém tal como antdésalteracdo aprovada a esta Lei esffiea implica

uma alteracao também da Lei de Bases do Sistema Educativo e do Regime Juridico das Instituicbes de
Ensino Superigo que ainda ndo aconteceu.

No anopassadgpem 2020, a aprovacdo daniversidade Europeia Regional University NetwoRUN

EU) liderada pelo Politécnico de Leiria, foi um marco importante e que abriu varias oportunidades
institucionais nas principais linhas de investimento estratégico no ensjperisr a nivel europeuCom

um plano de trabalho definidmuma primeira fase para trés anosREINEUira desenvolver um extenso
programa de mobilidade entre os estudantes, professores, investigadores e colaboradores. Este programa
prevé a criacdo denais de 80 cursos avancados internacionaigntercAmbio de mais de .400
estudantes, a cocriacdo @& programas europeus de dupla titulagdo, assim como o desenvolvimento de
programas conjuntos de licenciaturas, mestrados e doutoramentos. Esta prirasgal® projed inclui
também a realizacdo d@00 mobilidades de professores, investigadores e corpo tégdaca promocdo

de atividades de desenvolvimento pedagdgico, de investigacdo e de partilha de boas praticas. Esta
também prevista a promoc¢ao de proget internacionais de investigacdo e desenvolvimento, por via do
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programa RUNEUDiscoveryque incluird 150 a¢g8es de mobilidade para investigadores em contexto de

imerséo internacional para investigacao.

3.2. Enquadramento no sistema de erssuperior
Em Portugal existem atualmente 33 instituicdbes de ensino superior publicas: 13 universidades, 15

politécnicos e 5 escolas nao integradas.

Dada a especificidadiasEscolas Superiores de EnfermagémLisboa, Porto e Coimlrambasescolas
nao integradas, optose por ndo as incluir nenalisecomparativa quea seguir s@presenta pelo que o

universoda pesquisaotalizaentao 30 instituicdes

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000

Universidade de Lisboa e 49 266
Universidade do Porto maea—— 31265
Universidade de Coimbra m—— 22 162
Universidade Nova de Lisbocn———n 21059
IP do Porto mes—— 193826
Universidade do Minho m— 19 040
Universidade de Aveiro m—— 14587
_____ IP de Lisboa wwmmmmmm 13750 | ____
i IP de Leiria = 11666 i
IP de Coimbra s 10928
ISCTE - Instituto Universitario de Lisbhommmmmm 10214
IP de Braganca mmmmm 8714
Universidade do Algarve s 8706
Universidade da Beira Interiornmm 7 733
Universidade de Evora mmmm 7436

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Doussssm 7 346
IP de SetGbal m=sm 7020

IP de Viseu mmm 5776

IP do Cavado e do Avemmmm 5542

IP de Viana do Castelomsm 4843

IP de Castelo Brancomm 4417

IP de Santarém mm 4057

IP da Guarda mm 3272

Universidade da Madeira mm 3164

IP de Beja mm 3153

Universidade dos Agoresm 2615

IP de Tomar m 2312

IP de Portalegre m 2137

Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estail1844
Escola Nautica Infante D. Henrique 717

Figura3. Inscritos por estabelecimento de ensino superioblmo, em 2@0/2021 (exclui mobilidade internacional)

Nota: os valores apresentadasdo incluem os inscritos em mobilidade internacionals inscritos que estejam apenas a elaborar dissertacéo,
trabalho de projeto ou estagio finals inscritos em especializa¢cdes que ndo cumpram, cumulativamente, os seguintes requisitos: 60 ECTS, 300 horas

letivas de contacto distribuidas por 2 semestres letivos e avaliagéo final.
Fonte: hquéritodo Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Br&iperior (RAIDE®)recdoGeral de Estatisticas da Educacéo e Ciéncia (DGEEC).
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O Politécnico de Leiria posiciesa no terceiro lugar do TOP 3 no universo do ensino superior politécnico
publico, a nivel nacional, de acordo com o nimero total de irscein cursos de ensino superior e cursos
técnicos superiores profissionais em cada estabelecimento publico de ensino superior, referente ao ano
letivo 2020/2021, os dados mais recentes disponibilizados pela Di@eéal de Estatisticas da Educacéo

e Cién@a (DGEEC) a data de realizacdo do presente relatério. Os dois primeiros lugares pertencem ao
Politécnico ddPorto ePolitécnico deLisboa, ambos situados nas duas grandes areas metropolitanas do
pais. O Politécnico de Leiria ocupa ainda a 9.2 posicd@enos gerais.

3.3. Estudantes e diplomados

, NOVAOFERTEDUCATIVA

O Politécnico de Leiria aposta numa oferta formativa diferenciada, conjugada com uma crescente
qualificacdo dos seus docentes, com a empregabilidimte seus cursos com a qualidade dasias
infraestruturas.

Inclui um leque diversificado de cursos em varios dominios do conhecimento, sobretugdcecdafdos
graus académicos ddcknciado(1.° ciclo)e de Mestre (2.° ciclo)e do Dploma de Técnico Superior
Profissional, acrescidaabferta deformagdesnéo conferentsde grau, tais como formacao pgsaduada

e formacao especializada, orientada para a atualizagdo de conhecimentos ou para areas emdrgentes,
como os cursos livres de curta e longa dura¢dmyrgo preparatorio para oc@sso ao ensino superior de
maiores de 23 ang®u formacao dirigida a estudantes seniores atravéRiigrama 60+. NBolitécnico

de Leiriaha ainda a possibilidade de frequentar unidades curriculares isolddasursos técnicos
superiores profissionai§ €SP)licenciaturas e mestrados.

Todos os cursos do Politécnico de Leiria cumprem com 0s requisitos legais e estdo acreditados pela
Agéncia de Avaliacéo e Acrexddifio do Ensino Superior (A3ES).

Além da acreditac@o de cursos obrigatéria pela A3ES, @dtatio de Leiria sujeitag, voluntariamente

a outras avaliacbes e certificagbes de cursos que representam uma marca adicional de qualidade. S&o
disso exemplo a certificagdo TedQual da Organiza¢do Mundial de Turismo aos cursos da area do Turismo
da ESTMa atribuicdo @ Selo de Qalidade EURRCEatribuido pela Ordem dos Engenheimsgursos de
Engenharia da ESTG ou o0 reconhecimento internacional pela Federacdo Mundial de Terapeutas
Ocupacionais &aicenciaturaem Terapia Ocupacional da ESSLei.

i)  Criacdo deovos ciclos de estudasl.?, 2.° e 3.°ciclosg resultados em 2P1

Quadrob. Criacéo de novos ciclos de estuefa 2021¢ Pedidos de acreditagdo prévia a A3ES

Unidade orgéanica Ciclo de estudo Grau Decisé&o
Nao areditado
ESSLei Cuidadosaliativos Mestre  (submetido a acreditagac
em out/2020))
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Unidade orgéanica Ciclo de estudo Grau Decisé&o

ESECS Educacéo e Inovacdo Pedagogica Mestre
ESTG Empreendedorismo e Inovacéo Mestre
ESTG Contabilidade e Fiscalidade Mestre
ESTG Estatistica Computacional e Aplicacdes Mestre
ESTG Ciéncia de Dados Mestre
ESTMESTG Economia Azul e Circular Mestre Acreditado
(submetido a acreditagéac
ESTM Gestéo Hoteleira Internacional Mestre em out/2020)
(em associacgdo  (submetidopela Universidade da Madejra
ESSLei Cuidados Paliativos Mestre
ESSLei Enfermgggm Comun[tan|a1a’ area dé&enfermagem de Saude Mestre
Comunitéria e de Saude Publica
ESSLei Terapia da M&o Mestre
(emassociagdp  (em associagdo com a Universidade de Burgos)
ESAICR Criacdo Artistica Doutor
(em associagdo  (em associagdoom aUniversidade de Aveire oPolitécnico do Porto)
ESTM Turismo e Sustentabilidade Doutor
(em associacdo  (em associagdoom olGOT¢ Universidade déisboa)
ESECS Direcéo deDrganizacdes de Intervencéo Social Mestre
ESSLei Cuidados Paliativos Mestre A aguardar
ESSLei Fisioterapia Mestre  (submetido a acreditagac
. P . R em out/2021)
ESSLei Enfermagem Médicairdrgica na area de Enfermagem a Pessoa er Mestre
Situagao Critica
ESECS Relag8es Humanas e Comunicagdo Organizacional Licencido
ESTG Engenharia Eletrotécni@ade Computadores (Regimésglaboral) Licencido
ESTM Biologia Marinha Licencido

Nota:as formacdes conferentes de grau carecem de acreditagéo junto da A3SES para funcionamento e recornheécigent conferido em Portugal
e de subsequente registo pela DGES.

Fonte: Gabinete de Avaliagdo e Qualidade do Politécnico de Leiria (a data de 31 de dezembro).

No ambito de nova oferta formativa d&.° ciclo (doutoramentos) é de sublinhar geen 2021foi
continuado o trabalho déobby politico e de diplomacia institucional para a alteracdd_dade Graus e
Diplomas do ensino superiocontemplando a possibilidade de os Politécnicos poderem ministrar
doutoramentos de modo dependente da sua capacidade de investigacdo. Engssatonudancado
acontece,o Politécnicode Leiriaprepamu e submeeu & ASESduas novas propostas de cursos de
doutoramento em associac&mom outras instituicbes de ensino superior nacior(afs Quadro5), de
modo a ampliar oferta j& existente nomeadamente doutoramento emFabrico Digital Direto para as
Industrias dos Polimeros e Moldedesenvolvido em associacdo entre o Politécnico de Leiria e a
Universidade do Minhgaprovado pela A3ES no ano de 2020.

Nesta matéria, para o Politécnico de Leiria foi também importante o desenvolvimento de atividades no
ambito daRUNEU nomeadamente nas parcerias para a criacd&dmpean Degreesa criacdo dShort
Advanced ProgrammeSAP) e na criacdo d&siture andAdvanced Skills Academi@sASA) para a
promocdo de estratégias de inovagcdo pedagdgica e contextos de aprendizagem promotores de
competéncias do futuro.
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ii) Criagdo de novos ciclos de estuddBeSRe Pds-graduacdeg resultados em 281:

Quadro6. Criagdo de novos ciclos de estugtn 2021 ¢ Formacao ndo conferente de grau

Unidade orgénica Ciclo de estudo Tipo Decisdo
ESTG Andlise de Dados e Estudos de Mercado
ESTG Ciberseguranca e Redes Informaticas
ESTG Tecnologias Digitais para a Agroindustria
ESTM Atividades Maritimas e Fluviais TeSP Registo na DGES
ESTM Organizacdo e Comunicac¢do de Eventos
ESTM Producéo Priméaria Sustentavel
ESTM Turismo de Surf
ESTG Business Culture and Technology
ESTM Mergulho Cientifico bss Aprovado pelo
ESTM Turismo Subaquaético graduagio Ponli;ecsni;jceon(tjee?_(;iria
ESSLei Gestdo de Unidades de Saude
ESSLei Perturbagdo do Espectro do Autismo

Notas: 1) Aentrada em funcionamentdos TeSearece de registo prévio TAGES2) A criagdo de cursos de pgsaduacdo ndo se encontra prevista
nos diplomas gerais que enguadram a criacdo de novos ciclos de estudos no ensino sep&imlendese assim que a competéncia para
aprovacao/criacaalestes cursos é do Presidentia instituicdo, neste casdp Politécnico de Leiria

Fonte: Gabinete de Avaliacédo e Qualidade do Politécnico de Leiria (a data de 31 de dezembro).

PROCURAConcurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNAES)

5

No ano 2021, d°olitécnico de Leiria ofereceu 2.036 vadaslu o reforco de vagas)o CMES para 0s
seus cursos de 1.° ciclo. Como resultado, e considerando apenas a 1.2 fase do f(&feddso, obteve
8.467 candidatos (1.661 candidatos escolheram o Politécnicheiléa em 1.2 opcdo), tendo sido
colocados 1.797 estudante862 dos quais em 1.2 opcdo de candidatura), o que garantiu uma taxa de
ocupacéao das vagas 88,24 (cf.Quadro?).

Quadro7. Resultados da 1.2 Fase do Concurso Nacional de Acesso ao Politécnico de Leiria

CNAES§ 1.2 Fase 2019 2020 2021
Vagas 1.915 2.146 2.036
Candidatos 6.887 8.555 8.467
Colocados 1.611 1.886 1.797

Fonte:DiregaoGeral do Ensino Superior (DGES)

Em termos da envolvente externa nacional, saliesgegue nos anos de 2020 e 2021 houve um reforco

de vagas face ao divulgado inicialmente, na sequéncia do aumento excecional no nimero de candidatos
face aos anos anterioreBecordese que o niumero deanddatos al1.2 fase doCNAE&tingiu um valor

recorde em 2020 e 202Perante este crescimento,Governopermitiu asinstituicdes de ensino superior
aumentar, excecionalmenteo niimero de vagas disponiveis, designadamente, atravésadaferéncia

de vagadixadas e ndo ocupadams concursos espegsade acesso ao ensino superim resposta, o
Politécnico de Leiridisponibilizoul21 vagas adicionais em 2021 e 231 em 2Par inicial = 1.915)
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INGRESSOS

Globalmente, considerando os diversos regimes de ingressoano letivo 2021/2022ntraram no

Politécnico de Leiriaproximadamente 4.8080ovosestudantes(1.° ano pela 1.2 vezdistribuidos pelos
RAFSNBy(iSa OA0t2a RS SalddR2SRR2IZRISHIBY 1SY YEGRRW2F RSpT
y2@23& AYyINBadaza y2 H OO6noseirsds teenicds stipenioesvprofissioh@sABeaP) A y & O NA
mantendo a tendéncia de crescimento registada nos anos letivos anterior€au@dro8).

Quadro8. Estudantes inscritos no 1.° ano pela 1.2 vez no Politécnico de Leiria, por ciclo de estudo e ano letivo

Inscritos 1A1V 2019/2020 2020/2021 2021/2022*

TeSP 1.036 1.097 1.117
Licenciatura 2.404 2.794 2.729
Mestrado 722 820 933
Total 4.162 4711 4779

(*) Dados provisérios, uma vez que a DGEEC néo publicou ainda os resultados definitivos do RAIDES 202
Fonte: hquérito RAIDE®RGEE(dados a 31 de dezembro.

ESTUDANTES INSCRITOS

i)  Inscritos total

O ecossistema académiam Politécnico de Leiria tem apresentado uma tendéncia crescente, tendo
atingindo o valor histérico de 14.000 estudantes no ano letivo 2021/2@2®tal dos cursos ministrados
nas suas cinco Escolas Superioesos seus dois nucleos de formacdo (em Torres Vedras e, mais
recentemente, em Pombatledicados a TeSPposgraduacdes

O [Quadro9] demonstra essa evoluc¢ao positiva no nimero de inscritoBalbécnico de Leiriam TeSP,
licenciaturas, rastrados pos-graduacdese curso preparatOrio para 0 acesso ao ensino superior de
maiores de 23 anos, nos Ultimos dois anos letieas)uindoos inscritos enmobilidadesinternacionais

no Programa 60+em unidades curriculareisoladase em cursos curtos.

Quadro9. Distribui¢céo dos estudantes inscritos no Politécnico de Leiria, por ciclos de estudo e Escola

) 2021/2022* 2020/2021
Inscritos

ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei TOTAL TOTAL

TeSP 326 1253 199 243 207 2228 2180
Licenciatura 1454 3782 1183 1149 1084 8.652 8.448
Mestrado 494 917 262 277 135 2.085 1547
Pésgraduacao/Pddicenciatura 72 101 - - 42 215 294
Curso preparatério M23 82 - - - - 82 95

Total 2428 6.053 1644 1.669 1.468 13.262 12.564

(*) Dados provisérios, uma vez que a DGE&tpublicou ainda os resultados definitivos do RAIDRS 20
Nota: N&o inclui estudantes ao abrigo de programas de mobilidaderfiing, em cursos de formagé&o continua e no Programa IPL 60+.
Fonte:generalidade dosatlos a 31 de dezembyrde acordo cono Inquérito RAIDES, DGEEC
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Em termos da envolvente externaste crescimento ocorreu hum contexto particular, o da pandemia
provocada pelaCOVIBLY, que apesar dos impactos negativos sobre a mobilidade de estudantes, ndo
refreou 0 aumentaegistado nogiltimos anoso nimero desstudantes a frequentar o ensino superior.

i) Estudantes estrangeiros inscritos

No ano letivo 2020/2021, as restricdes impostas pela crise pandémica QO\{liz se viveu a escala

global, designadamente, as limitagc6es das viagemspnstrangimentos associados a obtencéo dos vistos,

as recomendacdes Erasmus para as mobilidades virtuais e as consequéncias socioeconémicas resultantes
da pandemia, impediram indmeros estudantes de realizar programas de mobilidade;sendgistado

uma diminuicdo nos nimeros de mobilidades face ao ano anterior e, consequentemente, no total de
inscritosde nacionalidade estrangeira

Por sua vez, no ano letivo 2021/202&, conjunto, estudam n&olitécnico de Leiriaproximadamente
1.550estudantesde macionalidade estrangeirf@umero ainda ndo fechado, @uadrol0), frequentando
sobretudo cursos dicenciatura e de mestradpyrovenientes de cercde 70 nacionalidadesim aumento
face ao periodo prandémico (2019/2020) em que se registaram cerca de 1.350 ins€@#qgsises mais
representativos séo o Brasil (24%), Equador (18%), ®ikséu (12%) e China (9%), que, no seu conjunto,
representam erca de 65% do total de estudantes estrangeiros.

Quadrol0. Distribuicdo dos estudantes estrangeiros inscritos no Politécnico de Leiria, por ciclos estudo e ano letivo

Estrangeiros 2020/2021 2021/2022*
Estudantes Mobilidade 170 (15%) 410 (26%)
TeSP - 38
Licenciatura 128 307
Mestrado 19 36
Outras 23 29
Estudantes Internacionais 609 (54%) 705 (46%)
TeSP 28 22
Licenciatura 427 452
Mestrado 154 231
Estudantes Residentes 345 (31%) 432 (28%)
TeSP 42 46
Licenciatura 202 268
Mestrado 52 55
Outras 49 63
Total 1.124 (100%) 1.547 (100%)

(*) 2021/2022: dados provisérios, a data de margo 2022.
Nota: inclui estudantes ao abrigo de progrankxasmus e de outros convéni@sooming.
Fonte: Gabinete d®laneamentoPolitécnico de Leiria.
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ESTUDANTES DIPLOMADOS

O Politécnico de Leiria atribuiu, no ano letivo de 2019/2029, total de 2.027 graus académicos (1.937
em 2018/2019), sendo 1.692 decenciada83%) e 335 ddlestre (17%). Foram ainda atribuidos 623
diplomas de Técnico Superior Profissional (550 em 2018/2019)jefro11].

No ano letivo 2020/2021, os nimeros apdos até ao momento indicam uma subida do numero de
diplomados atribuidos em todos os ciclos de estudo, com excecdo do gidesie, onde se observa

uma descidaEstareducéo significativa resulta, em grande medida, da prorrogacéo do prazo de entrega
dedissertacao, relatdrios de trabalho de projeto e de estagio dos estudantes de mestrado, como medida
excecional e temporaria aprovada pelo Governo portugués de resposta a situacao epidemiolédgica e o seu
impacto especifico no quotidiano glianstituicbes deensino superior, sem encargos adicionais para o
estudante.

Quadrol1l. Distribuicdo dos estudantes diplomados no Politécnico de Leiria, por ciclos de estudo e ano letivo

Diplomados 2018/2019 2019/2020 2020/2021*

TeSP 550 623 670

Licenciatura 1.639 1.692 1.787
Mestrado 298 335 175

Total 2.487 2.650 2.632

(*) Dados provisérios, uma vez que a DGEEC néo publicou ainda tedesdEfinitivos do RAIDES 2021

(**) A reducédace ao ano anteriodeve-se, em grande medida prorrogagdode um anodos prazos de entrega associados
a Dissertagao/Projeto/Relatério de Estagio ou similares, de mestrado, uma medida excecional e terajpoo&ada pelo
Governo portugués, com@sposta a sitagao epidemiolégica em Portugal.

Fonte:Inquérito RAIDES, DGEEC.

O contacto e acompanhamento dos diplomadosatumnié promovido pela Red&lumnido Politécnico
de Leiria,a qual desenvolve diversas iniciativas com aquela populag@®o 2 f SY'I Gbnz RSaf
Mantenhaa S SY wWSRSH¢

O compromissdnstitucional com a qualidade esta patenéen todas as dimensdes da atividade do
Politécnico de Leirlanomeadamente no ensinoe encontrase naturalmente alinhada com os
referenciais de qualidade europeus previstoss Standards and guidelines for quglassurance in the
European Higher Education ArdBSG), bem comaos referenciais nacionais dA3ES A par da
acreditacdo dos cursos pela A3ES nos termos da lei, assume extrema relevancia a acreditacdo do Sistema
Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ@) grocesso de Avaliacdo Institucional. O SIGQ do Politécnico

de Leiria foi sujeito a um processo de auditoria pela A3ES, que resultou na sua certificagdo.

EMPREGABILIDADE

O Politécnico de Leiria, comprometido com o sucesso dos seus estudantes, fiegocapacdo de
preparar e acompanhar o estudante ao longo do percurso académico e na transi¢éo para a vida ativa. Esse
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apoio materializese em distintos niveis, durante e apasonclusdo da licenciatura, potenciando a
empregabilidade, assim como as posilades de estagio, curricular e/ou profissional.

A andlise de informacdo sobre a empregabilidade slessdiplomados constitui um domstrumentos
parao Politécnico de Leirieefletir sobre a qualidade da formac&me ministra. O Politécnico de Leiria
acompanha e analisa aasdicadores de desempregdivulgadossemestralmentepelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCEE#SY¢és da Direcaeral de Estatisticas da Educacao e
Ciéncia (DGEEQ)omeadamentesobre os niveis de desempredos diplomados déicenciaturascuja
metodologia se baseiao confronto deinformacéo de bases administrativas relativas aos diplomados e
aos inscritos nogentros de emprego do Instituto do Emprego e Formacgéo ProfissidBaP)Os
resultados globais séo apresentados por Escola e constapuddrol?2.

Quadrol2. Taxas de empregabilidade licenciaturas (1.° cicla)o Politécnico de Leiria

Periodo dos

dados ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total*
jun 2019 94,7% 96,6% 94,7% 95, % 98,0% 96,0%
dez 2019 93,4% 96,8% 94,9% 95,1% 97,8% 95,6%
jun 2020 91,9% 95,7% 92,7% 92,5% 96,8% 94,1%
dez2020 93,7% 94,6% 93,1% 89,8% 96,3 93,8%
jun 2021 94,3 96,1% 93,%% 93,6% 97,1% 95,1%

(*) Calculado com a média da globalidade dos cursos.

Fonte: DGEEC, baseado nos registos de inscritos nos centros de emprego (a procura do primeiro emprego ou denupregmjoem junho e em
dezembro de cada ano, e o registo de diplomados fornecido anualmente pelas instituicdes de ensino superior.

Concluindo, independentemente do periodo dos dadasmsiderados as taxas de empregabilidade
situamse acima dos 90%, pealoe frequentar uma licenciatura do Politécnico de Leiria € uma boa aposta
para entrar no mercado de trabalho.

Para estes bons resultados contribuemo apenas a qualidade da formag¢do ministrada, a qual é
reconhecida pelos empregadores, mas tamhémconjunto alargado de servigos de apoio a insergao
vida ativa com os quais os estudantde Politécnico de Leiripodem contar ao longo do seu percuyso
em trés grandes dominios:

- IDENTIFIGGAO E DIVULGRAO DE OPORTUNIDADESDE EMPREGABILIDADE E
EMPREENDEDORISMO

Existéncia de uma Bolsa de Emprego do Politécnico de Leiria (bolsa prépria); divulgacdo de
informacgé&o sobre possibilidades e apoios a criacdo do préprio emprego; divulgacdo de informacao
sobre oportunidades de estagio e emprego, inclusiee ambito de sistemas de mobilidade
internacional; utilizac&o das redes sociais como um dos meios de divulgagéo; organizacdo de feiras
ou mostras de estagios, empregos e/ou de apoios ao empreendedorismo, com participacdo de
entidades empregadoras, e orgaatdo de sessfes de apresentacdo/recrutamento de empresas,
como é o caso da Semana de Empregabilidade do Politécnico de Leiria, durante a qual se organizam
também diversosworkshopsde promocéo desoft skills desenvolvimento de projetos com
empresas com participacdo de estudantes.

RELATORIO®E ATIVIBDES 2021 POLITECNICO DE LEIRIA
.4l



- CONSTRUGAO DE ESTRATEGIAS DE EMPREGABILIDADE E EMPREENDEDORISMO

Orientacdo e acompanhamento na procura de oportunidades de estagio e emprego; organizagao
elou participacédo de prémios e/ou concursos de ideias, produtos e/ougieg@om potencial de
inovacao e/ou comercializacao, para finalistas ou recpiomadoso Politécnico de Leiria € uma

das instituicdes participantes no PoliIEmpreende, a maior rede de promocgdo do
empreendedorismo no panorama do ensino superior politécqiogugués) contacto proximo

com as trés incubadoras de empresafgiadincubadora D. Dinis, Leiria; OPEDportunidades
Especificas de Negoécio, Marinha Grande; OBITE&sociagdo Obidos Ciéncia e Tecnologia,
Obidos.

- APOIO A FORMAGCAO PROFISSIONAL

Divulgacdo de ofertas de formacéo profissional (internas e/ou externas); organizacdo de acdes
direcionadas para a empregabilidade, por exemplo, formagfes de curta duracdo em gestdo do
tempo, técnicas de procura de emprego e elaboracaeuteiculum vitagorganizagdo de acbes
direcionadas para o empreendedorismo, tais como, desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, criacdo de empresas, etc; integracdo de unidades -curriculares de
empreendedorismo nos seus ciclos de estudioamizacdo anual de aulaseatas eworkshops
tematicos realizados por especialistas, visitas de estudo, saidas de campo e projetos curriculares
com empresasho ambito dos cursos de licenciatura, visando desenvolver competéncias e
conhecimentos aos estudantes sobre o préprio mercdddrabalho; dinamizacdo deorkshops

sobre ompeténcias geraiséft skill3 ¢ de desenvolvimento pessoal, participacao civica, assuncgao

de responsabilidades (de dire¢éo e ndo so6), trabalho em equipa, comunicagao, dominio de segunda
lingua, resolucdo deproblemas, planeamento/organizagdo, criatividade, et;. também
designadas de competéncias transversais, por serem requisitos facilitadores do acesso a uma
profissdo ou comuns a diversas profissoes.

Procurando aprofundar o conhecimento das necessidadegectativas de diplomados e empregadores,

o Politécnico de Leiria integra o Consoércio Maior Empregabilidietele a sua criagdo em 2013, uma
rede constituida por diversas instituicdes de ensino superior nacionais (publicas e privadas) e outras
organizgdes referenciadas as areas da empregabilidade (como q tfeER)ceitaram o convite da FOrum
Estudante para realizar um conjunto dividades ondesedestacapara o caso, a realizagédo de estudos
que permitem aprofundar o conhecimento e trabalhar dadobre a empregabilidade dos diplomados

do ensino superior, quer do ponto de vista quantitativo mas sobretudo na sua vertente mais qualitativa.

3.4. (In)Sucesso / Abandono escolar

O insucess@ o abandono no percurso de educacao/formacdo sdo realidedesciadas entodas as
instituicbes de ensinancidindo, no caso das intuicBes de ensino superior, de forma mais intensa em
determinados momentos do percurso académico dos estudantes. A elevada complexidade, a natureza
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multifatorial e a capacidade de smnsfigurar continuamente no tempo, colocam o desafio de uma
vigilancia permanente aos impactos das desigualdades nos percursos estudantis, pelas instituicbes de
ensino superior.

O ano de 2021, ficou marcado, a semelhanca do ano antenar o despoletada crise pandémica, por
alteracdes e adaptacfes de regras e dinamicas do sistema educativo, em todos os niveis de ensino.
Antevendo os eventuaifmpactos da pandemi&OVIBL9 na vida das familias e, em particular, no
percurso académico dos estudantes @usino superior, o Politécnico de Leiria entendeu constituir um
Grupo de Trabalhg em outubro de 2020, com a missdo de observar as medidas de monitorizacdo e
prevencao do abandono escolar, destacando aquelas que preamovsucesso académic@ Grupo de
Trabalhoreuniu regulamente, desde dezembro 202Z% discussdes e reflexdes que se proporcionam
neste ambitoevidencam o compromisso de todos em encontrar uma plataforma de agéo conjunta para

a compreensdo, monitorizacéo e prevencao do abandono escaan paralelo, a promogéao do sucesso
educativo dos nossos estudantes.

O Politécnico de Leiria, tendo conuon dos seus principaisropositos o sucesso educativo dos seus
SahGdzRIIyiSa Sz SY O2yaz2yNyOAl O2Y 2 hoeSdmbdter 9aGNF (S,
2 FtolyR2y2¢ R2 &aSdz tteml déenvolidolinstruimnibs G2 monitorizagad,
nomeadamente indicadorede reprovacao, desisténcia ou abandono escolar dos cullsoabsentismo

as avaliag@es, estudantes em iminéncia de prescriiddcumprimento do pagamento de propinas,

aplicacéo de inquéritopinto dosestudantese analise do conteddo dos relatérios de curso, bem como

dos resultados dos inquéritos pedagoégicts,modoa identificar situacdes eventualmente criticas, com

o0 intuito de intervir o mais precocemente possivel, na impossibilidade de as prevenir

Sao diversificadas asedidas de apoio a que os estudantes podem recanePolitécnico de Leiriae
modo a compensagventuais vulnerabilidadegue impecam a prossecucao dasus estudoscomo por
exempla

- Estudante a Tempo Parci&statuto que permite ao estudante, por motivos de organizagéo de

estudos, dividir o plano curricular do seu curso por mais anos do que o plardefimélo,
diminuindo quer o nimero de UC/ECTS, & questudante regularmente se teria de inscrever,
guer o valor da propina anual;

- Plano de pagamentos da propirguando os problemas de insucesso estéo ligados a problemas

financeiros, o estudante pode requerer um plano de pagamentos diferente do jarariste

- Programa FASE®Fundo de Apoio Social ao Estudarnelsas atribuidas aos estudantes com

dificuldades financeiras e em risco de abandono, como contrapartida por disponibilizarem algum
do seu tempo a apoiar os diferentes servicosPaditécnico de Lag;

1 Grupo de Trabalho para o Acompanhamento de Medidas de Monitorizagdo e Prevencdo do Abandono Escolar constituido pete Boesiden
Politécnico de Leiria através do Despacho n.° 258/2020 de 26 de outubro.
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- Servico de Apoio ao Estudante (SAPHhidade ao nivel central responsavel pelo
desenvolvimento de acBes de promocdo do sucesso escolar, com intervencdo em apoio
psicopedagdgico, orientacdo e acompanhamento pessoal e social, apoio psicolégicoacadent
vocacional aos estudantes.

- Atribuicdo de um Gestor de Caso, Cartdo de Horas e/ou Buyshtg os estudantes com
necessidades especificas, que requerem o Estatuto de Estudante com Necessidades Especiais, no
ambito das medidas implementadas pétojeto 100% IN® inovacdo social para a inclusdo
integral de estudantes com necessidades especificas.

- Servicos de Acdo Socigddcompanham os estudantes de modo a identificar situacdes,
nomeadamente de caréncia econémica, e promovem agfes que contribuam parasncesso
educativo e a sua insercdo na comunidade académica. Em geral, as bolsas estdo associadas
intervencdes complementares de apoio ao nivel da alimentacéo, alojamento, transportes, etc.

A par destes apoios, € de salientar a intervencao do Pol@écta Leiria em redes ou programas/projetos
sobre (in)sucesso e abandono escolares.

Um instrumentdnterno, essencial nanalisedo abandono e insucesso dos estudantes do ensino superior,
no Politécnico de Leiri&, o relatério anual de avaliagcdo do cur§e caracter obrigatério, os indicadores
objeto de analise neste relatério incluem, entre outros, o abandono no curso e na instituicdo, a
identificacdo das unidades curriculares com menor sucesso, proposta de medidas a implementar para
ultrapassar as difuldades dos estudantes e melhos resultados, bem coma andlise dos resultados

dos inquéritospedagdégicos aos estudantesdas avaliacfes dos docentes sobre o funcionamento da
unidade curricular. ®relatérios sdgosteriormenteobjeto de apreciacdoglos Conselhos Pedagodgicos

e pelos Conselhos Técniientificos das Unidades Organicas, que emitem parecer sabreedidas
implementadais no ano letivo anterior e seus efeitos, sobreindicadorese seus impactos no ano
corrente, bem comasobre a propost de medidas corretivas a serem implementgdas ano letivo
seguinteNa fase seguintdo processo de garantia de qualidade no ensiados os dados e informacdes
resultantes da monitorizacao dos fenémenos de abandono e/ou insuc@ssapreciados peloo@selho

para a Avaliacdo e Qualidade Holitécnico de Leiria

Ao nivel dasJnidadesOrganicas, os Conselhos Pedagdgicos das Escolas tém uma intervencao préoxima
dos docentes na monitorizagdo do sucesso académico e no acompanhamento da implementagdo de
estratégias de combate ao insucesdia sequéncia dest nivel deproximidade, sdo adotadasovas
solugbes pedagdgicas na estruturacédo de turmas, tipologia de aulas e horarios, e implementadas novas
abordagens metodolégicas. A este propésito, de referir ainda que, desde 2016 sdo organizadas as
Jornadas Pedagdgicas do Politécnico de Leiria, gassumem como um espaco privilegiado de analise,
reflexdo e formacao em areas ligadas a inovacao pedagégieasimmsuperior.
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3.5. Recursos humanos

Para apoio aglesenvolvimento das suas atividadeRalitécnico de Leiriaontava, em 31 de dezembro

de 2021, com o apoio de 1.547 pessoas (1.144 docentes, 24 investigadores e 379 colaboradores técnicos
e administrativos), ndo incluindo os Servicos Acdo Social, distribuidos pelas difethitisles
Organicas

Quadrol3. Pessoal docente do Politécnico de Leiria, por categoria, a 8&zaenbro 2@1

Categoria ESECS ESTG ESAD.CF ESTM ESSLei Total

Professor Coordenador Principal 3 4 7
Professor Coordenador 12 36 3 14 8 73
Professor Adjunto 58 200 54 51 36 399
Assistente 2 Triénio 1 2 1 1 5
Assistente 2 2
Equiparado a Professor Adjunto 1 1
Equiparado a Assistente®Zriénio 2 3
Equiparado a Assistente®TTriénio 1
Professor Coordenador Convidado 1 1
Professor Adjunt@€onvidado 41 44 45 18 35 183
Assistente Convidado 85 178 62 57 82 464
Monitor 1 4 5
Total 202 470 169 142 161 1.144

Total ET| 139,85 354,60 118,40 106,60 99,75 81920

Notas: 1)ETIg Equivalente a tempo integra®) Incluios docentes que se encontram ausentes.
Fonte: Direcéale Servicos de Recursos HumarRljtécnico de Leiria

Quadrol4. Pessoal de investigagao cientifica do Politécnico de Leiria, por categoria, a 31 de dezetthbro 20

Servicos  Outras unidade

Categoria Centrais (CDRsp) Total
Investigador Auxiliar 1
Investigador Coordenador Convidado
Equip. a Assistente / Estag. de Investigacao 3 &
Investig. Doutorado / Investig. Auxiliar Doutorado (Emprego Cientifi¢ 19 19
Total 20 4 24
Total ET]| 20,0 4,0 24,0

(*) Distribuicéo dos investigadores pelas Ul: CARYEEDRsh], CIIC (1)kiTechCar¢l),ESTG (1)T (1),LIDA (1), LSREM (1), MARBY
Fonte: Direcéale Servicos de Recursos HumarRljtécnico de Leiria

Quadrol5. Colaboradores técnicos e administratiwtzsPolitécnico de Leirjgor categoriaa 31 de dezembro 20

Carreira/Categoria ci%r::r?sof*) ESECS ESTG ESAD.CF ESTM ESSlLei Total
Dirigente 17 1 1 1 1 1 22
TécnicaSuperior 112 12 24 17 10 6 181
Informatico 30 2 32
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Servigos

Carreira/Categoria ESECS ESTG ESAD.CF ESTM ESSLei  Total

Comuns (*)
Assistente Técnico 75 6 11 8 5 6 111
Assistente Operacional 6 4 8 6 4 4 32
Carreiras e Categorias subsistentes 1 1
Total 240 23 47 32 20 17 379

(*) Incorporaos colaboradores afetos a UED, 800C, CDRsp, Servigcos Académicos, Servigos de Recursos Humanos, Servigos Financeiros, Servicos de
Documentagao (bibliotecas), Servigos Informaticos, Servicos Técnicos, Servigcos Juridicos, Gabinete de ProjetoseGaaimeetmento, Gabinete
de Avaliagdo e Qualidade, Expediente e Arquivo, Auditoria e Controlo Interno, Comunicagdo e Relagdes Internacionais.

Fonte:Dire¢édo deServigos de Recursos Humar®slitécnico de Leiria

3.6. Infraestruturas

O Politécnico delLeiriatem sede em Leiria e as suaxolasluperiores eunidades danvestigacdo estédo
localizadas em varios pontos Bagidale Leiria e Oesteiomeadamentenas cidades de Leiria, Caldas da
Rainha, Penichélarinha GrandeTorres Vedras e, mais recentemente, em PorfitfaQuadrol6).

Quadrol6. Campido Politécnico de Leiria

Campus Infraestrutura
Edificio Sede Leiria Servicos Centrais + Servigos de Agéo Social
Campusl ¢ Leiria ESECS8Unidades de Investigagdo
Campug ¢ Leiria ESTG + ESSLei + UEDidades de Investigagao
Campus3 ¢ Caldas da Rainha ESAD.CRunidade denvestigacao
Campugt ¢ Peniche ESTM + unidade de investigacdo
Campus ¢ Leiria Hub de inovacéo em saude
Edificio CDRspMarinha Grande CDRsp
Edificio CetemaresPeniche MAREPolitécnico de Leiria
Nucleo de formagéq Torres Vedras LabCenter

Nucleo de formagéq Pombal

O Politécnico de Leiridispde demodernasinfraestruturasde ensino e de investigacaapropriada a sua
natureza e a prossecucao da sua missdo, nomeadameglifecios pedagogicos, com salas de aula e
laboratérios, edificios de investigacdo cientifica, biblioteassim como diversas infraestruturas e
equipamentogle apoio geral a toda a comunidade académidtatribuidos pelos diversaampi

Tantoos Servigcos de Agdo Sogiedmoos Servige de Documentacgéo (Bibliotecasd &ervico de Apoio
ao Estudante (SAPE}jtéo presentes em todos aampi

As acdes de investimento em melhoria das infraestruturas resultam de dois conjuntos diferentes de
intervencdes: as que decorrerom recurso a verbas de receita propria, as quais, dados os
constrangimentosdo financiamento das instituicbes de ensino superigdo sujeitas a critérios de
priorizagdoda suanecessidadeas apoiadago abrigo de programas de financiamento, dai a procura
constante la abertura de novos avisgde modoa que possam ser executadas
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A lista das empreitadas e obras publieascutadagpelo Politécnico de Leiriaelativas ao ano de 21,
consta doAnexo3 (p. A-6).

3.7. Investigacéo e inovacao

O Politécnico de Leiria € uma instituicdo focadamaestigacdo, Desenvolvimento e Inovacao (1&D+i),
encontrandaese inserido num ecossistema de 1&D+i orientado para o tecido empresarial e social da regido
onde esta inserido, ndo perdendo, contudo, o foco global que se pretende para a I&D+i.

Efetivamente é objetivo assegurar uma atividade de 1&D+i que seja Util para a Regido, mas também
relevante para todo o Pais, e com potencial decagfo em contexto internacionaNeste ambito
destacase a lideranca do Politécnico de Leiria no consorcio -RUNuma diversidade Europeia
aprovada e financiada pela Comissdo Europeia, goeno referido anteriormenteconta com sete
parceiros Europeus que expandem o ecossistema de I1&D+i, na promocao e execucdo de projetos, ligacao
ao ensino e capacitacd@m as competéras de futuro.

Para além das suas Unidades Orgénicas e Unidades de Investigagéo, o ecossistema de 1&D+i do Politécnico
de Leiria € composto por:

+ o
Unidades Laboratérios
Escolas Business de Investigacdo Colaborativos
Superiores School
Infraestruturas Centro
Nucleos Laboratérios Cientfficas Tecnoldgico

de Formacdo

Parque de Ciéncia Parque
e Tecnologia Tecnoldgico

Centrode Incubadoras de Agéncias Regionais Centro de

Transferénciade  Empresas de Energia Ciéncia Viva
Conhecimento e
Tecnologia
Clusters e Polos de
Competitividade e
Associacao Tecnologia

Empresarial

Figurad. Ecossistema de I&D+i do Politécnico de Leiria
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As atividades dénvestigagdo d Politécnico de Leiria concentrase em15 unidades de investigac&®

como unidade de gestdo principal, 6 como de unidade de gestdo participante e 3 delegacdes de
associacdes de I&D sem fins lucrativosQecfadrol7) ¢ que desenvolvem a sua atividade em 4 dominios
cientificos:ciéncias sociais e humanangenharia e ciéncias exataséncias naturais e do ambiente
ciéncias da vida da saudeAvaliadas positivamente com Excelente (nota maxima), Muito bom ou Bom,
na ultima avaliacdo promovida pefaindacagoara Ciéncia e Tecnologia (FG&p os elementeshave

para a |I&D+i delevada qualidade e valor acrescentado qu@auz no Politécnico de Leiria.

Quadrol7. Unidades de investigacédo do Politécnico de Leiria

X ~. Assoc. privad
. . LA Gestédo  Gestéo .
Unidade de investigagao e L sem fins
principal participante

lucrativos
CARME Centro de Investigagdo Aplicada em Gestédo e Economia s
CDRsp Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Proc |
CI&DE} Politécnico de Centro de Estudos em Educagao e InovdBai Politécnico de
Leiria Leiria) >
CICS.NOVA Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (Polo Politécnico d

Politécnico de Leiria Leiria) >
CIEQV Politécnico de Centro de Investigagdo em Qualidade de Vida (Polo Politécnic

Leiria Leirig >

Clic Centro de Investigacdo emforméatica e Comunicagdes A

ciTechCare Center for Innovative Care and Health Technology s

CiTUR Centro de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovacéo em Turi s

::]ePi;iZOInecnlco de Instituto Juridico Portucaleng@olo Politécnico deeiria) A
INESCCPaolitécnico d¢Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coir

Leiria (Delegagao Politécnico de Leiria) >

IT-Politécnico de LeiriiInstituto de Telecomunicac¢des (Delegagéo Politécnico de Leir
Laboratério Associadem Energia Transportes e Aeronautica /

Associacéo para o Desenvolvimento da Aerodinamica Industr
(Delegacao Politécnico de Leiria)

LIDA Laboratério de Investigacdo em Design e Artes

LSRE.CM- Politécnico Laboratério de Processos de Separacao e Redgitumoratério de
de Leiria Catalise e Materiais (Polo Politécnico de Leiria) >
MARE Politécnico de Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente (Polo Politécnico d

Leiria Leiria) >

LAETA/ADAI
Politécnico de Leiria

O Politécnico de Leiria encontise orientado para a investigagdo aplicada e para a procura de solucdes
para problemas concretos da sociedade e das emprésasmidades de I1&D desenvolvem a sua atividade
em estreita ligacdo com empresas, através ideestigacdo, desenvolvimento de projetos ou pela
prestacdo de servigcpsomdiversos e diferentes parceiros

Ao longo dos anos) Politécnico de Leiria tem mantido um papel ativecaptagdo de financiamento
nacional e internacional em projetos de 1&m variadasareas cientificas, quer como promotor, quer
como parceiro, gue se tem traduzido num diversificado portfélio de projetdslista dos projetosle
investigacdodo Politécnico de Leirjaaprovados em 2021no ambito dediferentes programas de
financiamentonacionais e internacionais, pode ser consultadadnexol (p. A3).
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O crescimento sustentado na arealdd é também alicercado no refor@os recursos humaos que lhe

estdo associados, incluindo no niimero e capacidade dos investigadores do Politécnico de Leiria, bem
como a sua integracdo em redes colaborativas nacionais e internacidsdif integram professores do
Politécnico de Leiria, mas também um nlmeignificativo de investigadores ligados a outras entidades

e investigadores contratados ao abrigo de programas de investigacdo, sendo de realcar nestealltimo,
aprovacao da candidatuiiastitucional ao programa de Estimulo ao Emprego Cientifico (promovido pela
FCT)gue sera fundamental na ligacéo e reforgo das unidaldgmlmente importantesdoos trabalhos

de investigacéo desenvolvidpor dezenas destudantes de doutoramentmas uidades de investigacédo

do Politécnico de Leiria, sgbo)rientacdo dos seusrofessores enivestigadores.

A presencado Politécnico de Leiriauma dasbases de dados bibliométricos internacionia mais
importantes, aScopusé um demonstrador claro da glidade da investigacéo, entre outros parametros.

Os resultados demonstram gums Ultimos anos o numero de publica¢des cient$fidaPolitécnico de
Leiriaindexadas na Scopuarfigos publicados anualmente em revistas cientificas de elevado impacto,
apresentacdes em conferéncias e congressos cientificos, a edigcdo de livros e capitulos de livros, e outro
tipo de publicagdes mantém uma tendéncia crescenfef. Quadrol8), estimandase para 2021 um valor
préximo dos 500 documentos.

Quadrol8. Producéo cientificalo Politécnico de Leiripdexada na Scopus

2016 2017 2018 2019 2020

Article 108 144 133 151 249
Book 2 1

Book Chapter 3 16 12 14 6

Conference Paper 55 89 82 109 79

Review 4 6 1 10 18

Total 170 257 229 284 352

Notas: 1)Excluidos registoom status =in press 2) Apenas consideradas publicacdes em revistas internacionais
com indexagédo, publicagGes emanferéncias internacionais indexadas, livros e capitulos de livros indexados

Fonte:Gabinete deProjetos Politécnico de Leiria

De notar que, ura percentagem crescente da produgdo cientifica enceséraeunida ndGOnline, o
Repositorio Institucional de Informagdo Cientifica do Politécnico de Lestando na sua maioria
disponivel em acesso abertde realgcar também a atribuicdo dos Prémios I&D+i do Politécnico de Leiria,
uma dasgniciatives de promoc¢ao da sua investigacgoge reconhece e incentiva o mérito cientifico dos
Investigadores e Ul do Politécnico de Leiria.

Oportfélio acumuladode direitos dePropriedade Intelectuatjue ascende a um total d&0concessées
no final de2021 (cf. Quadrol19), é outro dos parametrodemonstrador da qualidade da investigagim
Politécnico de Leiria.
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Quadrol9. Propriedade intelectual do Politécnico de Leiria, concessdes (valor acumulado)

2017 2018 2019 2020 2021

Patentes Nacionais 27 28 29 34 48
Patentes Internacionais 6 6 6 9 14
Modelos de Utilidade 13 14 14 15 16
Design / Modelos Nacionais 104 127 128 141 141
Design / Modelos Internaciona 0 7 7 7 12
MarcasNacionais 46 50 61 76 98
MarcasEuropeias - - - 1 3
Direitos de Autor (copyright) 7 7 8 8 8
Total 203 239 253 289 340

Fonte:Centro de Transferéncia e Valag@o do Conhecimento (CTTIC)Politécnico de Leiria.

Ainda neste ambito da partilha e valoriza¢do de conhecimento, é de referir que o Politécnico de Leiria
estd comprometido com o estimulo dia¢cdo de novas empresagpinoff nascidas do conhecimento
gerado na comunidadeacadémica, promovendo varias iniciativas que visam estimular o
empreendedorismo e 0 espirito empresarial. Neste dominio, sdo de destacar as seguintes atividades:
Projeo LinkMe Up, projeto de cacriagcao de inovagao com recurso & metodologia Denfidierado pelo
Politécnico de Leiria, com a participacdo de mais Pdlitécnicos em PortugalConcurso de
Empreendedorismo PoliEmpreende maior rede de promoc¢ao do empreendedorismo no panorama do
ensino superior politécnico portugués, em que o Politécnico de Leiria € uma das instituicBes participantes;
Politécnico de Leiria + IndUstria, protocolo de cooperacéo lancaddwditécnico dd eiria, a NERLEI e a
CEFAMOL, que consiste no desenvolvimento de atividades conjuntas que visam proporcionar aos
estudantes o contacto com o tecido empresarial desde o seu primeiro ano.

3.8. Acao social

Por meio dos Servigos de A¢éo SocidPdiitécnio de Leirig¢ proporcionado aos estudantesacesso a
apoios sociais diretos (mediante a atribuicdo de bolsas de estukilios de emergéncia apoios
especificos a estudantes com necessidades educativas espexiaigliretos (através do acesso a
alimenta¢dmas unidades alimentareao alojamentmas residéncias de estudantesservicos de salde,
ao apoio as atividades desportivas e culturais e a apoios educativos diversos).

Os Servicos de Acdo Social estdo presentes fisicamestampido Poitécnico de Leirigitos emLeiria,
Caldas da Rainha e Peniche, garantindo assim um acompanhamento mais proximo do estudante.

BOLSAS DE ESTUDO (DGES)

A bolsa de estudo do ensino superiatribuida pelo Estado, a fundo perdidpaga diretamente ao
estudante pela DGE&o apoio que mais se destacaauxilioa estudantes economicamente carenciados,
para que tenham condicdes que Ihes permitam prosseguir os seus estudos.
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No Politécnico de Leiriajos Ultimos anos letivos, o nimero de candidaturas mardey@réximo das 4
mil, conforme demonstra @Quadro20, tendo-se observado, no ano letivo d®20/2021, um acréscimo
superior do niumero de candidaturas submetidas (4.148n reflexos no aumento do nimero de
estudantes que beneficiam de bolsa de estudo.

Quadro20. Bolsas de estudo atribuidas a estudantes do Politécniteidia

Ano letivo N.° de candidaturas ¢ N.°de bo!sa§ de %_ bo]sas

bolsa de estudo estudo atribuidas atribuidas
2016/2017 3.837 2.954 77,0%
2017/2018 4.003 3.061 76,5%
2018/2019 4.048 3.108 76,8%
2019/2020 3.951 3.027 76,6%
2020/2021 4.143 3.245 78,3%

Fonte:DGES

Para osstudantes com incapacidadgual ou superior a 60% existem ainazlsas deestudo DGESQue
abrangem estasituacdes espdficas

BOLSAS POR MERITO (DGES)

Asbolsas de estudo por émito sdo atribuidas aos estudantes do ensino superior com um desempenho
académico excecional, independentemente dos seus rendimed®sacordo com o Regulamento de
Atribuicao de Bolsas de Estudo por Mérito a Estudantes de Instituicdes de Ensino Sapedoro valor

da bolsadefinido anualmente pelo Estado

BOLSAGASE®

Complementarmente, o Politécnico de Lemantém emfuncionamento o Programa FASERundo de

Apoio Social ao Estudantmedida de apoio social desenvolvida de modo pioneiro pelo Politécnico de
Leirig no &mbito da sua responsabilidade social, orientada p@@ar os estudantes em situacédo de
caréncia eco@mica e guenanifestam interessem concluir o seu curspela sua participagdo voluntaria

em atividades de reconhecida relevancia para a institui€&be apoio é suportado por 2% da receita
proveniente das propinas pagas pelos estudantes dos 1.° eckh&cassim como dos cursos TeSP.
Anualmente, sdo apoiados, por esta via, cerca de duas centenas de estudantes, conforme indicado no
quadro seguinte.

Quadro21. Estudantes colaboradores ao abrigo do programa ®38Politécnico de Leiria

0 S
Ano letivo N.© dg ﬁ:rﬁidatos N.° d':o(\:ifcados ’ d:PEisatzgzmeu
2016/2017 311 190 61,1%
2017/2018 231 172 74,%%
2018/2019 280 183 65,8
2019/2020 303 192 63,%%
2020/2021 301 181 60,1%

Fonte: Servicos d&céo Social.
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OUTRAS BOLSAS E PREMIOS

De modo a premiar o esforco e estimular o desenvolvimento pessoal e académico dos seus estodantes,
Politécnico de Leiriacom o patrocinio de empresas e entidades, instituiu também diversos prémios
escolares com qudistingue os melhores estudantes, em cada ano le&@mplosPrémios de mérito
ensino secundaridBolsasPolitécnico de Leirig&lndistria

ALIMENTACAO

Geridas diretamente pelo Politécnico de Leiria, as unidades alimentares estdo presentes em todos os
campi, através de 5 cantinas, 8 bares, 1 snbak e 2 restaurantes, distribuidos peloscdmpi do
Politécnico de Leiria, com uma capacidade total aproximada de 1.900 lsgatasios

Os Servicos de Acao Social disponibilizam também um servitakelaway, modalidade em que as
refeicdes séo previamente reservadas e, posteriormente, levantadas para consumo fora das Isgifs de
servicedas cantinas. Estas refeicdes podem ser consumidas, caso o utilizador o pretenda, em areas criadas
e devicamente equipada para o efeito.

Ocenario de pandemia vivido e a consequestispensdo das atividades letivas presenciais, bem como o
cancelamento de conferéncias, seminarios e eventos de natureza desportiva ou cultural reduziram
drasticamente a atividade das unidadesrantares em todas as suas vertentesobretudo no ano de

2020, mas com impactos também no ano de 2021.

ALOJAMENTO

Para apoio a alojameni@ Politécnico de Leiria dispde de uma oferta de 775 camas, distribuidas pelas
seguintes unidades de alojamen®ousadinha José Saramago (alojamento temporério, com capacidade
para 40 pessoas), 3 apartamentos de tipologia T3 (na sequéncia de parceria celebrada, em maio de 2018,
com o Municipio de Leiria@ 8 residéncias de estudantes4 em Leiria, 2 em Caldas daika e 2 em
Peniche(Quadro22). Qualquer estudante pode candidatae as residéncias de estudantes, no entanto,
estas destinanse preferencialmente astudantes bolseiros.

Quadro22. Residéncias do Politécnico de Leiria

Residéncia Tipo Localidade Capacidade

Afonso Lopes Vieira Feminina Leiria 99
Eca Queiroz Masculina Leiria 129
Francisco Rodrigues Lobo  Feminina Leiria 117
José Saramago Feminina Leiria 60
Pousadinha José Saramag  Mista Leiria 40
Apartamentos Jodo XXI Leiria 12
Mestre Antonio Duarte Masculina  Caldas da Rainhe 107
Rafael Bordalo Pinheiro Feminina  Caldas da Rainhe 115
Residéncia de Estudantes Mista Peniche 48
Residéncia HotelEscola Mista Peniche 48

Total 775

Fonte: Servigos de Acéo Social.
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Devido ao plano de contingéncia do Politécnico de Leiria para a pandemia-C)Wéd foram atribuidas
algumas camas s@nos letivosde 2020/2021e 2021/2022

DESPORTO E ATIVIDADE FiSICA

O Politécnico de Leiria proporciona ainda aos seus estudantes a pratica de um caiensdicadode
modalidades desportivagia vertente competitiva ede lazer.Em termos de participacéo e resultados
desportivos, o Politécnico de Leiria tem estado a par das maiores instituicdes de ensino superior do pais,
somando diversos titulos nacionais universitarios, para além de inimeras classificacdes em lugar de pédio.
Em representacéo de Portugal, a instituwi¢ga participou em varios campeonatos europeus universitarios.
Neste dominio, @ambém importantereferir o ProgramaPAFE® Programa de Atividade Fisica para
Estudantes do Politécnico de Lejripue resulta de uma parcer@ma Licenciaturade Desporto eBem
Estar(ESEQScujo objetivo € proporcionar aos estudantes sessdes para ocupacgdo de tempos livres e,
simultaneamente, a melhoria da sua condicéo fisica e saude.

SAUDE

A prestacdo de cuidados de saude a comunidade académica desergd@tavés doseBvicos Médicos

do Politécnico de Leiria, presentes nas cidades de Leiria, Caldas da Rainha e Peniche. S&o disponibilizadas
consultas médicas emdiversas especialidadeg Clinica Geral, Ginecologia/Planeamento Familiar,
Medicina Dentéaria e Oftalmologiae asseguradaas valéncias de Medicina Desportiva (exclusivamente

aos estudantes atletas que representam o Politécnico de Leiria) e Medicifialdalho

SERVICO DE APOIO AO ESTUDANTE (SAPE)

O SAPE desenvolve atividades de apoio psicopedagdgico, orientacdo e acompanhamento pessoal e social,
apoio psicoldgico e orientacao vocacionahto de estudantes d&olitécnico de Leiriazom a finalidade

de promocéo do sucesso escolar e combate ao abaodprocurando promover um maior beastar do
estudante ao longo do seu trajeto na instituicdo

PARCERIAS

OPolitécnico de Leirieem vindo a firmar protocolodiversos conentidades externgsnas mais diversas
areas, visando a concessao de condigeferenciais de acesso a bens e servigos por parte da sua
comunidade académica.

3.9. Medidas de modernizacao administrativa

l i8yRSYR2 £ Ydzf GALX AOARIFRS & GRSAOSYGNItATFcer2é REaA
manter com a comunidade intea e externa, a moderniza¢do administrativa € uma prioridade estratégica
para o Politécnico de Leiria.

Em 2021 consolidese o trabalho desenvolvido em 2020 respondendo aos objetivos estratégicos do
Politécnico de Leiria eod seus Servicos de Acdo Spammeadamente, pela desmaterializacédo e
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simplificacao de processos e pelo reforco das plataformas de suporte tecnolgmentouse o nimero

de servicosonline disponibilizados aogstudantes e a toda a comunidade académica, reduzindo ao
minimo autilizacdo do canal presencigbalientamse algumas novas atividades mais significativas:
digitalizacdo de processos e servicos de atendimento (nomeadamente nos servigcos académicos), aumento
do numero de postos virtuais instalados, continuidade do plano eésiiad para a seguranca da
informacéo e melhoria da monitorizacdo das infraestruturas e servicgos.

Em 2021 concluise a operacdo SAMA INTERAGE, com projetos de elevado impacto como, entre outros,
0 DATACENTER, a disponibilizegéline de documentos aosstudantes e o desenvolvimento de um
modelo de atendimento transversal que ja se encontra em funcionamento em seplieee como a
Direcéo de Servicos Académicos ou a Direcao de Servicos Informaticos.

Ainda neste ambito, dese continuidadeas operac6esle modernizacdo administrativa SAMAENT,
INTELLIGENCE e SAS Sécigeracdo SAS Social tem como tema central a melhoria das operag¢des dos
Servigos de Acdo Social, no ambito de um consércio de Politécnicos que decidiram ter uma abordagem
conjunta a deafios em comum. J4 0 SAMA CIENT visa a melhoria dos servigos de apoio a acéo pedagogica
e cientifica, como entre outros, os processos de gestao de bolsas, registo e recolha de dados da produgéo
cientifica e gestao das identidades do Politécnico de L&r@njunto de projetos INTELLIGENCEgeca

na gestdo da informacgégor forma a gerar conhecimento e a introducéo idéeligénciaartificial na
moderniza¢@o administrativa da institui¢&o.

3.10. Compromisso com a sustentabilidade

AsinstituicBes de ensio superior tém vindo a assumir um papel cada vez mais importante no contributo
para a adocdo de uma gestdo sustentavel dos recursos e dos espacos, sobretudo através dos seus pilares
de missédo, o ensino e formacéo, a investigagdo, inovagdo social, cientifecnolégica e a partilha de
conhecimento com a comunidade/sociedade.

O Politécnico de Leiria mantém um percurso orientado pela

2 . . : .
SOMoS responsabilidade social e comprometido com a sustentabilidade,

socialmente

- assumido na atuacéo ética e responsavel nos dominios énimger
institucional, mas também na mobilizacdo da comunidade académica
e demais stakeholdersa nivel local, regional e internacional,
primordialmente em quatro dimensdes: a social, a ecoldgica, a

cultural e a econémica. Incorporou inclusive este compssm na
missao e na estratégia de desenvolvimento, no seu Plano Estratégico
2020.
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RESPONSABILIDADE ECOLOGICA

O compromisso do Politécnico de Leiria ao nivel da protecdo ambiental, eficiéncia energética dos seus
edificios e da sua atividade em geralgmpor implementar medidas que visam a reducédo da sua pegada
ecoldgica, ao investir:

Na utilizacéo de fontes de energia renovaveis e racionalizacdo do consumo energético;
- Na exigéncia de elevada eficiéncia energética na aquisi¢do de equipamentos;

- Na pomocgédo de campanhas de sensibilizacdo e capacitagdo da comunidade académiaa para
preservacdo do ambiente e utilizacdo racional da energia

- Na reciclagem e reducao do consumo de papel, através da reutilizacdo, de otimizacdo do nimero
de impressdes e deefor¢co da gestdo documental,

- Na eliminacdo dos descartaveis de plastico (copos, pratos, sacos, palhetas, entre outros) das
atividades;

- Na valorizacé@o de residuos, nomeadamente no aperfeicoamento do sistema de recolha e registo
dos residuos sélidos e polues dos laboratérios e restantes edificios, no ambito do Sistema
Integrado de Registo da Agéncia Portuguesa do Ambiente (SIRAPA);

- Na utilizagdo, sempre que possivel, de matépiasas ndo poluentes nos laboratérios;

- Na promocéo e viabilizacéo de solu¢8asdaveis de mobilidade (destaque para: o Projefiké
- Politécnico de Leiria, que coloca a disposi¢do da comunidade académica 220 bicicletas elétricas,
distribuidas entre Leiria, Marinha Grande, Caldas da Rainha e Peniche, tornado realidade através
definanciamento obtido pelo Portugal 2020, através do Programa Operacional Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de RecurspPOSEURa aquisicdo de trés automoveis elétricos, no &mbito do
Programa de Apoio a Mobilidade Elétrica Ambiental na AdministracBlicR))

- No encerramento, parcial ou total, das unidades ou servi¢os, no periodo do verdo e em outros
periodos de interrupcao letiva, para reducéo de custos e racionalizagdo do consumo energético.

O Politécnico de Leiriatravés dasliversas ofertas formatas e investigagdo relacionadas com a energia,
ambientee mar, ao longo do ano desenvolveimeras iniciativas, naturalmente em maior niimero na
ESTG e ESTM dada a maior proximidade com estas tematicas, no sentido de sensibilizaidademu
para a sua geservacao, onde a participacdo dos estudarfiite ativa

RESPONSABILIDADE SOCIAL

O Politécnico de Leiria assume a incluséo, a igualdade de oportunidades e a responsabilidade social como
valores primordiais da sua acdo. A formacdo de cidaddos com comncietérelevantes para o
desenvolvimento inteligente e sustentavel Bagidae do pais reforcam esse compromisso e transformam

0 Politécnico de Leiria numa instituicdo para todos, independentemente da heterogeneidade e da
especificidade de cada uacomofica patente pelas diversas iniciativas e projetos que séo desenvolvidos.
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ESTUDANTES COM NECESSIDADES ESREE)FICAS
- Adaptacéo dos edificios
A generalidade dos edificios pedagégicos do Politécnico de Leiria enserdidaptada para

receber pessoas com NE, dispondo de ascensores com comandos dotados de informacdo em
braille, instalacbes sanitarias adaptadas e lugares de estacionamento paraapessm
mobilidade reduzida.

As Bibliotecas dispdem de leitor de e¥v@indowsEyegpermitindo a estudantes cegos o acesso

a toda a informacado disponivel, com total controlo do conteldo e da forma de leitura da
mesma. Através das Bibliotecas é também pasiceder a Biblioteca Aberta do Ensino
Superior (BAES) que possui um acervo de mais de 3.000 titulosidm audio e texto integral.

- Centro de Recursos para a Inclusdo Digital (CR#D) como principal missdo, facilitar a

participacdo de cidaddos camecessidades especiais na sociedade de informacdo e conhecimento.
Localizado na ESECS, estd apetrechado com um vasto conjunto de equipamentos que facilita o
acesso as TIC e permite beneficiar de um apoio técnico qualificado ao nivel de aconselhamento e
avaliacéo.

Entre as varias iniciativas promovidas, é possivel destac¢at & LJI y K | aaAhf . NRA Yyl dzSR
{ 2 NNA a 2 miéidiva dor ERID em colaboracdo com o Departamento de Engenharia
Eletrotécnica da ESTG, onde de forma voluntaria, estudantes e professia@sam o circuito de
alimentacdo de brinquedos doados (que deve ter um sistema eletrénico simples), de modo a que
este possa ser utilizado a partir de um interruptor externo, e assim ser usado por criangas com
necessidades especiais. Os brinquedos adiggasdo depois entregues a instituicdes de
solidariedade social.

- Servico de Apoio ao Estudante (SAEE$envolve atividades de avaliacéo e intervencao junto de
estudantes com NE, com o objetivo de contribuir para uma minimizacdo do seu impacto no

rendimerto académico e autoconceito destes estudantes. Disponibiliza manuais de apoio sobre a
tematica das NE, tanto para professores como para estudantes, ambos em versdo impressa e
acessivel. Existem também panfletos de informacao sobre estratégias de inteyviem¢d de
estudantes com NE.

- Unidade de Ensino a Distancia (UEBYorre as mais recentes tecnologias da informacéo para
fornecer a qualquer estudante condi¢Bes de acesso a todas as areas de formaealitétmico
de Leiria Sustenta um servico de infmetacdo gestual a distancia e promove a criacdo de
conteddos acessiveis; desenvolve esforgos para tornar Ambientes Virtuais de Aprendizagem
(AVAs), plataformas, conteudos e atividades abertos a todos; garante estruturas acessiveis e
alternativas multifornato (ex: material em HTML, material audiovisual com legendagem e &udio
descricao, interpretacdo em Lingua Gestual Portuguesa).

- Projeto 100% IN® Inovacdo social para a inclusédo integral de estudantes com necessidades
SALISONFAOIFIAY S dzY LINRB2S(i2 YdzZ GARAAOALI Ayl NJ RS A\
9YUSYRAYSy (2 SYdidNB tI NOSANRAEZ | aaAyIlAREnioSY i NE 2
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Portugal Inovacdo Social. Assume particular relevancia para a concretizacdo dos objetivos tracados
no &mbito do Projeto 100%N\® o apoio de um conjunite 12 empresas do tecido empresarial da
Regidale Leiria e Oeste, enquanto investidores sociais e potenciais empregadores dos estudantes
com necessidades especificas.

Este projeto assenta a sua intervencéo, junto da comunidade académica, numa respostadati

e de complementaridade, procurando o envolvimento de todos, na missédo de encontrar solucdes
inovadoras e adequadas as necessidades diagnosticadas, mas que possam contribuir para uma vida
de qualidade e de berastar de todos os estudantes, em espédas que tém algum tipo de
necessidade especifica, definitiva ou temporaria. Entre outras medidas inovadoras, assume
particular relevo neste projeto a figura do Gestor de Caso, o Cartdo de Crédito de Horas de apoio
as aprendizagens e a rede Buddy 108%

- Rede de Voluntariado no Ensino SuperiotVES) da qual o Politécnico de Leiria € membro
fundador, e que tem como principal objetivo promover a articulacdo entre as instituicdes de ensino

superior para a partilha de boas praticas, no &mbito da promogaeotlntariado, nas vertentes

da investigacao, intervencao e disseminag&o a nivel nacional e internacional, contribuindo para a
afirmacao de Portugal como uma referéncia neste &mbito. No ano de 2021, o Politécnico de Leiria
integrou um dos seus 6rgdos dikms, a Comissdo Coordenadora, na qualidade de membro
efetivo.

- Politécnico de Leiria Transformategra a plataforma Transforma Portugal e pretende gerar
sinergias na dinamizagdo de agBes de voluntariado na academia e desta com a comunidade
envolvente, dado particular énfase nesta fase a resolucdo de problemas gerados pelos
constrangimentos impostos pela pandemia COWDatravés do financiamento e divulgacéo de
acOes de estudantes, numa légica de microempreendedorismo civico

i INTEGRA(;AO DE ESTUDARSESANGEIROS
O Politécnico de Leiria promove a sua integracdo, seguranca @b@m através de eventos como
Sunset PartyFesta de Natal,anguage Speed Datin§emana Cultural Chinesa, ou ainda através da
dinamizacao de cursos de Lingua Portuguesa.

1 SERICOS DE ACAO SOCIAL
Por meio dos Servicos de Agéo Social do Politécnico de Leiria é proporcionado aos estudantes o acesso
a apoios sociais diretasmediante a atribuicdo de bolsas de estudo e de auxilios de emergércia
indiretos¢ através do acessodaimentacdo nas unidades alimentares, ao alojamento nas residéncias
de estudantes, a servicos de salde, ao apoio as atividades desportivas e culturais e a apoios educativos
diversos A par destes apoios, compete ainda aos Servigos de A¢do Social iderasica de caréncia
econOmica, desadaptacdo ao ambiente escolar e demais situacdes que possam afetar o sucesso
escolar do estdante e a sua insercéo social.
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1 SOLIDARIEDADE E VOLUNTARIADO
As iniciativas de solidariedade e voluntariado sdo regulares emtoemunidade académica do
Politécnico de Leiria, incluem praticas de apoio a causas sociais, culturais e ambientais.
C2A RIFIRF O2yiAYydzZARIFIRS |2 4.1Fy0O2 RS @2ftdzyiit NA2& R?2
esforcos e concilia os interesses ernlgla sustentabilidade social degidade Leiria. E dinamizada
a partir da inscrigdo voluntaria de estudantes e colaboradores que pretendem participar em agdes de
voluntariado promovidas pelas entidades parceiras

1 SAUDE, SEGURANCA E-BEFWAR
Aseguranca, saude e beastar, apesar de obrigacées legais, surgem também como parte intrinseca
da missao do Politécnico de Leiria.
Uma das preocupacdes do Politécnico de Leiria é assegurar boas condi¢des de trabalho e minimizar os
riscos das atividades irentes. Disp8e de Servigos Médicos que asseguram a prestagcdo de cuidados
de saude a comunidade académica, incluindo as valéncias de Medicina Desportiva (exclusivamente
aos estudantes atletas que representam o Politécnico de Leiria) e Medicina do Tragatho (
professores, investigadores, técnicos e administrativos do Politécnico de Leiria). Oferece ainda a sua
comunidade académica uma diversidade de atividades desportivas nosssapi& eventos sociais e
culturais

1 Principais parcerias e redes na area da responsabilidade social com as Baditeéanico de Leiria
colabora e/ou é membro:
- Grupo de Trabalho para o Apoio a Estudantes com Deficiéncias no Ensino Superior (GTAEDES);
- Rede de Servigos de Apoio Psicologic&nsino Superior (RESARES;
- Observatdrio de Responsabilidade Social nas Indiigsicle Ensino Superior (ORSIES)
- Rede CammSustentavel Portugal (REF);
- Rede de Voluntéado no Ensino Superior{RES);
- Politécnico Leiridransforma/Transforma Portiady

- Plataforma de Apoio aos Refugiados (PAR

RESPONSABILIDADE ECONOMICA

Enquanto instituicdo publica, mesmo em matéria de receitas préprias, o Politécnico de Leiria gere
dinheiros publicos. Significa isto que, para além do disposto nos normaivdigos a que esta sujeito,
importa ter capacidade para, ndo pondo em causa a missao institucional, contribuir de forma clara para
0 equilibrio financeiro, garantindo em simultdneo a sustentabilidade do Politécnico de Leiria. Neste
sentido, o compromissdo Politécnico de Leiria em matéria econdmica tradenuma gestao criteriosa

e transparente de todos 0s recursos que sao colocados a sua disposi¢cdo, com particular énfase, aqui, nos
recursos econémicos.
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Assim, sdo consideradas estratégicas as seguimtgativas:

- Aprofundar os mecanismos de decisdo econdémica, em particular ao nivel do Conselho de Gestéao,
de forma a garantir as melhores opcdes para o interesse da instituicdo enquanto entidade que
prossegue interesses publicos;

- Continuar a desenvolvears procedimentos internos e externos de auditoria, controlo e prestacao
de contas;

- Aumentar a eficacia do Plano de Gestédo de Riscos do Politécnico de Leiria e dos seus Servicos de
Acao Social enquanto ferramenta de prestigio e estabilidade nas pratigestd® da comunidade
académica do Politécnico de Leiria, privilegiando a transparéncia e a participacdo individual e
colegial.

RESPONSABILIDADE ARTISTICA E CULTURAL

A responsabilidade artistica e cultural é também um elemento central da identidade décRich de

Leiria, no plano da promocé&o da arte e cultura, da formacao e participacao artistica e cultural, através de
espetaculos, exposicdes e outros eventos culturais direcionados para diferentes publicos, desde a escala
regional & nacional, com raiz sentido que fazem para a comunidade académica.

A escala nacional, porque as programacoes estéo alinhadas com os grandes planos estatais, tomemos
como exemplo o Plano Nacional de Leitura e o Plano Nacional das Artes. Ao nivel regional, com a
cooperacao, diculacao e robustecimento da programac¢do com a Rede Cultura 2027, mas também com

a valorizacéo dos patrimonios naturais e edificados classificadBsgiao

POLITECNICO DE LEHREALTHY CAMPUS

Em julho de 2021 Bolitécnico de Leirieecebeu ai értificagdo Plating o grau maximo

de cinco niveis delesempenho definidos pelkederacéo Internacional de Desporto
Universitario (FISUpo ambito do ProgramBlealthyCampustendo cumprido todos os
requisitos em todos os indicadores (100 em 100)

Para aobtengdo da nota méxima contribuiram as varias a¢des do Politécnico de Leiria,
nomeadamente o ProgranfRAFE® ProgramaJ-Bike,a Rede Campus Sustentavel, as

refeicdes saudaveis fornecidas nas diversas cantinas, bem como o trabalho
desenvolvido no ambitdo SAPE, Servigcos Médicos, Servicos de Acdo S&dipCRID,
o Projeto 100% IN&ntre muitos outros.

RELATORIO®E ATIVIBDES 2021 POLITECNICO DE LEIRIA
. 59,






ATIVIDADE DESENVOLVIDA

POLITECNICO
oe LEIRIA






@ATIVIDADE DESENVOIAI2(21

Aorganizac@alo presente ponto decorre dastruturado Plano de Atividades para 2021 que, por sua vez,
se encontraalinhado com o Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria.

Visaidentificar o grau de execucdo das acbes previstas e anasa&vidéncias de cumprimento ou as
justificacGes dos desvios, assim como as dificuldades surgidas, bem como a mencéo a outras atividades
relevantes realizadas em resposta aos desafios com que o Politécnico de Leiria foi confrontado e que nao
integravam aeferido Plano, fazendo o balanco do ano decorrido. Resulta de um exercicio de consolidagao
das contribuicdesransversais das Escolasidadesde investigacéo e servicos

Tal comonos anos precedentesieste relatério é enfatizada a dimensao operacipnabdescurando,
contudo, o desempenho financeiro, destacande algumas demonstracdes que retratam a ativielad
econdmica e financeira do ano

4.1. EIXO | | Qualidade e inovagéo no ensino

4.1.1.El OE1. Ter oferta formativa especializada e distintiva

Para o Politécnico de Leiria foi importante o desenvolvimento de atividades no ambito da Universidade
Europeiag Regional University Netwarknomeadamente nas parcerias para a criacioEtdeopean
Degrees na criagdo dé&hort Advanced Programmé€SAP) e nariagdo dag-uture and Advanced Skills
AcademiegFASA) para a promocéao de estratégias de inovacéo pedagdgica e contextos de aprendizagem
promotores de competéncias do futuro. Neste contexto, em 2021, o Politécnico de Leiria prosseguiu o
desafio em poteneair as suas capacidades formativas e de intervencéo, identificando ciclos de estudo
diferenciadores e de exceléncia, em cada uma das suas areas cientificas de agdo. Gsatmapastar

na diferenciacdo dos cursdsarmonizando as competéncias adquirigedos estudantes as expetativas

e exigéncias do mercado de trabalho, fomentando o reconhecimento crescente por parte de empresas e
instituicdes, da comunidade cientifica e da sociedade em geral.

Sintese das atividades estratégicas realizadas
Implementare desenvolver as estratégias associadas a Universidade EuropelaURUN

No ambito da WiversidadeEuropeia RUNEU, o Politécnico de Leiria apoiou ativamente a criagdo € o
desenvolvimento dasFuture Advanced Skills Academi@sASA) com a elalagdo do plano de
comunicacdo entre a FASA central e as FASA institucionais de cada parceiro e com a definicdo e
implementacéo da metodologia de relatorios regulagess Skills Bulletins
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4. Atividade desenvolvida

Submeteu um relatério de auditoria, em que se mapearam as abordageméticas de inovacéo e
modernizacdo pedagogica, tanto no Politécnico de Leiria como nos outros parceiros da reB& RUN

Foram coorganizados dShort Advanced Programmes{ ! Haw taxNavigate through Unfamiliar
Contexts = Ij dzS RS O2 NMBndE >RWNEU Biapliskcs Challenige BUNEU Ecdnnovate
Challengé = 1jdzS RSO2NNENIY SY ¢! {3 LNIlYyRI®

Foram ainda dinamizadas varias reunides preparatérias, entre responsaveis e coordenadores de
mestrado, para identificacdo de oportunidadesdimubledegreese joint degreestendo sido planeadas
varias missfes exploratorias a decorrer em 2022.

Salientase ainda a constituicao détudent Advisory Boa(@AB) do Politécnico de Lejean abril de 2021,
através de umaallaberta a todos os estudantes.

Desenvolver estudos e atividades promotoras de nauwsos

No ambito da atualizagdo e adequacao da oferta formativa, dando continuidade aos processos de andlise

e identificacdo de novas oportunidades e necessidades do mercado de trabalho, enfoza@il
submetidas a A3EBnovas propostas de ciclo de estudos: Doutoramento em Criac¢édo Artistica (ESAD.CR

¢ programa conjunto com Universidade de Avedro Politécnico do PorjpDoutoramento em Turismo e
Sustentabilidade (ESTKIprograma conjato com Unversidade de LisboaMestrado em Direcdo de
Organizagfes de Intervencdo So¢EBECS), Mestrado dfisioterapia (ESSLei), Mestrado em Cuidados
Paliativos (ESSLei), Mestrado em Enfermagem Médico Cirlrgica (ESSLei), Licenciatura em Relacbes
Humanas e Comiucecéo Organizaciona Regime deensino a distédncia (ESECS), Licenciatura em
Engenharia Eletrotécnica e de ComputadoceRegime pédaboral (ESTG) e Licenciat em Biologia

Marinha (ESTM).

Foram também submetidos os processos para a criagdmadeos eirsos TeSP: TeSP de Andlise de Dados

e Estudos de Mercado (ESTG), TeSP de Ciberseguran¢a e Redes Informaticas (ESTG), TeSP de Tecnologias
Digitais para a Agroindustria (ESTG), TeSP de Atividades Maritimas e Fluviais (ESTM), TeSP de Producao
Primaria Susteidvel (ESTM), TeSP de Organizacdo e Comunicagdo de Eventos (ESTM) e TeSP de Turismo
de Surf (ESTM).

Criar novos cursos de curta duracao

Reforgando a aposta do Politécnico de Leiria em valores primordiais como a inclusé@o, a igualdade de
oportunidades e a responsabilidade social, o Politécnico de Leiria, atravé&@daolaborou com a

Direcédo de Transformacéao Digital da AMA (Agéncia paradeiizacdo Administrativa) na organizagéo

e dinamizagdo de eventos formativos e informativos sobre Acessibilidade e Usabilidade Digital,
nomeadamente um ciclo de trés debates tematicos e seis oficinas com especialistas convidados (de
entidades e empresaomo a AMA, W3C Brasil, Google, Microsoft Portugal, Huawei Portugal, Fraunhofer

'L/ h{X ¢Ff1RSa1z t2f A0SOYyA02 RS [SANARIZ Sy{iNB 2dziNI 3
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4. Atividade desenvolvida
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Também no ambito de parcerias entre o Politécnico de Leiria e a Santa Casa da Misericordia, o INA e a
Rede de Escolas do Oeste, foram disponibilizados pgafiangionarios destas instituicdes e o publico em
geral, vinte e cinco cursos em formato MOOC em diversas areas, tais como: a inclusado, gestdo do tempo,
emprego, empreendedorismo, criacdo de conteddos multimédia, mapas mentais, plagio, entre outros. No

total, participaram nestas edicdes 462 formandos.

Destacar aspetos diferenciadores da oferta formativa

Em 2021procurouse continuar adentificar e potenciar os aspetos diferenciadores do Politécnico de
Leiria,através do envolvimento de professores, estudantes e diplomados na comunicacao das atividades
associadas a cada area cientifica e oferta formativa, através da realizagdo, presentiat ele aulas
abertas, tertulias, seminéarios e workshops, e atrav@samunicacdo nas paginasbe redes sociais.

Procurouse continuar a recolher testemunhos motivadores de diplomados e a divulgar prémios e
distingdes atribuidas e projetos de sucesso desenvolvidos no &mbito dos cursos do Politécnico de Leiria.

Dinamizar novos projetos de mobilidade e agcdes em parceria

De modo a promover a multiculturalidade na comunidade académica e o enquadramento internacional
da formacé&o ministrada, em 2021 continuaram a ser fomentadas as redes de cooperagiograsas
potenciadores de mobilidade, a par da manutencéo e preparacéo de novos cursos lecionados em parceria.
Sao exemplo deste tipo de atividades, os programas de Doutoramento conjuntos organizados com a
Universidade de Lisboa Universidade de Aveir@s Short Advance®rogrammegSAP) eeunides de
trabalho para a delineacgéo g@int e double degreerealizados no ambito ddniversidadeFuropeia RUN

EU, e os projetos desenvolvidos com instituicdes brasildinatit(ito Superar; Instituto Incluil,EPEDBI
UFRRJ) e cahmrdianas (Associacdo Acarinhar; Associacdo Colmeia; Universidade de Cabo Verde;
Universidade de Santigo).

Requalificar laboratérios, oficinas e espagos de trabhalho

Em 2021 foi dada continuidade ao esforco de investimentanethoria dos laboratérios, oficinas e
espacos de trabalho, através da aquisicdo de novos equipamentos e da execucdo dedeobras
requalificacdo dos espacos.
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4. Atividade desenvolvida

No campus1, foi criadoo Laboratério Creative LabS NBy 2@+ Rl | al t R2 Fdzi dzNR
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No campus?2, foi requalificado o espacgo para a configuracdoldboratorio GamelLab6 nEdificio D,
foram preparadas amfraestruturasparaa instalagdo dd_earning Factoryo HEdificio A, procedetse a
requalificagdo da sala DE11A em Laboratério de Hidraulica, Edificio D, foi adquirido mobiliario e
equipamento paratrés laboratérios¢ Laboratério de Nutricdo, Laboratério de Terapia da Fala e
Laboratério de Terapia Ocupanal e foi requalificado um espaco de apoio aos estudantes na ESSLei

No campus3, foi criado d.aboratérioComum deExperimentacao éidlogq foi criada uma nova sala de
CAD/3D e relocalizada e reorganizada a oficina de animém@m criadosdois espacos de apoio ao
trabalho extracurricular, com 80 lugares, no piso 1 do bloco Bdiftcio Pedagogich e foram adaptados
0s espacos para Servicos e Direcdo da ESAD.CR, na zona de gabibéiiésial®edagogich

No campus4, foram econfiguralas as salas de aula 8 e 9, foi realizada uma adaptacao de espacos para a
criacdo de Sala Prética de Cozinha, foi requalificada uma sala para a criagdo do novo espaco de trabalho
do Gabinete de Apoio a Cursos e do Gabinete de Estagios, foram adquiridgsegoipamentos para o
Laboratério Biotecnologia Il e foi renovado o equipamento informatico em vérias salas de aula e gabinetes
de docentes.

4.1.2.E1 OE2. Promover o sucesso académico e combater o abandono

Em 2021, sob as contingéncias provocadas pela pandemia @O\MDPolitécnico de Leiria continuou a
assegurar o funcionamento das atividades em contertufe e presencial, em concordancia com os
normativos legais e sanitarios.

Continuouse a daatencgéo particular a prevencgéo do abandono e a promogé&o do sucesso académico dos
estudantes, através do contacto realizado pelos diferentes servigos e pessoas (coordenadores de curso,
servico de apoio aos estudantes, servicos académicos, servicos de dbagame entre outros). Foi
igualmente dada continuidade as atividades do Grupo de Trabalho para Acompanhamento de Medidas
de Monitorizag&o e Prevengé@o do Abandono Escolar no Politécnico de Leiria, integrando elementos das
Dire¢Bes das Escolas/Conselhos dgdjicos do Politécnico de Leiria, bem como representantes dos
estudantes, dos Servigos Académicos e do Gabinete de Avaliagcao e Qualidade.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Implementar a¢gbes e medidas de promocao do sucesso académicotddardes

Com o objetivo de promover a qualidade e a originalidade dos trabalhos académicos, durante 2021 foi
integrada na plataforma delearningdo Politécnico de Leiria uma solugao basead®ndginal/Urkund
que permite a detecéo de similaridades de textos dos trabalhos submetidos no sistema com documentos
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conhecidos pela solugdo, nomeadente recursos disponiveis natdrnet, publicagfes (como livros,
trabalhos de referéncia, artigos cientificos e entre ogjr e submissdes anteriores de trabalhos. Até ao
momento, a ferramenta foi utilizada por mais de 950 docentes para avaliar a originalidadet@@ 9
trabalhos académicosom uma percentagem de similaridade média de 21% e mediana de 8.6%.

As acbes de dinamizacdo e o apoio técnico e pedagdgico a plataformeeataing da instituicao
continuam a produzir resultados positivos, com uma taxa de crescimento anual no nimero de interagdes
nas unidades curriculares suportadas pelo sistema na ordem 40% relativamente ao ano letivo
anterior. Durante 2021 a equipa ddEDdeu resposta a mais de 0 pedidos de suporte técnico
pedagdgico, nUmero que nao inclui as sessdes sincronas (presencialmente ou via telefone e ferramentas
dewebconferéncia) depoio individualizado.

Planear e implementar agbes de formagao e incentivos a inovagao pedagogica

A inovacéo pedagdgica continua a ser uma prioridade do Politécnico de Leiria, suportada pela formagéo
pedagogica dos docentes, pela criagdo de contextos de aprendizagem indutores de inovacdo e
criatividade e espacos pedagdégicos diferenciadores e atuais . gaa os docentes estejam atualizados, a
UED tem apostado na diversificacdo de formacéo, estando atergergdpais tendénciae desafios do

Ensino Superior.

Neste ambito, a UED dinamizou o curso Rota Pedagdgica, para os docentes do Politécnicp eleéd.eiri
algumas instituicbes de ensino superior parceiras que lecionam no regime a dis&paiamingou
blearning O curso teve a duragdo de duas semanas e um esforco estimado de 27 horas, seguindo uma
abordagem pedagdgica em torno da metéfora de umaaRpérmitindo cruzar algumas estratégias de
gamificacdo, com estratégias de aprendizagem colaborativa, indivigkedinstructione inquiry-based
learning Foi desenhado com o proposito de sensibilizar os docentes para a adogdo de préaticas
pedagodgicas adequadas aos novos contextos, contribuindo para a otimizagdo de competéncias digitais
adquiridas no periodo do Ensino Remoto de Emergéncia. Teve como g@israljetivos proporcionar a
vivéncia do papel de estudantmline conhecer ou revisitar alguns conceitos basilares nos contextos de
ensino a distancia, perceber que existem diversas fases na adequacdo do ensino presencial para o ensino
onling compreende o papel doeProfessomos ambientes virtuais, quer no acompanhamento dos
estudantes e do processo de aprendizagem, quer através da proposta de atividades desafiantes e
mecanismos de avaliacdofeedbackmais eficazes. Foram dinamizadas trés edigfes, leavdo 201
participantes.

A semelhanca dos anos anteriores, o Politécnico de Leiria continuou a apostar no desenvolvimento de
trabalhos que promovem a investigacdo na area do ensino a distancia e/ou inovacdo pedagdgica,
participando em eventos de caracteientifico, tais como, o IX Encontro de InstituicGes e Unidades de
elearning do Ensino Superior, Simpdésio Internacional de Informatica Educativa, Jornadas de Computacgéo
CientificaFundacgédo para a Computacéo Cientifica NacjphHalornadas Interinstitianais,bem comoa
1.2edigdo do Concurso para Incentivo a Projetos de Inovagdo Pedagogica do Politécnico deg¥iria
Jornadas Pedagdgicas do Politécnico de Leiria
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NoIX Encontrale Instituigdes e Unidades de elearning do Ensino SuperioSenmaio Internacional de
Informatica Educativaivulgouse o trabalho desenvolvido na adequagdfdrmacédo pedagdgica aos
desafios da pandemia, descrexdd as estratégias adotadas apresentandoos resultadosdas varias
edicdes @ cursooferecido aosdocentesdo Politécnico de Leiria e de algumas instituicdes parcefas
participacdo nestes eventos resultou também em momentos de andlise e reflexdo sobre a oferta de
formacdao e incentivos a inovacéo pedagdgica, appsriodo inicial da pandemiande a tecnolgia foi
priorizada e houve necessidade de sensibilizar os docentes para a adogdo de praticas pedagogica
adequadas aos novos contextasntribuindo para a otimiza¢éo de competéncias digitais adquiridas no
periodo do Ensino Remoto de Emergéncia

O Politécico de Leiria apoiou a organizacaasdll Jornadas Interinstituciona&m parceria contreze
instituicBes portuguesas densino superigre tem participado em todas as edi¢cdes com a dinamizagéo
de doisworkshops

Em 2021 decorreram aél Jornada$edagdgicaFeachers Teaching Teachem colaboragdo com os
Conselhos Pedagégicos dascoEscolas. Estas Ultimas revestirasa de especial importancia, uma vez
gue culminaram o Plano de Formacédo Pedagogica 202/ representando unespaco de reflexde
partilha de competéncias digitaitos professorego ensino superiog antes, durante e depois do ensino
onlinede emergéncia, tendo participado aproximadamente 150 professores.

De forma a dar apoio técnico e pedagoégico na definicdo de estratégiasreledggagem, concecéo de
contelidos educativos e ferramentas para os docentes do Politécnico de Leiria, a UED criou cerca de trés
dezenagletutoriais de apoio sobre diferentes tematicas, tais como: verificagéo de similaridades de texto,
avaliacdo e testegnonitorizacdo e relatdrios, pautas, visualizacdo de notas, inscrigdes, importacdo e
restauracdo de conteldos, cépias de seguranca e de gestdo na plataforelaagieing bem como,

criacdo de contetidos de aprendizagem interativos com a ferramenta H5Egdgbiranching scenarjo

e adicdo de audio e animacgdes utilizando o PowerPoint. No total os videos contabiliz&@Bn 5
visualiza¢Bes e 190 horas de duracéo.

Em paralelo com a produc¢do dos recursos pedagégicos e de apoio, a UED atualizou os materlais, mode
Gdzi2NAFAa RS |L2A2 S Clv yI !/ R2 apdicssoes dowS OdzNA 2 &
t2ft A0SOyA02 RS [SANREFZT S yI !/ 4aCl!v S ¢dzi2NARIFA&A£€Z L
dos docentes, o Politécnico de Leiria, através d®,dlesenhou o Ciclo de Pedagogia na Era Digital

composto por oito curso®reves sobre diferentes tematicag;omo bases concetuais da educacéo,

planear eAtividades, elaborar recursos digitais, repensar a avaliacdo, explorar desafios e tendéncias da
educac®, flipped classroomgamificacdo &-based learning

A semelhanca dos anos anteriores, a UED participou na dinamizacdo da sess@biatgacio da
plataforma deelearningaos estudantes do.4ano de diversos cursos de & 2° ciclos de formagéo.
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Monitorizar o abandono académico, definindo e implementando estratégias de detegi
acompanhamento de estudantes em risco de abandono ou com necessidades especificas

As atividades do Grupo de Trabalho para Acompanhamento de Medidas de MonitorizBgéweacdo

do Abandono no Politécnico de Leiria, criado pelo Despadt268/2020, permitiram o levantamento de

todo um conjunto de medidas aplicadas pelas Escolas Superiores relativamente a estudantes em risco de
abandono ou com necessidades especifi€as.concreto, partitse de dados facultados pelos Servigos
Académicos relativamente a situacdo de abandono, teseloverificado que, apesar do contexto de
pandemia, as medidas adotadas pelas Escolas Superiores permitiram que os niveis de abandono tivessem
sido, de forma evidente, controlados.

O contributo dos diversos elementos integrantes do referido Grupo de Trabalho permitiu igualmente a
partilha de boas préaticas desenvolvidas pelas Escolas do Politécnico de Leiria no sentido da prevencao e
adocéo de meidlas tendentes a promogédo do sucesso e combate ao abandono.

No caso dos estudantes com NE, houve uma permanente articulacdo com as Dire¢cdes das Escolas, os
coordenadores de curso, o0s professqralguns servicos especificos (AcadémiBesyicos de Acdo Sal,

{1t9X /wL5X0S 2a SaiddzRIydiSa b9z SINe2conctaneMSosiza Ay i
Gestores de Caso, resultando num trabalho coletivo que se revelou extremamente positivo no que diz

respeito & promogao do sucesso e combate ao abandelativamente aos estudantes NE.

Finalmente, reunindo todos os contributos, foi definida uma estrutura relativa ao documento de reporte
a Presidéncia, com o objetivo de poder servir de orientacdo para situacdes futuras.

Melhorar as estruturas de apo@mmplementar

No &dmbito das estruturas de apoio complementar, em 2021 foi possivel diminuir significativamente o
tempo médio de resposta aos pedidos de bolsa de estudo, tendo sido atribuidas bolsas a 4.143 estudantes
(2020/2021) procurouse agilizar &olocacdo de estudantes inscritos no Programa FASE® e aumentar o
namero de atividades disponiveis para este programa, tendo sido apoiados 243 estudantes; foram
realizados varios investimentggra melhora da qualidade global das infraestruturas e presies de
cuidados de sale, tendo sido realizadas 1.448 consultas.

Ao nivel do apoio psicoldgico e aconselhamento vocacional dos estudantes, o SAPE procurou alargar a sua
intervencao a novas situagdes especificas, tendo sido realize@iE® @nsultas no regime presencial e

online Foi relocalizado o gabinete do SAPE na ESAD.CR, com a realizacdo de obras de adaptacdo e
disponibilizagcao de equipamento no novo espaco disponivel.

Reforcar a oferta de Residéncias de estudantes.

Num esfor¢co para aumentar a oferta de residéncias de estudantes que permita melhorar o acolhimento
e integracdo de estudantes, incluindo internacionais, bem como regular indiretamente o mercado de
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arrendamento, gerando melhores condi¢cdes para os estudantedorzgo de 2021 foram celebrados
protocolos com municipios d®egidoe realizados varios estudos e processos de levantamento e
planificacdo, que visam a candidatura a novos projetos para a requalificacdo e construcdo de novos
espacos para alojamento de asgiantes. Houve ainda um reforco da infraestrutura de rede e da rede
wirelessnas residéncias de Caldas da Rainha e de Peniche.

4.1.3.E1 OE3. Aumentar a captagédo dos melhores estudantes

A divulgacéo da atividade do Politécnico de Leiria em contetci®nais e internacionais é fundamental

para potenciar o nimero de candidaturas aos cursos e a selecao dos melhores candidatos. Em 2021 foram
desenvolvidas varias iniciativas de promoc¢do do mérito dos estudantes, tanto no &mbito dos processos
de candidatwa, como ao longo da frequéncia dos cursos, procurando valorizar um desempenho
académico de exceléncia.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Potenciar os prémios de mérito para candidatos nacionais.

A semelhanga de anos letivos anteriores, em 2021 foram atribuidos prémios de mérito aos melhores
estudantes que ingressam em cursos de licenciatura através do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino
Superior (CNAES), bem como as suas escolas de origem.

Desticase ainda o alargamento do programa dadas Politécnico de Leiria + IndUstria, com duas novas
dimensfes, gprograma Mestrados + Inovagdo, que inclui o apoio financeiro de empresas a estudantes
que desenvolvam projetos relevantes para as mesmas, eogrgma delabellingque prevé a
remodelagéo de quartos nas residéncias de estudantes, com o apoio financeiro de empresas parceiras

Para além destes, foi dada continuidade a parceria entre a ESAD.CR e a Camara Municipal de Caldas da
Rainha, com atribuicdo de bolsas de mérito para o apoio a estudantes de cada curso de mestrado da
ESAD.CR.

Potenciar os prémios de mérito para candidatos internacionais.

No contexto internacional, procurando potenciar a captacéo de estudantes internacionais de exceléncia,
foi promovida a divulgacgdo através de diversos canais do programa de Prémios de Mérito para estudantes
internacionais (66 estudantes internacionais addus com prémio de mérito no ano letivo 2021/2022)

e do programa de Bolsas AUKSssociagao Universitaria Iberoamericana de-@ésluagdo (24 estudantes
internacionais admitidos com bolsa AUIP no ano letivo 2021/2022).
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Foi reformulado o programa de Ina&ros de Cooperacdo para o Desenvolvimefgspecialmente
dirigido a estudantes oriundos de paises de lingua oficial portuyjeesdado o programa de Bolsas
Comunitariagmecanismo de incentivque tem como objetivo responsabilizar e apelaparticipacéo
ativa na comunidade pelos candidatos a bplsa

No ambito do programa Politécnico de Lel@bbal Academgontinuaram a ser dinamizadas sessées de
divulgacgéo junto dos colégios e potenciais estudantes.

Reforcar atividades em articulacdo costelas basicas e secundarias.

Em 2021 a situacdo pandémica continuou a condicionar a realizagdo de grande parte das atividades
direcionadas as escolas bésicas, secundarias e profissionais. O facto de as escolas terem passado para um
ensinoonlinedurante parte do segundo semestre do ano letivo 2020/2021 impossibilitou a dinamizacéo

de alguns eventos presenciais como Dias AbeB@ss dos Cursos e a rececao de visitas de estudantes as
Escolas e espagos do Politécnico de Leiria.

Contudo, foi posstl dinamizar varias atividades ao longo de 2021, de modo presencial ou de modo
virtual, nomeadamente, a Comemoracéo do Dia da Cultura Cientifica, o concurso Matematrix, 0 concurso
Desafios da Matematica, o Campeonato Nacional Multipli, o Dia de GestReslauracdo e Catering
(organizado pelos estudantes d& &no do curso de Gestédo de Restauragéo e Cadering

Foi também possivel participate modo virtualem varias sess@es de orientacdo pedagdgica organizadas
pelas escolas secundarias.

Dinamizaisemanas tematicas, cursos curtos e academias.

Em 2021 foi retomada a dinamizacdo das semanas tematicas Leiria IN e Tanto Mar, estestaca
lancamento da nova Academia de Verdo Art&Cultukégacdes Criativas, organizaukzlo Politécnico de

Leiriae pela Forum Estudante, em parceria com os municipios de Obidos, Caldas da Rainha, Alcobaca,
Batalha e Leiria, que contou com a participacdo de 24 estudantes de todo o pais.

Ao longo do ano foram organizados varios cursos cuvtoskshopse eventos abertoss comunidade,
nomeadamente, Semana da Leituoaling), Encontro de Bibliotecas Escolares de Lairiir(€), Concurso
de Leitura "Palmo e Meio de Leituragh(ine), Oficina Biblioterapia, Maio Criativdmernational Week
on Sustainability

4.1.4.E1 OE4. Aumentar a empregabilidade

Para o Politécnico de Leiria sdo de extrema importancia as atividades que visam aumentar o potencial de
empregabilidade dos diplomados na sua area especifica de formacdo. Neste sentido, em 2021 foram
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desenvolvidas atividdes destinadas a fortalecer as competéncias transversais dos estudantes, a
aproximar as formacdes ministradas das necessidades empresariais e dos profissionais no ativo, a reforcar
a ligacdo com oslumni bem como a orientar e acompanhar a integracao ipsifnal dos recém
diplomados

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Realizar atividades de formacéo complemensarft(skillse outras) especialmente orientadas para
estudantes, promovendo a aquisicdo de diferentes competéncias em ambianteslores.

Ao nivel das atividades de formacdo complementar que promovem a aquisicdo de competéncias
transversais, uma das iniciativas a destacar em 2021 é o piajeitaMe Up; 1.000 Ideias; Sistema de

Apoio a cecriagdode inovacao, criatividade e empreendedorismo, que teve o seu arranque neste ano.
No ambito deste projeto foram desenvolvidos 27 casos em colaboragdo com empresas, envolvendo um
total de 143 estudantes do Politécnico de Leiria em equipas multidisciplin@e® um objetivo
semelhante, de contribuir para a promog¢&o de uma atitude propensa a inovacao e ao empreendedorismo,
o PoliEmpreende contou em 2021 com a participacdo de 28 equipas e 74 participantes nas sessdes de
mentoria, incluindo estudantes de todas Esolas do Politécnico de Leiria.

Apesar do contexto de pandemia que ainda se registou em 2021, as Escolas deram continuidade e
reforcaram um conjunto numeroso de atividades ligadas a tematicas complementares a formagéo
especifica e fundamentais paraf@rmacédo integral dos estudantes, enquanto futuros profissionais e
cidadéos, tais comdiackathon ciclos de debate, programas de intercAmbio internacionais, cursos livres
em diversos dominios, residéncias artisticas, aulas abevtagshops seminariosjornadas e visitas de
estudo. Também os servicos contribuiram para o desenvolvimento de competéncias e ferramentas
fundamentais para potenciar a empregabilidade dos estudantes, destaesmndeste contexto as agdes

de formacéo enfierramentas de pesquisagkecao e avaliacdo de diversas fontes de informacéo (Servigos
de Documentacéo) e os diversos cursosaekshops onlin@rganizados pelo SAPE e direcionados para
temas como a gestdo da ansiedade, gestdo do tempo e salde mental.

Reforcar as atividades @poio a inser¢éo profissional.

Relativamente as atividades de apoio a inserc¢éo profissional,-sefiealll Semana da Empregabilidade

do Politécnico de Leiria, em abril de 202{uie foi dedicada a insercdo no mercado de trabalho e
empregabilidade dos estudantes e diplomados do Politécnico de Leiria, com a¢bes nas diferentes Escolas.
Em virtude da pandemia, a Semana decorreu num formato exclusivanoafites contemplando 12
webinaessobre temas diversos relacionados com a empregabilidade e o empreendedorismo e uma Feira
de Emprego virtual, na qual participaram 63 empresas, com 219 ofertas de emprego e de estagio. Através
da plataforma virtual, foram recebidas 504 candidaturas as ofeitgsodiveis pelas empresas. A Bolsa
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de Emprego prosseguiu a sua atividade de registo de novas empresas e ofertas de emprego (289 novas
empresas e 884 novas ofertas em 2021) e de novos estudantes e diplomados (286 novos registos em
2021), procurando potenciaa divulgacdo das ofertas existentes e promover 0 encontro entre a oferta e
procura de trabalho. Com o objetivo de apoiar a transicao para o mercado de waballgabinetes de

estagio das &olas promoveram varias sessdes de esclarecimento e sengimlizabre a integracédo nos
Estagios Curricularess Formacdo em Contexto de Trabalho, além de desenvolverem todo o trabalho
administrativo de apoio a colocacao dos estudantes em estagio. Destaaiada o trabalho desenvolvido

pelo SAPE, particularmenteratvés das varias sessdes de formagdo sobre Técnicas de Procura de
Emprego, Elaboracéo de CV, Carta de Apresentacdo, entrevista de emprego e recrutamento.

O Politécnico de Leiria continuou em 2021 a participar ativamente nas reuniées do Consdrcio Maior
Empegabilidade e a organizar reunifes regulares com empresas e associa¢cdes empresariais, focadas na
tematica do emprego, empregabilidade e ajuste da oferta formativa face as dindmicas do mercado de
trabalho.

Promover acdes destinadas a valorizagdo e atgfiz dos profissionais.

O compromisso do Politécnico de Leiria com a empregabilidade estengara além dos seus recém
diplomados, procurando promover acdes que permitam a valorizagéo e atualizacdo dos profissionais que
ja se encontram no mercado deabalho. Para o efeito, em 2021 foram organizados diversos encontros
cientificos e formagbes curtas avancadas, em todas as Escolas do Politécnico de Leiria, b&woitomo
AdvancedProgrammeg¢SAP) no ambito dAUNEU Universidade Europeia.

Foi reforcae a oferta de cursos de pgsaduacdo, em estreia colaboracdo cormedria Business Schpol
sempre que abrangendo areas de formacéo da gestdo. Destaeas novas Pdsraduacdesprovadas
em 2021 emBusiness Culture and Technold@®5TG), Mergulho Cigitd (ESTM), Turismo Subaquatico
(ESTM), Gestéo de Unidades de Saude (ESSLei), Perturbagdo do Espectro do Autismo (ESSLei)

Reforcar a participacdo ativa de profissionais externos nas atividades académicas.

Paralelamente, foi dada continuidade aagrios eventos organizados pelas Escolas (a¢fes de
informacéo/sensibilizacéo, visitas de estudo, dias abertoas Escolas e nas instituicdes empregadoras,
aulas abertas, seminérios, jornadas, concertos, etc.), que envolveram a participacdo de prafissiona
externos, nacionais e internacionais, nas atividades académicas, promovendo a partilha de conhecimento
especifico, o conhecimento da realidade empresarial regional e o contacto com experiéncias de sucesso
em termos @ desenvolvimento profissional.
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Reforcar as redes ddumnie o seu contributo e participacdo em atividades da institui¢&o.

Em 2021 foram desenvolvidas diversas acées com o intuito de reforcar a ligaghunaisio Politécnico
de Leiria, quer pela importancia que os antigos estudantes podem assumir no reforco da notoriedade
institucional, quer enquanto potenciais empregadores dos novos diplomados.

Nege sentido, além de serem envolvidos ativamente nas diversestivas organizadas pelas Escolas
(designadamente comexpertsem aulas abertas, conferéncias, etc.), foi dada continuidade a atividades
gue pretendem reforcar o sentimento de identificagdo com o Politécnico de Leiria, nomeadamente:
distincdoAlumnina Sesséo Solene de Abertura do Ano Letivél(mnidistinguido por cada Escola),
divulgagdo da Redalumnicom 182 novos registos em 2021, divulgacdo de testemunhos (25 novos
testemunhos), participacdo em sessdes de partilha do percurso profissional nas Escolas,
identificacdo de Embaixadorédumnido Politécnico de Leiria pelo mundo (13 novos em 2021), envio de
postal de aniverséario aos diplomados registados na Rédeni promocao e atribuicdo do Passaporte
Alumni(182 atribuidos), organizacéo dévédades comAlumnipelas Escolas (ex.: iniciatDawn to Earth

de recuperacédo da estufa da ESAD.CR por diplomados desta Escola) e melhoria da comunicagéo, quer
através da remodelagcdo da pagimaeb, quer através do reforco da comunicacdo via redes ®ocia
Procurando alargar a abrangéncia internacional da Rédenj em 2021 foi formalizéaa parceria com

a Camara do Comércio de Portugal/Mocambique, que contempla a atribuicdo de uma distincdo anual a
Alumnimogambicanos.

Em 2021 foi lan¢ado aflquestionario aos Diplomados do Politécnico de Leiria, com o objgdigoalisar

a sua satisfacdo com a formacao realizada e a sua integragdo e percurso profissional no mercado de
trabalho. A sintese dos resultados, obtidos a partir A28 respostasecebidas, foi apresentada em

reunido de Conselho de Gestéo alargado e divulgada através dos gabinetes de estagio de todas as Escolas
do Politécnico de Leiria.

4.15. EI OE5. Consolidar acreditacdes e certificacdes

As atividades de promocé&o raonitorizacdo da qualidade sdo de grande importancia na orientacdo
estratégica do Politécnico de Leiria. A par da acreditacdo dos cursos pela A3ES nos termos da lei, assume
também grande relevancia a acreditacdo do Sistema Interno de Garantia da QuéBta@ e o processo

de Avaliagdo Institucional. Paralelamente, pretemde continuar a incrementar 0s processos de
certificacdo da oferta formativa, servicos e atividade cientifica, quer a nivel nacional, quer a nivel
internacional, por entidades certiidoras, ordens profissionais e outras associacdes de classe com
competéncia reconhecida paraefeito. No ambito daRUNEUIliderada pelo Politécnico de Leiria, decorre

o0 estudo da acreditacéo deint degreessom as entidades parceiras. Esta acéo represerdonstruir dos
alicerces do futuro das Instituicdes de Ensino Superior aelvebeu para as proximas décadas.
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Sintese das atividades estratégicas realizadas

Submeter a A3ES pedidos de acreditagdo prévia de novos ciclos de estudo e processlecde
de cursos em funcionamento.

Em 2021 foram submetidd pedidos de acreditacdo prévia de novos ciclos de estudo junto da A3ES:
Doutoramento em Criagcdo Artistica (ESADCRograma conjunto com Universidade de Aveiro),
Doutoramento em Turismo e Sustentabilidade (E®Tvbgrama conjunto com Universidade delaa),

Mestrado em Direcdo de Organizacdes de Intervencdo Social (ESECS), Mestrado em Fisioterapia (ESSLei),
Mestrado em Cuidados Paliativos (ESSLei), Mestrado em Enfermagem Médico Cirargica (ESSLei),
Licenciatura em Rela¢des Humanas e Comunicacédo Organagdegime densinoa distancia (ESECS),
Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica e de ComputaddRegyime pdgaboral (ESTG) e Licenciatura

em Biologia Marinha (ESTM); e foram submetidos 5 processos de Avaliagdo de Ciclos de Estudos em
Funcionamem (ACEF) referentes ao ano letR@1/2022.

Implementar novas melhorias no dmbito do SIGQ.

Em 202Iforam desenvolvidas acdes de preparacdo parar®vacdo da certificacddo Sistema Interno

de Garantia da Qualidade (SIG®@Ja A3ES, a submeter em 20E»i também borada uma nova verséo

do Manual de Apoio ao Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) que sera submetida a A3ES em
2022. Procedeise ainda a revisdo dos procedimentos administrativos nas &reas da coag#voc

avaliacdo e acreditacdo de cursos, organizacdo pedagodgica e participacdo de ocorréncia na ESAD.CR. De
notar também a participacdo em congresso internacional com apresentacdo de comunicacdo sobre o
SIGQ.

Por outro lado, é de relevar a utilizacdo em todas as Escolas da nova plataforma para realizacédo e
tramitacdo dos relatérioanuais de avaliagdo dos cursos, bem como a realizagédo @studo com base

em todosesseselatérios de todos os cursos do Politgzo de Leiria, com a identificacéo de boas praticas

e desafios de melhoria, que suportou o Plano Estratégico 2030 do Politécnico de Leiria.

Promover processos de certificagao.

Em 2017, a A3ES lancou o processo de avalia¢éo institucional, com o intuito de abranger, nesse processo,
a avaliacdo das dimensdes institucional e da oferta educativdEdasoncluindo um ciclo avaliativo. O
Politécnico de Leiria foi uma das IES avatignda A3ES, resultandma acreditagcdo com condicdes por

trés anosNofinal de 202, o Politécnico de Leiriaubmeteu o relatério déollow-up relativo a avaliacdo
institucional demonstrando o cumprimento das condicdes estabelecilaface a esta demonstracao,
obteveuma acreditacdo sem condicdes por seis atslecisdo da A3ES s6 foi conhecida em 2022).

Além da acreditacdo de cursos obrigatéria pela A3ES, o Politécnico de Leiriassuyailantariamente a
outras avaliacdes e cédfitacdes de cursos que representam uma marca adicional de qualidad2021
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foi submetido o processo de renovacdo da certificacdo TedalzalOrganizacdo Mundial do Turismo
(OMT), para os cursos da area do Turismo da ESTM e foi preparado o processo de renovacdo da
candidatura ao sele URACEda Licenciaturaem Engenharia Eletrotécnica e de ComputaddEssT G,

tendo sido submetid@ Ordemdos Engenheiroso inicio de 2022

A pdsgraduacdo de Gestdo de Unidades de SaEfSLefpi acreditada pela Ordem dos Enfermeiros e
espera resultado do pedido submetido a acreditacdo na Ordem dos MéAI&BSL ei foi certificada como
entidade formadorado Conselho CientifiecBedagogico de Formacdo Continua e os Mestrado em
Educacdo EspeciglDominio Cognitivéviotor e Mestrado em Ciéncias da EducagaGestdo Escolar
foram acreditados como formacao especializada p€lmselho CientifiecBedagdgico da Fmacao
Continua(CCPFC

Analisar e redefinir procedimentos face ao Regulamento Geral de Protecdo de Dados.

Em 2021, detse continuidade aos processos de andlise e redefinicdo de procedimentos, no ambito do
Regulamento Geral de Protecdo de Da@®&PD), através da atividade desenvolvida pelo Gabinete de
Seguranga da Informagéo (GSI) e Gabinete de Protecdo de Dados (GPD) com o apeigidad®
Servicos Informaticogjue teve exigéncias particulares resultantes das atividadisee do teletratalho.

Em concreto procedese a \erificacdo especifica de procedimentos de diversas atividades e projetos
desenvolvidos pelo Politécnico Leiria e Unidades Orgénicas, nomeadanerifteacdo e adequacgéo dos
textos de protocolos e contratos, com consequeralteracédo de procedimentos no que diz respeito ao
tratamento de dados, atribuicdo de prémios por empreddackathon formularios para inscricdo em
webinares formularios para a recolha de imagem, formularios de inscricdo em a¢bes de formagéo,
pedidos de cedéncia/acesso de dados por entidades diversas, procedimentos no dmbito da certificacéo
de habilitacdo por parte de entidades hospitalares. Foram ainda prvimas acfes de verificagdo das
paginasweb, com recomendacfes para introducdo de alteragBes para maior conformidade dos
formularios existentes, e apreciadas davidas suscitadas sobre a publicitagdo de dados, nhomeadamente
em processos eleitorais e procedinmes concursais.

O prolongamento da situagéo pandémica em 2021 comprometeu a realizagdo de reunides dos Grupos de
Trabalhq alargado e restrito, constituidos para a implementacdo do RGPD, e a continua¢do do processo
do registo de Tratamento de Dados, e @xig elaboracdo de diversos Documentos Sintese de Apoio a
Decisdo Superior (Orientacdes sobre estado de emergétestes SARSC0V2 e ensino ndo presencial,
recalendarizagédo de provas e exames; Voto Eletrénico; Situagdo de Calamidade; Orientagdam Comissa
Nacional de Protecdo de Dados 2021/622; Avaliacdo a Distancia; Informacédo sobre Orientacdo Comissao
Nacional de Prote¢éo de Dadostilizagdo decookies).
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4.2. EIXO Il | Investigacao e inovagacsanvigo da sociedade

4.2.1.Ell OE6. Aumentar a producéo cientifica de relevancia

O Politécnico de Leiria tem como um dos seus eixos estratégicos a investigacdo e inovacao ao servico da
sociedade, consubstanciado na investigacdo com relevancia ndo sificaemas também no impacto

que tem na sociedade, em parceria com instituicdes e empres&edi@io Na avaliagdo desta producéo
cientifica importa, pois, fomentar e criar as condi¢cdes para o aumento de indicadores que uénapass
simplesmente o nimero @npacto das produgdes cientificas, mas que tenham também em conta os
projetos em cocriacao com parceiros externos e o nimero de bolseiros envolvidos.

Para promover o aumento da producdo cientifica com impacto foram desenvolvidas atividades que
passaram pl® apoio e potenciacao dos resultados dos programas de financiamento das Ul, reforco do
apoio a participacdo em projetos de 1&D+i e estimulo da aplicagdo do Despacho n.° 361/2018 para
libertacdo de tempo de dedicacgao a investigacéo e inovacgao, envolvirdergstudantes em atividades

de investigagdo, aumento do nimero de congressos internacionais, incluindo os que tém publicacéo de
artigos em revistas ou plataformas indexadas, a melhoria dos espacos afetos as atividades de 1&D+i e 0
desenvolvimento de umalataforma de apoio a gestédo de ciéncia.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Apoiar e implementar os programas estratégicos e programaticos das Ul.

As quinzeJlnas quais o Politécnico de Leiria tem participacdo enquanto unidade principal ou unidade de
gestdo contam com contratos programa com a FCT para o financiamento base e programatico. A execucdo
financeira destes planos é acompanhada por um elemento dadbDidis Gestdo Financeira de Projetos
afeto a cada uma das Ul e é tema das reunides regulares com as coordenag¢desbdasihlbésem

2021). Este financiamento permite as Ul implementarem as suas estratégias préprias de fomento a
producdo cientifica, quene 2021 incluiram o apoio a publicagdo ou a implementacao de projetos internos
exploratérios, entre outros, mas também o refor¢o e melhoria das condi¢des para a atividade, quer seja
a nivel dos equipamentos e instalacpgser seja ao nivel da contratacéde tecursos humanos. De modo

a permitir um melhor acompanhamento das atividades das Ul e um maior apoio a atividade das
coordenacdes das Ul, em 2021 foi elaborado o manual de autoavaliacdo e monotorizacdo de I&D no
Politécnico de Leiria

Reforcar o apoiona participacdo de projetos I&D+i em programas nacionais e internacic
competitivos.

Como resposta ao impacto econémico da crise pandémica, 2021 foi marcado pelo arranque do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) que gerou oportunidades impartaat@ o financiamento de

RELATORIO®E ATIVIBDES 2021 POLITECNICO DE LEIRIA
.17



4. Atividade desenvolvida

atividades e projetos de I&D+i de grande relevancia para o Politécnico de Leiria e para os seus
investigadores. A promocgao de candidaturas a fundos do PRR foi assim acrescentada ao incentivo a
candidatura a projetos no ambito ddmbituais instrumentos financeiros da FCT, Centro 2020, Portugal
2020 e Horizonte 2020, entre outros (e.g. Projetos em copromocao; Projetos integrados de IC&DT;
Programas de A¢bes Conjuntas; Projetos IC&DT em todos os dominios cientificos; Projetasiviasi)iz
consubstanciada nas tarefas de divulgacdo, mas também no apoio direto as candidaturas por parte de
investigadores do Politécnico de Leiria. Neste amBabentamse em 2021 os processos de candidaturas
aosDigital Imovation HubgDIH) e a progamas como asgendasvobilizadoraglo PRR.

Em 2021 decorreram igualmente as atividadesatie RUNEU, liderada pelo Politécnico de Leiria, que

tem como um dos seus objetivos o reforco das parcerias internacionais de 1&D+i entre 0s parceiros,
nomeadamente ao nivel da candidatura e participagdo em projetos nacionais e europeus. Apesar de a
crise paniémica ter adiado o inicio das missdes exploratorias de professores, investigadores e estudantes,
em 2021 foram criadas 8 equipas internacionais (com elementos do Politécnico de Leiria) que alicergcaram
a colaboracao, tendo sido preparadas véarias candidatarprojetoguropeus.

Durante o ano de 2021, foram submetidas 114 candidaturas a projetos de 1&D+i nacionais e 44
candidaturas a projetos de 1&D+i internacionais por parte de investigadores do Politécnico de Leiria e das
suasUl. Foram aprovadas 22 caddturas nacionais e 18 internacionais, com financiamento elegivel para

o Politécnicale Leiria de aproximadamente 12,8M SMeorespetivamente ¢f. Anexol, p. A3).

Criar mecanismos de estimulo para associacdo dos estudantes ao ecossistema de invest
inovacgdo do Politécnico de Leiria.

A associacéo dos estudantes ao ecossistenm&Deido Politécnico de Leiria é importantem primeiro

lugar, pela relevancia que as atividades de investigacdo tém no reforco das competéncias e
conhecimentos adquiridos pelos estudantes em projetos realigadm contextos desafiantes e
motivadores, mas também porque estes estudantes, em particular os bolseiros, asseguram muitas das
tarefas de investigagéo realizadas nos projetos de 1&D+i com financiamento. As teses, projetos e estagios
de mestrado realizadaam parceria com alll, bem como o convite para a participagdo em seminarios e
congressos organizados pelas Ul e UO do Politécnico de Leiria tém um papel importante na integracdo de
estudantes em atividades de 1&D+i. Este estimulo € alargado atravésrtaddgebolsas de investigacao

para projetos I&D+i mas também noutros &mbitos, como a iniciativa Verdo com Ciéncia, financiada pela
FCT. Em 2021 foram atribuidas 125 novas bolsas de investigacdo pelo Politécnico.de Leiria

Aumentar o0 nuimero de congressostdrnacionais com publicagdo de artigos em revis
internacionais indexadas (e.g. Scopus, Thomson, ERIH, IBSS e Scielo).

Apesar do forte impacto da crise pandémica, que obrigou a adiar ou cancelar muitos eventos cientificos
planeados para 2021, faindaassim possivel realizar um nimero significativo de congressos nacionais e
internacionais, essencialmente em formatmline ou misto, em diferentes areas cientificas, que

RELATORIO®E ATIVIBDES 2021 POLITECNICO DE LEIRIA
. 78,



4. Atividade desenvolvida

envolveram em alguns casos algumas centenas de participantes. Instuamstalista eventos
organizados no Pibécnico de Leiria (ConfTelE].2 edigdo do Encontro de Tipografia, MW2.1 Symposium,
Man-Machine Wellbeing Webinar, IX Conferéncia Internacional de Mediacao Intercultural e Intervencao
Social, Ageing Congress 2021, Il Qémnfga Internacional: Emocfes, Artes e Intervencdo; Ciclo
Internacional de Conferéncias: Infancia & Educacdo) mas também eventos nos quais professores e
investigadores do Politécnico de Leiria tiveram um papel ativo enquanto membros das comissdes
organizadras

Implementar encontros de partilha interna de casos de sucesso e discusséo sobre aspetos rel
da atividade 1&D+i do Politécnico de Leiria.

A divulgacdo do trabalho de investigacdo realizado é fundamental para o reconhecimento interno e
externo da produtividade cientifica e cria a oportunidade para o estabelecimento de sinergias entre os
investigadores de diferentes Ul do Politécnico de Leiria, mas também de investigadores externos,
incluindo os parceiros internacionais. Em 2021 foram reddiz&éras iniciativas de divulgacadas Ul e

das atividades e projetos de investigacdo em cuatgymas das quasnvolvendo os parceiros da rede
RUNEU. Esteencontrosforam abertos ao exterior, com a apresentacdo de temas relevantes para a
comunidadecientifica e a discussdo de novas formas de cooperagdo entre as equipas de investigacéo.
Salientamse neste campo aBright Fridaysmas tambéndiversas iniciativas promovidas pelagiasUl

e equipas dos projetos do Politécnico de Leiria. Estestospermitiram aumentar a divulgacdo do
trabalho de investigagdo realizado e o reconhecimento interno e externo da produtividade cientifica,
criando oportunidade para o estabelecimento de sinergias entre os investigadores de diferentes Ul do
Politécnico de Liga e de investigadores externos

Desenvolvimento e adogdo de uma plataforma de gestao de ciéncia

Em 2021 foi adotada a aplicacdo de apoio aos processos de tramitacdo de bolsas de invedtigacédo
Politécnico de Leiria. Os préximos passosiesenvolvimento desta aplicagdo permitirdo incluir novas
funcionalidades (como o registo do histérico dos processos e um melhor apoio a producdo da
documentacéo associada), mas também outros mddulos que permitirdo a monitorizagdo da producgéo

cientifica deinvestigadores e Ul do Politécnico de Leiria registadas no portal Ciéncia Vitae

Estimular politicas de ciéncia aberta.

O Politécnico de Leiria realizou varias atividades promotoras de politicas de ciéncia aberta, com destaque
para as coordenadas pelos Servicos de Documentacdo, incluindo acBes de formacédo e eventos de
divulgagéo e informac&o. Neste ambito é de referir anpwgdo e incentivo a utilizacdo dG-Online, o
Repositério Institucional de Informacao CientifitaPolitécnico de Leiria, destacande a participacao
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do Politécnico de Leiria como uma das instituigdes piloto num programa da FCCN que estabelece a ligagédo
entre os dados do portal Ciéncia Vitae e o Repositasbtucional, facitando assim o seu crescimento.

Em 2021 foi igualmente importante o apoio financeiro atribuido as publicagbes em acesso aberto,
potenciado pelos projetos financiados das Ul, betma@ arranque do projeto RUEU PLUS, que tem
uma work packagededicada a promocéo de ciéncia aberta. Para além de iniciativas de formacéo e
divulgacao, o plano incluira a definicdo de dois embaixadores de ciéncia abdrolitécnico de Leiria

Promoveros prémios 1&D+i do Politécnico de Leiria.

9Y HnumM FT2A RIRIF O2yUAYdzZARIRS £ AYAOALFGAGE R2& LINBYA
S ab [/ NBaOAYSyid2¢é¢sx |fAOSNkIR2 ydz¥Y LINRIAINIYIF aradsy
investicacdo e visando o reconhecimento e a discriminagéo positiva de professores, investigadores e

unidades de investigacdo com maior sucesso

Melhorar os espacos ligados as atividades de 1&D+i e a valorizagdo e partilha de conhec
(ESSLei, Campus 5, EEHSAD.CR)

Em 2021 foram feitos varios investimentos na melhoria e criagdo de novos espagos com ligacdo as
atividades de 1&D+i e a valorizagdo e partilha de conhecimento. Neste ambito, salem@sobras de
requalificacéo e criacdo de noviaboratdrios nos espagos do ciTechCarearpusb, incluindo a criagdo

do ATOPLab, um novo laboratério para investigacdo, formacao e atividades de extensdo a comunidade na
area das Tecnologias e Produtos de apoio em Saude. De referir igualmente as ¢itesven laboratério

de fabricacdo aditivde pecasem larga escala, BigPRINTLab no CDRsp, e os trabalhos prepapatérios

a criacdo de umaearning Factorpo campus2.

Mantémse igualmente a relevancia da rede PAMDbrfuguese Additive Manufacturing tiative),
liderada pelo Politécnico de Leiria e criada no ambito do Roteiro Nacional das Infraestruturas de
Investigacdo de Interesse Estratégico (RNIE) promovido pela FCT

Estimular a aplicagcdo e comunicagéo do Despacho n.° 361/2018 para reducdo ga2$bertacao
de tempo de dedicacao a investigagdo e inovagéo

Em 2021 foi promovida junto d&H a informacado e adoc¢&o de estratégias de aplicacdo e comunicacdo do
Despacho n.° 361/2018, junto das Escold#,ecom o objetivo de promover@iminui¢cao da distribuicdo

de servigo docente através da utilizacdo de recursos associados as atividades de investigacéo e inovacao,
nomeadamente pela via de projetos de investigacédo e inovacdo, bem como pelas prestactes de servigos.
Varios docentes usufftam de reducdo no tempo de servigo letivo por esta via
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4.2.2. ElIl. OE7. Aumentar a aplicacdo do conhecimento cientifico produzido

O Politécnico de Leiria € uma instituicdo reconhecida pelas suas atividades de valorizagao e partilha de
conhecimentgquer com instituicdes e empresas existentgsier através da criagdo de novas empresas.

Este processo de cocriacdo e aplicacdo do conhecimento cientifico reforca de um modo natural os ativos
de todos os parceiros, potenciando o crescimento social, econémickueatWlaRegidce do pais. Deste

modo, decorream em 2021 varias iniciativas promotoras do empreendedorismo em estudantes,
professores e investigadores do Politécnico de Leiria, visando a criac8pirgef, mas também a
protecdo dos ativos do conhecim®engerado em projetos ou atividades do Politécnico de Leiria.
Paralelamente, foram igualmente promovidas as atividades que potenciam a transferéncia deste
conhecimento para a economia, estimulando o reinvestimento na investigacéo e inovagéo e a criagdo de
startupsde base cientifica, tecnoldgica e de inovagéo social, também através do reforco da colaboragéo
com as incubadoras daegidode Leiria e Oeste. No ambito deste objetivo estratégico foi igualmente
promovida a participacéo do Politécnico de Leiriaredes de colaboracdo envolvendo empresas e outros
parceiros, incluindoDigital Imovation Hubs(DIH ou Pdos de Inovagédo Digifale Laboratérios
Colaborativos (CoLABpem como a melhoriale espag¢os promotores da partilha e valorizagdo do
conhecimento.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Aumentar o numero detartupscriadas por estudantes, diplomados, professores e investigadore
Politécnico de Leiria.

O Politécnico de Leiria esta altamente envolvido com as trés incubadoras em que é associado,
promovendo junto dos seus estudantes e diplomados os instrumentos e mecanismos de incentivo a
criacdo de empresas. Em 2021 foi inaugurada a nova incubadora dedugee d_eiria Social Innovation

Hul, que funciona nacampus5 do Politécnico de Leiria, e foram criadas 2 novas emprgsaoff
envolvendo 3 professores/investidares do Politécnico de Leiria.

Em 20210 Politécnico de Leiria manteve a sua particg@ano projeto PoliEmpreende, o maior projeto,

em rede, de instituicdes densino superior (Politécnicos, Escolapeiores ndo integradas Bscolas
Politécnicas das universidades) que pretende fomentar a cultura empreendedora, a promocédo da
criatividadee de ideias inovadoras, bem como o programa INOV C 2020, que faifidamo ambito do
Centro 2020.

No ambito do envolvimento de estudantes e promocdo do espirito empreendedor teve inicio o projeto
Link Me Upg 1.000 ideias, que visa o desenvolvimentoaksos de cocriagdo de inovacao, utilizando a
metodologia Demola, em que participam empresas, estudantes e facilitadores no sentido de cocriar
solucdes inovadoras para desafios colocados por empres&edi@ode influéncia dos 13 Politécnicos
envolvidos.
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Organizar uma mostra de tecnologia e propriedade industrial do Politécnico de Leiria.

Para alem de varias acdes de divulgacdo de servicos prestados no @mlgitopreendedorismo e da
propriedade intelectuahas Escolas do Politécnico de Leiria, emedd#zo de 2021 foi realizado um
evento (que decorreu de forma presencial) de divulgacéo dos Direitos de Propriedade Industrial (DPI) que
o Politécnico de Leiria é titular as empresasggido contando com mais de 60 participantes

Reforcar a participacdem laboratérios colaborativos.

Em 2021 o Politécnico de Leiria reforcou a sua participacdbaboratériosColaborativos(CoLABfom

as seguintesadeses:KIPT¢ Knowledge to Innovate Professions in TouriSBAQUAcoLABLaboratério
Colaborativo em Aquacultura Sustentavel e InteligeP@ra além disso integrou a candidatura a um novo
CoLABhINCG, Technological Innovation in Cultut®LABEstes consorcios permitirdo o fortalecimento
da relag&o entre a academia e a soldde, particularmente empresas, no desenvolvimento de projetos
1&D que promovam a partilha e a valorizagéo de conhecimento

Participar em Digital Innovation Hubs de nivel nacional e europeu

Em 2021 o Politécnico de Leiria integrou ou colaborou caandidaturasde Digital Innovation Hubs
(DIH, ou Polos de Inovacéo Digital). Inmgcinco candidaturas que foram aprovadas para integragdo na
Rede Nacional e possivel acessdRéde Europeia ddeuropean Digital Innovation Hub&DIH):
CONNECTS5; Portugal Blue Digital Hub; InnovTourism; PTCentrDigjithl Innovation Hub d&egiéo
Centrg e ATTRACT DIH. Para além disso é parceiro associadéulo Cybersecurity DIH.

Melhorar espagos ligados as atividades de I&D+i e a valorizggitllea de conhecimento, incluinde
o Edificio C da ESTG

As normas orientadoras de gestao da afetagédo de receita e despesa de projetos financiados permitem as
equipas, adJl e asUO do Politécnico de Leiria usufruirem dos excedentes liquidos da execucdo dos
projetos eprestacao de servigosnas também de uma percentagem dos custos indiretos (Ul e UO). Estas
verbas reforcam o investimento institucional e o finame@nto estratégico dase das Ulcontribuindo

para a estratégia global de melhoria dos espacos ligados as atividades de 1&D+i e a valorizacéo e partilha
de conhecimento, que também incluem a utilizagdo de espacos cedidos por entidades externas ou a
construcéo de novas infragsturas, como os ja referidosapques de ciéncia e tecnologia.

Em 2021 esta estratégia concretize®l na realizacdo de obras de requalificacdo e criagdo de novos
laboratorios nos espagos do ciTechQae@campusb) e no laboratorio de fabricacdo aditide pecaem
larga escala BigPRINTL@o CDRsp bem como nos trabalhos preparatérios para a criagdo de uma
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Learning Factorgno campus2). No ambito do PRRBkills4Futurdoi aprovada a requalificagcao dalificio
C.

Criar e apoiar Parques de Ciéncibeenologia

Em 2021 o Politécnico de Leiria deu seguimento ao trabalho de desenvolvimento do Smart@cean
Parque de Ciéncia e Tecnologia do Mar, mas tambeénrabalho na criagdo do Parque de Ciéncia e
Tecnologia da Industria, na Marinha Grande. Enquanto coordenador cientifico do SmartOcean, o
Politécnico de Leiria esteve ativamente envolvido no procedimento para o concurso de construcdo do
edificio que daraigorte ao SmartOcean, mas também a uma candidatura ao Plano de Recuperacao e
Resiliéncia (PRR)Hub Azuk Rede de Infraestruturas para a Economia Azul que permitird aumentar a
verba disponivel para investimento em infraestruturas

Investir no desenvolwiento do Hub de Inovacéo em Saudde para o suporte a formacao, investit
e prestacao de servicos

Para além do trabalho na criacdo e dinamizacdo dos Parques de Ciéncia e Tecnhologia, em 2021 foi
igualmente muito significativa a atividade visando o destvimento da infraestrutura cientifica no
campusb para a criacdo de ulMubde Inovacdo em Saude, reforcando a estratégia de integracdo de um
Centro Académico Clinico do Centro, em plena articulagdo com o Centro Hospitalar de Leiria, contando
com o particular envolvimento da ESSLei e do ciTechCare, permitindo fomentar a igéestga
prestacao de servigos inovadores & comunidade na area da saudde.

Neste ambito, para além do investimento j& referido na realizacao de obras de requalificacéo e criacdo de
novoslaboratérios nos espacos do ciTechCareampuss, é igualmente de salientar a celebracdo de um
protocolo com o Centro Hospitalar de Leiria que inclui a partilha de equipamentos e de espacos, a
inauguracdo do aTOPLab, que visa prestar um servico diferenciado na avaliacdo, no estudo e no
aconselhamentale produtos de apoio, em parceria com a Fundacéo Altice e as empresas Gameiros e
Tsimetria e a criagdo de um bar para apoio aos investigadores e restante comunidade académica que
frequenta ocampusb.

4.2.3. Ell. OE8. Promover a Inovacéao social

Em 2021, di dada continuidade a um dos objetivos estratégicos diferenciadores na estratégia do
Politécnico de Leiria, a inovagéo social. Esta dimensao envolveu o refor¢co de iniciativas associadas a
inclusédo, quer na dimenséo pedagoégica, de projetos de investigag@ie, apoio e servicos a comunidade.

Neste contexto, foi notério o desenvolvimento de metodologias e estratégias de formagao inclusivas, bem
como a implementacéo de projetos inovadores que privilegiam a promog¢é&o da equidade, da solidariedade
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e do exercid da cidadania responsavel na comunidade académica e na sociedade em geral. O imperativo
de consolidagdo do exercicio de responsabilidade social pelo Politécnico de Leiria, no ambito das
iniciativas de solidariedade e do voluntariado, realizadas em ati@ol com 0s municipios, com as
instituicGes de solidariedade social e associacdes, ndo sé potenciaram as competéncias transversais, como
reforcaram a consciéncia social e a identidade comunitaria dos estudantes maue do Politécnico

de Leiria.

Por fim, foi dado especial enfoque ao estimulo do empreendedorismo social, enquanto solucéo para
alguns dos problemasocietais nomeadamente na geracdo do préprio emprego e criacdo de valor
econdémico.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Dinamizarcampanhas solidarias e a¢es de voluntariado inovadoras que envolvam a comul
académica.

O Politécnico de Leiria prosseguiu, em 2021, a dinamizagdo de campanhas solidarias e acbes de
voluntariado envolvendo a comunidade académica, particularmestestudantes e as suas Associacoes,
sensibilizandes para a participagdo em causas sociais, nomeadamente relativas a questdes de salde

publica e berrestar. Podem ser mencionados, a titulo de exemplo: a participagdo na ac@idanse

projeto "500 MagalBes"de reflorestacdo da Mata Nacional de Leiria, o projeto Wj\#0os de arte com

animais e gente dentro deesponsabilidade d®rojeto Matilha, a participacdo no projeto Transforma

Politécnico de Leiria, bem como em diversas agfes de voluntariado empswesportivos, limpezas

costeiras, colheitas de sangue, confecdo de refei¢cdes solidarias e a recolha de bens para apoio a familias
vulneraveis, em Portugal e em paises mais carenciados (ex.: Guiné Bissau, Mogambique). No ambito da
promocéo da solidarieatle, foram organizados em 2021: o | Torneio eSports do Politécnico de Leiria, uma
competicdo interna, com carater solidario, na qual foi possivel envolver 104 participantes e angariar 440

kg de bens alimentares oferecidos & Cruz Vermelha Portuguesa, ciited@ Leiria; A Y A OA | GA @1 a5Sal -
Dourados¢ v dzA T 1T 52dz2NF R2 S vdzAif s YSGONRBA 52dz2NI R2ad¢3 RANBOA
desafiando os participantes a serem mais ativos, a0 mesmo tempo que contribuiam para apoiar a
associacadcreditar, o eventosolidarioMask Off¢ Mostra De Talentporganizado pelos estudantes do

3.2 ano de Gestédo de Eventos da ESTM, que consistiu numa Mostra de Talentos (presemiaia), e

promovendo a recolha de doacdes iaowdfundingou do bilhete de acesso ao evento,ajteverteu

para a Associacéo Juvenil de Peniche.

Ao nivel da cooperacéo institucional em redes de voluntariado, desgeaparticipacdo do Politécnico

de Leiria nas seguintes redes: Rede de Voluntariado no Ensino Superior (RVES), envolvendo a participaca
na Assembleia Gera nas reunides de trabalho periddicas, enquanto membro efetivo da Comissao
Coordenadora, e no 2.° Encontro Nacional da Rede de Voluntariado no Ensino Superior, em dezembro de
2021; Observatorio da Responsabilidade Social e Institsighie Ensino SuperiaqfORSIES com a
participagcdo nas reunides de trabalho regulares desta rede.
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Em colaboragdo com o Servico de Pastoral do Ensino SuperiorAatine (SPES), foi desenvolvido o
projeto de acolhimento aos estudantes internacionais do Politécnico de Leiria, visando o
acompanhamento da integracdo do estudante internacional na conadieidio Politécnico, contando
com a cooperacao de estudantes voluntarios, designado8pddies

Finalmente, é de reconhecer o papel fundamental de vérios colaboradores do Politécnico de Leiria que
contribuiram de modo voluntério na testaged®VIELY9, integrando as equipas que asseguraram durante
varios meses a testagena comunidade do Politécnico de Leiria.

Consolidar respostas inovadoras para estudantes com necessidades especificas, com desta
oPNR2Si2Neamn ks L

No ambito das respostasestudantes com necessidades especificas (NE) é de destacar a continuidade da
execucao dérojeto 100% IN@&novacéo social para a Incluséo Integral dos estudantes com necessidades
especificas, aprovado no inicio de 202Geridas mste projeto, destaga-se as iniciativas realizadas em

2021: acompanhamento individual de estudantes com necessidades especificas pelos Gestores de Caso;
monitorizagdo do Plano Individual de Inclusdo dos estudantes; recenseamento dos estudantes e simplex
inclusivo; implementa@o do cartdo de horas; dinamizacdo da medilaldy articulacéo interna com
servicos e externa com entidades e empresas; realizacdo do SeminériolN®0%Boas Préaticas de
Inovacao Social para a Inclusdo Integral de Estudantes no Ensino Superior; redbzaginido alargada

de reflexdo sobre a implementac¢&o do Projeto 108 com estudantes e representantes de Associacdes

de Estudantes, Gestores de Casos, Direcbes de Escolas, Servicos internos e entidades externas;
contratualizagcdo de Intérprete de Limg Gestual Portuguesa (ILGP) para apoio aos estudantes surdos;
elaboracao e aplicagdo de inquéritos a estudantes com necessidades especificas, visando a avaliagdo de
impacto do projeto; preparacdo de informagdo e propostaal@utdo 100% IN® para o sibdicial do
Politécnico de Leiria. Foram abrangidos pelo projeto 242 estudantes com estatuto NE em 2021.

Na dimenséo do apoio aos docentes e técnicos que trabalham com estudantes com NE~skestaca

adaptacgdo, por parte da UED, de contetdos para estudacgeg®s do Mestrado de Comunicacéo

Acessivel, bem como os cursmdineRS | 0Saa2 fAGNB LINPY2Q@AR24& LISt 2 {!t¢
com estudantes cegos e de baixa visa®(4 SRA e 2 0 € X G9&aUGNI GSIALFA LI NI (NI

(40 SRAAZYOEE ClL | M) BRARKNRBUOEEA ld 96t NI G S3IAG &S RRASemM2yDiESINIS ¢
G9&GNI 1STAAlL A RS AYyiSNBSYycenz2 ml 3 RREGMP@EHE con@rarm & Y dza O dzt
com 480 participagBes. Em 2021 o SAPE reviu, atualizopkoans Manual "Necessidades Educativas

Especiais: Manual de Apoio para Docentes".

O apoio a estudantes com necessidades especificas contou também com o envolvimeseovitpss de

Acéo Socialparticularmente na dimensédo do apoio a estudantes com defi@no alojamento nas
Residéncias de Estudantes, bem como do apoio financeiro para comparticipacdo dos encargos com
transportes em taxi de e para a Escola e, ainda, para aquisi¢cdo de produtos de apoio e computadores.

Por fim, refirase a organizacédo ddackathonVOMGO Leiria, pela ESECS, envolvendo 50 participantes no

desenvolvimento de solucBes criativas e inovadoras promotoras da atividade fisica, adéouma
abrangente e inclusiva.
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Desenvolver projetos e atividades na area da incluséo, acessibilidadizdania.

Considerando a inclusdo numa vertente mais alargada, em 2021 foi dada continuidade a diversos servicos
na area da incluséo, acessibilidade e cidadania, em colaboragdo com municipios, associagfes, instituicGes
de solidariedade sociahuseus, entre outros. Como exemplos, destacsos Projetos @AIl Dance (300
participantes em 2021), o apoio a Camaras Municipais, associa¢cdes, museus e espacos culturais, na
execucdo de materiais inclusivos (ex.: adaptacéo de livros/folhetos multiforenat@cédo de um acervo

de livros em braille, ficando disponiveis na Biblioteca d&CESEdaptacdo de espacos em termos de
acessibilidades, a prestacédo de assessoria cientifica as empresas na area da incluséo e a colaboracdo com
0s Agrupamentos de Escolda distrito de Leiria em acfes de sensibilizacdo. A avaliacédo a criancgas, jovens

e adultos na area dos produtos de apoio a cidaddos com necessidades especiais continuou a ser
assegurada pelo CRID e pela E$8umia visdo articulada e compreensiva (glokid diversidade das
atividades humanas, em especifico a area, atividade e contextos de ocupac¢do. Além dos contextos digitais,
foram abordadas a mobilidade funcional, Atividades da Vida Diaria (AVD) e AVDI (Instrumentais) como
atividades domésticas, arede ocupacdo para educacéo, trabalho e lazer.

A inclusdo, acessibilidade e cidadania foram dimensdes em foco em varias iniciativas de sensibilizacdo e
capacitacao, realizadas em 2021, com destaque:izicdo deg-ormagédo em Acessibilidade e Usabilidade

Digitais | Jornadas Intergeracionais de Educac¢do e Cidadania, com 280 participantes; Jornadas de
Comunicacao Acessivel "Saude e qualidade de vida", com apresenta¢éo dos livros "Ensino de Mdsica para

Cegos sem Braile: desafou loucura?" e "Pim Pam ClugrPrograma de Promocédo de Competéncia de

Linguagem (PPCL)".

No seguimento da definicdo dos requisitos de acessibilidade doswélne das aplicagbes moveis de

organismos publicos prevista no Decrétei n.° 83/2018, de 19 de outubro, e da vasta expeignio

Politécnico de Leiria nas questbes da acessibilidade e in¢lgg&dundamentou uma colaboragéo da

UED com a Dire¢éo de Transformacéo Digital da AMA (Agéncia para a Modernizacdo Administrativa), foi
efetuado um levantamento de ambito nacional da @toferta formativa nas areas deessibilidade e

usabilidade digital. Esta andlise permitiu identificar algumas necessidades de formacao e de certificacao,
G§SYyR2 &AR2 LINBLIRAaGF I ONAloen2 RS LISNFAA LINBTAZAAZYI .
SY !'aroAtARIRS S ! 0OSaaAroAf ARl RS User AtkriadeUsabilidadet N2 I NI Y I
S 1'0S3aaA0AfARIFIRSé: Gt NPRdzi2NJ RS /2y(iSgR2a 5A3AGlIAA
G/ 2yadzZ 62N SY ! Al 0Aft ARERSCSEA | IOBHEERNOAINRRRRS 2 5 HzZFA (L) |
F £ 3dzyFa + NBFa LI NI OSNIATFAOFIen2 RS LISNFAA LINPFAAAA?Z
FOSaaAroAt ARFRS S dzal 60 Af ARF R QUseRBExpekidndef UseX Intérfao®@ S& A A 0 A f A F
Gt N@&Ralz RS O2y(GSgR24&a RAIAGIFAA | OSaaN@dSAasér a¢Saasa S
RS | O2NR2 O2Y 2a& LIRNpSa 6So RS F0O0SaaraoAiAfARIRS S
competéncias especificas e fundamentais a entidades publicasvadas nas areas da incluséo,
acessibilidade e usabilidade. A UED colaborou ainda na adaptacdo de recursos educativos de varias
unidades curriculares e cursos dinamizados no Politécnico de Leiria com o objetivo de melhorar a
acessibilidade e a usabilidades maderiais e atividades propostas.
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O Programa 60+, com as suas diversas atividades de atividade fisica, formag6es modulares, Clube de
Leitura e de Escrita, Conversas de Fim de Tarde, SessenTuna, entre outras, continuou a contribuir em
multiplasdimensfes para a inclusdo social, particularmente num ano ainda marcado pela pandemia e
consequente maior tendéncia para o isolamento social.

Promover atividades de refor¢co do empreendedorismo social.

O Politécnico de Leiria promoveu e integrou varios projetos e servicos de inovacdo social em 2021,

apoiando empresas e entidades na resposta a problemas sociais. A titulo de exemplo,-sefiram

prestacao de servigos de consultoria para a criacdo de ogr@gma preparatorio e tutorial para o acesso

de raparigas ao Ensino Superior no Norte de Mogambique ao abrigo do Projeto -8jpmadicipacéo

no Projeto InterArtesh NF¥ Sn2 RS [ SANRIFk C!alLT LI NOSANRB R2 LINR2Si
naQuy G €3 LINBY2@AR2 LISt Lyt dz al NJcPI2P (hadcBRI@RetP@8)RS [ SA i «
o Projeto Fatima Acessivel em Lingua Gestual Portuguesa: um caminho em construcao (desde 2013), o

apoio do CRID ao desenvolvimento de mensagens em pictogragecionadasom a pandemia do
coronavirusSARSC0Vf2 e na comunicacgéo das Jornadas Mundiais da Juventude, para que a comunicagao

R2 S@Syi2 ljdzS AN} RSO2NNBNJ SY [A&02 y2 ly2 HAHOX &
No ambito do reforco do empreendedoni® social, sdo igualmente de destacar as atividades
desenvolvidas no projetd.eiria Social Innovation Hulgue contaram com o apoio constante do

Politécnico de Leiria, enquanto parceiro e investidor social. No ano de 2021, o projeto teve a sua
conclusédoatingindo todas as metas a que se tinha proposto, com destaque para: a incubacéo de 15 novos

projetos de empreendedorismo social em 2021 (contribuindo para um total de 19 projetos incubados); a

realizagcdo do 2 programa de aceleracdo de inovacdo socialyodvendo 15 novos participantes

(contribuindo para um total de 45, ao longo de toal@rojeto).

Adicionalmenteno projeto Link Me Ug; 1.000 ideias, foram desenvolvidos varios casos de cocriagdo de
inovacao de cafter social, bem como no concurso de @k planos de negécio PoliEmpreende.

4.2.4. Ell OE9. Contribuir para o desenvolvimento regional e nacional

O presente objetivo estratégico reflete um compromisso do Politécnico de Leiria em colocar o
conhecimento ao servico da sociedade. As atividades que em seguida se descrevem atestam a
consolidagdo da capacidade do Politécnico de Leiria em promover nhovassamaa coadjuvacapara

a criacdo de novos produtos, processos e servigosiribuindo dessa forma para o desenvolvimento
regional e nacional.
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Sintese das atividades estratégicas realizadas

Executar e reforgcar os projetos I&D+i com empresas easwgntidades, particularmente dRegido
de Leiria e Oeste

Um dos mecanismos mais relevantes para desenvolver atiid@elénvestigacdo e inovacdo sdo os

projetos de investigacdo aplicada, sejam projetos em copromogdoutras tipologias de projetos em

parceria com empresas ou outras entidades. Em 2021, houve 22 novos projetos em cOpromocao
aprovados, envolvendo 70 empresas parceiras e correspondendo a um financiamento total para o
Politécnico de Leiria de aproximadény 1S cXHaed ! & + NBl & RS Ssemz2ljdzS RSa
todas as areas de investigacdo do Politécnico de Leiria, envolvendo frequentemente equipas
multidisciplinares, provenientes de mais deequma unidade de investigacgéo.

Além dos projetos na moddhde de copromocao, é de salientar a preparagdo, no ultimo trimestre do
ano, de vérias candidaturas @&®lano de Recuperacdo e Resilién@®RR no ambito do Convite a
Manifestacdo de Interesse para Desenvolvimento de Projetos no ambito das Agendasaddolals para

a Inovacdo Empresarial. Estas candidatdrasn total de 5foram consideradas elegiveis para a Fase |
de apresentacdo de candidaturas, a decorrer em 2022.

Realizar servicos de I&D+i diferenciados e de elevado conteldo tesaitdica

As prestacdes de servigo, respondendo a solicitagBes especificastal@holdersregionais, sao

igualmente um importante veiculo de partilha de conhecimento, permitindo uma aprendizagem mutua

entre a academia e a sociedade, baseada na resposta a desafios concretos. Adicionalmente, constituem

uma fonte de receitas proprias, que ao sereeinvestidas nas infraestruturas e atividades de 1&D,

permitirdo a criacdo de efeitos cumulativos de geracdo de inovagdo. Em 2021 foram adjudicadas ao
Politécnico de Leiria 138 novas prestacdes de servico, envolvendo 90 parceiros empresariais €
institucionais e assegurando um total anual de receitas propriasrdam de meiamilhdo de eurosr(o

Anexo2, p. A5, podem ser consultaddsd t { 9w | R2dzZRAOFRIF & OQ2Y @I f 2 NJ &dzLISN.

Organizar reunibes com parceiros empresariais e de outra natureza, nomeadamente com
profissionais, com vista a divulgar eaefar competéncias internas para colaboragdo em projetc
servicos

Visando o reforco da realizagdo de projetos orientados para a sociedade e de servigos técnicos, foram
organizadas diversas reunibes e eventos com parceiros empresariais, associacbes empresariais e
comerciais, centros tecnolégicos, incubadoras e acelerajoreas quais se pretende divulgar
competéncias internas para colaboragdo em projetos e servicos e obtencdo de ideiaspiejgie

Através daCTC/OTIGIém das reunides regulares para verificagao das necessidades das empresas e apoio
na elaboracdo de ppostas de prestacdes de servigos, foi realizado um inquérito as empresas
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participantes noprograma Bolsas Politécnico de Leiria + IndUstria edicdo 2021, visando a obtencéo de
feedbackacerca do modelo de funcionamento da iniciativa e da satisfacao copesi@ncia de interacéo

com os estudantes apoiados. No ambito do projeittk Me U 1.000 ideias, foram realizadas 24 visitas

a empresas.

O grau de satisfacdo média foi de 4,2, numa escala de 1 a 5. As unidades de investigagdo e as Escolas
prosseguiram dmbém esforcos no sentido de divulgar competéncias de investigacdo e estabelecer
parcerias futuras, através de inumeras reunides com entidades parceiras regionais (associacdes
SYLINB&lFNAIFAAY YdzyAONLIA2&Z Ay Odzo |l R2 NIoddE estreitaf 8 > hbDX
colaboracdo entre a academia,meio empresarial @ sociedade. Releva igualmente neste contexto a
participacdo em grupos de trabalho tematicos, incidindo em temas como as TICE e Economia Circular, em
parceria com a NERLEI, ou a Econofzisl, nomeadamente através do grupo SmartCoast, na area das
TICE aplicadas a economia azul ou da paatjéip na BLUEBIO ALLIANCE @Bg#9ociacao Nacional para

0s Biorecursos Marinhos e Biotecnologia Azul, com vista a promocao do setor e definicdoetimpa

Ainda neste dominio, foi dada continuidade a estreita colaboracdo com as diversas ordens profissionais,
com vista a divulgar e refor¢car competéncias internas para colaboracdo em projetos e servicos e potenciar

0 enquadramento dos diplomados do FRé&tnico de Leiria.

Apoiar as atividades de registo da propriedade intelectual e de partilha e valorizagé
conhecimento através da transferéncia de direitos para o mercado

As atividades de apoio ao registo de propriedade industrial tiveram continuidade durante todo o ano de
2021.Foram registados 10 pedidos de Patentes Portuguesas; 1 Pedido de Modelo de Utilidade Portugués;
21 pedidos de Marcas Portuguesas; 2 Pedidos denRatdemd; 1 Pedido de Patente Francés; 7 Pedidos

de Patente Europeia; 5 Pedidos de Desenho ou Modelo Comunitario; 1 Pedido de Marca no Reino Unido.
Em 2021 foram concedidas: 14 Patentes nacionais; 1 Modelo de Utilidade Portugués; 22 Marcas
Portuguesas; Patente Alema; 1 Patente Francesa; 1 Patente Europeia; 1 Patente nos Baténte no

Reino Unidp5 Desenhos ou Modelos Comunitarios; 1 Marca no ReinddJhiMarca na Unido Europeia.

Os resultados atingidos nesta dimenséao permitiram o posicionamenBoligcnico de Leiria na<ugar

no ranking 2021 das instituicdes de ensino superior nacionais de pedidos no Instituto Europeu de
Patentes, figurando a seguitUniversidade do Minho &niversidadedo Porto.

Salientase o trabalho continuo de acompanhanto da execug¢édo do projeto-Eeiria 2020, aprovado
pelo COMPETE, e que contempla apoio financeiro para suportar as atividades dedadmpiiedustrial
de 2020 a 2023.

Com o intuito de sensibilizar a comunidade de estudantes e docentes para a temafcapi@dade
Industrial, foram organizadas em 2021 8 sessfes de capacitacdo, em diversos temas relacionados com a
PI1, em parceira com o Instituto de Telecomunicacdes, contando com um total de 195 participantes. Foram
ainda realizadas diversas reunifes cimientores, visando a sensibilizacdo para a necessidade de
estabelecer contactos / identificar potenciais interessados para o licenciamento de patentes tituladas
pelo Politécnico de Leiria.
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Estimular o empreendedorismo e apoiar a criacdo de-sfifhacadénicas

Com o objetivo de estimular o empreendedorismo e apoiar a criacdo de emppsasff, foram
organizadas diversas atividades de reforco do envolvimento nas incubadoras e aceleradoras participadas
pelo Politécnico de Leiria, nomeadamente promovendo reunides entre entidades, participando nos
programas de aceleracddyootcamps entre outras.Em colaboracdo com &tartUp Leiria foram
realizadosWorkshopsde Empreendedorismo Académico em 3 unidades de investigacao (CiTechCare,
LRSE e CARME), visando a partilha de experiéncias de empreendedorismo por parte de oradores
convidados da respetivadre OA SY GNFAOF Z 1jdz§ LI &1 NI'Y LISt SELSNAsY
Ao nivel das atividades de apoio a participacdo dos estudantes em concursos de empreendedorismo e
inovacdo, destacae o PoliEmpreende, pela sua abrangéncia nacional e impacto. Ema26@icurso

regional contou com a participacdo de 28 equipas, tendo a ideia vencedora resultado na criagdo de uma
spinoff do Politécnico de Leiria, a AvatariFy. O Politécnico de Leiria arrecad®uugat no concurso
nacional de casos de cocriagdo daiacdo, no &mbito do projetonk Me U 1.000 ideiascom o projeto

Smart Walls

O Politécnico de Leiria esteve envolvido na elaboragdo de 3 candidaturas a projetos institucionais: 2 de
estimulo ao espirito empreendedor e inovacd®dQ@VC+, liderado peldniversidade de Coimbra,
abrangendo uma parceira de 19 parceiros da Regido Centro e PREMIER, liderado pela NERLEI) e 1 de apoio
a transferéncia de tecnologia e conhecimenkm@wledge Circldiderado pelo Politécnico de Leiria, em
consorcio com o Politéaco do Cavado e do Ave).

Como corolario das diversas atividades e iniciativas de estimulo ao empreendedorismo, em 2021 foram
criadas 2 novas empresapinoff do Politécnico de Leiria: Avatarify e Medronho & Candleovacéo
Alimentar e Nutricional, Unimsoal Lda. Através doTC/OTIGoram ainda realizadas varias reuniées com
investigadores, enquanto potenciais empreendedores, para esclarecer as condicbes de aplicacdo do
referido Regulamento.

Organizar / apoiar eventos e programas com elevado impadiomel

Foram vérios os eventos que, em 2021, contribuiram para refor¢ar o papel do Politécnico de Leiria na
construcdo de uma centralidade cultural, criativa e socidRegidaalargada em que se insere.

Destaquese a retoma da organizacdo de semanas tematicas presenciais, que contaram com a
participacdo de estudantes do ensino secundario provenientes de todo o pais. Foram organizadas: a
semana Art&Cultura, envolvendo 5 municipios, a semana Tanto Magraana Leiria In, envolvendo 15
empresas, 2nunicipios e 2 associacdes empresariais (NERLEI e CEFAMOL).

AsJrnadas da Computacao Cientifita FCCN de 2021 tiveram também lugar no Politécnico de Leiria,
de modo presenciakvento que reuniu durante 3 di&® oradores e 38farticipantes.

No ambito da RUMEU, foi organizada aonferéncia internacionatligital & | y A @ SNBurbgeiask S
transformacé&o pioneira na educacao, investigacéo e inovagiothovida pela Presidéncia Portuguesa
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do Conselho da UnidBuropeia que teve lugar na ESSLFoi também na ESSlque decorreu o 2
Seminario Internacional de Investigacdo Colaborativa CCHEES.SO, uma organizagdo conjunta do
Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos (GCBPUniversidde de Ciéncias
Aplicadas da Suica Ocidental (FBEE),como apoio do MCTES e FCT.

A conferéncianternacionalFrom the Sea to Socieigve lugar em Penich@romovida em parceria com

0 MCTE® o Ministério do Marprganizada sob a Presidéncia Portugudgs#onselho da Unido Europeia,
com a colaboracdo do MARE, constituindo um férum internacional com o objetivo de partilhar ideias e
abordagens para o desenvolvimento sustentavel e inclusivo das comunidades costeiras europeias

O MARE participou também conparceiro na organizacdo do Més do Mar, em novembro de 2021. A
mesma Ul desenvolveu diversas atividadesod&reach a nivel regional e nacional. Estas atividades

tiveram como objetivo apresentar a comunidade ndo cientifica o trabalho desenvolvido pelos
investigadores assim como sensibilizar o publico para muitas das ameacas que 0s oceanos enfrentam.

Reforcar a atividade do Centro Diagndstico para a GO¥1D

O Politécnico de Leiria manteve a sua resposta a pandemi8ARE 0\/2 durante todo o ano de 2021,
nomeadamente o funcionamento d@entro de Diagndstico COVI1D(para teste molecular aBAREC 0V

2 no exsudado da nasofaringe e orofaringe por técnica dgFRORNho Edificio CETEMARES, em Peniche,
tendo capacidade prépria destagem que utilizou para controlo da situacdo na sua comunidade e como
resposta a necessidades dRegidoonde esta inserido(através de protocolos estabelecidos com o
Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguran¢a Sodinistério do Mar,a Adminigracdo Regional

de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, e v&léamaras Mnicipais, ente outros).

O Centro de Diagnéstico COVIDesta certificado pela Entidade Reguladora da Saude até final de maio
de 2022, e com acesso a plataforma SINAVE Lab.

O Politécnio de Leiria manteve a gestdo de uma equipa propria para recolha de amostras, a submeter
para andlise neseu laboratério, com atividade em Leiri@gmpus5), Caldas da Rainhaafnpus3) e

Peniche ¢ampus4). Em 2021 foram realizado$31 testes PCR em @808es de colheita a comunidade
Politécnico de Leiria. Acresce a realizagdo .0é4itestes de antigénio (Ag)as agbes de testagem em
massa (entre 13 de abril e 14 de maio de 2021) e no apoio a eventos (Semana Cultural, Tanto Mar, Leiria
IN e béncéo das ptas).

Contribuir para as estratégias regionais e nacionais

O ano de 2021 foi importante em termos de formulacédo de estratégias regionais, nas quais o Politécnico
de Leiria teve uma participacdo ativa. Efetivamente, a instituicdo participou em diversas reunifes, huma
I6gica de construcdo estratégica seguindo umardagembottom-up, contribuindo com propostas de
melhoria para a estratégia daegidode Leiria, dd&stratégiade Inovagcddiegionalpara aEspecializacéo
Inteligente estratégiaR1S3) da Regido Centro, da Estratégia Nacional de Especializacao Intgtiy&hte
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do Plano de Recuperacdo e Resilién@iRR)}e do Portugal 2030. Neste contexto, a participagdo no
Gabinete Econémico e Social da Regido de LeiriaRGES no Conselho Regional do Centro foram
fundamentais. A um nivel mais setorial, o PolitécnieoLéiria manteve a participacdo na estratégia

municipal de salde que envolveu a Camara Municipal de Leiigrupamento de Centros de Saude do

Pinhal LitoraACESPL), o Centro Hospitalar de Leiria & ESSLei/Politécnico de Leiria, bem como na
contribuicdo para Estratégia Nacional para o Mar 202380, através do MARE e da sua integracao na
Rede de Investigacdo Aquati@RNE)
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4.3. EIXO lll Campj recursos e profissionais de exceléncia

4.3.1.Elll OE10. Atrair e retegprofissionais de elevada competéncia

A pandemia veio sublinhar o que o Politéonie Leiria tem pugnado: a sf@macéo e consolidacao e,
também, a sua capacidade de enfrentar os desafios com que a comunidade local, regional, nacional e
internacional se @nfronta, fazse com as pessoas e através das pessoas. A relevancia da agdo do
Politécnico de Leiria, seja ao nivel da formacao, da investigacéo cientifica e inovacdo ou das atividades
desenvolvidas com os parceiros externos ou para eles orientgatagdades de partilha e valorizacdo de
conhecimentog exige pessoas que conhecam a sua instituicdo e o meio onde esta inserida, com as
competéncias adequadas, motivadas e enwasicom a missao institucional.

Atrair e reter profissionais de elevada compet@én@ atrair e consolidar estas competéncias e
carateristicas, enriqguecendo os diferentes corpos que constituem a nossa instityigéafessores,
investigadores, técnicos e administrativos. Isso significa construir ambientes e contextos de trabalho
saudaves e desafiantes, com que as pessoas se identifiqguem e que constituam possibilidades de
crescimento e de desenvolvimento pessoal. Atrair e reter profissionais de elevada competéncia no
Politécnico de Leiria é também reforcar a literacia nas areas culteis) a producéo de exposicdes

com uma escala crescente de complexidade, mas também com o reforco dos acervos bibliogréficos das
bibliotecas e a colaboracdo préxima em projetos e instituicbes de cariz regional e nacional. Atrair e reter
profissionais de elvada competéncia no Politécnico de Leiria é ainda proteger e cuidar dos profissionais,
reconhecendo as mudltiplas responsabilidades a que respondem, fora do seu a&mbito profissional,
enquanto pessoas.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Concluir o processo de revisdo dos procedimentos / regulamentos de avaliagdo de profe
técnicos e administrativos

Uma das atividades mais relevantes no &mbito da gestéo estratégica de recursos humanos € a valorizagdo
do mérito e do reconhecimento da atividade profissional de técnicos, administrativos, professores e
investigadores. Em 2021 foi concluida a preparacadatmmmento a colocar em discussao publica no
ambito do processo de revisdo do Regulamento de Avaliacdo de Desempenho O{BZdDiR

Foi igualmente dada continuidade ao trabalho de melhoria do Sistema Integrado de Gestédo e Avaliacdo
do Desempenho na Admstracdo Publica (SIADAP), enquanto instrumento da maior importancia
institucional, no reconhecimento do mérito e na progresséo da carreira de técnicos e colaboradores

a publicitacdo dos critériogle afericdo e atribuicdo de quotas de desempenho refdgae de
reconhecimento de exceléncia, mantende em discussdo uma proposta de critérios de harmonizagéo
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Promover formagéo especializada e transversal de professores, técnicos e administrativos

Apesar das limitac@es trazidas pela pandemia$®REC 0V 2 e da necessidade frequente de reajuste das
acOes pelos diferentes periodos de confinamento e pela necessidade de adaptacdo da atividade do
Politécnico de Leiria, em 2021 foi dada continuidade e reforcada a preparacdo e implementacdo de
programadgle a¢Oes de formacéo transversais, avaliando areas estratégicas e prioritarias como a inovagao
social, inclusdo e acessibilidade, linguas (formacdo em inglés para todos os docentes, técnicos e
administrativos).

N

Foi ainda realizado @companhamento e elaba¢do de abertura de 3 concursos a Formagéo
Especializada, nomeadamente as&faduaces em Desporto e Atividade Fisica Adaptados; Lideranca e
Gestéo para PME e Risco e Begtar nas Organizagdes.

De realgcatambém a autorizacdo de 287 pedidos de PasticBoem Formacédo Profissional e de 536
pedidos de Participagdo em Eventos de Carater Cientifico.

Realizar acdes de motivagcdo transversal utilizando ag¢Bes de solidariedade social, ati
desportivas e culturais de relacionamento interpares

Em 2021, para além da formacdo continua de professores, técnicos e administrativpssa&r aas
limitagBes impostas pela pandemia BAREC 02, foram realizadas varias a¢des e atividades solidarias,
desportivas, culturais e ludicas, promotoras de um mettmrhecimento da comunidade do Politécnico

de Leiria e de uma duka de pertenca institucionaRpesar da pandemia e das limitagcdes que ela impés,
puderamse realizar importantes atividades culturaida presenciale partilhar viaweb outras. O
Politécnico de Leiria disponibilizou uma assinalavel quantidade e qualidade de propostas culturais a sua
comunidade académica.

Das atividades culturais realizadas destac® as exposi¢des, 0s concertos conferéncia, e as residéncias
artisticas ecientificas. No ano de 2021 estiveram patentes 24 exposi¢des de diversas tipalegtes e
fora do Politécnico de Leiria, em instituicbes pertencent®de Qultura 2027.

No ambito das exposicdes foram realizadas diversas visitas guiadas a todarsdeai@wacadémica e ao
publico em geralde forma a produzir mediacdo e compreensdo mais profunda dessas propostas
expositivas.

Quanto aconcertos e concertos conferéncia, saliesta a crescente adesdo de toda a comunidade
académica do Politécnico de Laigos concertos realizados em salas de referénciedpdo Propostos
pelo Politécnico de Leiria e incluidos no Festival de MUsica de Leiria, com estarggguiuse atrairao
festival novos publicogprovidenciandopartilha e conhecimento novo no antbidesta arte, e em
simultdneq criaramse momentos de confraternizacdo informal importantes pamabilizar toda a
comunidade académicam redor de momentos culturais.

No ambito da literatura, salientse 0 enorme envolvimentdo Politécnico de Leiria comFundacgéo José
Saramago e adRede Bbliotecas José Saramago na comemoracédo do Centenario do Nascimento de José
Saramago. Juntamente com esta programacao foram tambémadabkzalgumas acdes de mediagéo.
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As residéncias artisticas trabalharam em duasgdes, no fortalecimento do espago das bibliotecas e
numa melhor compreensao, atualizadios valores patrimoniais daegido Nesse sentido eesidéncia
artistica dedancana Biblioteca José Saramago procurou contribuir para a reflexdo do que podem ser os
espacos de estudo e convivialidade a disponibilizar pelas bibliotecas do futaresidénciaartistica e
cientificarealizada no Mosteiro da Batalha procurairavés do estudo do monumento e de desenho
realizado a partir deste, revelar novos olhapgsneiro aos visitantes do monumento e depois, a toda a
comunidade académica na exposigao itinerante realizadariir plos trabalhos produzidos.

Ainda no mesmo sentido de proporcionar no espaco publico de convivialidade, o encontro entre a
comunidade acaéimica do Politécnico de Leiria e os habitantes da cidade de Leiria, foi realizado e
apresentado no dia da cidade, na praca da fonte luminosa, um viggging mostrando o exercicio
emocional baseado na imagem e no som, sobre os 40 anos do Politécnico de Leiria.

Retomar a mobilidade interna para visita e conhecimento de servigos, unidades organica e ur
funcionais

As atividades previstas ndo foramalizadas devidoslimitacdes decorrentes da pandem@OVIELY,
tendo sido reagendadas ndaho deAtividades par&2022.

Reforcar as atividades motivacionais através da cultura, desporto e de imerséo criativa e empr

I lFoen2 a!'Y BrRB ORAXIVardzaynz2 F2A NBIEATFRIF RSGOAR?2
COVIRLY, tendo sido reagendada ndaho deAtividades para2022.

Iniciouse o trabalho com a Ordem dos Psicélogos Portugueses no sentlepbraro langamento do
programad WA 3 02& t aA0248a20AFA& y2 ¢NIolfKz2éd

Continuar o esfor¢o de abertura de concursos para professores adjuntos, professores coorden
cargos dirigentes intermédios, técnicos, incluindo a mobilidade intercarreiras. Aument
contratacdo de doutores (ingtigadores e péslocs) para atividades de investigagdo, gestas
comunicacao de ciéncia

Em 2021, na atrac@o e retencéo de profissionais com elevada competéncia, foram utilizados varios
instrumentos de apoio, nomeadamente a abertura de concursos pafad3ores Adjuntos, Professores
Coordenadores e Professores Coordenadores Pringipans como concursos para cargos de dirigente
intermédio e para técnicos e administrativos

Por outro lado, foi mantido o esfor¢o relacionado com os procedimentos pavateatacdo de doutores

nos dominios de investigacdo, gestdo e comunicacao de ciéncia, nomeadamente através de projetos |&D+i
(e.g. projetos FCT).
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Paralelamente, fram reforcadcs, de modo transversal, os servigcos de apoio, dando corpo, permitindo
aumentar a eficiéncia e, simultaneamente, libertar mais os professores e investigadores para as
dimensfes de ensino, investigacdo e valorizacdo e partilha de conhecimento, incluindo a promocéo de 22
situacdes de mobilidade e de mobilidade intercarreiras (apesadifiasldades criadas nas mobilidades
intercarreiras pela necessidade de uma autorizacdo prévia triministetiad, periodo de varios meses

sem @verno em pleno), procurando desta forma responder igualmente ao desafio de retencdo das
competéncias instaladano Politécnico de Leiria.

No esforco de qualificacdo do corpo docente foram ainda recebidos 17 processos (11 de docentes do
Politécnico de Leiria) para atribuicdo Ti¢ulo de EspecialistdDecretelLei n.°206/2009) durante o0 ano
de 2021, estando 1processos concluidos.

Dar cumprimento ao plano de contingéncia do Politécnico de Leiria para a pandemia peC@AF
2, adequandeo a evolugéo epidemioldgica e as necessidades especificas da comunidade aca

Em 2021, mantevse a necessidade imposta pela pandemia [@ARS0V2 de proceder a
implementacéo, adaptacéo da lei a realidade especifica do Politécnico de Leiria com implementagdo de
um procedimento legal e eficiente para gestéo do regime de teletrabalbde organiza¢do das equipas

de trabalho, mantendo a capacidade de resposta do Politécnico de Leiria, garantindo a seguranca da
comunidade académica e o cumprimento das diretivas da Dir€gial da Saude (DGS).

Foi mantido um investimento significativa distribuicdo de equipamento de protecéo pet@snpido
Politécnico de Leiria, iniciado em 2020.

O Politécnico de Leiria manteve a sua resposta a pandemig8ARE 0\/2 durante todo o ano de 2021,
nomeadamente o funcionamento d@entro de Diagnéstic CQOVID19, no Edificio CETEMARES, em
Peniche, conforme ja referenciado num ponto anterior

Destaaseainda a criagcao e dinamizacao da equipa de Microinfluenciadores do Politécnico deubeiria
grupo deestudantes do Politécnico de Leiria que apoiam a comunidade académica em prol do controlo e
mitigacdo da pandemia p@ARSC0V2.

4.3.2. Elll OE11. Ter modetale organizacdo e gestdo sustentavel

Uma instituicdo de ensino superior publica da dimensédo e complexidade do Politécnico de Leiria procura
processos de melhoria constantes na sua organizagcdo e gestdo, que é ainda mais determinante na
conjuntura global que se vive. Na area da gestdo, estautrgcamental e financiamento, apesar das
dificuldades acrescidas no contexto pandémico de 2021, promegeudiversidade e o aumento gradual

das fontes de financiamento, fazendo crescer as receitas préprias na estrutura orcamental do Politécnico
de Leiria Neste contexto, foram promovidas atividades indutoras do reforco das receitas préprias,
sobretudo decorrentes de projetos de financiamento de formacdo e projetos I&D (e.g. TeSP
Funcionamento; projetos de copromogcao)
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Sintese das atividades estratégicasatizadas

Reforcar as estruturas participativas que promovam reunifes entre setores, servi¢cos e gab
Promover reuniées da Presidéncia com professores, investigadores, técnicos e administrati
todas as Escolas

A dimenséao da melhoria continua organizacional esta diretamasdeciada a estrutura dos servicos e a
forma de articulacdo entre os mesmos. Neste contexto, em 2021, apesar da conjuntura pandémica foram
realizadas reunides d&esidéncia nas diferentdssmlas, abertas a todos os professores, investigadores

e técnicos. Foram também realizadas varias reunides intra e seulticos, onde sgestacam as reunides

entre os Diretores de €bvicos, mas também no ambito ddServigos Académicos, comequipas
multidisciplinares de técnicos especialistas nos diferenteapie no &mbito da protecéo geral de dados

Continuar a reforcar o atendimento por meios teleméticos e implementar transversalmer
atendimento qualificado nos Servigos Académicos

Nos ServicoRAcadémicos, em 2021, de acordo com o previsto,ifgplementado um modelo de
atendimento qualificado, em toda a estrutura descentralizada dos servicos académicos, onde foram
privilegiados canais de atendimento a distancia (intranebetact cente), supotado pelo sistema GLPI
(Gestionnaire Libre de Parc InformatiQuEoram monitorizados de forma regular o desempenho no
processo de atendimento ao publico pelos canais a distancia (medido em tempo de resposta e
reclamacdes). Em linha com esta monitorizafgiam criados videos de imagem e voz para 0S processos
de matricula, inscricdo anual e inscricdo em exames.

Aumentar e melhorar os servicos desmaterializados e a interoperabilidade entre prograr
plataformas. Reforgar a infraestrutura de suportdesmaterializacao

Em 2021 foram disponibilizados na area académica 20 novos formulariBsrtad do Estudante. No

ambito da gestdo de recursos humanos foram criado$ormularios no ambiente de intranet,
designadamente paraquidos de declaracdes;t@no ao servi¢pidentificagdo; pedido de acumulacdo

de fungdes; pedido de marcacao/alteracdo/acumulacdo de férias; pedido de justificacdo de faltas
docentes. Ainda na gestdo de recursos humanos e na desmaterializacdo de processos, para além dos
docentesda ESTM enquanto projeto piloto, foram integrados todos os docentes da ESAD.CR, ESECS e
ESSLei na plataforn@martTimepara marcacao/alteracéo e autorizacao dos dias de férias anuais.

Em 2021, foi ainda reforcadasstema débusiness intelligenaeoPortal deAcesso d&adosdo Politécnico

de Leirize implementadaa pataformaopen sourcele servigos digitais SASociaha solugdo tecnoldgica
cofinanciada pelo SAMAestinada a facilitar o acesso dos estudantes a um extenso conjunto de apoios
e servicogrestados pelos Servigos de Acdo Social de cada unkdlibdcnicos envolvidogalém do
Politécnico de Leirjantegram esta rede dolitécnicos de Braganc&avado e Ave&;oimbra, Portalegre
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Santarém,Setubal Viana do Castele Vise). Em 2021, nd@mbito da execucédo dos projetos SAMA,
destacase a entrada em funcionamento do novdatacentere do CRIS Local, nomeadamente na
plataforma de gestao de bolsas de investigacao.

Reforgar as politicas e servigos associados a protecéo de dados e segurafpa@deso

Em 2021 foram muitas as atividades associadas a protecdo de dados e seguranca da informacéo,
nomeadamente analise da politica de privacidade e termos de uso de aplicacdo mével em projetos de
investigacao; a redacdo de acordo de tratamedéodados da RUBU; correcdo de disposicdes no site
protecdo de dados; comunicacao de politicas junto de entidades externas. Foram ainda criadas as normas
de segurancga na gestéo de recursos humanos.

Intensificar a diversidade de financiamento (projet&D] projetos de formacéo, projetos d
reequipamento de laboratorios e oficinas, projetos de requalificacdo mecenato, labeling laborat
cedéncia de equipamentos, formacao avangada, etc)

Em 2021 houve um aumento significativo de formacdes curtas, dgnadlsiacdes, bem como novos
cursos TeSP e novos mestradasto que implicou um aumento significativo das receitas préprias. Para
além desta dimensdo, houve um aumento também de estudambésrnacionais, com nudmeros
semelhantes aos que existiam antes do periodo pandémico.

No ambito do mecenato cientifico, destasaa edéncia temporaria, por parte da empresa Wisify tech,
do equipamentoLipocalibrador digital Lipowise Rrpara investigacamo laboratorio de motricidade
humana.

Em 2021, para além dos varios projetos e servicos 1&D ja referidos nos OE anteriores, onde houve um
aumento da execucao financeirggistouseum aumento significativo da execugéo financeira do projeto
d¢S{t W&y Offctshile contribuiram decisivamente para o aumento das receitas proprias.

Concluir o Plano Estratégico 2030 e o processo de revisdo dos estatutos do Politécnico.de Le

Em 2021 dPano Estratégico 2030 do Politécnico de Leiria foi concluido apds urtamstrucao colética

e colaborativa que contou com mais de uma centena de pessoas das mais variadas entidades
dimensédo nacional e internacional, estabelecendo vama$as para a proxim década.O Plano foi
aprovado por unanimidade pelo Conselho GefalRano é pensado a dez anos, mas com metas e
indicadores a alcancar até 28 Em 2025, havera un{ee)analise adProjeto Estratégico.

Em 2021, a proposta de revisdo de estatudosPoligcnico de Leirifoi colocada em discusséo publica.
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4.33. Elll OE12. Tecampisustentaveis

O Politécnico de Leiria procura ativamente a sustentabilidade das suas instalagdes e servigos bem como
a promocéao de habitos de vida saudavel e sustentavel &idielades culturais que melhorem o ensino,

a vivéncia e a qualidade de vida da comunidade académica. Neste ambito, em 2021 foram definidas e
implementadas algumas atividades relacionadas com a melhoria das acessibilidades e beneficiacdo dos
edificios do Blitécnico de Leiria, com um foco particular nas atividades relacionadas com a remocao das
estruturas com fibrocimento no Edificio A da ESECS e a construcéo da futura ESECS, a implementacédo de
medidas de monitorizacdo, reducéo e racionalizacdo de consunioglementacdo do projetoBIKE e

a promocao da utilizagdo de meios de mobilidade suave por parte da comunidade académica, o reforgo
dasatividades desportivas e a candidatura ao reconhecimento ddeaithy CampudNo dmbito cultural
relevamse a consddlacdo de unportfélio bibliogréafico relacionado com os principais desafiosietais

e arealizacao de um elevado nimero de exposi¢des e mostras artisticas, dentro e fora das instala¢ées do
Politécnico de Leiria

Sintese das atividades estratégicas rieadas

Instalar equipamentos para melhorar as acessibilidades aos edificios do Politécnico de |
remover as estruturas com fibrocimento no Edificio A da ESECS

Em 2021 o Politécnico de Leiria fez interven¢des relevantes para a promoc¢ao das acessibilidades a véarios
edificios de todos osampi incluindo a melhoria das condicdes de acessibilidade & Cantina 1 e ao Ginasio
da ESECS, ao auditérioEdificioPedagdgio 1 da ESAD.CR, ao auditérioHtificio Sede, a configuracdo

de Instalagdes Sanitarias Adaptadas no glsdo Edificio B da ESTG bem como no piso cachpus5.

Para além destas interveng6es foi feito um levantamento de intervengfes possiveis paraiang#sor
condi¢Bes de acessibilidade as instalacdes fisicas e um plano de acessibilidades paraR. ESA

No que resped a remocdo das estruturas com fibrocimento Edificio A da ESECS, em 2021 foi
submetida uma candidatura ao Programa de Remocdo de Amiahsponibilizado pelo Fundo de
Reabilitacdo e Conservacéo Patrimonial, que foi aprovada com financiamento de 96% sobre as tipologias
de intervencao elegiveis. No seguimento desta aprovacao foi desatwolprocedimentodo Concurso

Publico para contraigio de empreitada para execugao do projeto

Foi igualmente dada sequéncia aos esfor¢os para a procura de solu¢des que permitam a aquisicao de
terrenos e a construgdo de novas instalagfes para a ESECS, com progressos relevantes a nivel dos acordos
conseguids e tramitagdo de parte dos procedimentos administrativos necessdMieste ambito, a
candidatura e aprovacdo do projetSkills4Futuredo Politécnico de Leirimo PRR foi um passo
determinante.

RELATORIO®E ATIVIBDES 2021 POLITECNICO DE LEIRIA
.99,



4. Atividade desenvolvida

Implementar medidas de monitorizagdo, reducdo racionalizacdo de consumos e procur
oportunidades de candidatura a projetos de sustentabilidade

O desenho de medidas para o aumento da eficiéncia energética das instala¢des deve ser alicercado numa
monitorizagcdo rigorosa de consumos de energia, dgua e gas, que permitam identificar os locais e
iniciativas que maximizem a poupanca ou detetar atempaddmsaituacbes de rotura em que possa

haver desperdicios. Atendendo aos investimentos necessarios para as intervengdes relacionadas com a
promocédo de uma maior eficiéncia energética ou a utilizacdo de energias renovaveis, é fundamental a
procura definancianentos para estes fins.

Em 2021 o Politécnico de Leiria aumentou o numero de edificios com monitorizacdo de leituras de
eletricidade e registo de consumos em ficheiro, tendo implementado nestes casos processos de
monitorizacdo dos consumos energéticos pearctor associados a estratégias de racionalizacdo dos
consumos. Foram igualmente realizadas a¢cGes de sensibilizacdo para a diminuicdo nos consumos de
papel, agua e eletricidade celebrada uma parceria para encaminhamento de sobras das unidades
alimentares.

Ao nivel da captagéo de financiamento, foi preparadoplamo de eficiéncia energétiqgara resposta ao
Programa de Eficiéncia Enétga na Administracdo PublicBGO.APe toda a restante documentagéo
para candidatura ao Investimento -G13i02 ¢ Efciéncia Energética em Edificios Administracao
Publica Central.

Em 20210 Politécnico de Leiria viu aprovada a sua candidatura a organizacdo da Goiaf€@&mpus

Sustentavel 2022 e aguarda auditoria para verificacdb daNJ& 6 dzA cen 2 R2 { St 2 RS 9EOST s
{IdzRt @St y2 9yaArAy2 {dzZZISNAZ2NES y2 NYoOAG2 R2 tNBINI YL
(PNPAPe da Estratégia Integrada para a Promog¢éo da Alimentacdo SayB&ARE que reconhece as

Instituicdesde Ensino Superiaiue promovem uma alimentagéo saudavel

Reforcar a execucao fisica e financeira do proje®iké e a capacitacdo doampipara a utilizagéo
de veiculos elétricos

O sucesso e visibilidade do projeteBike ¢ Politécnico de Leiria refletee na promogdo de meios de
mobilidade suaves & comunidade académica do Politécnico de Leiria, mas também no efeito
transformador dos municipios e dos habitos de utilizacdo de meios de mobilidade suave e amigos do
ambiente ra Regido Em 2021 forandesenvolvidagnimerasatividades de promog¢éo e comunicagdm

projeto UBIKE(estdo a disposicdo dos estudantes e colaboradores da comunidade académica 220
bicicletas elétricas, nas cidades de Leiria, Caldas da Rainha e Peniehseja através da participacéo

em eventosquer seja através de publica¢cdes em meios de comunicagéo, seni@bja sidoultrapassida

a barreira dos 600 ilizadores
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Reforcar as atividades desportivas, melhorar as infraestruturas de apoio ao despmatmlidatura
ao Healthy Campus

O Politécnico de Leiria aposta na promogéao da pratica desportiva junto da sua comunidade académica,
assegurada pelos Servigcos de Agdo Social, através da disponibilizagcao de treinos regulares de diferentes
modalidadesdesportivas e participacdo e organizacdo de competicGes promovidas pela Federagéo
Académica do Desporto Universitario (FADU), das quais se destacam em 2021 as seguintes atividades:
Campeonato Nacional Universitario de Atletismo em Pista ao Ar Carepemato Nacional Universitario

de Atletismo em Pista Cobertdornada Concentrada de Futsal Masculiktl Troféu de Karting do
Politécnico de Leirjae a 17.2 Gala do Desporto do Politécnico de Leiria. Para além da vertente
competitiva, as atividades de ajpch pratica desportiva de manutencao e a promocéao de habitos de vida
saudaveis, sempre que possivel ligadas a atividades letivas e de investigacdo, assumem igualmente um
papel central.

Em 2021 foi concretizada a candidatura lealthy Campuysprograma pranovido pelalnternational
University Sports FederatiqfISU), que certifica instituicdes de ensino superior em todo o mundo no
ambito da salde e berastar, com base em 100 critérios peétabelecidos, com base nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentav@DDS) das Nagbes Unidas. O Politécnico de Leiria foi o primeiro Politécnico
a obter a certificacasdlealthy Campugendo atingido a certificagéo Platina.

Foram igualmente elaboradas trés outras candidaturas: a primeira a medida Reativar Desporto, que
integra juntamente com o reforco dos programas Programa de Reabilitagdo de Infraestruturas
Desportivas(PRID e Programa Nacional Desporto para TodB&NDpJ, o Fundo de Apoio para a
Recuperacdo da Atividade Fisica e Desportiva, aprovado pelo Governo, pamsizdino desporto
atendendo ao contexto pandémico. A segunda candidatura foi para a obtencdo da Bandeira da Etica,
relacionada com a certificacdo e promog¢&o dos valores éticos no despderreira ao programa PRO
Leiria, de apoio ao associativismo dar@éa Municipal de Leiria que consiste em reconhecer os clubes
desportivos do concelho de Leiria e aptma através da disponibilizagdo de instalagfes desportivas para

a sua pratica desportiva, nomeadamente para treinos.

No ambito dos projetos de promocate atividades fisicas saliersg a continuidade d programaAll

Dance do Programa de Atividade Fisica para Estudantes (PAFRE®Pmwgrama de Atividade Fisica
Laboral (PAFL) e um conjunto alargado de iniciativas desportivas bem como seminarios e aulas abertas
destinadas a comunidade académica do Politécnico de Leiria e ao publico em geral, incluindo a
colaboracdo em provas e evestdesportivos de referéncia rRegido organizados em conjunto com os
Municipios e em parceria com Clubes Desportivos

Criar um portfélio bibliografico relacionado com os principais desafios societais e intensifi
exposicdes e mostras artisticas

h tNereSiz2 a5SalFfAz2a RI /2yGSYLR2NYYSARIRS S R2 Cdzi dzNZ
dotar as suas Bibliotecas com bibliografia, flmografia e oficinas do conhecimento dedicadas aos grandes
desafios do nosso tempo e que sao transversa areas de sabefom pano de fundo na ecaojia e
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alteracdes climéticas, édisponibilizado conhecimento e pensamento que articula de forma
transdisciplinar os problemas atuais e a sua trajetoria futura no caso marseremas mesmas opgoes.

Os documettos disponibilizados e devidamente mediados revelams os problemas e propéesolucdes

ou principios importantes para se obterem respostas mais amplas, duradouras e produtivas, no campo
do social, das migracdes, geopolitica, das novas tensdes dentratdoles e entre estados, dos desafios

dos mares, economia circular, e dos possiveis paradigmas alternativos para a economia, 0
desenvolvimento sustentavel, satde publica. E no campo da criagéo, a tentativa de fusao das questdes de
ordem estética com as daoptica, ética e politicaecorrendo tanto a exemplos da literatura como das

artes em geral. Em 202fbram 543 os documentos distribuidos por 4 Bibliotecas do Politécnico de Leiria
mais o nucleo bibliografico deplitécnicona Biblioteca de Torres Vedras.

Porocasido do langcamento do livRrosa & Verso ll, cujo tema foi a arvore, foram lidos textos produzidos
por estudantes, professores e funcionarigssenultaneamente plantadas 21 arvores distribuidas pelo
campusl, 2 e Servicos Centrais, num gesto que pretendeu ser de ambito estético, ético e politico
orientadopara os valores ecoldgicos.

De destacar ainda a realizacdo das seguintes iniciatimeseementada a organizacdo de atividades
culturais, incluindo a pragstdo de 24 exposicdes de pintura, escultura, desenho, ilustracdo e fotografia
nas Escolas do Politécnico de Leiria e instituicdes culturais nos territérios dedidlg® Politécnico de
Leiria;producéo e organizacdo de 3 concertos com o objetivo deritarit e estimular a literacia para
musica da comunidade do Politécnico de Leiria, que ultrapassaram os 850 espectadores; 5 a¢bes de
divulgacdo da obra de José Saramago no ambito do programa especifico para as comemora¢des do
Centenario de José Saramagmmc uma programacado diversa (Teatro, Cinema, Arte Publica e
Exposicdesyesidéncia artistica de danca, com 6 atuacdes nos espacos da Biblioteca José Saramago com
0 objetivo de aproximagédo das artes no geral e da danga em particular com a comunidadeieaadém
estimulando no contexto do quotidiano o olhar para a arte.
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4.4. EIXO IV | Internacionalizacao

4.4.1.EIV OE13. Reforcar a internacionalizacéo

Os efeitos da pandemiaOVIB19vivida a nivel global tiveram um forte impacto mdisidades de suporte

a internacionalizagdo do Politécnico de Lei@antudo, em 2021 foi possivel retomar algumas iniciativas

e registar o aumento ao nivel do ingresso de novos estudantes internacionais e da mobifidaang

e outgoing de estudantes, docentes, técnicos e investigadores. Foi também possivel retomar e
desenvolver novas atividades de formagdo e de investigagdo e parcerias internacionais de ligagdo a
sociedade. No ambito das atividades internas, foi necessario dar continuatad@oio a estudantes
internacionais, no suporte ao seu dia a dia na comunidade académica.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Promover a colaboracéo através da rede REIN

No ambito da WiversidadeEuropeia RUNEU, destac@e o lancamento doShort Advanced Programmes

0 { ! Haw todNavigate through Unfamiliar Contektf 2 NHI yAT I R2 SY RUNBIOSNAI O2°
Bioplastics Challenge BUNHBU Ecdnnovate Challenge> 2 NBIF yAT I R2& SY LI NOSNARI O
Ao longo de 2021, foram realizadas mensalmente reuniidige entre os participantes das variasrk

packagesdo projeto e algumas reunifes teméticas entre coordenadores de mestrado com vista a
identificacdo deoportunidades para o desenvolvimento de programas conjuntos. Desteaealizacdo

da RUNEU Super Weelque decorreu presencialmente no final de outubro em HAMK, Finlandia,

envolvendo a participacdo de docentes e colaboradore®easign Factorg no SARHow to Navigate

through Unfamiliar Contexi® a realizagdo em novembro, também em modo presencial em TUS, Irlanda,

daRUNEU General Assemi#RUNEU Challenge Wegkom a representacao ristudent Advisory Board

(SAB) da RURU de 15 estudantes do Pélinico de Leiria.

Promover a formagéao internacional colaborativa com instituicdes de ensino superior

Embora existindo ainda constrangimentao nivel da mobilidade entre paises e regifes, em 2021, foi
possivel avancar com varios projetos de formacgéo internacional colaborativa, tanto através da
continuidade de programas de formacgao ja existentesno através de novas parcerias e novos projetos
Salientase acolaboracao de docentes da area de enfermagem no Mestrado em Enfermagem de Saude
Materno-Infantil, lecionado na Universidade de Santiago (Cabo Verde), que incluiu a orientacédo de teses
de mestrado, e abertura do curso de Mestrado em Saudmtl e Comunitaria, @s parcerias com
universidades chinesas arso de Lingua e Cultura PortugueBaijing language and Culture University

¢ BLCYcom 11 estudantemcomingem 2020/2021 e 12 estudantéscomingem 2021/2022, no curso
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de Relagbes Commais Chinag Paises Lusofono@nstituto Politécnico de Macag IPM), com 12
estudantesncomingem 2020/2021 e 17 estudantemicomingem 2021/2022 e no curso deicenciatura

em Traducdo e Interpretacdo Portugués/Chinés e Chinés/Portugués (BLCU e IPM) com 35 estudantes
incomingem2020/2021 e 47 en?2021/2022 e 51 estudantesutgoingem2020/2021 e 53 en2021/2022

(embora na grande maioria situacdes de mobilidade virtual).

Reforcar a mobilidadéncominge outgoing de estudantes e colaboradores

Em 2021 a pandemia vivida a nivel global teve ainda um grande impaatonobilidadeincominge
outgoingde estudantes e colaboradores, levando a que a maioria das mobilidades previstas para 2021
tivessem sido adiadas para o ano letivo 2021/2022, ao abrigo dos prolongamentos dos projetos em
execucao aprovados pela Agéncia Nacional Erasmus.

Reforcar parceriinternacionais promotoras da mobilidade e captagao de estudantes

Em 2021, embora através de uma maior predominancia de participacdes e reunides realizadas de modo
virtual, continuou a ser assegurada a participacéo do Politécnico de Leiria entedeimsle parceria com
universidades e instituicdes internacionais promotoras de mobilidade e captagdo de estudantes,
nomeadamente com a Associacdo Universitéria Iberoamericana de Pds Graduagdo (AUIP), Camara de
Comércio Portugal Mocambique (CCPM), Assaoialgas Universidades de Lingua Portuguesa (AULP) e
Organizacgéo dos Estados Ibenmericanos (OElRestacase a colaboragédo desenvolvida com o Instituto

de Bolsas de Estudo do Governo de Mogambique, que permitiu a rece¢do no Politécnico de Leiria de 50
estudantes bolseiros oriundos das regides norte de Mogcambique, maioritariameniRegldo de Cabo
Delgado.

No ambito das atividades de divulgagéo internacional, o Politécnico de Leiria promoveu a sua oferta

formativa em plataformasveb internacionais EduPortugal, Masterstudies, Educations, FindUniversity,

StudyPortal, 11 Academia Networks, AcademiCV, entre outros) e assegurou a prrsem@gn eventos

e feiras internacionaiK@zaquistdo Annual International Education a5 de margo a 3 de abriViva

Portugal Online; 15 de abril; NAFSA1 a 4 de junhoStudy in Europe 16 de junho; Brasil Jornada de

Orientacao Profissional 17 de setembroStudy in Europe Virtual Fair 2021 América Latr2/ de

outubro; Study in Europe Virtual Fair 2021 i@ e Marrocosg 1 de dezembroStudent Fair Luxemburgo

¢ 28 e 29 de outubrofth European Higher Education Virtual Fair India 2024 a 26 de novembio

salientandese a participacdo presencial em novembro{nd £ 2y t I NI A NJ ShdBabrSNJ £ f QS|
EzNB LISSY RS f QSR doth inidiafivg organizada NéladAgémomiNacional Erasmus
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Reforcar as atividades de acolhimento e integragdo dos estudantes internacionais

Em 2021 foi necessario dar continuidade a monitorizacdo e contacto préximo com os estudantes
internacionais (através de email e telefone), tendo sido varios os servigos e equipas envolvidas no apoio

aos estudantes.

Foram realizadas algumaatividades presnciais de acolhimento e integracdo dos estudantes
internacionais comoWelcome Sessioresvisitas culturais com um namero limitado de participantes, e
foram desenvolvidas novas iniciativas adequadas aos contextos impostos em diferentes fases da
pandemia,de que sdo exemplo a.2ledi¢do doStudents Loungeum encontroonline organizado e
promovido por e para estudantes internacionais para minimizar efeitoC@&IBL9 e melhorar a
integracdo, que contou com 82 participantes de 18 nacionalidaglesinternational Christmas Peddy
Paper com a participacdo de cerca de 70 estudantes.

Oscursos de Lingua Portuguesa para estudantes internacionais e estudantes em mobilidade continuaram
a ser asseguradasline
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4.5. EIXO V | Evatao para universidade

45.1.EV OE14. Incrementar a notoriedade nacional e internacional

A notoriedade do Politécnico de Leiria esta diretamente relacionada com o reconhecimento crescente da
qgualidade e relevancia das suas atividades de formagé@stigacdo e inovagdo e estard sempre
associada a qualidade dos seus diplomados e dos produtos e servicos desenvolvidos. Contudo, a
notoriedade depende também da melhoria dos processos de divulgacdo da atividade da instituicdo, da
promocdo da marca Pdditnico de Leiria e da capacidade para atrair estudantes, professores,
investigadores e parceiros para o desenvolvimento de iniciativas em cooperacao.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Fortalecer a comunicagdo da marca Politécnico de Lagrian modo transversal

No &mbito do processo de modernizacéo do portal institucional do Politécnico de Leiria, em 2021 foram
iniciados os projetos de migracdo dos portais institucionaiE S BCESTGESTMESSLea Servigcos de
Documentacao para a nova solucdo tecnolégica de gestao da informacéo e da comunicagdo. Esta opcao
permite modernizar e normalizar estes espagos virtuais adequando 0s mesmos & marca € a nova
identidade visual do portal do Politécnico de lairmelhorando a comunicagdo, a usabilidade, a
acessibilidade e agilizando o acesso a informagédo de acordo com as melhores préticas e o estado da arte
e tera continuidade ao longo de 202% sentido de adequar a solucdo as necessidades especificas de
cadaUnidade @génica.

Reforcar a comunicagdo sobre atividades e resultados diferenciadores

Em 2021 continuou a ser relevante a participacdo de professores, investigadores, técnicos e estudantes
em eventos cientificos e culturais e a partilha de casos de sucesso. Foi assegurada a divulgacdo da
atividade da instituicdo e a comunicagdo de ciénsisoaiada aos varios projetos I&D+i em execucao,
através das paginasebe redes sociais das varias estruturas do Politécnico de Leid@mvio de notas

de imprensa aosrgaos de comunicacao socdsociadas a prémios, distingdes e eventos

Implementara evolucgéo gréfica e funcional dos portais do Politécnico de Leiria

Em 2021 foi lancado o novo portal institucional do Politécnico de Leiria, permitindo atualizar e melhorar
a usabilidade, acessibilidade e comunicacdo da informag¢&o. Com uma nova imagem e um motor de gestdo
de conteddos mais potente e flexivel, pretenesarreformular a organizagédo de conteddos, de modo a
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dar maior destaque a areas relevantes da atividade da instituicdo e facilitar a navegacdo, quer da
comunidade interna, quer da comunidade externa. Trasewle um projeto transversal a varias Unidades
Organcas eServicos do Politécnico de Leiria e envolveu uma equipa de mais de 70 colaboradores
responsaveis pela gestdo da informacao §uiisponibilizada a comunidade.

Com objetivo de otimizar recursos, o projeto foi integralmente desenvolvido com recussesnios e
tecnoldgicos da instituicdo, com base numa solucao de cédigo aberto amplamente utilizada no mercado
e que foi personalizada para corresponder as necessidades do Politécnico de Leiria, fornecendo uma
elevada capacidade de adaptacdo para uma evolupé@fica e funcional flexivel e agil. Este projeto
contemplou varias atividades como a implementacéo da solucao tecnolégica, producao de materiais de
apoio, formacéo técnica e tutoria, e a edicdo de contelidos.

4.5.2. EV OE15. Ter formacao de’Ziclo

O Politécnico de Leiria tem como objetivo complementar a sua oferta com cursos de formacao avancada
de 3.°ciclo, inovadores e de interface, em associa¢do com outras instituicdes de ensino superior nacionais
e/ou internacionais, realizada em conjunto coma@mpresas € a sociedade, em areas onde existe massa
critica e capacidade cientifica dimidades Orgéanicasuportadas pelas unidades de investigacdo do
Politécnico de Leiria.

Em 2021 foi submetida a Assembleia da Republica uma Iniciativa legislativiad@&osi, procurando a
alteragdo da lei para que preveja a possibilidade de os Politécnicos poderem ministrar doutoramentos, de
modo dependente da sua capacidade de investigacdo. Destaeaimda as atividades relacionadas com

a preparacdo de candidaturag ethovos programas doutorais em associagéo e a submissdo de cursos de
3.% ciclo a A3ES, o estabelecimento de acordos internacionais par@rentacdo de estudantes de
doutoramento e a preparacdo e oferta de formagdo avancada de curta duracdo com pbtEmcia
integracdo em programas de doutoramento.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Reforcar a candidatura de novos programas doutorais em associagdo

Em 2021 foram preparadassubmetidas a A3E&iasnovas propostas deursos de dutoramento em
associagcdoo primeiroem Criacdo Artistic&m associacdo comldniversidade de Aveire o Politécnico
do Portqg e 0 segundem Turismo e Sustentabilidagem associagdoom aUniversidade de Lisboa

Foi ainda preparado, em articulagdo com a Universidade do Mialemtrada em funcionamento do
primeiro programa doutoral em associagdo ministrado pelo Politécnico de,lamriditad pela A3ES
em 2020,0 Doutoramento em Fabrico Digital Direto para adustrias dos Polimeros e Moldes, que tera
inicio em 2022
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Estabelecer acordos internacionais para dentacao de estudantes de doutoramento

O Politécnico de Leiria é atualmente instituicdo de acolhimento de dezenas de estudantes de
doutoramento, que se encontram a realizar o seu programa Doutoral em instituicdes nacionais e
internacionais parceas. Este niimero tem vindo a aumentar, fruto da maior capacidade de |&D+i
instalada no Politécnico de Leiria, incluindo as contratagcdes que resultaraendalatura institucional

ao apoio ao emprego cientifico e de varios projetos financiados, incluindo os financiamentos base e
estratégicos das Ul do Politécnico de Leiria.

Preparar e submeter cursos de 3.° ciclo a A3ES e dar inicio a doutoramentosagodit

Como referido anteriormente, em 2021 foram preparagasibmetidas a A3B&s novas propostas de
cursos de Doutoramento em associagao

Um outro fator importante para o reforgo das atividades de formacéo de 3.°&lestabelecimento de
parcerias internacionais, incluindo naturalmente as que ocorrerdo no ambito da redé&ERBIBHh 2021
continuou o acolhimento e carientacdode estudantes de doutoramento no ambito gaootocolo de
colaboragdaom os parceiros da Irlaadla Universidade Europeia REBN(Universidade Tecnoldgica do
Shanno), e teve inicio o projeto RUBU PLUS, que visa a criagdo de um programa doutoral em associagao
entre os parceiros da RURL

Foi igualmente continuado o trabalho tiEbby politico e dediplomacia institucional para a alteracdo da
Lei de Graus e Diplomas, contemplando a possibilidade de os Politécnicos poderem ministrar
doutoramentos de modo dependente daia capacidade de investigacéo.

Preparar e executar formacdo avancada de curtaclio com potencial de integragcdo em progran
de doutoramento

A rede da Universidade Europeia RBWN, coordenada pelo Politécnico de Leiria, tem uma grande
atividade ao nivel da realizagédo de formacéo avancada de curta duracdo, tendo em 2021 organizado 8
cursos curtos avangados (8hort Advanced Programme$SAP), ricluindo a parceria de varios parceiros
europeus:Design Expedition: Environmental Intelligence Meets Artificial Intelligence in Business Design;
Circular Design with Plastics; Game Changing Games; How to Navigate Through Unfamiliar Contexts;
Sustainable Bvelopment- Social Enterprise Challenge; Bioplastics Challengednkoeative Challenge;

Food Challenge

Para além destas oportunidades, em 2021, e apesar do impacto da pandemia que obrigou ao adiamento
de algumas atividades previstas, o Politécnicoalgd_promoveu um conjunto de cursos avancados com

forte ligacdo as atividades de 1&D, abertos a sociedade e pensando na atualizacdo ao longo da vida de
profissionais. Nestas atividades destaesenos Cursos Avangados em Producdo de Microalgas e em
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4. Atividade desenvolvida

Ciénciade Animais de Laboratério, organizado pelo MARE e ESTM, que envolveram quase 40
participantes

45.3. EV OE16. Ser uma universidade técnica

A evolucdo da alteracdo da designacdo para Universidade Politécnica de Leiria, favorecendo o
reconhecimento e percecao social, nacional e internacional, bem como permitindo o alargamento do
ambito da oferta formativa, podendo outorgar todos os graus acadésnprevistos na lei, continuou a

ser uma das importantes opdes estratégicas do Politécnico de Leiria. Neste ambito, em 2021, a iniciativa
legislativa de cidad&os, bem como a Universidade EuropeiaBRIUNainda a criacdo de novas propostas

de doutoramenb de interface em associag&oram marcos importantes.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Coordenar e concretizar a iniciativa legislativa de cidaddo para alterag6es do RJIES e da Lei
do Sistema Educativo

Em 2021, o Politécnico de Leiria coordenou e submeténiciativa Legislativa de Cidadaos relativa a

Gl E2NRAT Fen2 R2 9y&aAy2 t 2f A [gedsakdrracidgifdtigayddois S Ay G SNJ
temas: alterar adenominacdo dos Institutos Pakécnicos para Universidades Politécnicas a

possibilidade de outorga do grau de Doutor. Neste ambito, foram feitas varias acBes estratégicas para

gerar apoios internos e externos para a evolugéo da alteracdo da designacgao Politécnico de Leiria para
Uniwersidade Politécnica de Leiria, nomeadamente com os deputados eleitos pelo distrito de Leiria.

Continuar a utilizar internacionalmente a designacad’di/technic University of Leigamobilizar a
utilizagdo transversal do subsistema Politécnico com o apoio do MCTES

A Presidéncia do Politécnico de Leiria, apesar dos menores contextos de divulgacao interfexzaml
contexto pandémicp continuou a reforcar a adocao da desigi@a@olytechnic University of Leirea
Universidad Politécnica de Lejrieam contexto internacional de comunicacdo, em inglés e espanhol,
respetivamente.

[ ARSNI NJ I a! YADGSNEARIFIRS 9dz2NRPLISAF ¢ w! bd9!
RegionalUniversity Network

2021foi 0 ano de afirmacéo de efetivo arranque da execucéo das atividades dBB\4Mde se destacam
0s SAP, &Studentannual week bem como a criagdo dBtudent Advisory BoardNeste contexto, foi
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4. Atividade desenvolvida

elaborada umacall no Politécnico de Leiria, com videos promocionais, para apefaarticipagdo de
estudantes. Em 2021, destasa também a criacéo a aprovacao do plano de comunicacdo d&ERUN
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@ RECURSOS FINANCEREEUTADOS

Em 2021, o Politécnico de Leiria disp6s de um orgamento aprovado para o desenvolvimento das suas
FGAGARFRSa&a RS FdzyOA2yl YSy G2 S RSvaldr yediSoaniimaYbasg ( 2 |j dzS
mensal e ajustado em funcéo das necessidades ao longo do ano.

As alteracdes orcamentais (inscrigdes/reforgos, diminuicdes/anulacdes e créditos especiais) implicaram,

no seu conjunto, alteracdes na estrutura do orcamento inicial e determinaram um aumiesfrevisées

S RFa R2(loepSa AYyAOAILAE& y2 Y2yililyiS RS %fhman ddpcye I
or¢camento inicialmente aprovad@ variacao positiva entre 0 orcamento inicial e 0 orcamento corrigido

resultou do efeito agregado das segs variaveis:

1 Da ntegragdo dos saldos de geréncia do ano anterior, no montan28e39& T

1 R2 NBF2Ne2 RI R20l eA2 R2parh 6 pagayhénto We2pfapihag @S RS
estudantes bolseiros da Republica de Cabo V26282021,
1 Do rfor¢o das dotagies de financiamentos comunitarios e de transferéncias entre organismos,
no montante de3.099.63& T
1 Do reforco das dotacdes de receitas préprias, no montantd 307.144 &
Em resultado destas alterag8espiamentocorrigidodo Politécnico de Leiria amtdeu a67.383.048,
O2NNBaLRyRSYR2 | dzY FdzySyid2 SY nocmodyyoe FIOS I wun

O total cobrado atingiu o montante d68.163.11@2 o que representa uma execucdle 86,3%,
verificandese, em termos globais, que aeceitas cobradas liquidas foram inferiores as previsdes
O2NNRAIARI A SY dpPHmpPPooe ®

Quadro23. Orcamato aprovado/executado para 2021

Orgamento | 2021 Orgamento executado | 2021
Unidade Orgamento de EstaddReceitas Proprias —— % de RP Orgamento de EstaddReceitas Préprias R % de RP
(OE) (RP) (OE) (RP)
Politécnico de Leiria 32409041 30339034 62748075 48,35% 32411829 25751281 58163110 44,27%
Servicos de Agdo Social 1065081 3067 843 4132924 74,23% 1065081 2137313 3202394 66,74%
Total 33474122 33406877 66 880 999 33476910 27 888 594 61 365504

Unidade: valores em euros.
Fonte:Dire¢do de Servigos FinanceirBslitécnico de Leiria.

Daandlise da execucao orcamental do Politécnico de Leiria no exercicio Hel2eacarse as seguintes
conclusoes:

2Valor que n&o inclui os saldos de geréncia integrados.
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5. Recursos financeiros executados

Execucado orcamental

- A fonte de financiamento maioritaria no exercicio de 2021, bem como em anteriores exercicios,
continua a ter origermas dotacdes do OE corresponde a 55,7 % do financiamento total, e perde
representatividade de ano para ano;

- Areceita total cobradaresceSY n ®H pc Pc pce I GSYR2 | dzYSy Gl R2 aAr3aya

transferéncias correntes e propinas e diminuidoexeitas transferéncias de capital;

- ! RSawsalr dz2art LI AL FdzYSyidl nomyHdHynesI O2Y dzvy

LSaaz2ltf SY odcmvmpPodne S Yyl a FljdAhaiepSa RS o0Sya
RS OFLAGIE RAYAYdzSSY SY panmodpnneT

- As ransferéncias diretas do OE financiam cerca de 72% as despesas com pessoal;

- As despesas com pessoal correspondem a cerca de 78% do total da despesa;

- h NBadzZ GFrR2 R2 ly2 S LlaiitAgdg2 SY mmndnmHe S 2

00 pPYWiINbPeyAAGEY 20NAIlF epSa LIR2NJ LI TN RS MPTYy PpOPpHME

Refirase, ainda, que Politécnico de Leiriaontinuou a estar sujeito a pressées que marcaram a execucao
or¢camental, nomeadamente ao nivel da receita. Apesar de haver uma recuperagéo do financiamento
comunitario, ainda néo foi o suficiente para o equilibrio desejado das contas e para a afirmacgéo plena do
Politécnico de Leiria enquanto instituicdo de ensino superior publica de referéncia a nivel nacional e a
nivel internacionalNasdespesas, de registar o aemto significativo dos encargos com as pessoas,
resultante também da politica de valorizagdo dos recursos humanos, nomeadamente pela abertura de
concursos docentes, de investigadores e de técnicos e administrativos.

O crescimento do Politécnico de Leigada sua atividade ao longo dos anos foi possivel gracas ao
incrementodas receitas proprias, nomeadamente as provenientes de propinas e de programas de fundos
comunitérios, o que tem revelado um grande esforgo feito para aumentar a sua capacidade faancei
Atualmente, e com as limitagbes ao valor maximo das propesta deixa de constituir uma via de
equilibrio das contas.

A gestéo financeira e orcamental do Politécnico de Leiriagerraracterizado por uma rigorosa afetacéo
dos recursos disponiveds atividades e projetos desenvolvidos, em func¢éo das prioridades defiradas
seu PlancEstratégico e Plano de Atividadefe forma a aumentar os niveis de eficiéncia, eficacia e
economia. Simultaneamente, mantege o esfor¢co na captacao de receitas rl&tivas.

Contudo, e apesar das dificuldades crescentes, consideramos que 0s objetivos propostos foram

cumpridos, com resultados orcamentais e financepositivos.

OAnexo4 (p. A7) contém umareveandlised execucdo or¢gamental das contas individuais do Politécnico
de Leiia.
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Anexol
CANDIDATURAS A PROJETOS COM FINANCIAMENTO APROVADO

Projetos I&D+iaprovados em 281 com financiamento

Orgamento

Ambito Unidade de  aprovado

Programa Nome doprojeto o S e
geogréfico Investigag8o (Politécnico
Leiria)
CulTourDatag Supporting data driven innovation 1 .

COSME tourism SMEs in European Capital of Culture Internacional HHPp ¢
BLUE ROUtE?reparlr_]g new OCEAN economy 2030 Internacional MARE M n
blue route of discoveries
BLUE_FORESTINGIlmate Resilient Marine Forests fc Internacional MARE M c

EEA Grants  Sustainable Future
MediMARE Mediation in Maritime Disputes Internacional 1JP TH M
BLL_JEFLOREStSSeaforests _for blue Carbmtura‘lnternacional MARE dby T
capital from naturebased solutions
DiGiTool Digital Inclusive Tool Internacional NA 19n mn
Erasmus< Key EDULAW The Path to E S t Educati

Action 2 e Pathway to European Smart Educatic .
the AgriEnvironmental Law under the COVID Crisis Internacional 1P He n
Olive Herltage for Sustalngl?le DeYeIOpmenRa'S'n‘Internacional GITUR Mndg
Community Awareness of Living Heritage
DBO|dSQ~ Sistema de Gémeos Digitais e boids pa Nacional cliC MCM G
prevencao de fogos
FYTD ¢ Clnguenta anos de _doc_enua Fatores d Nacional CICS.NOV/ b ns
Mudanca e Dialogos Intergeracionais

FCT Projetos de In silicomodels guiding in vitro biophysical stimulatior
1&D biomimetic hierarchical scaffolds: a computatic Nacional CDRsp cn n
modelling approach towards functional osteochondre
EES data Lalg Spatiotemporal Data Models a
Algorithms for Earth gndEnwror?mental .SC'enceslnternacional CIIC: MARE Mn @
Modelos de dados espaetemporais e algoritmos pa
as ciéncias da terra
Mudanca do Paradlgma' d'e Desigmpresséo 3 d ¢ nternacional CDRsp ne T
Textura Molecular em Plasticos
Horizonte2020 RUNEU _ProfessmnaL research programmes fifes: Internacional Servu;qs Wnec s
and Society Centrais
LA CAIXA HeI_pZ_CardDAL ¢ Apoiar o cuidador em cuidad Nacional  ciTechCare Wp
paliativos
Prémios & Bolsas QBmetem NO\.IO d'.SpOS't'VO para diagnostico precoce Nacional ciTechCare Hp N
diabetes mellitus tipo 2
PRR Skills4Futureq Regional Focus, Global Competitiver Nacional Serwgqs Yy THO
(Impulso Jovem e Impulso Adulto) Centrais
SMARTooL, Sistema MultiProtocolar Modular para
Manutencdo Preventiva e Preditiva de Maquii Nacional INESCC HdM N
Equipamentos e Ferramentas Industriais e Outras
iDToolg Technics of Identification of Cutting Tools v Nacional CDRsp WAn c
RFID tags for smart tool management
PT202@G; CENTROGenerativeThermodynamic ¢ Generative conform:
channels for high performance heat excha Nacional CDRsp HMC
applications
LeatherADD.Wood; Produgédo de aglomerados hibric
de couro e madeira com acabamento superficial Nacional CDRsp HOp C

couro
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Anexol

CANDIDATURAS A PROJETOS COM FINANCIAMENTO APROVADO

o ) Orgamento
Programa Nome doprojeto Ambito — Unidade de  aprovado
geografico Investigacdo (Politécnico
Leiria)
ProM4Prod ¢ Plataforma de Process miningare
descoberta, medigdo, monitorizagdo e otimizacac Nacional INESCC ondg vy
processos de producéo
SafeTrack Miniaturized wireless devices for continuc . _CDRsp;
o . . . Nacional ciTechCare Hy o0 [
monitoring of patients in emergency settings LIDA
PT2020c CENTROInOVCﬁ Ecossistema de Inovacéo Inteligente da Re Nacional Servu;c_)s Mnc
Centro Centrais
PREMIER Programa de Estimulo Empresarial Nacional Servu;(_)s MO M T
Centrais
3DFiber.concrete; Fabrico Digital Direto de estrutut
cimenticiascom elevado desempenho e incorporagac .
. . . - Nacional CDRsp HTO N
fibras continuas produzidas de forma automatica
dispositivos robéticos
Add.CompElber ¢ Additive manufacturing of b Nacional CDRsp HpH
composite fiber parts
MARE;
ORCHESTRAaddvalue to ORCHards through thE . .
. . Internacional CARME; cyod ¢
valoriSaTion of macRoalgAe .
CiTUR
STC 4.0 HPNew Generation of Stoneware Tablewar .
Ceramic 4.0 by High Pressure Casting Rob0Oot work Internacional cue 257mH o
AM4CER Additive Manufacturing for Industrial Ceranr  Nacional CDRsp Hdp
100%Figo ¢ Produto biofuncional e com elevad
eficiéncia de circularidade na transformacéo . MARE;

. . Nacional . HMH
conservagdo por tecnologias avancadas de extrac ciTechCare
incorporagao de compostos bioativos
Agricity Internacional Clic HOC T
PAPEPQ Papel Pedr&ortugal Internacional CDRsp MCM N

PT202@; POCI i i i ;
BnloRobot_B_eads (SJstema robotizado para a produg Nacional CDRsp ono y
biomateriais e particulas)
ForPharmacy¢ Future pharmacy as a plw]d'playlnternacional ciTechCare M dc
ecosystem
Invisible %5 Virtually Invisible Smalk Cells For Glnternacional CDRsp; IT; cn
Densification LIDA Pk
CRASIH Development of a high precision reconstruct
system designed to be used in a professional simul Internacional Clic HNT ¢
environment related with real crash events.
CAVAL¢ Cadeia de Valor do Litio Nacional Clic HHGp T
LowGBionicg Estruturas de forma orgénica em betéc .

. . ; Nacional CDRsp HpC N

baixo carbono produzidas com impressoras 3D
RoboShot@FRE Sistema Robotizado para Proje
Otimizada de Betdo Reforgado com fibras em t{ Nacional INESCC HHD Yy

ferroviarios

TOTAL 16 311496¢

Fonte: Gabinete de ProjetpBolitécnico de Leiria
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