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MENSAGEM D@RESIDENTE

O Relatério de Atividades e Gestdo Consolidado do Politécnico de Leiria apresenta de forma resumida as
atividades desenvolvidas e as contas consolidadas da instituicdo-skrata uma ferramenta de gestdo e
prestacao de contas que foi elaborada derdoocom os principios de rigor e transparéncia a que esté obrigada
toda aAdministracdoPiblica e que o Politécnico de Leiria cumpre integralmente.

O ano de 2021 continuou marcado pelo contexto pandémico que ainda vivemos, que foi comifieikoneada

que juntos conseguimos darespostas absolutamente importantes, quer na preservacao da seguranca de toda
a comunidade académica, quer na qualidade e rigor dos processos de ensino aprendeademcdo das
atividades a distancia, hibridas e presergjianas também na resposta solidaria e responsavel a toda a regido
em multiplos projetos e atividades.

Os desafios que esta pandemia provocou, com diminuicdo de graus de liberdade, aumento da responsabilidade
individual e coletiva, quer do ponto de vista saide, mas também do ponto de vista econémico e de coesao
social, foram Unicos. Manter a méxima normalidade de funcionamento institucional ndo foi facil neste contexto
pandémico, exigiu muito mais de cada um de n@s, quer no que conseguimos dar, cprepreensao e espirito
colaborativo necessérios para diminuir tensdes sociais e construir solu¢des colaborativas conjuntas, mas juntos
conseguimos dar uma excelente resposta. Esta capacidade que demonstrdmos e continuamos a demonstrar
fundamental para tansmitir confianca a toda a nossa academia, principalmente aos nossos estudantes, mas
também a sociedade que nos rodeia. Foi isto que fizemos no Politécnico de Leiria e nesta regido e que, juntos,
continuamos a fazer. Juntos somos mesmo muito mais foktéstios muito obrigado!

Em 2021, no ensino, pelo sexto ano consecutivo, tivemos um aumento do nimero de estudantes em todos os
ciclos de estudo (TeSP, Licenciatura, Mestrado). Pela primeira vez na histéria do Politécnico de Leiria, com 0s
novos 4800 estwlantes, ultrapassdmos os 14.000 estudantes. Foram preparados e submetidos a acreditacdo e
registo novos ciclos de estudo em TeSP, licenciatura, mestrado e doutoramento. Neste contexto, ndo posso deixar
de destacar o aumento da oferta formativa de TeSPuitorsignificativa, em mestrados.

No ano de 2021 as estratégias e as condigBes de ensino ficaram marcadas pela volatilidade permanente dos
contextos e da necessidade de repostas rapidas e assertivas, em particular no primeiro semestre do ano civil. Em
janeiro fomos obrigados a uma transggd@le todas as atividades letivas pavaline, que perdurou durante,
aproximadamente, trés meseblo arranque do ano letivo de 2021/2022 houve uma retoma ao ensino 100%
presencial e um aliviar progressivo das restricbes associadas ao contexto pandénjdmpbaia salientar todo
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0 suporte ao ensino a distancia, todas as acfes de formacédo, as medidas promotoras de sucesso académico e de
combate ao abandono, em suma, agpestas que tivemos de suporte a toda a comunidade que s6 foram
possiveis com muito @balho, dedicacdo e competéncia de todos, professores, investigadores, técnicos e
estudantes. A todos muito obrigado!

O Politécnico de Leiria é uma instituicdo de ensino superior plblica cada vez mais internacional, ndo sé na
multiculturalidade existentaos seus campi, mas também nas redes colaborativas internacionais em vérias areas
de atuacdo. Neste contexto, 2021 foi um ano de retoma quanto ao aumento dos estudantes internacionais,
incluindo com algum incremento no ambito da mobilidade de estudantefegsores, investigadores e técnicos.
Neste ambitocumpredestacar o acordo de cooperacdo para o desenvolvimento estabelecido com o Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior de Mocamlpigreeo acolhimento de 50 estudantes oriundos do norte

de Mocambique, maioritariamente de Cabo Delgado, ersosufeSP. Por outro, lado, dar nota do aumento das
atividades associadas a Universidade Europeia-RUNnomeadamente a realizacdo &hort Advanced
Programmes (SAP), da REBN Super Week, da REN Gearal Assembly e da ReBU Challenge Week.

Na area da responsabilidade social foram muitas atividades desenvolvidas e que estdo demonstradas ao longo
do relatério.Destacoa atividade determinante d@entro deDiagnéstico para a COWAL®, o projeto 100% &,

0 aumento dos estudantes FASE, o faetagicantinas e residéncia de estudantes terem estado sempre abertas

e a funcionar, mas também todas as respostas que demos a comunidade regional e nacional.

O ecossistema de investigacdo e inovagdo do Politgdeit eiria teve, em 2021, momentos e muitos resultados

com nota de destaque. Neste contexto, foi notavel o nimero de projetos de copromocédo aprovados, as prestacdes
de servicos adjudicadas e ainda a producéo cientifica conseguida e os registos degutepniedectual. Neste
ecossistema, cada vez mais dinamico e faddientoa inauguragcéo da nova incubadora de base social, a Leiria
Social Innovation Hub, no campus 5, o refor¢co da participagdo do Politécnico de Leiria em Laboratérios
Colaborativos (C@B). Aqui também tenho que dar nota, apesar dos constrangimentos financeiros aos
investimentos na requalificacédo e criagdo de novos laboratérios nos espacgos do ciTechCare no adaspus 5,
intervencdes no laboratério de fabricacao aditiva em larga escagPRBNTLab no CDRsp, e os trabalhos
preparatérios para a criacdo de uma Learning Faaiergampus2.

Alguns projetos e iniciativas, como congressos internacionais, semanas teméaticas, semana da empregabilidade,
entre outros, tiveram que ser adiadoSpesar disspas atividades promotoras de empregabilidade tiveram
resultados assinalaveis, como a aprovacdo e arranque do prdgtoocriacdo de inovagdo, com base na
metodologia DEMOLA, o projetinkMe Up (financiado pelo COMPETE), em que o Politécledeeiria lidera

uma rede colaborativa de varios Politécnicesainda o projeto de formacao de facilitadores designado por

G! LINBYRAT I @SYSOY2VINBOS&d42a RS O20NRF en2éd

Em 2021, a nivel orgamental verifies& que a receita global registou um add¥s Y2 RS ndp ppdmny e
LISNN2R2 K2Ysf232 RS wnun 2 ljdz§ &S (NI} RdZ ydzvyl GFEI@ R
aumento da dotacéo do Or¢camento de Estadb.§49.302 0 SX LINAYOA LN} f YSYydiSs | a 4N
fundos europeus e da administracéo publica, que ultrapassou os 11 milhdes de euros, permitiu absorver o impacto

da diminuic&do de receitas de taxas e impostos, bem como de servigos. Deste modo acemgitaadmentou



RELATORIO & CONTAS CONSOLIDARA

n ®p ¢ ¢ Anespesa registou um crescimento de 8,0%, tsedwerificado um aumento significativo da

despesa com pessoalb(#> T n ) ® das dlespesas com aquisicdes de bens e servic@sd+#ip dccpe 0 = LI2 NJ
retoma da atividade. Por oudrlado, existiram reducdes significativas aguisicdo de bens de investimento (

41687E 0V ® 5SalGlt FT2NXI I VY 2se urdSHJe dae2ecugad posifind ¢ Mivep dhnLidaNB d8 2 & |
ISNEYOALl 1jdzS GNIyaAdl LINY HAawH S RS opH®Pnyoed

Importa salientaque o resultado orgcamental positivo ndo tragdde todo,a complexidade de gestdo orcamental

e, principalmente, na gestéo da tesouraria. O elevado aumento das despesas, bem como a reducédo da receita do
Servicos de Acdo Social, que implicou uma transteléh  SEG NI 2NRAYI NA2 R2 t2f AGSOy
essencial para salvaguardar salarios foram algumas das grandes dificuldades encontradas. Nenhuma destas
situacdes fo compensad via Orcamento deEstado. Tal situacdo é ainda mais gravosa, nao soopel
subfinanciamento crénico do Politécnico de Leiria, mas também pelo facto do aumento de despesas decorrentes

de alteracdes legislativas anteriores ndo terem sido totalmente compensadasgimento de Estado, nem ter

existido financiamento e pagamento dos TeSP néo financiados pelo Centr®282@.00 aumento notavel na

execucao financeira dos projetos financiados, onde os TeSP funcionamento tiveram um papel determinante em
2021.

Na dimers&o financeira, no final de 2021 o resultado liquido do exercicio foi positimolemp H dnnpe S RAYA
H Yy O Tfacet & 2020. Verificose uma diminuicdo do ativo ixEY HdamMndTT0e X SY 02y aSs
amortizacOes e depreciacdes do exercicio serenrisu@e aos acréscimos patrimoniaiss dividas de clientes

F dzYSy Gl Y SY¥deestudane®R MY¥XAYy dzSY SY oc®THHE

Verificouse um EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Deprecatibrismortizations) de 5.497.580
contribuhdo de formasignificativa para o resultado liquido do exerckioma autonomia financeira d&l,5%
refletindo a sustentabilidade financeira do Politécnico de Leiria, apesar do subfinanciamebtgaweento de
Estado.

Apesar de todos 0s constrangimentos orgcamentas ano de 2021, foi dada continuidade a estratégia de
valorizagdo dos recursos humanos de suporte a toda a atividade institucional. Foram dezenas 0os concursos
abertos para professores, fundamentais para continuar a estratégia institucional, apreseitadanaente a

toda a comunidade, para consolidacdo e estabilidade dos professores de carreira em todas as Escolas do
Politécnico de Leiria. Finalmente, o corpo técnico, fundamental no suporte transversal a todas as atividades e,
por essa razéo, a atragcdoretencdo de talento técnico foi também uma prioridade em 202into pelos
concursos publicos abertos, mas também pelas mobilidades intercarreiras, bem como no aumento do niimero de
técnicos. Do mesmo modem 2021, foi dada continuidade ao esforgco de itisemnto, com recurso a receitas
proprias, na melhoria dos laboratérios, oficinas e espacos de trabalho, através da execucdo de obras de
requalificac@o de varios espacos pedagdgicos e de apoio a atividade de investigacédo.

Na dimensdo macroestratégica, 2021 foi um ano marcante para o futuro do Politécnico de Leiria,
designadamentea conclusdo e aprovacéo do Plano Estratégico 2030 do Politécnico de Leiria, aprovado por
unanimidade pelo Conselho Gelatandidatura e aprovap do projeto Skills4Future &ano de Recuperacdo
e ResiliéncifPRRcom 8t ae 0O2Y Ay @SadA Y aydpioRagiodd projéidparziebalfitaba T
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ESECS, novalordg B € = LJ NI NXB Y 2dd 8bNitirgeato; a degificagdo Wealthy Campiesido
NEOSoAR2 | &/ SNIAFTAOlI A2 tflFdAylFéS 2 3INXdz YHEAY2 RS
Internacional de Desporto Universitario (FISU).

Ainda em 2021evidencica atribuicao do titulo de Professor Honoris Causa ao Professor Carlos ,Sakensau
contributo para a valorizacéo da ciéncia e da cultura de investigacao a nivel nacional, mas também pelo papel
decisivo para a criagdo da nossa delegacao do IT; agdistifie mérito socio profissional ao Centro Hospitalar de
Leiria, o ACES Pinhal de Litoral e 0 ACES Oestepétirteontributo para a promocao e qualidade da prestacao

de cuidados de saude, pela relagcéo forte e incontornavel no ensino e na investigag@a da saude com o
Politécnico de Leiria, mas também como forma de reconhecimento de todos os profissionais de salde e da sua
importancia no combate e controlo da pandemia CGMD

Apesar de todas as condicionantes e constrangimentos, provocadosopédato pandémico, fica bem patente

neste relatério que, em 2021, o Politécnico de Leiria continuou a crescer e a-growmmo uma instituicdo de

ensino superior publica de referéncia a nivel nacional e, cada vez mais, a nivel internacional. Esgaocafirm
aconteceu no ensino, na investigacdo, na partilha e valorizagcéo de conhecimento, na gestéo e valorizacdo de
recursos humanos, na internacionaliza¢éo, na cultura, na inovagéo pedagdgica e na qualidade e modernizacéo
administrativa. Este foi um ano mado por desafios constantes, mas onde também surgiram muitas
oportunidades e resultados relevantes que, apesar de obstéaculos e constrangimentos, sé foram alcancéveis com
a participacdo e compromisso de todos os estudantes e suas familias, técnicogyddueessi, professores,

direcbes das Escolas, coordenadores das unidades de investigacdo, 6rgdos de gestdo, dire¢cdes de servicos,
instituicBes publicas e privadas, associacdes empresariais, associacfes culturais e sociais, municipios e empresas.
O compromiss de tornar o Politécnico de Leiria cada vez mais central na regido, no pais e também na nossa rede
colaborativa internacional, assumindo a responsabilidade de uma instituicdo publica promotora de
desenvolvimento e coesao social, depende de todos. A tpoiwe deixar nesta mensagem um sentido e forte

abraco de reconhecido agradecimento!

As exigéncias sao cada vez maiores e precisamos de todos para fazer do Politécnico de Leiria uma instituicdo cada
vez melhor, mais central, promotora de coesao sociaket&m o conhecimento ao servico da sociedade.

A todos muito obrigado! Juntos somos, sempre, muito mais fortes!

Rui Filipe Pinto Pedrosa
Presidente do Politécnico de Leiria
Junho de 2022
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1. PERIMETRO DE CONSOWICAO

O Grupo Politécnico de Leiria apresenta o Relatério de Atividades e Gestao Consolidadmrrespondente

ao exercicio de 2021, elaborado em conformidamen o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
AdministracBes Publicas (Se), publicado no Decrelcei n.° 192/205, de 11 de setembr@omas instru¢des

da Comissédo de Normalizacdo Contabilistoamas orientagdesla UniLE@ do Tribunal de Guas.

O Grupo Politécnico de Leiripara efeitos de elaboragdo das contas consolidadas, abdugentidadesg o
Politécnico de Leiria es Servicos de Acao Social do Politécnico de Leida mesmas entidades objeto de
consolidacéo consideradas no ano anterior.

O presenteRelatorio Consolidadecorresponde a um modelo que alia a informacao financeira e ndo financeira
Para além deauma indicacdo dos acontecimentos importantes ocorridospedodo em andlisepelo Grupo
contémas demonstracdes financeir@orcamentaisconsolidadag demais anexoss quais foram objeto de
fiscalizacao e certificacdo legi contas do Fiscal Unico, no cumprimento das disposicdes legais endgigoa

a informacdo necesséria para dar resposta aos compromissos e obrigacdes legais de reporte financeiro, bem
como aos compromissoda clareza, exatiddo e simplicidadde modo aser acessidea todas as partes
interessaas.

POLITECNICO DE LEIRIA

O Politécnico de Leirig 6 X0 S dzYl Ay adAdGdzicen2 RS Syaiy2 &dzZISNA 2N
destinada a producado e difusdo do conhecimento, criacdo, transmissao e difusdo da cultura, da ciéncia, da
tecnologia e das artes, da investigacitentada e do desenvolvimento experimegtal 6 9 & G IPdlitthizod R 2

de Leiriaart.° 1.9).

Iniciou a sua atividade em 1980sema atualmentecinco Escolas Superioresl5 Unidades de Investigacgao,
espalhadas por diferentes pontos da regido de Leirieest€desdelLeiria pnde fica a sua Sede e 3 das suas
EscolaSuperioes:de Educacao e Ciéncias Sociais, de Tecnologia e Ged&#i8alde), Caldas da Rainha (Escola
Superior de Artes e DesigRPeniche (Escola Superior de Turismo e Tecnologia de Elafraestrutura cientfica
CETEMAREMarinha Grande (infraestrutura cigfita CDRspg por dois nicleos de formacdo (em Torres
Vedras e, mais recentemente, em Pombal

O Politécnico de Leiria dexsvolve atividade nos dominios:

a. Do ensino e formacaagealizacédo de ciclos de estudos visando conferir os graus académicos de licenciado
e de mestre e o diploma de técnico superior profissional, bem como de outros diplomas ndo conferentes
de grau académico, nos termos da lei;

b. Da investigacao e do apoio e paipacao em instituicdes cientificas;
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Da transferéncia e valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnolégico;

Da realizacéo de a¢Bes de formacao profissional e de atualizacdo de conhecimentos;

®© o o

Da prestacao de servicos a comunidade e de apoteaenvolvimento;

—h

Da cooperacao e intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicbes congéneres;

g. Da producéo e difusédo do conhecimento e da cultura.

Regese por um conjunto de valores organizacionais fundamentais, destaesmdem conformidade ¢o a
missdo, a inclusdo, a cooperagdo, a responsabilidade, a criatividade e inovagdo e o espirito critico e
empreendedor(Plano Estratégico 2020 dRwlitécnico de Leirja

O comprometimento institucional do Politécnico de Leiria com a qualidade esta peemartodas as dimensodes

da sua atividade. Todos 0s seus cursos cumprem com 0s requisitos legais e estdo acreditados pela Agéncia de
Avaliacéo e Acreditacdo do Ensino Superior (A253r da acreditagdo dos cursos pela A3ES nos termos da lei,
assume exema relevancia a acreditagdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) e o processo de
Avaliacéo Institucional. O SIGQ do Politécnico de Leiria foi sujeito a um processo de auditoria pela A3ES, que
resultou na sua certificagdo

Nos seuscampios estudantes tém ao seu dispor um conjunto de instalacdes e equipamentos pedagdgicos,
cientificos e de apoio modernos e bem equipados, de que se destacam os iniUmeros laboratérios, os amplos
recursos documentais e bibliograficos (bibliotecasni biblioteca cientifica digital), o facil acesso a internet
(fisica ou viavireless e servigos de suporte de excelente qualidade ao nivel do apoio social de base (bolsas de
estudo, cantinas, restaurantes, residéncias, servicos médicos) e de apoio psicologicpedasiégico.

A crescente atividade de investigacdo, desenvolvimento e inovacéo (I&D+i) também tem contribuido para a
afirmacao doPolitécnico de Leiria nos Ultimos andinamizada a nivel regional por um ecossistema&de+i
orientado primordialmente para o tecido econémico e social da regido onde esta inseadovel globalpela
lideranca daJniversidade Europei@Regional University Netwo(RUNEU) quecongrega instituicBes de ensino
superior de seis paises, que abgem todas as regides da Europa

Partindo do seu caracter multidisciplinar e multipolarPolitécnico de Leiria tem procurado consolidarndo

s6 noEspaco Europeu de Ensino Superior (EEES) e no Espac¢o Luséfono, mas também no contexto internacional
de ensino.A sua estratégia de internacionalizagmosta em acfes e atividades sustentadas no intercambio de
estudantes internacionaispa mobilidade internacional de estudantes, docentes, investigadores e pessoal
técnico e administrativo, ao desenvolvimeto de projetos conjuntos de formacao, investigacao e extensdo em
conjunto com parceiros internacionais, com especial atencdo para acées no a&mbito da Unido Europeia, da
Comunidade dos Paises de Lingua Portugu&BhaR)la América Latina e da Chir@Politécnico de Leiria conta
atualmentecom estudantesle mais de 70 nacionalidades e acordos de cooperacdo em todos os continentes.

Desenvolve ainda atividades de apoio ao desenvolvimento da cooperacédo e do intercaibl, cientifico e
técnico da comunidade onde se encontra inserido.


https://www.cplp.org/

RELATORIO & CONTAS CONSOLIDARA

Deste modo, o Politécnico de Leiria desempenha um papel decisivo na qualificacdo dos recursos humanos, em
diversas areas do saber, na sua esfera de competéncias, bem como no desswoltécnicacientifico,
socioecondmico e cultural, regional e nacional, afirmando a sua consolidag@imtexto internacional

SERVICOS DE ACAO SOCIAL

Os Servicos de Agdo Social sdo uma unidade funcional do Politécnico de Leiria, dotada de personalidade juridica
e autonomia administrativa e financeira.

Cumpre as Servicogde Acdo Sociadotar as medidas necessdarias que garantam que nenhum estudgate se
excluido do subsistema do ensino superior por indisponibilidade financeira e executar a politica de a¢éo social
superiormente definida, para proporcionar aos estudantes melhores condi¢cdes de estudo. Para o efeito,
disponibilizam um conjunto de apoiosretios ¢ bolsas de estudo, auxilios de emergéncia e apoios especiais a
estudantes com necessidades educativas especifiedandiretosg servigos de alimentagéo, alojamento, salde,
atividades culturais e desportivas e demais apoios educativos.

A par dests apoios, compete ainda aos Servicos de A¢do Social identificar casos de caréncia econdmica,
desadaptacdo ao ambiente escolar e demais situa¢des que possam afetar o sucesso escolar do estudante e a sua
inser¢do social. Estes Servigcos garantem, igualmentigvida assisténcia aos estudantes com necessidades
educativas especiais, propondo as a¢fes mais adequadas a cada situacao.

Estdo presentes nasampido Politécnico de Leiria, sitos em Leiria, Caldas da Rainha e Peniche, garantindo uma
maior proximidadeaos estudantes.

Os Servicos de Acéo Social reportam diretameatBresidente do Politécnico de Leiria, sendo a gestéo corrente

da responsabilidade do Administrador para a Acdo Social. Ao Conselho de Acdo Social, constituido pelo
Presidente do Politécnicde Leiria, pelo Administrador, por um representante dos estudantes bolseiros e um
representante dos estudantes ndo bolseiros, compete definir e orientar o apoio a conceder aos estudantes.
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2. POLITECNICOELEIRIA EM NUMEROS

ENSINO

CONCURSO NACIONAL DE ACESSO AO ENSINO SUPERASE

No ano letivo 202/2022, o Politécnico de Leiria disponibilizol026 vagas(inclui o refor¢code vagas face ao divulgado
inicialmente, situacdo consentidapelo Governo a todas as instituicbes de ensino superiarsequéncia do aumento
excecional no niumero de caihitos face aos anos anteriojepara os seus cursos de 1.° ciclon® resultado, e
considerando apenas a 1.2 fase do referido concurso, obted@78andidatos, tendo sido colocados 27 estudantes (962
dos quais em 1.2 opgdo de candidatura), o que garantiu uma taxa de ocupacéo das vaja%{eraficol].

I o036
N.° de Vagas [ 2146

1915

Ne de Candidatos TR 67
.~ de Candiaatos
(Lofase)  M—"  ass

6887
N.° de Colocad I 77
.2 de Colocados
N 1es6
(1.2 fase)
1611
m2021/2022 m2020/2021 2019/2020

Gréficol ¢ Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior | Politécnico de Leiria

INGRESS@S\NOVOS ESTUDANTES

Globalmente,considerando os diversos regimes de ingresso, no ano letivl/2022 verificouda S 2 Ay INBaE&a2 RS f
SaildzRRlI yiSa oH®y 2m diod 6 OMOXEPICIRSHE tdenicds superiores profissionais, mantendo a tendéncia de
crescimento observada nos ultos anogQuadrol].

Quadrol ¢ Estudantes inscritos no 1.° ano pela 1.2 vez | Politécnico de Leiria

1.° Ciclo 2.404 2.794 2.729

2.2 Ciclo 722 820 933

TeSP 1.036 1.097 1.117
Total 4.162 4.711 4.779

(1) Dados provisérios (a DGEEC néo publicou ainda os resultados definitivos do RAIPES 202
Fonte:Inquérito do Registo de Alundsscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES), da B@ecdiade Estatisticas da Educagao
e Ciéncia (DGEE@ados a 31 de dezembro.

INSCRITOS E DIPLOMADOS

No ano letivo 2022022y 2 S02aaAradGSyYl | OFRSYAO2 R300estufamtedOudgfdrl0RaRS [ SA NJ
este numero acrescentarmos os estudantes ao abrigo de programas de mobilidade de curta duragdo, dos cursos de formagéo
2YliNydz- = R2 t NRIANFYI cnbI NB MdOEstudatys. SO25aAaGSYl | OFRSYAO?2
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Quanto adiplomados, no ano letivo de 20/2021, os nimeros apurados até ao momento indicam queolitécnico de Leiria
atribuiu £1.965 graus académicost Sy R2 F hicemcihdo e B78e Mestre Foram ainda atribuidos76 diplomas de
Técnico Superior Profissiorj§uadro2].

Quadro?2 ¢ Estudantes inscritos e diplomados | Politécnico de Leiria

INSCRITOS
1.° Ciclo 7.871 8.448 8.652
2.° Ciclo 1.723 1.547 2.085
TeSP 2.082 2.180 2.228
Pdésgraduacgao/Pddicenciatura 156 294 215
Curso preparatorid123 86 95 82
Total 11.918 12.564 13.262
DIPLOMADOS
1.% Ciclo 1.639 1.692 1.787
2.9 Ciclo 298 335 1752
TeSP 550 623 670
Total 2.487 2.650 2.632

(1) Dados provisérios (a DGEEC néo publicou ainda os resuliefitusvosdo RAIDES 2021

(2) A reducéoface ao ano anteriodevese, em grande medidaa prorrogacdode um anodos prazos de entrega associados a
Dissertacao/Projeto/Relatério de Estagio ou similares, de mestrado, uma medida excecional e tengmmaa pelo Governo
portugués, comaesposta a sitacéo epidemiolégica em Portugal.

Nota: N&o inclui estudantes ao abrigo de programas de mobilidadenting, em cursos de formag&o continua e no Programa 60+.

Fonte:Inquérito RAIDES, DGEE&dos a 31 delezembro

TesP
17,2%

Regime podaboral
10,6%

Regime ensino ¢
distancia
11%

2.° ciclo
16,1%

Gréafico2 ¢ Peso relativo dos inscritos poiclo de estudosem Gréfico3 ¢ Distribui¢do percentual dos inscritos no 1.° ciclo pt
2021/2022 regimede funcionamentpem 2@1/2022

1.°ciclo

66,7%

Regime diurno
88,4%

INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Neste dominio, importanalisarquatro indicadoreschave:os projetosde I1&Dcom financiamentaprovado[Grafico4], as

LINBadl eepSa RS aSNBA®2a | R3JGAd0E aRloducidibntifichindeXadd raStapl&ded 2 NJ | Mo
afiliacdo ao Politécnico de Leiffarafico6], o portfélio depropriedade intelectuatoncedidaao Politécnico déeiria[Quadro
3.

Porém, nanterpretacdo dogesultados apresentados deve tse sempre presente que ano 202 parte de 2021 foram
anos marcados pelsandemia da COVAIO, a qual tevémpactosnegativos em muitossetores
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Fonte:Gabinete de Projetos €entro de Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimentd @OTC)Politécnico de Leiria

PRODUCAO CIERICA

2021

2020

2019

284

352

RELATORIO & CONTAS CONSOLIRARA

r 16
F 14
F 12

o N M O ®

Grafico5 ¢ Prestagoes de servi¢@D+iadjudicadagm cada anp
de valor superioram n | €

ut 2t AGSOYA

Grafico6 ¢ Produgao cientificandexada neéScopus | Politécnico de Leiria

Notas: 1)Excluidos registoom status =in press 2) Apenas consideradas publicagées em revistas internacionais
com indexacdo, publicacdes em conferéncias internacionais indexadas, lsap&os de livros indexados

Fonte:Gabinete deProjetos Politécnico de Leiria

PROPRIEDADE INTELECTUAL

Quadro3 ¢ Propriedade intelectual, concess6es (valor acumulado) | Politécnico de Leiria

Patentes Nacionais 27 28 29 34 48
Patentes Internacionais 6 6 6 9 14
Modelos de Utilidade 13 14 14 15 16
Design / Modelos Nacionais 104 127 128 141 141
Design / Modelos Internaciona 0 7 7 7 12
MarcasNacionais 46 50 61 76 98
MarcasEuropeias - - - 1 3
Direitos de Autor (copyright) 7 7 8 8 8

Total 203 239 253 289 340

Fonte:Centro de Transferéncia eaMrizacéo do Conhecimento (CDIICHo Politécnico de Leiria
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APOIO SOCIAL

Os resultados demonstram umescimento no nimero de candidaturas a bolsa de estudo e a BalsaRcom reflexos no
aumento do nimero de estudantes que beneficiaram das respetivas bb&as0estudantes apoiados com bolsa de estudo

em 2(®0/2021 [Quadro4] S 180estudantes apoiados com uma bolsa FAGE®dro5].

BOLSAS DE ESTUDGES)

(Bolsa de estudo do ensino supergeoncedida a fundo perdido pelo Estado e paga diretamente ao estudante pela DGES)

Quadro4 ¢ Bolsas de estudo atribuidasestudantes | Politécnico de Leiria

2017/2018 4.003
2018/2019 4.048
2019/2020 3.951
2020/2021 4.143

3.061
3.108
3.027
3.245

76,5%
76,8%
76,6%
78,3%

Fonte: Dire¢éeaGeral do Ensino Superior (DGES).

BOLSASASE®

(Bolsa FASE®medida de apoio social desenvolvida pelo Politécnico de Leiria, no &mbito da sua responsabilidade social)

Quadro5 ¢ BolsaF=ASPatribuidas a estudantdsPolitécnico de Leiria

2017/2018 231
2018/2019 280
2019/2020 303
2020/2021 301

172
183
192
181

74,%%
65,4%
63,4%
60,1%

FASE®Fundo de Apoi®&ocial ao Estudante do Politécnico de Leiria.
Fonte: Servicos de Acédo Sodralitécnico de Leiria

RECURSOS HUMANQOS

Os gréficos subsequentes demonstram a evolugdo do numero de pesswasyendo docentes, investigadores e

colaboradores técnicos, ao servico do Grupo Politécnico de Leiria, nos Ultimos trés anos.
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Grafico7 ¢ Docentes a 31 de dezembrpPolitécnico de Leiria

2021 24

2020

2019

u Investigadores (N.%)

Gréfico9 ¢ Investigadoresa 31 de dezembrpPolitécnico de
Leiria

Fonte: Direg&o de Servigos de Recursos Hum&iécnico de Leiria
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Servigos de Acdo Social  Politécnico de Leiria

Grafico8 ¢Técnicos e administrativos 31 de dezembrp
Politécnico de Leiria
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3. ENQUADRAMENTE@BSTRATEGICO

MISSAO

O Politécnico de Leiria € uma instituicao de ensino superior dedicada a educacgao e inves
que forma cidaddos com competéncias relevantes gargribuirem para o desenvolvimen
sustentavel regional e nacional, e que gera conhecimento e inovagéo de elevado valor ¢
econdmico e social.

in Plano Estratégico 202

VALORES ORGANIZACIONAIS

Inclusdo | Cooperacdo Responsabilidade [Criatividade e inovacdo | Espirito critico
empreendedor
in Plano Estratégico 202

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

POLITECNICO DE LEI

UNIDADES ORGANICAS DE APOIO A
ATIVIDADE PEDAGOG\CA EDE
PROMOGAO A TRANSFERENCIA E

UNIDADES ORGANICAS UNIDADES ORGANICAS UNIDADES ORGANICAS DE

UNIDADES FUNCIONAIS

DE ENSINO E INVESTIGAGAO DE FORMAGAO VALORIZAGAO DO CONHEGIMENTO INVESTIGAGAO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO
ESECS UED CDRsp
Escola Superior de Unidade de Ensino a Centro de Transferéncia e Centro para o

Educacéo e Ciéncias
Sociais, de Leiria

ESTG
Escola Superior de
Tecnologia e Gestdo, de
Leiria

ESAD.CR
Escola Superior de Artes e
Design, de Caldas da Rainha

ESTM
Escola Superior de Turismo e
Tecnologia do Mar, de

Escola Superior de Satde,

-

S2B (2
232 | |2
sae |3

INDEA
Instituto de Investigagao,
Desenvolvimento e Estudos
Avangados

Distancia

FOR.CET

Centro de Formagao para

Cursos de Especializagdo
Tecnologica

FOR.ATIVOS
Centro de Formagao de

z
H

Valorizagao do
Conhecimento

Desenvolvimento Rapido e
Sustentado de Produto

Senigos de Ago Social

SAPE
Servigo de Apoio a0

E
Comissao de Etica

7

o 2 @
g &
3

Figural ¢ Organograma d@olitécnico de Leiria

ORIENTACAO ESTRATEGICA

Aquando da preparagdo delano de Atividades 202b Plano Estratégico 2030 do Politécnico de Leiria ndo se
encontravafinalizado, pelo quepi tido como referéncia o Plano Estratégico para 2020.
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O Plano Estratégico do Politécnico de Leiria para 28 Estruturado em cinco granddsxosEstratégicos que

por sua vez sdecompdemem 160bjetivos:

EIXO | EIXO Il EIXO Il EIXO IV EXov
QUALIDADE E INVESTIGACAD E CAMPY, INTERNACIONA- EVOLUCAO
INOVACAD NO INOVAGAO AD RECURSOS E LIZACAD PARA

ENSINO SERVICO DA PROFISSIONAIS UNIVERSIDADE

OE1 SOCIEDADE DE EXCELENCIA
Ter oferta formativa

especializada e 0ES&

distiniz Aumentar a OE10 0OE14

0E2 produgao dentifica Atfrair e reter Incrementar a
Promover o sucesso de relevancia profissionais notoriedade nacional

académico e de elevada e internacional
combater o abandono OE7 competéncia

OE3 ;ALIT_EEI:TEI' E OE15

Aumentar 2 :;pnl#;crmi::n ~ QE11 0OE13 Ter formag3a
captagda dos cientifico produzido & modalos de Reforgar a 3*dclo
melhares estudantes organizagao e internacionalizagio
3 Avel
m4 ,nEs gESTa!J sustentave| aElﬁ
Aumentar a Promaover a OE12 Seruma
empregabilidade Inovagao Social Universidade
Ter campi tecnica
OES OE9 sustentaveis
Consolidar Contribuir parao
atreditagbes e desenvolvimento
certificagoes regional e nacional
—— —— —— ——— ——
e 1
1 1
i INDICADORES DE MONITORIZACAO - KPI'S
; 1 1 1 t t

Figura2 ¢ Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria (eixos e objetivos)

Para cada objetivo estratégico foram definidiishas orientadoras para melhor definir, quer iniciativas

estratégicas, quer indicadores de monitorizacao.

Quadro6 ¢ Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria: eixos, objetivos estratégicos e linhas orientadoras

EIXO I. Qualidade e Inovagéo no Ensino

9| Diferenciagédo e reconhecimento dos cursos

OEL1. Ter oferta formativa especializa
e distintiva 9 Otimizar a oferta formativa
OE2. Promover o sucesso académic. 1| Promover o sucesso académico
combater cabandono 9 Diminuig&o do abandono escolar
OE3. Aumentar a captagdo dc 9| Captar os melhores candidatos
melhores estudantes 9 Aumentar o nimero de candidaturas aos cursos

9 Promogéo da empregabilidadesl diplomados
OE4. Aumentar a empregabilidade I Acompanhamento do processo de integracéo profissional
i Feedback das entidades empregadoras
I Acreditagdo nos termos da lei
OE5. Consolidar
certificaces

acreditagdes I Certificagdo da oferta formativa

I Certificagdo de servicos e da atividazentifica
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EIXO IlI. Investigacao e Inovagéo ao Servigo da Sociedade

OE6. Aumentar a produgdo cientific
de relevancia

OE7. Aumentar a aplicagdo ¢
conhecimento cientifico produzido

OES8. Promover a Inovagéo social

OEQ9. Contribuir para e
desenvolvimento regional e nacional

il Publicacées

I Congressos de dimens&o internacional associados a publicagdo em revistas de ¢
impacto

Propriedade Intelectual (PI)

Transferéncia de conhecimento com impacto direto na sociedade

Proteger os ativos do conhecimento e tecnologia transferidos para a economia
Reinvestimento na investigacao e inovagao

Criacao destart-ups

Empreendedorismo social

Acessibilidade nosampi

1

1

1

1

1

1

T Inclusdo
1

I Crescimento econémico e social da regiéo e do pais
I Desenvolvimento criativo e cultural degido e do pais
1 Projetos 1&D+i

1

Prestacdes de servigo 1&D+i

EIXO IlICampj Recursos e Profissionais de Exceléncia

OE10. Atrair e reter profissionais c
elevada competéncia

OE11.Ter modelo de organizagao
gestao sustentavel

OE12. Tecampisustentaveis

EIXO IV. Internacionalizagao

OE13. Reforcar a internacionalizagao

EIXO V. Evolugao para universidade

OE14. Incrementar a notoriedad
nacional e internacional

OE15. Ter formacéo de 3° ciclo

OE16. Ser uma universidade técnica

I Clima organizacional e motivacional

Ter politicas centradas nas pessoas

1
I Eficiéncia, tempos de deciséo e de processamento
1

Modelos de organizagdo e gestdo que proporcionem maior autonomia e agili
institucional

I Vivéncia académica (dimensdes sociaisnderculturalidade)
i Vivéncia académica (dimensdes da criatividade, cultura, desporto, salide-esbamn

i Campiecosustentaveis

Captacao de estudantes internacionais
Mobilidade deestudantes e colaboradores

Formacéo internacional

= —4a —a A

Investigacéo conjunta com parceiros internacionais

Melhorar a comunicacéo externa e potenciar a madoétécnico de Leiria
Notoriedade junto de instituicdes de ensino, de empresas e da comunidade em ¢

Performance e evolucdo em rankings internacionais

Doutorandos no Politécnico de Leiria

= a4 -4 -—a -

Formagé&o superior de.Bciclo

1 Natureza da instituicdo

Fonte: Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria.
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4. SINTESE DA AVIDADE DO GRUPO

(Sumula da informagao constante Belatorio de Atividades 2@ de cada uma das entidades objeto de consolidagao)

Nota prévia

2021, o segundo ano da pandemia de COGM[foi marcado pelo surgimento de novas vagas de infecfes, o que
levou a um confinamento geral a partir do dia 15 de janeiro até a Pascoa, pelo surgimento de novas variantes do
virus SARS0V2 muito mais transmisseis, como a Gama, a Delta e, no final do ano, a Omicron, mas, sobretudo,
pelo avango da vacinagao contra a COMDPortugal entrou para o topo da lista mundial de paises com maior
cobertura da populacédo vacinada.

Todavia, 0 ano chegou ao fim sem cqgetenha ainda conseguido vencer a pandem@los os quadrantes da
sociedade foram afetados e a Educacéo e anériSuperior ndo foram excecao.

O Politécnico de Leiria, partindo sempre do cumprimento das recomendag¢fes das autoridades de saude,
procurou esponder em conformidade, participando na definicdo da resposta e adocdo de todas as medidas
necessariasas suas mdultiplas dimensdes, designadamente no ensino e nos contextos de aprendizagem, na
investigacao, na partilha e valorizacdo de conhecimentajmansao internacionalmas também em termos da
responsabilidade socigue lhe éexigida.

4.1. INSTITUTO PCECNICO DE LEIRIA

Em consonéncia com o conteldo e estrutura do respetivo Plano e Relatério de Atividades, de seguida destaca
se a informacéo ue caracteriza o0 desempenho néo financeiroRiwitécnico de Leiriem cada um dos cinco
Eixos Estratégicos do seu Plano Estratégico 2020, no ano economiclde 20

>>EIXO | QUALIDADE E INOVACAO NO ENSINO

No ambito do primeiro eixo estratégicassociado a qualidade e inovagdo no ensino, foram desenvolvidas
diversas atividades que visaram otimizama oferta formativa especializada e distintiva, promoo sucesso
académico e captaos melhores estudantes, pronver a empregabilidade dos diplomasg@ concretizavarios
processos de certificacdo e acreditacao.

A oferta formativa do Politécnico de Leirianclui um leque diversificado de cursos em varios dominios do
conhecimento, sobretudo conferente dos graus académicos de licenciado (1.° ciclo) e de mestre (2.° ciclo) e do
diploma de técnico superior profissional, acrescida da oferta de formag@@sonferentes de grau, tais como
formacao péggraduada e formacaospecializada, orientada para a atualizacdo de conhecimentos ou para areas
emergentes, bentomo os cursos livres de curta e longa duracamjrso preparatorio para 0 acesso ao ensino
superior de maiores de 23 anosu formacao dirigida a estudantes seniratravés ddPrograma 60+. No
Politécnicade Leirighd ainda a possibilidade de frequentar unidades curriculares isoladas.
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O Politécnico de Leiriasta presente naegido de Leiria e do Oestdravés dasuas cinco Escolas Superiores
(desde Leiria, ondeida a sua sede, passando pelas Caldas da Rainha e Panidbs seus doisutclecs de
formacéo (em Torres Vedras e, mais recentementem Pombal), estes Ultimodedicados a TeSP pds
graduacdes

O numero de estudantes inscritos no total dos cursos miamists peloPolitécnico de Leirieem apresentado

uma tendéncia crescentéendo atingindo o valor histérico de 14.000 estudantes no ano letivo 2021/2022. Em
termos da envolvente externaste crescimento ocorreu num contexto particular, o da pandepn@ocada

pelo COVIELY, que apesar dos impactos negativos sobre a mobilidade de estudantes, ndo refreou 0 aumento
registado nos ultimos anas numero deestudantes a frequentar o ensino superior.

O [Quadro2, pag.16] demonstraessaevolucaopositiva no numero dénscritos noPolitécnico de Leirjanos
Ultimostrés anos letivosexcluindoos inscritos enmobilidadesinternacionaisno Programa 60+em unidades
curricularedsoladase em cursos curtos.

Relativamente a novos estudantes no ano letivo12R@22, globalmente, considerando os diversos regimes de
ingresso, verificotse o0 ingresso no 1.° ano pela 1.2 vez dproximadamente4.800 estudantes, distribuidos
pelos diferentes ciclos de estudo do seguinte mdd2.740novos estudantes em cursos de 1.° ci€l®840novos
ingressos no 2.° ciclofel.120 novosinscritosnos TeSPdf. Quadrol, pagls).

Quantoa estudantes diplomados, o Politécnico de Leiria atribuiu, no ano letivo de 2019/2826tal de 2.027

graus académicos (1.937 em 2018/2019), sendo 1.692 de licenciatura (83%) e 335 de mestrado (17%). Foram
ainda atribuidos 623 diplomas de Técnico Sigudrrofissional (550 em 2018/201@¥. Quadro2, pag.16]. No

ano letivo 2020/2021, os numeros apurados até ao momento indicam uma subida do niendiplamados
atribuidos em todos os ciclos de estudo, com exce¢éo do grau de mestrado, onde se observa umaEdtscida.
descida devese, pelo menos em parte, ao facto de, como medida excecional e tempa@niwvada pelo
Governo portuguéde resposta a tiacao epidemioldgica, ter sido concedido um adiamento do prazo de entrega

de dissertacao, relatérios de trabalho de projeto e de estagio dos estudantes de mestrado, sem encargos
adicionais para o estudante.

No ambito de nova oferta formatiy@m 2021, d?olitécnico de Leiria submeteuy@didos de acreditacédo prévia

de novos ciclos de estudo junto dgéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (ARE®)ramento

em Criagdo Artistica (ESAD.CRrograma conjunto com Universidade deeiroe o Pditécnico do Port,
Doutoramento em Turismo e Sustentabilidade (ESTMrograma conjunto com Universidade de Lisboa),
Mestrado em Direcdo de OrganizacBes de Intervencdo Social (ESECS), Mestrado em Fisioterapia (ESSLei),
Mestrado em Cuidados Paliativos (ESSLei), Mestradenéenmagem Médico Cirdrgica (ESSLei), Licenciatura em
Relacdes Humanas e Comunicacdo Organizac@Ragime deensinoa distancia (ESECS), Licenciatura em
Engenharia Eletrotécnica e de Computadogd®egime p6daboral (ESTG) e Licertaia em Biologia Mrinha

(ESTM)

Recordese que no ano anterior, 2020,Rolitécnico de Leirigiu concretizado um dos seus grandes objetivos
nesta matéria, a acreditacdo pela A3ES do primeiro doutoramento em Portugal em associagdo entre uma
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Universidade e um Politécnico,Doutoramento emFabrico Digital Direto para as Inddstrias dos Polimeros e
Moldes(Politécnico de Leiria e a Universidade do Minho).

Nesta matéria, para o Politécnico de Leiria foi também importante o desenvolvimento de atividades no &mbito
da Universidde Europeig; Regional University NetwofRUNEU), nomeadamente nas parcerias para a criacao

de European Degree®a criacdo d&hort Advanced ProgramméSAP) e na criagdo dasture and Advanced

Skills Academig@ASA) para a promogédo de estratégiasndeacio pedagdgica e contextos de aprendizagem
promotores de competéncias do futuro. Efetivamente, foram coorganiz&8hkort Advanced Programmes
(SAP)Foram ainda dinamizadas varias reunides preparatérias, entre responsaveis e coordenadores de mestrado
para identificacdo de oportunidades dmuble degreeg joint degreestendo sido planeadas varias missfes
exploratérias a decorrer em 2022. Salies@atambém a constituicdo doStudent Advisory Boar(SAB) do
Politécnico de Leiria em abril de 2021, através de oatkaberta a todos os estudantes.

Ainda ncAmbito da atualiza¢céo e adequacéo da oferta formatva 2021 afertaformativade TeSP foi também

ampliada, com o registo de 7 novogrsogunto da DirecaeGeral do Ensino Superior (DGH®SP de Anélise de

Dados e Estudos de Mercado (ESTG), TeSP de Ciberseguran¢a e Redes Informéticas (ESTG), TeSP de Tecnologias
Digitais para a Agroindustria (ESTG), TeSP de Atividades Maritimas e FluvigisTESH Me Producéo Primaria
Sustentavel (ESTM), TeSP de Organiza¢do e Comunicacéo de Eventos (ESTM) e TeSP de Turismo de Surf (ESTM).

Em 202, foi dada continuidade ao esfor¢o de investimento na melhoria dos laboratérios, oficinas e espacos de
trabalho,através da aquisi¢cdo de novos equipamentos e da execuc¢do de obras de requalificacdo dos espacos.

De modo a promover a multiculturalidade na comunidade académica e o enquadramento internacional da
formacéo ministrada, continuaram a ser fomentadas as rel#esooperacéo e os programas potenciadores de
mobilidade, a par da manutencéo e preparacdo de novos cursos lecionados em parceria. S&o exemplo deste tipo
de atividades os programas de Doutoramentmonjuntos organizad® com a Universidade de Lisbea
Universidade de Aveiro, &hort Advanced ProgrammgSAP) eeunifes de trabalho para a delineacéojdmt

e double degreesealizados no ambito da RUBU,bem como os projetos desenvolvidos com instituices
brasileiraslfistituto Superar; Institutoricluir;, LEPEBJFRRJ) e cah@rdianas (Associacao Acarinhar; Associagado
Colmeia; Universidade de Cabo Verde; Universidade de Santigo).

A semelhancaelanos anterioresgontinuouse a dar atencéo particulapevencéo do abandono e & promogao

do sucessoacadémicodos estudantes, através do contacto realizado pelos diferentes servicos e pessoas
(coordenadores de curso, servigo de apoio aos estudantes, servicos académicos, servicos de documentagao,
entre outros).

Sob as contingéncias provocadas pela panageCOVIEL9,em 2021 o Politécnico de Leiria continuou a assegurar
o funcionamento das atividades em contextmdinee presencial, em concordancia com os normativos legais e
sanitarios.Como tal, foram reforcadas as a¢fes de dinamizacgéo e o apoio técpaaagdgico a plataforma de
elearningda institui¢&o.
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Foi igualmente dada continuidade as atividades do Grupo de Trabalho para Acompanhamento de Medidas de
Monitorizacao e Prevencao do Abandono Escolar no Politécnico de Leiria, integrando elementos das Direcfes
das Escolas/Conselhos Pedagdgicos, bem comeseptantes dos estudantes, dos Servicos Académicos e do
Gabinete de Avaliacdo e Qualidad®.contributo dos diversos elementos integrantes do referido Grupo de
Trabalho permitiu a partilha de boas praticas desenvolvidas pelas Escolas do Politécnicia de Iseintido da
prevencado e adocdo de medidas tendentes a promocédo do sucesso e combate ao abandono. No caso dos
estudantes com necessidades especificas (NE), houve uma permanente articulagdo com as Dire¢Ges das Escolas,
os Coordenadores de Curso, os Bssbres, alguns servicos especificos (Académicos, Servicos de Acdo Social,
{1t9X /wL5X0X 2&8 SaiddzRI'yiSa b9z B® zancrefainéie Ssy/Qegalies A y (1 S 31
de Caso, resultando num trabalho coletivo que se revelou extremamentevoosd que diz respeito a promocéo

do sucesso e combate ao abandono relativamente aos estudantes NE.

A inovagdo pedagodgica continuou a ser uma prioridade do Politécnico de Leiria, suportada pela formagéo
pedagdgica dos docentepela criagdo de contextode aprendizagem indutores de inovacao e criatividade e
espacgos pedagdgicos diferenciadores e atuais. Por um lado, foi dinamizado o curso Rota Pedagdgica, para os
docentes do Politécnico de Leiria e de algumas instituicdes de ensino superior parceiesanan no regime

a distancia, elearning ou blearning Por outro lado, o Politécnico de Leiria continuou a apostar no
desenvolvimento de trabalhos que promovem a investigacdo na area do ensino a distancia e/ou inovagao
pedagogica, participando eB021 emeventos de caracter cientifico, tais commIX Encontro de Institui¢cdes e
Unidades deelearningdo Ensino Superior, Simposio Internacional de Informatica Educativa, Jornadas d
Computacdo Cientificada Fundagcdo para a Computacdo Cientifica NaciofCCIN Il Jornadas
Interinstitucionais, bem coma 1.2 Edicdo do Prémio Inovacdo PedagddicRolitécnico de Leiriaas Jornadas
Pedagdgicas do Politécnico de Leiria.

No ambito da intervengéo dos Servigos de Acao Social, foram reforgcados os varios mecdaispoi® aos
estudantes em situagdo mais vulneravel, nomeadamente, concedendo o apoio mais adequado a cada caso.
Consolidaranse ainda outras estruturas de apoio complementar, evidencissel@ intervencdo do SAPE,
através das consultas e atividades deratimento psicolégico, realizadas de forma presenamlime e também

o refor¢co da colocacado de estudantes inscritos no Programa FABE® o de Apoio Social ao Estudante, e da
atribuic@o de apoio financeiro a estudantes carenciados e estudantes coassidades especificas.

No esforco para conseguir aumentar a oferta de residéncias de estudantes que permita melhorar o acolhimento
e integracdo de estudantes, incluindo internacionais, bem como regular indiretamente o mercado de
arrendamento, gerando mkbres condi¢ges para os estudantes, ao longo de 2021 foram celebrados protocolos
com municipios da regido e foram realizados varios estudos e processos de levantamento e planificacdo, que
visam a candidatura a novos projetos para a requalificacdo e cg@strde novos espacos para alojamento de
estudantes.

Enquadrado nas estratégias daptacdodos melhores estudantesdeu-se continuidade a varias iniciativas de
promocédo do mérito dos estudantes nacionais, nomeadamente: atribuicdo dos prémios de mérito aos melhores
estudantes que ingressam em cursos de licenciatura do Politécnico de Leiria, através do Concurso Macional d
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Acesso ao Ensino Superior (CNAES), bem como as suas escolas deogriggnama de blsas Politécnico de
Leiria + Industria e as suas duas dimenspemjrama Mestrados + Inovacao e programa.deelling

Procurando potenciar a captagdo de estudantgsrnacionais de exceléncia, foi promovida a divulgagéo
multiplos canaisdos seguintes programaprograma de Prémios de Mérito para estudantes internacionais;
programa de Bolsas AUIP (Associacdo Universitaria Iberoamericana-ge@dscao); programa dacentivos

de Cooperacéo para o Desenvolvimento especialmente dirigido a estudantes oriungiiselede lingua oficial
portuguesa criado o programa de Bolsas Comunitariti® ambito do programa Politécnico de Lei@bal
Academycontinuaram a ser dinamizadas sessdes de divulgacao junto dos colégios e potenciais estudantes.

Em 2021 a situacao pedémica continuou a condicionar a realizacédo de grande parte das atividades direcionadas
as escolas bésicas, secundarias e profissionais. O facto eleaas terem passado para um ensiodine
durante parte do segundo semestre do ano letivo 2020/202padssibilitou a dinamizac¢do de alguns eventos
presenciais como Dias Abertd3ias dos Cursos e a rececdo de visitas de estudantes as Escolas e espacos do
Politécnico de Leiria. TodaviEy6sa retoma do ensino presencial, foi possivel avan¢ar com a dingétzdas
semanas tematicas Leiria IN e Tanto Mdargar uma nova semana tematicaAeademia de Verdo Art&Cultura

- Ligacdes Criativderganizada pelo Politécnico de Legipela Forum Estudante, em parceria com 0s municipios
de Obidos, Caldas da Rainihlcobaca, Batalha e Le)riao longo do ano foram ainda organizados varios cursos
curtos,workshopse eventos abertos a comunidade, nomeadamente, Semana da Laituliag], Encontro de
Bibliotecas Escolares de Leirianl{ne), Concurso de Leitura "Pad e Meio de Leituras"ofling), Oficina
Biblioterapia, Maio Criativo aternational Week on Sustainability

As atividades que visam aumentar o potencialetepregabilidade dos diplomadosdo também de extrema
importancia para o Politécnico de Leir&o nivel das atividades de formagdo complementar que promovem a
aquisicdo de competéncias transversais, uma das iniciativas a destacar em 2021 é o mkjbte Upg 1.000

ideias que teve o0 seu arranque neste ano. No ambito deste projeto foram deséme®27 casos em
colaboragdo com empresas, envolvendo um total de 143 estudantes do Politécnico de Leiria em equipas
multidisciplinares. Com um objetivo semelhante, de contribuir para a promoc¢ao de uma atitude propensa a
inovagdo e ao empreendedorismo, ollEmpreende, contou em 2021 com a participacdo de 28 equipas e 74
participantes nas sessdes de mentoria, incluindo estudantes de todas as Escolas do Politécnico de Leiria.

No dominio das atividades de apoio a insercdo profissional, 1&fira realizacdada Il Semana da
Empregabilidade do Politécnico de Leiria, em abril de 2021, com ag¢fes nas diferentes Escolas. Em virtude da
pandemia, a Semana decorreu num formato exclusivamentie contemplando 12vebinaressobre temas

diversos relacionados com anpregabilidade e o empreendedorismo e uma Feira de Emprego virtual, na qual
participaram 63 empresas, com 219 ofertas de emprego e de estagio. Através da plataforma foirdmal
recebidas 504 candidaturas as ofertas disponiveis pelas empresas. A Bofsprégo prosseguiu a sua atividade

de registo de novas empresas e ofertas de emprego (289 novas empresas e 884 novas ofertas em 2021) e de
novos estudantes e diplomados (286 novos registos em 2021).

O reforco da empregabilidade passa também pelo maieokimento entre o Politécnico de Leiria ealsmni,
que sdo frequentemente empregadores diretos ou referéncias relevantes para os estudantes e para novos
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diplomados a cada ano. Em 2022 RedeAlumnido Politécnico de Leiria prosseguiu a realizacdo dmwya
atividades visando reforcar a visibilidade e relevanciaadasnipara a instituicdptomemos como exemplo a
atribuicdo do Pemio Carreira Alumni nG&essacolene de Abertura do Ano Académico.

Em 2021 foi langado o 1.° questionério aos Diplomados do Politécnico de Leiria, com o dgjatiatisar a sua
satisfagdo com a formacéo realizada e a sua integracéo e percurso profissional no mercado de trabalho. A sintese
dos resultados, obtidos a partdas 1280 respostas recebidas, foi apresentada em reunido de Conselho de
Gestéo alargado e divulgada através dos gabinetes de estagio de todas as Escolas do Politécnico de Leiria.

O compromisso do Politécnico de Leiria com a empregabilidade estengara além dos seus recém
diplomados, procurando promover acdes que permitam a valorizacéo e atualizacao dos profissionais que ja se
encontram no mercado de trabalho. Para o efeito, 2021 foram organizados diversos encontros cientificos e
formagdes curtas avancadas, em todas as Escolas do Politécnico de Leiria, benShamnddvanced
Programmes(SAP) no ambito dRUNEU Foi reforgada a oferta de cursos de fbaduagdo, em estri
colaborag&o com &eiria Business Schpsempre que abrangendo areas de formacdo da gestdo. Destseam
ainda as seguintesnovas PosGraduacgfesaprovadasem 2021:Business @ture and Technology (ESTG),
Mergulho Cientifico (ESTM), Turismo Subaquatico (ES3®4tdo de Unidades de Saude (ESSLei), Perturbagdo
do Espectro do Autismo (ESSLei)

As atividades depromocdo e monitorizagdo da qualidadassumem grande importédncia na orientacdo
estratégica do Politécnico de Leiria. A par da acreditacéo dos cursos pela A3ES nos termos da lei, assume extrema
relevancia a acreditacdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) e o processo d® Avaliaca
Institucional Assim, en 2021 continaramsea desenvolver a¢cdes de melhoria no &mbito do SIGQ, com a revisdo

de vérios procedimentos elaboracdo deima nova versao do &hual deApoio aoSIGQque serasubmetida a

A3ES em 2022\o final de 2021, dPolittcnico de Leirisubmeteu o relatdrio déollow-up relativo a avaliagao
institucional, cujos resultados seréo divulgados em 28@3te dominio, € ainda de relevautilizagdo em todas

as Escolas da nova plataforma para realizagdo e tramitagdo dos iedadwais de avaliagdo dos cursos
plataforma melhorada em 2021 resultante dagjestdéesapresentadas pelas Escalas

Na prossecucdo do reconhecimento dierta formativa ministradg a nivel nacional ou internacional, por
entidades certificadoras, ordemsofissionais e outras associacfes de classe com competéncia reconhecida para
o efeito, em 2021foram desenvolvidas inUmeras atividadssbrrrissdodo processo de renovacao da certificagdo
Tedqual, da Organizagdo Mundial do Turismo (OMT), para os curdosaddo Turismo da ESTpteparacdalo
processo de renovagdo da candidatura ao selo-EOB®da licenciatura em Engenharia Eletrotécnica e de
Computadoresia EST&Eom submissdo em inicio de 2022; submissiiPasGraduacéo de Gestao de Unidades

de Salde gra acreditacdo da Ordem dos EnfermeirodaeOrdem dos Médicgscertificacdo deESSLei como
entidade formadora do Conselho Cientifieedagdgico de Formacdo Continaareditacdo d Mestrado em
Educacgéo EspeciaDominio Cognitivaviotor e do Mestrado emCiéncias da Educaca&estdo Escolacomo
formacao especializagdpelo Conselho CientifiecBedagdgico da Formacdo ContifGE€PFC
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No dominio do Regulamento Geral de Protecao de Dados (Ré&®@ngo de 2021 foram continuades
processos de analiseredefinicdo de procedimentogom o apoio do Gabinete de Seguranca da Informacéo e
do Gabinete de Protecdo de Dados Eolitécnico Leiria

Em sintese, comparandoasividade planeadao respetivo Plano dAtividadese a efetivamente desenvolvida,
apesardo contexto de pandemisivido, resulta na concretizacéo da maioria das atividades planeadas

>>EIXO Il | INVESTIGAGAO E INOVAGAO AO SERVIGO DA SOCIEDADE

O Politécnico de Leiria tem vindo a consolidar o seu percurso como instituicdo focada na Ird@stigac
Desenvolvimento e Inovacao (1&D+i), dinamizada a nivel regional por um ecossistema de investigacao ¢ inovacao
orientado primordialmente para o tecido econémico e social da regido onde esta inseadovel globalpela
lideranga da Universidade Eyreia RUNEU.

O ecossistema de I&D+i do Politécnico de Leiria € constituido peladSuasdades de Investigagéo (4Ip

como unidades de gestao principal, 6 como unidade de gestéo participante e 3 delegacdes de associac¢des de 1&D
sem fins lucrativog pelas suas 5 Escolas Superiores e 2 nlcleos de formagdo, um Centro de Transferéncia do
Conhecimento, mais de 130 laboratss e 3 infraestruturas cientificas. O Politécnico de Leiria participa também
ativamente em 3 incubadoras de empresas, uma associacdo empresarial, um centro tecnoldgico, um parque
tecnolégico, um parque de ciéncia e tecnologia, 5 laboratérios colabosat®opolos e clusters de
competitividade e tecnologia, uma escola de negécsgéncias regionais de energia e um centro de
disseminacdo cientifica, o Centro Ciéncia Viva do Alviela.

Para promover o aumento daroducéo cientifica com impactéoram desewolvidas atividades que passaram
pelo apoio e potenciagéo dos resultados dos programas de financiamento .d&s Uktontam com contratos
programa com d&undacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (B&@8)o financiamento base e financiamento
programatico. Ete financiamento permite as Ul implementarem as suas estratégias proprias de fomento a
producédo cientifica queem 2021 incluiram o apoio a publicagdo ou a implementacao de projetos internos
exploratorios, entre outros, mas também o reforco e melhoria dandi¢cdes para a atividade, quer seja a nivel
dos equipamentos e instalacdepier seja ao nivel da contratacdo de recursos humanos. De modo a permitir um
melhor acompanhamento das atividades das Ul e um maior apoio a atividade das coordenac¢desnd@9P1, e

foi elaborado o manual de autoavaliagdo e monotorizagao de 1&D no Politécnico de Leiria

Como resposta ao impacto econdémico da crise pandémica, 2021 foi marcado pelo arranque do Plano de
Recuperacéo e Resiliéncia (PRRE gerou oportunidades imptantes para o financiamento de atividades e
projetos de I&D+i de grande relevancia para o Politécnico de Leiria e para 0s seus investigadores. A promocao
de candidaturas a fundos do PRR foi assim acrescentada ao incentivo & candidatura a projetosmddmbit
habituais instrumentos financeiros da FCT, Centro 2020, Portugal 2020 e Horizonte 2020, entre outros (e.g.
Projetos em copromocao; Projetos integrados de IC&DT; Programas de Ag¢des Conjuntas; Projetos IC&DT em
todos os dominios cientificos; Projetoobilizadores), consubstanciada ndo s6 nas tarefas de divulgagdo, mas
também no apoio direto as candidaturas por parte de investigadores do Politécnico dédGwifiao4, pagl7).
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Neste ambitg salientamse em 2021 os processos de candidaturas Rmgtal hnovation Hips (DIH) e a
programas como asgendasMobilizadoraslo PRR.

Em 2021 decorreram igualmente as atividades da Universidade Europei&BUiderada pelo Politécnico de

Leiria, que tem como um dos seus objetivos o refor¢o das parcerias internacionaisitdeifi® os parceiros,
nomeadamente ao nivel da candidatura e participagdo em projetos nacionais e europeus. Apesar de a crise
pandémica ter adiado o inicio das missGes exploratérias de professores, investigadores e estudantes, em 2021
foram criadas 8 eqpas internacionais (com elementos do Politécnico de Leiria) que alicercaram a colaboracao,
tendo sido preparadas varias candidaturas a projeta®peus.

A participacdo de estudantes nas atividades de investigacdo € um importante fator de suporte as atividades de
investigacdo, mas também de complemento a formacdo ministrada e como estratégia de captacéo e retencao
de talento para esta are&m 2021 foram aibuidas 125 novas bolsas de investiga¢éo pelo Politécnico de Leiria

A divulgacéo do trabalho de investigacéo realizado é fundamental para o reconhecimento interno e externo da
produtividade cientifica e cria oportunidasipara o estabelecimento de sirmgas entre os investigadores de
diferentes Ul do Politécnico de Leiria, mas também de investigadores externos, incluindo os parceiros
internacionaisApesar do forte impacto da crise pandémica, que obrigou a adiar ou cancelar eventos cientificos
planeadospara 2021, foi possivel realizar um ndmesignificativo deiniciativasde divulgacao das Ul e das
atividades e projetos de investiga¢éo em curso, essencialmente em foonteou misto, em diferentes areas
cientificas, com algumas centenas de partioipa em alguns casoslguns dos quaienvolvendo os parceiros

da rede RUMEU.De real¢car também a sétima edi¢do dos Prémios 1&D+i do Politédaiteiria, iniciativa que
reconhece e inentiva 0 mérito cientifico dosivestigadores e Ul do Politécnico ldeiria.

O Politécnico de Leiria realizaambém varias atividades promotoras de politicas de ciéncia aberta, com
destaque para: a promogédo e incentivo a utilizagddRapositorio IC Online do Politécnico de Lemiapoio
financeiro atribuido as publicacdes em acesso aberto potenciado pelos projetos financiadosalagdtique

do projeto RUNEU PLUS, que tem umerk packagealedicada a promoc¢é&o de ciéncia aberta.

Quanto a investimentos na melhoria e criacdo devgs espacos com ligacdo as atividades de I1&D+i e a
valorizacdo e partilha de conhecimento, salientaeas obras de requalificacdo e criacdo de ndabsratérios

nos espacos do ciTechCareaamnpusb, incluindo a criacdo do ATOPLab, um novo laboratéia ipvestigacao,
formacao e atividades de extensdo a comunidade na &rea das Tecnologias e Produtos de apoio em Saude. De
referir igualmente as intervenc¢des no laboratério de fabricagdo aditiva em larga escala, BigPRINTLab no CDRsp,
e os trabalhos preparétiospara a criacdo de umaearning Factorpo campus2.

{S3dzAyR2 2 tSYIF ah [/ 2yKSOAYSyid2 2 {SNBWAe2 RI {20ASR
instituicdo reconhecida pelaplicacdo do conhecimento cientifico produzidatravés, por exemplo, da
incorporacdo de novas tecnologias Bolitécnico de Leiriaa indUstria, da criacdo de empresgsnoff ou da

valorizacdo do conhecimento pela sociedade, o que constitui a base de um processo de valorizacao e partilha de
conhecinento em que o0s ativos de todas as partes saem reforcados, potenciando o crescimento social,
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econdmico e cultural da regido e do pais. Em 2021 foi inaugurada a nova incubadora de basd sg@afacial
Innovation Hubque funciona n@ampuss do Poliécnico de Leiria, e foram criadas 2 novas emprepasoff.

Em dezembro de 2021 teve lugar o evento de divulgacdo dos Direitos de Propriedade Indagftial o
Politécnico de Leiria é titular as empresas da regido, contando com mais de 60 participaetds que estava
planeado acontecer no ano anterior, mas glevido a epidemia COU® teve de ser adiado

Ainda neste contexto, decorreram em 2021 varias iniciativas promotoras do empreendedorismo, sendo de
relevara continuidade da participacammprojeto PoliEmpreende noprograma INOV C2020 érdcio do projeto
Link Me Ug; 1.000 ideias.

Neste dominio foi igualmente reforcada a participagoPolitécnico de Leiria eaboratériosColaborativos
(CoLAB)com & seguintesadedies: KIPT¢ Knowledgeto Innovate Professions in Touris@2AQUAcOLAB
Laboratério Colaborativo em Aquacultura Sustentavel e Inteligdtaea além disso integrou a candidatura a um
novo CoLABThINCQ, Technological Innovation in CultuBoLABQuantoa participacdo enbigital Innovation
Hubs(DIH ou Polos de Inovagéo Digital), em 2021, o Politécnico de Leiria integrou cinco candidaturas que foram
aprovadas para integracao na Rede Nacional e possivel acBsstedEuropeia dEuropean Digital Innovation

Hubs (EDIH) CONNECT®ortugal Blue Digital Hub; InnovTourism; PTCentrolIitigital Innovation Hub da
Regido Centro e ATTRACT DIH. Para além disso é parceiro associxtidod@ybersecurity DIH.

A producéo de ciéncia com impacto, que esteja ao servico da sociedade, Sivelgpsando existe massa critica
qualificada, mas também o suporte de infraestruturas cientificas e tecnoloégicas capazes de dar resposta aos
desafios gerados no ambito do desenvolvimento dos projetos 1&Emi.2021 o Politécnico de Leiria deu
seguimentoao trabalho dedesenvolvimento do SmartOceanParque de Ciéncia e Tecnologia do Man
Penichemas também ao trabalho na criacéo do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Industria, na Marinha Grande.

Para além da participacéo na criagcao e dinamizagdoatos s de Ciéncia e Tecnologia, em 2021 foi igualmente

muito significativa a atividade visando o desenvolvimento da infraestrutura cientificampusb para a criacao

de umHubde Inovagdo em Saude, reforcando a estratégia de integracdo de um Centrémdoadlinico do

Centro, em plena articulagdo com o Centro Hospitalar de Leiria, contando com o particular envolvimento da
ESSLei e do ciTechCare, permitindo fomentar a investigacdo e a prestacédo de servicos inovadores a comunidade
na area da saude.

Em 2@1 foi dada continuidade a um dos objetivos estratégicos diferenciadores na estratégia do Politécnico de
Leiria, ainovacé@o social Neste contexto, foi notério o desenvolvimento de metodologias e estratégias de
formacéo inclusivas, bem como a implementagi® projetos inovadores que privilegiam a promocédo da
equidade, da solidariedade e do exercicio da cidadania responsavel na comunidade académica e na sociedade
em geral.

Por um lado, o Politécnico de Leiria prossegeium a dinamizacdo de campanhas sotidd e acfes de

voluntariado envolvendo a comunidade académica, particularmente os estudantes e as suas Associagoes,
sensibilizandeps para a participacdo em causas sociais, nomeadamente relativas a questfes de saude publica e
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bemestar. Podem ser menciodas, a titulo de exemplo: a participacdo na acédo inserida no projeto "500
Magalhédes; de reflorestacdo da Mata Nacional de Leiria, o projeto Ud\E2os de arte com animais e gente
dentro, da responsabilidade do Projeto Matilha, a participacéo no projedasforma Politécnico de Leiria, bem

como em diversas ac¢des de voluntariado em eventos desportivos, limpezas costeiras, colheitas de sangue,
confecéo de refeicBes solidarias e a recolha de bens para apoio a familias vulneraveis, em Portugal e em paises
mais carenciados.

Ao nivel da cooperacéo institucional em redes de voluntariado, desgegparticipacdo do Politécnico de Leiria

nas seguintes redes: Rede de Voluntariado no Ensino Superior (RVES), envolvendo a participacdo na Assembleia
Geral nas reunide de trabalho periddicas, enquanto membro efetivo da Comissdo Coordenadora, e no 2.°
Encontro Nacional da Rede de Voluntariado no Ensino Superior, em dezembro de 2021; Observatério da
Responsabilidade Social e Instituicdes de Ensino Superior (ORSIESparticipacdo nas reunides de trabalho
regulares desta rede.

Por outro lado, no dominio das respostas a estudantes com necessidades especificas (NE) é de destacar a
continuidade da execucédo do Projeto 100%-IN®vacédo social para a Inclusdo Integra$ @studantes com
necessidades especificas, aprovado no inicio de 2DB@ridas este projeto, destacarse as iniciativas
realizadas em 202 hcompanhamento individual de estudantes com necessidades especificas pelos Gestores de
Caso; monitorizagc&do do Pla Individual de Inclusdo dos estudantes; recenseamento dos estudantes e simplex
inclusivo; implementacéo do cartdo de horas; dinamizacdo da m&iliddy articulacéo interna com servigos e
externa com entidades e empresas; realizacdo do Seminéario 100®da®Praticas de Inovacao Social para a
Inclusédo Integral de Estudantes no Ensino Superior; realizacdo de reunido alargada de reflexdo sobre a
implementacdo do Projeto 100% IN® com estudantes e representantes de Associa¢des de Estudantes, Gestores
de Cass, Diregdes de Escolasngcos internos e entidades externas; contratualizacéo de Intérprete de Lingua
Gestual Portuguesa para apoio aos estudantes surdos; elaboragdo e aplicagcdo de inquéritos a estudantes com
NE visando a avaliacdo de impacto do ptojg=oram abrangidos pelo projeto 242 estudantes com estatuto NE

em 2021.

No ambito do reforco do empreendedorismo social, sdo igualmente de relevar as atividades desenvolvidas no
projeto Leiria Social Innovation Huue contaram com o apoio constante Bolitécnico de Leiria, enquanto
parceiro e investidor social. No ano de 2021, o projeto teve a sua conclusdo, atingindo todas as metas a que se
tinha proposto. Adicionalmente, no projetonk Me Upg 1.000 ideias, foram desenvolvidos varios casos de
cocriacao de inovacao de éer social, bem como no concurso de ideias e planos de negdécio PoliEmpreende.
Considerando a inclusdo numa vertente mais alargad®plitécnico de Leiria decontinuidade a diversos
projetos e servigos na area da inclusdo,sadalidade e cidadania, em colaboragdo com municipios, associacgoes,
instituicBes de solidariedade social, museus, entre outros.

As atividades do Politécnico de Leirdletem um compromissala instituicdoem colocar o conhecimento ao

servico dasociedade egeste modo, contribuir para desenvolvimento regional e naciondUm dos mecanismos

mais relevantes para impulsionar esse desenvolvimento sédo os projetos de investigacao aplicada, sejam projetos
em copromoc¢ao ou outras tipologias de projetos em parceria com empresas ou outras entidades. Em 2021,
houve 22 novos projetose copromocao aprovados, envolvendo 70 empresas parceiras e correspondendo a um
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igualmente um importante veiculo de partilha de conhecimento, permitiah@ aprendizagem mutua entre a

academia e a sociedade, baseada na resposta a desafios concretos. Em 2021 foram adjudicadas ao Politécnico
de Leiria 138 novas prestagfes de servigo, envolvendo 90 parceiros empresariais e institucionais e assegurando
um total anual de receitas préprias na ordem de meio milhdo de elMeste ambito, é ainda de salientar a
preparacao, no ultimo trimestre do ano, de varias candidaturas ao Plano de Recuperacgédo e Resiliéncia (PRR).

Visando o reforco da realizacdo de projetosentados para a sociedade e de servicos técnicos, foram
organizadas diversas reunides e eventos com parceiros empresariais, associacbes empresariais e comerciais,
centros tecnoldgicos, incubadoras e aceleradoras, nas quais se pretende divulgar compétéeacias para
colaboracdo em projetos e servicos e obtencdo de ideias d@mojéto. Releva igualmente neste contexto a
participagdo em grupos de trabalho tematicos, incidindo em temas como as TICE e Economia Circular, em
parceria com a NERLEI, ou a EooiaoAzul, nomeadamente através do grupo SmartCoast, na area das TICE
aplicadas a economia azul ou da partigijgo na BLUEBIO ALLIANCE (BB¥9sociacdo Nacional para os
Biorecursos Marinhos e Biotecnologia Azul, com vista a promoc¢éo do setor e defimigaccdrias.

O dinamismo da investigacao e inovacao € visivel na propriedade intelectual oriunda da comunidade académica.
Em 2021 foram concedidas: 14 Patentes nacionais; 1 Modelo de Utilidade Portugués; 22 Marcas Portuguesas; 1
Patente Alemd; 1 Patenterdncesa; 1 Patente Europeia; 1 Patente nos EUA; 1 PateniRemm Unido 5
Desenhos ou Modelos Comunitarios; 1 Marca no Reindd)di Marca na Unido Europ€ief. Quadro3, pag.

17]. Os resultados atingidos nesta dimens&o permitiram o posicionamento do Politécnico de Leiria no 3.° lugar
no ranking 2021 das instituicdes de ensino superior nacionais de pedidos no InEtitdpeu de Btentes,
figurando a seguir aniversidade do Minho @ Universidadedo Porto. De relevar também o trabalho continuo

de acompanhamento da execucédo do projetd Hia 2020, aprovado pelo COMPETE, e que contempla apoio
financeiro para suportaas atividades de propriedade industrial de 2020 a 2023.

Com o objetivo de estimular o empreendedorismo e apoiar a criacdo de emmmisasf, foram organizadas
diversas atividades de refor¢o do envolvimento nas incubadoras e aceleradoras participd@slpécnico de

Leiria, nomeadamente promovendo reuniées entre entidades, participando nos programas de aceleracao,
bootcamps entre outras. Ao nivel das atividades de apoio & participacdo dos estudantes em concursos de
empreendedorismo e inovacao, dastse o PoliEmpreende e o projetdnk Me Ugg 1.000 ideias projetos ja
referenciados anteriormente Como corolario das diversas atividades e iniciativas de estimulo ao
empreendedorismo, em 2021 foram criadas 2 novas emprgsaoff do Politécnico de Leiria

O Politécnico de Leiria esteve ainda envolvido na elaboracdo de 3 candidaturas a projetos institucionais: 2 de
estimulo ao espirito empreendedor e inova¢dd@VC+, liderado pela Universidade de Coimbra, abrangendo

uma parceiade 19 parceiros da Regiéo Centro e PREMIER, liderado pela NERLEI) e 1 de apoio a transferéncia de
tecnologia e conhecimentd&fowledge Circléiderado pelo Politécnico de Leiria, em consércio com o Politécnico

do Cavado e do Ave).

Apesar do contexto pargnico vivido em 2021,0fam varios 0s eventos que neste ano contribuiram para
reforcar o papel do Politécnico de Leiria na construcdo de uma centralidade cultural, criativa e social na regiao
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alargada em que se insere. Destaque para: a retoma da orgaoidaggemanas tematicas Tanto Mar e Leiria In
e pela primeira vez dart&Culturg as Jornadas da Computacao Cientifida FCCNle 2021 a conferéncia

internacionaldigitald ! YA @SNBRARI RS 9dzNBLISAIF &Y (NI YyAF2NNIem@ LAZ2YS]H

ambito da RUNEU a conferéncianternacionalFrom the Sea t8ociety promovida em parceria comMinistério
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Signee o Ministério do Mar Estasduas Ultimas conferéncias foram
organizadasab a Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia

O ano de 2021 foi também um ano importante em termos de formulacao de estratégias regionais, nas quais o
Politécnico de Leiria teve uma participacdo ativa. Efetivamente, a instituicdo participou em diversas reunides,
numa logica de construcao estratégiagsindo uma abordagerhottom-up, contribuindo com propostas de
melhoria para a estratégia da Regido de Leiria, da Estratégia Redgokabecializacdo Inteligente (RIS3) da
Regido Centro, da Estratégia Nacional de Especializa¢ao Inteligbiti8, do Pteo de Recuperacgéo e Resiliéncia
(PRR}E do Portugal 2030. Neste contexto, a participacdo no Gabinete Econdmico e Social da Regido de Leiria
(GESRL) e no Conselho Regional do Centro foram fundamentais. A um nivel mais setorial, o Politécnico de Leiria
manteve a participacdo na estratégia municipal de saude que envolveu a Camara Municipal deoLeiria,
Agrupamento de Centros de Saude (ACES) do Pinhal lot@mihtro Hospitalar de LeiriaasESSLei/Politécnico

de Leiria, bem como na contribuicdo par&straégia Nacional para o Mar 202D30, através do MARE e da

sua integracdo n®ede de Investigacao Aquati@RNE)

Resumindo, apesar da continuidade do contexto pandémico, o Politécnico de Leiria deu cumprimento a maioria
das atividades e projetos planeasl constantes no Plano de Atividades 2021

>>EIXO Ill | CAMPI, RECURSOS E PROFISSIONAIS DE EXCELENCIA

A afirmacgéo e consolidagdo do Politécnico de Leiriasdéazom as pessoas e através das pessoas. Para apoio ao
desenvolvimento das suas atividades, o Politécnico de Leiria contava, em 31 de dezembro de 2021, com o apoio
de F1.535 pessoasf{1.130 docentes,F25 investigadores €380 colaboradores técnicos e administrativos), ndo
incluindo os Servicos Acao So¢rdl40 colaboradore} distribuidos pelas diferentesriladesOrganicas]cf.

Gréfico7, Gréfico8, Gréfico9, pag.19].

Em 2021, mantevse a necessidade imposta pela pandemia por S20R& de proceder aplicacdo déei e sua
adequacaoa realidade especifica do Politécnico de Leatieavés damplementagdo de um procedimento legal

e eficiente para gestdo do regime de teletrabalho e de organizacéo das equipas de trabalho, mantendo a
capacidade de resposta do Politécnico de Lemarantindo a seguranca da comunidade académica e o
cumprimento das diretivas da Dire¢&geral da Salde (DGS). Foi mantido um investimento significativo na
distribuicdo de equipamento de protecdo pelmsmpido Politécnico de Leiria, iniciado em 2020.

Neste A&mbitomas também em termos da responsabilidade social exigidglitécnico de Leiria manteve em
funcionamento durante todo o ano de 2021Gentro de Diagndstico COVID (inaugurado em abril de 2020),
no Edificio CETEMARES, em Peniche, tendo @dpéde prdpria de testagem que utilizou para controlo da
situagdo na sua comunidade e como resposta a necessidades da regido onde esta ifseCielatro de


https://www.portugal.gov.pt/pt/gc22/area-de-governo/ciencia-tecnologia-e-ensino-superior
https://www.portugal.gov.pt/pt/gc22/area-de-governo/ciencia-tecnologia-e-ensino-superior
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Diagnéstico COVHIDI esta certificado pela Entidade Reguladora da Saude até final de maio dee2€2@,
acesso a plataforma SINAVE LB 2021 foram realizados 3.631 testes PCR em 69 acdes de colheita a
comunidade Politécnico de Leiria. Acresce a realizacdo de 7.064 destegigéniolAg nas acdes de testagem

em massa (entre 13 de abril e 14 de mde 2021) e no apoio a eventos (Semana Cultural, Tanto Mar, Leiria IN
e béncao das pastas).

A relevancia da acao do Politécnico de Leiria, seja ao nivel da formagéo, da investigacao cientifica e inovacéo ou
das atividades desenvolvidas com os parcegrternos ou para eles orientadasatividades de partilha e
valorizacdo de conhecimentpexige pessoas que conhecam a sua instituicdo e o meio onde esta inserida, com
as competéncias adequadas, motivadas e envolvidas com a misséao institucional.

Um dos meanismos paratracdo e retencdo de profissionais com elevada competén&ia valorizagdo do
mérito e do reconhecimento da atividade profissional de técnicos, administrativos, professores e investigadores.
Em 2021 foi concluida a preparacdo do documentmlacar em discussdo publica no &mbito do processo de
revisdo do Regulamento de Avaliacdo de Desempenho Do¢RAteL). Foi igualmente dada continuidade ao
trabalho de melhoria do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracéo Publi
(SIADAP), enquanto instrumento da maior importancia institucional, no reconhecimento do mérito e na
progressdo da carreira de técnicos e colaboradores com a publicitacdo dos cd&aifesicdo e atribuigdo de
quotas de desempenho relevante e de rehenimento de exceléncia, mantende em discussdo uma proposta

de critérios de harmonizacéo

Apesar das limitagcbes trazidas pela pandemia por SARR, darealizagdo ddrequentes e imprescindiveis
reajustesdas a¢des pelos diferentes periodos de canfiento e pela necessidade de adaptacdo da atividade do
Politécnico de Leiria, em 2021 foi dada continuidade e reforcada a preparacéo e implementagéo de programas
de acbes de formacao transversais, avaliando areas estratégicas e prioritarias como a isovatginclusao e
acessibilidade, linguas (formacao em inglés para todos os docentes, técnicos e administrativos).

No esfor¢o de qualificagcados recursos humanos, em 2021 h4 a regiatabertura por um lado,de concursos

para Professores Adjuntos,dfessores Coordenadores e Professores Coordenadores Prirgipaisoutro lado,
concursos para cargos de dirigente intermédio e para técnicos e administrataselamentefoi mantido o

esforco relacionado com os procedimentos para a contratacéo de doutores nos dominios de investigacdo, gestdo
e comunicagéo de ciéncia, nomeadamente através de projetos I&D+i (e.g. projetos FCT).

Em 2021, para além da formag&o continugdgfessores, técnicos e administrativesya medida que situagao
epidemiolégica o permii, foram realizadas acdes e atividades solidarias, desportivas, culturais e lidicas,
promotoras de um melhor conhecimento da comunidade do Politécnico de Leigaimd cultura de pertenca
institudonal. Das atividades culturais realizadas devem destaeas exposi¢des, 0s concertos conferéncia, e as
residéncias artisticas e cientificas.

Ter ummodelo de organizacao e gestdo sustentagalim fator cada vez maisitico para uma organizac&me

pretende ser crescentemente eficiente e eficaz. Para tal € fundamental promover estruturas participativas e de
articulacdo entre servicopem como definir estratégias colaborativasm efeito transversatje valorizacao da
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relevancia de todos nanplementacéo das atividades institucionais. Foram exemplo as reunides semestrais da
Presidéncia com todos os professores, investigadores e corpo técnico, que aconteceram em datimgtmas
também reunides associadasanstrucd do Plano Estratégico 2030, as reunides inter e SBI&ICOS.

A melhoria dos fluxos de comunicagéo interna depende da capacidade de simplificacdo de processos e da
digitalizacdo e desmaterializacdo dos mesmos. No dominio dos Servicos Académicos, lerfor202
disponibilizados 20 novos formularios Rortal doEstudante. No &mbito da gestdo de®irsoHumanos foram

criados6 formularios no ambiente de intranetforam integrados todos os docentes da ESAD.CR, ESECS e ESSLei
(para além dos docentes daB% enquanto projeto pilotpna plataformaSmartTimepara marcacao/alteracéo

e autorizacdo de férias anuada area da gestddoi reforcado csistema debusiness intelligence o Portal de

Acesso aDados e implementado o projeto SASociaPlataforma OpefSource de servicos de apoio aos
estudantes do ensino superioNo ambito da execucdo dos projeta® Sistema de Apoio & Modernizacdo
Administrativa(SAMA, destaque paraa entrada em funcionamento do nowtatacentere do CRIS Local,
nomeadamente na plataforma de gestéo de bolsas de investigag&o.

Na dimensdo da gestdo e sustentabilidade financeira procseoueforcar a diversificagdo de fontes de
financiamento, nas suas diferentes dimensdes. Entre outras atividgdesloras de captacdo de receitas
proprias, en 2021, houve um aumento significativo de formac¢des curtas, dgm@Eiduacdes, bem como novos
cursos TeSP e novos mestrados, fagie implicou um aumento significativo das receitas proprias. Para além
desta dinensdo, houve um aumento também de estudantes internacionais, com niameros semelhantes aos que
existiam antes do periodo pandémico. No d&mbito do mecenato cientifecoglevara eadéncia temporéria, por

parte da empresaWisify tech do equipamentoLipocalibador digital Lipowise Prgara investigacdo no
Laboratério deMotricidadeHumana.Acresce aindas varios projetos e servi¢os |&Bsenvolvidos em 202§4
referenciados no cdfulo anterior (Eixo Il)pnde houve um aumento da execucao finance@ssimcomoum

FdzySy 2 aA3ayATAOFIGAG2 RI SESOdzen2 FAYlIYyOSANI R2 LINE

decisivamente para o aumento das receitas proprias.

Em 2021, dAano Estratégico 2030 do Politécnico de Leiria foi concluido ap6s ur@rstru@o colética e
colaborativa que contou com mais de uma centena de pessoas das mais variadas entidades de dimenséo
nacional e internacional, estabelecendo varias metas para a proxima déCaddano foi aprovado por
unanimidade pelo Conselho Geral.

O Poliécnico de Leiria procura ativamenter campi cada vez mais sustentaveigjuer ao nivedas suas
instalacdes e servigpsem comana promocéao de habitos de vida saudavel e sustentavel e de atividades culturais
gue melhorem o ensino, a vivéncia eaalidade de vida da comunidade académica. Neste ambito, em 2021
foram definidas e implementadas algumas atividades relacionadas com a melhoria das acessibilidades e
beneficiacdo dos edifios do Politécnico de Leiria implementacdo de medidas de monitacao, reducao e
racionalizacdo de consumos, a implementacdo do projeBIKE e a promoc¢do da utilizacdo de meios de
mobilidade suave por parte da comunidade académica, o reforsatilddades desportivas e a candidatura ao
reconhecimento comoHealthy @mpus No ambito cultural relevarse a consolidacdo de um portfélio
bibliogréafico relacionado com os principais desafios soci€Rngjeto Desafios da Contemporaneidade e do
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Futuro) e a realizacdo de um elevado nimero de exposicfes e mostras artistica®rtos de mdasica,
residéncias artisticas e cidfitas,dentro e fora das instalac6es do Politécnico de Leiria

No que diz respeito a remogao das estruturas com fibrociment&diftcio A da ESECS, em 2021 foi submetida

uma candidatura ao Programa de rRe;do de Amianto, disponibilizado pelo Fundo de Reabilitacdo e
Conservagéo Patrimonial, que foi aprovada com financiamento de 96% sobre as tipologias de intervencéo
elegiveis. No seguimento desta aprovacéo foi feito o desenvolvimento de procedimhe@orcurso Publico

para contratacdo de empreitada para execucéo do projete igualmente dada sequéncia aos esforcos para a
procura de solucdes que permitam a aquisicdo de terrenos e a construcao de novas instalacdes para a ESECS,
com progressos relevantes mivel dos acordos conseguidos e tramitacdo de parte dos procedimentos
administrativos necessariodleste ambito, a candidatura e aprovacao do projgtdlls4Future@o PRR foi um

passo determinante.

Conforme ja foi referido,rma 2021 foi concretizada a candidaturaldealthy CampusTratase de um programa
promovido pelalnternational University Sports Federati(fdSU), que certifica instituicbes de ensino superior
em todo o mundo no ambito da salde e bastar, partindo de100 critériosde avaliagdgré-estabelecidos,

todos eles estritamente ligados com Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagfes Unidas. O
Politécnico de Leiria foi o primeiro Politécnico a obter a certificad@althy Campystendo dingido a
certificacdo Platina.

No &mbito dos projetos de promocéo de atividades figieaia a populacdo académisalientasea continuidade

d2 LINER ANDamde dadPrograma de Atividade Fisica para Estudantes (PAEE®regrama de Atividade

Fisica LaborgdPAFL) e um conjunto alargado de iniciativas desportbe® como seminarios e aulas abertas
destinadas a comunidade académica do Politécnico de Leiria e ao publico em geral, incluindo a colaboragdo em
provas e eventos desportivos de referéncia na regidganizados em conjunto com os Municipios e em parceria

com Clubes Desportivos

Sintetizando, apesar das circunstancias impostas pela pandemia, varias foram as atividades planeadas que foram
concretizadas pelo Politécnico de Leiria

>>EIXO IV INTERNACIONALIZACAO

Os efeitos da pandemi@OVIEL9 vivida a nivel global tiveram uaelevadoimpacto nas atividades de suporte a
internacionalizagdo do Politécnico de LeiGantudo, em 2021 foi possivel retomar algumas iniciativas e registar

0 aumento aonivel do ingresso de novos estudantes internacionais e da mobilidactaninge outgoing de
estudantes, docentes, técnicos e investigadores. Foi também possivel retomar e desenvolver novas atividades
de formacéo e de investigacao e parcerias internaade ligacdo a sociedade.

No ambito daUniversidade Europeia RUBUdestacase o langamento de 8hort Advanced ProgrammgSAP).

Ao longo de 2021, foram realizadas mensalmente reunid@sme entre os participantes das variagork
packageslo projeto ealgumas reunides tematicas entre coordenadores de mestrado com vista a identificacéo
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de oportunidades para o desenvolvimento de programas conjuntos. Destaamda a realizacdo da REN
Super Weekgue decorreu presencialmente no final de outubro enMiA Finlandia, envolvendo a participacéo
de docentes e colaboradores m2esign Factorg no SARHow to Navigate through Unfamiliar Contexes a
realizacdo em novembro, também em modo presenai@alUniversidade Tecnolégica do ShanfdbS), Irlanda,
da RW-EUGeneral Assembly RUNEUChallenge Weelcom a representacao rfstudent Advisory Boal&AB)
da RUNEU de 15 estudantes do Politécnico de Leiria.

Paralelamente,procurando promover a@ormacédo internacional colaborativa com instituicbes de ensino
superior, e embora existindo ainda constrangimerstao nivel da mobilidade entre paises e regi@ss,2021foi
possivel avancar com varios projetos de formacéo internacional colaborativa, tanto através da continuidade de
programas de formacéao ja existesteomo através de novas parcerias e novos projdResevaseacolaboracéo

de docentes da &area de enfermagem no Mestrado em Enfermagem de Saude Mitkmtd, lecionado na
Universidade de Santiago (Cabo Verde), que incluiu a orientagédo de tesestdedmesabertura do curso de
Mestrado em Salde Mental e Comunitariaa® parcerias com universidades chinesascuso de Lingua e
CulturaPortuguesaBeijing Language and Culture UnivergiBLCQYcom 11 estudanteimcomingem 2020/2021

e 12 estudantesncomingem 2021/2022, no curso de Relacdes Comerciais Glitadses Luséfondinstituto
Politécnico de Macaw IPM), com 12 estudantesincomingem 2020/2021 e 17 estudantéscomingem
2021/2022 e no curso décenciatura em Traduc¢éo e Interpretacao fagués/Chinés e Chinés/Portugués (BLCU
e IPM) com 35 estudant@scomingem 2020/2021 e 47 em 2021/2022 e 51 estudardagyoingem 2020/2021

e 53 em 2021/2022 (embora na grande maioria situages de mobilidade virtual).

Tal como ja referidoa pandemia vivida a nivel global teve impacta mobilidade incoming e outgoing de
estudantes e colaboradoredevando a que a maioria das mobilidades previstas para 2021 tivessem sido adiadas
para o ano letivo 2021/2022, ao abrigo dos prolongamentos dogims em execucdo aprovados pela Agéncia
Nacional Erasmus.

Relativamente gparcerias internacionais promotoras da mobilidade e captacdo de estudaness 2021,

embora através de uma maior predominancia de participacdes e reunides realizadas de madpodrtinuou

a ser assegurada a participacdo do Politécnico de Leiria em varias redes de parceria com universidades e
instituicbes internacionais promotoras de mobilidade e captacdo de estudantes, nomeadamente com a
Associacao Universitaria IberoamericateaP6s Graduacgdo (AUIP), Camara de Comércio Portugal Mogcambique
(CCPM), Associacado das Universidades de Lingua Portuguesa (AULP) e Organizacao dos Estados #ere
(OEl)Destacase a colaboracéo desenvolvida com o Instituto de Bolsas de Estudowono de Mogambique,

gue permitiu a rececdo no Politécnico de Leiria de 50 estudantes bolseiros oriundos das regifes norte de
Mocambique, maioritariamnte da regido de Cabo Delgado.

No ambito das atividades de divulgacao internacional, o Politécnico de Leiria promoveu a sua oferta formativa
em plataformasvebinternacionaise assegurou a presengalineem eventos e feiras internacionais

Quanto as atividades dacolhimento e integrgao de estudantes internacionaigm 2021 foi necessario dar
continuidade a monitorizagdo e contacto proximo com os estudantes internacionais (através de email e
telefone), tendo ainda sidorealizadasatividades presenciais de acolhimento e integracdo dsuidantes
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internacionais comoWelcome Sessioresvisitas culturais com um ndmero limitado de participantes, e foram
desenvolvidas novas iniciativas adequadas aos contextos impostos em diferentes fases da pandemia, de que séo
exemplo a 1.2 edicdo dStudents Loungeum encontroonline organizado e promovido por e para estudantes
internacionais para minimizar efeitos da COVID e melhorar a integragcdo, que contou com 82 participantes

de 18 nacionalidade® olnternational Christmas Peddy Papesm aparticipacdo de cerca de 70 estudantes.

Em simula, apesar dos tempos desafiadores impostos pela pandemia de-T8VdI[Politécnico de Leiria
conseguiu alcancar a generalidade das atividades a que se propds no ambito da internacionalizacédo

>>EIXO V EVOLUGCAO PARA UNIVERSIDADE

A evolucgdo da alteracédo da designacédo para Universidade Politécnica de Leiria, favorecendo o reconhecimento
e percec¢do social, nacional e internacional, bem como permitindo o alargamento do &mbito da oferta formativa,
podendo oubrgar todos os graus académicos previstos na lei, continuou a ser uma das importantes opdes
estratégicas do Politécnico de Leiista alteracédo é substancialmente relevante na medida em que proporciona
um maior reconhecimento social, em termos naciomsiisternacionais, mas sobretudo porque garante o acesso

a uma oferta formativa mais abrangente e permite outorgar todos os graus académicos previstos na lei.
Simultaneamente, a concretiza¢cdo desse novo estatuto permite o envolvimento pleno em todas éidadeda

de investigacdo cientifica, em especial a que resulta do desenvolvimento de projetos de doutoramento de
interface com o tecido empresarial, social, educativo e cultural, préprio da dindmica territorial da area de
influéncia direta do Politécnico deeiria.

A notoriedade nacional e internacionaldo Politécnico de Leiria estd diretamente relacionada com o
reconhecimento crescente da qualidade e relevancia das suas atividades de formacéo, investigacdo e inovacao
e estara sempre associada a qualidade dos seus diplomados e dos produtos e servigos desenvolvidos. Contudo,
a notoriedade depende também da melhmrdos processos de divulgacdo da atividade da instituicdo, da
promocédo da marca Politécnico de Leiria e da capacidade para atrair estudantes, professores, investigadores e
parceiros para o desenvolvimento de iniciativas em cooperagao.

Em 2021 foi langcado o novo portal institucional do Politécnico de Leiria, permitindo atualizar e melhorar a
usabilidade, acessibilidade e comunicagéo da informacdo. Com uma nova imagem e um motor de gestdo de
conteudos mais potente e flexivel, pretendeareformular a organizagdo de conteddos, de modo a dar maior
destaque a areas relevantes da atividade da instituicdo e facilitar a navegacao, quer da comunidade interna, quer
da comunidade externa. Tratese de um projeto transversal a véarias Unidades Gogéne servigos do
Politécnico de Leiria e em 2021 foram iniciados os projetos de migracédo dos portais instituciBEGERS TG
ESTMESSLeg Servicos de Documentagdo para a nova solucdo tecnoldgica de gestdo da informacdo e da
comunicacao

Em 2021continuou a ser relevante a participacao de professores, investigadores, técnicos e estudantes em

eventos cientificos e culturais e a partilha de casos de sucesso. Foi assegurada a divulgacdo da atividade da
instituicdo e a comunicacao de ciéncia assaxiok varios projetos 1&D+i em execucao, através das pagaias
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e redes sociais das varias estruturas do Politécnico de Leitiav&s do envio de notas de imprensa @ogaos
de comunicacao sociaksociadas a prémios, distincdes e eventos

O Politécito de Leiria tem como objetivo complementar a sua oferta com cursé@ramcio avancada de 3.°

ciclo, inovadores e de interface, em associacdo com outras instituicbes de ensino superior nacionais e/ou
internacionais, realizada em conjunto com as empresas e a sociedade, em areas onde existe massa critica e
capacidade cientifica dasmidadesOrganicas suportadas pel&i do Politécnico dé.eiria.Por um lado2021 foi
marcado pela preparacdo do arranque ®outoramento emFabrico Digital Direto para as IndUstrias dos
Polimeros e Moldegsacreditado pela A3ESlesenvolvido em associacdo entre o Politécnico de Leiria e a
Universidade do Minhd?or outro lado¢ também de assinala preparacao e submiss@3ESde duas novas
propostas de cursos de doutoramento em associacdo: o prinegrdCriacao Artisticem associacdoom a
Universidade de Aveire o Politécnico do Pori@ segundo em Turismo e Sustentabilidagl®, associa¢cdo com

a Universidade de Lisbo&oi igualmente continuado o trabalho d#bby politico e de diplomacia institucional

para a alteracdo diei de Graus e Diplomasontemplando a possibilidade de os Politécnicos poderem ministrar
doutoramentos de modo dependente da sua capacidade de figagsio.

O Politécnico de Leiria é atualmente instituicdo de acolhimento de dezenas de estudantes de doutoramento, que
se encontram a realizar o seu programautoral em instituicbes nacionais e internacionais paai Este
namero tem vindo a aumentaftuto da maior capacidade de I1&D+i instalada no Politécnico de Leiria, incluindo
as contratagfes que resultaram da candidaturaCamcurso Estimulo ao Emprego Cientifibwstitucionale de

varios projetos financiados, incluindo os financiamentos basstratégicos das Ul do Politécnico de LefEim

2021 continuouo acolhimento e carientacdode estudantes de doutoramento no ambito gwotocolo de
colaboracdacom os parceiros da Irlanda da Universidade EuropeiaRUNUS Universidade Tecnoldgica do
Shanno), e teve inicio o projeto RUBU PLUS, que visa a criagdo de um programa doutoral em associacao entre
0s parceiros da RUBU

A rede da Universidade Europeia RBWN, coordenada pelo Politécnico de Leiria, tem uma grande atividade ao
nivel da reakacdo de formac@o avancada de curta duracdo, tendo em 2021 organizado 8 cursos curtos
avancgados (o$hort Advanced Programme$AP), incluindo a parceria de varios parcesaepeusPara além

destas oportunidades, em 2021, e apesar do impacto da paiaeomre obrigou ao adiamento de algumas
atividades previstas, o Politécnico de Leiria promoveu um conjunto de cursos avangados com forte ligacdo as
atividades de 1&D, abertos a sociedade e pensando na atualizacdo ao longo da vida de profissionais. Nestas
atividades destacarmse os Cursos Avancados em Producdo de Microalgas e em Ciéncia de Animais de
Laboratoério, organizado pelo MARE e ESTM, que envolveram quase 40 participantes

Também durante o ano de 20Z@ram concretizadas/arias acdes estratégicas para gerar apoios internos e
externospara a evolucdo dalteracdo da designacdo Politécnico de Leiria para Universidade Politécnica de
Leiria nomeadamente com os deputados eleitos pelo distrito de Lailéste ambitoa iniciaiva legislativa de
cidaddosque visa a alteracao da designacéo dos Institutos Politésaiagossibilidade de outorga do grau de
Doutor, coorderadae submetda pelo Politécnico de Leirjdem como a Universidade Europeia REM e ainda

a criacdo de nms proposta de doutoramento de interface em associacdo foram marcos importantes.
Internacionalmenteg apesar dos menores contextos de divulgacao internacideratdo a pandemia COVID,
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aPresidéncia do Politécnico de Leiria continuou a reforcar a adocéo da desiudgi@chnic University of Leiria
e Universidad Politécnica de Lejriam contexto internacional de comunicacdo, em inglés e espanhol,
respetivamente

4.2. SERVICOS DE AGARTIAL

Os Servigos de Acdo Sodal Politécnico de Leiridefiniram 3 Objetivos Estratégicos (OE) para o biénio de
2019/2020, os quais foram tidos em conta no planeamento doder921, considerando que se encontrava em
fase de finalizacédo o Plano Esfigico 2030 do Politécnico de Lei@s OE definidos foram os seguintes:

1) Implementar novos processos e procedimentos com recurso as tecnologias de informacdo e comunicacao;
2) Assegurar as condi¢bes para uma academia unida e participativa;
3) Contribuir para afirmacao da imagem institucional do Politécnico de Leiria.

A pandemia devido aGOVIBL9determinou a adogéo, pelos Servigos de Agdo Social, de novas dindmicas, hovas
formas de atuar, bem como o reajuste de algumas medidas, objetivos e estratégiagjeadomtribuir para a
mitigacdo da pandemia e, simultaneamente, garantir que cada estudante tivesse condicdes para se dedicar ao
estudo. Refirese, a titulo de exemplo, algumas das principais a¢gdes implementadas, visando contribuir para a
mitigacéo do corgxto epidemioldgico:

1 Disponibilizacao de refei¢bes, em regimdale-away, a estudantes em isolamento profilatico, em casa
ou nas residéncias de estudantes, bem como aos voluntarios do Centro de DiagndsticalZ@¥ID
Politécnico de Leiria, localizado éteniche. Foram entregues, no total, respetivamente, 1.250 e 1.113
refeicdes.

1 Cedéncia de 4 bicicletas elétricas UBike ao projeto MicroinfluenciaddPetitécnico de Leiria, com o
objetivo de levar alimentacdo/outros aos estudantes em isolamento primflaAtassim como para
garantir a deslocacao, ent@mpi, dos estudantes envolvidos.

Destacaseigualmente as seguintes acdes realizadas ao longo do ano:

1 Apoiar os estudantes mais carenciados

A Concesséo de 3.305 bolsas de estudo, num aypedximadode 4.905.000c ®
Concesséo de 209 bolsas FASE® a estudantes, nuprfotiato de108500¢.
Disponibilizagdo de alojamento a cerca de 700 estudantes.
Servidas cerca dE56.850refeicdes.

> > D D

Assegurada%.448consultas médicas.

1 Implementar o projeto SAMA SASocial Plataforma opensource de servigos de apoio aos estudantes
do ensino superior
O consércio dos Servicos de Acao Social do Politécnico de Leiria e Servigcos de Ac¢éo Social do Politécnico
de Viana do Castelo esta a trabalhar, desde 2018, num projeto ingvader tem por base o
desenvolvimento desoftwareem opensourceque permitird alterar significativamente, nao sé a forma
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como é gerida a relagdo com os estudantes ao nivel do apoio social no ensino superior, mas também
introduzir uma nova abordagem a créage gestao de sistemas de informacao para a administracao
publica. Neste projeto, dos diversos microsservicos previstos, o Politécnico de Leiria estd a dar
prioridade as seguintes plataformas: gestdo de alojamento; bolsa de colaboradores; e comunicacao
digital. Esta também a colaborar no levantamento de requisitos de outros microsservicos.

1 Apresentar candidatura ao programblealthy Campug International University Sports Federation
(FISU)
Programa de apoio e certificacdo, promovido pela FISU, dirigidoversidades em todo o mundo, no
ambito da salide e berestar. Esta certificagdo assenta em 100 critériosgatabelecidos, com base
nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das NagGes UWnidaslidatura foi aprovada,
tendo sido atribuida, pa FISU, a certificac@®latinaao Politécnico de Leiria.

f Apresentar candidatura & Bandeira da Etigam conjunto com a ESECS
A Bandeira da Etica consiste na certificagéo e promdo&ovalores éticos no desporto.

Destacan-se, de seguida, algumas da®eg realizadas pelos Servicos de A¢do Social, estruturadas por Diviséo.

>>DIVISAO DE APOIO SOCIAL E ALOJAMENTO

Setor de Apoio Social

Anualmente tem vindo a aumentar o nimero de estudantes que beneficiarhalsas de estudde acéo scial
da DGE$fBolsa DGE$)f. Quadro4, pagl8]. Em 2021, o total dos encargos com o pagametéstasbolsasa
estudantesdo Politécnico de Leiria cifrese emcerca de4.905.000¢, distribuidagpor mais de3.000estudantes

Paralelamente, etantasas necessidades dos seus estudantisirse continuidag ao acompanhamento de
estudantes em situagdo vulneravel minimizando o risco de abandono escolar.

Os estudantes do Politécnico de Leiria podeambém beneficiar, desde o ano de 2012, de um apoio
complementar através do Programa FASE®undo de Apoio Sadi ao Estudante do Politécnico de Leiria,
participando voluntariamente em atividades desenvolvidas pelos servicos do Politécnico. Em contrapartida,
recebem o apoio mais ajustado a sua situacgdo (financeiro ou em espégiano letivo de 2020/202¥oram
colocados através deste program@&1 estudanteqcf. Quadro5, pag.18]. Este auxilio representou um encargo
anual total deaproximadamentel09.000e Bxm conformidade com o inquérito de avaliagdo do grau de satisfagdo
dos estudantes que colaboraram ao abrigo dgstograma, constatoge que, para a maioria dos estudantes, a
participacdo neste programa é relevante para a sua permanéncia no seu curso.

E de referir ainda que os Servicos de A¢éo Social tém sido parceiros do projeto de inovacéo social 100%IN, num
trabalho de rede com os Gestores de Caso e na dinamizacdo da medida Buddy 100%IN® com voluntarios do
programa FASE®.
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Setor de Alojamento

Em 2021, o Politécnico de Leiria disponibilizou alojamento nas seguintes unidades: Pousadinha José Saramago
(alojamento tenporario, com capacidade para 40 pessoas), 4 apartamentos de tipologia T3 (na sequéncia de
parceria celebrada, a 21 de maio de 2018, com o Municipio de Leiria e, em 22/10/2021, com Municipio de Caldas
da Rainha ocupado em janeiro de 2022) e 8 residéndasestudantes 4 em Leiria, 2 em Caldas da Rainha e 2

em Peniche.

Nos anos letivos de 2020/2021 e 2021/2022, no seguimento das medidas adotadas para mitigacédo da pandemia,
foi reajustado o nimero de camas, passando a disponibdizamenos 37 e 28 camasespetivamente,
comparativamente a anos letivos anteriorgsf. Quadro7, pag.49]. Registouse, ainda, uma reducéo de 11
camas, em quarto multiplos, na residéncia Eca de Queirds, devido a requalificacdo do espaco.

Nestas unidades prevalece o alojamento em quarto duplo, existindo, no entanto, a possibilidselatriguir
alojamento em quartos individuais ou multiplos. De notar ainda que alguns destes quartos reinem condicdes

para acolher estudantes com necessidades especificas.

Quadro7 ¢ Residéncias de Estudantes do Politécnico dealei

Residéncia Localidade Capacidade Sgﬁ:gﬁf Ocupacdo % Ocupagao

Afonso Lopes Vieira Leiria 929 98 85 87%
Eca de Queiroz Leiria 118 114 108 95%
Francisco Rodrigues Lobo Leiria 117 117 116 9%
José Saramago Leiria 60 58 58 100%
Apartamentos Joao XXI| Leiria 12 9 9 100%
Mestre Antonio Duarte Caldas da Rainhe 107 99 92 93%
Rafael Bordalo Pinheiro Caldas da Rainhe 115 110 102 93%
Residéncia de Peniche Peniche 48 45 45 100%
Hotel_Escola Peniche 50 48 48 100%

Total Geral 726 698 663 95%

Nota: A Pousadinha José Saramago (com 40 camas) ndo consta neste quadro por se destinar maioritariamente a alojamento casual.
Fonte: Servicos de A¢éo Social.

>>DIVISAO DE ALIMENTACAO

O Politécnico de Leiria coordena, em regime de gestdo direta, as 16 unidades dos Servigos de Acado Social (5
cantinas, 8 bares, 1 snablar e 2 restaurantes), em funcionamento rempido Politécnico de Leiria (Leiria,
Caldas da Rainha e Peniche).

Todas as cantinas disp6em de 3 opg¢Oes de refeicdo: prato de carne, peixe e vegetariano. Os Servicos de Agéo
Social disponibilizam também um servicaalke-awaye estas refeicdes podem ser consumidas, caso o utilizador

0 pretenda, em areas criadas e devitente equipadas para o efeito.

Parceiros do Projeto Sopa.come promovido pela Administracdo Regional de Saude do Centro, os Servicos de A¢ao
Social, mantém o compromisso, assumido em 2008, de reduzir o teor de sal da sopa. Esta medida tem contribuido
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ativamente para a educacdo do paladar dos utilizadores das unidades alimentares e o combate a
comportamentos alimentares de risco.

Em junho de 2021, em parceria cam estudantes d€urso Técnico Superior de Alimentacédo Saud&®bLei)

foi lancadauma campanha de sensibilizacéo para a adogéo de estilos de vida saudaveis, em que 0s principais
temas abordados foram: importancia de ingerir &gua, de consumir fruta e vegeta&@m como adentificacdo

dos perigos associados ao consumo excessivo de sataraginda de referir neste ambito, a colaboracao de
estudantes dalicenciatura em Dietética e NutricA&SSL6i NBI f AT F yR2X vyl & dzyARIFRS
RS KALISNISyan2 | NISNAFt S RS 20SaARI RS Xonkuimdde¥al €2 Y 2
acucar, incluindo a distribuicdo dgersinformativos.Foi ainda aplicado um questionario subordinado ao tema
Literacia Alimentar que procurou caracterizar a populacdo utilizadora da Cantina 2 relativamente aos seus
habitos alimentares.

Ao longo do ano foram entregues 1.250 refei¢cBes a 55 estudantes em isolamento alojados nas residéncias de
estudantes de Leiria, Caldas da Rainha e Peniche ou nos seus domicilios, bem como 1.113 aos voluntarios do
Centro de Diagndstico COVIB do Politécito de Leiria, sedeado em Peniche.

No total, em 2021 foram servidasas unidades alimentareserca del66.850 refei¢cdes, 66,8% das quais
disponibilizadas nas linhas delfservicedas cantinas. Este valor representa um aumento na ordem dos 25%

relativamente ao ano de 2020, ano marcado também pela panded@/1B19, cifrandese, no entanto, cerca
de 48% abaixo do valor de refei¢cdes servidas em 2019.

>>DIVISAO ADMINISTRATIVA E RELACAO COM OS ESTUDANTES

Setor do Desporto

O Politécnico de Leirigisponibiliza aos seus estudantes diversas modalidades desportivas, na vertente
competitiva e de lazer. Foram oferecidas, em 2021, 8 modalidades desportivas, através da disponibilizacédo de
treinos regulares/semanais: andebol, atletismo, basquetebol, futsgjuei em patins, ultimate frisbee, tripela

e voleibol. Foram também apoiadas, ao nivel competitivo, 27 modalidades: andebol de praia, badminton,
basquetebol 3x3, bodyboard, B.T.T., canoagem, duatlo, equitagdo, escalada, futebol de praia, futevelei, judo
karaté, karting, kickboxing, natacao, orientacdo, padel, pentatlo moderno, snowboard, surf, taeckwondo, ténis,
ténis de mesa, trail, triatlo e xadrez.

Na sequéncia da parceria estabelecida, em 2014, com o culisocetkeiatura em Desporto e BeEstarEECH
mantevese em funcionamento o Programa de Atividade Fisica para Estudantes do Politécnico de Leiria (PAFE®).
Em 2021, foram disponibilizadas, semanalmente, sessdp®xdgaining no regime presencial@nling sessdes
sincronas, via Zoom. Os 408dritos neste Programa frequentaram estas sessdes presenciais, até julho de 2021,
num minimo de 2, e maximo de 5 sessfes por semana.

a
I
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O numero de estudantes inscritos nas modalidades desportivas aumentou. No total, estiveram insttifos 1
estudantes, 70@stavam inscritos nas modalidades desportivas e 406 frequentaram o programa PAFE®.

Ao nivel competitivo, representaram o Politécnico de Leiria 155 estudantes, através da sua participacdo nos
Campeonatos Nacionais Universitarios (GN&Rdo conquistad@lguns lugares do pddio: coletivamente, foram
conquistados3 lugares de bronzeindividualmente, foramconquistados8 titulos de Campefes Nacionais
Universitariosp titulos de ViceCampedes Nacionais Universitarios titulos de 3.° lugar.

Em 2021, foramorganizados diversos eventos desportivos, nomeadamente o Campeonato Nacional
Universitario de Atletismo em Pista Coberta; Jornada Concentrada de Futsal Masculino; Campeonato Nacional
Universitario de Atletismo em Pista ao Ar Livre; Desafios Douradkmsciacdo Acreditar (Quiz Quilémetros);

| Torneioe-Sportsdo Politécnico de Leiria; Il Politécnico de Leiria Acti#BeActive;lll Mostra de Desporto
Adaptado; VIII Torneio InterEscolas do Politécnico de LEKilidroféu de Karting do Politécnicoldsria; e 17.2

Gala do Desporto do Politécnico de Leiria.

Deuse continuidade aniciativaPausa Ativa Politécnico de Leiria, termbregistado 34 participacdes de
colaboradores do Politécnico de Leiria.

Esta Divisdo fainda responsavegela gestdo do Projeto-Bike¢ Operacgdo Politécnico de Leiria. Este projeto
de bike sharingserviu, no ano em apreco, cerca de 366 utilizadores, entre estudantes, professores,
investigadores e tédcos do Politécnico de Leiria.

Setor de Cultura

Ao long do ano foram apoiadas diversas atividades desportivas e culturais, nomeadamente apoio a atividades
de integragdo, representagdo, formagdo para a cidadania, producdo de espetaculos culturais, entre outras,
promovidas pela comunidade estudantil (estudantesas, nicleos de estudantesssociacdes de estudantes

e grupos de teatro), Escolas Superiores e demais unidadesieasedo Politécnico de Leiria.

Este apoio traduse, a titulo exemplificativo, na cedéncia de alojamento nas residéncias de estsdaate
disponibilizacadle refeic6es (cedéncia de almocos, jantares, servicasfiee breaklanches, bens alimentares,

entre outros), ou na reserva de espagos. Sao ainda disponibilizados outros apoios, através, designadamente, da
cedéncia de transportaecursos humanos ou apologistico.

No decorrer do ano 2(2foram ainda firmadag novas parcerias, com entidades regionais e nacionais, de forma

a, por um lado, proporcionar condi¢cdes especiais a comunidade académica do Politécnico de Leiria e, por outro,
aproximar esta Instituicdo da regido onde se insere.
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Servicos de Saude

O Poliécnico de Leiria, através dos seus Servicos Médicos, disponibiliza a comunidade académica as melhores
condi¢des de acesso a cuidados de salde, a custos reduzidos. Para o efeito, conta com a colaboragdo de 6
profissionais de salde de reconhecido méritoieehnacional, em areas especificas, como as de diagnéstico e
prevencao: Clinica Geral, Ginecologia/Planeamento Familiar, Medicina Dentaria, Medicina Desportiva, Medicina
do Trabalho e Oftalmologia.

Os Servicos Médicos estdo sedeados em Leiriaampuss do Politécnico de Leiria, mas contam também com

um Gabinete Médico nas Caldas da Rainha e em Peniche. Em 2021, funcionaram entre os meses de janeiro e
junho e entre novembro e dezembro, com algumas interrupcfes decorrentes da aplicacdo das orientacdes
emanadas pela Dire¢cdGeral da Salude no &mbito das medidas parégafio da pandemia de COMID.

Foram asseguradas, no total, 1.448 consultas médicas, incluindo consultas na especialidade de Medicina
Desportiva aos estudantestletas do Politécnico de It e consultas de Medicina do Trabalho, as quais
decorrem de obrigatoriedade legal.

Face ao exposto, pode conclsie que, a semelhanca do ano de 2020, 2021 foi um ano atipico, que determinou

a necessidade de definicdo de objetivos e estratégias ajasta conjuntura epidemioldgicpie afetouPortugal

e a globalidade dos paises, a fim de, por um lado, contribuir para a mitigagdo da pandemia e, por outro, assegurar,
no ambito da sua misséo, as necessérias condi¢bes de saldeestamros estudantes do Politécnico de Leiria

e contribuir para Geu sucesso académico.
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5. ANALISE A EXECUCA®RQAMENTAL CONSOLIDAD

5.1. RECURSOS FINEAIROS CONSOLIDADOS

O ano de 2021, a semelhanca dos anteriores decorreu num quadro de contanggéieental, que tem vindo a
caracterizar as Instituicbes de Ensino Superior, em resultado do subfinanciamento de Orcamento do Estado (OE)
e dos escassos recursos disponiveis.

O orcamento é composto por duas grandes componentessguefletem no orcamentale funcionamento: o
financiamento do Estado, e as receitas proprias, fundamentalmente constituidas pelas propinas, por receitas
provenientes de prestacfes de servico e do financiamento obtido em projetos cofinanciados.

OGrupo Politécnicode Leilay A OA 2dz | &dzk | GABARFRS O2Y dexorgeNsel YSy (2
numa base mensal e ajustado em fungéo das necessidades ao longo do ano. O orcamento corrigido ascendeu a
T H ®m ™ dapresectando uma variagdo positiva de %, p ®H o yfdre o @amento inicialmente
aprovado, em consequéncia
1 Da ntegracéo dos saldos de geréncia do ano anterior, no montan238e612 T
1 52 NBF2Ne2 Rl R20l ceA 2 Rparalo pagamgrio d& @opitids o dstidaiRed H O T y
bolseiros da Republica deabo Verd®0202021;
1 Do reforco da dotacéo do OtBs Servigos de Acdo Socpr transferénciaefetuada pelo Politécnico
RS [SANRIZ y2 Y2yilyGdS RS onndnnne
1 Do rforco das dotacdes de financiamentos comunitarios e de transferéncias entre organismos, no
montante de3.391.478 T

1 Do eforco das dotacdes de receitas proprias, no montantd 367.144 ¢

5.2. ECEITA CONSOLIDADAS

Analisando a estrutura das receitaarifica-se que as transferéncias provenientes do OE (Receitas de impostos)
constituem uma importante fonte de financiamento do Grupo Politécnico de L&itiapmo acontece com a
grande maioria das instituicdes de ensino superior publico.

Analisando a reeita com base na sua origem, em 2021, as receitas de impostos, no monta3@eldé.91@ >
mantiveramse como a principal fonte de receita, financianf6,1% [Gréafico 10] da atividade doGrupo
Politécnico de LeirigRefirase, contudo, a diminui¢cdo da proporcionalidade das verbas transferidas do OE (em
1,8%) face ao ano anteriog as dificuldades que dai advém para o equilibrio financksiscentidadeslo Grupo.

Verificase ainda que as receitas proprias representam @ Gréafico10] do total de receita cobrada, tendo
G201t AT R2 wmp ®oertintididgscvalares retebidddOde fplopinas e taxas, bem como as receitas
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provenientes da prestagéo de servigassua representatividade mantése assim estavel face ao ano anterior
(25,1%).

Os restantes 19,6%6rafico10] de financiamento correspondem financiamento da UE e transferéncias no
NYoAd2 RIF& !t X G 2duarepkebentdividade @ldbal mubngraap % 6Tppgliando comparada
com oano anterior (18,0%)

1304 3114 2,1%
10596 635 17,4%

33476 91Q 55,1%

15374 964 25,3%

= Receitas de Impostos = Receitas Proprias
= Fundos Europeus = Transferéncias no ambito das AP

Fonte:DORE®emonstra¢do de Execucdo Orcamental da Receita

Gréaficol0¢ Estrutura da receita cobrada consolidada

Areceitatotal cobradal G A Yy A3A dzZ SY HAHMI odsideranticdl) eReSvalar imoluirop saldog dan € ©  /
geréncia anterior, no montante d86.61k = I NBOSA (I STS(A6DSI6RMA EtekdiNA 2 | y 2
origemreceitas de impostos, receitas proprias, financiamento da UE, e ainda, financiameftimddastracéo

Publica AP).

Quadro8 ¢ Origem da receita | Receita corrente e de capital consolidada

Unidade: em euros

Previsoes Receitas Receitas Grau de

Agrupamento da Receita corrigidas liquidadas cobradas execugéo Estrutura
1 2 3 4=3/1 5
R3 - Taxas, multas e outras penalidades 12 440 398 13 659 380 12004 111 96,49% 19,76%
R4 - Rendimentos de propriedade 800 799 799 99,83% 0,00%
R5 - Transferéncias correntes 51750075 79028 706 45316 509 87,57% 74,59%
R6 - Venda de bens e servicos 5573489 3498 757 2600117 46,65% 4,28%
R7 - Outras receitas correntes 171904 70013 61814 35,96% 0,10%
R8 - Venda bens de investimento 1514 405 405 26,78% 0,00%
R9 - Transferéncias capital 1835141 999 937 382093 20,82% 0,63%
R10 - Outras receitas de capital 78000 77 415 77 415 99,25% 0,13%
R11 - Reposi¢Ges ndo abatidas 31083 79970 72946 234,68% 0,12%
R14 - Saldo de Geréncia 236612 236611 236611 100,00% 0,39%
Total 72 119 016 97 651 993 60 752 820 84,24% 100,00%

Fonte:DORE®emonstra¢édo de Execucdo Orcamental da Receita
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Considerando as previsdes corrigidas da receita, no montantelebm mpdnmce = 2 3IANF dz RS SE
da receita foi de 84,2%, verificande, em termos globais, que as receitas cobradas liquidas foram inferiores as
LINB@gAapSa O2NNAIARFE SY mmbdoccdmpced !4 O2ypended RS G N
serviges, pela incerteza associada aos recebimentos dos financiamentos do &mbito de projetos, e incerteza dos

[daty

servicos prestados a entidades externas, foram as que evidenciaram um desvio mais significativo.

A receita de taxas, multas e outras pldades apresenta valores liquidados #8.659.38@ = R2 a ljdzl A &
recebeul2.004.118t ® h @I f 2NJ | RENMR2p PWOHRMMBA ROEI yIS | & RNGARLF A
anteriores provisionadas e as dividas do ano letivo 2020/2021 e 2021/202parwdas vencidas e ndo pagas

até 31 de dezembro de 2020 e 2021, respetivamente.

As transferéncias correntes constituem o grupo de receitas que assume maior peso no or¢cérdedlo)
contemplam as receitas com origem no OE e todas as outras receitasriggm em fundos comunitarios
transferéncias das Affetas a execucao de projetos, que ndo apresentem uma componente de investimentos.
Evidencia valores liquidadoe 79.028.706 R2 & |j dzI A & 45.318.50¥ [QUeAroSNA pacela que

se encontra por recebeB8.712.196 0 S NBFSNBYyGS + LISRAR2& RS LJ 3FYSyiz
projetos e que aguardam andlise e transferéncia, e aiadajuidacdes pelo reconhecimento da transferéncia

ou subsidio de transagdes sem contraprestacéo, nos termos da NCP 1&-4® Shésumindge que a maioria

desta parcela ndo constitui divida até ao momento de apresentagéo dos pedidos de pagamento.

As vendas de bens e servicos representam parte da capacida@eugoPolitécnico de Leiria em gerar fontes
de receita alternativg, que permitam o desenvolvimento das atividesdestratégicas a que se prop&stao aqui
incluidas as receitas de um importante nimero de prestacdes de servicos, desenvolvidos metaked)
Organicas de Investigacao dBolitécnico Inclui, ainda, as vedas e prestagfes de servicos de alimentagéo,
alojamento, culturais e desportivo€ montante que se encontra liquidado é 8e98.752 (i Ss¢ ¢dBrado
2.600.112 ® 9 a it recebef & monthddeNlk 898.640> & 2 6 NBGrupoPdjitdenico de Leiriaem
vindo a desenvolver iniciativas paecuperar.

'a GNXya¥FSNEyOAla RS OFLRAGEE FLINBABSEGIOPONBRSAblyd oh b
montante por recebed ¢ m T @ talrcomo teferido nas transferéncias correntes, representa o recomesto
do subsidio ao investimento de transa¢fes sem contraprestacao, previsto nos termos da NCP 1AHo SNC

5.3. IESPESACONSOLIDADAS

Analisando a estrutura da despesa executada com base na sua ¢fgefitol1], constatase que 53,9% da

despesa no periodo foi suportada com recurso a receitas de impostos, correspondendo praticamente a
totalidade do financiamento obtido no ano. Importa ainda refeue correspondem em cerca de 97,2% a
RSaLlSala LI 3Fa O2Y LISA&a 2sk drestaotaiethphrigagbesfssantidas. Sy 02 y i NI Yy R 2

Realcese ainda o0 peso das despesas suportadas com verbas protenis receitas prépriague, com um
montante de 12.064PT pme NBLINBaSydlY wnIm: R2a& LI 3AFYSydza G2

57



essencialmente, a despesas com pessoal (39,1%), despesas com aquisi¢cdes de bens e servicos (43,4%) e outras
despesas correntes e de investimento (17,5%).

Uma parcela significativdo financiamento daatividade (26,1%), é assegurada por financiamento de fundos
europeus e transferéncias no ambito da AP utilizadas em (60,8%) em despesas com pessoal, destaando
seguida as aquisi¢cBes de bens e servicos as aquisi¢cdes de capitainsfaséncias correntes, que apresentam
um peso de 16,4%, 13,1% e 9,7%, respetivamente.

2082 043 3,4%

13704 887,
22,7%

32549 056
53,9%

12064 751,
20,0%

= Receitas de Impostos = Receitas Proprias
= Fundos Europeus = Transferéncias no ambito das AP

Fonte:DODE®emonstracéo € Execucdo Orcamental da Despesa

Gréaficoll ¢ Estrutura da despesa pagansolidada

Em 2021 a despesa pagpelo Grupo Politécnico de Leiria totalizo60.400.73& [Quadro 9], tendo sido

totalmente suportado pelas receitas arrecadadas no exerc6ficc(6.20@ 0 = 3 &indéuyh Radopositivo

doanoem 1154783 2 |j dz® auindtododzldo de geréncia apurado, em relagdo ao ano anterior.
Quadro9 ¢ Origem da despesa | Despesa corrente e de capitabolidadaxecutada

Unidade: em euros

Dotagdes Compromissos Despesas Grau de

Cédigo da rubrica|Designagéo corrigidas assumidos pagas execugdo Estrutura
1 2 3 4=3/1 5
D1 - Despesas com o pessoal 49 658 306 48 437 494 46 860 148 94,37% 77,58%
D11-Remuneracdes certas e pernamentes 39 229 995 38394996 37490153 95,57% 62,07%
D12-Abonos Variaveis ou Eventuais 417581 165703 161 444 38,66% 0,27%
D13-Seguranca Social 10010 730 9876 795 9208551 91,99% 15,25%
D2 - Aquisi¢éo de bens e servigcos 13046 318 8987 875 7822369 59,96% 12,95%
Aquisicdo de Bens 3651072 2267873 1977102 54,15% 3,27%
Aquisicao de Servigos 9 395 246 6 720 002 5845 267 62,22% 9,68%
D3 - Juros e outros encargos 2 1 1 62,50% 0,00%
D4 - Transferéncias correntes 4529 809 2355051 2319387 51,20% 3,84%
D5 - Outras despesas correntes 487 778 435208 397 477 81,49% 0,66%
D6 - Aqusicdo de bens de capital 4369 303 3396 445 2993854 68,52% 4,96%
D9 - Ativos financeiros 27 500 27 500 7 500 27,27% 0,01%

Total 72 119 016 63 639 575 60 400 736 83,75%  100,00%

Fonte:DODE®emonstragéo € Execugdo Orgamental da Despesa
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/| 2YyaARSNI YR2 | a R2GlFlcepSa RI RSalLSal O2NNRAIARFAI y2 Y2
da despesa foi de 83,8%.

A despesa paga totalizo80.400.736 = @I f 2 NJ |j dzS 46860.B8% O RSLepaSScadh Yessoal;

7.822368 RS I ljdzA aA ep Sa 2R55.86a S yRshsiEréndaS Ndddnte? & dutras despesas

correntes; os restante3.001.354 NB T&&a\dBspesamm investimentce ativos financeirod\No ano de 2021,

foram assumida O2 YLINRPYA &daz2a S NBIAAGFIRIFIA 20NAR3IF eepSa 1jdzS TFA
reduzindo significativamente face ao ano anterior.

As despesas com pessadfraramse em 46.860.148Y (I NJ y a A (| Y R Dbriga@oagaNFRgannd & 2 &
montante del.577.34@ Beferentes a despesas de encargos com remuneracdes, IRS, Seguranca Social e Caixa
Geral de Aposentacdes, retidos em dezembro e cujos pagamentos ocorreram em janeiro de 2022.

As aquisicdes de bens e servicosrentesapresentam compromissos @&987.878 S T2 Ni &y Wit d@ & e =
significa que 1.165.5@¢6 RS O2 YLINE Y A & a 2B sefad gagay o Ard degyinge. | y 2

Para o conjunto dos restantes agrupamentos de despesas 0S compromissos tow@lieamm n ®H 51 C € Kl @Sy
pagamentos de 5.718.220a diferenca apurada no montante d©95.98& 2t & SN} eddhomiko y2 | y?2
seguinte.

Refirase ainda, que a execucamrcamental enquadravel na contingéncia COWapresenta compromissos
FdaaddzYAR2a y2 Y2yidlydS RS nwmnodentry RiagnodicofCOWD. lj dzS Ay Of dzA |

Relativamente ao processo da despesa executada, importa ssadizar
1 Que o valode compromissogsas despesas com pessoal ascendd8.437.494 E corresponde a um
montante superior as dotagdes inicialmente aprovadasn46.1 ®¢ ny € 0

f Que as despesgmgascom pessoal aumenta®749.22t > | ljdzS O2NNBaLRyRSY dzvl
homologade8, 76T 2a O2YLINRYAAa&2a | dzYSyidGFINIY undyynodnnmes C
6,3%;

1 Que o peso das despesas com pessoal na estrututedpesa total correspondera,6%;

f Que o valor executado nos outros agrupamentos de despesa asce@ebi®.588 = 2 |j dzS ( NJ Rdz
taxa de execucéo face ao orgcamento inicialmente aprovad@co®s;

{ Estasoutras despesas representam um acréscimo @454 = | 1j dzS O2NNB&aLRYyRSY
variagdo homologa dg, 7%
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5.4. SINTESE DA EXEA0 ORCAMENTAILR2( 2020

Quadrol0¢ Sintese da execugao orcamental2() 2020 consolidada

unidade: euros

Ref. Descrigédo 2021 2020 N HAHM
1 Taxas, multas e outras penalidades 12 004 909 11390 087 614 822
2 Rendimentos de propriedade 0 0 0
3 Transferéncias correntes 45316 509 40 608 054 4708 45¢&
4 Vendas de bens e servigos correntes 2600117 2352593 247524
5 Outras receitas correntes 61814 226 292 -164 478
6 Total Receita Corrente (1 a 5) 59 983 350 54 577 027 5406 323
7 Remunerac¢des certas e permanentes 37 490 153 35342556 2147 597
8 Abonos variaveis ou eventuais 161 444 198 690 -37 245
9 Seguranca social 9208551 7569 681 1638 86¢
10  Aquisicdo de bens 1977102 1751393 225708
11  Aquisicdo de servicos 5845 267 4755311 1089 95€
12 Juros e outros encargos 1 5 -4
13  Transferéncias correntes 2319387 2 696 462 -377 075
14  Outras Despesas correntes 397 477 179732 217 745
15 Total Despesa Corrente (7 a 14) 57 399 382 52 493 830 4 905 552
16 Vendade bens deinvestimento 405 359 a7
17  Transferéncias de capital 382093 1363989 -981 897
18 Reposicdes ndo abatidas e Indemniz. 150 361 66 836 83524
19  Saldo da Geréncia Anterior 236611 145 461 91 150

20 Total Receita Capital (16 a 19) 769 470 1576 645 -807 176
21  Aquisicao de bens de capital 2993854 3410731 -416 877
22 Transferéncias de capital 0 0 0
23  Ativosfinanceiros 7500 12500 -5 000
24 Total Despesa Capital (21 a 23) 3 001 354 3423 231 -421 877

25 Total de Receita (6+20) 60 752 820 56 153672 4 599 148
26 Total de Despesa (15+24) 60 400 736 55917 061 4 483 675
27 Capacidade de Financiamento (25-26) 352 083 236 611 115 473

Fonte:DODE®emonstracédo € Execucdo Orcamental da DespefREMDemonstracéo de Execucdo Orcamental da Receita

O Quadrol0resume a evolugdo da receita e da despesa executada nos anos de 2021 e 2020, destacando
seguintes aspetos:

O saldoapurado na o6tica da contabilidade publica (i.e., dos recebimentos e pagamentos) apresenta um
excedente orcamental d@52.08% Mevolcao registada resultou dos efeitos conjugados do aumento da receita

em4.599.148 = & dzLISNA 2NJ | 2 | dzYS¢¥483.67RRK0 RSALIERR> 2 INdef YEFA I RSR2

saldos transitados do ano anterior) foi positivo &05.47% = O dzY LINJR Regra dolEgudiliriy Orcamental,
nos termos do artigo 207.° da Lei n.° 151/2015, de 11 de setembro
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Em 2021, a execucédo deve ainda ser analisada atendendo a continuidade do contexto da crise pandémica por
/I hxL5ntmd S RI LINBaanz2 &apdeSigdLaR ¢ controfdnRshaRvidadesR&S instiNEOSsSIg oo
ensino superior, quer das consequéncias do ambiente econémico nas receitas, veriiearmdmtudo, uma

retoma progressiva das atividades.

Nos dados apresentados verifisa a existéncia de séigdes de desvios em previsdes, face aos valores previstos
inicialmente, no entantpos recebimentos no ambito do financiamento dos cursos TeSP, que neste ano
totalizaram mais de 6 milh8es de euros, permitiram encerrar o exercicio do ponto de vista orghdenma
forma equilibrada

A gestao financeira d@rupo Politécnico de Leiria continua a exigir uma rigorosa afetacdo dos recursos
financeiros disponiveis as atividades e projetos desenvolvidos, em funcéo das prioridades definidas no plano de
atividadese no plano estratégico, conjugando os niveis de eficiéncia, economia e eficacia essenciais para o
equilibrio das contas publicas.

Em 2021, aeceita global registou um acréscimo 4&99.148 > FI OS | 2 LISN]N@ BGue$e2 Y5 f 2 32
traduz numa taxa €l variagédo de 8%, tendo ascendido@ n ® T p HGPaymento direceita total € justificado
LISt L& GNIyaFSNBEYOAlLa O2NNBydSas [[dzS FdzySyidllyY noeétny dnp
a @SYRF&A RS 0Sya S aSNDILERAA cOBMNFYIZSa 05Y ARt Ao BH he RS\
A reducdo da receita verifieaS F LISyl a yl & 2dziNI& NBOSAiGlIa O2NNByi(S:
GNF yaFSNEyOAla RS OFLRAGEHEYT O2Y YSy2a dymody pre ®

Globalmente, o acréscimo resulta dos financiamentos HaeUransferéncias das AP, com mais recebimentos

LISt 2 Y2ydalrydS RS modtycodpnye> RIa NEOBceitadprapriaR Quei YLI2 & i 2
GF Yo SY ONBAOSY SY MPHcHODPYydoeI Y2AUNIryR2 2 02Y RS&ASYLIS
savicos prestados a comunidade interna as entidades externas, depois da quebra registada no anqg aaterior
sequéncia do impacto da situacdo pandémica provocada pela €0OVID

Na estrutura da receita cobrada salierge:

1 As receitas de propinas e taxas registam acréscimo dé14.822 Em resultado do aumento no
namero de estudantes

f As transferéncias correntes aumenta#n708.458 FI OS | 2 | y 2 poditiyoligBedke2 NE & Sy
componente de receitas de impostos (mais 1.549e30@uer nas receitas proprias, financiamentos da
'9 S (NI YAaAFSNEYOAlL&a RIFa 't OYFA&A odmMpdpdmMnyeOT
f As vendas de bens e servicos correntes revelamacréscimo de 247.524Y | dz%seikciliphte
relacionado com os servigos prestados no ambgcedtudos, pareceres e projetos, e com 0S Servigos
prestados pelos Servigcos de A¢do Social;

f A reducdo proveniente de outras receitas correntes84.47& 2 dzsdipkld régidto, em 2020, de
transferéncias provenientes da UE para financiamento dos TeSP via BO&ido em 2021 os
recebimentos do financiamento Centro 2020 foram considerando em transferéncias correntes;
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A contade reposicfes ndo abatidas e indemnizag6es apresenta uma evolucdo posiB8ba4 > LJ2 NJ

via das indemnizacdes;

Salientaa ST L2 NJ FAYXZ I NBRdzen2 RIFAd NBOSAGFIA RS Ay@Sai
geréncia transitados do ano anterior, no montante3de15¢ @

A despesaealizada em 202&scendeu £0.400.73@, verficandose um aumento de 8,0% face a 20¥@rifica

se umaumento na maioria @s agrupamentos de despesa, com a excegds transferéncias correntes e
despesas de capitahsdespesas com pessoal altergnela abertura de concursos pela contratacdo de dues

e investigadores doutorados no a&mbito da aplicadaanorma transitéria incluida na Lei 57%/2017, & 19 de
julho, que alterou o Decrethei n.°57/2016, de 29 de agost@elo impacto de contracdes de pessoal docente,
técnico e administrativo; e aita, pelas altera¢ges ao posicionamento remuneratério.

1

As despesas com pessoal registaramaaréscimade 3.749.228 = 02 Y2 02y aSljdzsyOAl R
perfis de obrigacdes, conforme referido no paragrafo ant&riord Sy R2 1l dzS§ ¢y o doyme an2
de novembro de 2020, paga apenas em janeiro de 2021;

As despesas com aquisicdes de bens e servicos registaanmento conjuntale1.315.665 ¥ NB Ff SG Ay R:
um crescimentoefetivo da despesa,;

As transferéncias correnteeduzem377.07%;

Por sua vez, as outragspesas correntesrescenem?217.745 > NX adzf Gl ydiS R2 LINROSaa
de IVA, determinado pela diferencga entre os valores liquidados e os dedutiveis e de despesas referentes
a processos de avaliacdo/acreditacdo de ciclos de estudo;

As despesas de iastimentoreduzemem416.87% por via do equipamento bésico e informético, que
no ano anterior foram maioritariamente adquiridos ao abrigo de programas financiados, incluindo TeSP
equipamentos e projetos SAMA;

As despesas com ativos financeiros relati@asyuisicbes de unidades de participacém entidades
externas variam para menos, em 5.000p
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6. ANALISE AOCDESEMPENHO ECONOMIEOFINANCEIRO
CONSOLIDADO

O Politécnico de Leiria adotaunovo referencial contabilistico SMP a 01 de janeiro de 2018, pelo que, na
apresentacdo das conta®nsolidadagie 2®1 é possivel obter uma informagédo comparativa com o periodo
anterior.

Importa referir que desde 2018foram registadas as transferéias a receber com condi¢des pelos montantes
totais contratualizados, que afetou o ativo, m@nta de devedores por transferéncias e subs&dindo
reembolsaveis obtidos, e passivo, naonta diferimentos relativamente aos rendimentos a reconhecer em
periados seguintes.

6.1. BALANCO CONSTADO

Asdemonstragdedinanceirasconsolidadas relativas ao exercicio de 20&lelam uma estrutura do balango
positiva,com a manutencdo de uma estrutura financeira equilibrguara alénda estavelgestdo orcamental
apresentada na seccéo anterior. Em termos gexsjparativamente com o ano de 2028,ativo do Grupo
Politécnico de Leiria aumentou22; o patriménio liquido diminuiu em@% e o passivo aumentou 5.
Verificase uma diminui¢éo do e do patriménio liquido sobre o ativo total, traduzido na redu¢éo da autonomia
financeira.

6.1.1. Estrutura do ativo consolidado

(Consultamota 23.1 dos anexos as demonstragdes financeiras para maior detalhe de algumas contas do ativo)

h GA@2 fNljdzZAR2Y y2 @Ff2NJ RS muTtdpmodnpmes SOARSYOALl
[Quadro11], motivado essencialmente parm acréscimo dos devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolséveis obtidos, que passou a automatizar a divida das entidades financiadoras no &mbito de contratos

de financiamento de projetos de investimento, investigagdo, mobilidades, entre ouyteds,valor total do

contrato que iniciou com a estimativa relativamente aos exercicios de 2018 e seguintes.

OQuadrollapresenta os valores das \@gicomponentes do ativo, para o ano de 2021, o seu peso relativo e a

sua variacdo face ao ano de 2020. Dessas componentes dastacpeso dos ativos ndo correntes (ativos fixos

tangiveis, intangiveis e participacdes financeiras) no total do ativo, comalanproximo dos 83,1 milhdes de
euros,diminuindo em1.964.658 = LJSt 2 1jdzS 2 Ay@SadAyYSyd2 ySadl GALRE 2:
e amortizacdes reconhecidas no presente exercicio

No ativo corrente, de montante superior a,84milhdes deeuros, destacade o aumento dos devedores por

transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis, das dividas de clientes, contribuintes e utentes e das
disponibilidades, sendo que as outras contas a regefsediferimentose os inventariogliminuem.
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Quadroll ¢ Composigao dativo liquidoconsolidado

unidade: euros

Ativo Liquido 2021 Estrutura 2020 N 20212020
Ativos fixos tangiveis 79 274 458 61,98% 81 285 231 -201077¢2
Ativos intangiveis 3508086 2.74% 3 469 465 38621
Participagdes financeiras 315996 0.25% 308 496 7500
Inventéarios 14934 0,01% 24 271 -9338
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 34 283 169 26,80% 25 999 525 8283644
Clientes, contribuintes e utentes 956 168 0.75% 751 148 205020
Outras contas a receber 7855159 6,14% 12 742 491 -4 887 331
Diferimentos 145298 0,11% 227 745 -82 447
Caixa e depositos 1560184 1.22% 373 975 1186 209
Total 127 913 451 100,00% 125 182 347 2731104

Fonte: Balango | Balancete de contas do Plano

O ativo néo correntgativos fixos tangiveis, intangiveis e participagdes finangeiragresents65,0% do ativo
liquido e ascendeu 83.098.54@ = S @A RSy OA | Regativdaé R,3%ddceNdo lexaraido anterior. Pela
desagregacédo das contas [cfrl@aete analiticbverificamos que:

1

Os ativos fixos tangiveigue integran os imobilizados tangiveis moéveis ou iméveis que a entidélitzau

na sua atividade operacional, represertarca de 62 do ativo liquido, evidenciando o peso do
patriménio doGrupo Politécnico de Leitidsrubricascom maior significadoo imobilizado corpéreo

sdo os edificios e outras construcfes, os terrenaseguipamento basicoOs ativos fixos tangiveis
registamdzYl RAYAYydzien2 RS HoamndrToeX S 1jdzS NBadzZ GF
transferéncias de investimentos em curso se apresentarem inferiores as depreciacdes e aos abates
ocorridos no exercio;

Os ativos intangiveis incluem, designadamentdespesas de investigacdo e desenvolvimento,
propriedade industrial e outros direitos, que incorporam as pts, os direitos de superficie e o
imobilizado em curso desta natureza, registam um aumento ¥8m € T

Os investimentos financeiros totalizaonm p ®,dspcNB IA A G Y dzY | GadkSad @doY2 RS
anterior e representam a totalidade das participacdes detidas Pelidécnico de Leiriam associagoes,
fundagfes ou entidades sem fins lucrativos.

O ativo corrente representa35,0% do ativo liquidoe ascendeu a44.814.912, apresentando uma variagdo
positivade 11,76 (nais 4.695.756 WQuadrol1l], salientandese

il

Que os devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis obtidos, no montante de
34.283.168 = GSNRA TAOI Y 8.28%.644 HeYoJgtdnBecinebto desde 2018, siguantias
referentes a comparticipacdo dos dispéndios esperados dos projetos cofinanciados e ja aprovados. O
acréscimo resulta de novos financiamentos contratualizados;

Que aconta de clientes, contribuintes e utentespjo montante ascende 856168 > @SNk FA O2 dz
aumentode 27,3 face ao exercicio de 20 Estacontainclui as dividas de propinas dos estudantes no
valorde437.215 = ljdzS an2 NBO2YyKSOARFAZ yI LINRPLR2Nken2z RS

M
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0 estudante se matricula, as dividasalojamento no montante d83.08% = S | Ay Rl RN@AR
no montante de465.86& ® 5S NBFSNANI FAYyRI 1ljdz§ & RN@GARF& O
guando se encontram por regularizar ha mais de 12 meses, apds ultrapassados 0s pranosrEnte

da divida. Considerando este pressuposto a 31 de dezembro def@@2n reforcadas as perdas por
imparidade relativas a alunos de cobranga duvidesavalor de181.73&, efetuades reveres de

Mpo ®ndye Peldrmbitdnte Hep. 585 ;385 emOt A Sy iSa 2 NBTF2Ne2 F2A
RS yopooe S | dziAftATlIoen2 RS chpdPpomeT
f vdzS a 2dziNIa O2yidGla | NBOSOo SeNiclueMBdasigiaddmente,dzY

transferéncia a receber do OE.%49.004 ¥ acréscimos de proveitos de sems;prestados e nao
faturados no ano a que respeitam ¢bmdPnTHe 0 ST FAYRFIET 2a NB3IAadGz2a
com projetos cofinanciados para o0s quais ndo se encontram ainda preparados os respetivos pedidos de
pagamento e o valor contratualizad@m foi registado em devedores por transferéncias e subsidios nao
NESYo2f at @S R ondé se dntegra ofiavm@aneénto dos cursos TeSP da edicdo 2021/2023
cuja candidatura ainda ndo ocorreu, pelo que nédo foi tratado como devedores de transferéncias;

T QueacontaRS OFAEFI S RSLIsardza G2GFtAT 1 moBendodguey ne
opHdnyoe anz2 NBFSNByiGSa | SEdpdalfes de teBoMiela,Ypared I

importante deste montante corresponde a verbas consignadameadamente ao nivel de projetos em
Curso.

6.1.2. Estruturado patriménio liquido e passivo consolidado

(Consultamota 23.2 dos anexos as demonstragdes financeiras para maior detalhe de algumas contas do passivo)

O patriménio liquido do periodo atingi Y2y il yiS RS dmednucdndprex O02Y dzYl
via das outras variagdes do patriménio liquido, e do resultado liquido do periodo de 2021, que diminuem face
ao ano anterior.

A conta de outras variagbes de patriménio liquido ascendeu@®o n T ®p H N € S AyOf dzA =
GNF ya¥FSNEyOAla S adzodNRA2a LI N} FljdAaicepSa RS |
financiamentos afetos a aquisicdo de ativos, que serdo transferidos para resultados, através do reconhecimento
comorendimento, na proporcao dos respetivos gastos de depreciagdo e de amortizagdo durante a sua vida Util.
Com a implementacdo do SMP foi reclassificado para esta conta o saldo entre as doac¢des obtidas e as
transferéncias de ativos concedidas, quetotal¥ H N ®d*nMPnnHE

I 02y idlF RS NB&adzZ I R2&a (N}XyaiadlR2az y2 Y2yalydS RS
de periodos anteriores, as regularizacdes que nado afetaram os resultados do periodo, assim como os

1 Valor para fazer face aos acréscimos de remunerag@es a liquidar, relativa ao més de férias e subsidio de férias.

2 Foi preparado mapa para controlo dos projetos que permite um confronto entre a receita obtida e a despesa efetuada mofaanm d dar cumprimento
pleno ao principio da especializacéo do exercicio.

3 Em finais de dezembro foi recebido o montante de@%onHe NBf F GAF2 | dzY FRAFyGEYSyid2 twws GNFdGFR2 O2
em despesa.

4 Representam o saldo do conjunto dos bens em qu@ropoPolitécnico de Leiria figura como entidaleneficiaria.
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ajustamentos que decorreram daplicacdo pela primeira vez do SNE. A variacdo desta conta em 2021,
resultou, da aplicacéo do resultado liquido de 2020.

O resultado liquido do exercicio gositivo em 1.152.0456> 2 |jdzl £ & SN o desfifradoAdad I R2 Y 7
demonstragéo dosasultadosconsolidados

Quadrol2 ¢ Composicaalo patriménioliquidoe passiva&onsolidado

unidade: euros

Patrimoénio Liquido e Passivo 2021 Estrutura 2020 N HAHM!
Patriménio 3153485 2,47% 3153 485 0
Resultados transitados 11 813 048 9,24% 9740 174 2072 87:
Outras variagdes patriménio liquido 75 307 520 58,87% 76 992 357 -1 684 831
Resultado liquido do exercicio 1152 045 0,90% 2 080 766 -928 722

Total Patrimoénio Liquido 91 426 097 71,47% 91 966 783 -540 685
Provisdes 253162 0,20% 278 088 -24 926
Fornecedores 421135 0,33% 941 418 -520 282
Adiantamentos de clientes, contribuintes e uten 35268 0,03% 23 686 11 582
Estado e outros entes publicos 1680194 1,31% 2544 126 -863 932
Forncedores de investimentos 2596 0,00% 1170 939 -1 168 34:
Outras contas a pagar 8 123 645 6,35% 6 608 242 1 515 40:
Diferimentos 25971 353 20,30% 21 649 065 4 322 287

Total Passivo 36 487 354 28,53% 33 215 565 3271789
Total 127 913 451 100,00% 125 182 347 2731104

Fonte: Balango | Balancete de contas do Plano

wSEtFGAGEYSYGS 2 LI aai @2 3-seumdriaddSpsitiva de 9% mepntadteden € = S N
oPHTMPTY he = NB & dziddigrogedi®entd ho regigty dbsicygntizitoR deRrBjetos cofinanciados, no

sentido de ser registado todo o compromisso associado ao contrato e ndo apenas o referente ao préprio
exercicio O passivo tem um pesde 28,5% na estrutura do balanco, sendo que 20,3% correspondem a
diferimentos a reconhecer em subsidios, propinas e servicos prestados, pelo que os valores dos mesmos nao
traduzem efetivamente divida a terceiros.

Na sequéncia do exposto, a conta de difef Sy 124> 1jdz§ G201t Al 2dz npddhTtmPopoce
ndoHHOPHYTEeES O2NNB&LRYRSYR2 | dzY | ONB&aOAY2 RS um:d ha
O2NNB&aLRYyRSY | @IFt2NBa RS LINRBLAYLF A 6 wmdTroe2Rc pocyeodrEd HLANRES
reconhecer como rendimentos nos periodos seguintes.

l'a 2dziNra O2ydGla | LI 3AFN a2YlFLyYy yodomuHodcnpex GSyR2 @S
essencialmente, as remuneracfes e correspondentes encargos a pagar aos trabalbdad@rapo Politécnico

de Leiria, em 2022, relativamente as férias e subsidio de férias referentes ao trabalho prestado em 2021, num
G2GFrt RS cdcpdpPonted tFNF fSY RS&AGS Y2yalyidSzT AyOf dzi
outroscredNBE & OMPnHp Py poe NBALISAGIYGSEAa F2a @GFHf2NBa NBIAAD
NI YUGALFLA OmMpcdPTOYyEeOd
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I 02y Gl 9adGlrR2 S 2dzZiNPa SyidiSa Lgoftadzazr y2 Y2yidlyas
montante de descontos retidos aosabalhadores no processamento salarial do més de dezembro, bem como

0s respetivos encargos do Grupo Politécnico de Leiria enquanto entidade patronal e ainda o valor do IVA a pagar
referente ao apuramento dos meses de novembro e dezembro. Estes valores taatanto, regularizados

em janeiro de 2022.

a4 RNGARIFIA | F2NYySOSR2NBa O2yidl O2NNByidiS S FT2NYySOSRz2
dzYl RAYAYydziei2 RS mModcyydcHpe FFEOS | wHAnuwno

Por fim, refirase no passivo ndo corrente, 0 montanterl® o ®mc H € = |j dzSproOsPdéNaBaxisddsyeR S
SyOFNH2azX S | LINBaSyll Y [Qdadro12]Restevialgr dzéopor® a eRtithativamddsdoH ¢ €
associado a processos judiciais em curso e a estimdBveompensacdepor caducidadeno admbito dos
contratos de trabalhpocorridas entre janeiro e dezembro deZ0

Qx

6.2. DEI\/IONSTRAQAOFEEULTADNSOLIDADOS
6.2.1. Estruturados resultadosonsolidados

Verificase um adequado desempenho financeiro uma vez que o resultado liquido do periodo se manteve
LRAAGAG2SY NBIAAGlI yR2Y 02 yQuddio2F, fackzd 20”00 GBIEDRDrEs¥a uRS H Yy P
valor ligeiramente superior arailhdes de euroso que contribui de forma significativa para o resultado liquido

do periodo. Os gastos de depreciacbearnsortizacBes foram superiores em 13,2%, resultantes ndo s6 de
investimentos efetuados no periodo como também da entrada em utilizagdo de investimentos em curso de
periodos anteriores.

Quadrol3 ¢ Resumo da emonstragdo deesultacsconsolidada

unidade: euros

. n
Resumo da demonstracgao de resultados 2021 2020 2021/2020
1-Resultados antes de depreciagbes e gastos de financiamento 5497 530 5928295  -430 764
2-Gastos/reversfes de depreciacdo e amortizagado 4 333 244 3829 211 504 033
3-Resultado operacional (antes de gastos de financiame(®p)(1)-(2) 1164 286 2 099 084 -934 798
4-Rendimentos/gastos simialares suportados 12 241 18 317 -6 076
5-Resultado antes de impostq8)=(3)-(4) 1 152 045 2 080 766 -928 722
6-Resultado liguido do periodo 1152 045 2080766  -928 722
Resultado liquido do periodo 1152 045 2080766  -928 722

Fonte: Balango e Demonstracéo de Resultados

5 Earnings before interestaxes depreiation and amortization.
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6.2.2. Estruturados rendimentos consolidados
(Consultamota 23.3 dos anexos as demonstrag@es financeiras para maior detalhe da estrutura dos rendimentos)

No exeréciol 32 NI} FAYR2X

2a NBYRAYSyG2a

FAa0SYRSNI Y

cMOp

Y2 Y2ydlyGS RS HOHny ddy qQuddrots], ésta Evalncao resuliou et Brénde(pang,a G | G I N
dos aumentos registados em transferéncias e subsidios correntes obtidos, mas também nos outros rendimentos

e ganhos e nas prestacdes de servicos.

Quadrol4 ¢ Estrutura dogendimentos

unidade: euros

Rendimentos e Ganhos 2021 2020 LR T
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

Impostos e taxas 11 856 540 19,25% 12291550 20,71% -435 010 -3,54%
Vendas de mercadorias 612014  0,99% 480809 0,81% 131 205 27,29%
Prestagdes de servigos 1959493 3,18% 1431023 2,41% 528 470 36,93%
Transferéncias e subsid. correntes obtidos 43 076 335 69,93% 41787 518 70,41% 1288 817 3,08%
Reversdes de imparidades 161631  0,26% 88 950 0,15% 72 681 81,71%
Reversdes de provisdes 96251 0,16% 188660 0,32% -92 409 -48,98%
Outros rendimentos e ganhos e juros 3836785 6,23% 3081550 5,19% 755 235 24,51%
Total 61 599 050 100,00% 59 350 061 100,00% 2 248 989 3,79%

Fonte: Balancete de contas do Plano

m Impostos e taxas

3836785 6,23%

m Prestagdes de servicos
m Reversdes de imparidades e provises

11856540, 19,25%

612014, 0,99%

Vendas de mercadorias

1959493 3,18%

m Transferéncias e subsid. correntes obtidos

m Outros rendimentos e ganhos e juros

Fonte: Balancete de contas do Plano

Gréficol2 ¢ Estruturados rendimentos

A conta de rendimentos com maior relevancia no Grupo Politécnico de Leiria corresponde as trarafezén
ddzo ANRA2a O2NNByiSa
periodo anterior verificotd S dzY | dzY Sy i 2

Esta conta compreende em 77,8% os rendimentos do Orcamento de EstajodzS

200AR24Z
RS

j dzS SY
0XM:X Y2

é
Hnum +aOSyRSdz |
Y2yl yGS RS mouy

G201t AT FNFY

00 ®p

rendimentos reconhecidos em fungdo dos gastos incorridos no ambito de contratos de financiamento de
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LINP2SG2a y2a ljd2d Aa 2 t2fA0SOyA02 R-SecpnSdtaddium audtedi A OA LI 3
RS cydHoced

Os rendimentos provenientes de impostos e taxas ascenderdm846.54@ > NB LINB a $93thldas A 92 a4 RS
rendimentos totais compreendem, essencialmente, as propinas reconhecidas no periteinuem em
nop®nmne lidzt yR2 O2YLI NI R2a 0O2Y 2a @l t2N5a NBIAaAGE R2:
valor da propina maxima estabelecida na Lei OE 2020

ha 2dziNPa NBYRAYSyid2a S 3AFLyKz2a G2GF €t AT I NI prooodpyeco®e d1{ympa
constituidos, essencialmente, pela imputacdo ao periodo da parcela dos subsidios e transferéncias para
investimento, proporcionalmente e em paralelo a depreciacdo ou amortizacdo dos ativos objeto de
FAYEFEYOALFYSyYy G253 | dz§ Memxibrade faihdaNd a¥memntadgn mendinepta groveniente de
indemnizagbes de outros rendimentos suplementares

l'a @SYyRFa S LINBaldlepSa RS aSNVA®2ax ljdzS SOARSYOAl Y dzY
F wnunX S | a0SyRrSificadd; essereipiment®, ppelo aufento da prestacdo de servigos
especializados em estudos, pareceres e projefisa patentea ligeira recuperacdo, apos o forte impacto

negativo na atividade principalos Servicos de Acédo Social no periodo da pandeoum o aumento dos

rendimentos de produtos alimentares e refeicdes.

h NBO2YyKSOAYSyiG2 RS NB@GSNEpS&a RS AYLI NARIRSAE S RS LN
propinas, clientes e processo judiciais em curso que tiveram desfecho ne aimola, caducidades de contratos
laborais provisionadas no exercicio anterior.

6.2.3. Estruturados gastos consolidados

(Consultamota 23.4 dos anexos as demonstragdes financeiras para maior detalhe da estrutura dos gastos)

Em2021,0totaldosgasio | 8 OSyRSdz I cndnntdnnpe 2 1jdz§ NBLNBaSyill
Tal como se pode constatfQuadrol5], o incremento resultou, em grandearte, da componente de gastos
com o pessoal, que aumentam en918.102 = FIF OS | Hnuwn® ha F2NYySOAYSyidz2a S

QX
L

828196 S &4 RSLINBOALFIcepSa S | Y2NIAT I cep $689.663; endiserftidiz(i NP
inversq as transferéncias e subsidios concedjédssmparidades de ativ@sos juros e gastos similargisninuem
em261.43& @
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Quadrol5 ¢ Estrutura dos gastos consolidados

unidade: euros

G o Favs 2021 2020 N HAHMKHAN
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor %

Custo merc. Vendidas mat.Consumidas 397 340 0,66% 348 944  0,61% 48 396 13,87%
Fornecimentos e servigos externos 6516 434 10,78% 5688238 9,93% 828 196 14,56%
Gastos com o pessoal 46 340 630 76,66% 44 422 527 77,57% 1918 102 4,32%
Transferéncias e subsidios concedidos 2262066 3,74% 2515354 4,39% -253289  -10,07%
Imparidade de dividas a receber 185960 0,31% 188 006 0,33% -2 045 -1,09%
Provisdes 71325 0,12% 66 533 0,12% 4792 7,20%
Depreciagles do exercicio 4333244 7,17% 3829211 6,69% 504 033 13,16%
Outros gastos 327765 0,54% 192135 0,34% 135 630 70,59%
Juros e gastos similares suportados 12241 0,02% 18 345 0,03% -6 104 -33,27%
Total 60 447 005 100,00% 57 269 295 100,00% 3177711 5,55%

Fonte: Balancete de contas do Plano

4333244 7,17% 327765 0,54%  12241;0,02% 397340, 0,66%

257286, 0,43%
6516434, 10,78%

2262066 3,74%

46340630, 76,66%

Custo merc. Vendidas mat.Consumidas m Fornecimentos e servigos externos
m Gastos com o pessoal = Transferéncias e subsidios concedidos
m Imparidade de dividas a receber e provisdes = Depreciagdes do exercicio
m Outros gastos e perdas = Juros e gastos similares suportados

Fonte: Balancete de atas do Plano

Gréficol3 ¢ Estruturados gastos consolidados

A conta com maior expressado consiste nos gastos com pessoal, que representam 76,7% dos gastos do Grupo
Politécnico de Leiria em 2021 e verificou um acréscimo de&B¥®S | HAawnI y2 VYAgteyiS RS
respeito refiramse as alteragdes de posicionamento remuneratério no a&mbito do descongelamento faseado das
carreiras, previsto no artigo 18.2 da Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro. Acresce, o impacto de novas
contratacdespeloreforco da contratacéo de docentes, investigadores e pessoal técnico e administrativo

Os custos das mercadorias vendidas e matérias consumiddemesimentos e servigos externas montante
RS copmodTTne X NB LIMBdSghdidsagds Yimamedicas:sigriFigativdi no ano anterior,
justificado pelo impacto da pandemia CO\M®na atividadedo Grupq aumentaram no ano de 2021, face a
retoma gradual da atividade, que conduziu a um incremento destas despesBseiE @
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As transferéncias e subsidios concedidesenderama i PHc HdPncce > GNF Rdzd AYyR2 dzYl RA
quando comparadas com os valores de 2020. Correspondem a 3,7% do total dos gastos e compreendem,
essencialmente, as transferéncias para os bolseiroprdgtos de investigacdo e bolsas para mobilidade no

ambito do ProjetdErasmusRegistam também os montantes atribuidos p8lupoPolitécnico de Leiria a outras

entidades, que desde 2017 passaram a incluir as transferéncias devidas a parceiros em projetos o

Politécnico de Leiria é a entidade proponéente

ha 3JFraidiz2a RS RSLINBOAlI cepSa8 S FY2NIAT | cepSa NB3IAAGHY dzy
MOXH?2 SY NBfloeA2 | HanHnX (N} Rdd AR2 SY pnndosativos Y RSO2I
fixos tangiveis e intangiveis.

6 As transferéncias para parceiros s&o contabilizadas, considerando as regras previstas no ponto 69 da circular ségieé@nstPu®es aplicaveis a execugéo
orcamental de 2020.
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