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MENSAGEM DO PRESIDERNT

O Plano de Atividades descrevefdema sintética as principais atividades que o Politécnico de Leiria se
propSe desenvolver durante o ano de 2017. Enquanto instrumento de gestdo enaantra
contextualizado por outros documentos de natureza interna e externa como: o Plano Estratégico 2020
Programa de Governo e demais orienta¢@es tutelares e a Lei do Orcamento de Estado.

Tratase de um documento orientador da nossa atividade de curto prazo, que aponta o caminho que nos
propomos trilhar e que permite, no termo da sua vigéncia, aferiue fpi ou ndo possivel concretizar.
Neste sentido, funciona também como instrumento de suporte & avaliagcdo e, consequentemente, de
melhoria da nossa propratuagdo enquanto instituicao.

Em 2016, o Politécnico de Leiria aprovou o seu Plano Estratégi@oQ@2ixos estratégicos ali aprovados

e 0s objetivos neles contidos conferiram unidade aos diferentes planos de atividades das Unidades
Orgéanicas e Servigos. O presente Plano de Atividades procura também refletir as op¢bes tomadas
naquelas instancias, neespeito pelas singularidades interpretativas dadas ao Plano Estratégico e
necessarias a especificidade da diversidade que nos carateriza.

O ano de 2017 é o ano em que o Politécnico de Leiria se vé envolvido na consolidagédo de um trabalho que
tem vindo a ser feito ja ha algum tempo.

Com o termo do primeiro ciclo de avaliagdo dos Ciclos de Estudos em Funcionamento (CEF) por parte da
A3ES, Avaliacdo Institucional € o préximo passo e devera ser uma das nossas mais importantes acdes
em 2017. Pela sua relevancia intrinseca, que nos ajudara a identificar alguns pontos fortes e também
algumas fragilidades que temos e que deveremos colmatar masigalmente, pelas implicacdes que

ird ter ao nivel da definicdo do futuro processo de avaliacdo dos CEF. A expetativa de uma maior
autonomia nesta matéria implicard certamente uma maior responsabilidade institucional, para o que
contribuira necessarianmge a consolidacdo do nosso Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ).

A internacionaliza¢éo encetou novos e importantes passos em 2016 a que importa dar sequéncia. Desde
o aprofundando de relagBes, em particular com parceiros de paises luséfamsaidacéo do trabalho

que tem vindo a ser desenvolvido com novos parceiros ha América do Sul e Asia. A criacdo de graus
académicos em associacdo e o desenvolvimento de novos projetos de formacado sdo oportunidades que
devemos ser capazes de aproveitaicrementando a captacdo de estudantes e a mobilidade de
estudantes, docentes, investigadores e outros colaboradores.
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A investigacao ird ter um momento particularmente relevante com o ja anunciado inicio de um novo ciclo
de avaliacdo das unidades de invgatdo pela FGIFundacgdo para a Ciéncia e a Tecnologse deve

ser aproveitado para refletir e consolidar esta componente tdo importante da nossa missao enquanto
instituicdo de ensino superior, sendo uma matéria crucial para 0 nosso processo deal@sezvo e
afirmacdo no panorama nacional e internacional. Teremos também a possibilidade de alargar a nossa
intervencao neste dominio, aproveitando novas oportunidades de financiamento via FCT Agédtia
Nacional de Inovacédo. Fortalecer a investigaljgada a instituicbes e empresas deve constituir para nos
uma prioridade.

O Plano de Atividades para 2017 reflete ainda alguma complexidade e incerteza que deriva da conjuntura
externa econdmica e financeira, mesmo nao deixando de assinalar algunfexia®k dados recentes.

Assim, a consolidacéo da nossa oferta formativa, da sua qualidade e da sua capacidade para captar
estudantes, o crescimento da nossa atividade de I&D+i e o desenvolvimento dos nossos recursos humanos
séo preocupacdes atuais e nagip pretendemos continuar a existir.

A dotag&o total do OE a inscrever pBlolitécnicode Leiri@ 2 A RS HT ®dnpHd®mMcHe I @ f 2 NI Ij dzS
LI NI 2& {SNPA®2ad RS ! a2 {20AFLf odndpdPpdpcev ®d 9a0GS Ot 2

eencontrad S RSRdzZ AR2 R2 O2y(iNAROdzi2 LI NI} 2 TFdzyR2 S LRAZ2
no contrato assinado entre as instituices do ensino superior e 0 Governo, em julho de 2016.

Importa continuar a reforcar a nossa capacidade de autofiaamento e de obtencé@o de receitas
préprias, nomeadamente através das oportunidades oriundas de programas de financiamento, regionais,
nacionais e europeus, quer no ambito das atividades de formacao, quer no &mbito das atividades de
I&D+i, quer ainda outrasportunidades que surjam ligadas as infraestruturas.

Assim contextualizado, apresentamos um Plano de Atividades que, sendo ambicioso, acreditamos ser

exequivel. Colocaos desafios importantes aos quais estamos certos de que seremos capazes de
responder

Nuno André Oliveira Mangas Pereira

Presidente do Politécnico de Leiria

4\\ PLANO DE ATIVIDADES 2017
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1dHRGAOS E ORGANIZACARTERNA

Estrutura organizacional

A estrutura orgéanica déolitécnico delLeiriaencontrase definida nos artigos 9.900.° e 11.° dos seus
Estatutos Com o Despacho n.° 116/2015, de 07 de abril, foi criada uma unidade funei@m@hissao de
Etica Deste modo, o iganograma atuatio Politécnico de Leiriassumea seguinte configuracéo

IPLeiria
Instituto Politécnico de Leiria

UNIDADES ORGANICAS DE APOIO A
ATIVIDADE PEDAGOGICA E DE

UNIDADES ORGANICAS DE UNIDADES FUNCIONAIS
INVESTIGAGAO

UNIDADES ORGANICAS UNIDADES ORGANICAS

DE ENSINO E INVESTIGAGAO DE FORMAGAO PROMOCAO A TRANSFERENCIA B

VALORIZAGAO DO CONHECIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO

ESECS vED ctc ‘ CDRsp
Escola Superior de Uridade de Ensino & Centro de éncia e Centro para o SAS
Educagéo e Ciéncias Distinein Valorizagao do Desenvolvimento Rpido e Servigos de Agao Social
Sociais, de Leiria Conhecimento Sustentado de Produto

5 or
Escola Superior de Centro de Formagéo para "
Tecnologia e Gestéo, de Cursos de Especializagao 39"/‘;‘;52;&20 *

Leiria Tecnolgica

ESAD.CR FORATIVOS
Escola Superior de Artes & Centro de Formacéo de cE
Design, de Caldas da Rainha Ativos Comissao de Etica

Escola Superior de Turismo e
Tecnologia do Mar, de
Peniche

ESsLei
Escola Superior de Satide,
e Leiria

INDEA
Instituto de Investigagéo,
Desenvolvimento e Estudos.
Avangados

Figural. Organograma do Politécnico de Leiria

Orgéos
De acordo com artigo 14.° dos seus Estatutosia 6rgéos ddolitécnico de Leiriao Conselho Gerah

Presidente; cConselho Académica; Conselho de Gestdo; Conselho para a Avaliagdo e Qualidade
Provedor do Estudante

As suas Escolas Superiores (5) dispdem dos seguintes 6rgdos: Diretor; Conselho de Representantes;
Conselharécnicecientificg Conselho Pedagdgico.

Tendo por referéncia data de31.12.2016 a composi¢do dos 6rgéos € a seguinte:

Conselho Geral do Politécnico de Leiria

PresidentePedro Manuel Gongalves Lourtie

Vicepresidente:lsabel Damasceno Campos Costa

1. Orgéos e organizagao intemal
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SecretarioAna Isabel Goncalves Mend&STG)
Representantes dadocentes

Alzira Maria Ascensao Marques (ESTG)

Carlos Fernando Couceiro Sousa Neves (ESTG)
Carlos Manuel da Silva Rabadéao (ESTG)

Joao Antonio Esteves Ramos (ESTG)

Jodo José de Sousa Bonifé8erra (ESAD.CR)
José Brites Ferreira (ESECS)

José Eduardo Nunes Leitdo Machado (ESAD.CR)
Maria Antdnia Belchior Ferreira Barreto (ESECS)
Maria Clarisse Carvalho Martins Louro (ESSLei)
Paulo Alexandre Lopes Fernandes (ESTG)
Paulo Jorge Santos Almeida (B$T

Pedro Antonio Amado de Assuncao (ESTG)
Pedro Miguel Goncalves Martinho (ESTG)
Roberto Carlos Marcal Gamboa (ESTM)

Rui Manuel Neto e Matos (ESECS)

Teresa Margarida Lopes da Silva Mouga (ESTM)

Representantes dos estudantes:

Elton Tiago Graciano Rebelo
Joana Matos Oliveira

Joel André Azoia Rodrigues

Micail Nhaga Indei Barbosa

Nuno Alexandre Matos dos Santos

Personalidades externas cooptadas:

Ana Carolina Cardoso Rodrigues

Ana Paula de Jesus Harfouche

Antonio José Ferreira Sousa Correia Santos
Fernando Minuel Serrador Fonseca da Mota
Fernando Manuel Tinta Ferreira

Mario Ferreira Matias

Nuno José Rodrigues Rasteiro

Raul Miguel de Castro

Representantelos funcionariosdo docents:

Claudia Sofia de Sousa Vala

Presidéncia do Politécnico de Leiria

Presidente: Nuno André Oliveira Mangas Pereira

8 \\ PLANO DE ATIVIDADES 2017
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Vicepresidentes:

Jodo Paulo dos Santos Marques
Rita Alexandra Cainco Dias Cadima
Rui Filipe Pinto Pedrosa

Pré-presidentes:

Paulo Alexandre Lopes Fernandes
Jodo José de Sousa Bonifacio Serra

Administradores
Administradora do Politécnico de Leiria: Eugénia Maria Lucas Ribeiro

Administrador dos Servicos de A¢do Social: Miguel Julio Teixeira Guerreiro Jerénimo

Conselho Académico do Politécnico de Leiria

Nuno André Oliveira Mangas Pereira (Presidente do IP)eiria
Jodo Paulo dos Santos Marques (\ioesidente do IPLeiria)
Rita Alexandra Caingo Dias Cadima ¢giesidente do IPLeiria)
Rui Filipe Pinto Pedrosa (Vdpeesidente do IPLeiria)

Antonio Ferreira Pereira de Melo ¢Bresidente do IPLeiria)
Administradores:

Eugénia Maria Lucas Ribeiro (IPLeiria)
Miguel Julio Teixeira Guerreiro Jerénimo (Servigos de Acao Social)

Diretores das Escolas Superiores:

Rui Manuel Neto e Matos (ESECS)

Pedro Miguel Goncalves Martinho (ESTG)

Jodo Pedro Faustino dos Santos (ESAD.CR)
Paulo Jorge Santos Almeida (ESTM)

Maria Clarisse Carvalho Martins Louro (ESSLei)

Representantes das unidades de investigacao:
Ana Lacia Marto Sargento
Nuno Manuel Fernandes Alves
Representantes dadocentes

Antonio Carlos Ruivo Duarte (ESTG)

Catarina Frael Mangas (ESECS)

Daniela Maria Barroso de Moura Cipreste Vaz (ESSLei)
Isabel Maria Rodrigues Barreto Fernandes (ESAD.CR)
Jodo Paulo Veludo Vieira Pereira (ESTG)

Judite Santos Vieira (ESTG)

1. Orgéos e organizagao intema9
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Luis Miguel Moreira Mendes (ESTG)

Maria Ant6nia Belchior Ferreiarreto (ESECS)

Maria Luisa Fernandes Cordeiro dos Santos (ESSLei)
Marisa Catarina da Concei¢éo Dinis (ESTG)

Paulo Jorge Vieira Ramalho (ESAD.CR)

Rui Manuel Ferreira Leal (ESAD.CR)

Susana Margarida Rodrigues Custédio (ESSLei)

Teresa Margarida Lopes da &iMouga (ESTM)

Verénica Nobre de Oliveira (ESTM)

Vitor Manuel Oliveira Pegado Noronha e Tavora (ESTG)

Representante do conjunto das associacdesstadantes:
Elton Tiago Graciano Rebelo
Representantes dos estudantes:

Afonso Pereira Marcelino Santos
Alexandre Filipe El6i

Bruno Miguel Mendes de Oliveira
Filipe Alexandre Belgrano dos Santos
Helena Maria Ramalhais Ferreira
Joana Matos Oliveira

Jodo Miguel Silva Nébrega

Joel André Azoia Rodrigues

Luis Filipe do Espirito Santo Ferreira Ramos
Marco AurélioRebelo da Silva

Patricia Sofia Fialho Ferreira

Ruben Miguel Freire

Rui Miguel Nunes Lopes

Susana Isabel Maria Pinheiro Luis

Representantelos funcionérios ndo docentes

Isabel Maria Paraiso Faria Lopes

Conselho de Gestao do Politécnico de Leiria

Nuno Andé Oliveira Mangas Pereira (Presidente do IPLeiria)
Jodo Paulo dos Santos Marques (Micesidente do IPLeiria)
Rita Alexandra Caingo Dias Cadima (giesidente do IPLeiria)
Eugénia Maria Lucas Ribeiro (Administradora do IPLeiria)

Miguel Julio Teixeira @ureiro Jerénimo (Administrador dos Servigos de Agéo Social)

Observagao: mensalmente o Conselho de Gestéo relne emtmateagado, onde séo convidados

10\\ PLANO DE ATIVIDADES 2017
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Rui Filipe Pinto Pedrosa (Vdpeesidente do IPLeiria)

Paulo Alexandre Lopes Fernandesd-presidente do IPLeiria)

Jodo José de Sousa Bonifacio SerrajResidente do IPLeiria)

Rui Manuel Neto e Mato®fretor daESECS)

Pedro Miguel Gongalves MartinhDifetor daESTG)

Jodo Pedro Faustino dos Santbgé¢tor daESAD.CR)

Paulo Jorge Santédmeida Diretor daESTM)

Maria Clarisse Carvalho Martins LouDirétora daESSLei)

Nuno Manuel Fernandes AlveBifetor do CDRsp)

Maria Leopoldina Mendes Ribeiro de Sousa Al@g{ora do CTOTIC)

Conselho para a Avaliacdo e Qualidade do Politéd@daeiria

Nuno André Oliveira Mangas Pereira (Presidente do IPLeiria)
Jodo Paulo dos Santos Marques (\ioesidente do IPLeiria)
Diretores das Escolas Superiores:

Pedro Miguel Goncalves Martinho (ESTG)
Jodo Pedy Faustino dos Santos (ESAD.CR)
Maria Clarisse Carvalho Martins Louro (ESSLei)
Paulo Jorge Santos Almeida (ESTM)

Personalidades externas:

Antonio Miguel Batista Pocas da Rosa
Joaquim José Pereira Ruivo

Joaquim Manuel Mota Menezes
Manuel de Jesus Antunes

Representante do conjunto dassociagfes de estudantes
Joel André Azoia Rodrigues
Representante do pessoal ndo docente e ndo investigador:

Ana Ludcia Lopes Duarte

Provedor do Estudante

Pedro Jorge de Matos Gongalves

UNIDADES ORGANICAS

Escola Superior de Educacao e Ciéncias SEEBELCS), Leiria

Diretor: Rui Manuel Neto e Matos

Subdiretoes Marlene Filipa da Natividade e Sousa

PLANO DE ATIVIDADES
2017
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Hugo Alexandre Lopes Menino
Presidente do Conselho de Representandesé Carlos Laranjo Marques
Presidente Conselho Técnicientifico:Isabel S. Godinho da Silva Rebelo

Presidente Conselho Pedagdgibtaria Isabel Alves Rodrigues Pereira

Escola Supeasi de Tecnologia e Gestdo (ESTG), Leiria

Diretor: Pedro Miguel Gongalves Martinho
Subdiretoes Maria Goreti Silva Monteiro
Nuno Miguel Morais Rodrigues
Rui Filipe Vargas Sousa Santos
Presidente do Conselho de Representankéaria Alexandra Abreu Henrigaeseco
Presidente Conselho Técnicintifico:Carlos Manuel Silva Rabadao

Presidente Conselho Pedagogibtarisa Catarina Conceigao Dinis

Escola Superior de Artes e Design (ESAD.CR), Caldas da Rainha

Diretor: Jodo Pedro Faustino dos Santos
Subdiretoes Jo&o Vasco Oliveira Mateus
Samuel José Travassos Rama
Presidente do Conselho de Representaniisgo Lopes Saldanha
Presidente Conselho Técnicientifico:José Eduardo Nunes Leitdo Machado

Presidente Conselho PedagdgiBui Manuel Ferreira Leal

Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar (ESTM), Peniche

Diretor: Paulo Jorge Santos Almeida
Subdiretoes Anténio Sérgio Aradjo de Almeida
Sérgio Miguel Franco Martins Leandro
Presidente do Conselho de Representanfesio Paulo da Concei¢éo Silva Jorge
Presidente Conselho Técnicentifico:Américo do Patrocinio Rodrigues

Presidente Conselho Pedagdgitais Filipe Marinho Lima Santos

Escola Superior de Saude (ESSLei), Leiria

Diretor: Maria Clarisse Carvalho Martins Louro
Subdiretoes Carolina Miguel da Graga Henriques
Susana Margarida Rodrigues Custddio

Presidente do Conselho de Representandesio Paulo dos Santos Marques

12\\ PLANO DE ATIVIDADES 2017
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Presidente Conselho Técnicntifico:Sandra Critha Fernandes Amado

Presidente Conselho Pedagdgi€arla Sofia da Silva Piscarreta Damasio

Centro para 0 Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto (CDRsipha Grande

Diretor: Nuno Manuel Fernandes Alves
Subdiretoes Artur Jorge dos Santddateus
Geoffrey Robert Mitchell

Centro de Transferéncia e Valorizacdo do Conhecimento (CTC)

Diretora: Maria Leopoldina Mendes Ribeiro de Sousa Alves

1. Orgéos e organizagao intemal 3
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2AMISSAO E VALORES ORBIZACIONAIS

Misséao

MISsAoO

O Politécnico de Leiria € uma instituicdo de ensino superior dedicada a educacado e investiga
forma cidaddos com competéncias relevantes para contribupara o desenvolvimento sustenta
regional e nacional, e que gera conhecimento e inovac¢ao de elevado valor cultural, econémico e

in Plano Estratégico 20z

Valores organizacionais

No Politécnico de Leiria considensefundamentds osseguintesvalores(in Plano Estratégico 2020

a) Inclusdog o Politécnico de Leiria pretenel® uma instituicdo para todos. Valoriza um ensino
superior extensivo a todos, independentemente das suas carateristicas particulares e-ssforca
por adequar a sua agdo de forma a permitir a participagéo de todos;

b) Coopeacao ¢ cooperar significa fazer em conjunto com outros. Quem quer ir mais longe
estabelece pontes que séo percorridas por todos e em que cada um tem um papel importante
para o outro. E este o0 nosso sentido de cooperacgdo, quer se esteja a falar em cooperaca
interinstitucional, nacional ou internacional, ou em cooperacdo com empresas e outras
organizag8es publicas ou privadas, com centros de investigacdo ou associagdes culturais

c) Responsabilidade num mundo muitas de vezes de excesso e de valores que sdo priorizados de
forma muito questionavel, importa ser responsavel. As pessoas e as organizacdes, hege exige
uma postura que garanta uma forma de estar e atuar consciente de que estamos num mund
povoado de outras pessoas e outras organizacbes que devem fazer parte das nossas
preocupacdes tal como nos preocupamos connosco. Ser responsavel do ponto de vista cientifico,
pedagdgico, financeiro, cultural, artistico e social;

d) Criatividade e inovacapuma organizacao criativa € uma organizagao que tem capacidade de se
renovar a si prépria. Este € um valor fundamental aunstituicdo de ensino superipgue
gueremos valorizar. Ser criativo é questionar o nosso presente e ser capaz de perspetivar o noss
futuro. E sonhar. Mas ser criativo faz mais sentido ainda se essa criatividade se traduzir em
inovacao. Inovar significa estar empenhado em experimentar praticas novas, nao ter medo de
falhar, refletir sobre o erro e mudar. Sem criatividade e inovac@oexéste mudanca;

e) Espirito critico e empreendedpser empreendedor é ter iniciativa. A palavra em si estd muito
gasta. Mas nao deixa de ter um significado importante. Se tivermos s0 espirito critico, facilmente
caimos na critica facil e destrutiva. Sesmapenharmos em desenvolver um espirito critico e

2. Misséao e valores orgamzacmn\a\wél.?
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empreendedor seremos capazes de criticar e apresentar estratégias alternativas. E fazer o
mundo avancar e perceber que o sospapel pode ser importante.
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3dXARACTERIZACAO GLOBA

OPolitécnico de Leiri@ uma instituicdo de ensino superior publicaadapor DecreteLein.? 303/80,de
16 de agostoEuma pessoa coletiva de direito publico, com autonomia estatutaria, pedagaégica, cientifica,
cultural, administrativa, financeira, patrimonial e d@mar.

Através das suas Escolas Superiores e Unidades de Investigsgiio como de outras estruturas de
transferéncia de conhecimento e de prestacdo de servicd®livécnico de Leiridesenvolve atividade
nos dominios:

a. Do ensino e formacdo: realizacdo de ciclos de eswikandoconferir os graus académicos de

licencialo e de mestre e o diploma de técnico superior profissidnat como de outrosliplomas
nao conferentes de grau académjcws termos da lei;

o

Da investigagéo e do apoio e participacdo em instituicdes cientificas;

Da transferéncia e valorizagdo do conhesio cientifico e tecnolégico;

o o

Da realizacéo de a¢bes de formacao profissional e de atualizacdo de conhecimentos;
e. Da prestacao de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;
f. Da cooperacao e intercambio cultural, cientifico e técoimm instituic@s congéneres;

g. Da producéo e difé do conhecimento e da cultura.

3.1. ESTUDANTE®EPLOMADOS

Com vista a prossecucdo da sua missao e objetivdBplitécnico de Leiri@ngloba cinco Escolas
Superiores, localizadasas cidades de LeirigescolaSuperior de Educacdo e Ciéncias Sociais, Escola
Superior de Tecnologia e Gestdo e Escola Superior de S@attigs da RainH&scola Superior de Artes

e Design) e Peniche (Escola Superior de Turismo e Tecnologia)do Mar

A atual oferta formativa conferda de grau académico diviele em ciclos de estudo de licenciature® (1
ciclo) e de mestrado (2ciclo) e a ndo conferente de grau em formacao-gialuada e de especializacao,
poéssecundaria superior (TeSP¢ Cursos Técnicos Superiores Profissionais)timam e o curso
preparatério para o acesso ao enssuperior de maiores de 23 anos.

Sendo uma Instituicdo multifacetada e dindmica, os cursos que disponibiliza, em regime presencial (diurno
e poslaboral)e a distancia, abrangem multiddominiosdo corhecimento, de que séo exemplo: artes e
design; ciéncias empresariais e juridicas; educacdo e comunicacdo; engenharia e tecnologia; saude;
ciéncia e tecnologia do mar; turismo.
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No ano letivo de 208/2017, a distribuicdo dos estudantes inscritos petasisEscolas Superiores é a

seguinte:
Quadrol. Estudantes inscritos no Politécnico de Leiria, no ano letivo d&/2017
INSCRITOS ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei IPLeiria TOTAE
Licenciatura 1.228 3.067 1.131 920 1.065 - 7.401
Mestrado 290 731 177 234 69 - 1.501
TeSP 236 821 151 208 38 - 1.454
Formacéo pégraduada - 56 - - - - 56
Curso preparatério M23 - - - - - 114 114
Total 1.754 4.675 1.459 1.362 1.162 114 10526

(*) Fonte: Dadogreliminaresa 31 de dezembrde 2016referentesna sua maioria amquéritodo Registo de Alunos Inscritos e Diplomados
do Ensino Superior (RAIDE&DGEE® qual até ao momento da elaboragéo do presente documers®e encontra em validagao.

Na oferta de CET/TeSP, importa primeetembrarque com a publicacdo do diploma legal que cria os
TeSP, em marc¢o de 2014, os CET deixaram de poder ser lecionados por instituicdes de ensina superior
partir do ano letivo 2015/2016Assim, em 2015/2016 Politécnico de Leirideu inicio & ofed deTeSP

De salientar também o papel desempenhado pelEDdo Politécnico de Leirjana estratégia de
desenvolvimentode préaticas inovadoras no dominio da utlizagdo de novas formas de ensino,
aprendizagem e partilha de conhecimento, recorrendo ao uas thais recentes tecnologias de
informacgéo e comunicacao

Apesar da limitacéo formab, Politécnico de Leiridinstituicdo de acolhimento dem namero significativo
dedoutorandos, seja por via das bolsas de doutoramento da Fundagéo para a Ciéncia e Ter@Iggia
seja através dparticipacdo oficial num programa doutdiinternaciona(DO*MAR, no &mbito do projeto
Campus do Marmou aindapor meio das suas unidades thvestigacd@ escolas superiores

O comprometimento institucional d®olitécnico de Leirigom a qualidade estpresenteem todas as
dimens0fes da sua atividade. Todossesiscursos cumprem com 0s requisitos legais e estieditados
pelaAgéncia de ¥aliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES)

Quadro2. N.° de cursos do Politécnico de Leiria acreditados pela A3ES

N.° de cursos acreditados

Licenciatura 48
Mestrado 45
Total 93

Dados @1 de dezembrode 2016.
Fonte:Gabinete de Avaliagéo e QualidadizPolitécnico de Leiria
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De realcar aindajue o Politécnico de Leiria submetsa ao processo de auditoria ao Sistema Interno de
Garantia da Qualidade pela A3ES\do o sistema sido certificado por 2 anos.

Por ultimo, de referir que @olitécnico de Leirigendo como propdsito o sucesso educativo cesis
estudantese, consequentementga melhoria dos resultadosnonitoriza periodicamente os niveis de
(in)sucesso escolar dos seus cursos, através da adélidéerentes indicadores, por forma a adotar as
medidaspreventivas e corretivas que se mostrem mais adequadas para cada caso.

No ano letivo de 208/2017, estavam inscritos ndolitécnico de Leiri@erca de 1.00Cestudantes
estrangeiroginclundo estudantes em mobilidadeA sua distribuicdpor ciclos de estudencontrase
representada no Quadro 3.

Quadro3. Estudantes estrangeiros inscritos no Politécnico de Leiria, no ano letivo 62207

ESTRANGEIROS 2016/201 N.° %
Licenciatura 683 67,0
Mestrado 268 26,3
TeSP 68 6,7

Total 1.019 100

Fonte: Gabinete de Mobilidade e Cooperagéo InternaciotalPolitécnico de Leiria.
Dadospreliminaresfeferentes a denarcode 20T. Inclui estudantes em mobilidade.

Osestudantes estrangeirosao provenientes deerca de0 nacionalidades. As mais representativas sao
0 Brasil (16,2%), o Equador (1%)5 a China @13%), a Espanhad@,3%),aRepublica de Cabo Verd&(%o),

a India @,5%),a Ucrania 8,3%),a Alemanha (2,9%@g Polonia 2,7%) O conjunto das nacionalidades
indicadas representa assin3,9% do total deestudantesestrangeiros.

No ano letivo d&015/2016 foram atribuidos peldolitécnico de Leirid.938graus académicaslos quais

73% correspode a diplomados de licenciatura e os restan®¥¥ a mestrado) e 575 diplomas de
especializacdo tecnolégicaumeros que ndo sofreram oscilagdes significativas nos anos letivos mais
recentes conforme demonstra proximoquadro.

Quadro4. Estudantes diplomados no Politécnico de Legiare 2013/2014 e 2015/2016

DIPLOMADOS 2013/2014 2014/2015 2015/2016*
Licenciatura 1.589 1.525 1.424
Mestrado 233 305 514
CET 513 575 575

Total 2.335 2.405 2.513

(*) Dados preliminares.
Fonte:Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAHDESEEC
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Preparar e acompanhar o estudante ao longo do percurso académico e na transicdo para a vida ativa é
um objetivo estruturante que merece uma atengéo acrescida por parkotiticnico de LeiriaEsse apoio
materializase em distintos niveis, durante e apds conclusdo da licenciatura, potenciando a
empregabilidade, assim como as possibilidades de estagio, curricular e/ou profissional.

No sentido de apoiar os estudantes finalistaomados na procura de empregoPolitécnico de Leiria
dispde de uma Bolsa derpregoonling que fomenta a inser¢éo de estudantes no mercado de trabalho.

Através do papel desempenhado pelos servi¢os da Bolsa de Emprego e Gabinetes de Saidas Profissionais

dassuasEscolasuperiores, d&CTAOTIC e do contacto proximo cams trésincubadoras de empresas da
regido (Incubadora D. Dinis, Leiria; OPEQportunidales Especificas de Negdécio, Marinha Grande;
OBITEG Associacdo Obidos Ciéncia e Tecnologia, Obidosnove ativamente uma cultura de
empreendedorismo O CTGOTICdinamiza um conjunto de workshops/seminarios/cursos junto dos
estudantes de estimalde atiildes empreendedoras, fao acompanhamento de projetos/ideias/planos

de negdcio, promove contactos com empresas visando a divulgacdo do portfdlio e a identificacdo de
oportunidades.

/ 2Y o6FasS y2a NBtFlisNA2a AYyGAdddlos®RE A 60 A & N2 IOaaN2
elaborados pela DGEEC do Ministério de Educacgéo e Ciéncia (MEC), o Politécni@oddcukiretaxa

de anpregabilidade dos seus cursos, com informacdo desagrquelda cinco &olas Superiores que o
compdem(Quadro5). Estes relatérios sdo baseados nos registos de inscritos nos centros de emprego (a
procura do primeiro emprego ou de um novo emprego) em junho e em dezerelwadh ano, e o registo

de diplomados fornecido anualmente pelas instituicdes de ensino superior

Quadro5. Taxas de empregabilidade no Politécnico de Leiria

Escola Grau Periodo dos dados emprT;g;(;b(ijlsja de
ESECS Licenciatura (1.° ciclo] 31.dez.2015 88,8%
ESTG Licenciatura (1.° ciclo 31.dez.2015 89,8%
ESAD.CR Licenciatura (1.° ciclo] 31.dez.2015 86,4%
ESTM Licenciatura (1.° ciclo] 31.dez.2015 86,5%
ESSLei Licenciatura (1.° ciclo] 31.dez.2015 92,1%
IPLeiria Licenciatura (1.° ciclo) 31.dez.2015 88,9%

Fonte:relatériosdisponibilizados pela DGEECaxa de empregabilidade resulta do calculo da expreJsiat
de inscritos nos centros de emprego com ano de concluséo do grau entre 2012 e 2014, em dezembro de 2015
/ Total de dplomados de 2011/2012 a 2013/2014.
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3.2. RECURSOS HUMANOS

Para apoio ao desenvolvimento das suas atividad®glieécnico dd_eiriacontava, em 3 de dezembro

de 2016, com o apoio de1b2 pessoas envolvendo docenteB4f), investigadores (4) e colaboradores
técnicos e administrativo8{3), ndo incluindo os Servicos de Acao Social, distribuidos pelas diferentes
unidades organis

Quadro6. Pessoal docente de investigacado Politécnico de Leirjgor categoriaa 31 de dezembro2016

Categoria ESECS ESTG ESAD.CF ESTM ESSLei CDRsp Total
Professor Coordenador Principal 2 1 3
Professor Coordenador 10 29 3 5 3 50
Professor Adjunto 37 185 43 52 24 341
Assistente 2° Triénio 10 7 3 2 2 24
Equiparado a Professor Adjunto 4 2 6
Equiparado a Assistente 2° Triénio 11 26 13 14 64
Professor Adjunto Convidado 15 15 13 4 30 77
AssistenteConvidado 61 71 50 35 54 271
Prof. Ensino Bésico e Secundario
Monitor 6 2 8
Investigador Principal / Auxiliar Convidadc 1 1
Equipgradgx a Assistente / Estagiario de 3 3
Investigacéo

Total 153 340 127 112 113 4 849
Total ETI 109,80 294,80 98,20 87,75 69,45 4 664,00

ETIg Equivalente a tempo integral
Fonte: Diregéo de Servigos de Recursos Human@&ligcnico de Leiria

Quadro7. Colaboradores técnicos e administrativtssPolitécnico de Leirigpor categoria,a 31 de dezembro2016

CarreiraCategoria Ci;'?]"rfsoi’) ESECS ESTG ESAD.CF ESTM  ESSLei Total
Dirigente 7 1 1 1 1 1 12
Técnico Superior 89 9 22 19 8 3 150
Informético 22 22
Assistente Técnico 62 7 13 5 6 5 98
Assistente Operacional 8 3 7 8 2 2 30
Carreiras e Categorias subsistentes 1 1
Total 188 20 44 33 17 11 313

(*) Incorpora os funcionarios do INDEA, FOR.CET, UEBCOR$pServicos Académicos, Servigos de Recursos Humanos, Servigos Financeiros,
Servigos d®ocumentacéo, Servigos Informaticos, Servigos Técnicos.

Fonte:Dire¢édo deServigos de Recursos HumanosPaditécnico de Leiria
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3.3. INFRAESTRUTURAS

Presente nas cidades de Leiria, Caldas da Rdt#michee Marinha Grande (cQuadro8), o Politécnico
de Leiriatem investido em instalacbes modernas e bem equipadas) acesso a amplos recurso
documentais e bibliograficoEm todos oscampi é facultado acesswvirelessa toda a comunidade
académicaOs Servicos de Acdo Socetdo presentes em todos @ampi assim como os Servigos de
Documentacdo (Bibliotecas). Através dos Servicos Médisas, disponibilizalas consultas de
especialidade goda a comunidade académica.

Quadro8. Campido Politécnico de Leiria

Campus Infraestrutura
Edificio Sede Leiria Servigcos CentraisServigcos de Acao Social
Campusdl ¢ Leiria ESECS
Campug ¢ Leiria ESTG + ESSt&JED -tnidades de investigacéo
Campus3 ¢ Caldas da Rainha ESAD.CR
Campugt ¢ Peniche ESTM
Campus ¢ Leiria Unidades de investigagcao
EdificiocCDRsg Marinha Grande CDRsp
Edificio CetemaresPeniche MARE IPLeiria

O Politécnico de Leiria identificou ja uma lista das necessidadiewelstimento (cfAnexol) e para as
gquais se aguarda instrumentos de financianréo, de modo a que possam ser executadas.

3.4. INVESTIGACADINOVACAO

OPolitécnico de Leiridesenvolve as suas atividadesldeestigacdo, Desenvolvimento e Inovacao (1&D+i)
essencialmente através das su@lnidades de Investigacao (Ul}, das quais com gestédo exclusiva e 7
em cogestdo com outras instituicdes de ensino superior, em diferentes areas cienédiessbilidade,
antropologia, artes, ciéncias juridicas, comunicacéo, economia, educacao, eletetigieahariagestao,
informatica, mecénica, motricidadeumang biotecnologia e recursos marinhos, salde, servi¢o social,
sociologia, telecomunicacfes e turismo

Quadro9. Unidades de investigacao do Politécnico de Leiria

Sigla Descricao
ADAI Associagéo para Desenvolvimeto da Aerodindmica IndustridDélegacao IPLeidia
CDRsp Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto
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Sigla Descrigao

CICS.NOVA Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociaido(PLeiria)

CIEJ Centro de Investigagcdo em Estudos Juridicos
CIEQV Centro de Investigagdo em Qualidade de Vidéo(FPLeiria)
CIGS Centro de Investigagdo em Gestdo para a Sustentabilidade
clic Centro de Investigagdo em Informéatica e Comunicagées
CIPSE Centro de Investigagdo em Politicas e Sistemas Educativos
CITUR Centro de Investigagdo Aplicada em Turismo

globADVANTAGE Center of Research on International Business & Strategy

iACT Centro de Investigagao Inclusdo e Acessibilidade em Agéo
INESCC Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Co{blegacéo IPLeiria)
IT Instituto de TelecomunicagGes (Delegacédo IPLeiria)
LIDA Laboratorio de Investigagdo em Design e Artes

LSRE/LCM Laboratorio de Processos de Separacéo e Reagdo / Laboratério de Catélise e MRatkritRs ¢iria)

MARE Centro de @ncias do Mar e do Ambient@do IPLeiria)
NIDE Nucleo de Investigagédo e Desenvolvimento em Educagéo
ulIs Unidade de Investigagcdo em Saude

Atendendo a forte componente da investigacao aplicada, algumas das Ul estdo localizadas em zonas
industriais e empresariais, ou desenvolvem a sua atividade em estreita ligacdo com estas, em especial
com PME. Integram docentes deolitécnico de Leirjamastambém um numero significativo de
investigadores ligados a outras entidades e investigadores contratados ao abrigo de programas de
investigacao.

Em termos de avaliacéo e financiamento de unidades de I&D pela FCT, importa reter que todas as Ul do
Politécnico de Leiriglue foram sujeitas a esta avaliagdo e reconhecidas pela FCT, tém financiamento
estratégico deste organismo. As unidades referidas sédo a ADAI, o CDRsp, o CICS.NOVA, o CIEQV, o CIIC, 0
CiTUR, 0 INESCC, 0 IT, 0 LSRE/LCM e 0 MARE.

Ao lorgo do ano, sainimeras as iniciativas promovidas pélolitécnico de Leirigisando incrementar

em variedade, complexidade e relevancia das atividades de t&MDemos como exemplosa
disseminacdo ativa de informacdo sobre abertura de concursos de fama@icfo de projetos 1&DT; o
fomento de parcerias entre as Ul; a participacdo em projetos conjuntos; a participacdo em eventos
cientificos nacionais e internacionais; as prestagdes de servicos a empresas; a contratacédo de bolseiros de
investigacdo; o estabetimento de redes de conhecimento; a mobilidade internacional de docentes e
investigadores.

O Politécnico de Leirié uma Instituicdo empreendedora e inovadora, com um ecossistema de I&D+i
dindmico e robustpfortemente orientado para a economia e paraaiedade. Este ecossistema de 1&D+i
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€ composto pelas 5 Escolas Superiores, um Centro de Transferéncia do Conhedinasitde 130
laboratérios e 8 Unidades ddnvestigagdo, das quais duas estédo associadafsagstruturas cientificas
ligadas aciéncia e tecnologia do mar e Industria o edificio CETEMARESoeedificio CDRsp
respetivamente O Instituto também participa ativamente enirés incubadoras de negdciayjma

associacdo empresarial, ugentro tecnoldgico,um parque tecnoldgico, quatro polos €ustersde

competitividade e tecnologiaimaescola denegéciosduasagéncias regionais de energiam centro de
disseminacdo cientifica@ Centro Ciéncia Viva do Alviela

O dinamismo dd&D+ino Politécnico de Leirié visivel na Propriedadatelectual (P1) oriunda daua
comunidade académic&e atendermos aos Ultimagisanos, os resultados sdo os seguintes:

Quadrol0. Propriedadentelectualdo Politécnico de Leiria, de 2D& 2016

N.° de pedidos  N.° de concessdes

Patentes Nacionais 63 20
Patentes Internacionais 3 5
Modelos de Utilidade 18 13
Design / Modelos 93 75
Marcas 43 36
Direitos de Autor 5 5
Total 225 154

Fonte:Centro de Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimento (foRo)itécnico de Leiria

O Politécnico de Leiria ainda uma das instituicbes participantes Paliempreendeuma iniciativa que
procura avaliar e premiar projetos desenvolvidos e apresentadosgtodantesdiplomados ou docentes
das instituic6es de ensino superior politécnicagpguesasatravés de um concurso de ideias e de planos
de negécios.

Em complemento, no d&mbito dos cursos de licenciatura, sdo dinamizadas anualmente aulas abertas e
workshops tematicos realizados por especialistas, visitas de estudo, saidas de camppetes pr
curriculares com empresas, visando disponibilizar conhecimentos aos estudantes sobre o funcionamento
das entidades e do préprimercado de trabalhoA este nivel é de salientamprotocolo entre o Blitécnico
delLeiria,aNERLEI e a CEFAM@&isinado em 2013), IRlndustria, para promover a aproximagao entre

as duas realidades, fomentando o desenvolvimento e crescimento da régid@sce ainda as dezenas de
protocolos estabelecidos no @mbite éstagios curriculares.
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3.5. ACACROCIAL

Por meio dos Servicos de Acdo SodmPolitécnico de Leirié proporcionado aos estudantexesso a

bolsas de estudo, a alojamento nas residéncias de estudantes, a alimentacao nas unidades alimentares, a
pratica de um conjunto de modalidades desportivas, bem como a um conjunto de Servicos Médicos a
custos reduzidos.

A atribuicdo de bolsas de estudo é um instrumento essencial para os estudantes economicamente
carenciados frequentarem com sucesso 0 seus@ue um mecanismo privilegiado de combate ao
abandono escolar no ensino superior. Por outro laal®plitécnico de Leirilem dadocontinuidadeao
programa FASE®&undo de Apoio Social ao Estudafis estudantes colaboram, de forma voluntaria,

nas divesas Unidades e Servigos®olitécnicorecebendo, em contrapartida, o apoio mais adequado as
suas necessidades: numeraridoa em espécie (alojamento, senhas de refeicdo ou transporte)
financiadocom a afetacdo d@% do valor das propingpermitindo desta forma que mais estudantes
tenham acesso a este Fundo e ndo se vejam obrigados a abandonar os seus estudos.

Quadroll. Bolsas de estudo atribuidas

N.° de candidaturas a N.° de bolsas de % bolsas atribuidas

Ano letivo bolsa de estudo estudo dribuidas
. i (D(2)
&) 1)
2013/2014 3.500 2.505 716%
2014/2015 3.384 2.445 723%
2015/2016 3.592 2.726 75,%%

Fonte: Servicos de A¢éo Social.

Quadrol2. Estudantes colaboradores ao abrigo do programa ®ASE

0,
. N.° de candidatos N.° de colocados el es_tudantes
Anoletivo @ @) apoiados
1))
2014 347 204 58,%
2015 320 216 67,%%
2016 346 225 65,00

Fonte: Servigos de Agéo Social.

Os Servicos de Acdo Sodiapdemde oitoresidéncias destudantesg quatroem Leiria, duas em Caldas

da Rainha e duas em Penicheue permitemalojar 00 estudantes em quartos duplos e individuais,
conforme informacao constante do quadro que se segue, sendo que alguns destes quartos reanem
condi¢bes para acolher estudantes comfidiéncia ou com mobilidade reduzid@ualquer estudante
poderd usufruir dasresidéncias deestudantes, no entantp destinamse preferencialmente aos
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estudantes bolseirosEm Leiria, dispdem ainda da Pousadinha José Sarafoapeacidade para 40
pessoas)destinada a alojamento casual de estudantes, professores e convidadRmitéznico de Leiria

Quadrol3. Residncias do Politécnico de Leiria

Residéncia Tipo Localidade Capacidade
Afonso Lopes Vieira Feminina Leiria 99
EcaQueiroz Masculina Leiria 109
Francisco Rodrigues Lobt Feminina Leiria 117
José Saramago Feminina Leiria 60
Mestre Antonio Duarte Masculina Caldas da Rainhi 107
Rafael Bordalo Pinheiro  Feminina Caldas da Rainhi 115
Residéncia de Estudante:  Mista Peniche 45
Hotel- Escola do IPLeiria  Mista Peniche 48

Total 700

Fonte: Servicos de Acdo Social.

Através do seu Setor de Alimentacae,®ervicos de A¢éo Social gerem, em regime de exploragéo direta,
5 cantinas, 2 restaurantes,shackbar e 8 baresdistribuidos pelogl campido Politécnico de LeiriaNo
conjunto,estas midadesalimentares tém capacidade pacarca del.900lugares sentados.

Com o objetivo de proporcionar aos estudantsdicfes que garantam o seu beasstar, através dos

seus Sergios Médicos,estes Servicos de Acdo Socihsponibilizam consultas d€linica Geral,
Ginecologia/Planeamento Familiar, Medicina Dentéria, Medicina Desportiva, Medicina do Trabalho e
Oftalmologia.As consultas sdo asseguradas por profissionais de salUdecdahecido mérito, que
dispdem dos mais recentes equipamentos e tecnologias nas respetivas areas de especialidade.

O Politécnico de Leiria proporcioaimndaaos seus estudantes pratica de um conjunto de modalidades
desportivasem contexto de lazer eedcompeticao, através do Setor do Desporto dos Servigcos de Agéo
Social.Nos ultimos anos, o Politécnico de Leiria teencolocado ao nivel das maiores Instituicdes de
ensinosuperior do Paisno que diz respeito a participacéo e resultados desport@loacados

O Setor do Desporto promove, ainda, o Programa PAFE®rama de Atividade Fisica para Estudantes
do Politécnico de Leirigproporcionandehes a pratica de atividade fisica regular e representando uma
alternativa saudavel para ocuparem os sterapos de lazer.

Estes Servicos estabelecem, ainda, em nome do Politécnico de Leiria, parcerias com entidades externas

gue concedam 0 acesso, por parte da comunidade académica da Instituicdo, a bens e servicos em
condiges preferenciais face ao publico geral.
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3.6. MEDIDAS DE MODERNJZ® ADMINISTRATIVA

' G§SYRSYR2 t Ydzf GALIE AOARIFIRS S GRSAaOSYGNI ATl cen2é
manter com a comunidade interna e externa, a modernizacdo administrativa tesmauma prioridade
estratégica para o Politécnico de Leigae encetou, em 2006, um processo de reorganizagao, potenciado
pela execucao de trés operagfes ao Sistema de Apoios a Modernizagdo Administrativa (SAMA): IPLXXI
Servicos e Informacéo Unificados (2d; IPL dede¢ IPL em RedeComunicagfes Integradas (2610

12), e Atende@IPLeiri@ Atendimento Qualificado no Politécnico de Leiria (2054

Como sequéncia natural do trabalho desenvolvido com as operacdes SAMA, mas nao s0, e da continua
necessidade e ambicdoedmelhorar, surge, em 2016, uma nova candidatura SAMA. Esta operacéo,
denominada de INTERAGE, procura dar continuidade aos processos de melhoria no atendimento e na
desmaterializacdo, mas agora com um foco na disponibilidade de servico e segurancandacidoe

dos sistemas.

Esta candidatura absorveu as orientacdes emanadas de um conjunto de disposicdes legais e orientacdes
do Governo no ambito da Modernizagdo Administrativa e da estratégia nacional nesta matéria e procura
responder a alguns dos objetivaestratégicos do Politécnico de Leiria, encontrasdaalinhada com
diferentes objetivos estratégicos do Plano Estratégico 2086meadamente, teroferta formativa
especializada e distintivaromover o sucesso académico e combater o abandanmentar aproducéo
cientifica de relevanciagr um modelo de organizagdo e gestdo sustentavel.

3.7. COMPROMISSO COM /SSENTABILIDADE

As instituicbes de ensino superior tém uma
responsabilidade acrescida e um papel preponderante na

SOMOS e 40 = ;
sociaimente F# constru¢do de um mundsustentavel.

responsdvais

O Politécnico de Leiria tem vindo a fazer o seu percurso
rumo a sustentabilidade, atuando de forma responsavel e
ética em trés dimensdes fundamentais: social, ambiental e
economica.

SOM0S
economicamente é
responsdveis

Incorporou inclusive este compromisso na missdo e
estratéga de desenvolvimento definidas no sd&Rlano
Estratégico 2020.
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RESPONSABILIDADE AREIAL

O compromisso do Politécnico de Leiria ao nivel da protegdo ambiental, eficiéncia energética dos seus

edificios e da sua atividade em geral passa por implementardagdjue visam a reducao da sua pegada

ecologica, ao investir:

Utilizac&o de fontes de energia renovaveis e racionalizagcdo do consumo energético;

Sensibilizacdo da comunidade académica para a preservacdo do ambiente e utilizacdo racional
da energia, no amito das diversas ofertas formativas e investigacé@o existentes no Politécnico de
Leiria, relacionadas com esta tematieayolvendo os estudantes nestes projetos

Reciclagem e reducéo do consumo de papel, através da reutilizacdo, de otimiza¢cdo do numero
deimpressodes e do reforco da gestdo documental,

Valorizagdo de residuos. Aperfeicoamento do sistema de recolha e registo dos residuos sélidos e
poluentes dos laboratérios e restantes edificios, no &mbito do SIRAPA,;

Exigéncia de elevada eficiéncia energétiaaaquisicdo de equipamentos;
Promocéo e viabilizacdo de solugBes saudaveis de mobilidade

Tendo o Politécnico de Leiria diversas ofertas formativas e investigacdo relacionadas com a
energia, ambiente, mar, ao longo do aserdo desenvolvidaaimerasiniciativas, naturalmente

em maior nimero na ESTG e ESTM dada a maior proximidade com estas tematicas, no sentido
de sensibilizar a comunidade para a sua preservagdo, envolvendo sempre que possivel os
estudantes nestes projetos.

RESPONSABILIDADE 8DCI

Neste dominio, considerarae especialmente relevantes as seguintes iniciativas:

Apoio a Estudantes No Politécnico deeiria a incluséo e apoio aos estudantes com necessidades educ
com Necessidades especiais tem sido urobjetivo prioritario. Numa perspetivade maximizacao da:
Educativas Especiais  sinergias possiveis entre os diversos servigos e recursBslidécnico dd_eiria, tém

(NEE)

sido desenvolvidos trabalhos de articulagdo, com o objetivo de promover o a
acompanhamento e inclusdo destestudantes.

O Servico de Apoio ao Estudante (SAPE) disponibiliza manuais de apoio ¢
tematica dasNEE tanto para docentes como para estudantes, ambos em vel
impressa e acessivel. Existem também panfletos de informacado sobre estratég
intervencao junto de estudantes coNEE.

O Politécnico dd_eiria integra ainda o Grupo de Trabalho para o Apoio a Estud:
com Deficiéncias no Ensino Superior (GTAEDES).

O acompanhamento da atividade académica destes estudantes, nomeadamet
portadores dedeficiéncia, é efetuado por docentes nomeados tutores, que elabo
os horarios das aulas complementares de apoio e os calendarios especific
avaliacé@o desses estudantes. Os docentes das unidades curriculares tém desen
materiais pedagogicos acdsgeis, e ministrado aulas complementares de ap
(tutorias) destinadas a esses estudantes.
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Ageneralidadalos edificios pedagogicos Bolitécnico dé eiria encontrese adaptad

para receber estudantes com NEE, dispondo de ascensores com comandos dete
informacao enmBraillg instalagBes sanitarias adaptadas e lugares de estacionam
para pessoas com mobilidade reduzides Bibliotecadispdem deleitor de ecra
WindowsEyegermitindo aos estudantes cegos acesso a toda a informacéo dispo
com total controlo do conteldo e da forma de leitura da mesnddravés das

Bibliotecasé também possivel aceder a Biblioteca Aberta do Ensino Superior (|
gue possui um acervo de mais dO@ titulos enBraille audio e texto integral.

Centro de Recursos Dotado de recursos tecnoldgicos e dinamizado por técnicos qualificados, este «
para a Incluséo Digital tem como missdo promover a inclusdo social da populacdd\ieEatravés do recursc
(CRID) a ajudas técnicas/produtos de apoio no d&mbito da acegtioie digital.

Localizado na ESE€Sg projeto tem como destinatariosodos os cidaddos coMEE
e seus familiaresnstituicdes e Escolapomeadamente as da regid@rofissionais que
exercam atividade profissional na éarea (Técnicos especializgotodessores,
SRdzOF R2NB&Z GSNIF LISdzi a3z SGEOX0 D

Entre inUmeras iniciativas promovidas, destaque para:

-/ YL YKE daif . NAYldzSR2ax aif { 2NN
A iniciativa partiu do CRID, em colaboragcdo com o Departamento de Engel
Eletrotécnica da ESTG que, de forma vidta, adaptam o circuito de alimentacga
de cada brinquedo recolhido (que deve ter um sistema eletronico simples
modo a que este possa ser utilizado a partir de um interruptor externo, e assil
usado por criancas com necessidades especiais. Ogubdns adaptados séu
depois entregues a instituicdes de solidariedade social numa cerimonia (G
Inclusdo), por norma no ambito das comemoragdes do Dia Internacional da P
com Deficiéncia (3 de dezembro).

Unidade de Tem como objetivos promover a investigagéo transdisciplinar e integrada, a divul
Investigacéo Incluséo e cientifica, a formag¢do permanente e a prestacdo de servicos em diversos dor
Acessililidade em Acdo relacionados com a comunicacdo, mediacdo e acessibilidade. Tal passari
(IACT) desenvolvimeto de projetos ao nivel da: comunicacéo inclusiva; educacao inclu
designinclusivo e desenvolvimento de produto; intervengéo psicopedagogica.

A area de saude, higiene e seguranca no trabalho, é encarad®g@ékrcnico de Leirindo apenas como
de cumprimento obrigatério (obrigacéo legal), mas como medida de responsabilidade social para com a
comunidade académica no seu todo.

RESPONSABILIDABEONOMICA

Enquanto instituicdo publica, mesmo em matéria de receitas proprias, o Politécnico de Ledria ger
dinheiros publicos. Significa isto que, para além do disposto nos normativos juridicoest@sigeito,
importa ter capacidade para, ndo pondo em causa a missao institucional, contribuir de forma clara para
o equilibrio financeiro do nosso pais, garado em simultaneo a sustentabilidade do Politécnico de
Leiria. Neste sentido, o compromisso do Politécnico de Leiria em matéria econdmicageaduma
gestao criteriosa e transparente de todos os recursos que séo colocados a sua disposi¢éo, cdar particu
enfase,aqui, nos recursos econémicos.
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Assim, sdo consideradas estratégicas as seguintes iniciativas:

- Aprofundaros mecanismos de decisdo econémica, em particular ao nivel do Conselho de Gestéao,
de forma a garantir as melhores op¢des para o interesse da instituicdo enquanto entidade que
prossegue interesses publicos;

- Continuara desenvolver os procedimentos interrmsxternos de auditoria, controlo e prestacéo
de contas;

- Aumentara eficacia do Plano de Gestéo de Riscos do Politécnico de Leiria e dos seus Servicos de
Acdo Social enquanto ferramenta de prestigio e estabilidade nas préticas de gestdo da
comunidade académica do Politécnico de Leiria, privilegiando a transparéngarécgpacao
individual e colegial.
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