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RuiFilipe Pinto Pedrosa
Presidente do #litécnico deleiria

O Plano de Atividades é um documento de gestédo obrigatério do ponto de vista legal mas €&, sobretudo,
um documento de estratégia e comunicagéo institucional que intenta descrever as principdéslasiyi
objetivos e ambi¢bes do Politécnico de Leiria para o0 ano 2020.

Em 2020 o Politécnico de Leiria faz 40 anos de histéria desde a sua constituicdo legal e tal facto deve ser
assinalado com o que de melhor caracteriza a nossa instituicdo, a quakdadta e cientifica das nossas
formacdes e as atividades de interface de investigacdo e inovagéo que colocam o conhecimento ao servico
da sociedade, em particular, ao servico da regido onde estamos inseridos. Neste ambito, as atividades
planeadas encontrma-se, naturalmente, alinhadas com o Plano Estratégico 2020, mas também com as
politicas nacionais e internacionais associadas ao ensino superior e a ciéncia, bem como com os grandes
desafios societais, sem deixar de assumir o foco no desenvolvimentaategdos territdrios, mas com a

visdo clara que o conhecimento é global.

O Plano de Atividades foi preparado, como habitualmente, com cotdshiransversais das Escolas,
Centros de Investigacdo er8icos. Foi construido num contexto totalmente distidamuele em que
escrevo esta mensagem, ja em plena pandemia em que todos nos encontramos. Por essa razdo a minha
mensagem sera diferente das habituais, pois sera realizada com muitas certezas, mas também com muitas
incertezas na forma como vamos conseglirapassar este contexto pandémico e, principalmente, como
vamos sair do ponto de vista econdmico, da coesao e dos equilibrios sociais, a cujos impactos ninguém
esta imune, pessoal ou institucionalmente.

Comeco pelas certezasoji, nestes tempos verdadamente extraordinarios que infelizmente vivemos,
apesar de tudo, tenho muitas certezas.certeza que &omunidade do Politécnico de Leiria esta a
responder, e vai continuar a responder, a este profundo desafio com uma capacidade de resposta
absolutamentenotavel, quer seja nos processos de ensgjpendizagem a distancia, na protecdo, apoio

e acompanhamento dos nossos estudantes, quer seja no exemplo responsavel do isolamento social e
competéncia do teletrabalho, mas também na resposta social e de padiditonhecimento ao servigo

da sociedade que esta a gerar impacto direto na regiéo e no pais.
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Estes sdo tempos atipicos que temos que entender e superar, mas, principalmente, manter toda a
normalidade de funcionamento institucional possivel, nestgexto pandémico, que exige muito mais de

cada um de néds, quer no que conseguimos dar, quer na compreensado e espirito colaborativo necessarios
para diminuir tens@es sociais e construir solucdes colaborativas conjuntas. Esta nossa capacidade sera
fundamenal para transmitir confianca a toda a nossa academia, principalmente aos nossos estudantes,
mas também & sociedade que nos rodeia. E isto que estamos a fazer no Politécnico de Leiria e nesta regio,
onde estamos todos por todos e todos contra um, o CO¥Eesta pandemial!

A certeza de que continuamos a fazer tudo o0 que esta4 ao nosso alcance para assegurar 0 regresso em
seguranca de estudantes deslocados no estrangeiro, assim como apoiar 0s nossos estudantes e o0s
professores na transicdo do ensino presgnpara o ensino a distadncia. A certeza de que cridmos
condi¢Bes para que todos 0s que necessitavam continuassem a utilizar as cantinas e residéncias, mas com
reforco de condi¢des de seguranca. A certeza de que 0s nossos professores, investigadotéshicorpo

e estudantes estdo em campo para pensar novas formas de apoiar a sociedade, por exemplo na criagéo
de medidas de estimulo as empresas, sobretudo as PME, bem como a economia em geral que as permita
regressar a atividade em condi¢cbes de segurancane cuidados de etiqueta respiratoria adequados a

cada uma das suas atividades e responsabilidades. A certeza de que 0s nossos professores e investigadores
lancaramse ao desafio de cocriar, desenvolver e apoiar na producdo de equipamentos de protecéo
individual, de equipamentos de apoio médico de maior necessidade e de criar um cetiagrabstico

para COVIEL9. Mas também a certeza de que estamos a disponibilizar um conjunto de recursos
pedagodgicos, de apoio ao ensino a distancia a todas as autarqai@iMLeiria e OESTECIM, estando
livremente acessiveis para todos os graus de ensino, desde o 1.° ciclo ao ensino secundario, que estao a
ASNJ AYLRZNIIYyGdiSa ylI ay2NXYIFfARIFIRSE R2 Syaiyz2 | RAAGNY
continua a partilla de boas préticas, de sugestdes sobre como podemos ajudar, interna e externamente,
com apoio mutuo entre 0s membros da nossa comunidade, as familias, mas também a sociedade em geral.
A certeza que enquanto instituicdo de ensino superior publica, cormssggtidade acrescida no contexto

social em que estamos inseridos, quer a nivel regional, quer a nivel nacional, continuaremos a fazer este
enorme esforgo para que sejamos exemplo nas respostas que estamos a dar e que, estou completamente
certo, vamos commuar a ter neste grande desafio societal que estamos a atravessar. A certeza que de
juntos vamos conseguir ultrapassar este grave problema que estamos éPavéudo isto, como anexo

ao Plano deAtividades, ficam as principais atividades desenvolvigiosontexto da pandemia COVID,
demonstradoras da capacidade do Politécnico de Leiria, s6 possiveis com a colaboragdo de todos,
estudantes, professores, investigadores e corpo técnico.

Olhando para o Plano de Atividades 2020 também tenho a certezaanes conseguir alcancar os
LINAYOALI Aa 202SiA@2a S |GABGARFRSAE y2 NYOAGZ2Z RIF  aljdz
Ay20Fer2 2 ASNBDAe2 RI a20ASRIRSI yI YStK2NAI R2a y:
na internacionalizagéie nsobjetives associadosa S @2 € dzeern 2 € LI NI ! YADSNEARF RS t
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certeza que 0 nosso orcamento continua muito limitado, que continuamos com um subfinanciamento
croénico orcamental apenas superado pela resiliéncia, diversificacdo e aunanteatitas préprias. A

certeza que o reforco orcamental decorrente do novo acordo de legislatura, que é muito inferior ao
impacto das despesas decorrentes das alteracdes legislativas, nada vai alterar. Neste ambito, a situacdo
dos Servicos de Acao Soéighrticularmente preocupante, pois depende muito mais das receitas préprias
das residéncias, cantinas e bares que hoje, neste contexto de pandemia, sdo, essencialmente, inexistentes.

Sem destacar ou detalhar nesta mensagem qualquer atividad@agho deAtividades 2020, ndo posso
deixar de mencionar alguns objetivos mais marcantes para 2020, que espero alcangaveis, num
guadragésimo aniversario do Politécnico de Leiria diferente: a concluséo e avalidaoaisstratégico

2020, a preparagdo ddanoEstratégico 2030, o primeiro doutoramento em associac¢éo do Politécnico de
Leiria e a aprovacgédo da Universidade Europeia-RUN

Como referi anteriormente, também tenho muitas incertezas. A incerteza de nao saber quando voltaremos
a ter alguma normalidaderpfissional e social, ainda que com condi¢des de seguranca e comportamentos
sociais distintos daqueles que estavamos habituados. A incerteza de como ficara a curva, ndo da
pandemia, mas da reducdo da atividade econdmica. A incerteza se vamos conseg@uiogardo este
decaimento econdmico que tera uma relacao causal nas desigualdades socias, cujo 0 ensino superior ndo
esta, naturalmente, imune. A incerteza se vamos conseguir continuar a conter a pandemia e por essa via
GLINRGSASNE | LINDanaciomal dR 8aludy, masinfiltareSnedeAseeonseguiemos
regressar gradualmente a ter atividade econdémica e saeiavante A incerteza da capacidade que
teremos para mantermos a performance institucional nos préximaemeois sera mais difisianter o
entusiamo, equilibrio e motivagdo da comunidade académica. Neste ambito, a incerteza de como e
quando vamos acabar este ano letivo. A incerteza quanto ao impacto no abandono e no insucesso
académico. A incerteza no impacto que esta pandemia ter&oeum do ensino superior, quer a nivel
nacional, quer a nivel internacional. A incerteza de como vamos arrancar o proximo ano letivo,
nomeadamente nas estratégias de ensapendizagem a adotar no seu inicio. E a maior incerteza e
desafio social que éber quando teremos confianga pessoal e institucional para voltarmos a uma vida
Gy 2NXIEté¢ Syljdz yi2 ynz2 SEAAGANI dzYlt @ OAyl @

Voltando as certezas, para além da certeza que tenho muitas incertezas, tenho uma Ultima certeza e assim
termino esta mensagem. Anteza que se mantivermos o espirito colaborativo no Politécnico de Leiria e
na regido vamos conseguir ultrapassar esta pandemia e vamos alcancar e concretizar os principais
objetivos e atividades definidas ne§lano deAtividades 2020, que apesar debicioso e desafiante na

sua concretizacao, encontra este ano condicionantes na sua execucdo completamente anormais. Por tudo
o que foi referido, este é um plano completamente alinhado com a politica macroestratégica institucional,
mas que ainda precisara aeais empenho, profissionalismo, resiliéncia e compromisso institucional de
todos para que seja executado.
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Termino esta mensagem atipica agradecendo a cada um da nossa comunidade académica por estarem a
fazer efetivamente do Politécnico de Leiria e, cadamais, uma verdadeira instituicdo publica que esta
ao servico de todos por todos! Todos vamos conseguir!
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A estruturaorganicado Politécnico de Leiria ndo faivo de alteragGes durante 201 mantendo a
configuracdo constante no organograma ilustrado abaixo.

Figural. Organograma do Hitécnico de Leiria

POLITECNICO DE LEI

UNIDADES ORGANICAS DE APOIO A
ATIVIDADE PEDAGOGICA E DE
PROMOGAO A TRANSFERENCIA E
VALORIZAGAO DO CONHECIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO

ESECS veD crc CORsp
Escola Superior de Uridade do Ensino & Centro de éncia e Centro para o SAS
Educacdo e Ciéncias Dretinoin Valorizacéo do Desenvolvimento Répido e Senvigos de Agéo Social
Sociais, de Leiria Conhecimento Sustentado de Produto

UNIDADES ORGANICAS UNIDADES ORGA_NICAS

UNIDADES ORGANICAS DE UNIDADES FUNCIONAIS
DE ENSINO E \NVEST\GACEO DE FORMAGAO A

INVESTIGAGAO

ESTG FOR.CET SAPE
Escola Superior de Centro de Formagao para
A . Senigo de Apoio a0
Tecnologia e Gestdo, de Cursos de Especializagio e
Leiria ‘Tecnologica

ESAD.CR FORATIVOS
Escola Superior de Artes Centro de Formagéo de CcE
Design, de Caldas da Rainha Ativos. Comisséo de Etica

Escola Superior de Turismo e
iogia do Mar,

ESS
Escola Superior de Sade,
de Leiria

Fl
H
288p
8115220
5 ||388%
H

INDEA
Instituto de Investigacéio,
Desenvolvimento e Estudos

5

De acordo com o artigo 14.° dos Estatutos, sdo 6rgdos do Politécnico de Leiria: o Conselho Geral
Presidente o Conselho Académico Conselho de Gestdo Conselho para a Avaliacdo e Qualidade
Provedor do Estudante.

As Escolas Superiores (5) dispdem dos seguintes 6rgaos: Conselho de Repres&itattesonselho
Técnicecientificoe Conselho Pedagogico.

Tendo por referéncia a data dd.32.2019, a composicéo dos 6rgaos é a seguinte:

1. Orgédos e organizacgéo interna9
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Quadrol. Identificacéo e composicédo dos drgaoshdditécnico de Leiria

Conselhc
Politécnico de Leiria Geral
(Ce)

Pedro Manuel Gongalves Lourtie (Presidente CG)

Presidéncie

Conselho
Académico

Conselhc Conselho par Provedor

de
Gestas*

aAvaliacdoe do
Qualidade Estudante

Isabel Damasceno Campos Costa (@iesidente CC

5

Rui Filipe Pinto Pedrosa (Presidente)

Rita Alexandra Cainco Dias Cad{™iaepresidente)

Nuno Miguel Morais Rodrigu€¥icepresidente)

Ana Lucia Marto SargenfWicepresidente

José Carlos Rodrigues Gomes {{ftesidente)

Samuel José Travassos Rama-ffPeSidente)

Maria Isabel AlveRodrigues Pereira (Pygresidente)

5

Rui Pedro Charters Lopes Rijo (Brésidente)

Miguel Julio TeixeiraGuerreiro Jerénimo (P
presidente)

Pedro Miguel Ramalho Cog&dministrador)

Nuno André Oliveira Mangas PerejEa«Presidente)

Luciano Rodrigues de Almeida-fEgsidente)

Anténio Ferreira Pereira de Melo (Bresidente)

Jodo Paulo dos Santos Marquesiee-presidente)

Diretores @& Escolas Superiores:
Sandrina DiniEernandes Milhano (ESECS)

Carlos Alexandre Bento Capela (ESTG)

Joao Pedro Faustino dos Santos (ESAD.CR)

Paulo Jorge Santos Almeida (ESTM)

Rui Manuel da Fonseca Pinto * (ESSLei)

Diretores de Widades ddnvestigagao
Maria Manuel Gil de Figueiredo Leitdo da Silva

Nuno Manuel Fernandes Alves

Representantes dos Professoresiedstigadores
Alexandra Cristina Pinheiro Carvalho (ESTG)

Carlos FernandG@ouceiro de Sousa Neves (ESTG,

5

Carlos Manuel da Silva Rabadéo (ESTG)

Catarina Alexandra Rodrigues Faria Lobao (ESSL

Dulcineia Basilio Ramos (ESTM)

Edgar Teles Marques Salgado Lameiras (ESECS

Henrique Amaddarvalho (ESTG)

Isabel Maria Rodrigues Barreto Fernandes (ESAL

Isabel Sofia Godinho da Silva Rebelo (ESECS)

Jenny Gil Sousa (ESECS)

Jodo Paulo Conceigéo Silva Jorge (ESTM)

José Manuel Couceiro Barosa Corfaiade (ESAD.C

Judite dos Santos Vieira (ESTG)

Luis Miguel Moreira Mendes (ESTG)

Marco José Marques Gomes Alves Gomes (ESE(

10| Plano de Atividades 2020
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Maria Anténia Belchior Ferreira Barreto (ESECS)

Conselhc
Geral
(Ce)
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Conselhc Conselho par Provedor

de aAvaliacdoe do

Gestad* Qualidade Estudante

Maria Clarisse Carvalho Martins Lo@ESSLei)

5

Maria Helena Coelho Ribeiro (ESTG)

5

Paulo Alexandre Lopes Fernandes (ESTG)

Pedro Anténio Amado de Assungédo (ESTG)

Pedro Jorge de Matos Gongalves

Pedro Manuel da Conceig¢éo Custddio (ESTG)

Pedro MiguelGongalves Martinho (ESTG)

Roberto Carlos Mar¢al Gamboa (ESTM)

Rui Manuel Ferreira Leal (ESAD.CR)

Sérgio Manuel Maciel Faria (ESTG)

Soénia Isabel Horta Salvo Moreira de Almeida Ran

(ESSLei)

Teresa Margarida Lopes Silva Mouga (ESTM)

Vitor Manuel de Oliveira Pegado de Noronha e T4

(ESTG)

Representantes dGorpo Técnico
Ana Lucia Lopes Duarte

Claudia Sofia de Sousa Vala

Isabel Maria Paraiso Faria Lopes

Representantes dossiidantes:
Ana Alexandra Rocha de Sousa

Angelique Marie Cantadeiro Felizardo *

Beatriz Marques Branco

Cristiana Brigida Agreiro Ferreira *

Daniela Rama Lobo *

Diogo Rodrigo dos Santbsiarte *

Elda Teresa Oliveira Crisdstomo

Emanuel Dias Amado

Filipe Alexandre Belgrano dos Santos

Gongcalo Duarte Marques

Guilherme de Almeida Neves Vagos Martins

Inés Gongalves dos Santos

Jéfferson Cisneros Pinargote

Joana Filipa Lopes Vilhena

Joel André Azoia Rodrigues

Luis Miguel Diniz Calado *

Maria Jodo Crespo Domingues

Maria Rita Ferreira Gama Rodrigues Alves

Marisa Sofi&Silva Borges *

Miguel Angelo Fragoso Lopes

Patricia Bregieira César

Representantes degrsonalidades externas:
Antonio José Ferreira Sousa Correia Santos

Anténio Miguel Batista Pogas da Rosa

1. Orgédos e organizacgédo internall
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Conselhc Conselhc Conselho par Provedor
N L ..~ . Conselho e
Politécnico de Leiria Geral Presidéncie Académico de aAvaliacdoe do
(CG) Gestad* Qualidade Estudante

FredericoMiguel Cardoso Rosa

5

Jodo Carlos Araljo Morais

5

Joaquim José Pereira Ruivo

Joaquim Manuel Mota Menezes

Jorge Manuel Cordeiro Santos

Luis Francisco Febra

Manuel de Jesus Antunes

Maria Luisa de Carvallde Albuquerque Schmidt

5

Paulo Jorge dos Santos Lameiro

Raul Miguel de Castro

Rui Manuel Pereira Marques

* N&o tomou posse.
** Observagdo: mensalmente o Conselho de Gestdo retine em formato alargado, onde s&o convidados:
JoséCarlos Rodrigues Gomes (fr@sidente)
Samuel José Travassos Rama-ffPeSidente)
Maria Isabel Alves Rodrigues Pereira {presidente)
Rui Pedro Charters Lopes Rijo (présidente)
Miguel Jilio Teixeira Guerreiro Jerénimo @erésidente)
SandrinaDiniz Fernandes Milhano (Diretora da ESECS)
Carlos Alexandre Bento Capela (Diretor da ESTG)
Joao Pedro Faustino dos Santos (Diretor da ESAD.CR)
Paulo Jorge Santos Almeida (Diretor da ESTM)
Rui Manuel da Fonseca Pinto (Diretor da ESSLei)
Nuno Manuel Fernares Alves (Diretor do CDRsp)
Eugénia Maria Lucas Ribeiro (Chefe de Gabinete do Presidente)

Quadro2. Identificacéo e composicédo dos 6rgaes dinidades organicas do Politécnico de Leiria

Conselho de Conselho Técniec Conselho
Unidades organicas Direcdo Representantes cientifico Pedagodgicc
(Presidente) (Presidente) (Presidente

Escola Superior de Educagéo e Ciéncias Sociais (ESECS),
Sandrina Diniz Fernandes Milhano (Diretora)

Luis Pedro Inacio Coelf®ubdiretor)

Cristovéo Adelino Fonseca Franco Ribeiro Margi
(Subdiretor) >

Maria de S&o Pedro Santos Silva Lopes

Luis Filipe Tomas Barbeiro

Hugo Alexandre Lopes Menino

Escola Superior de Tecnologia e Gestéao (E&&iG3,
Carlos Alexandre Bento Capé@liretor)

Marisa Catarina da Concei¢éo Di{@sbdiretora)

Maria Gorete Costa MarquéSubdiretora)

Fernando José Mateus da Silva (Subdiretor)

Ana Cristina Soares de Lemos
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Conselho de Conselho Técniec Conselho
Representantes cientifico Pedagdgicc
(Presidente) (Presidente) (Presidente

B

Carla Alexandra Calado Lopes

Escola Superior de Artes e Design (ESAD.CR), Caldas da F
Jodo Pedro Faustino dos Santos (Diretor)

Joao Vasco Oliveira Mate(8ubdiretor)

Sérgio Gomes Pires Gongalves (Subdiretor)

Teresa Domingas Lourenco Fradique Ribeiro

Rodrigo Eduardo Rebelo da Silva

José Manuel Couceiro Barosa Correia Frade

Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar (ESTM), F

Paulo Jorge Santos Almeida (Diretor)

Anténio Sérgio Araujo de Almeida (Subdiretor)

Sérgio Miguel Franco Martins Leand8ubdiretor)

Joao Paulo da Conceigéo Silva Jorge

Teresa Margarida Lopes da Silva Mouga

Ana Luisa Oliveira Gongalves Pires

Escola Superior de Saude (ESSLei), Leiria

Rui Manuel da Fonseca Pir{iretor)

Maria dosAnjos Coelho Rodrigues Dii&ubdiretora)

Maria Dulce das Neves Gom&bdiretora)

Helena da Conceicéo Borges Pereira Catarino

Jodo Paulo dos Santos Marques

Luis Francisco Soares Luis

Centro para o DesenvolvimenRapido e Sustentado de Prodt
(CDRsp), Marinha Grande

Nuno Manuel Fernandes Alves (Diretor)

Artur Jorge dos Santos Mateus (Subdiretor)

Geoffrey Robert Mitchell (Subdiretor)

1. Orgédos e organizacgédo internal3
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O Politécnico de Leiria € uma instituicdo de enssnperior dedicada a educacao
investigacao, que forma cidaddos com competéncias relevantes para contribuirem
desenvolvimento sustentavel regional e nacional, e que gera conhecimento e inova
elevado valor cultural, econémico e social.

MISSAO
in PlancEstratégico 202(
Inclusé@o | Cooperacéo Responsabilidade | Criatividade e inovagéo | Espirito criti
empreendedor
Incluséo e OPolitécnico de Leiria pretenele uma instituicao para todos. Valoriza L
ensino superior extensivo a todos, independentemente das ¢
carecteristicas particulares e esforg® por adequar a sua agdo de form
permitir a participacédo de todos;
Cooperacédo e Qooperar significa fazer em conjunto com outros. Quem quer ir mais I

estabelece pontes que sdo percorridas por todos e em que cada un
um papel importante para o outro. E este 0 nosso sentido de coopere
quer se esteja a falar emsooperacdo interinstitucional, nacional c
internacional, ou em cooperacdo com empresas e outras organize
publicas ou privadas, com centros de investigagao ou associagdes cul

Responsabilidade e Num mundo muitas vezes de excesso e de valoress§oepriorizados de
forma muito questionavel, importa ser responsavel. As pessoas
organizacgfes, hoje exigge uma postura que garanta uma forma de es
e atuar consciente de que estamos num mundo povoado de outras pe:
e outras organizacdes quedsm fazer parte das nossas preocupacdes
COmMO NnOS preocupamos connosco. Ser responsavel do ponto de
cientifico, pedagégico, financeiro, cultural, artistico e social;

Criatividade e e Uma organizagdo criativa € uma organizagdo que tenaadpde de se
inovagao renovar a si propria. Este € um valor fundamental numa instituicéc
ensino superior, que queremos valorizar. Ser criativo é questionar o r
presente e ser capaz de perspetivar o nosso futuro. E sonhar. Ma
criativo faz mais sentiddrada se essa criatividade se traduzir em inovag
Inovar significa estar empenhado em experimentar praticas novas, né

2. Misséo e valores organizacionaig 17
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Espirito critico e
empreendedor

18| Plano de Atividades 2020

medo de falhar, refletir sobre o erro e mudar. Sem criatividade e inov:
nao existe mudanca;

Ser empreendedor é ter iniciativa. A palavra em si esta muito gasta.
nao deixa de ter um significado importante. Se tivermos sé espirito cr
facilmente caimos na critica facil e destrutiva. Se nos empenharmo
desenvolver um espirito critico e @meendedor seremos capazes d
criticar e apresentar estratégias alternativas. E fazer o mundo avan
perceber que 0 nosso papel pode ser importante.
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O Politécnico de Leiria@ uma instituicdo de ensino superior publicaiadapelo DecretalLein.® 303/80,
de 16 de agosto. E uma pessoa coletiva de direito publico, com autonomia estatp&digogica,
cientifica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar.

Através das suas Escolas &igres e midades deinvestigagdo, assim como de outras estruturas de
partilha e valoriza¢@de conhecimento, o Politéico de Leiria desvolve atividade nos dominios:

a. Do ensino e formagdo: realizacdo de ciclos de estudos viseoferir os graus académicos de
licenciado e de mestre e o diploma de técnico superior profissibeah, como de outrosliplomas
nao conferentesle grau académicaos termos da lei;

o

Da investigacao e do apoio e participagdo em instituicdes cientificas;

Dapartilhae valorizagdo econhecimento cientifico e tecnolégico;

2 o

Da realizacdo de a¢cBes de formacao profissional e de atualizacdo de conhecimen
e. Da prestacdo de servigos & comunidade e de apoio ao desenvolvimento;
f. Da cooperagao e intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicdes congéneres;

g. Da producéo e difusdoecconhecimento e d cultura.

Nota: coma publicagcdo do Decretbei n.°65/2018 de 16 de agosto, que altera o regime juridico dos graus
e diplomas do ensino superidica aberta a possibilidade de astituicbes politécnicapoderematribuir
o grau de doutor.

Estudantes inscritos

5

No Politécnico de Leirja oferta formativaconferente doggraus académicade licenciado (1.° ciclo) e de
mestre (2.° ciclog do diploma de técnico superior profissiorgaéxtensa e abrange diversos dominios do
conhecimento.

Acresce a oferta de outros tipos de cursos ndo conferentes de grau, taisfoomexdo pégyraduada e
formacao especializadarientados para a atualizagao de conhecimentos ou para &e&sgentes, bem
comooscursos livres de curta e longa duracaaueso preparatorio para o acesso ao ensino superior de
maiores de 23 ang®ou formacéao dirigida a estudantes senioatsavés doPrograma IPL 60€omo em
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anos anteriores, ndolitécnico de Leiriha aindaa possibilidade de frequentar unidades curriculares
isoladas

Distribuidos por cinco Escolas Superiores e pomusieo de formacédo em Torres Vedras, este Ultimo
dedicado a cursos técnicos superiores profissionais (Beg¥graduacdesesteecossistema académico
ascendeatualmentea cerca del2.500 estudantes

Quadro3. Distribuicdo dos studantes inscritos no Politécnico de Leiger ciclos de estudo esEola

) 2019/2020* 2018/2019
Inscritos
ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei TOTAL TOTAL

Licenciatura 1.348 3.301 1.192 1.018 975 7.834 7.723
Mestrado 374 849 170 249 81 1.723 1.558
TeSP 293 1.204 199 221 156 2.073 1.949
PésgraduacadPéslicenciatura 20 66 - - 19 105 147
Curso preparatério M23 86 - - - - 86 96

Total 2.121 5.420 1.561 1.488 1.231 11.821 11.473
(*) Dadosprovisorios.
Nota: Naoincluiestudantesao abrigo deprogramas de mobilidad@éncoming, em cursos de formacéo continua e no Programa IPL 60+.

Fonte: Dados referentes a 31 de dezembro, na sua maioria utilizando como fonte de informag&o o inquReitésttnde Alunos Inscritos e Diplomados
do Ensino Superior (RAIDHSjecadeGeral de Estatisticas da Educacgéo e Ciéncia (DGEEC).

Na dimensédo da formacdo de 3.° ci¢toutoramentos) e apesar danovalei de Graus eDiplomasdo
ensino superiorgue abre a possibilidadde osPolitécnicosoutorgarem o grau académicde doutor, a
mudanca néo vai ser automaticpois esta alteragdo aprovadaplica uma alteracdo também da Lei de
Bases do Sistema Educativoque ainda ndo aconteceu.

Todavia, aapacidade para a orientagédo e formacéo de 3.° ciclo € ja relevamt@olitécnico de Leirja
como esté patente nelevado nimero de doutorandos em processo de orientacdo ou coorientagcdo por
Professores e Investigadores do Politécnico de Leiria, masneséiltimos dois anos um reforgo
atendendo ao processo de reorganizacdo e aumento da massa criticaidasles de investigacia
aprovacdo da candidatura institucional ao programéasiémulo aoEmpregoQentifico (promovido pela
FCT}- vertente institucionale ao aumento de projetos 1&D+i financiados que preveem a contratacdo de
investigadores pédoutorados

No seguimento do plano para ministracao de formacao de 3.° ciclo, e®f0dubmetida a Agéncia de
Avaliacdo e Acreditac&do Ensino SuperigA3ES) uma proposta de criacdo do curso aetaramento
em Fabrico Digital Direto para as Industrias dos Polimeros e Madeparceia com a Universidade do
Minho, estando a aguardase pelo parecer
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Estudantes estrangeiros

No ano letivo de 2019/2020 estéo inscritos PRolitécnico de Leiriaproximadamentel 400 estudantes
de nacionalidade estrangeira (Quadro4), provenientes de mais d&0 nacionalidades. Este niumero
inclui os estudantes estrangeiros ao abrigo de programas Erasmus e de outros conwirtiidisigde
incoming.

Quadro4. Distribuicéio dos estudantes estrangeiros inscritofalitécnico de Leirjgor ciclos estudo e ano letivo

Estrangeiros 2018/2019 2019/2020*
N.° (%) N.° (%)

Licenciatura 882(69%) 936(69%)

Mestrado 276(22%) 307(23%)
TeSP 76 (6%) 61 (4%)
Pésgraduacéo 2 (0%) 3(0%)
Formacéo diversa 41 (3%) 54 (4%)

Total  1.277(100%) 1.361(100%)

(*) Dados provisérios.
Nota: incluiestudantes ao abrigo de programBsasmus e de outros convéni@scoming.
Fonte: Dados do Gabinete de PlaneamentdPdditécnico de Leiria.

A comparacdo com 0 ano anterior revela uma taxa de crescimento anual na orderfodb77em
2018/2019) no numero total de estudantes com nacionalidade estrangeira, o que significa que a
estratégia de internacionalizacdo seguida pelolitécnico de Lemi alavancada pelaprovacao do
Estatuto do Estudante Internacional, tem tido resultados muito positivos na captacdo de estudantes

Os paises mais representativefo o Brasil 80%), Equador (17%), China (32%ue no conjunto
representamcerca de60% dototal de estudantes estrangeiresn 2019/2020

Estudantes diplomados

5

O Politécnico de Leiriatribuiu, no ano letivo de2018/2019, um total del1.937 grausacadémicos (dos
quais &% corresponde a diplomados de licenciatura e os restarfiés 4 mestrado) &50diplomas de
Técnico Superior Profissior(af. Quadrob).

Quadrob. Distribuicéo dos estudantelplomados no Politécnico de Leiria, por ciclos de estudo e ano letivo

Diplomados 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Licenciatura 1515 1.590 1.639
Mestrado 357 345 298
TesP 399 515 550

Total 2.271 2450 2487

Fonte: RAIDES, DGEEC.
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O compromissanstitucional com a qualidade esta patenéen todas as dimensdes da atividade do
Politécnico de Leirimomeadamente no ensine,encontrase naturalmente alinhada com os referenciais

de qualidade aropeusprevistosnos Standards and guidelines for qualidgsurance in the European
Higher Education AreESG)bem comonos referenciais nacionais d&8ESA par da acreditacdo dos

cursos pela A3ES nos termos da lei, assume extrema relevancia a acreditacdo do Sistema Interno de
Garantia da Qualidade (SIGQ) processo de Avaliagao Institucion@SIGQo Politécnico de Leiria foi

sujeito a um processo de auditoria pela A3ES, que resultou na sua certificacdo.

Empregabilidade

Procurando potenciar a empregabilidade dos diplomadesu fomentar uma cultura de
empreendedorismgoo Politécnico de Leirieem vindo a apostar numa estratégica calistintos niveis de
intervencao durante e pds concluséo do curso.

Entre outras medidas, a estratégia passa por aumentar o nimero de atividades complementares
especialmete orientadas para os estudantes, promovendo a aquisicdo de competéncias transversais e
outras, em ambientes inovadores. A este respeito sdo de salientar; a Semana de Empregabilidade do
Politécnico de Leiria, durante a quse organizan diversosworkshopsde promocédo desoft skills a
organizacédo de projetos de intercambio internacional; a dinamizacdo da participacdo dos estudantes em
concursos de ideias de negdcio e de empreendedorjsntesenvolvimento de projetos com empresas
com a participacao de estadtes; formacdes de curta duracdo em Gestdo do Tempo, Técnicas de Procura
de Emprego e Elaboragéo Garriculum Vitapatividades de divulgacéo de ofertas de estagio e emprego,
operacionalizadas pelas Escolas, pela Bolsa de Emprego e pelo Gabinete itaigbste Ultimono

caso dos estagios internacionais; contacto préximo com as trés incubadoras de empresas da regido
Incubadora D. Dinis, Leiria; OPERportunidades Especificas de Negdcio, Marinha Grande; OBITEC
Associacdo Obidos Ciéncidecnologia, Obidos.

No Quadro6 estdo indicadas as taxade empregabilidade do Politécnico de Leidalculadagom base
nosdados publicadopela BGEECque relacionam diplomados e desempregaiissritos no IEFEP

Quadro6. Taxas de empregabilidadke licenciaturas (1.° ciclayo Politécnico de Leiria

Periodo dos

dados ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total
jun 2017 91,7% 91,9% 90,3% 93,%% 93,5% 92,0%
dez 2017 92,1% 94,3% 92,0% 93,2% 96,7% 93,7%
jun 2018 94,1% 95,2% 92,7% 94, %% 96,2% 94,6%
dez 2018 93,8% 95,6% 94,4% 94,7% 96,6% 95,0%
jun 2019 94,7% 96,6% 94,7% 95, %% 98,0% 96,0%

Fonte:Relatériospublicadospela DGEE®aseados nos registos de inscritos nos centros de emprego (a procura do primeiro emprego ou de um novo
emprego) em junho e em dezembro de cada ano, e o registo de diplomados fornecido anualmente pelas instituicdes de erismo supe
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Inerente a todos os graus do sistema educatimajuindo o ensino superion insucesso escolar € um
fendmeno complexo, dindmico e multifacetado, que resulta de uomnbinacdo de fatores sociais,
econdmicos, educativos e familiaresuitas vezes associados a desvantagens socioeconémicgisdo,
portanto, diferentes abordagens e solucdes. O insucesso no desempenho académico maeifesta
igualmente, de diversas formas, normalmente através de indicadores de
aprovacao/reprovacaoepeténda, de desisténcia ou de abandono.

O Politécnico de Leiria, tendo como propésito o sucesso educativo dos seus estudantes e em consonancia
com oObjetivoEst r at égi co 2 “Promover o0 sucesso académi
Estratégica2020 tem tido a preocupac¢do constante deonitoriza os niveis de (in)sucesstrandono

escolar dos seus cursos, tanto em termos de quantificacdo do fenéngenm de compreensao dos
motivos por forma adefinir estratégias de interven¢é@® acompanhamento dasesmassem esquecer

que cadaestudanteé Unicq trabalhoesteque pretende continuar a desenvolver no futuro

Uma difusdo alargada dos mecanismos de apigponiveisde modo a&compensar possiveis dificuldades
que impecam a prossecucdo dos estuddsim dos instrumentos determinantes parapgevencdo ao
abandono escolag inversdo desta realidadélgumasdasmedidas de apoiexistentesno Politécnico de
Leiriasaa
- Estudante a Tempo Parcial: estatuto que permite ao estudguemotivos de organizacade
estudos, dividir o plano curricular do seu curso por mais anos do que o plardefiméo,
diminuindo quer o nimero de UC/ECTS, a que o estudante regularmente se teria de inscrever
quer o valor da propina anual

- Plano de pagamentos da propirguandoos problemas de insucesso estdo ligados a problemas
financeiros, o estudante pode requerer um plano de pagatos diferente do ja existente

- Programa FASE®Fundo de Apoio Social ao Estudante: bolsas atribuidas aos estudantes com
dificuldades financeiras em risco de abandono, como contrapartida por disponibilizarem algum
do seu tempo a apoiar os diferentes servicodPaditécnico de Leiria

- SAPE- Servico de Apoio ao Estudante: unidade ao nivel central responsavel pelo
desenvolvimento de ac¢Bes dpromoc¢do do sucesso escolar, com intervencdo em apoio
psicopedagogico, orientagdo e acompanhamento pessoal e social, apoio psicoldgico e orientacdo
vocacional aos estudantes

A par destes apoios, os Servicos de Acdo Social acompanham os estudantes da iextificar

situacdes, nomeadamente de caréncia econémica, e promovem acdes que contribuam para 0 seu sucesso
educativo e a sua inser¢do na comunidade académica.

3. Caracterizacao globdgl 25
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Para apoio ao desenvolvimento das suas atividad&glibécnico dd_eiriacontava, em 3 de dezmbro
de 2010, com o apoio de B60 pessoagl.005 docentesl?7 investigadores @38 colaboradores técnicos
e administrativos), ndo incluindo os Servicos de Acdo Social, distribuidos pelas diferentes unidades

organicas.

Quadro7. Pessoal docente do Politécnico de Leiria, por categafa,de dezmbro2019

Categoria ESECS ESTG ESAD.CF ESTM ESSLei  Total
Professor Coordenador Principal 3 1 4
Professor Coordenador 11 26 1 11 3 52
Professor Adjunto 51 200 59 50 34 394
Assistente 2° Triénio 1 3 1 1 6
Assistente 1 1
Equiparado a Professor Coordenador 1 1 2
Equiparado a Professor Adjunto 1 1
Equiparado a Assistente 2° Triénio 3 2 1 6
Professor Adjunto Convidado 31 37 28 13 35 144
Assistente Convidado 79 153 56 54 50 392
Monitor 3 3
Total 179 428 147 129 122 1.005
Total ETI 125,35 328,05 108,15 94,35 80,15 736,05

ETH Equivalente a tempo integral
Fonte: Direcéo de Servicos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria

Quadro8. Pessoal de investigacéo cientifica do Politécnico de Leiria, por categdatidea@embro 2019

Categoria gimigi)ss ESTM CDRsp Total
Investigador Auxiliar 1 1
Investigador Coordenador Convidado 1 1
Investigador Principal / Auxiliar Convidado 2 2
Equip. a Assistente / Estag. de Investigacao 4 4
Investigador Doutorado (Emprego Cientifico) 9 9
Total 10 2 5 17

Total ETI 10,0 2,0 5,0 17,0

ETH Equivalente a tempo integral
Fonte: Diregdo d&ervigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria
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Quadro9. Colaboradores técnicos e administratielmsPolitécnico de Leirigor categoriaa 31 de deembro 20D

Carreira/Categoria ciﬁrﬂfff*) ESECS ESTG ESAD.CF ESTM ESSlLei Total
Dirigente 16 1 1 1 1 1 21
Técnico Superior 90 12 24 20 9 4 159
Informatico 29 2 31
Assistente Técnico 63 6 12 7 5 4 97
Assistente Operacional 7 2 7 7 3 3 29
Carreiras e Categorias subsistentes 1 1
Total 205 21 47 35 18 12 338

(*) Incorpora oxolaboradores afetos HED, CTFOTIC CDRsp, Servigos Académicos, Servicos de Recursos Humanos, Servigos Financeiros, Servicos de
Documentacadbibliotecas) Servigos Informaticos, Servigos TécniQesvigos Juridicos, Gabinete de PageGabinete de Planeamento, Gabinete
de Avaliacdo e QualidadExpediente e Arquivo, Auditoria e Controlo Interno, Comunicacao e Relac¢des Internacionais

Fonte:Direcdo deServigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria

OPolitécnico de Leiriéem sede em Leiria masta presente em Varios pontos da regido de Leiria e Oeste
através das suas Escolas Superiores e unidades de investigacdo, nomeadamente nas cidades de Leiria,
Caldas da Rainha, PenicMarinha Grande &orres Vdras(cf. Quadrol10).

Quadrol10. Campido Politécnico de Leiria

Campus Infraestrutura
Edificio Sede Leiria Servicos Centrais + Servicos de A¢éo Social
Campusl —Leiria ESECS
Campug2 —Leiria ESTG + ESSLei + UED + unidades de investigag
Campus3 —Caldas da Rainha ESAD.CR
Campugt—Peniche ESTM+ CiTUR Leiria
Campus —Leiria Unidades de investigagcao
Edificio CDRspMarinha Grande CDRsp
Edificio CetemaresPeniche MARE- IPLeiria
Nucleo de formacgéde Torres Vedras LabCenter

Noscampios estudantes tém ao seu dispor um conjunto de instalagBes e equipamentos pedagdégicos,
cientificos e de apoianodernos e bem equipadosgos quaisse destacam odiversoslaboratérios, o0s
amplos recursos documentais e bibliograficos (bibliotecasn B biblioteca cientifica digital), o facil
acesso a internet (fisica ou wiareles$ e os servicos de suporte ao nivel do apoio social de base (bolsas
de estudo, cantinas, gtaurantes, residéncias, servicos médjcatividades desportivdse de apoio
psicolégico e psicopedagdgico.
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Num esforco de proporcionar sempre as melhores condi¢cdes de ensino e aprendizagem aos seus
estudantes e demais atividades cientifico pedagégizc&glitécnico de Leiria identificou ja ucoenjunto
denecessidades de investimento (8hexol), para as quais se aguardanstrumentos de financiamento

de modo a que possam ser executadas.

No Plano Estratégico 202@ &olitécnico de Leiriaa producao cientifica foi considerada um fator critico

de sucesso e o0 segundo eixo estratégico dizliedp® pr eci sament e a l nvestigaca

da Sociedade”, revelando assim o comprometi mento col

O Politécnico de Leiria tem vindo a consolidar 0 seu percurso como instifoicd@a nainvestigacao
tendo por marca identitaria um ecossistema davestigacdo, Desenvolvimento e Inovacao (I&D+i)
dindmico e robusto, fortemente orientado pacatecido econdmico e social da regido onde esta inserido,
nao perdendo, contudo, o foco global que pretende pal&D+i Para além das suamidades organicas

e de investigag&o internasste ecossistema é composto por:

Figura2. Ecossistema de I&D+i do Politécnico de Leiria

ECOSSISTEMA

DE INVESTIGACAO
E INOVACAO DO
POLITECNICO

DE LEIRIA

-
5 ESCOLAS SUPERIORES
BN ©E "EEEEE =
15 UNIDADES DE INVESTIGAGAO

2 INFRAESTRUTURAS CIENTIFICAS

+
| +130 LABORATORIOS

1 CENTRO DE TRANSFERENCIA
DE CONHECIMENTO

]
9 POLOS E CLUSTERS
DE COMPETITIVIDADE
E TECNOLOGIA

|
1 ASSOCIAGAO EMPRESARIAL

]
3 INCUBADORAS DE EMPRESAS

1 CENTRO TECNOLOGICO
r 1 PARQUE TECNOLGGICO

-
2 AGENCIAS REGIONAIS DE ENERGIA

1 CENTRO DE CIENCIA VIVA

1 BUSINESS SCHOOL

A atividadede I&D+i é essencialmente assegurada pelaas15 Unidades de Investigacdbll) — 6
enquanto unidade de gestdo princip#d com unidades de gestdo participante 3e delegacbes de
associagfes de 1&D sem fins lucratiyols Quadrol1) — classificadas peleundacédo para a Ciéncia e a
TecnologiaFC) com excelentemuito bomou bom,que desenvolvem a sua atividade de 1&Dii 4
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dominios cientificasciéncias sociais e humanangenharia e ciéncias exataséncias naturais e do
ambiente ciéncias da vida e da saude

Quadroll Unidades de investigacdo do Politécnico de Leiria

= = Assoc. privad
. . N Gestdo  Gestao .
Unidade de investigacao e L sem fins
principal participante

lucrativos
CARME Centro de Investigagdo Aplicada em Gestéo e Economia A
CDRsp Centro para o Desenvolvimento RapidSiestentado de Produto N
CI&DE}# Politécnico de Centro de Estudos em Educagéo e InovdBai Politécnico de
Leiria Leiria) >
CICS.NOVA Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (Polo Politécnico d

Politécnico deLeiria  Leiria) >
CIEQV Politécnico de Centro de Investigacdo em Qualidade de Vida (Polo Politécnic

Leiria Leirig >

CliC Centro de Investigagéo em Informéatica e Comunicagdes s

ciTechCare Center for Innovative Care and Health Technology A

CiTUR Centro de Investigagd®esenvolvimento e Inovagdo em Turisn |

:_JeIT;iZolltecmco de Instituto Juridico Portucaleng@olo Politécnico de Leiria) s
INESCEPolitécnico de Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coir

Leiria (Delegagao Politécnico deiria) :

IT-Politécnico delLeiria Instituto de Telecomunicagdes (Delegagao Politécnico de Leir
Laboratério Associadem Energia Transportes e Aeronautica /

Associacéo para o Desenvolvimento da Aerodinamica Industr
(Delegagao Politécnico de Leiria)

LIDA Laboratdrio de Investigagdo em Design e Artes

LSRE.CM- Politécnico Laboratério de Processos 8eparagéo e Reacababoratorio de
deLeiria Catalise e Materiais (Polo Politécnico de Leiria) >
MARE- Politécnico de Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente (Polo Politécnico di

Leiria Leiria) >

LAETA/ADAI
Politécnico deleiria

O aumento do numero qualidade dos recursos humanos é um fator fundamental para o crescimento da
producdo cientifica de relevanciAs Ul mtegramprofessoresdo Politécnico de Leirjanas também um
namero significativo de investigadores ligados a outras entidades e investégacbntratados ao abrigo

de programas de investigacdsendo de realcar neste Ultimo, a aprovacgdo (recente) da candidatura do
Politécnico de Leiria gorograma de Estimulo ao Emprego Cientifico, modalidade de apoio institucional,
promovido pela FGQuesera fundamental na ligacao e refor¢o das Ul.

O envolvimento de estudantes e recétiplomados do Politécnico de Leiria nas atividades de investigagao

€ também um fator importante de suporte as atividades de investigacao, mas também de complemento
a formac&o ministrada e como estratégia de captagaetencdo de talento para esta area. De forma
complementar ao envolvimento de estudantes nas atividades de investigacdo, sdo igualmente de referir
as atividades dos estudantes de doutoramento, envolvendo diplomados do Politécnico de Leiria e outros
estudantes, orientados poprofessores envestigadores do Politécnico de Leiria.
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E como a valorizagdo dos resultados da investigacdo desenvolvRialitécnico de Leirienas também
de um modo transversah valorizacdo e partilha de conhecimerdesume partic@r importancia,o
Politécnico de Leiria gerou um portféhecumuladode Propriedade Intelectuajue ascend a um total de
cerca de 25%oncesséeso final de 2019cf. Quadrol2).

Quadrol2. Propriedadentelectualdo Politécnico de Leiri@pncessdes (valor acumulado)

2015 2016 2017 2018 2019
Patentes Nacionais 18 24 27 28 29
Patentes Internacionais 5 5 6 6 6
Modelos deUtilidade 13 13 13 14 14

Design / Modelo$Nacionais 68 76 104 127 128
Design / Modelosnternacionais 0 0 0 7 7
Marcas 32 40 46 50 61
Direitos de Autor (copyright) 6 6 7 7 8

Total 142 164 203 239 253

Fonte:Centro de Transferéncia e ValorizacddGimhecimento (CFOTIGdo Politécnico de Leiria.

Ainda neste ambito dpartilha e valorizacéo de conhecimerga@om o objetivo déomentar uma cultura
empreendedoraé de referir que oPolitécnico de Leiria é uma das instituicdes participantes no
PoliEmpreendea maior rede de promoc¢do do empreendedorismo no panorama do ensino superior
politécnico portugués

Em complemento, no ambito dos cursos de licenciatura, sdo dinamizadas anualmente aulas abertas e
workshopstematicos realizados por espedsdds, visitas de estudo, saidas de campo e projetos
curriculares com empresas, visandesenvolver competénciasenhecimentos aos estudantes sobre o
préprio mercado de trabalhd este nivel é de salientamprotocolo entre o Blitécnico deleiria,aNERLEI

e a CEFAMOL (assinado em 20R3),l i t é ¢ n i cldlstiad, pdragpiomdven a dproximagédo entre

as duas realidades, fomentando o desenvolvimento e crescimento da régiégsce ainda as centenas

de protocolos estabelecidos no ambito de estagios curriculares.

Os Servigcos de Acdo Social @olitécnico de Leiri@do uma estrutura de apoio aos estudantes do
Politécnico de Leirjadotada de autonomia administrativa e financeirque tem como propésito
proporcionar as melhores condic8es de estudo, através de apmicaisdiretos (bolsas de estudo e
auxilios de emergéncia) e indiretos (alimentagdo, alojamento, servicos de saulde, atividades culturais e
desportivas e outros apoios edatévos), bem como outros beneficios sogiale forma apromovera
igualdade de oportunidades no acesso e na frequéncia-feradida no ensino superior.
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A bolsa de estud@ a forma mais conhecida de apoio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior (MCTE®ara ocombate ao abandono escolar de estudantes economicamente carenciados no
ensino superior.Consiste nma prestacdo pecunidripara comparticipacdo nos eagos com a
frequéncia & um cursodo ensino superiarNo Politécnico de Leirianos Ultimos anos, o nimero de
candidaturas a bolsa de estudo tem vindo a aumentar, conforme demon§readrol3. Esta tendéncia
crescente teve, no Ultimo biénio, reflexos no nimero de estudantes que beneficiaram de bolsa de estudo,

0 qual também aumentou.

Quadrol3. Bolsas de estudo atribuidasstudantes do Politécnico de Leiria

Ano letivo N.° de candidaturas ¢ N.°de bo!sa§ de %_ bo!sas
bolsa de estudo estudo atribuidas atribuidas
2015/2016 3.592 2.726 75,9%
2016/2017 3.837 2.9%4 77,0%
2017/2018 4.003 3.061 76,%%
2018/2019 4.048 3.108 76,8%
2019/2020* 3.922 2.842 72,%%

(*) Dados a @ de fevereirode 2@0.
Fonte: Servicos de Acdo Social.

Para além das bolsas de estuddPolitécnico de Leiria dispde googramaFASE®Fundo de Apoio Social
ao Estudante,medida de apoio social desenvolvida pelo Politécnico de Lednige pretende
complementar os demais formatos de apoio existen@EASE®peracionalizese através da concesséo
de umabolsa, pecuniaria ou em espécie, atribuida aos estudamtesituacéo d caréncia econémica
pela sua participagdo voluntaria em atividades de reconhecida relevancia para a instiuigémero de
estudantes que tém colaboradmo abrigo deste programaos anos mais recentesstao indicados no
Quadrol4.

Quadrol4. Estudantes colaboradores ao abrigo do programa ®48Politécnico de Leiria

Ano FAS® FAS® % deestudantes
N.° de candidios N.° de colocados apoiados
2015 320 216 67,5%
2016 346 225 65,0%
2017 286 218 76,2%
2018 309 209 67,6%
2019 343 233 67,9%

Fonte: Servicos de Acéo Social.

No apoio a alimentacao, o Politécnico de Leiria coloca a dispatag@mmunidade académican servico
a precos sociaigtravés de uma rede alargada deidades alimentares (5 cantinas, 8 baresnackbar
e 2 restaurantes), distribuidas por todosa@snpi com capacidade para cerca de 1.900 lugaesgados.
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Para apoio a estudantes que necémsi de estar deslocados do seu agregado familiar para frequéncia
das atividades académicas Politécnico de Leiria dispde de sete Residéncias de Estudantes, um Hotel
Escola e uma Pousadinha, distribuighos trés campi— Leiria, Caldas da Rainha e Penielm® total de

763 camasQuadro15). Qualquer estudante podeandidatarse asResidéncias de Estudantes e Hotel
Escola, no entant@stesdestinamse preferencialmente astudantes bolseiros.

Quadrol5. Resiéncias do Politécnico de Leiria

Residéncia Tipo Localidade Capacidade

Afonso Lopes Vieira Feminina Leiria 99
Eca Queiroz Masculina Leiria 129
Francisco Rodrigues Lobo  Feminina Leiria 117
José Saramago Feminina Leiria 60
Pousadinha José Saramag  Mista Leiria 40
Mestre Antonio Duarte Masculina  Caldas da Rainhe 107
Rafael Bordalo Pinheiro Feminina  Caldas da Rainhe 115
Residéncia de Estudantes Mista Peniche 48
Residéncidotel - Escola Mista Peniche 48

Total 763

Fonte: Servicos de Acdo Social.

O Politécnico de Leiriromove ainda o desporto, a salde e o bestarda sua comunidade académica.

Por um lado, proporciona aos seus estudantes a pratica de um conjunto de modalidades desportivas, em
contexto de lazer e de competicao, através do Setor do Desporto dos Servicos de A¢caN@&odiamos

anos, o PolitécnicoalLeiria temse colocado ao nivel das maiorestituicdes de ensino superido pais,

no que diz respeito a participacd@esresultados desportivos alcancadd&este dominioimportareferir
tambémo Programa PAFE®&rograma de Atividade Fisica para Estudantes do Politécnico de duedria,
visaproporciona a pratica de atividade fisica regulaepresentando uma alternativa saudavel para
ocupacaalos seus tempos de lazer. Por outro lado &mbib dos cuidados de saude, sao disponibilizadas
consultas de Clinica Geral, Ginecologia/Planeamento Familiar, Medicina Dentaria, Medicina Desportiva,
Medicina do Trabalho e Oftalmologia, com condi¢des especiais de acesso.

Paralelamentep Politécnico de Lea tem vindo a firmar protocolos, com diversastidades externas

nas mais diversas areas, visando a concessao de congigesnciaisde acess@ bens e servigos por
parte da sua comunidade académica.
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AAlendendo a multiplicidade e “descentralizacao” das
manter com a comunidade interna e externa, a modernizacdo administeatinea prioridade estratégica
para o Politécnico de Leiria.

Em 2020 pretendse darcontinuidade e consolidar o trabalho desenvolvido em 2019. Em 2019 foram

realizadas e aprovadas trés candidaturas ao Sistema de Apoios a Modernizacdo Administrativa (SAMA)

com um valor gl obal na ordem dos 2 M#&edishositbass candi d
legais e orientagdes do Governo no ambito da Modernizagdo Administrativa e da estratégia nacional nesta

matéria, procurm também responder aos objetivos estratégicos do Politécnico de Leiria e dos seus

Servigos de Agdo Social (SAS), encodtrge alinhadacom o Plano Estratégico 2020, nomeadamente,
desmaterializacdo e simplificacéo de processos; ter oferta formativa especializada e distintiva; promover

0 sucesso académico e combater o abandono; aumentar a producéo cientifica de reles@rsoéidar o

sistema interno de garantia de qualidade; ter um modelo de organizacao e gestéo sustentavel. Encontra

se ainda, em fase final de execucéo fisica e finan@eoperacdo SAMA INTERAGE.

A transformacéo digital e a concretizacdo da visdo Paiitécde Leirid'4.0’ s6 ocorrera realmente
aquando da capacitacao digital de toda a comunidade. Em 2019 explosgaorkshopge capacitacéo

digital que, em 2020, serdo alargadas a todas as Escolas com o principal objetivo da generalizagdo da
adocédo dagerramentas de trabalho colaborativo. A par da capacitacdo e transformacao digital, sera dada
especial atencéo a questdo da seguranca da informacao e da protecéo de dados.

Com a adocdo da mais recente versao da plataforma de gestdo documentalséopasivel a
automatizagdo de processos. Em 2020 seré realizado um especial enfoque na normalizacgao, simplificagcao
e automatizagdo de processos transversais a todo o Politécnico. Este trabalho é essencial para reduzi
esforcoem tarefas de baixo valor acrestado e permitir a intensidade emtividadesde maior valor
acrescentado, focadas na missé@o do Politécnico.

Conseguir agregar dados em informacdo e da informacdo gerar conhecimento € fundamental para a
tomada de decisdo ao nivel operacional e estratégiemantindose assim decisfes fundamentadas e
com melhor qualidade. Preteng®e assim continuar o trabalho de consolidagdo sistemdudsgness
intelligence Portal de Acesso a Dados.

E ainda prioridade para 2020, aumentar o nimero de senogtise, disporibilizados aos Estudantes,
reduzindo o fluxo ao canal presencial.

Em 2020 consolidese-d ainda a normalizagdo dos relatérios de curso no Politécnico bem como as
estratégias para aumentar a participacdo dos inquéritos pedagégicos, como pilares de nwlhtiriaa
da qualidade.
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Por fim, pretendese em 2020, colocar em operacdo a primeira versao do sistema de apoio a I&D,
denominado PICRIS. Este sistema possibilitara a digitalizacdo de processos associadas a atividade
cientifica e obter de forma automati@producéo cientifica a partir da plataforma CIENCIA VITAE.

As instituicbes de ensino superior tém uma
responsabilidade acrescida e um papel preponderante na
construcdo de um mundo sustentavel.

SOMOS e g0
sacialmente "
responsdveis

O Politécnico dd.eiria tem vindo a fazer o seu percurso
rumo a sustentabilidade, atuando de forma responsavel e
ética em trés dimensdes fundamentais: social, ambiental e
econdmica.

SOMOS Incorporou inclusive este compromisso na missdo e
economicamente é o . _
respansdveis estratégia de desenvolvimento definida® rseu Plano

Estratégico 2020.

RESPONSABILIDADE ARMHEIAL

O compromisso do Politécnico de Leiria ao nivel da prote¢cdo ambiental, eficiéncia energética dos seus
edificios e da sua atividade em geral passa por implementar medidas que visam a reducapedsmdaa
ecolbgica, ao investir:

- Na utilizacéo de fontes de energia renovaveis e racionaliza¢cdo do consumo energeético;

- Na sensibilizacdo da comunidade académica para a preservagdo do ambiente e utilizagéo racional
da energia, no ambito das diversas ofertasiativas e investigacao existentes no Politécnico de
Leiria, relacionadas com esta tematieayolvendo os estudantes nestes projetos

- Nareciclagem e reducéo do consumo de papel, através da reutilizagéo, de otimizacéo do niumero
de impressdes e do refor@a gestdo documental;

- Na valorizacao de residuos, nomeadamente no aperfeicoamento do sistema de recolha e registo
dos residuos sélidos e poluentes dos laboratérios e restantes edificios, no ambito do SIRAPA,;

- Na dilizag&o, sempre que possivel, thatériasprimas ndo poluentes nos laboratérios;
- Na exigéncia de elevada eficiéncia energética na aquisicao de equipamentos;

- Na promocao e viabilizacéo de solu¢des saudaveis de mobilidade (destaquePpajeto UBike
Portugal ao qual o Politécnico de itia aderiu, que visa promover a mobilidade suave, em
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particular a bicicleta, nas comunidades académicas, com enquadramento nos apBiodudyal

2020 concreaamente noPOSEUR Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso
de Recursos; e a aquisicdo de trés automoéveis elétricos, no ambito do Programa de Apoio a
Mobilidade Elétrica Ambiental na Administracao Publica);

- No encerramento, parcial ou total, das unidadesservigcos, no periodo do verdo e em outros
periodos de interrupcao letiva, para redugéo de custos e racionalizagdo do consumo energético.

RESPONSABILIDADE 8DCI

O Politécnico de Leiria tem vindo a desenvolver esforgos no sentido de dar respostatidteiguatodos

0s seus estudantes e colaboradores, procurando promover a incluséo, a igualdade de oportunidades e a
responsabilidade social. No &mbito da persecucao de uma comunidade académica cada vez mais inclusiva,
€ possivel destacar alguns dos recsrservicose projetospromotores de inclusé@o na instituicéo:

- A generalidade dos edificios pedagdgicos do Politécnico de Leiria enserddaptada para receber
pessoas com necessidades especiais, dispondo de ascensores com comandos dotados de informacao
em braille, instalacdes sanitarias adaptadas e lugares de estacionamento para pessoas com
mobilidade reduzida.

As Bibliotecas dispdem de leitor de e@vgndowsEyespermitindo a estudantes cegos 0 acesso a toda
a informacgéo disponivel, com total controlo dontetdo e da forma de leitura da mesma. Através das
Bibliotecas é também possivel aceder a Biblioteca Aberta do Ensino Superior (BAES) que possui um

acervo de mais de 3.000 titulos draille, audio e texto integral.

O Centro de Recursos para a IncluBggital (CRID) tem como principal misséo, facilitar a participacao

de cidadédos com necessidades especiais na sociedade de informacédo e conhecimento. Localizado na
ESECS, esta apetrechado com um vasto conjunto de equipamentos que facilita o acesso as TIC e
permite beneficiar de um apoio técnico qualificado ao nivel de aconselhamento e avaliagédo.

Entre as varias iniciativas promovidas, é possivel destdcaa emp anha “ Mi | Brinquedos,
umainiciativa do CRID em colaboragdo com o Departamentonderiharia Eletrotécnica da ESTG,

onde de forma voluntéria, estudantes e professores adaptam o circuito de alimentacéo de brinquedos

doados (que deve ter um sistema eletrénico simples), de modo a que este possa ser utilizado a partir

de um interruptor exteno, e assim ser usado por criangcas com necessidades especiais. Os brinquedos
adaptados sdo depois entregues a instituicdes de solidariedade social.

O Servico de Apoio ao Estudante (SAPE) desenvolve atividades de avaliacdo e intervencao junto de
estudantescom NEE, com o objetivo de contribuir para uma minimizacdo do seu impacto no
rendimento académico e autoconceito destes estudantes. Disponibiliza manuais de apoio sobre a
tematica das NEE, tanto pamofessorescomo para estudantes, ambos em versdo impeg
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acessivel. Existem também panfletos de informacdo sobre estratégias de intervencdo junto de
estudantes com NEE.

A Unidade de Ensino a Distancia (UED) recorre as mais recentes tecnologias da informacdo para
fornecer a qualquer estudante condicdes dessn a todas as areas de formacaoRiditécnico de

Leiria Sustenta um servigo de interpretacdo gestual a distancia e promove a criacdo de conteldos
acessiveis; desenvolve esforgos para tornar Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVAs), plataformas,
conteldos e atividades abertos a todos; garante estruturas acessiveis e alternativas multiformato (ex:
material em HTML, material audiovisual com legendagem e audio descri¢ao, interpretagdo em Lingua
Gestual Portuguesa).

A realizacdo do Politécnico de li@iProjeto 100%, um projeto multidisciplinar de inovacéo spcial
realizado em articulagdo com o Instituto Padre Antonio Vieira (lP@ara promover respostas
integrais para os estudantes com necessidade especiais.

No &mbito da promocao interna da respanbi | i dade soci al foi criado o
Pol it écni co retendelsex umaiplatéforntpude comgregacédo de esforgos e conciliagdo de
interesses em prol da sustentabilidade social da regido de Leiria, na qual se inscrevem os estudantes
colaboradores que desejam participar e integrar oficialmente este Banco de Voluntarios.

Por dltimg importa destacar o trabalho em rede neste ambito. O Politécnico de Leiria integra o Grupo de
Trabalho para o Apoio a Estudantes com Deficiéncias no Ensino Superior (GTAEDES), a Rede de Servi¢os
de Apoio Psicolégico no Ensino Superior (RESAPES é umalas 30 instituicdes de ensino superior
fundadoras d@bservatorio de Responsabilidade Social nas Instituices de Ensino SUpRSHES), rede
colaborativa que pretende fomentar a dimenséo social das IES e promover a partilha de experiéncias
sobre politias e praticas de Responsabilidade Social. O Politécnico de Leiria é também uma das entidades
envolvidas neste movimento nacional de solidariedaddPtsaforma de Apoio aos Refugiados (RAR)

tendo sido a primeirénstituicao de ensino superia aderir a Ritaforma.

RESPONSABILIDADE EO@ICA

Enquanto instituicdo puablica, mesmo em matéria de receitas préprias, o Politécnico de Leiria gere
dinheiros publicos. Significa isto que, para além do disposto nos normativos juridicoest@sigeito,
importa ter capacidade para, ndo pondo em causa a missao institucional, contribuir de forma clara para
o equilibrio financeirae a sustentabilidade do Politécnico de Leiria. Neste sentido, o compromisso do
Politécnico de Leiria em matéria econ@amitraduzse numa gestao criteriosa e transparente de todos os
recursos que sao colocados a sua disposi¢do, com particular eafpsenos recursos econdomicos.

Assim, sdo consideradas estratégicas as seguintes iniciativas:
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Aprofundaros mecanismos de d&s&o econdmica, em particular ao nivel do Conselho de Gestéo,
de forma a garantir as melhores opc¢des para o interesse da instituicdo enquanto entidade que
prossegue interesses publicos;

Continuara desenvolver os procedimentos internos e externos de atditcontrolo e prestagédo
de contas;

Aumentara eficacia do Plano de Gestao de Riscos do Politécnico de Leiria e dos seus Servicos de
Acdo Social enquanto ferramenta de prestigio e estabilidade nas praticas de gestdo da
comunidade académica do Politécnide Leiria, privilegiando a transparéncia e a gguacao
individual e colegial.
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O Plano Estratégico do Politécnico de Leiria para 228,organizadem 16 objetivosestruturados em

cinco grandes eixos estratégicos:

Figura3. Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria (eixos e objetivos)

EIXO1 EIXO I EIXO m EIXO IV EXoVv
QUALIDADE E INVESTIGACAD E CAMPI, INTERNACIONA- EVOLUCAD
INOVACAD NO INOVACAQ AD RECURSOS E LIZACAD PARA

ENSINO SERVICO DA PROFISSIONAIS UNIVERSIDADE
OE1 SOCIEDADE DE EXCELENCIA
Ter oferta formativa
especializads e OE6
disti
= Aumentar a OE10 0OE14

OE2 produgdo dentifica Afrair e reter Inerementar a

Promover o sucesso de relevancia profissionais natoriedade nacional
académico e de elevada e intemacional
combater o abandano OE7 competéncia

OE3 Au!'nen_tar a OE15

Aumertar a c:ﬂlhz‘i:an;?nnu OE11 QE13 Ter formagdo
captagao dos cientifico produzida Ter modelos de Refargar a 3#dcla
melhores estudantes organizagao e internacionalizagio

0E4 OE8 gestao sustentavel OE16

Aumentar & Promover a OE12 Seruma
empregabilidade Inovagao Social Uni\;rsidade
Ter campi técnica
0ES OE9 sustentaveis
Consalidar Contribuir parao
acreditagoes e desenvolvimento
certificagoes regional e nacional

INDICADORES DE MONITORIZAGAO - KPI'S

3

L §

1

PLANO ORIENTADOR DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

++

Para cada objetivo estratégico foram defimsdinhas orientadoras para melhor definir, quer iniciativas
estratégicas, queindicadores de monitorizacao.

Quadrol6. Plano Estratégico 2020 drwlitécnico de Leirigeixos, objetivos estratégicos e linhas orientadoras

Eixo /Objetivo Estratégico (OE) Linhas orientadoras

EIXO I. Qualidade e Inovagéo no Ensino
OEL. Ter oferta formativa 9 Diferenciag&o e reconhecimento dos cursos

especializada e distintiva 1 Otimizar a oferta formativa

OE2. Promover o sucesso académicc 1 Promover o sucesso académico

combatero abandono 1 Diminuigdo do abandono escolar
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Eixo /Objetivo Estratégico (OE)

OE3. Aumentar a captacéo dos
melhores estudantes

OEA4. Aumentar a empregabilidade

OES. Consolidar acreditacdes e
certificactes

Linhas orientadoras

I Captar os melhores candidatos

9| Aumentar o nimero de candidaturas aos cursos

i Promogéo da empregabilidadios diplomados
I Acompanhamento do processo de integracéo profissional

il Feedback das entidades empregadoras

I Acreditagéo nos termos da lei
i Certificagdo da oferta formativa

9 Certificagéo de servigos e da atividadentifica

EIXO Il. Investigacéo e Inovacéo ao Servico da Sociedade

OE6. Aumentar a producéo cientifica
de relevancia

OE7. Aumentar a aplicagao do
conhecimento cientifico produzido

OE8. Promover a Inovagéo social

OE9. Contribuir para o
desenvolvimento regional e nacional

il Publicacées

il Congressos de dimenséo internacional associados a publicacdo em revis
elevado impacto

91 Propriedade Intelectual (PI)

I Transferéncia de conhecimento com impacto direto na sociedade
1 Proteger os ativos do conhecimento e tecnologia transferidos para a econo
9 Reinvestimento na investigacédo e inovagéo

I Criacédo detart-ups

9 Empreendedorismo social
9 Inclusédo

I Acessibilidade nosampi

I Crescimento econémico e social da regiéo e do pais
I Desenvolvimento criativo e cultural da regiéido pais
i Projetos 1&D+i

I PrestagGes de servigo 1&D+i

EIXO IlICampj Recursos e Profissionais de Exceléncia

OE10. Atrair e reter profissionais de
elevada competéncia

OE11. Temodelo de organizacéo e
gestao sustentavel

OE12. Tecampisustentaveis

EIXO IV. Internacionalizacéo

OE13. Reforgar a internacionalizagao
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I Clima organizacional e motivacional

I Ter politicas centradas nas pessoas

9l Eficiéncia, tempos de deciséo e de processamento

i Modelos de organizagdo e gestdo que proporcionem maior autonom
agilidade institucional

I Vivéncia académica (dimensdes sociais texdnlturalidade)

I Vivéncia académica (dimensdes da criatividade, cultura, desporto, salde-e
estar)

i Campiecosustentaveis

I Captacéo de estudantes internacionais
9 Mobilidade de estudantes colaboradores
i Formagéo internacional

I Investigacdo conjunta com parceiros internacionais
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Eixo /Objetivo Estratégico (OE) Linhas orientadoras
EIXO V. Evolucgara universidade

9 Melhorar a comunicagéo externa e potenciar a marca Politécnid¢e@ilia

OE14. Incrementar a notoriedade 1 Notoriedade junto de instituicdes de ensino, de empresas e da comunidad
nacional e internacional geral

I Performance e evolugdo em rankings internacionais

5 . { Doutorandos no Politécnico de Leiria
OE15. Ter formagéo de’Riclo
i Formacéo superior de 3° ciclo

OE16. Ser umaniversidade técnica 1 Natureza da instituicdo

Fonte: Plano Estratégi@920do Politécnico de Leiria

No capituloseguintesdo delineadags atividadesstratégicasa executar peldolitécnico de Leirjaao
longo de 2@0, para cada um dosbjetivosestratégicos definidas

De salientarque este Planotal como 0s seus antecessoydem um caracter global e transversal a
instituicdo, cabendo as suas Escolas, restantes unidades organicetades derivestigacao, a definicdo
de planos de pormenor, focados nas suas missdes espedificiaimdoscontudocom o estabeledo no
presente document@, de uma forma mais geral, com o Plano Estraté@do Politécnico de Leiria
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5.1.1.El OE1-Ter oferta formativa especializada e distintiva

O crescimento ddPolitécnico de Leiria continua associado a diferenciagdo da sua oferta formativa
adequando as competéncias construidas pelos estudantes ao longo do seu percurso escolar, as
expectativas do mercado local e global. O reconhecimento deste propdsito pelassame instituicdes,
comunidade cientifica e sociedade em geral, coloas.um perante desafio de atualizacéo da capacidade
formativa e de intervencdo. O investimento em ciclos de estudo diferenciadores e de exceléncia, nas
diversas areas cientificas érppetivado também na capacitagdo e inovagcao de recursos humanos,
docentes, investigadores, técnicos e administrativos, apoiados por infraestruturas fisicas e digitais de
crescente qualidade.

, Descri¢éo das atividades desenvolver

Em 2020, no ambito daw@alizacdo e adequacéo da oferta formativa, pretersgedar continuidade aos
processos de analise e identificacdord®vas oportunidades e necessidades do mercado de trabalho

que resultem na criagéo ou renovacéo dos ciclos de estudo do PolitécnicoideBmiparticular, ao nivel

dos cursos TeSP, pretende avancar com algumas propostas de reestruturacédo curricular, bem como
novas propostas, que resultam da analise e balanco dos primeiros anos de funcionamento destes cursos
e da insercéo destes diplomasino mercado de trabalho.

No ambito da oferta formativa de curta duragao, em 2020, sera reforcada a oferta elgrguisacoes,

que resulta da identificacdo de necessidades de formacédo por parte de profissionais e empregadores e
serd dada continuidade a remacédo da oferta ao nivel @errsos de curta duracdo, de a¢des de formacao
continua e de cursos onlineMOOCs Massive Open Online Courkes

Em 2020, pretendsedar continuidade ainvestimentoe melhoriadoslaboratérios, oficinas e espacgos

de trabalhg, através da aquisicdo de novos equipamentos e da execuc¢éo de obras de requalificacdo dos
espacos. Neste contexto, a execucdo do projeto “TesS
destacase a criacdo dos novos espacos na area da sasdeovasnfraestruturas na area das artes e

design e d_earning Rctory.

Em 2020pretendese continuar a identificar e potenciar aspetos diferenciadores da oferta formativa

do Politécnico de Leiria e desenvolver mecanismos que permitam dar visibilidade aos mesmos. Por um
lado, pretendese continuar a recolher testemunhos motivadores de diplomados e a identificar prémios

e projetos de sucesso desenvolvidos no dmbito dos sudeoPolitécnico de Leiria. Por outro, ¢a¥a
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continuidade a reformulacdo das paginasbda instituicdo e aos processos de atualizacéo e divulgagdo
da informacéo.

De modo a promover a multiculturalidade na comunidade académica e o enquadramento inealac

da formacdo ministrada, em 2020 continuardo a ser fomentadas as redes de cooperacdo e 0s programas
potenciadores demobilidade internacional a par da manutencédo e criacdo de cursos lecionados em
parceria ou em continuidade com outras instituicdesedssino superior, permitindo alargar areas de
intervencao e dar visibilidade a qualidade da formacao do Politécnico de Leiria.

Quadrol7. (B_OE) - Sintese das atividades a desenvolver er2®0

Desenvolver estudos e atividades promotoras de novos ciclos de estudo. X X X Escolas
Atualizar a oferta formativa e criar novos ciclos de formacédo de curtadure X X X X Escolas/Ul/UELC
Requalificar e criar novdaboratorios, oficinas e espagos de trabalho. X X X X Escolas
Destacar aspetos diferenciadores da oferta formativa. X X X X Escolas UED
Dinamizamnovos projetos de mobilidade e acdes em parceria. X X X X Escolas

5.1.2.El OR2—Promover o sucessacadémico e combater o abandono

O mapeamento das varidveis que se encontram na raiz do sucesso académico e o abandono preocupam
todas as instituic6es do ensino superior. No Politécnico de Leiria ha um plano de acdo assente em estudos
que identificassem s de insucesso e de abandono e as raz8es geradoras dos mesmos, e que envolve
diversos atores (servicos, docentes, associagfes de estudantes, e comunidade académica em geral). O
objetivo é criar condi¢cdes e atividades facilitadoras da integracdo, autenemaprendizagem dos
estudantes. Este plano de acdo, instanciado em cada escola, define a implementacdo de acdes
desenvolvidas a diferentes niveis: turma, curso, Escola ou ainda transversais a varias Escolas: Pretende
se, deste modo, aumentar gradualmerdenimero e a eficacia das ac¢des, que se possam traduzir numa

melhoria dos indicadores relativos ao insucesso e ao abandono.

Descricao dastividadesa desenvolver

No ambito dapromo¢do do sucesso académico e o combate ao abandoem 2020, serdo
implementadas medidas, quer por parte das Escolas, quer por parte das estruturas transversais,
enquadradas em planos de acdo que contemplam diversos niveis de intervencdo. Sado exemplo destas
medidas, os programas de formacao suplemerdadormacéo destinada a tgyados de curso e dirigentes
associativos, as atividades de acolhimento e integracéo dinamizadas pelas varias Escolas e servi¢os, e o
envolvimento dos estudantes de anos avangados, nucleos e delegados nos processos de acolhimento,
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integragdo e acompanhamé. E também considerada relevante a valorizagdo dos mecanismos de
audicao dos estudantes, no sentido de identificar formas de minorar alguns dos fatores potenciadores do
insucesso e abandono.

Em 2020 continuaréo a ser dinamizadas as Jornadas Pedagfmleaktécnico de Leiria, assim como um
plano de formacéo continua de professores envolvendo varias dimensdes ligadagsametodologias

de aprendizagem e avaliagiomomeadamente metodologias dgesign ThinkingProject Based Learning
(PBL)Flipped Clesroom (aula invertida) e trabalho colaborativo. Serdo igualmente abordados temas
ligados a promocéo da motivagdo e bestar dos estudantes. A implementacdo de novos modelos
pedagogicos ao nivel das unidades curriculares ou ao nivel do curso sera imlzemiamrizada e
disseminada.

No ambito das a¢Bes especificas de combate ao abandono dos estudargesyigss do Politécnico de

Leiria e das suas Escotasmtinuardoamonitorizar o abandono escolade modo a identificar estudantes

em risco, permitindo a intervencdo atempada junto dos mesmos. Nas Escolas onde tal se justifique, ira
avancarse com um reforgo linguistico de Lingua Portuguesa para estudantes internacionais. Serao criados
cursos onlingpreparatérios e de apoio aos estudantes, baseados em videos gravados pelos docentes,
sobre as matérias mais criticas.

Nasestruturas de apoio complementaros Servicos de A¢ao Social continuaragilizar a colocacao de
estudantes inscritos no PrograrRdSE®- Fundo de Apoio Social ao Estudaraeliminuir o tempo médio

de resposta aos pedidos de atribuicdo de bolsa de estudo, e a melhorar a qualidade global das
infraestruturas e prestacdes de cuidados de salde. O SAPE ira manter o apoio psicolégioteramai

e o aconselhamento vocacional dos estudantes, procurando alargar a sua intervengéo a novas situacdes
especificas.

Em 2020, serdo também vérias as iniciativas promotoras do reforco da ofertasancias de
estudantes onde se destaca a parcedam o Municipio da Batalha. Uma maior oferta de residéncias de
estudantes permitird melhorar o acolhimento e integragcéo de estudantes, incluindo internacionais, bem
como regular indiretamente o mercado de arrendamento, gerando melhores condicBes para 0s
estudantes.

Quadrol8. (El OEJ - Sintese das atividades a desenvolver er2®0

Implementar acGese medidas de promogdo do sucesso académico

X X X X Escolas
estudantes.

Escolas / SAPE /

Planear e implementar agdes de formagao e incentivos a inovacdo pedag X X X X UED
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Monitorizar o abandono académicdefinindo e implementando estratégias (

detecdo e acompanhamento de estudantes em risco de abandono ou X X X X ESCOleS‘i/SSAPE/
necessidades especificas.

Melhorar asestruturas de apoio complementar. X X X X SAS / SAPE
Reforcar a oferta de Residéncias de estudantes. X X  Presidéncia/ SAS

5.1.3.EI OB - Aumentar a captacao dos melhorestudantes

O alargamento dos contextos nacionais e internacionais de captagdo e o aumento o ndmero de
candidaturas aos cursos do Politécnico de Leiria permite potenciar a selecdo dos melhores candidatos. E
por isso constante o esforco de divulgacdo do médos estudantes e de iniciativas que premeiem
desempenhos de exceléncia, tanto no momento da candidatura, como ao longo da frequéncia do curso.

Descricao dastividadesa desenvolver

Em 2020 serd dada continuidade a atribuicdo gdoSmios de méritoaos melhores estudantes que
ingressam em cursos de licenciatura através do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNAES),
bem como o reconhecimento as suas escolas de origem. Presmdimda continuar a alargar o programa

de bolsas Politécnicde Leiria“+ Indistrid a mais cursos das 5 Escolas, abrangendo um maior niimero

de instituicbes ligadas a este processo.

Na captacao de estudantes internacionais, continuara a ser promovida a divulgacéo através de diversos
canais do programa darémios demérito para estudantes internacionais e do programa de Bolsas AUIP
(Associacdo Universitaria Iberoamericana de-fésluacéd e sera ainda lancado o programa BDF
Bolashag Development Funido ambito do programa Politécnico de Lef@bal Academgontinuaréo

a ser dinamizadas novas parcerias de modo a potenciar a captagéo internacional de melhores estudantes.

Nas atividades direcionadas @scolas bésicas, secundarias e profissionaegdo promovidas atividades
tematicas e concursos destinados a alui@ampeonato Nacional de Multipli, Matematrix, Desafios,
CUBS'20, Clube de Robdtica, entre outros) e encontros especificos dirigidos a professores e profissionais
(MAT-Oeste, Conferéncia Internacional de Investigacéo, Praticas e Contextos em Educacéoo Bacon
Psicologia em Contexto Educativo, entre outros). Continuarser dinamizados os Dias Abertos e Dias

dos Cursos e pretendse aumentar a rececao de visitas de estudantes dos ensinos basico, secundario e
profissional aos espacos académicos da mgéip.

Ainda no ambito da divulgacao e captacdo dos melhores estudantes, serdo promovidas nas Escolas e
Unidades de Investigagdo cursos curtos, workshagademias de verdo e as semanas teméatidasto
Mar e Leiria In Semana da Industria.
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Quadrol9. (El OE3 - Sintese das atividades a desenvolver er2®0

Potenciar os prémios de mérito para candidatos nacionais. X X X Escolas
Potenciar os prémios de mérito pactandidatos internacionais. X X Presidéncia
Reforcar atividades em articulacdo com escolas basicas e secundarias. X X X X Escolas
Dinamizar semanas tematicas, cursos curtos e academias. X X Escolas

5.14. El O — Aumentar a empregabilidade

Para dPolitécnico de Leiria sdo de fundamental importancia as atividades que visam aumentar o potencial
de empregabilidade dos diplomados na sua area especifica de formacéo. A par do cuidado com a formacéo
técnica, em que se procura obter o contributo das erdiegempregadoras na afericdo das competéncias

a adquirir, é igualmente importante, ao longo da formacgdo, fomentar o desenvolvimento de
competéncias transversais através de varias atividades complementares. Apds a conclusdo com sucesso
dos ciclos de estud@ instituicdo visa também incrementar os processos de apoio e orientacdo dos
recémdiplomados e acompanhar a sua integracéo profissional.

Descricao dastividadesa desenvolver

Ao nivel das atividadede formacdo complementar que promovem a aquisicde competéncias
transversais uma das iniciativas a destacar para 2020 € o projeto DENtOtAacao colaborativappos

ter tido uma experiéncia piloto em 2019, o DEMOLA sera impulsionado em 2020 (a partir do ano letivo
2020/2021) através do Projeto de amlh o0 naci onal “1000 ideias”, no
participara de forma ativa, preveneke o desenvolvimento de 15 casos DEMOLA a iniciar em 2020.

Com o objetivo de contribuir para a promocdo de uma atitude propensa a inovacdo e ao
empreendedorimo, sera dinamizada participacao dos estudantes em concursos de ideias de negécio e
de empreendedorismocom destaque para o PoliEmpreende, que contara em 2020 com a sua 17.2 Edicao.
Sera dada continuidade ao conjuntemerosode atividades habitualmenterganizadas por todas as
Escolas, tais como conferéncias, workshops, aulas abertas, semindsibas de estudo a entidades
empregadorasetc., que procuram abordar tematicas complementares a formagao especifica nuclear e
gquesao fundamentais para a formacéo integral de estudantes, enquanto futuros profissionais e cidadaos.

Relativamente aatividades de apoia insergdo profissionalrefirase o conjunto de formag6es de curta
duracdo que continuardo a ser dinamiaadoelo SAP, nomeadamente, emlaboracéo de CV e outras
tematicasde promocao de empregabilidade, bem como as atividades continuas de apoio a divulgacao de
ofertas de estagio e de emprego, operacionalizadas pelas Esattags dos seus Gabinetes de Estagio

e Bolsa de EmpregcE de salientar também a realizacdoSkmana da Empregabilidade (3.2 edi¢aple
envolvera todas as Escolas e durante a gaedo proporcionadeespacos de debate sobre competéncias
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essenciais a empregabilidade e oportunidades de recrutdmenolocando em contacto direto
empregadores e candidatodNo mesmo ambito, serdo realizadas aulas abertas, em todas as Escolas,
contando com a participacdo de entidadesmpregadoras, ordens profissionais e associacfes
profissionaisOs estagios e formagdem contexto de trabalho contribuem igualmente para a insercao
profissional dos estudantes; em 2020 presgmanter o nimero médio anual de estagios realizados, que
se situa proximo de.800.

O compromisso do Politécnico de Leiria com a empregabilidagedsse para além dos seus recém
diplomados, procurandge gpomover acdegjue permitam avalorizacdo e atualizagdo dos profissionais

gue ja se encontram no mercado de trabalho. Para o efeito, em 2020 sera reforcada a oferta formativa
de cursos de pégraduacao e de formacéo avancada em toda as Escolas do Politécnico de Leiria, em
estreia colaboragdo com BusinessSchoagl bem como de cursos de requalificagdo e atualizacdo, em
articulacdo com o IEFP, dando continuidade as formacdes iniciadas em 2019.

Com ta a identificamovas necessidades formativa$écnicas ou outras)serdo realizadas reunidées
regulares com empresas e outras entidades empregadoras, por parte de todas as escolas e areas de
formacdo, bem como com associagfes empresariais da regiddelBarante, serd dada continuidade

aos Varios eventos organizados pelas Escolas (mostras de empresas, visitas de estudo, diasrasertos
Escolas e nas instituicdes empregadoras, aulas abertas, seminarios, jornadas, etc.), que contribuirdo para
dinamizara participacdo de profissionais externasas atividades académicas, promovendo a partilha de
conhecimento especifico, o conhecimento da realidade empresarial regional e o contacto com
experiéncias de sucesso em termos de desenvolvimento profissional.

Osalumni do Politécnico de Leiriderdao um especial enfoque no conjunto das atividades destinadas a
promoc¢éo da empregabilidade em 2020, quer pela importancia que podem assumir no reforco da
notoriedade da formacg&o ministrada pelo Politécnico de Leiria, gnguanto potenciais empregadores

dos novos diplomados. Nesse sentido, além de serem envolvidos ativamente nas diversas iniciativas
organizadas pelas Escolas (designadamente atpertsem aulas abertas, conferéncias, etc.),-dea
continuidade a atividdes que pretendem reforcar o sentimento de identificagdo com o Politécnico de
Leiria, nomeadamente: distincd@umni na Sessdo Solene de Abertura do Ano letivo, divulgacéo de
testemunhos, participagcdo em sessbes de partilha do percurso profissional,ificky@io de
Embaixadoreslumnido Politécnico de Leiria pelo mundo, promocao do Passapgduamni organizacdo

de Dias Alumni (com eventos mobilizadores tais como encontros, caminhadas, etc.) e reforco da
comunicacdo através das redes socidigicionalmate, serd iniciada em 2020, a aplicacdo de um
guestionario aoslumni, visando monitorizaa sua situagéo perante o trabalho
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Quadro20. (E] OE4 - Sintese das atividades a desenvolver er2®0

Realizar atividades de formacdo complementasoft skills e outras)
especialmente orientadas para os estudantes, promovendo a aquisicé X X X X
diferentes competéncias em ambientes inovadores.

Presidéncia /
Escolas

Presidéncia /
Reforcar as atividades de apoio a insercao profissional X X X X Escolas / Bolsa
Emprego / SAPE

~ . N . o~ N Presidéncia /
Promover acbes destinadas a valorizacdo e atualizagdo dos profissionais X X X X

Escolas
Dinamizar reunides com instituicdes empresas da regido, identificanc X X X X Presidéncia /
necessidades técnicas, humanas e outras Escolas
Reforcar a participagdo ativa de profissionais externos nas ativic X X Presidéncia /
académicas. Escolas
Presidéncia /
Reforgar as redes ddumnie o seu contributo e participacdo em atividades X X X X Escolas / Bolsa
instituicao. Emprego / Rede

alumni

5.15. EI OE5 - Consolidar acreditacdes e certificacbes

A monitorizacéo e avaliagdo da qualidade da atividade do Politécnico de Leiria € sempre uma prioridade
na instituicdo. Assumem especial relevancia os processos de acreditacdo dos cursos pela A3ES, a
acreditacdo do Sistema Interno de Garantia da Qualid&#e(@) e o processo de Avaliagéo Institucional.
Complementarmente, pretendse continuar a incrementar os processos de certificagdo da oferta
formativa, servigos e atividade cientifica, quer a nivel nacional, quer a nivel internacional, por entidades
certificadoras, ordens profissionais e outras associa¢des de classe com competéncia reconhecida para o
efeito.

Descricao dastividadesa desenvolver

Em 2020, ser& promovida a submissdgddidos de acreditacdprévia de novos ciclos de estudo junto
da A3ES e serdo promovidos processos de avaliacdo/acreditacdo dos cursos em funcionamento pela A3ES.

Pretendese continuar a desenvolver a¢gdesrdelhoria no @mbito doSIGQ, com destaque em 2020 para
a utilizacdo em todas as Escolas da nova plataforma para realizacdo e tramitacdo dos relatérios de curso.

Seréo ainda submetidos a entidades nacionais e internacigmaiessos de certificagdo de cursos
nomeadamente, o seloMRACE para cursos na area de Engenharia e a certificagdo TEDQUAL para cursos
na area do Turismo.
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Em 2020, sera dada continuidade aos processos de andlise e redefinicdo de procedimentos, ndcAmbito
RegulamentoGeral de Protecao de Dad¢RGPD)através @ atividade desenvolvida pelo Gabinete de
Seguranca da Informacéo (GSI) e Gabinete de Protecdo de Dados (GPD).

Quadro2l. (El OEY - Sintese daatividades a desenvolver em 2020

Submeter a A3ES pedidos de acreditagdo prévia de novos ciclos de es

T - X
processos de avaliagdo de cursos em funcionamento.
Implementar novas melhorias no @mbito do SIGQ. X
Promovemrocessos de certificacao X

Analisar e redefinir procedimentos face ao Regulamento Geral de Proteg X
Dados.
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5.2.1.Ell OB —Aumentar a producdo cientifica de relevancia

Em 2019 foi concluido o processo de avaliacdcuditades denvestigacédo por parte da FCT, tendo as
quinzeUl do Politécnico de Leiria obtido classificacao positiva. Desde o dia 1 de janeiro de 2020 todas as
Ul do Politécnico contardo assim com verbas vindas da FCT para a implementacdo do seu plano
estratégico e prgramatico. Para além do financiamento direto, que inclui também a contratacédo de
recursos humanos, a avaliacdo positiva das Ul do Politécnico de Leiria sera determinante no acesso a
avisos para projetos financiados e no suporte de candidaturas dos seestigadores. As Ul ficam
igualmente capacitadas para a criagdo e promocao de programas de promog¢éao e estimulo da producgdo
cientifica, apoio para a deslocagédo a conferéncias e missdes exploratérias para a preparacao de trabalho
conjuntos.

Em 2020 sera conbdada a rede de parceria internacional RBN, com parceiros da Irlanda, Finlandia,
Holanda, Hungria e Austria, visando, entre outros objetivos estratégicos, a colaboragdo entre
investigadores internacionais na promocéo e candidatura de projetos finasciad

Descricao dastividadesa desenvolver

No inicio de 2020 sera feito o acompanhamento do processo de assinatura e submissao dos contratos
programa com a FCT pardimanciamento dasunidadesde investigagdmas quais o Politécnico de Leiria

tem participagdo enquanto unidade principal ou unidade de gedfamesultadopositivo daavaliacéo
permitira o reforco dos meios financeiros disponiveis para a concretizacdo dos planos estratégicos
definidos por cada Ulgra os proximos quatro anos. No dmbito do financiamento programatico das Ul
esta prevista aintegracdode, pelo menos 3 Bolseiros de Doutoramento a contratacdo de3
Investigadores Doutorados, nomeadamente para as Ul em que o Politécnico de ueidad® de gestao
principal, estando igualmente prevista a contracdo de outros bolseiros/investigadores por via do
financiamento estratégico. Estes recursos humanos trardo massa critica e maior sustentabilidade as Ul,
vindo reforcar osrecursos humanosconsegidos pela contratacdo de dez professores e quatro
investigadores, no &mbito do programa FCT Emprego Cientificolalidade de apoio institucional, e dos

dez investigadores contratados no ambito de projetos FCT em curso.

Sera dada continuacao as atividadiespromocao e apoio éandidatura e participagdo em projetos de
investigacao sobretudo no &mbito de instrumentos financeiros da FCT, Centro 2020, Portugal 2020 e
Horizonte 2020, entre outros (e.g. Projetos em copromocao; Projetos integrados de IC&panfaode
AcBes Conjuntas; Projetos IC&DT em todos os dominios cientificos; Projetos Mobilizadores).

Em 2020 sera dada uma especial atengdo ao reforgo e estabelecimepra®ias internacionais de
I&D+i, em especial no ambito da rede REBN, com a orgazacdo de missdes exploratorias de
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investigadores e estudantes, a organizacd&Hert Advanced Programmiegernacionais, a coorientagéo
de estudantes de Doutoramento e a candidatura e realizacdo de projetos nacionais e internacionais.

A organizacédo d8hort Advanced Programmiigados as atividades de 1&D+i, bem coniotagracéo de
estudantesdo Politécnico de Leiria pésdocsnasequipas de investigacdo ou em missdes aos parceiros
internacionaispermitira um reforco da ligacdo entre asvidades dd&D+i e de formacgddncentivando
atividades baseadas na experiéncia e experimentagéxiicebased researgh

A partilha de conhecimento tem nosongressos internacionaism dos seus principai®ra, servindo
simultaneamente como um mecanismo para reforcar a producao cientifica de relevancia, nomeadamente
quando sdo de dimensdo internacional, preveem a revisdo dos trabalhos submetidos pelos pares e estdo
associados a publicacdo em revistas de eleVatt de impacto. Esta planeada a organizagdo de varios
congressos internacionais em diferentes areas cientificas que estardo associados a publica¢cdes dos
trabalhos apresentados em revistas internacionais. Deste modo, serdo reforcados os mecanismos
promotores do aumento do niimero de publica¢cdes com impacto internacional, nomeadamente livros ou
publicagcdes em revistas com revisao por pares, por exemplo as associadas as maiores bases de dados
bibliométricos internacionais (e.§copusThomsonERIKIBSS Scield.

Em 2020 sera dada continuagdmeganizacdo de eventosle divulgacdo interna das Ul, abertos ao
exterior,com a apresentacdo demas relevantes para a comunidade cientifica discussdo de novas
formas de cooperacdo entre as equipas de invesfigaA divulgacdo do trabalho de investigacdo
realizado é fundamental para o reconhecimento interno e externo da produtividade cientifica e cria a
oportunidade para o estabelecimento de sinergias entre os investigadores de diferentes Ul do Politécnico
de leiria, mas também de investigadores externos.

Visando a criacdo de ferramentas de apoio e monitorizagcao a execuc¢édo de atividades de 1&D+i, em 2020
serd colocada em funcionamentona ferramenta de gestdo da atividade cientifiqgaara oapoio aos
processos deaberturas de bolsas e investigacdo ae monitorizacdo da producdo cientifica de
investigadores e Ul do Politécnico de Leiria registadas no portal Ciéncieb¢imeferramentas de registo
poderdo igualmente proporcionar um suporte importante para os ps3os de avaliagdo docente e dos
prémios 1&D+i, bem como gerar informacgdes relevantes para os pedidos de dados gerados em varios
ambitos.

De modo a garantir os mecanismos de divulgacdo da producdo cientifica no repositério online da
instituicdo, sera img@mentado um programa piloto que estabelece a ligagdo entre os dados do portal
Ciéncia Vitae e Repositorio IC Onlinmstitucional, facilitando assim o seu crescimento. Esta atividade
vem na continuacdoalfocona promoc¢éao dgoliticas de Ciéncia Aberfgue fomentem a publicacdo em
revistas ou outros meios de acesso aberto.
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De modo a promover o reconhecimento edascriminacdo positiva de professores, investigadores e
unidades de investigacamm maior sucessaar-se-a continuidade aokJNJI Y A Rudliagho Cientifica
LYGSNYI OA2yled® =/ MB a,alkegcdd hubndprograma sistematico de avaliagéo interna
das unidades de investigacéo

A producéo de ciéncia com impacto, que esteja ao servi¢co da sociedade, s6 é possivel quando existe massa
critica qualificada, mas tambémfraestruturas cientificas e tecnolégicasapazes de dar resposta aos
desafios gerados no ambito do desenvolvimentos dqurojetos I&D+i. Para além disto, serd dada
continuidade aos esforgos para encontrar instrumentos financeiros para reforgar as infraestruturas
cientificas, quer seja pela criagdo de novas areas, quer seja pela melhoria e adaptacdo dos espacgos
existentes.Estas infraestruturas serdo criticas para o crescimento da atividade 1&D+i, funcionando
igualmente como polos de atragcéo para o envolvimento de estudantes nos processos de investigagao,
particularmente de estudantes de mestrado e doutoramento. Neste ambdstdo previstas a
requalificagdo de Laboratorios para Investigagdo, no Edif@ialo campus 2 e na ESSLei, o
desenvolvimento e melhoria das condi¢bes para atividades de ensino e investigacampos5, a

criacdo de um novo laboratério para fabricacdlitia em larga escala, no C&pRbem comaa criacdo de

um Experienc€enter em parceria com a Siemens, na EM&témse igualmente a relevancia da rede

PAMI Portuguese Additive Manufacturing Initiativeliderada pelo Politécnico de Leiria e criada no
ambito do Roteiro Nacional das Infraestruturas de Investigacdo de Interesse Estratégico (RNIE) promovido
pela FCT.

Quadro22. (E1_OB) - Sintese daatividades a desenvolver em 2020

Presidéncia / Ul /

Apoiar e implementar os programastratégicos e programaticos das Ul. X X X X Escolas
Reforcar o apoio na participacdo de projetos 1&D+i em programas naciol X X X X Presidéncia / Ul /
internacionais competitivos. Escolas

Criar mecanismos de estimulo para associacdo dos estudantes ao ecost

de investigacao e inovagdo do Politécnico de Leiria. XX XX ZEeelEsy il

Aumentar o nimero de congressos internacionais com publicagcéo de artig

revistas internacionais indexadas (€sgopus, Thomson, ERIH, IBSS e)Scie XXX e
Implementar encontros de partilha interna de casos de sucesso e disc X X X X Presidéncia / Ul /
sobreaspetos relevantes da atividade 1&D+i do Politécnico de Leiria. Escolas
Estudare desenvoler uma plataforma de gestao de ciéncia. X X X X Presidéncia

. o~ T Presidéncia /
Estimular politicas de ciéncia aberta. X X X X

Escolag Ul

Promover os prémios I&D+i do Politécnico de Leiria. X X X X Presidéncia
Melhorarosespacos ligados as atividades de I1&D+i e a valorizagao e parti X X X X Presidéncia /
conhecimento (ESSLei, Campus 5, ESTG). Escolas / Ul
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5.2.2. Ell OF7 — Aumentara aplicacdo do conhecimento cientifico produzido

O Politécnico de Leirssume como um dos seus eixos estratégicpmoesso de valorizagdo e partilha

de conhecimento em que os ativos dedhs as partes sdo reforcadosim processo que potergio
crescinento social, econémico e cultural da regido e do pafte objetivo é concretizado através de
atividades imersivas de ensindrevestigacao orientadapara a sociedade, quer seja pelgegracao de
estudantes em estagios ou projetos que decorrem em antbigmofissional, mormente ao nivel das
formacoes de 2.° ciclqyuer seja atravésalrealizacédo de projetos 1&D+i esncriagdocom empresas e
instituicdes, particularmente com as da regido de Leiria e Obltste campo € importante garantir os
meios deprotecdoe transferéncia para a economis ativos do conhecimento, de modo a estimular o
reinvestimento na investigagcéo e inovagéo. Tera igualmente um papel relevante o estimulo & criacdo de
start-upsde base cientifica, tecnoldgica e de inovagao sociah piocesso que envolvera as incubadoras

da regido, os parques de ciéncia e tecnologia e laboratérios colaborativos, que operam nas regides de
Leiria e Oeste.

Descr¢ao dasatividadesa desenvolver

O Politécnico de Leiria assurse como parte integrante de um ecossistema de inovagdo que tem o seu
foco naregido de Leiria e Oestenas integra uma cooperacdo dos seus parceiros e atividades a nivel
nacional e internacional

No que diz respeito promocdo do empreendedorismo e de criacdo de novas emprégsies salientar a
publicacdo doegulamento para a criacdo dpin-off do Politécnico de Leiria, que define os mecanismos
e regras para a criacao e apoistartupse spintoffs por parte de estudantes, professores e corpo técnico.
Para este objetivo, contribuem igualmenteeatratégia articulada com o progran&tartup Portugak
varios projetos e iniciativas a nivel nacional, dos qua@ajstos PoliEmpreende e Materializa s#ois
excelentes exemplos, bem como o programa INOV C 2020, que foi financiado no ambito do Centro 2020.
E igualmente determinante o envolvimento deolitécnico de Leiria nas trés incubadomsuma
aceleradoreem que é associado, promovendo junto dos sestsidantes e diplomados os instrumentos
€ mecanismos de incentivo a criacdo de empresas, coB8tarbup vouchee o Vale Incubaca&m 2020
seré ainda criada a nova incubadora de base sociagirga Social Innovation Hufjue funcionard no
campusb do Pditécnico de Leiria.

Deverdo também ser dinamizadas iniciativas para valorizar os ativos do conhecimento, nomeadamente
no seio da propriedade intelectual. Neste ambito, sera dada continuidade a capacitacdo de estudantes,
técnicos, professores e investigade nesta area, estando previstas iniciativas como: a realizagdo de uma
mostra de tecnologia e propriedade industridlo Politécnico de Leiria, cujo publiatvo sdo empresas;
visitas as Ul para avaliacao dos projetos que poderdo ter potencial de profgcéocédo de fichas das
invencbes para comunicacdo em diferentes formatos; missdes internacionalsemehmarkinge

58| Plano de Atividades 2020



PLANO DE ATIVIDADES
2020 '~

divulgacdo internacional; suporte na manutencdo e em novos pedidos de registo de propriedade
industrial, quer a nivel nacional, quer a niveérnacional.

Na dimenséo daarticipacao eninfraestruturas de suporte na partilha e valorizacdo de conhecimento
cientifico produzido ao servicda sociedade, em 20, o Politécnico de Leirieontinuara o trabalho de
promocéo e desenvolvimentdo SmartOcean Parque de Ciéncia e Tecnologia §1ar, do Parque de
Ciéncia e Tecnologia tledustria bem como o desenvolvimento da infraestrutura cientificaampuss,
visando antegracaoe/ou criagdode umCentro Académico Clinicale modo a suportar atividade de
formacao, principalmente de 2.° e 3.° ciclos, investigacdo e prestacao de servicos a comuAidade.
concretizacéo do Centro Académico Clinico, em plena articulagdo com o Centro Hospitalar de Leiria e
contando com o particular envolvimento dast®i e do ciTechCare, permitira fomentar a investigagéo e
a prestacao de servigos inovadores a comunidade na area da €rdeainda éadada a possibilidade

de criacdo deDesign Factoriestendo como modelosDesign Factorieexistentes em parceiros
internacionais, com as quais o Politécnico de Leiria possa vir a estabelecer parcerias.

Alinhado com a politica do Governo Portugués, o Politécnico de Leiria tem reforgado a sua participacéo
em laboratorios colaborativosfortalecendo arelagdo entre a academia e a sociedade, particularmente
empresas, no desenvolvimento de projetos 1&D que promovam a partiiha e a valorizagdo de
conhecimento.Para além da relevancia do Politécnico de Leirissutamisséo a financiamente nas
atividadesdo Laboratério ColaborativBmartFarmem Torres Vedras, saliersg em 2020 possibilidade

de integracdo em outros laboratorios colaborativos

Quadro23. (Ell OE7 —Sintese das atividades a desenvolver er2@®0

Aumentar o numero destartups criadas por estudantes, diplomadc Presidéncia /
. h . = X X X X
professores e investigadores do Politécnico de Leiria. Escolas / Ul
Or_ggnlzar uma mostrde tecnologia e propriedadi@dustrial do Politécnico di X Presidéncia
Leiria.
Criare apoiarParquesde Ciéncia e Tecnologia X X X X SIS ETEEY
P q ga. Escolag Ul
Melhorar espacos ligados as atividades de 1&D+i e a valorizagdo e partil X X X Presidéncia /
conhecimento. Escolas / Ul
Criar um Centro Académico Clinico na area da saude de suporte a forr X X X X Presidéncia / ESSL
investigacéo e prestacéo de servigos. / ciTechCare
Estudar e promover as condicdes paraiacao deDesign Factories X X X X Pre;g;gga
Reforgar a participagdo em laboratérios colaborai X X X X AT

Escolas
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5.2.3. Ell OB —Promover anovagao social

O ano de 2020 serd o ano de concretizacdo de alguns projetos ancora que consubstanciam um dos
objetivos estratégicos diferenciadores na estratégia 2020 do Politécnico de Leiria, a inovagdo social.
Destacams e : o0 “100% I n”, a cr enaecedtudantte(trogcande lbvras)materiabe doac 6
e equipamentos) e o arranque consolidado de acfes de voluntariado. Para este efeito, sera levada a cabo

uma uniformizacao interna ao nivel do Regulamento de Voluntariado do Politécnico de Leiria e a partilha

de experiéncias e boas praticas no contexto da Rede de Voluntariado no Ensino Sup¥iS) (& do

Observatoério da Responsabilidade Social e Instituicdes do Ensino Superior (ORSIES). A dimensédo da
inovacao social sera desenvolvida em diversas vertentesiindo a pedagoégica, de investigagéo, de

empreendedorismo e de servigos & comunidade.

, Descricdo dastividadesa desenvolver

O Politécnico de Leiria vai continuar, em 2020, a dinarnegapanhas solidarias e a¢c6es de voluntariado

que envolvam a comunidade académica, particularmente os estudantes e as suas Associacfes, mas
também com entidadesexternas.Podem ser mencionados, a titulo dxemplo, a 13 edicdo da
campanha Mil Brinquedos, Mil Sorrisos, a criagéo e dinamizacéo skad®oVoluntariado do Politécnico

de Leiria, as campanhas papel por alimentos, o projeto HECbs de arte com animais e gente dentro,

da associacao Projeto Matilha, a recolha de sangue e a recolha de bens para apoio a familias carenciadas.

No &mbito darespostas para estudantes com necessidades educativas espeéidisdestacar o projeto

“100% I n”, candidatado em 2019 ao Portugal l novacao
que se espera ver aprovado no inicio de 2020. Este projetmaspretende, através de uma abordagem
multidisciplinar e integradora de respostamvadoras, implementamedidasconcretas promotoras da

inclusdo,do sucesso elo bemestar dos estudantes com necessidades educativas espddiaes.das

iniciativas integadas neste projeto é a realizacéo ldackathomo Politécnico de LeiriaMaratona 100%

In, que tera a sua 2.2 edicdo em 20Faralelamente, o Politécnico de Leiria prosseguira codes de

melhoria de acessibilidade, quer ao nivel fisico, ednstalacé de elevador para acesso de pessoas com

mobilidade reduzida ao anfiteatro no Edificio Pedagégico 1 e Edificio Pedagégico 2 daRE8AEr ao

nivel das plataformas, comopdataforma de eLearninge o portal do Politécnico de Leiria.

Considerando a incdfio numa vertente mais alargada, em 2020 serd dada continuidade a diversos
projetose atividades narea da inclusédo, acessibilidade e cidadgnén colabora¢do comunicipios,
associagoes, instituicbes de solidariedade social, museus, entre oGto®exemplos, destacarae G
Projetos @AIll DanceRartilhas em cadeiade dentro para foraAs Tecnologias de Ajp: uma ponte entre
geracBes(com a Associacdo AMITHPyojeto Reativus na Comunidaddospital da Criancaddlissdo
Apoio ao Peregrino de FatimBrojeto GeronTerProjeto HumaniTerLike Saude?rojeto (O)usar e Ser
Laco Brancoentre outros. A pratica desportiva acessivel a todos desempdaimbém um papel
fundamentalna area da inclusdo e cidadania; neste d&mbito, com o apoio dos Servicosad8dsid e
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das Escolas, serdoisgonibiliza diversas modalidades desportivas, apoiando a participagdo dos
estudantes.A sensibilizacdo da comunidade para as questdes da inclusdo serda também dinamizada
através de varias acles tais coraoVIll Gala da Indédg all Mostra do Desporto Adaptade a
comemoracao d®ia Paralimpico do Politécnico de LeiAzavaliacda criancas, jovens e adultos na area

dos produtos de apoio a cidaddos com necessidades especigiauara a ser assegurada pelo CRID e
pela ES:i.0 Programa 60+ continuara a contribuir em mltiplas dimensdes para a incluséo social.

No &mbito doreforco doempreendedorismo socialsdode destacar as atividades a desenvolver pela
Leiria Social Innovation Huljue contardo com o apoioonstantedo Politécnico de Leiria. Além da
continuidade das intervengBes no espaco para a incubadora social, que se encontra instalacapus

5, serdo desenvolvidas atividades que promovam o surgimento de projetos de inovagdo e
empreendedorismo social, incluind 2° Bootcampde Empreendedorismo de Inovacgdo Social de Leiria,
programas de aceleragéo e eventos de sensibilizagdo da comunidade.

Quadro24. (Ell OE§ —Sintese das atividades a desenvolver er2@®0

Presidéncia /
X X X X Escolas/SAS/AE
CRID

Dinamizar campanhas solidarias e acgdes de voluntariado inovadora:
envolvam a comunidade académica.

Presidéncia /
X X X Escolas/SAS/UE
SAPE / CRID

Consolidar respostas inovadoras para estudantes com necessidddestivas
especiais de caracter permanente,

. - , . ~ - Presidéncia /
Desenvolver projetos e atividades na area da inclusdo, acessibilidé

cidadania. X X X X Escolas 5AS /UEL
. / CRID
Promover tividades de reforco do empreendedorismo social X X X X Presidéncia / CFC

OTIC

5.24. Ell OB — Contribuir para o desenvolvimento regional e nacional

O presente objetivo estratégico reflete um compromisso do Politécnico de Leiria em colocar o
conhecimento ao servi¢co da sociedade. Para a concretizagdo desse objetivo importa, desde logo, reforgar
a rede de parcerias regionais, aproximar as atividadesndesfigacao cientifica das necessidades
empresariais, das entidades empregadoras e de formacao e da sociedade em geral, e reforgcar o nimero
de projetos aplicados e servicos técnitentificos, realizados em colaboragdo com empresas regionais,
associagfesetoriais, organizacdes sem fins lucrativos, centros de associacdes de escolas, escolas,
municipios e instituicdes culturais, de modo a maximizar o impacto regional da investigacdo, criacdo e
fruicdo cultural. Ao nivel da valorizacdo do conhecimento, fgwalmente importante continuar a
trabalhar na protegéo e transferéncia de direitos de propriedade industrial, bem como no fomento a
criacdo de empresapin-off, assentes nas atividades de 1&D desenvolvidas no Politécnico de Leiria.
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Descricao dastividadesa desenvolver

Com o intuito de dar continuidade a atividade de investigacédo e inovagao em parceria com as empresas,
o Politécnico de Leiria tera, em 2020, cerca dei®jetos em copromoca@m execucao, estando mais

24 em hse de andlise deandidatura A par com o acompanhamento destes projetos, serdo realizadas
acOes de divulgacdo das oportunidades de financiamento existentes (homeadamente no que respeita ao
novo periodo de programacdo dos Fundos Estruturais -202¥), dirigidas a variogrupos de
investigacdo, com o objetivo de proporcionar a organizacdo de equipas multidisciplinares. Além dos
projetos na modalidade de copromocéo, é de salientar a existéncia de outros projetos em colaboracao
com entidades externas (Camaras Municipaispéiagdes, IPSS), abrangendo as areas de conhecimento
de todas as escolas do Politécnico de Leiria.

As prestacbes de servigorespondendo a solicitagBes especificas dtekeholdersregionais, sédo
igualmente um importante veiculo de partilha de conhecimento, permitindo uma aprendizagem mutua
entre a academia e a sociedade, baseada na resolucdo de problemas concretos. No arranque de 2020,
estardo em execucao 4irestacdes de servigprovenientes de adjudicacbes de anagexiores, hum

valor cerca de 1 milhdo de eurgzrevendaese que se mantenha o ritmo de adjudicagc&o anual deasov
prestacdes de servicdsprestacdes de servic@lém de constituirem uma oportunidade de partilha de
conhecimento, sdo uma fonte de receitas préprias, que ao serem reinvestidas nas infraestruturas e
atividades de 1&D, permitirdo a geracdo de efeitos cumulativos de geracdo de inovagéo.

Visando o refor¢o da realizacdo de projetos orientados para a socieddeeservigos técnicos, serdo
organizadas diversasunides e eventos com parceir@mpresariais, associacées, centros tecnologicos,
incubadoras e aceleradoras, nas quais se pretende divulgar competéncias internas para colaboragdo em
projetos e servicos ebtencao de ideias de pxérojeto. Serd igualmente mantida a participacdo em
grupos de trabalho tematicosycidindo em temas como d8CEEconomia Circular e Empresas Familiares,

em parceria com a NERLEI, ou o gr@peartCoastna area das TICE aplicadasconomia azul, entre
outros. Ainda neste dominjsera dada continuidade a estreita colaboragdo com as diversas ordens
profissionais, de modo a potenciar o enquadramento dos diplomados do Politécnico de Leiria.

Ao nivel doslireitos de propriedade intéectual, o Politécnico de Leirjgem colaboracdo com as Unidades

de Investigacdogontinuara a apoiar os processos de registo de propriedade intelectual, bem como os
processos de negociacao visando o licenciamento dos direitos palaagdo comercial por empresas e,
consequentemente, proporcionando as empresas melhores condicdes para que possam inovar e
diferenciar com sucesso os seus produtos e servicos no mercado nacional e internacional. Para 2020 esta
previsto a submisséo de 9 gheos de patentes nacionais e o licenciamento de 1 direito para exploragéo
comercial.

Com o objetivo de estimular empreendedorismoe apoiar a criacdo de empresapgin-off, serdo
organizadas diversas atividades de reforco do envolvimento nas incubadacateeadoraparticipadas
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pelo Politécnico de Leiria (IDD, OpeBtartUp Leiria OBITEC e&mart Oceay nomeadamente
promovendo visitas de estudo, participando nos programas de aceleracdo (com mentores e como
membros do juri),bootcamps workshops entre outras. Paralelamente, exdo realizadas reunides
regulares com asnidades denvestigacao, com o intuito de identificar tecnologias / produtos inovadores

e equipas de investigadores com propensao para o empreendedorismo, visando a exploracdo comercial
através da criacdo de unspin-off.

Sao varios osventosque, em 2020 promoverao gartilha e valorizagao d conhecimentqg com impacto

naregido. Destacaise, pela sua dimenséo, a realizagdo do Encontro Nacional de Estudantes de Economia

e Gestdo e dagdornadas 2020 da FCCN, com o apoio do Politécnico de Leiria. Serdo novamente
organizadas as semanas tematicas que visam divulgar a regido junto de estudantes do secundario (ex.:
“Leiria I n” e Tanto Mar”). No c asmfividaded dasCatadrat e s e C |
UNESCO " Gestdao das Artes e da Cultura, Cidades e Cri
na formagéo, economia criativa, inclusao social, bem como na organizacéo de conferé@ngieac@es

e exposicoes; abeertura do Laboratorio de Experimentacéo e Criatividade da ESAD @Bgrama de

exposicdes e eventos culturais, marcados pelo cruzamento de saberes e promocao das literacias, a realizar

nas Bibliotecas e em parceria com municipios integrados na rede C20t&raa ckebracdo dos 30 anos

da ESAD.CRBrganizagaalos Festivés EVA- Festival de Video e Artes Digitdisélia— Festival de Teatro

e Artes Performativa€Connect Festmpulso;participacdo nd-estival "A Portg'a apresenagdo publica

de pecas déeatro; o programa Talentosavaliacé@o e intervengdo em sadude ocupacional de populacdes
artisticas, a iniciativa “Més do mar” e as atividad
escolares da regido de Leiria e Oeste.

Quadro25. (EI_OE9 —Sintese das atividades a desenvolver ef2®0

Executar e reforcar os projetos 1&D+i com empresas e outras entid X X X X Presidéncia /
particularmente da regido de LeirigGeste. Escolas / Ul
Realizar servicos de |&D+i diferenciados e de elevado contetdo té Presidéncia /
e X X X X

cientifico. Escolas / Ul

Organizar reunibes com parceiros empresariais e de outra natu
nomeadamente com ordens profissionais, com vista a divulgar e ref X X X X
competéncias internas para colaboragao em projetos e servigos.

Presidéncia /
Escolas /Ul

Apoiar asatividades de registo da propriedade intelectual e de partilh
valorizacdo do conhecimento através da transferéncia de direitos p¢ X X X X Presidéncia / Ul

mercado.
Estimular o empreendedorismo e apoiar a criacaspie-offsacadémicas. X X X X Presidéncia / Ul
Organiza/ apoiar eventos e programas com elevado impacto regional. X X X X G

Escolas
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5.3.1.Elll OELO— Atrair e reterprofissionais de elevada competéncia

A relevancia institucional, a perce¢do social e o impacto no territério do Politécnico de Leiria dependem
de todos os seus profissionais, onde professores, investigadores, técnicos e administrativos tém um papel
absolutamente determinante e central. Neste &mbito, ter politicas centradas nas pessoas, que reforcem
0 espirito organizacional dos colaboradores, das relacdes de proximidade, das relag6es de cooperagao
interpares, do conhecimento pessoal e do sentido degnca institucional é fundamental para atrair e

reter profissionais de elevada competéncia bem como promover a sua satisfacéo profissional e o sentido

de identi dade “Politécnico de Leiria Estes

responsallidade, mais profissionalismo, em suma, compromisso institucional.

Descrigéo das atividades estratégicas

Uma das atividades mais criticas e fundamentais no ambito da valorizacéo do mérito e do reconhecimento
da atividade profissional de técnicos, adistrativos, professores e investigadores esta diretamente
associada aos processos de avaliacdo. Em 2020, sera concluido o pdaeessisdo da grelha de
avaliagdo do desempenho docenteom o objetivo claro de a transformar num instrumesefetivo de
valorizacdo do mérito de um professor de uma instituicdo de ensino superior plena, funcionando como
um instrumento motivacional e de alinhamento com a visdo poliistoatégica da instituicdo. Também

em 2020, serd dada continuidade ao trabalho de melhori§idtema Integrado de Gestao e Avaliagdo do
Desempenho na Administracdo Publica (SIADAHguanto instrumento de relevancia no
reconhecimento do mérito e na progressao da carreira de técnicos e colaboradores. Neste ambito, em
contexto refor¢cado na respoabilidade das dire¢cdes de servigo no processo, sera criadegutamento

interno que promova adaptacao do SIADA®estrutura funcional do Politécnico de Leiriagmovendo

a audicdo do corptécnica

A formacdo cientifica e pedagdgica de professores e a formacdo técnica de colaboradores técnicos e
administrativos é fundamental numa instituicdo de ensino superior como o Politécnico de Leiria que
promove a valorizacéo dos seus recursos humanos. Por ladtwpé fundamental criar agdes de formacéo

em dominios transversais, promotores de cultura de compromisso institucional e relacao colaborativa
interpares. Neste dominio, em 2020, sera reforcada a preparagé&plementacao de programas de

acOes de formago transversais avaliando areas estratégicas e prioritarias como a inovagdo social,
inclusdo e acessibilidade, linguas (formagdo em inglés para todos os professores, técnicos e
administrativos, que terd em 2020 a sua 7.2 edi¢do), educacdo ambiental, emi@eorismo em equipa

e acbes de conhecimento institucional para participacdo em acbes de representacimal e
internacional.
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Em 2020, para além da formag&o continua de professores, técnicos e administrativos, serdo realizadas
varias acbes e atividads solidarias, desportivas, culturais e ladigapromotoras de um melhor
conhecimento da comunidade do Politécnico de Leiria e de cutara de pertenca institucionalEm

2020 pretendese continuar a desenvolver iniciativas indutoras de maior conhecimteatsversal da
instituicdo junto dos colaboradores, nomeadamente através da visita a unidades e servicos, da divulgacéo
e distribuicdo de obras publicadas no Politécnico de Leiria, bem como da distribuicdo de material
informativo. Em particular, continuase-d a promover aisita de professores, investigadores, técnicos e
administrativos entre diferentes unidades orgéanicas, Ul e unidades funcionais, que permitirdo um melhor
conhecimento da instituicao e partilha de boas prati¢és.ambito das a¢cdes promatas de sentimento

de pertenca e compromisso institucional, preterslee r eal i zar a ac¢ao “Um di a
alargada a toda a comunidade Politécnico de Le@#sd dada continuidade naultura da criagdo de
prémios de méritq transversal a tod a instituicdo, para os colaboradores, como forma de
reconhecimento de produtividade, nomeadamente através da criagdo de bolsas de mobilidade, acdes de
formacdo em contexto de imerséo profissional nacional e internacional, a¢oesaebuilding entre

outras.

No ambito daqualidade e seguranca das condi¢des de traballserdo realizados investimentos na
melhoria de postos de trabalho, nomeadamente em relacdo aos equipamentos informético, bem como
nas condicdes de conforto. No &mbito especifico da segaraerédo realizadas acdes de formacdo de
suporte basico de vida, implementado um programa de desfibrilhagdo automatica externa em todos os
campi e sera reformulado o plano de segurancga interna.

No ambito da atracéo e retengéo de profissionais com elewatapeténcia, em 2020 serdo varios 0s
instrumentos de apoio, nomeadamente a continuidade do esforco e da prioridadgbedura de
concursos para professores adjuntos e professores coordenadaesbertura de concursos para cargos
dirigentes intermédiose a abertura de concursos paracantratacdo de doutores nos dominios de
investigacao gestdo e comunicacao de ciéncia, ao abrigo de projetos |1&@Hpfojetos FCTla norma
transitéria do Decreted_ei n.° 57/2017, e de outroprogramas de promocao demprego cientifico
Paralelamente, pretendee reforcar, sempre que necessario, e de modo transversal, 0s servi¢os de apoio,
permitindo aumentar a eficiéncia e, simultaneamente, libertar mais os professores e investigadores para
as dimensdes de ensino, estigacdo e valorizagéo e partilha de conhecimento e dignificar as condi¢des
de trabalho detécnicos e administrativosAinda neste contexto, sera reforcado o funcionamento da
bolsa derecrutamento dedocentese investigadores convidadad#vestigadores onvidados bem como
acompanhado e monitorizado os processos associados ao regime transitério do ECPDESP e dos processos
no ambito do PREVPAP.
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Quadro26. (Ell_OHO0) — Sintese das atividades a desenvolver em 2020

Concluir o processo de revisdo dos procedimentos/regulamentos de ava

P X X X X Presidéncia
de professores e corpo técnicos.

Presidéncia /

Promover formacé&o especializada e transversal de professores e corpoté X X X X Escolas / SAPE

Realizar agdes de motivagao transversal utilizando acdes de solidariedade
atividades desportivas, culturais de relacionamento interpares e prémic X X X X
meérito.

Presidéncia/
Escolas / SAS /U

Melhorar acondicdes de qualidade e seguranca nos postos de trabalho. X X X X PIESIE e

Escolas / Ul
Continuar o esforco de abertura de concursos para professores adijt
professores coordenadores, cargos dirigentes intermédios e técnicos. Aun X X X X Presidéncia /
a contratacdo de doutores (investigadores e julixs) para atividades d Escolas / Ul

investigacao, gestao e comunicagao de ciéncia.

5.3.2. Elll OEL1-Ter modelo de organizacédo e gestéo sustentavel

Uma instituicdo de ensino superiata dimensdo e complexidade do Politécnico de Leiria procura
processos de melhoria constantes naasorganizacdo e gestdo. Em 202fstes processos de
melhoramento seréo continuadpguer na area da gestéo financeira e orcamergakr pela diversidade

e pdo aumento gradual das fontes de financiamento, de forma a aumentar, sustentadamente, o0 seu peso
relativo na estrutura orgamental do Politécnico de Leiria. Neste contextefor¢co no setor de gestédo
financeira de projetos para acelerar a execucéo finaacee projetos, principalmente no &mbito dos
pedidos de pagamento. Continuardo asvidades indutoras do reforco das receitas proprias,
nomeadamente pelaaptacdo de estudaes nacionais e internacionaiprojetos 1&D+i,nacionais e
internacionais, prestagdo de servicos a comunidade, especialmente a empresas, promovendo o
investimento na instituicdo, de modo a libertar meios financeiros para o cofinanciamento de
investimentos estratégicos e a suportar custos transversais de estrutura. Na dimenséo deanp@mra
prioridade sera a simplificacdo e agilizacdo na gestdo de processos e na criagdo de canais especificos de
circulagdo de fluxos de informacédo. A modernizacdo da organizagao continuara a @ecocareforco

da utilizacdo de plataformas digitamg reorganizacéo e melhoria de servi¢os, na seguranca da informagéo
e nos sistemas de apoio a deciséo.

Descricao dastividadesa desenvolver

A dimenséo da melhoria continua organizacional esta diretamente associada a estrutura dos servigcos e a
forma dearticulacéo entre osmesmos. Neste contexto, em 2QZ@raoreforcadas asarias astividades
promotoras de aproximacaala Presidéncia aos colaboradores (professores, investigadores, técnicos e
administrativos), como forma de valorizar a importancia ddos na definicdo e implementacdo das
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estratégias institucionais com efeito transversal. Com este intuito, continuaréo a ser realizadas reunies

periddicas dentro dos servicos, entre diretores de servico, entre diretores de servico e a Presidéncia e

entre a Presidéncia e professores, investigadores, técnicos e administrativos das Escolas, servicos
centralizados &JI.

Nos Servicos Académicosem 2020 serdo implementadasovas funcionalidades e melhorias nas
plataformas de suporteimplementadas em 2019 nomeadamente, ao nivel dos processos de
candidatura, inscricdomatricula,plataforma de langamento de notagestores de pagamento online
Sera também dada continuidade melhoria dos espacos fisicos e a reorganizagdo dos espdeos
atendimentg nomeadamate pela mplementacdo de balcdo multiservicos em espacos de maior
afluéncia

Nos Recursos Humanos em 2020,serd iniciado oprocesso de informatizacdo da avaliacdo de
desempenho docente e do corpo técni¢8IADAR)Sera ainda realizada monitorizacdo enelhoria ds
pedidos de autorizagdo de participacdo em diferentes atividades, bem como a melhoria dos formularios
administrativos.

A melhoria dos fluxos de comunicacéo interna depende da capacitksienplificacdo de processos e
da digitalizacdo e desntarializacdo dos mesmos. Nesta perspetiva interoperabilidade entre
programas e plataformascontinuara a ser uma prioridade, quer na dimens&adémica, quer na
dimensédo da gestddocumental efinanceira. Em 2020como processo de melhoria continua, seréo
realizados investimentos nas plataformas existentes e na aquisicdo de novas plataformas, nomeadamente
na area da gestao acadéra,gestdo documentapestao cientificagntre outrasNeste contexto, destacar
acriacdo de plataforma digital para tramitacée bolsas de investigacAbem como a miformizagéo da
base de dados derpjetos ePSERbem como &onsolidagdo e reforco do sistemaldgsiness intelligence

e Portal de Acesso a Dados.

Neste ambito, serd4 também realizado o refosjgnificativo na melhda dos computadores dos servi¢os,
instalacdo do novalatacentere, principalmente nas politicas de implementacdo de procedimento
associados aeguranca da informacama protecdo de dados

A diversificacdo de novos formatos de formacé@o que, diretandiretamente sejam geradores do
aumento de recdas proprias continuard, em 2028 estar na agenda das atividades do Politécnico de
Leiria. Aqui o reforco de pégraduacdes, os cursos avancados e a acreditagdo de curso online para
professores do basice secundario seréo criticoBor outro lado, as diversas atividades de contacto e
parceria com empresas e outras instituicdes vao procideantificar e diversificaroportunidades de
captacdo de financiamentonomeadamente através do mecenato cientifitahelingde laboratérios,

salas praticas, oficinas e residéncias ou pela cedéncia de equipamentos. Neste angbéndese
estabelecer e/ou melhorar acordos com grandes instituicdes nacionais e multinacionais para solucdes de
financi ament o spensorizagdltd ed op alter d c,ipara aém dd&s marids @rdjétos e
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servigos |I&D ja referidos nos OE anteriores, prev@&mreforco das receitas proprias pela execugédo do
projeto “ TeSPmaE grincipglnmemeealat agilzdcdo da execucéinanceira dos projetos
“TeSP Funcionament o” p e lsanplificados. Boaoutrohator serdourefcicadosd o s
os procedimentos de boa cobranca de créditos associados a servi¢os prestados e taxas académicas.

Na dimensa da gestao estratégic em 2020serd realizada avaliacdo doPlano Estratégico 2020 em
particular na avaliagdo das metas para cada um dos indicadores de monitorizagéo definidos em cada OE.
Neste ambito, em 2020 sera construid®lano Btratégico 2030do Politécnico de Lea.

Quadro27. (Elll OE1) - Sintese das atividades a desenvolver era®0

Reforcar as estruturas participativas que promovam reunides entre set
servicos e gabinetesPromover reunides da Presidéncia com professc X X X X Presidéncia
investigadores, técnicos e administrativos em todas as Escolas.

Melhorar a organizacéo e a funcionalidade dos Servicos Académicos. X X X X Presidéncia
Melhorar a organizacé@o efancionalidade da Direcdo de Recursos Humanc X X X X Presidéncia

Aumentare melhoraros servicos desmaterializados e a interoperabilidade e
programas e plataformas. Reforcar a infraestrutura de suporte X X X X Presidéncia
desmaterializacéo.

Intensificar a diversidade de financiamento (projetos 1&D, projetos

formacdo, projetos reequipamento de laboratérios e oficinas, projetos Presdéncia /
requalificacdo mecenatdabeling laboratérios, cedéncia de equipamentc Escolas / Ul
formagao avancada, etc).

Avaliar o Plano Estratégico 2020 e construir o Plano Estratégico 2030 X X X X Presidéncia

5.3.3. Elll OEL2 - Tercampisustentaveis

O Politécnico de Leiria tem a ambicdo de ser uma referéncia regional e nacional, capaz de inspirar e
catalisar o desenvolvimento sustentavel e inclusivo das instituicbes e organizacdes da regido de Leiria e
do Oeste. Por esta razéo, o Politécnico de Larano desenvolvimento sustentavel uma das suas linhas
programaticas transversais, pensando ndo s6 na ecoeficiéncia dos difecantgs com respeito pelas
necessidades dos diferentes atores do ecossistema académico, mas também na educacéo ambiental e na
promog¢éao de uma consciéncia ambiental responsavel, associada quer a formacéo formal quer a formacéo
informal de estudantes, professores, investigadores, técnicos e administrativos do Politécnico de Leiria.

Este fim é alcancado com base em dois eixos ipaisde intervencao: a melhoria das infraestruturas e

0 desenvolvimento de atividades para a comunidade académica. A melhoria das infraestruturas do
Politécnico de Leiria visa um aumento da sua sustentabilidade, procurando igualmente a beneficiacdo e a
criagdo de novos espacos que permitam a comunidade académica um maior usufruto das instalagfes e o
desenvolvimento de programas que promovam os habitos sustentaveis na nossa comunidade académica.
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Recentemente o Politécnico de Leiria tem apostado no aumeat® atividades sociais, que devem
potenciar a cada vez maior interculturalidade doampi nas dimensfes do desporto, cultura,
criatividade, salde e bemstar, bem como o reforco de uma cultura de responsabilidade social e de
cidadania, aprofundando as piéas inclusivas nas suas diversas dimensdes, com vista a fazer da
instituicdo um local onde todos e cada um na sua singularidade encontrem o seu espaco de
desenvolvimento humano, em absoluta igualdade de oportunidades.

Descricao dastividadesa desenwlver

O Politécnico de Leirianantém uma busca constante por fontes de financiamento para projetos e
programasque permitam umanmelhoriae aumento da eficiéncia das suas infraestruturas, bem como a
promocdo de atividades sustentaveis e que proporcionem uma educacgédo para a cidadasiusios
estudantes e sejam exemplos de transformacdo da sociedade. Neste d&mbito ha que salientar o sucesso
do projeto U-Bike — Politécnico de Leirijana promo¢adodos meios de mobilidade suave e amigos do
ambiente, que aliviam a pressdo urbanistica nas vias de circulacdo e parques de estacionamento e
permitem uma melhoria da qualidade de vida dos utilizadoges sera reforcado em 2020

No apoio a implementacdo deeios de eficiéncia energética € muito importante a existéncia de meios
adequados para monitorizacéo de consumos de energia, 4gua e,gage permitam identificar os locais
onde a poupanca pode ser mais efetiva ou detetar atempadamente situacdes de entugaie possa
haver desperdicios desnecessari@em o apoio de um conjunto degfessores énvestigadores da ESTG
serdo dinamizadogrojetos no &mbito da monitorizacdo dos consumos e a promocaustentabilidade
energética dogampique contemplem a éfiéncia energética e producéo de energia para autoconsumo.
Para além destes projetos, serd relevante a adpe&n202Q por parte das equipas dos Servi¢os Técnicos
de umsoftware de gestdo da manutencdaue permitird obter um histérico das intervencdeslizadas

nos espagos e equipamentolem como dar inicio a implementagdo de um plano de manutencéo
preditivo na generalidade dos equipamentos e infraestruturas, a semelhanca do que foi implementado
para alguns sistemas de AVAC.

A par da procura de novosqressos e sistemas que permitiam ter equipamentos e infraestruturas mais
eficientes, serd dada continuidade agiciativas e a¢bes deensibilizacdo para a racionalizacdo de
consumos, combate ao desperdicio alimentar e ado¢do de habitos sustenta&ssaigualmente
mantido um foco em atividades de formacg&o dos colaboradores para o desenvolvimento sustentavel,
higiene e seguranca no traball®erdo igualmente promovidastervencdes em espacos sociais e letivos,
bem como campanhas ddteracbes de comportaento de uso dos espacos de forma a poupar energia

e recursos, bem como a procura de solugbes que favoregcam uma climatizacéo natural dos edificios.

Ao nivel das intervencdes em edificios relacionadas com a necessidade de melhoria das condi¢des de
trabalho, melhoria da eficiéncia energética do edificio e remoc¢éao das estruturas com fibrocimento, seréo
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mantidas a iniciativas para a procura de solu¢cdes que permitam a aquisicdo de terrenos e a construcdo
denovas instalacdes para a ESEB&N como a beneficiagddo Hificio Pedagdgica2 da ESAD.CR

O Politécnico de Leiria privilegia modelos de formacao plena para a cidadania, que incluam a promocéao
de habitos de vida saudaveis e sustentaveis, onde se ingtit@a desportiva regularNeste ambito

serdo tidosem conta dois eixos de intervencdo: no apoio e organizacdo de eventos desportivos e na
beneficiacédo e construcdo de novas infraestruturas de pratica desportiva. No primeiro peon@cao

da pratica desportivaeragarantida pelos Servicos de Acdo Sati@vés dadisponibilizacdo de treinos
regulares de diferentes modalidades desportivas e participacdo nas competicbes promovidas pela
Federacdo Académica de Desporto Universitdfistas atividades de desporto de competicdo serdo
acompanhadas por um conjto de atividades de apoio a pratica desportiva de manutencao e a promogao

de hébitos de vida saudaveis, sempre que possivel ligadas a atividades letivas e de investigacéo, onde se
incluemopr ogr ama “ é@PRrdgrarbeade Atieidade d-isica para Esties (PAFE) ou 0 apoio dos
Servicos de Acdo Socidde referir igualmente o conjunto de iniciativas desportivas destinadas a
comunidade académica do Politécnico de Leiria e ao publico em geral que serdo organizadas, incluindo a
colaboracdo em provas e eves desportivos de referéncia na regido organizados em conjunto com 0s
Municipios e em parceria com Clubes Desportivos.

No eixo derequalificacdo e criacdo diestalacbes que possam estar ao servico do desporto e das
atividades culturais pretendese em 2@0 avancar cona constru¢do de cobertura para 0 campo
desportivo das residéncias de Leir@ntinuandoa busca de instrumentos financeiros que permitam
realizaroutras intervencdesprojetadas como sejam a reabilitagdo do gindsio a construgdo de um
edificio multiusos para eventos culturais e desportivos.

No ambito da promocao da cultura na comunidade académe salientasse o arranque d@rojeto
a5Sal FAaz2a RI /[ 2y iSYLgedsposbiifata BnStodas aRibtecasidiPolitddhiéo

de Leiria, um conjunto crescente de publicacdes, bibliograficas e filmogréaficas atuais, capazes de fornecer
ferramentas criticas para melhor entender o nosso tempo, em torno de temas como a ecologia, alteracdes
climéticas, mares, economia circular, degelvimento Social e sustentabilidade, desafios da saude
publica, estética, ética e politica na arte e literatuom a recente beneficiagdo dos espacos das
Bibliotecas, o Politécnico de Leiria ir4 intensificar a organizacdo de exposi¢cbes e mostras de arte
disponiveis para o publico em geral.

Quadro28. (Elll OE12 - Sintese das atividades a desenvolver erd®0

Reforgar a execucéo fisica e financeira do projef8ikeé e a capacitagdo dt

; o - L X X X X Presidéncia/ SAS
campipara a utilizacéo de veiculos elétricos.

Adotarum software de gestdo da manutencao e de medidas de monitoriz Presidéncia /
. o " P . X X X X
sistematica de consuma@nergéticos, de agua e de gas. Escolas / DST
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Implementar medidas de monitorizacao, redugéo e racionalizagao de cons
: - - - X X
e procurar oportunidades de candidatura a projetos de sustentabilidade.

Adquirirterrenos einiciar ogprocedimentos conducentes a construcéo de no

instalactes para a ESECS. XX
Requalificar o Edificio Pedagdgico 2 da ESAD.CR. X X
Reforcar as atividades desportivas e mellma@ainfraestruturas de apoio a X X
desporto.

Criar um portfélio bibliogréafico relacionado com os principais desafios soc X X

e intensificar as exposicdes e mostras artisticas.

X

|
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2020 a

Calendarizacéo
'za¢ Responsabilidade
1T 2T 3T 4T

Presidéncia / SAS
X
Escolas
X Presidéncia
Presidéncia /
X
Escolas
Presidéncia / SAS
X
Escolas
Presidéncia /
X Escolag
Bibliotecas
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5.4.1.EIV OBEL3—Reforc¢ar a internacionalizacao

O Politécnico de Leiria pretende intensificar as atividades internas e externas de suporte a
internacionalizag8o da instituicdo, no sentide aumentar de modo gradual e sustentadoesultados
concretos que traduzam simultaneamente as diferentes dindmicas da internacionalizagéo,
nomeadamente, a captagdo de estudantes internacionais, a mobilidade de estudantes, professores,
técnicos, adminigativos e investigadores, e o desenvolvimento de atividade®dadcao, investigacédo

e partilha e valorizagéo de conhecimem®im conjunto com parceiros internacionais.

, Descricdo dastividadesa desenvolver

Em 2020 assumird especial relevancia o lancamelatoede de universidades europeiaRUNEU
(Regional University Netwarkum consorcio liderado pelo Politécnico de Leiria que integra outras sete
instituicdes: Politécnico de Cavado e do Almmerick Instute of Technologye Athlone Institute of
Technology Irlanda,Széchenyi Istvan Universityungria,Hame University of Applied Sciences HAMK
Finlandia,NHL Stenden University of Applied Scignétdanda, eVorarlberg University of Applied
SciencesAustia. Este consorcio ird promover a criagdo de programas formativos que contemplem a
promocédo de competéncias futuras e avadiga para a transformacgéo sociak Gito parceiros irdo em
conjunto construir um leque diversificado de cursos e programas intemais, promover novos
formatos de mobilidade de estudantes e colaboradores, e desenvolver projetos de cooperacéo
internacional de investigacdo e desenvolvimento. No ambito deste consorcio serd preparada uma
candidatura para a criacdo de uma Universidadefpeia a apresentar ao Programa Erasmus+.

Sera dada continuidade a promocédo fmacéo internacional colaborativaquer reforcando as
parcerias e projetos de formagéo ja existentes, quer avangcando com novas parcerias e novos projetos. No
ambito de novasluplas titulagbes, destaese o projeto para a criagddo mestrado enTerapia da Mao

em parceria com a Universidade de Burgos, Espanha, a entrada em funcionamento do mestrado em
Aquaculturacom a Universidade Técnica de Manabi, Equadacréacéo dearias novas duplas titulagcdes

com a Universidade Feevale, Brasih 2@0, serdo reforgadas as formag@daborativas internacionais
comUniversidade de Santiago, Cabo Verde

No ambito damobilidade incominge outgoing de estudantes e colaboradoree€m2020 serda ampliada

a duracdo dos projetos daandidatura Erasmus+ K103, de modo a permitir maior flexibilidade na gestéo
das mobilidadesutgoingdentro da Unido Europeia, e sera aumentado o nimero de paises e parceiros
da candidatura Erasmus+ K107, de madcexpandir o intercambio deteslantes, pessoal docente e corpo
técnicocom parceiros internacionais com o0s quais existem projetos de formacédo em colaboracgéo.
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De modo a promover a mobilidadiecoming,pretende-se aumentar a oferta de cursos curtoarddades
curricularesem formato de elLearning e/ou lecionadas em Inglés e estimular o estabelecimento de
parcerias internacionais para a dinamizacdo de cursos especificos. Prsteridmbém reforcar os
eventos de rececdo de estudantes colaboradores de suliEZS internacionais, de que sdo exemplo a
Semana Internacional, @pen Staff Weekyarios cursos curtos e workshops dinamizados com especial
enfoque em participantes internacionais. No &mbitordabilidadeoutgoing,seréo eganizados eventos

de apresentacao e promogéao de programas de mobilidade internacional para a realizagao de periodos de
estudo ou de estagio (estagio curricular ou extracurricular para estudantaga@mlicenciadosou
mestrados) no estrangeiro, em maiarticulagdo com as coordenac¢fes de curso. Complementarmente,
pretende-se simplificar e modernizar a gestdo dos processos de mobilidade e cooperacéo internacional
através de uma plataforma digital especifica.

Em 2020, pretendse eforcar asredes de parcdn com universidades internacionaigromotoras de
mobilidade e captacdo de estudantes, nomeadamente cdxmsmciacdo Universitaria Iberoamericana de
Pés GraduacaAUIB, Associacdo das Universidades de Lingua Portugiédsialy e Organizacao dos
Estados Iber@americanoqOE), e continuar a ampliar a red®L Global Acadenque engloba colégios,
escolas, associa¢Bes e municipios de varios p&sembito das iniciativas de divulgacao internacional,
o Politécnico de Leiria ir4 ctinuar areforcar acdes de diplomacia junto de embaixadas e consulados
portuguesese ira continuar a promover a sua oferta formativa em plataformvab internacionais e em
eventos e feiras internacionais, nomeadamente no ambito do projeto de internadagabPortugal
PolytechnicsParalelamente, pretendse também continuar a potenciar a acdo dbsmniinternacionais
como agentes externos de divulgacdo e recrutamento, quer através da recolha de testemunhos quer
através da sua intervencéo direta junto petenciais candidatos.

Em 2020, pretendse também continuar a reforcaem todas as Escolaas acdes relacionadas com o
acolhimento de estudantes internacionaispromovendo a sua integracdo, seguranca e lesar,

através de eventos conmBunset PartyFesta de Natal,anguage Speed Datin§emana Cultural Chinesa,

Dia do Ano Novo Chinés, Dia dos Embaixadores ESTM, entre outros. Sera ainda dada continuidade a
dinamizacdo do novo espaco criado nas redes sociais especialmente dedicado a estudantes
internacionais, através da disponibilizagdo multilingue de informacdes, alertas e testemuntooss@s

de Lingua Portuguesa para estudantes internacionais e estudantes em mobitidatieuardo a ser
assegurados em Leiria, Caldas da Rainha e Peniche

Quadro29. (EIV OE13 - Sintese das atividades a desenvolver er2®0

Presidéncia /

Lancar formalmenta rede RUNEU X X X X
Escolas
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Atividades

Promover a formagao internacional colaborativa com instituicdes de er X X
superior.

Reforgar a mobilidadéncominge outgoing de estudantes e colaboradores. X X

Aumentar os programas de parceiigernacional, promotores da mobilidade

da captacao direta de estudantes. S

Reforcar as atividades de acolhimento e integragdo dos estud:

. e X X
internacionais.
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5.5.1.EV OHE4-Incrementar a notoriedade nacional e internacional

O reconhecimento crescente da qualidade e relevancia do Politécnico de Leiria nas suas atividades de
formacao, investigacdo e inovagdo es@mpre associado a qualidade dos seus diplomados e dos
processos, produtos e servicos desenvolvidos, quer em projetos I&D, quer em servi¢cos de inovacdo. No
entanto, a notoriedade esta também associada a melhoria dos processos de divulgacdo da atividade da
instituicdo, a promocao da marca Politécnico de Leiria e a capacidade de atrair estudantes, professores,
investigadores e parceiros para o desenvolvimento de iniciativas em cooperacao.

Descricao dastividadesa desenvolver

Em 2020 continuara a senplementada uma estratégia comunicacional transversal a todas as unidades
e plataformas tecnolégicas, de modo a refor¢ca@oaunicacédo da marca Politécnico de Leifetende

se continuar a divulgar iniciativas e atividades diferenciadoras do Politédaiteiria, nomeadamente,
projetos, prémios, distingdes, casos de sucesso, semindrios, conferémudshopse cursos de
formacéo especifica e avancada, e pretesdereforcar a comunicacdo de ciéncia associada aos varios
projetos 1&D+i em execucdo. Nastlivulgacdo serdo usados multiplos canais, nomeadamente, pagina
web institucional, paginaweb das Escolas e dasidades deinvestigacdo, redes sociais das varias
unidades, imprensa regional, nacional e estrangeira.

Durante o ano de 2020 continuasésermuito relevante adivulgacao da atividade da instituicaatravés

da participacao de professores, investigadores, técnicos e estudantes em eventos cientificos e culturais e
a partilha de casos de sucesso associadssraesmosom colaboracao direta dBolitécnico de Leiria,
através da divulgacdo nos orgdos de comunicagdo social e nas diferentes platafeehas
nomeadamente, nas paginaseb e redes sociais das varias estruturas do Politécnico de Leiria.

No ambito dacomemoracao dos 40 anos do Politécoide Leirisserdo dinamizados véarios eventos de
carater cultural, social e/ou cientifico, transversais e dirigidas a toda a comunidade académica.

Em 2020 ira sertaalizado e modernizado o aspeto gréaficoplrtal base do Politécnico de Leiria par

de autras melhorias tecnol6gicas de suporte a sistematizacdo e divulgacdo da informacgédo. Restende
reformular a organizacao de conteldaie modo a dar maior destaque a &reas relevantes da atividade
da instituicdo e facilitar a navegagapier da comunidade internguer da comunidade externa.
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Quadro30. (EV_OE14 - Sintese das atividades a desenvolver erd®0

Reforcar a marca Politécnico de Leiria de um modo transversal as X X X Presidéncid

unidades e plataformas tecnoldgicas. Escolas / Ul / UEC

Intensificar a comunicacao sobre atividades e resultados diferenciadores. X X X X IS il
Escolag Ul

Promover atividades cientificas e culturais no ambito do 40.° aniversario X X X X Rl
Escolas / Ul

Melhorar os portais do Politécnico de Leiria. X X X X Presidéncia/UED

5.5.2. EV.OEL5-Ter formacéo de 3ciclo

O Politécnico de Leiria assurse como uma instituicdo densino superior alicer¢cada nas melhores
praticas de colaboracdo com o territério e a sociedade, vertidas nas atividades previstas nos objetivos
estratégicos relacionados com os eixos da investigagdartilha e valorizacdo de conhecimento. Nesse
sentidg o Politécnico de Leiria tem vindo a reforcar a sua capacidade a este nivel, de modo a aumentar a
massa critica e a producgéo cientifica, mas também a alcancar as condicfes necessérias paratvara mini
formacao de 3.° ciclo, em linha com o novo regime juridico de graus e diplomas e assim que estejam
reunidas as restantes condi¢des legais para esta habilitaco.

Neste sentido, serd dado natural seguimento a estratégia de submisséo de formacaorsigp8ricciclo,

em associacdo com outras IES nacionais e/ou internacionais, bem como ao trabalho de diplomacia
institucional para garantir as alteracdes legislativas ainda necessarias, designadamente a alteragcao do
Regime Juridico das Instituicdes de EmSnperior e a Lei de Bases do Sistema Educativo.

Descricao dasatividadesa desenvolver

O Politécnico de Leirig¢ atualmente instituicdo de acolhimento de dezenas de estudantes de
doutoramentg que se encontram a realizar o seu programa Doutoral irstituicdes nacionais e
internacionais parceriasCom o refor¢o da capacidade 1&D+iinstaladano Politécnico de Leiria, das
contratacdes que ocorrerdo no ambito do resultado da candidatura institucional ao apoio ao emprego
cientifico, dos projetos FQjlie tiveram inicio no final de 2018 e pelo desenrolar dos planos estratégicos
previstos para as Ul do Politécnico de Lelm 2020serdo promovidas atividades diversas resultantes
das condi¢Bes supramencionadas para aumeatproducao cientifica e dadmero dedoutorandos em
processo de orientacéo ou coorientacqmr professores e investigadores do Politécnico de Leiria.

O Politécnico de Leiria tem como objetiverégacao de cursos de 3.° cicdon associacdaue permitam
ministrar uma formacao de altaivel cientifico, mas alicercada eatividades de I&Drealizadas em
articulacdo direta com empresas e instituicdes da regigticadas a resolugdo de problemas reais e ao
desenvolvimento econdmico, tecnolégico e sachdéste sentiddoi submetida em 201% A3ES uma
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propostade um programa doutorakm associagdona area dd=abrico Digital Direto para as Industrias
dos Polimeros e Moldesom a Universidade do Minho. Em 2020, seréo edtalidas as condi¢cdes para
dar niciodo funcionamentodo programa doutorafFabrico Digital Direto para as Industrias dos Polimeros
e Moldes

No ambito da sua estratégia de internacionalizacéo, especificamente através dos parceiros da rede RUN
EU, o Politécnico de Leiria ira aumentar as parcerias internasitamabém ao nivel das orientagtes de
estudantes de doutoramentcgstando previstos para020 protocolos de colaboragdo com instituicdes
Europeias (nomeadamente os Institutos Tecnolégicos de Limerick e Athlone, na Irlanda) que preveem a
atribuicdo de bolsa e isencdo de propinas a estudantesddeitoramentocoorientadospor professores

do Politécnico de Leiria e das instituicbes congéneres. No ambito desta rede esta também prevista a
realizacéo de missdes exploratérias e a promocao de um conjurhole Adlvanced Programmesom

forte ligacdo as atividades de 1&D, organizados por equipas internacionais e que amaos a
sociedadee pensandaa atualizacéo ao longo da vida de profissiod@dopo, mas quepossam servir

para captar estudantes para atigides de doutoramento @o futuro possam ser parte integrante de
planos curriculares de programdsutorais

Em 2020 iré&continuar o trabalho deprocura de parceiros e preparagdo de novas candidatudes
programas doutoraiem associacdoque estardo assamilas a areas em que exista na instituicdo a massa
critica necesséaria e atividades de investigacdo relevamesjeadamenteem termos de projetos
realizados envolvendo doutorandos

Quadro31. (EV OE1j - Sintese das atividades a desenvolver erd®0

Estabelecer acordos internacionais para aodentacdo de estudantes d X X X X Presidéncia / Ul

Doutoramento.

Preparar e submeter cursos de 2itlo a A3ES e dar inicio a doutoramen Presidéncia /
. X X X

acreditados. Escolas / Ul

_Preparar~ e executar formacdo avancada de curta duragdo com potenc X X X X Escolas / Ul

integracéo em programas de doutoramento.

Reforcar a candidatura de novos programas doutorais em associagao X X X X U

Escolas / Ul

5.5.3. EV OEL6 — Ser uma universidade técnica

A evolucdo da alteracdo da designacdo para Universidade Politécnica de Leiria, favorecendo o
reconhecimento e percecdo social, nacional e internacional, bem como permitindo o alargamento do

ambito da oferta formativa, podendo outorgar todos 0s graus acadésnprevistos na lei, continuara a

ser uma importante opgéo estratégica do Politécnico de Leiria. Este percurso estratégico facilitard o
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envolvimento pleno em todas atividades, principalmente na area da investigacdo cientifica, quer em
contexto nacional, quer em contexto internacional. Neste contexto, serd determinante o
desenvolvimento e participacdo em programas de doutoramento de interface, em particular os realizados
em estreita parceria com o tecido empresarial, social, educativo do territério déintia do Politécnico

de Leiria.

Descricao dastividadesa desenvolver

Dar continuidade aacdes estratégicas que reforcem os apoios internos e extenpa® a evolucdo da
alteracao dadesignacédo Politécnico de Leiria para Universidade Politécnicd eiea Neste ambito,
destacan-se 0 apoio as iniciativas dos Conselhos Gerais das IES Politécnico, beserémnuontinuadas

as a¢cbes de comunicacdo e sensibilizacdo junto das Comunidades Intermunicipais (CIM), deputados,
associa¢Bes empresariais, priraigpartidos politicos, entre outras entidades.

Apoiar, sensibilizar e pressionar o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Sigpareoimportancia
critica de valorizacdo dos Politécnicos na comunicacdo interna@seatiada a utilizacdo da pala
“uni ver si dandogpbsitivamentt parta gue exista uma articulagcao entre aBPtti&cnicgpara
adocdo daR S & A 3 yPolymtihic d@niversity como estratégia de valorizacdo transversal do ensino
superior em Portugaénquanto fator determinate nos processos de internacionalizacéo das institui¢des,
das regifes e do pailEm 2020, em termos internacionais, o Politécnico de Leiria continuara a assumir a

comunicacao a designac®wolytechnic University of Leiria

Real i zar a UnisersdadedEaropeia a ao“ dambit o do ®OMRegonali o col ab
University Network liderado pelo Politécnico de Leiria, sera um passo determinante para a introducao

da palavra “Universidade” n alndependentgmente doacesdooda Po | i t é c r
candidatura a Universidade Europeia, a rede colaborativa de oito instituicbes de ensino superior
europeias, liderada pelo Politécnico de Leitiera em 2020 o seu ano de formalizagdo e inicio de

atividades.

Quadro32. (EV OE16 - Sintese das atividades a desenvolver erf2®20

Apoiar as acles reginais e nacionais de influéncia e recolha de apoio

designacédo “Univer.sidade Politécnx XXX R ST

Continuar a utilizar internacionalmente a designacad’dg/technic Universit
of Leiriae mobilizar a utilizagdo transversal do subsistema Politécnicoc X X X X Presidéncia
apoio do MCTES

Criar e |liderar uma “Universidade X X X X Presidéncia

78| Plano de Atividades 2020



RECURSOS
FINANCEIROS
PLANEADOS

Epomf:cmco
oe LEIRIA






PLANO DE ATIVIDADES
2020 r

cHwSOdNE24 TFTAYIYOSANRA LXIFySHR2a

O Politécnico de Leiria, através de informacéo da entidade coordenadora, tomou conhecimento que o
plafonddo Orcamento de Estado para o ano de 20&uia um acréscimo face as dotac@misiaisde

2019, no montante del . 71 9. 085 €. indi avr@dsigdo intégmlt da reducdo de propinas
consagrada a partir de 2019 apur ada e emumlvaldr @diciozaBparé fazer face a outros
encargos entretanto assumidos, sendo a sua distribuicdo efetuada de forma diferenciada entre as
instituicdes de ensinsuperior publico

Refirase que em novembro de 2016 Governo Portugués e as IES celebraram, na presenca do Senhor

Primeiro Ministro e de diversosmebr os do Governo, o “Contrato de Legi
2023 orientado para estimular a congéncia de Portugal com a Europa até 2030. Nesteit®, apesar

do reforco orcamental, ndo ficaram salvaguardadas questbes especificas que o Politécnico de Leiria

alertou e reportou, nomeadamente as correcées necessarias ao cumprimento do anterior acordo de
legislatura, cujos impactos diretos na despesa de 2020 ultrapassam os 2.2 milhdes de euros, valor
substancialmente superior ao refor¢co contemplado em sede de orgcamento de eStdacto reforcara

o subfinanciamento do Politécnico de Leiria no contexdgional e limitara a acdo e a capacidade de

investimento estratégico.

an
o

Assim, as transferéncias com origem no Orgcamentode Egptadlo a o ano de 2020, ser
valor que inclui a dotagdo para os Servicos de A¢do Social, no montah@4del 9E .

Referiase ainda, que o Politécnico de Leiria apresenta dentro das Institupditisguesa de ensino
superior politécnicaum baixovalorde financiamentalo Orgamento do Estadoor aluna Assim, ndo fora
a capacidade da Instituicdo para captar receitas préprias e profifisanciados ndo seria possivel
prosseguir com a sua missao.

Ao valor do Or¢gamento do Estado, acresce o montante d2133.. 285€ de receitas propr
gue, conuntamente com as verbas de transferéncias da administracdo publica e de projetos
cofinanciados pela Uni dao Europei a, totaliza o mont a
decréscimo face aos valores de 2019.

Impdese assim que Eolitécnico de_eiria continuea diversificar as suas fontes de financiamento, quer
através da prestagdo de servigesitravés da ligacdo a outros parceiros nas candidaturas a projetos
guer ainda pela diversificacdo de mercados, em padicalo nivel da oferta formata, quer pelo
alargamento dos projetos candidatados a fundos europeus.
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Quadro33. Orgamento aprovado para 2020
Orgamento / 2020
Unidade Orcamento @ Estado  Receitas Préprias Total % de RP
(OE) (RP)
Politécnico de Leiria 30.108.492 30.145.597 60.254.089 50,0%
Servicos de Agéo Social 1.044.197 3.066.688 4.110.885 74,6%
Total 31.152.689 33.212.285 64.364.974

Unidade: valores em euros.
Fonte: Direcéo de Servicos Financeiros do Politécnico de Leiria.

Oequilibrio doorgamento para 2020, tal como em anos anterioms)tinuard a exigir bom planeamento
estratégico e uma gestédo responsavel, rigorosa e transparente, e o refor¢co do acesso a fontes alternativas
de financiamento, como sejam 0s novos programas de desenvaitongeinovacao do Portugal 2020 e

de outros fundos comunitarios.
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Anexol
NECESSIDADES DE INVESTIMENTO

NECESSIDADES DE INVESTIMENTO IDENTIFICADABPIOR

Local Descricao
Reformulagao, requalificagdo, manutencgéo e criacdo de espagos interiores e exteriores para at
letivas, laboratoriais, sociais e de valorizagdo e partilha de conhecimento, que promovam
Transversal . . S . . .
metodologias de ensino, processos mais eficientes, a melhoria da qualidade de vida da com
académica e a acessibilidade.
Requalificacédo da infraestura elétrica e de comunicagbes em instalagcdes pedagodgicas, despor
Transversal  sociais, potenciando novas valéncias e a melhoria da qualidade de vida, condi¢cBes de ti
eficiéncia dos processos e sustentabilidade.
Requalificagdo, manutencéoaguisicdo de equipamentos, promotores de eficiéncia energética
Transversal utilizagdo de formas de energia sustentaveis e que potenciem uma melhoria da qualidade de vit
condic¢des de ensino e investigacao aplicada.
Requalificagao, melhorias®nstrucéo de novos equipamentos para a pratica desportiva, alinhados
8 Transversal a estratégia de criagdo de campi sustentaveis, a melhoria das condicdes letivas para a formagas
‘<>‘5 do desporto e a qualidade de vida da comunidade académica.
Transversal Implementacé&o de sistemas de monitoriza¢éo e gestéo de energia para controlo de consumos ¢
a aumentar a eficiéncia energética dos varios edificios do Politécnico de Leiria.
Transversal Capeamento, impermeabilizagdo e pintura de fachadas.
Transvesal Instalagdo de equipamento de produgéo de energia elétrica para autoconsumo.
Transversal Reformulagdo dos Sistemas de Seguranca Integrada de edificios (incéndio, intrus&o e vigilanci.
Transversal  Requalificagio das Residéncias de Estudantes.
Vérios Tratamento acustico em salas de aula e auditérios.
Varios Requalificagao de sistemas de AVAC em espacos letivos e de apoio.
Vérios Requalificacédo das Centrais Térmicas.
Campus 1 Construgao de Pavilhdo Desportivo (IPL Sportl).
Campus1  Reabilitacédo do Ginasio (Piso, Cobertura e Balnearios).
Campus1  Remodelacéo do Edificio A.
Campus 1 Intervencéo integrada e sustentavel de requalificagcdo, remodelacéo, ampliacéo horizontal e vert
HificiosPedagogicos.
Campus 1 Construgao ddaboratérios, salas de aula, espagos de investigacéo, salas de estudo e zonas
para estudantes.
Campus 1 Insonorizacéo da Cantina 1 para melhoria da acustica.
o S o . . .
= Campus 1 Estudos de diagnostico, auditoria e avaliagdo do desempenho, eficiénsistentabilidade de
- P investimentos
Aquisicao e instalagdo de equipamento de alimentagao ininterrupta, para alimentacéo dos circt
Campus 2 . . e
energia estabilizadaEdificio A.
Campus 2 Reabilitagéo das fachadagdificio A (fachadas dasfiteatros e das oficinas de mecénica)
Campus 2 Impermeabilizacéo do patioEdificio A (por cima do armazém ARO0.9)
Campus 2 Intervencéo de recuperagdo do gabinete GO0.5.Edificio A
Campus 2 Pintura das portasEdificio B
Campus 2 Requalificagdo da sala de professores convidaémificio A
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NECESSIDADES DE INVESTIMENTO

Local Descricao
Campus 2 Construcdo de DataCenter energeticamente eficiente.
Campus 2 Construcao de Edificio Multiusos para eventos culturais e desportivos.
Campus 2 ReconverséAo e ampliacéo d(_) Edificipata instalagdo de uma Infraestrutura Cientifica, Tecnoldgi
de Transferéncia do Conhecimento.
Campus 2 Requalificacdo da zona central do campus para criagdo de area de lazerestaem
Campus 2 Pintura de 10 gabinetesEdificio B
Campus 2 Pintura de corredoresEdificio A
Campus 2 Espaco multicultural no Edificio D
Campus 2 Marcacéo dos parques de estacionamento contiguos ao Edificio A
Campus 2 Separacgédo da saida de emergéncia e do acesso ao espaco laboratorial doHugfecib E
Campus 2 Conversdo de espacos (e.g. varandas do edificio D) em salas de estudo
Campus 2 Pavimentagao do Parque de Estacionamguitio ao Edificio D
Campus 2 Reparacéo e pintura dos revestimentos exteri@a®mbreamento do atrieBiblioteca José Saramag
Campus 2 Reabilitacédo de terragos e fachadd&dificio ESSLei.
Campus 2 Requalificagao de Laboratorios para Investigagio Aplicada a Saude no Edificio da ESSLei.
Requalificagdo do campus para instalacdo de Cehtadémico Clinico, Unidades de Investigagé
Campus 5 infraestruturas de apoio a valorizagdo e partilha de conhecimento nas areas da Saude e da |
Social.
Leiria Construcao de Edificio Sustentavel para Residéncia de Estudantes.
Leiria Estabilizacdo eequalificagcdo do Edificio do Convento Santo Estevéao.

Servigos Centrai:
Servicos Centrai:
Campus 3
Campus 3
Campus 3
Campus 3

Campus 3

Campus 3

Campus 3

Campus 3

Caldas da Rainha

Campus 3
Campus 3

Campus 3

Campus 3

Campus 3

Campus 3

| A4 | ANEXOS

Requalificacéo e reorganizagéo do Edificio Sede

Construcao de cobertura para 0 Campo Desportivo das Residéncias de Leiria.
Capeamentoimpermeabilizacao e pintura de fachaddsdificio Pedagdgico-Tase 1
Ampliagdo da poténcia do posto de transformacgao.

Construgao de um Edificio para Ateliers e Oficinas energeticamente sustentavel.

Fornecimento enstalacéo de elevador para acesso de pessoas com mobilidade reduzida ao anf

Projeto de ampliagdo para instalacdo de uma Infraestrutura Cientifica e Tecnoldgica no amt
Artes, do Design e da Transferéncia do ConhecimeRiificioPedagdgico 2.

Requalificacdo energética, recuperacao e melhoramento dos espagos letivos e de apoio do
Pedagogico 2.

Requalificagdo e melhoria da Oficina de Fotografia.

Criagéo de Estudio de Animagéo

Criagdo de Laboratorio Comum de Experimentagédo e Didlogo
Criacéo de Laboratério de Design de Interagdo e Multimédia
Criag&o de Laboratorio de Luz e Imagem

Criacdo désabinete de Ec®esign, Sustentabilidade e Inovacdd=C
Estrutura de Exposicéo de Trabalhos (EP1).

Projeto de Arranjos Exteriores (adequacéo a pessoas com mobilidade reduzida, requalificacéc
pedonal e melhoria do estacionamento).
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Local Descrigao

Campus 3 Requalificagao do Bloco de GabinetesHdiificio Pedagogich
Caldas da Rainh Requalificagdo energética da Residéncia de Estudantes Mestre Antonio Duarte.

Aquisicdo e instalagdo de sistema de gestdo técnica (incluindo quadrosodando) para
monitorizagdo e comando do sistema de AVEG@ificio Pedagogico.

Campus 4
Campus 4 Requalificacdo da Sala de Animagéo

Campus 4 Requalificacéo do hel escola, bar, lobby, rececao
Campus 4  Requalificagdo do Mini Anfiteatro

Campus 4  Requalificagdo Sala GE e GAC

Campus 4  Arranjosexteriores (pintura e jardinagem)

Peniche

Campus 4  Requalificagdo Balnedrios Sala Pratica Cozinha e Laboratdrios

Campus 4  Requalificar palco do Auditério

Campus 4  Requalificacdo patiosinterioresEdificio Pedagdgico

Campus 4  Aquisicdo de computadores, tablets, videoprojectores e material de som e imagem
Peniche Ampliacdo da Residéncia de Estudantes.

Fonte: Direcéo de Servicos Técnicos do Politécnico de Leiria
Nota: investimento condicionadoexisténcia de financiamento para a sua execugao.
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Anexo?2
COVIBEL9 LISTA DE AQ()ES DESENVOLVIDAS

POLITECNICO DE LEIRIA

COVID 19

Transi¢&@o para ensino a distancig;@es de apoio aos estudantesmciativas de apoio a regido no combate & pandemia
provocada peloCOVID19

LISTA DE AGOES DESENVOLVIDAS

- Transicéo para o ensino a distancia

o Orientacbes a 12 de marco paaaubstituicdo, gradual, das atividades letivas presenciais nas Escolas,
por atividades letivasnline

Refor¢o da capacidade de resposta da plataforma moodle

Reforco dos workshops e webinares de apoio as atividades letivas a distancia

Alocacao de toda a equapda Unidade de Ensino a Distancia aos pedidos de apoio técnico e pedagogico
Diversificacdo dos canais de apoio técnico e pedagdgico

Implementagdo de mecanismos de monitorizagdo ativa da infraestrutura tecnolégica

Implementacéo de mecanismos automatizadescOpias de seguranca seguras e confidenciais
Orientagfes para a realizacéo de provas publicas através de videoconferéncia

Apoio e dinamizagdo de cursos a distancia para a comunidade

O O 0O 0O 0O o o o

- Teletrabalho
Transformagao e investimento nas estruturas de sutgotecnoldgico

Disponibilizagdo de linhas telefénicas para o exterior nas salas de isolamento

Refor¢o da infraestrutura que suportanmoodie

Disponibilizagcao de mais de 1&Quipamente para teletrabalho (valores aproximados)

Desenvolvimento de sistema decesso remoto a Estudantes e Docentes aos computadores dos

laboratérios para ultrapassar os desafios associados ao licenciamesftwares especificos

o Envio de informagédo ao corpo técnico e administrativo com informacgéo de base para instalarem o seu
posto de trabalho em teletrabalho
Reforgo da infrastrutura de rede em situagéo de intensidade de utilizagéo

0 Instalagdo e configuracdo deftphonesara permitir o atendimento telefénico em teletrabalho

O O O o

Transformagédo e acompanhamento dos recursos humanos

o Adaptacédade forma generalizada do exercicio de fungBes ao regime de teletrabalho (289 pedidos
Politécnico de Leiria e Escolas e 109 nog SAS

o Priorizagdo, reformulacéo e simplificagdo dos pedidos de teletrabalho (resposta em menos de 24
horas);

o0 Refomulacdo do atendimento da DSRH (adaptando ao regime de teletrabatendimento direto
por telemovel)

0 Reorganizagdo do procedimento de processamento de vencimentos em teletrabalho com distribuicio
de tarefas pr dias definidos de calendario

o Reformulagaade procedimentos, nomeadamente, adaptacdo dos procedioe de contratacdo de
docentes

o Implementag&o de todas as medidas legais extraordinarias face ao COVID 19 em matéria de assiduidade
(criagé@o de novas faltas, novos procedimentos e articulagéo cemtidades de prestacéo social)
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COVIB19 LISTA DE ACOES DESENVOLVIDAS

Implementacdo de todas as medidas legais extraordinarias face ao COVHIn 1@atéria de
procedimento concursal, nomeadamente, suspensao dos prazos administrativos eicagdio a todos
os interessados

Restruturagdo do regimée férias e adaptagdo as circunstancias do CQ¥1D

Estudo de adaptacdo de postos de trabalho as figurasidptabilidade e banco de horas
Desenvolvimento de urwebinarde ferramentas colaborativas: Teams e OneDrive

- Medidas de apoio a Estudantes

(o]

Apoioao repatriamento de estudantesutgoing (ERASMUS, estudantes que se encontravam fora do
pais no ambito do plano de estudos dos seus cursos). Neste contexto, regressaram 94 estudantes,
estando 51 fora do pais.

Apoio (cantinas, residéncia, acompanhamentodiné, psicologico, material informatico, etc.) aos
estudantesncomingque ainda se encontram em Portugal.

Prorrogagdo prazo pagamento propinas

Emprésimo de equipamentos para apoio no ensino a distancia

Desenvolvimento de uma campanhauficoemcasacom 0s nossos estudantes para apelar a
responsabilidade de isolamento social de todos

Disponibilizagao deefeigbesem regime dgakeaway

Manutengdo do funcionamento das residéncias de estudantes.oElstje 101 estudantes nas
residéncias (81 em Leiria e 20 em Caldas da Rainha).

Outras medidas

- Disponibilizagé@o de apoio psicoldgico (videoconsultas de psicologia)

- Disponibilizacao da linha de apoio telefonico dedicpdmestudantes NEE

Bibliotecas abertas de modo virtual, facilitando o acesso a um conjunto alargado de bases de dados e

documentosonline Levantamento e divulgagdo sistematica, aos estudantes, de bases de dados de
ciéncia e literatura em regime de acesso livre

- Iniciativas de apoio ao combate ao COVID

(]
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Criagéo de bolsas de estudantes para a¢des de voluntariado em
A Hospitais
Centros de salde
Lares

A Outras instituides iniciativas
Disponibilizacéo do corpo docente na area da Saude e Enfermagem que o pretendeggjreende
voluntariado, para apoiar as unidades déida na contencéo do COVID
Disponibilizagdo de laboratérios e de equipamentos de forma a aumentar a capacidade de resposta
instalada, designadamente para

A Realizac&o de testes

A Outras acBes
Disponibiliacdo de residéncias a profissionais de saldleste momento estédo sete profissionais do
INEM na Pousadinha José Saramago em Leiria.
Disponibilizacéo deefei¢cGesa profissionais de salidem regime de takeaway.
Producéo de equipamentos de protecdo indiafl em particular Viseiras e coordenacdo da sua
distribuicao por miltiplas entidades da comunidade (saude, protegdo civil, prisdes, INEM, forcas de
segurancas, lares, etc). Foram entregues mais de 9000 viseiras.
Envolvimento numa equipa muitistituciond e multidisciplinar no desenvolvimento d@entiladores e
equipamentos de protecdo cirdrgica
Producao de gel desinfetangedisponibilizacao a entidades da regiéo.

> > >
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Anexo?2
COVIBEL9 LISTA DE AQ()ES DESENVOLVIDAS

- Outras iniciativas e/ou a¢des realizadas

0 Criagdo de unsite dedicado ao COVID9 e um email também dedicado para este assunto, para
melhorias dos processos de comunicagédo e informacgao

o Disponibilizagéo de equipamentos de protecéo individual (e.g. mésdarvas, luvas cirdrgicas, etc.) a

multiplas entidades da regido

Disponibilizacdo deeagentes e outros meios para testes paralises COVHD9 a entidades de salde

Apoio a SPMS na criagédo de um centro de SNS24 com enfermeiros voluntarios

Apoio a criacé de um centro de andlises ao COX!EDno estadio de Leiria (drixthru)

Apoio na criacéo, instalacio e suporte de recursos humanos area dedicada ac1OQXIDLC) que

opera no estadio de Leiria, nomeadamente com voluntérios (finalistas de enfermagem}yobeon

através do desenvolvimento de um software de gestdo de consultas e marcagdo das analises

o0 Apoio a Comarca de Leiria disponibilizando espagos adequados a realiza¢édo de julgamentos urgentes
em maiores condi¢cdes de seguranca sanitaria

o Disponibilizagédos recursos de Ensino a Distancia as comunidades intermunicipais de Leiria e Oeste,
para partilha com os agrupamentos escolares, para reforgo de competéncias dos docentes

o Disponibilizacéo de bicicletasRike aos bombeiros de Leiria para a¢des de sdmaif@io

o Disponibilizagéo de bicicletasRike a Camara Municipal de Caldas da Rainha para distribuicao de bens
alimentares

0 Criagdo de um centro de diagnéstico para C@AD

o Elaboragao de folhetos de regras de etiqueta respiratéria da DGS sobre-C3Dffiformato acessivel

o Disponibilizagdo de cursos de ensino a distancia, gratuitamente, ao INA, para reforco de processos de
formacéo profissional dos trabalhadores da Administragéo Publica

0 Associacdo a campanhas de angariagédo de fundos promovidas por engdaglesariais da regido

O O oo
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