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) Rui FilipePinto Pedrosa
\/b Presidente do 8litécnico deleiria

N\

O Relatério de Atividadepara além de ser um documento destdoobrigatério, onde sao prestadas
contas publicamente das atividades, € um documenteataunicacéo institucional e de afirmagdo da
viséo e da estratégia do Politécnico de Leiria

O ano de 20190i maisum ano decreximento e afirmag¢do do Politécnico de Leiria no ensino, na
investigagcdopa partilha e valoriza¢do de conhecimenta, gestdo e valorizagdo de recursos humanos,

na internacionalizacdo,na cultura, na inovacdo pedagdgica &a qualidade e modernizagédo
adminstrativa. Este foi um ano marcado por desafios constantes, muitas oportunidades e resultados
relevantes que, apesar de obstaculos e constrangimentos, s6 foram alcancaveis com a participacao e
compromisso de todoss estudantes e suas familias, técnicosegtigadores, professores, difes das
Escolascoordenadoresias unidades de investigacao, 6rgéos de gestao, dire¢cbes de servigos, instituicdes
publicas e privadagssociacdes empresariais, associacdes culturais e sooiipios e empresad
compiomisso de tornar o Politécnico de Leiria cada vez mais ceatrabido, no pais e também na nossa
rede colaborativa internacionahssumindo a responsabilidade de uma instituicdo publica promotora de
desenvolvimento e coeséo social, depende de todlemdos quero deixar nesta mensagem um sentido e
forte abraco de reconhecido agradecimento!

Em 2019, no ensino, pelo quarto ano consecutivo, tivemos um aumento do nimero de estudantes em
todos os ciclos de estudo (TeSP, Licenciatura, Mestrado), onde a d@imenernacional e a
multiculturalidade dos nossos campi sdo hoje uma marca identitaria do Politécnico de Leiria. Foram
preparados e submetidos a acreditacdo e registo novos ciclos de estudo em TeSP, mestrados e um
doutoramento de interface em associa¢&@wca Universidade do Minho. Neste contexto, ndo posso deixar

de destacar o aumento da oferta formativa de TeSP na area da salde e o TesP em colaboracdo com a
Deloitte no &mbito do projeto Bright Start, bem como a aprovacédo do mestrado de Design para & Saud
BemEstar e do mestrado em Prescricdoercicio e Promocédo da Sajideis mestrados Unicos e
distintivos no contexto nacionaD doutoramento de interface em Fabrico Digital Direto para a industria

dos moldes e dos polimeros é um excelente exeramer seguido noutras areas de conhecimento do
Politécnico de Leiria, que marcara a historia do envolvimento formal, em associacao, entre instituicbes de
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ensino superior Politécnicas e Universitarias, numa rede colaborativa de partilha de infraestruturas e
conhecimento que deve ser estimulada e nao pode ser limitada por leis ou dependente dos subsistemas
de ensino superior envolvidos, nacionais ou internacionais. O investimento em estratégias de
desenvolvimento de programas de doutoramento em associacacunorarsidades assume assim uma
afirmacao institucional particularmente relevante, apesar de continuar a existir a necessidade de
alteracgédo da lei de bases do sistema educativo e do regime juridico das instituicGes de ensino superior, que
importa continuara colocar na agenda nacional.

O Politécnico de Leiria € uma instituicdo de ensino superior publica cada vez mais internacional, nao sé na
multiculturalidade existente nos seus campi, mas também nas redes colaborativas internacionais em
vérias areas detaacdo. Neste contexto, 2019 foi um ano em que continuamos a aumentar 0 numero de
estudantes internacionais, as mobilidades incoming e outgoing, incluindo estagios Erasmus, mas também
foram reforcadas as redes colaborativas internacionais, nomeadamerdesptlbelecimento de duplas
titulagbes, do apoio em formagdes internacionais de cooperacdo para o desenvolvimento e pela criacdo
de uma rede europeia liderada pelo Politécnico de Leiria, a Regional University Network.

Na érea da responsabilidade socialadm muitas atividades desenvolvidas e que estdo demonstradas ao
longo do relatério. No entanto, ndo posso deixar de destacar a implementacé@o do projeto 100% IN, um
projeto de inovagdo social, na area das necessidades educativas especiais que, enqietotijoio,
pretende ser referéncia na definicdo de politicas publicas de integracdo e inclusédo no ensino superior e,
por tal raz&o, foi proposto ao Portugal Inovagéo Social. O ano de 2019 fica também marcado pelo sucesso
da implementacgdo do projeto de roiidade suave tBike, que teve uma taxa de utilizacdo proxima de
100% das 220 bicicletas elétricas existentes e esté a transformar a mobilidade na academia e na regido.

O ecossistema de investigacdo e inovacao do Politécnico de Leiria teve, em 20&8tore muitos
resultados com nota de destaque. No entanto, o ano fica marcado pela avaliacdo das 15 unidades de
investigacdo do Politécnico de Leiria, com resultados notaveis que demonstram a qualidade e competéncia
da investigac@o em diferentes areastdeas as nossas Escolas. Ter trés unidades com excelente, duas
com muito bom e dez com a avaliacdo de bom foi um resultado extraordinario, quer do ponto de vista do
reconhecimento da qualidade, quer no financiamento, bolsas de doutoramento e contratos de
investigadores doutorados atribuidos. Hoje, o Politécnico de Leiria s6 tem unidades de investigacéo
avaliadas pela Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia. Este foi um processo dificil e que teve a dedicacéo
e empenho de muitos, cujos resultados alcanca#msonstram a assertividade da opcao estratégica.

Neste ecossistema, também néo posso deixar de destacar a constituicdo das associacdes para a criagao
do SmartOcearg Parque da Ciéncia e Tecnologia do Mar, em Peniche, e Laboratério Colaborativo
SmartFarmem Torres Vedras, bem como a realizacdo da segsei@na da empregabilidade

Apesar dos fortes constrangimentos financeiros, as receitas préprias resultantes doternassie
investigacdo e inovacapermitiram fazer investimentos modestos, mas decisivos na reabilitacdo das
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instalagbes daCampusb, onde foi instalado o ciTechCare, no edificio da Bibliotec@admpus3 para o
LIDA, e no edificio C da ESTG para instalacao das unidades de investigid&oeCGAIC.

Apesar de todos os constrangimentos orcamentaigno de 2019 foi marcado pela valorizacao dos
recursos humanos de suporte a toda a atividade institucidtmhm dezenas 0s concursos abertos para
professores, fundamentais para continuarsiratégia institucional, apresentada abertamente a toda a
comunidade, paraconsolidgédo e estabilidade dos professores de carreira em todas as Escolas do
Politécnico de Leirid@or outro lado, 2019 teve um aumento impar na histéria do Politécnico derziria
contratacdo de investigadores doutorados. Finalmente, o corpo técnico, fundamental no suporte
transversal a todas as atividades e, por essa razéo, a atracéo e reten¢éo de talento técnico foi Unica em
2019. Nao s6 pelos concursos publicos abertosjiniciypara cargos dirigentes estratégicos, mas também
pelas mobilidades intercarreiras, bem como na opgao gestiondria realizada que permitiu corrigir injusticas
de longa data.

Também em 2019 o Politécnico de Leiria ficou com a sua comunidade académit@mtmaiselevante
pela atribuicdo do titulo de Professor Honoris Causa a Professora Doutora Ana Abrunhosa e, a titulo
postumo, ao Jodo Vasconcelos.

Apesar de considerar 204im ano marcante para o Politécnico de Leiria em diferentes dimensdes, tenho
que terminar pelo que maiscontinua a limitar a nossa estratégia de desenvolvimentos
constrangimentos orgcamentais decorrenths valor reduzido via orgamento de estado, que se agravou
pelo aumento das despesas resultantss alteracfes legislativas e queio foram devidamente
compensadas pelo refor¢co do orgamento de estado. No caso da execucéo financeira dos apejsans,

da melhoria verificada em 2019, existem programas que continuam a ter uma baixa execu¢do, em
particular2 & a ¢ S{ t ¥ daydiexényirh YolBnydingnéeiroparticularmente relevante.

Neste contexto, o refgo orcamental realizado em 201@a orcamento de estaddicou deficitario em

mais de 700nil eurosdecorrentes de aumento da despesa resultantes de alteracdes legislativas, apesar
do cumprimento da reducao dos valores das propinas ter sido cumpddtudo isto, s6 foi possivel fechar

0 orgcamento de 2019 e ter atividade relevante com criatividadapeeenséo e resiliéncia de toda a nossa
comunidade, mas também com muitos compromisso financeiros transitados para 2020. Em 2020, importa
continuar a melhorar a execugéo financeira dos projetos, particularmente dos TeSP, mas também que
sejam realizadas arrecdes decorrentes do orgamento de estado resultantes das alteragfes legislativas.

N&o posso terminar esta mensagem sem fazer uma referéncia aos tempos que vivemos adjipecedp

dificeis de entender, e que sO juntos conseguiremos superar. @¥odeague esta pandemia esta a
provocar, com diminuicdo de graus de liberdade, aumento da responsabilidade individual e coletiva, quer
do ponto de vista da salde, mas também do ponto de vista econdmico e de coeséo social, sdo unicos.
Manter normalidade defuncionamento institucionahdo é facil neste contexto pandémi@xige muito

mais de cada um de nés, quer no que conseguimos dar, quer na compreensao e espirito colaborativo
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necessarios para diminuir tensdes sociais e construir solugdes colaborativegamas juntos vamos
conseguir Esta nossa capacidaderafundamental para transmitir confianca a toda a nossa academia,
principalmente aos nossos estudantes, mas também & sociedade que nos rodeia. E isto que estamos a
fazer no Politécnico de Leirianesta regido, onde estamos todos por todos e todos contra um, o €OVID

19 e esta pandemialuntos somos mesmo mais fortes!

As exigéncias sdo cada vez maiores e precisamos de todos para fazer do Politécnico de Leiria uma
instituicdo cada vez melhor, maisntel, promotora de coeséo soce@tjue tem o conhecimento ao servigo
da sociedade

A todos muito obrigado!

Rui Filipe Pinto Pedrosa
Presidente do Politécnico de Leiria
Junho de 2020
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As atividades desenvolvidas em 204stdo organizadas em 5 Eixos Estratégicos, de acordo com o
Plano Estratégico 202 vigor aprovado pelo Conselho Geral do Politécnico de Leiria:

EIXO | | Qualidade e inovagéo no ensino;

EIXO Il | Investigagéo e inovagao ao servico da sociedade;
EIXO IIl Campj recursos e profissionais de exceléncia;
EIXO IV | Internacionalizacao;

EIXO V | Evolugéo para universidade.

A comunidade académica do Politécnico de Leiria, en®/2020, abrange aproximadamente
13.000 estudantes, distribuindee por cerca de 8.000em cursos de 1.° ciclo (licenciatura)730

em cursos de 2.° ciclo (mestrad@);L00em cursos técnicos superiores profissionais (TeSP); 100 em
formacao pograduada ndo conferente de grau9@ no curso preparatorio para as provas M28s a
quais acresceroerca de500 estudantes de mobilidade de curta duragem como os inimeros
estudantes dos cursale formacéo contiua e os estudantes do programa Politécnico de Leiria 60+.

Ingressaramno ano letivo 2019/2020, no 1.° ano pela 1.2 vez, em cursos de 1.° ciclo,
aproximadamente2.500 estudantes, tendo em conta os diversos regimes de acBks@.° ciclo,
foram mais de 700snovos ingressos e nos cursos Tesis del.000 novos estudantes.

O Politécnicale Leiria, en 2018/2019, diplomou 1640 estudantes com o grau de licenciad603
com o grau de mestrég50 com o diploma de técnico superior profissional, o que perfaz um total
préximo de2.500.

Em2019foram acreditadospelaAgéncia de Avaliacadcfereditacdo do Ensino Superior (A3ES)s
mestrados submetidos em 208, o mestrado enPrescricdo do Exercicio e Promog¢éo da Saude e o
mestrado em Design para a Sald BemEstar Foram ainda submetidas5 novas propostas(
mestradose 1 doutoramento em parcerjaestando ainda a aguardar parectla sequéncia do
relatério defollow-up para reapreciacao da decisdo de certificacdo condicionad&isiema Interno

de Garantia da Qualidade (SIGdY Politécnico de Leirjapromovido pela BES,resultou uma
certificacdo do SIGQ sem condi¢des, pelo periodo maximo de 6 anos.

A oferta deTeSHoi ampliadacomo registo de set@ovos cursos junto da Dire¢d®eral do Ensino
Superior (DGESssim como aferta depés-graduacgfes ndo conferentes deaucom aaprovagao
detrés novos cursogelo Presidente d@olitécnico de LeiridNo &mbito da oferta formativa de curta
duracéq de relevar o desenvolvimento d®vos cursos MOO@Aassive Open Online Coursa
plataforma upZ2u.ipleiria.pt e o langamento pelo Politécnico de Leiria de um novo MOKWE
acessibilidadea plataforma nacional NAU.

O Politécnico delLeiria prosseguiu com o seu papel {atd/o na empregabilidade dos estudantes,
durante e apo0s a cohgsdo do curso, nomeadamente através da promocgdo de estagios e da
realizacdo de trabalhos em parceria com entidades externas, da atuacdo do Servigco de Apoio ao
Estudante (SAPE), da Bolsa de Empregcdé de 36(ovas empresas registadas mais de 1.400
divulgacdes de ofertas de emprego/estagio profissional), do Cemtrbrdnsferéncia e Valorizacéo

de Conhecimento e dos Gabinetes de Saidas Profissionais das H3eslagjue para a realizacéo da

Il Semana da Empregabilidade do Politécnico de Leirded/deira de Emprego
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No dominio @1&D+i, em 20D é de realcar:

a.Conclusao do processo de avaliagcao das quinze unidades de investigacdo (Ul) do Politécnico de
Leirig por parte da Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), do qual resultou trés Ul com
classificagdo de Exceler{teota maxima)duas com classificacdo de Muito Boto@as as outas
comBom.

b.Tramitacdo dos concursos para a contratacdo dos dez professogeatro investigadoresia
sequénciada aprovacédo da candidatura do Politécnico de Leiria ao progoeEmestimulo ao
emprego cientifico, promovido pela FCT (FCT Emprego Ciengifinodalidade de apoio
instituciona).

c.Execucéao de projetos de investigaca preparacao de candidaturas no ambito de instrumentos
financeiros da FCT, Centro 2020, Portugal 2020 e Horizonte 2020, entre. outros

d.Realizagdo d&.2 edicdo dos Prémios I&DfPlitécnico de Leirjaniciativa que reconhece e
incentiva o mérito cientifico dasvestigadores asUl do Politécnico de Leiria.

e.Realizagdo de diversesngressos internacionagssociados publicacdo de artigos em revistas
internacionais indexadage.g. International Tourism Congresgint meeting of the XVI
International Symposium on Marine Natural Produatal XV European Congress on Marine
Natural Products

f. Participacdo no consoércio de preparagdo e submissdo de candidatura a financiamento do
SmartOcear Parque da Ciéncia e Tecnologia do MaPdeaiche, na area portuatibem como
na do Laboratério Colaborativo SmartFarm, em Torres Vedras

g.Conclusao d primeira fase da reabilitacdo das instalagcbesCQhmpusb para a instalacado
ciTechCare]as interveng6eno Laboratorio de Investigacéo em Dpse ArtegLIDAno edificio
da Biblioteca d&Campus3, e das instala¢des das unidades de investigacdo CARME e CIIC.

h.Propriedade intelectuakm 2019 foram concedidos 1 patente nacional; 1 desenho ou modelo e
11 marcas nacionais.

i. Dinamizacdo deniciativas empreendedoras e promotoras do aumento da aplicacdo do
conhecimento e de empregabilidade qualificada, com destaque para: o projeto Poliempreende
(no qual a equipa representante do Politécnico de Leiria arrecadou o 2.° prémio nacamal)
iniciativas no &mbito do projeto INOV.C (Arrisca C; Bolsas de igni¢do), o programa MATERIALIZA,
as semanas tematicakeiria Ir¢ e dTanto Mak.

j- Publicacdo do regulamento de apoio do Politécnico de Leiria a criacaoretst.

Na areada internacionalizacdo, e2D19 é de realcar:

a.No ano letivo 208/2019 registaramse cerca de 300 mobilidadeg8UTe 250IN de estudantes
no ambito do Programa Erasmugo abrigale protocolosbilateraiscom o Brasil registaraise
95 mobilidadedN de estudantes e @UT Registouse um aumento da mobilidade realizada no
ambito dos protocolos de cooperacdo estabelecidos dostituicbes de ensino superior
chinesas equatorianas

b.Formalizacdo de cerca de 40 novetocolos com instituicdes europeias no ambito da
mobilidadelN Erasmus- aproximadament&0 novos protocolos promotores de outro tipo de
mobilidade.

c.Incremento do nimero de estudantes internacionais a ingressar em ciclos de estudos

RELATORIO DE ATIVIDADES 2019
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d.Celebracdo de novos acordos de dupla titulacdml@hcamento de programas em parceria com
a Universidade Técnica de Manabi, com a Universidade Tecnoldgica do Panama e com a
Universidade de Santiago.

e.Continuidadedas atividades de acolhimento e integracdo dos estudantes internacjauis
relevopara a 8mana Internacional e @pen Staff Week

f. Constituicdoda rede de universidades europeiR&JNEU Regional University Netwaorkum
consoércio liderado pelo Politécnico de Leiria que integra outras sete institud@®emsino
superior publicasla Unido Europeia

10. Na area da responsabilidade social, inclusdo e inovacgédo social, entre outras atividades;siestaca

a.Oapoio a Estudantes com Necessidades Educativas EsiBiE&l com especial destaque para
0 projeto 100% IN.

b.A realizacdo dediversas campanhas solidarias e acdes de voluntariado, envolvendo a
comunidade académic# cooperacdo com autarquias, IPSS, escolas, e parceiros no &mbito da
promocédo de iniciativas inclusis. Neste contextoa implementacdo do projetdeiria Social
Innovation Hub(iniciativa promovida pela IDDnet, da qual o Politécnico de Leiparéeiroe
investidor socigle a integracdo como membro fundador da Rede para o Voluntariado no Ensino
Superior (RVESJoram marcos importantes

c. A participacaativa emredescolaborativamacionais @nternacionaisde iniciativas e projetos
geradores de praticas inclusivas inovadgorasmo por exemplo dRedAGE, o ORACLE
ACCESS4A&b ORSIES

11. Indicadores de recursos humanos:

a.A31 de dezembro de 2@] o Politécnico de Leiria contava cdmd05docentes 736,05em ETI),
17investigadores e3 colaboradores do corpo técnico que perfaz um total de 360 pessoas
néo incluindo os Servigos de Acédo SoEia igual periodo de 281contava com B22pes®as:
975docentes 720,85em ETI)8 investigadores 839colaboradores técnicos e administrativos.

b.Na pomocéo de formacdo especializada e transversal de docentes, técnicos e administrativos
destacase acontinuidade do Programa de Formacao Aprendizagem Continua da Lingua
Inglesa .2 edicdo) e as Jornadas Pedagdgicas.

12. Indicadores financeiros:

a.0 valor das propinas para os cursos de 1.° ciclo, no ano letivo 2018/2019, maetéyeal ao
Fy2 €SGAG2 | yiSNRA2NE 220982@@ hos termdsmomantigohM° 19BN 2 | y 2
R [SA R2 h9 nwamdI 2 @GFf2N R LINRLAYLl F2A FTAELFR2
b.A dotacdo total do Or¢camento do Estado (OE) comunicada ao Politécnico de Leiria foi de
HpPnoodcnnesI GFf2N ljdz§ SNPOE2AN! RE Refi2 cof 2 OAI NI 62 @
NBadzZ GFR2 RF Fddzt €t ATFen2 R2 @Ff2NJ R LINBLAYFIZ 2 2
c.Nao houve qualquer reforco para o impacto das alteracBes legislativas em matéria de
remuneracgdes, assumineke que essa parcelatria contemplada nas dotagdes iniciais.

d.As receitas efetivasbtidas em 2019 foranqp n ®nHH ®noTe > SY jdzS ongdnoye C
arftR2&a (GNlyaAadlrR2a RIF 3ISNEYOAlF FYGSNA2NY b2 |y2 |
OmMPpnn®tTnde RSdeROIB)R2a (NI yaAA(Gl R2a
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e.A despesa total fail pdy T Pc HNe X R2a | dede A despesdsivon afpessoalo € NB F S NE
b2 Fty2 RS wamyX | RSaLlSal G2al f forandein dédfesas T dPmno dny ¢
com pessoal, verificandse um acréscimo significativo destdasspesas se consideramos ainda
24 QGFf2NBa GNIyaAadlrR2a 02Y2 O2YLINRBYAaaz2 LI2N LI 3N

fha O2YLINRYAaaza jdzS GNIXyaAdGrkNIyY LI2N LI 3IFEN RS Hnawm
jdzZ Aa odTnpdpcye O2Y 20NRARIlF A2

g.0 saldo orcamentalup transita para @no de 2020foRS MH N Py MT € @
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- MODELO ORGANILZACI ONA

A NOSSASTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura orgéanica do Politécnico de Leiria ndo foi alvo de alterac6es duranie de2019, mantendo
a configuracao constante no organograma ilustrado abaixo.

POLITECNICO DE LEI

UNIDADES ORGANICAS DE APOIO A
ATIVIDADE PEDAGOGICA E DE
PROMOGAO A TRANSFERENCIA E
VALORIZAGAO DO CONHECIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO

UNIDADES ORGANICAS UNIDADES ORGANICAS

" A UNIDADES ORGANICAS DE UNIDADES FUNCIONAIS
DE ENSINO E INVESTIGAGAO DE FORMAGAO

INVESTIGAGAO

ESECS

ctc ‘ CDRsp

Escola Superior de Unidade de Ensino & Centro de e Centro parao
Educacdo e Ciencias e de En Valorizagao do Desenvolvimento Rapido e Senvigos de Agdo Social
Sociais, de Leiria Conhecimento Sustentado de Produto

ESTG FOR.CET SAPE
Escola Superior de Centro de Formagao para Servio e Apoio a0
Tecnologia e Gestao, de Cursos de Especializagdo e
Leiria ‘Tecnolégica
ESAD.CR FORATIVOS
Escola Superior de Artes e Centro de Formagéo de CcE
Design, de Caldas da Rainha Ativos Comisséo de Etica

Escola Superior de Turismo e
Tecnologia do Mar, de

ESsLei
Escola Superior de Satde,
i

z|| & 3
sl e g
B\l & 3

Insiituto de Investigagao,
Desenvolvimento e Estudos
Avangados

Figural. Organograma do Politécnico deiria

OS NOSSABRGAOS ESTATUTARIOS

5

De acordo com o artigo 14.° dos Estatutos, sdo 6rgdos do Politécnico de Leiria: o Conselho Geral, o
Presidente, o Conselho Académico, o Conselho de Gestdo, o Conselho para a Avaliacao e Qualidade e o

Provedor do Esidante.

As Escolas Superiores (5) dispdem dos seguintes érgaos: Conselho de Representantes, Diretor, Conselho

Técnicacientifico e Conselho Pedagdgico.

Tendo por referéncia a data @1.122019, a composi¢do dos érgaos € a seguinte:

1. Modelo organizacional , 15
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Quadrol. Identificacéo e composicédo dos orgaoshdditécnico de Leiria
Conselhc Conselho Conselhc Conselho par Provedor
Politécnico de Leiria Geral Presidéncie Académico de a Avaliacdoe do
(CG) Gestao** Qualidade Estudante

PedroManuel Gongalves Lourtie (Presidente CG)

>

Isabel Damasceno Campos Costa (@iesidente CC

Rui Filipe Pinto Pedrosa (Presidente)

Rita Alexandra Cainco Dias Cad{™iaepresidente)

Nuno Miguel Morais Rodrigu€¥icepresidente)

Ana Lucia Marto SargenfWicepresidentg

José Carlos Rodrigues Gomes {ftesidente)

Samuel José Travassos Rama-ffPegidente)

Maria Isabel Alves Rodrigues Pereira {Pv&sidente)

RuiPedro Charters Lopes Rijo (Rm@sidente)

Miguel Julio TeixeiraGuerreiro Jerénimo (P
presidente)

Pedro Miguel Ramalho Cog&dministrador)

Nuno André Oliveira Mangas Pereira-fsidente)

Luciano Rodrigues ddmeida (ExPresidente)

Anténio Ferreira Pereira de Melo (Bresidente)

Jodo Paulo dos Santos Marques \iee-presidente)

Diretores @& Escolas Superiores:
Sandrina Diniz Fernandes Milhano (ESECS)

CarlosAlexandre Bento Capela (ESTG)

Joao Pedro Faustino dos Santos (ESAD.CR)

Paulo Jorge Santos Almeida (ESTM)

Rui Manuel da Fonseca Pinto * (ESSLei)

Diretores de Widades ddnvestigagao
Maria Manuel Gil d€&igueiredo Leitdo da Silva

Nuno Manuel Fernandes Alves

Representantes dosrpfessores e investigadores
Alexandra Cristina Pinheiro Carvalho (ESTG)

Carlos Fernando Couceiro de Sousa Neves (EST

Carlos Manuetla Silva Rabadéo (ESTG)

Catarina Alexandra Rodrigues Faria Lobao (ESSL

Dulcineia Basilio Ramos (ESTM)

Edgar Teles Marques Salgado Lameiras (ESECS

Henrique Amado Carvalho (ESTG)

Isabel Maria Rodrigues Barrefernandes (ESAD.C

Isabel Sofia Godinho da Silva Rebelo (ESECS)

Jenny Gil Sousa (ESECS)

Jodo Paulo Conceigéo Silva Jorge (ESTM)

José Manuel Couceiro Barosa Correia Frade (ES/

Judite dos Santos Vieira (ESTG)

Luis Miguel Moreira Mendes (ESTG)

Marco José Marques Gomes Alves Gomes (ESE(

16 RELATORIO DE ATIVIDADES 2019
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Conselhc
Politécnico de Leiria Geral
(Ce)

Presidéncie

Conselho
Académico

Conselhc Conselho par Provedor

de a Avaliacdoe do

Gestdo*™ Qualidade Estudante

Maria Anténia Belchior Ferreira Barreto (ESECS)

Maria Clarisse Carvalho Martins Louro (ESSLei)

Maria Helena Coelho Ribeiro (ESTG)

Paulo Alexandre Lopes Fernandes (ESTG)

Pedro Anténio Amado de Assungédo (ESTG)

>

Pedro Jorge de Matos Gongalves

Pedro Manuel da Conceig¢éo Custddio (ESTG)

Pedro Miguel Gongalves Martinho (ESTG)

Roberto Carlos Marc@amboa (ESTM)

Rui Manuel Ferreira Leal (ESAD.CR)

Sérgio Manuel Maciel Faria (ESTG)

Soénia Isabel Horta Salvo Moreira de Almeida Ran
(ESSLei)

Teresa Margarida Lopes da Silva Mouga (ESTM)

5

Vitor Manuel de OliveirRegado de Noronha e Tawvc
(ESTG) :

Representantes do pessoal ndo docente e
investigador

Ana Lucia Lopes Duarte

Claudia Sofia de Sousa Vala

Isabel Maria Paraiso Faria Lopes

Representantes dosstudantes:
Ana Alexandra Rocha de Sousa

Angelique Marie Cantadeiro Felizardo *

Beatriz Marques Branco

Cristiana Brigida Agreiro Ferreira *

Daniela Rama Lobo *

Diogo Rodrigo dos Santbsiarte *

Elda Teresa Oliveira Crisdstomo

Emanuel Dias Amado

Filipe Alexandre Belgrano dos Santos

Gongcalo Duarte Marques

Guilherme de Almeida Neves Vagos Martins

Inés Gongalves dos Santos

Jéfferson Cisneros Pinargote

Joana Filipa Lopes Vilhena

Joel André Azoia Rodrigues

Luis Miguel Diniz Calado *

Maria Jodo Crespo Domingues

Maria Rita Ferreira Gama Rodrigues Alves

Marisa Sofi&Silva Borges *

Miguel Angelo Fragoso Lopes

Patricia Bregieira César

1. Modelo organizacional
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Conselhc Conselhc Conselho par Provedor
N . ..~ . Conselho o
Politécnico de Leiria Geral Presidéncie Académico de a Avaliacdoe do
(CG) Gestao** Qualidade Estudante

Representantes degrsonalidades externas:
Anténio José Ferreira Sousa Correia Santos
Anténio Miguel Batista Pogas da Rosa
Frederico Miguel Cardoso Rosa

Jodo Carlos Araljo Morais

Joaquim José Pereira Ruivo

Joaquim Manuel Mota Menezes

Jorge Manuel Cordeiro Santos

Luis Francisco Febra

Manuel de Jesus Antunes

Maria Luisa d€arvalho de Albuquerque Schmidt
Paulo Jorge dos Santos Lameiro

Raul Miguel de Castro

Rui Manuel Pereira Marques

* Nao tomou posse.
** Observagdo: mensalmente o Conselho de Gestao retine em formato alargado, ordeséados:
José Carlos Rodrigues Gomes {{ftesidente)
Samuel José Travassos Rama-ffPeSidente)
Maria Isabel Alves Rodrigues Pereira {presidente)
Rui Pedro Charters Lopes Rijo (Présidente)
Miguel Jilio Teixeira Guerreiro Jeréniffyépresidente)
Sandrina Diniz Fernandes Milhano (Diretora da ESECS)
Carlos Alexandre Bento Capela (Diretor da ESTG)
Joao Pedro Faustino dos Santos (Diretor da ESAD.CR)
Paulo Jorge Santos Almeida (Diretor da ESTM)
Rui Manuel da Fonseca Pinto (Diretor &5Eei)
Nuno Manuel Fernandes Alves (Diretor do CDRsp)
Eugénia Maria Lucas Ribeiro (Chefe de Gabinete do Presidente)

Quadro2. Identificacéo e composicédo dos 6rgaes dinidades organicas do Politécnico de Leiria

Conselho de Conselho Técniec Conselho
Unidadesorganicas Direcdo Representantes cientifico Pedagdgicc
(Presidente) (Presidente) (Presidente

Escola Superior de Educagéo e Ciéncias Sociais (ESECS),
Sandrina Diniz Fernandes Milhano (Diretora)
LuisPedro Inacio Coelho (Subdiretor)

Cristovdo Adelino Fonseca Franco Ribeiro Margi
(Subdiretor) >

Maria de S&o Pedro Santos Silva Lopes
Luis Filipe Tomas Barbeiro
Hugo Alexandre Lopes Menino

18 RELATORIO DE ATIVIDADES 2019
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Unidadesorganicas

Conselho de Conselho Técniec Conselho
Direcdo Representantes cientifico Pedagdgicc
(Presidente) (Presidente) (Presidente

Escola Superior de Tecnologi&estdo (ESTG), Leiria
Carlos Alexandre Bento Capela (Diretor)

Marisa Catarina da Conceigéo Dinis (Subdiretora)

Maria Gorete Costa Marques (Subdiretora)

Fernando José Mateus da Silva (Subdiretor)

Ana Cristina Soares de Lemos

Carlos Manuel Silva Rabadéao

Carla Alexandra Calado Lopes

Escola Superior de Artes e Design (ESAD.CR), Caldas da F
Joao Pedro Faustino dos Santos (Diretor)

Jodo Vasco Oliveira Mate(8ubdiretor)

Sérgio Gomes Pires Gongalves (Subdiretor)

Teresa Domingas Lourencgo Fradique Ribeiro

Rodrigo Eduardo Rebelo da Silva

José Manuel Couceiro Barosa Correia Frade

Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar (ESTM), F

Paulo Jorge Santos Almeida (Diretor)

Anténio Sérgio Araujo de Almeida (Subdiretor)

Sérgio Miguel Franco Martins Leand8ubdiretor)

Jodo Paulo da Conceicao Silva Jorge

Teresa Margarida Lopes da Silva Mouga

Ana Luisa Oliveira Gongalves Pires

Escola Superior de Saude (ESSLei), Leiria

Rui Manuel da Fonseca Pinto (Diretor)

Maria dosAnjos Coelho Rodrigues Dixe (Subdiretora)

Maria Dulce das Neves Gomes (Subdiretora)

Helena da Conceigdo Borges Pereira Catarino

Jodo Paulo dos Santos Marques

Luis Francisco Soares Luis

Centro para o DesenvolvimenRApido e Sustentado de Prodt
(CDRsp), Marinha Grande

Nuno Manuel Fernandes Alves (Diretor)

Artur Jorge dos Santos Mateus (Subdiretor)

Geoffrey Robert Mitchell (Subdiretor)

1. Modelo organizacional 19
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Em 203, os 6rgéos estatutarios dBolitécnico de Leirieealizaram40 reunides conforme indicado no
Quadro3.

Quadro3. Reunides efetuadas pelos érgaos estatutadosolitécnico de Leiria em 29

Orgéos estatutarios N.° de reunibes

Conselho Geral 6
Conselho Académico:

Plenario

Comisséo Permanente

Comisséo Especializada de Acompanhamento da Distribui¢céo da Atividade D 3
Conselho de Gestédo 20*
Conselho para a Avaliagdo e Qualidade 2

Total 40

(*) 11 das quais em sessao alargada.

20 RELATORIO DE ATIVIDADES 2019

B



ENQUADRAMENTO
ESTRATEGICO

EPDI.ITEGHIEI]
oe LEIRIA






RELATORIO DE ATIVIDADES
2019

- ENQUADRAMENTOE GISORAT

2.1.MISSAO

MIssAO

O Politécnico de Leiria € uma instituicdo de ensino superior dedicadacacéo e investigacao, q
forma cidaddos com competéncias relevantes para contribuirem para o desenvolvimento sus
regional e nacional, e que gera conhecimento e inovacéo de elevado valor cultural, econémico e

in Plano Estratégico 20z

2.2.VALORES ORGANIZAGISN

Incluséo | CooperacéoResponsabilidade | Criatividade e inovacao | Espirito critico e empreendedor

Incluséo e OPolitécnico de Leiria pretenele uma instituicao para todos. Valoriza t
ensino superior extensivo a todos, independentemente das ¢
carecteristicas particulares e esforg® por adequar a sua acdo de form
permitir a participacédo de todos;

Cooperado e Qooperar significa fazer em conjunto com outros. Quem quer ir mais lc
estabelece pontes que sdo percorridas por todos e em que cada urr
um papel importante para o outro. E este 0 nosso sentido de coopere
quer se esteja a falar em cooperac@mterinstitucional, nacional ot
internacional, ou em cooperacdo com empresas € outras organize
publicas ou privadas, com centros de investigacao ou associagées cul

Responsabilidade e Num mundo muitas vezes de excesso e de valores que sdozpdos de
forma muito questionavel, importa ser responsavel. As pessoas
organizacfes, hoje exigge uma postura que garanta uma forma de es
e atuar consciente de que estamos num mundo povoado de outras pe:
e outras organizacdes que devem fazartp das nossas preocupacdes
COmMO NnOS preocupamos connosco. Ser responsavel do ponto de
cientifico, pedagdgico, financeiro, cultural, artistico e social;

Criatividade e e Uma organizacgdo criativa € uma organizagdo que tem capacidade
inovagao renovar a si propria. Este € um valor fundamental numa instituigac
ensino superior, que queremos valorizar. Ser criativo é questionar o r
presente e ser capaz de perspetivar o nosso futuro. E sonhar. Ma
criativo faz mais sentido ainda se assiatividade se traduzir em inovaca

Inovar significa estar empenhado em experimentar praticas novas, na

2. Enquadramento estratégico, 23
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medo de falhar, refletir sobre o erro e mudar. Sem criatividade e inov:
nao existe mudanca;

Espirito critico e e Ser empreendedor é ter iniciativa. A palavra em si esta muito gasta.

empreendedor nao deixa de ter um significado importante. Se tivermos sé espirito cr|
facilmente caimos na critica facil e destrutiva. Se nos empenharmo
desenvolver um espirito critico e emgrededor, seremos capazes d
criticar e apresentar estratégias alternativas. E fazer o mundo avan
perceber que 0 nosso papel pode ser importante.

2.3.0RIENTACAO ESTRATEGI

, ORIENTACOES GERAIS E ESPECIFICAS PROSSEGUIDAS

As atividades e acdetesenvolvidas procuraram assegurar e dinamizar o cumprimento da misséo e da
estratégia do Politécnico de Leiria, orientadas, em termos gerais, pelas diretrizes da tutela para a area da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e pelo respetivo Or¢camentcadie 26O (OE209) e, em termos
particulares, pela disponibilidade orgamental e pelas linhas de orientacdo constantes no Plano Estratégico
2020 que assenta em 5 eixos estratégicos:

Q
EIXO | | Qualidade e Inovagéo no Ensino

* EIXO Il | Investigacdo e Inovagéo ao Servigo da Sociedade
EIXO Il Campj Recursos e Profissionais de Exceléncia
EIXO IV | Internacionaliza¢éo

EIXO V Evolugéo para universidade

PLANO ESTRATEGICO 2020 DO POLITECNICO DE LEIRIA

5

O Plano Estratégiato Politécnico de Leiria para 2020, esta organizado em 16 objetivos, estruturados em
cinco grandes eixos estratégicos

24 | RELATORIO DE ATIVIDADES 2019
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EIXO | EIXO Il EIXO EIXO IV EIXOV
QUALIDADE E INVESTIGAGAD E CAMPI, INTERNACIONA- EVOLUCAO
INOVACAD NO INOVACAO AD RECURSOS E LIZACAD PARA

ENSINO SERVICO DA PROFISSIOMAIS UNIVERSIDADE

OE1 SOCIEDADE DE EXCELENCIA
Ter oferta farmativa

especializada 0E6
disti
e Aumentar a 0E10 0OE14

0E2 producdo cientifica Afrair e reter Incrementar a

Promawver o sucesso de relevancia profissionais natoriedade nacional
académico e de elevada e intemnational
combater o abandano OE7 competéncia

0E3 Aumentar 3 OE15

Aumentar & ciﬂlhz?muz?:u OE11 OE13 Ter formagao
captagio dos dentifico produzida Ter modelos de Refargar 2 3% dclo
melhares estudantes ﬂn_;anlzal;én e internacionalizacio

OE4 OES8 gestao suste ntavel OE16

Aumentar a Promover a OE12 Seruma
erm pregabilidade Inovag 3o Social Uni\zrsidade
Ter compi técnica
OES 0E9 sustentaveis
Consolidar Contribuir parao
atreditagdes e desenvolvimento
certificagoes regional e nacional
INDICADORES DE MONITORIZACAO - KPI'S

5 1 1 t t t
o PLANO ORIENTADOR DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS |

Figura2. Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria (eixos e objetivos)

Para cada objetivestratégico foram definidas linhas orientadoras para melhor definir, quer iniciativas
estratégicas, quer indicadores de monitorizacao.

Quadro4. Plano Estratégica020do Politécnico de Leiriaixos objetivosestratégicos e linhas orientadoras

Eixo / Objetivo Estratégico (OE) Linhas orientadoras

EIXO I. Qualidade e Inovagéo no Ensino
OEL. Ter oferta formativa 9 Diferenciacdo e reconhecimento dos cursos
especializada e distintiva 1 Otimizar a oferta formativa
OE2. Promover o sucesso académicc 1 Promover o sucesso académico

combater o abandono 1 Diminuicdo do abandono escolar

OE3. Aumentar a captacdo dos i Captar os melhores candidatos

melhores estudantes 1 Aumentar o namero de candidaturas aos cursos

9 Promogéo da empregabilidade dos diplomados
OEA4. Aumentaa empregabilidade 9 Acompanhamento do processo de integracéo profissional

1 Feedback das entidades empregadoras

I Acreditagdo nos termos da lei
OES5. Consolidar acreditaces e

certificagBes I Certificagdo da ofertéormativa

1 Certificagdo de servicos e da atividade cientifica

2. Enquadramento estratégico , 25
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Eixo / Objetivo Estratégico (OE)

Linhas orientadoras

EIXO Il. Investigacao e Inovacao ao Servico da Sociedade

OE6. Aumentar a producédo cientifica
de relevancia

OE7. Aumentar a aplicagao do
conhecimento cientifico produzido

OES8. Promover a Inovagéo social

OE9. Contribuir para o
desenvolvimento regional e nacional

9 Publicagtes

I Congressos de dimenséo internacional associados a publicacdo em rdeis
elevado impacto

i Propriedade Intelectual (PI)

I Transferéncia de conhecimento com impacto direto na sociedade
9 Proteger os ativos do conhecimento e tecnologia transferidos para a econo
1 Reinestimento na investigagédo e inovagao

i Criagéo de stastips

9 Empreendedorismo social
I Incluséo

I Acessibilidade nosampi

I Crescimento econémico e social da regido @ais

9 Desenvolvimento criativo e cultural da regiéo e do pais
I Projetos 1&D+i

I PrestacGes de servigo 1&D+i

EIXO IlICampj Recursos e Profissionais de Exceléncia

OE10. Atrair e reter profissionais de
elevada competéncia

OE11. Ter modelo de organizagédo e
gestdo sustentavel

OE12. Tecampisustentaeis

EIXO IV. Internacionalizacéo

OE13. Reforcar a internacionalizagdo

EIXO V. Evolugéo para universidade

OE14. Incrementar a notoriedade
nacional e internacional

OE15. Ter formacgéo de’Riclo

OE16. Ser uma universidade técnica

i Clima organizacional e motivacional

i Ter politicas centradas nas pessoas

1 Eficiéncia, tempos de deciséo e de processamento

9 Modelos de organizagdo e gestdo que proporcionem maior autonom
agilidade institucional

I Vivéncia académica (dimensGes sociais da interculturalidade)

I Vivéncia académica (dimensdes da criatividade, cultura, desporto, saltde-e
estar)

I Campiecosustentaveis

i Captagédo destudantes internacionais
9 Mobilidade de estudantes e colaboradores
i Formacéo internacional

1 Investigagdo conjunta com parceiros internacionais

9 Melhorar acomunicagéo externa e potenciar a marca Politécnico de Leiria

I Notoriedade junto de instituigdes de ensino, de empresas e da comunidad
geral

9 Performance e evolugdo em rankings internacionais

1 Doutorandos no Politécnico deeiria
1 Formacéo superior de 3° ciclo

1 Natureza da instituicdo

Fonte: Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria.
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Nos capitulos seguintes sédo enumeradas as atividades estratégicas executadas pelo Polité@iiz de
ao longo de 209, para atingir cada um dos objetivos estratégicos definidos.

De salientar que este Relatorio, tal como 0s seus antecessores, tem um caracter global e transversal a
instituicdo, cabendo as suasscolas restantes unidades orgénicas unidades de investigacdo, a
elaboracao de relatérios individuais, focados nas suas missdes espeelfitasdos,contudo, com o
estabelecido no Plano de Atividades respetivo e, de uma forma mais geral, com o Plano Estratégico 2020
do Politécnico de Leiria.

2. Enquadramento estratégico , 27
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®CARACTERI ZA¢iLO GLOBA

O Politécnico de Leiria é uma instituicdo de ensino superior publica, ga@d®ecretelLei n.° 303/80,
de 16 de agosto. E uma pessoa coletiva de direito publico, com autonomia estatutaria, pedagogica,
cientifica,cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar.

3.1. ATRIBUICOES

Através das suas Escolas Superiores e unidades de investigagdo, assim como de outras estruturas de
partilha e valoriza¢@o de conhecimento, o Politécnico de Leiria desenatividade nos dominios:

a. Do ensino e formacgdo: realizacdo de ciclos de estudos visando conferir os graus académicos de
licenciado e de mestre e o diploma de técnico superior profissional, bem como de outros diplomas
nao conferentes de grau académico, iesnos da lei;

o

Da investigagéo e do apoio e participacdo em instituicdes cientificas;
Da partilha e valorizagé@o de conhecimento cientifico e tecnolégico;

Da realizacdo de a¢cBes de formacao profissional e de atualizacdo de conhecimento;

© o o

Da prestacao de seicos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

—h

Da cooperacéo e intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicbes congéneres;

g. Da producéo e difusédo de conhecimento e de cultura.

Nota: com a publicacdo do Decrelai n.° 65/2018 de 16 degosto, que altera o regime juridico dos graus
e diplomas do ensino superior, fica aberta a possibilidade de as instituicdes politécnicas poderem atribuir
0 grau de doutor.

3.2. ENQUADRAMENTO BISTEMA DE HNS SUPERIOR

Em Portugal, existem atualment&3 instituicdes de ensino superior publicds3 universidades, 15
politécnicos e 5 escolas nao integradBada a especificidadiasEscolas Superiores de Enfermagem de
Lisboa, Porto e Coimbra (escolas nao integradas), epgqaor nao as incluir renalisecomparativa que

a seguir s@presenta

Ordenando o universo das 30 instituicdes consideradasnto ao nimero de estudantes inscritos
concluise que oPolitécnico de Leirimcupaa 9.2 posicacem termos gerai®e a 3.2 posicdo quando
considerados apenas 0s politécnicos, sendo que os dois primeiros lugares perten€aiité&mico do
Porto ePolitécnico ded.isboa, ambos situados nas duas grandes areas metropolitanas dofpBigura

3) ¢ os resultados refleteno nimero total de inscritos em cursos de ensino superior e cursos técnicos
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superiores profissionais em cada estabelecimento publico de ensino superionprietavo 208/2019,
ultimos dadosdisponiveispela DirecdeGeral de Estatisticas da Educagéo e Ciéncia (D@EEE) de

realizacé@o do presente relatorio.

0 10000 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000

Universidade de Lishoomeeessssssssssssssssssssm——m 40382
Universidade do Porto = 29063
Universidade de Coimbrom——— 20467
Universidade Nova de LisbOamssss—— 19532
|. P. do Porto e 17866
Universidade do Minho msss—— 17812
Universidade de Aveiro s 13043
I. P. de Lisboam—— 12930 :
1

1
- I. P. de Coimbra messssss 10230
ISCTE - Instituto Universitério de Lishoemsss 9074
Universidade do Algarvessssm 7849
I. P. de Braganca mmsmm 7787
Universidade da Beira Interionmmss 7074
Universidade de Evorammm 6663
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Doumesss 6292
I. P. de SetUbalmmm 6221
I. P. de Viseummm 4911
I. P. do Cavado e do Avemm 4286
I. P. de Viana do Castelomm 4089
I. P. de Castelo Brancomm 3981
I. P. de Santarém mm 3741
|. P. da Guarda== 2866
Universidade dos Agoresm 2673
Universidade da Madeiram 2654
|. P. de Beja m 2648
I. P. de Portalegre m 2074
I. P. de Tomar = 1993
9402t {dzZZISNA2NI RSmiu@&@d St NAlF S ¢dNXavYz2 R2
Escola Nautica Infante D. Henrique 705

Fonte: Direcé@eGeral de Estatisticas da Educagéo e Ciéncia (DGEEC).

Figura3. Inscritos por estabelecimento de ensino superior publico, en8/2019 (exclui mobilidade internacional)

3.3. ESTUDANTES E DNMPADOS

, NOVAOFERTA FORMATIVA
O Politécnico de Leiria aposta numa oferta formativa diferenciada, conjugada com uma crescente

qualificacdo dos seus docentes, com a empregabilidade e com a qualidade das suas infraestruturas.

Inclui um leque diversificado de cursos em varios dominiosodbecimento, sobretudo conferente dos
graus académicos de licenciad.® ciclo)e de mestre(2.° ciclo)e do diploma de técnico superior
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profissional, acrescida de formacdwo conferente de grau, tais commrmacao pégyraduada e
formacdo especializadarientada para a atualizacdo de conhecimentos ou para a&eesrgentes, 0
curso preparatdrio para 0 acesso ao ensino superior de maiores de 23 @ndsrmacao dirigida a
estudantes senioreatravés doPrograma 60+.

Na dimensédo da formacdo de 3.° ci¢toutoramentos), e apesar daovalei de Graus eDiplomas do
ensino superior, que abre a possibilidadie os Politécnicosutorgarem o grau académico de doutar,
mudanca nao vai ser automaticpois esta alteracdo aprovadaplica uma alteracdo também dzei de

Bases do Sistema Educatiwque aindando aconteceu. Contudo, o Politécnico de Leiria tem vindo a
preparar, em conjunto com outras instituicbes de ensino superior, propostas de cursos de 3.° ciclo a
submeter aAgéncia de Avaliagao e Acreditac@oEhsino Superior (A3ES)

i)  Avaliacéo/acreditagéde novos ciclos de estudo pela A3E8sultadosem 2019

Quadrob. Pedidos de acreditagdo prévia devos ciclos de estudo a A3ES

Unidade orgénic Ciclo de estudo Grau Decisdo
ESECS  Prescrigdo do Exercicio e Promogéo da Satde Mestre Acreditado
. 3 (submetido a acreditacéac
ESAD.CR Design para a Saude e Bem Estar Mestre em out/2018)
ESAD.CR Artes do Som e da Imagem Mestre
ESTM Gastronomia Mestre
. s . . . A aguardar
ESSLei Enfermagem Comunitaria, na area de Enfermagem de Satde Famil Mestre . N
(submetido a acreditacéac
ESSLei Enfermagem de Salude Mental e Psiquiatrica Mestre em out/2019)

ESTG+UMinho

(submetido UMinho, Fabrico Digital Direto para as Industrias de Polimeros e Moldes Doutor

)

Fonte: Gabinete de Avaliagdo e QualidadePdditécnico de Leiriéa data de 31 de dezembro).

i) Registes deTeSRe criacdo de pégraduacdeg resultadosem 2019

Quadro6. Registo/criacao de TeSPpésgraduacdes

Unidadeorganica Designagéo Tipo
ESTG Processo Industrial
ESTG Gestao e Tecnologias Avangadas em Recursos Minerais
ESTG Tecnologias Informaticas
ESSLei Produtos de Apoio em Saude TeSP

ESSLei Estética, Cosmética e BeBstar
ESSLei Secretariado Clinico
ESSLei+ESTM Alimentagdo Saudavel

ESECS Educacéo de criangas em idade de creche (0 aos 3 anos)
ESTG Marketing Digital Pésgraduacéo
ESTG Lideranca e Gestdo de PME

Fonte: Gabinete de Avaliagao e QualidadePdditécnico de Leiriga data de 31 de dezembro).
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ESTUDANTES BBTOS
i) Inscritos no 1.° ano pela 1.2 vez

Relativamente aos novos estudantes no ano letivo922120, e nomeadamente a€oncurso Nacional

de Acesso ao Ensino Supepdblica, o Politécnico de Leiria disponibilizou 1.915 vagas para 0s seus cursos
de 1.° ciclo em 204 (1.723 em regime diurno, 12 em regime pédaboral e 20 no regime a distancia).
Como resultadog considerando apenasla? fasedo referido concursogbteve 6887 candidatos, tendo

sido colocados 611 estudantes (83 dos quais em 1.2 opcame candidaturg o que garantiu uma taxa

de ocupacéo das vagas d&Bxb (8,1% no regime diurnd[0,9% no regime péfaboral €30,0% no ensino

a distancia).

Globalmenteconsiderando os diversos regimes de ingresso, er®/2020 verificouse o ingresso no 1.°

ano pela 1.2 vez de cerca det@0novos estudantes em cursos de 1.° ciclo, cerca de 700 novos ingressos
no 2.° ciclo, e cerca de 1.030 novos estudantesaunsos t&nicos superiores profissionais (TeSPjue
denota um aumento em relagéo as entradas nos anos letivos anterior€du@flro?).

Quadro7. Estudantes inscritos no 1.° ano pela 1.2 vez no Politécnico de Leiria, por ciclo deesanmltetivo

INSCRITARA1V 2017/2018 2018/2019 2019/2020*
Licenciatura 2.304 2.250 2.402
Mestrado 614 712 707
TesP 917 1.026 1.033

Total 3.835 3.988 4.142

(*) Dadosprovisérios uma vez que a DGEEC néo publicou ainda os resultados definitivos do RABDES 201
Fonte: Dados referentes a 31 de dezembro, utilizando como fonte de informagéo o indrRAIREIGEEC.

i) Inscritos total

Distribuidos porcinco Escolas Superiores e por natleo de formacao em Torres Vedras, este Ultimo
dedicado acursos TeSR poésgraduacbesno ano letivo de 209/2020 este conjunto epresenta,
aproximadamente12.000 estudantes (cfQuadro8).

Aos numeros dQuadro8 acrescem ainda os estudantes inscriénscursos de formacgédo especializada e
formacéo continua, no Programa IPL 6C&oeabrigo de programas de mobilidadedoming, o que se
traduziu num ecssistema agdémico com, aproximadamente, 18Mestudantes.
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Quadro8. Distribui¢éo dos estudantes inscritos no Politécnico de Leiria, por ciclos de estudo e Escola

2019/2020* 2018/2019
Inscritos
ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei TOTAL TOTAL

Licenciatura 1.348 3.301 1.192 1.018 975 7.834 7.723
Mestrado 374 849 170 249 81 1.723 1.558
TeSP 293 1.204 199 221 156 2.073 1.949
PdésgraduacadPdslicenciatura 20 66 - - 19 105 147
Curso preparatério M23 86 - - - - 86 96

Total 2121 5.420 1.561 1.488 1231 11.821 11473

(*) Dadosprovisoérios,uma vez que a DGEEC nao publicou ainda os resultados definitivos do RABDES 201
Nota: Né&o inclui estudantes ao abrigo de programas de mobilidadeniing, em cursos de formagéao continua e PRmgrama IPL 60+.
Fonte: Dados referentes a 31 de dezembro, na sua maioria utilizando como fonte de informac&o o inquérito RAIRES, DGEE

ESTUDANTES ESTRANGEIROS

No ano letivo de 2019/2020 estéo inscritos Rolitécnico de Leiriaproximadamentel 400 estudantes
de nacionalidade estrangeira (€Quadro9), provenientes de mais dé0 nacionalidades. Este nimero
inclui os estudantes estrangeiros ao iglor de programas Erasmus e de outros convémusb(lidade
incoming e cerca de 650 estudantes internacionais ao abrig&statuto do Estudante Internacional

Quadro9. Distribuicdo dos estudantes estrangeiros inscrito®alitécnico de Leirjgor ciclos estudo e ano letivo

Estrangeiros 2018/2019 2019/2020*
N.© (%) N.° (%)

Licenciatura 882(69%) 936(69%)

Mestrado 276(22%) 307(23%)
TeSP 76 (6%) 61 (4%)
Po6sgraduacao 2 (0%) 3(0%)
Formacéo diversa 41 (3%) 54 (4%)

Total  1.277(100%) 1.361(100%)

(*) Dados provisérios.
Nota: inclui estudantes ao abrigo de progranBaasmus e de outros convénidscoming.
Fonte: Dados do Gabinete de PlaneamentdPaditécnico de Leiria.

A comparacdo com 0 ano anterior revela uma taxa de crescimento anual na orderfdb77em
2018/2019) no numero total de estudantes com nacionalidade estrangeira, o que significa que a
estratégia de internacionalizacdo seguida p@lolitécnico de Lem alavancada pelaprovacdo do
Estatuto do Estudante Internacional, tem tido resultados muito positivos na captacdo de estudantes

Os paises mais representativos sdo o Brasil (30%), Equador (17%), Chinaq&2%g, conjunto
representam cerca de 60% tlotal de estudantes estrangeiros em 2019/2020.
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ESTUDANTES DIPLOMADOS

O Politécnico de Leiria atribuiu, no ano letivo de 2018/2019, um total de 1.937 graus académicos (dos
quais 85% corresponde a diplomados de licenciatura e os restantes 15% a mest&dodliplomas de
Técnico Superior Profissional @uadrol0).

Quadrol0. Distribuicdo dos estudantes diplomados no Politécnico de Leiria, por ciclos de estudo e ano letivo

Diplomados 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Licenciatura 1515 1.590 1.639
Mestrado 357 345 298
TeSP 399 515 550

Total 2.271 2450 2487

Fonte:inquérito RAIDES, DGEEC.

A politica de qualidade do Politécnico de Leiria, assente nos valoegsmgtam a atuagéo da instituicdo

e que estdo patentes no Plano Estratégico Politécnico de Leiria 2020prest@nte em todas as
dimensbes da sua atividade, nomeadamente no ensinencontrase naturalmente alinhada com os
referenciais de qualidade europe previstosos Standards and guidelines for quality assurance in the
European Higher Education AréaSG)pnde continuamente os cursos sdo submetidos a processos de
avaliacdo interna e externa, e submetidos a acreditacéo por parfAS&s

EMPREGABILIDADE

Preparar e acompanhar o estudante ao longo do percurso académico e na transi¢cdo para a vida ativa é
um objetivo estruturante que merece uma atengéo acrescida por parte do Politécnico de Leiria. Esse apoio
materializase em distintos niveisdurante e apods conclusdo da licenciatura, potenciando a
empregabilidade, assim como as possibilidades de estagio, curricular e/ou profissional.

Quadroll Taxas de empregabilidade licenciaturas (1.° ciclajo Politécnico dé.eiria

FEH(EID o ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total
dados
jun 2017 91,7% 91,9% 90,3% 93,9% 93,5% 92,0%
dez 2017 92,1% 94,3% 92,0% 93,2% 96,7% 93,7%
jun 2018 94,1% 95,2% 92,7% 94, %% 96,2% 94,6%
dez 2018 93,8% 95,6% 94,4% 94,7% 96,6% 95,0%
jun 2019 94,7% 96,6% 94,7% 95,9% 98,0% 96,0%

Fonte: Relatérios publicados pela DGEEC, baseados nos registos de inscritos nos centros de emprego (a procura do peg®ino esmpm novo
emprego) em junho e em dezembro de cada ano, e o registo de diplorfathesido anualmente pelas instituicdes de ensino superior.

Para calcular as taxas de empregabilidade das licenciaturBsldécnico de Leiridpram considerados
0s dados publicados pela DGEEC,aunsidera o niumero total de diplomados entleterminadosanos
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letivos, cruzandaps depois conos profissionais do curso inscritos como desempregados nos centros de
emprego nacionais, entre junho e dezembroadela anoOs resultados constam r@uadroll.

Concluindo, independentemente do periodo dos dados, as taxas de empregabilidade sitaama dos

90%, pelo que frequentar uma licenciatura do Politécnico de Leiria € uma boa aposta para entrar no
mercado de trabalho. Para estes bons resultados contribugin apenas a qualidade da formacéo
ministrada, a qual é reconhecida pelos empregadores, mas tanthéamtexto e dindmica empresarial

da regido onde o Politécnico de Leiria esté inserido, bem eommonjunto alargado de servigos de apoio

a insercama vida ativacom os quais os estudantes podem contar ao longo do seu peraosauais

se destacaa Semana de Empregabilidade do Politécnico de Leiria; a dinamizacdo da participacdo dos
estudantes em ancursos de ideias de negécio e de empreendedorismaesenvolvimento de projetos

com empresas com a participacdo de estudantes; formages de curta duragdo em Gestdo do Tempo,
Técnicas de Procura de Emprego e Elabora¢&@uigculum Vitapatividades delivulgacéo de ofertas

de estagio e emprego, operacionalizadas pelas Escolas, pela Bolsa de Emprego e pelo Gabinete de
Mobilidade e Cooperacgdo Internacionadste Ultimono caso dos estagios internacionais; contacto
préximo com as incubadoras de empresasetfida

34. (IN)SUCESSO / ABANTDESCOLAR

O insucesso escolar é uenomeno generalizadaom que todas as instituicdes de enss®debatem,
incluindo as de ensino superidks suas causas podem s&r mais diversagpodendo envolver variaveis
de natureza socid, econdmia, pedagoégicafamiliar, entre outras, exigindo, portanto, diferentes
abordagens e solucdes

O Politécnico de Leiria, tendo como propésito o sucesso educativo dos seus estudantes e, em consonancia

O2Y 2 ho2SiAP2Y2@8NI @SANDOBaa2at BB RSYA02 S O02Yolk G4SN
Estratégico 2020além das estruturas e iniciativas ja existentes com esse objetien) desenvolvido

instrumentos de monitorizagdaomeadamente indicadorede reprovacéo, desisténcia ou abamdo

escolar dos seus cursoslo absentismo as avaliacdesstudantes em iminéncia de prescrigao
(in)cumprimento do pagamento de propinas aplicacdo deinquéritos de recolha de opinido dos

estudantesde modo a antever possiveis abandonos e identificaauas raz6e€Em fungéo da natureza

dos motivos apuradgsassinsdo definidas as metodologias de apoio aos estudantes

Algumas das medidas de apoio existente$ntitécnico de Leiria que os estudantes podem recorrer de
modo acompensar possiveis dificuldades que impecam a prossecu¢c@edssstudossaa

- Estudante a Tempo Parcial: estatuto que permite ao estudguemotivos de organizacao de
estudos, dividir o plano curricular do seu curso por mais anos do que o plardefiméo,
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diminuindo quer o nimero de UC/ECTS, a que o estudante regularmente se teria de inscrever
guer o valor da propina anual

- Plano de pagamentos da propirguando os problemas de insucesso estéo ligados a problemas
financeiros, o estudante podequerer um plano de pagaentos diferente do ja existente

- Programa FASE®Fundo de Apoio Social ao Estudante: bolsas atribuidas aos estudantes com
dificuldades financeiras e em risco de abandono, como contrapartida por disponibilizarem algum
do seu tempa apoiar os diferentes servicos Bolitécnico de Leirja

- SAPE(¢ Servico deApoio ao Estudante: unidade ao nivel central responsavel pelo
desenvolvimento de ac¢Bes de promocdo do sucesso escolar, com intervencdo em apoio
psicopedagdgico, orientacdo e acoammamento pessoal e social, apoio psicolégico e orientacdo
vocacional aos estudantes

Um outro instrumento de analise muito importante € o relatdrio anual de avaliagdo do cesaréxter
obrigatdrio,os indicadore®bjeto deanaliseneste relatdrioincluem, entre outros, 0 abandono no curso
e na instituicdoa identificacdo @s unidades curricularesom menor sucess@roposta de medidas a
implementar para ultrapassar as dificuldades dos estudantes e mellosraesultados bem comoa
analise dos radtados dos inquérito@o desempenho pedagdgico dos docengeslas avaliagbes dos
docentes sobre o funcionamento dmidade curricularOs relatérios saalepoisobjeto de apreciacéo
pelos Conselhos Pedagdgicos e os Conselhos Tégieiatificos dakinidades Organicas que emitem um
parecer sobre os diferentes indicadores e sobrep@posta de medidas corretivas a serem
implementadaspodendo ainda propor medidas adicionaisynitorizando, igualmente, a implementagéo
das medidas corretivas elencadas no dativo anterior. Nima fase seguintesdo apreciados pelo
Conselho para a Avaliacdo e Qualidadé’dbtécnico de Leiria

Ao nivel dasinidades organica®s Conselhos Pedagdgicos das Escolas tém uma intervencgéo préxima dos
docentes na monitorizacdo do s&s0 académico e no acompanhamento da implementacdo de
estratégias de cotmate ao insucesso. Muitas vezes, na sequéncia desta proximis@ao@dotadas novas
solugbes pedagdgicas na estruturacdo de turmas, tipologia de aulas e horarios, e implementadas nova
abordagens metodolégicag®\ este propésito, de referir ainda queeste 2016 sdo organizadas as
Jornadas Pedagdgicas do Politécnico de L.gu@ se assumem como um espaco privilegiado de anélise,
reflexdo e formacdo em areas ligadas a inovacao pedeg®gi Ensino Superior.

3.5. RECURSOS HUMANOS

Para apoio ao desenvolvimento das suas atividad®glibécnico de Leiriaontava, em 31 de dezembro
de 201, com o apoio de 160 pessoas envolvendo docentds@05), investigadores (17) e colaboradores
técnicos (338 nao incluindo os Servicos de Acao Social, distribuidos pelas diferentes unidades orgénicas.
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Quadrol2. Pessoal docente do Politécnico de Leiria, por categoria, a 8@aebro 20D

Categoria ESECS ESTG ESAD.CF ESTM ESSLei Total
Professor Coordenador Principal 3 1 4
Professor Coordenador 11 26 1 11 3 52
Professor Adjunto 51 200 59 50 34 394
Assistente 2° Triénio 1 3 1 1 6
Assistente 1 1
Equiparado a Professor Coordenador 1 1 2
Equiparado a Professéwdjunto 1 1
Equiparado a Assistente 2° Triénio 3 2 1 6
Professor Adjunto Convidado 31 37 28 13 35 144
Assistente Convidado 79 153 56 54 50 392
Monitor 3 3
Total 179 428 147 129 122 1.005
Total ETI 125,35 328,05 108,15 94,35 80,15 736,05

ETIg Equivalente a tempo integral
Fonte: Direcéo de Servicos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria

Quadrol3. Pessoal de investigagao cientifica do Politécnico de Leiria, por categoria, a 31 de dezembro 2019

Categoria iimg’: ESTM CDRsp Total
Investigador Auxiliar 1 1
Investigador Coordenador Convidado 1 1
Investigador Principal / Auxiliar Convidado 2 2
Equip. a Assistente / Estag. de Investigagao 4 4
Investigador Doutorado (Emprego Cientifico) 9 9
Total 10 2 5 17

Total ETI 10,0 2,0 5,0 17,0

ETIg Equivalente a tempo integral
Fonte: Direcéo de Servicos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria

Quadrol4. Colaboradores técnicos e administrativizsPolitécnico de Leirjgor categoriaa 31 de dezembro 2019

Carreira/Categoria Cifnr;l:?sc,?*) ESECS ESTG ESAD.CF ESTM ESSLei  Total
Dirigente 16 1 1 1 1 1 21
Técnico Superior 90 12 24 20 9 4 159
Informético 29 2 31
Assistente Técnico 63 6 12 7 5 4 97
Assistente Operacional 7 2 7 7 3 3 29
Carreiras e Categorias subsistentes 1 1
Total 205 21 47 35 18 12 338
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(*) Incorpora os colaboradores afetos @ UED,-OTE, CDRsp, Servigos Académicos, Servigos de Recursos Humanost-Bandea®s, Servigos de
Documentacéo (bibliotecas), Servigos Informaticos, Servigos Técnicos, Servigos Juridicos, Gabinete de Projetos, Ghirieateettol Gabinete
de Avaliacéo e Qualidade, Expediente e Arquivo, Auditoria e Controlo Interno, Cagn& Relacdes Internacionais.

Fonte:Direcdo deServigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria

3.6. INFRAESTRUTURAS

O Politécnico de Leiridem sede em Leiria e as suasolasluperiores eunidades denvestigacéo estdo
localizadas em varios pontos da regido de Leiria e Oesiteeadamentenas cidades de Leiria, Caldas da
Rainha, Peniché/arinha Grande e Torres Vedr@s$. Quadrol5).

Quadrol5. Campido Politécnico de Leiria

Campus Infraestrutura
Edificio Sede Leiria Servicos Centrais + Servicos de A¢éo Social
Campusdl ¢ Leiria ESECS$ unidades de investigacédo
Campug ¢ Leiria ESTG + ESSLei + UED + unidades de investigag
Campus3 ¢ Caldas da Rainha ESAD.CRunidade de investigagao
Campugt ¢ Peniche ESTM -inidade de investigagao
Campus ¢ Leiria Unidade de investigacao
Edificio CDRspMarinha Grande CDRsp
Edificio Cetemares Peniche MARE Politécnico de Leiria
Nucleo de formagédq Torres Vedras LabCenter

O Politécnico de Leirdispde demodernasinfraestruturasde ensino e de investigagaapropriada a sua
natureza e a prossecucao da sua missdo, nomeadameiifecios pedagogicos, com salas de aula e
laboratérios, edificios de investigacdo cientifica, bibliotecasim como diversas infraestruturas e
equipamentogde apoio geral a toda a comunidadeagiémica distribuidos pelos diversaampi

Quer & Servicos de Acdo Sogealer os Servicos de Documentacéo (Biblioteacpg)r o Servigo de Apoio
ao Estudante (SAREstdotambémpresentes em todos osampi

As acles de investimento em melhoria das infraestruturas resultam de dois conjuntos diferentes de
intervencdes: as que decorremmom recurso a verbas de receita propria, as quais, dados os
constrangimentosdo financiamento das instituicdbes de ensino superigdo sujeitas a critérios de
priorizacdoda suanecessidadgeas apoiadago abrigo de programas de financiamento, dai a procura
constante la abertura de novos avisgde modo a que possam ser executadas

A lista das empreitadas e obras publieascutadagpelo Politécnico de Leiria relativas ao ano de 201
constam doAnexo 3(p. A-5).
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3.7. INVESTIGACAO EWNGAO

No Plano Estratégico 202@ éolitécnico de Leiriaa producéao cientifica foi considerada um fator critico
de sucesso e 0 segundo eixo estratégicd\d& & LISA 12 LINBOA A&l YSY({iS t aLy@SadAdal o
R {20ASRIRS¢> NBGStFyR2 lFaaiAy 2 O2YLINRYSGAYSyili2 O2Y

O Politécnico de Leiria tem vindo a consolidar o seu percurso austituicdo focada na Inveg@acao,
Desenvolvimento e Inovacao (I&D+#§ndo como marca identitaria um ecossistemal&B+idindmico e
robusto, fortemente orientadopara o tecido econémico e social da regido onde esta inserido, nédo
perdendo, contudo, o foco global que se pretendegan&D+iPara além das suamidades organicas e

de investigacao internagste ecossistema é composto por:

ECOSSISTEMA
DE INVESTIGAGAO
E INOVACAO DO
POLITECNICO

DE LEIRIA

-
5 ESCOLAS SUPERIORES
BN E "EEEEE =
15 UNIDADES DE INVESTIGAGAO

2 INFRAESTRUTURAS CIENTIFICAS

+
| +130 LABORATORIOS

1 CENTRO DE TRANSFERENCIA
DE CONHECIMENTO

.
9 POLOS E CLUSTERS
DE COMPETITIVIDADE
E TECNOLOGIA

L
1 ASSOCIAGAO EMPRESARIAL

_
3 INCUBADORAS DE EMPRESAS

1 CENTRO TECNOLOGICO
r 1 PARQUE TECNOLGGICO

=
2 AGENCIAS REGIONAIS DE ENERGIA

1 CENTRO DE CIENCIA VIVA

1 BUSINESS SCHOOL

Figurad. Ecossistema de I&D+i do Politécnicd_deia

A atividade de 1&D+i é essencialmente assegurada pelas suas 15 Unidades de Invd&tliyaédmmo
unidade de gestéo principa comode unidadede gestéo participante & delega¢cfes de associacdes de
1&D sem fins lucrativo&f. Quadrol6) ¢ classificadas pelBundacgdo para a Ciéncia e a Tecnol@eG)
com Excelente (nota méxima) Muito bom ou Bom, quedesenvolvem a sua atividade de I&D+i em 4
dominios cientificosciéncias sociais e humanangenharia e ciéncias exatasiéncias naturais e do
ambiente ciéncias da vida e da saude
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Quadrol6. Unidades de investigagdo do Politécnico de Leiria
. . - Gestdo  Gestao e prlvad
Unidade de investigagao e . sem fins
principal participante .
lucrativos

CARME Centro de Investigacéo Aplicada em Gestéo e Economia N
CDRsp Centro pareo Desenvolvimento Répido e Sustentado de Produtc |
CI&DE} Politécnico Centro de Estudos em Educagéo e InovdBai Politécnico de
de Leiria Leiria) >
CICS.NOVA

. .._Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (Polo Politédriteiria)
Politécnico de Leirie

CIEQV Politécnico Centro de Investigacdo em Qualidade de Vida (Polo Politécnico

de Leiria Leirig >
Clic Centro de Investigagédo em Informéatica e Comunicagdes N
ciTechCare Center for Innovative Care and Health Technology N
CiTUR Centro de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovag¢édo em Turisr N

1JP- Politécnico de Instituto Juridico Portucaleng@olo Politécnico de Leiria)

Leiria >
INESCEPolitécnico Instituto de Engenharia de Sistemas e ComputadoréSaimbra

de Leiria (Delegagao Politécnico de Leiria) :
::I;—irliDaolltecnlco de Instituto de Telecomunicacdes (Delegacéo Politécnico de Leiria N
LAETA/ADAI Laboratério Associadem Energia Transportes e Aeronautica /

Associacao para o Desenvolvimento da Aerodinamica Industrial
(Delegagao Palitécnico de Leiria)

LIDA Laboratério de Investigagdo em Design e Artes

LSRECM- Laboratério de Processos &eparagdo e Reacédbaboratdrio de
Politécnico de Leiric Catalise e Materiais (Polo Politécnico de Leiria) >

MARE Politécnico
de Leiria

Politécnico de Leiri¢

Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente (Polo Politécnico de |

As Ul integram professores dBolitécnico de Leiriamas também um numero significativo de
investigadores ligados a outras entidades e investigadores contratados ao abrigo de programas de
investigacao, sendo de real¢ar neste Ultimo, a aprovacgéo (recente) da candidafoditdonico de Leiria

ao programade Estimulo ao Emprego Cientifico, modalidade de apoio institucional, promovido pela FCT,
que seré fundamental na ligacéo e refor¢co das Ul.

O Politécnico de Leiria tem vindo a apresentar en@scimento sustentado no nimero de projetos de
investigacaaque coordena e participa, através das suas vdries Escolascom diversos e diferentes
parceiros Estes projetos apresentam urefevada transdisciplinaridade, aplicabilidade e transferibilidade
para a economidocal, regional, nacional e internacion@lumprem assim a premissa principal da nossa
atividade de 1&D+i enquanto instituicdo politécnica, e garantenfane alinhamento com as Estratégias
Europeias para a I&D+i.

Como reflexo do trabalho desenvolvido na area da 1&D+i, mas também, de um moduetrsal, na
valorizagdo e partilha de conhecimento, o Politécnico de Leiria gerou um importante portfélio de
Propriedade Intelectual, concedida pelo Instituto Nacional de Propriedade Indugtreagscende a um
total de cerca de 255 concessoées no finaP8&9(cf. Quadrol?).
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Quadrol7. Propriedade intelectual do Politécnico de Leiria, concessdes (valor acumulado)

2015 2016 2017 2018 2019
Patentes Nacionais 18 24 27 28 29
Patentes Internacionais 5 5 6 6 6
Modelos de Utilidade 13 13 13 14 14

Design / Modelo$Nacionais 68 76 104 127 128
Design / Modelosnternacionais 0 0 0 7 7
Marcas 32 40 46 50 61
Direitos de Autofcopyright) 6 6 7 7 8

Total 142 164 203 239 253

Fonte:Centro de Transferéncia e Valorizagcdo do Conhecimentc@QJITCHo Politécnico de Leiria.

De destacar também o papel do Centre @ransferéncia e Valorizagdo @enhecimento (CFOTIC),
estrutura de interface, interna e com o exterior, de valorizacao do conhecimento gerado no Politécnico
de Leiria, que permite alavancar a concretizacdo de diversos projetos académicos e, em parceria com 0
tecido empresarial e ouas instituicdes, potenciar a criagdo dpinoffs. A promocdode uma cultura
empreendedora no seio académiédgambémyvisivel através dos diversos concursos nacionais de ideias
inovadora e planos de negéciagsm que o Politécnico de Leiria é promotor oypramotor.

3.8. ACAO SOCIAL

Por meio dos Servi¢os de Acao SocidPdiitécnico de Leiri@ proporcionado aos estudantesacesso a

apoios sociais diretos (mediante a atribui¢do de bolsas de estudo e de auxilios de emergéncia) e indiretos
(através dacesso a alimentagémas unidades alimentareao alojamentmas residéncias de estudanies

a servicos de salde, ao apoio as atividades desportivas e culturais e a apoios educativos diversos).

Quadrol8. Bolsas de estudo atribuigla estudantes do Politécnico de Leiria

Ano letivo N.° de candidaturas ¢ N.° de bo!sas de %_ bolsas
bolsa de estudo estudo atribuidas atribuidas
2015/2016 3.592 2.726 75,9%
2016/2017 3.837 2.9%4 77,0%
2017/2018 4.003 3.061 76,%%
2018/2019 4.048 3.108 76,8%
2019/2020* 3.922 2.842 72,5%

(*) Dados a 20 de fevereiro de 2020.
Fonte: Servicos de Acéo Social.

A bolsa de estudadlo ensino superior da DGESo apoio que mais se destaca no apoio a estudantes
economicamente carenciados, para que tenhamdi¢Bes que lhes permitam prosseguir os seus estudos.
No Quadro 18 apresentan-se os resultados dos estudantes apoiadosn estasholsas de estudono
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Politécnico de Leiriaao longo dos ultimos anos letivofela evolucdo apresentada, neia um
crescimento no nimero de candidaturas a bolsa de estudo, com reflexos no aumento do ndmero de
estudantes que beneficiaram de bolsa de estudo.

Complementarmete, o Politécnico de Leiridisponibiliza as bolsaSASE® Fundo de Apoio Social ao
Estudante medida de apoio social desenvolvida pptoprio, no ambito da sua responsabilidade social,
orientada para os seus estudantes em situacdo de caréncia econéntoa estdo empenhados em
concluir o seu cursgela sua participacdo voluntaria em atividades de reconhecida relevancia para a
instituicdo. O nimero de estudantes que tém colaborado ao abrigo deste prograeaanos mais
recentes,estdo indicadosio quado seguinte.

Quadro19. Estudantes colaboradores ao abrigo do programa ®38Politécnico de Leiria

Ano letivo N d(le: ﬁ:ﬁidms N© d?ﬁfcados ! daepiisatzgzmes
2015 320 216 67,5%
2016 346 225 65,0%
2017 286 218 76,2%
2018 309 209 67,6%
2019 343 233 67,9%

Fonte: Servigos de Ac¢éo Social.

Para apoio a alojamento, o Politécnico de Leiria digjgsete residéncias de estudantes, um Hotel Escola
e uma Pousadinha, distribuidos pelo&s campic Leiria, Caldas da Rainha e Penigh® total de 763
camas conforme informacé&o constante dpuadro20.

Quadro20. Residénias do Politécnico de Leiria

Residéncia Tipo Localidade Capacidade

Afonso Lopes Vieira Feminina Leiria 99
Eca Queiroz Masculina Leiria 129
Francisco Rodrigues Lobo  Feminina Leiria 117
José Saramago Feminina Leiria 60
Pousadinha José Saramag  Mista Leiria 40
Mestre Antonio Duarte Masculina  Caldas da Rainhe 107
Rafael Bordalo Pinheiro Feminina  Caldas da Rainhe 115
Residéncia de Estudantes Mista Peniche 48
Hotel- Escola do IPLeiria Mista Peniche 48

Total 763

Fonte: Servigos de Acéo Social.
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Geridas diretamente @o Politécnico de Leiria, as unidades alimentares estdo presentes em todos o0s
campi através de cincoantinas, unrsnackbar, oito barese ainda doigestaurantes.

O Politécnico de Leiria proporcioamdaaos seus estudantesmatica de um conjunto de modalidades
desportivas, organizadem duas vertentes: a de lazer e a de competicdo. A este nivel, as equipas do
Politécnico de Leiria podem participar nos Campeonatos Nacionais Universitarios, organizados pela
Federacdo Académicdo Desporto Universitario. Nos Ultimos an@s,participacdo e aos resultados
desportivos alcancados tém constituido um motivo de orgulho para o Politécnico deNestia dominio,

€ de destacatambém oPAFE® Programa de Atividade Fisica para Estudamo Politécnico de Leiria

que resulta de uma parceriaom 0 curso deDesporto e Bertkstarda ESECGScom o objetivo de
proporcionar aos estudantes sessfes para ocupacao de tempos livres e, simultaneamente, a melhoria da
sua condicao fisica e salde.

O Pditécnico de Leiria promove ainda a salude e o kmtar da sua comunidade académica ao
disponibilizarconsultas médicas erdiversas especialidadesClinica Geral, Ginecologia/Planeamento
Familiar, Medicina Dentaria, Medicina Desportiva, Medicina do TmabalOftalmologia; asseguradas
pelos Servicos Médicos do Politécnico de Leiria.

Em nome do Politécnico de Leiria, 0os seus Servigos de Acdo éstafdlecem ainda parcerias com

entidades externaparaque concedam o acesso, por parte da comunidade académigastimicao, a
bens e servigos em condi¢Bes preferenciais face ao publico em geral.

3.9. MEDIDAS DE MODERATAO ADMINISTRATIVA

Em 2019 detse continuidade a concretizagdo do projeto SAMA IMGERe ao alinhamento estratégico

dos Sistemas de Informacdo e Comunicacdo com a estratégia do Politécnico de Leiria, no sentido de
simplificar os processos, aumentar a eficiéncia e a eficicia de todos e de cada um no seu raio de agdo:
aprendizagem, formagh investigagéo e estrutura de suporte.

Entraram em atividade em todas as Escolas do Politécnico as seguintes plataformas:
a) Candidaturas, desenvolvida pelo Politécnico, que permite aos estudantes realizarem a sua
candidatura a oferta formativa do Politéco de Leiria;
b) Matriculas, renovacgdes e inscri¢des;
¢) SIGQ, plataforma de apoio a elaboracéo e tramitacédo dos relatérios de curso;
d) Plataforma SAEBI e PAD, sistemas de apoio a tomada de decisédo

De destacar tambérutras iniciativas como a submiss@®@candidaturas a financiamento SAMASAMA
CIENT, Servicos de Acdo Social (SAS) e B#dience a atualizacdo doprocessos e plataforma de
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suporte a Gestdo Documental atualizagdo da capacidade das caixas de correio eletrénico de 2B para
50GB.

Deuseinicio a andliseatualizacd@ normalizacdo de procedimentos transversais ao Politéctaedeeiria,
de modo a geraaumento de eficaciaagestao de recursos humanos e materiais.

3.10. COMPROMISSO COMUSTENTABILIDADE

As instituicbes de ensino super tém uma
responsabilidade acrescida e um papel preponderante na

SOMOS e g9
sacialmente I.'
responsdvais

constru¢do de um mundo sustentavel.

O Politécnico de Leiria tem vindo a fazer o seu percurso
rumo a sustentabilidade, atuando de forma responsavel e
ética em trés dimensdes fundamentaiscid, ambiental e
econdmica.

SOMOS Incorporoy inclusive este compromisso na missdo e
economicamente é

responsdveis estratégia de desenvolvimento definidas no seu Plano

Estratégico 2020.

RESPONSABILIDADE ARMEIAL

O compromisso do Politécnico de Leiria ao nivel da prote¢cdo ambiefitaéncia energética dos seus
edificios e da sua atividade em geral passa por implementar medidas que visam a redu¢éo da sua pegada
ecolégica, ao investir:

Na utilizacéo de fontes de energia renovaveis e racionalizagdo do consumo energético;

Na sensibiliacdo da comunidade académica para a preservacao do ambiente e utilizacao racional da
energia, ho &mbito das diversas ofertas formativas e investigacao existentes no Politécnico de Leiria,
relacionadas com esta temética, envolvendo os estudantes nestest@spj

Na reciclagem e reducao do consumo de papel, através da reutilizagdo, de otimizagdo do namero de
impressdes e do refor¢o da gestdo documental;

Na valorizacdo de residuos, nomeadamente no aperfeicoamento do sistema de recolha e registo dos
residuossélidos e poluentes dos laboratérios e restantes edificios, no ambito do SIRAPA,;

- Na utilizacéo, sempre que possivel, de matépasias nao poluentes nos laboratorios;

- Na exigéncia de elevada eficiéncia energética na aquisicdo de equipamentos;
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Na promocace viabilizacdo de solu¢cbes saudaveis de mobilidade (destaque para o Pregdte U
Portugal, ao qual o Politécnico de Leiria aderiu, que visa promover a mobilidade suave, em particular
a bicicleta, nas comunidades académicas, com enquadramento nos apwi®ortugal 2020
concretamente nd®OSEURPrograma Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos;
e a aquisicdo de trés automoveis elétricos, no ambito do Programa de Apoio a Mobilidade Elétrica
Ambiental na Administragdo Publica);

No encerramento, parciabu total, das unidades ou servicos, no periodo do verdo e em outros
periodos de interrupcéo letiva, para reducéo de custos e racionalizacdo do consumo energético.

O Politécnico de Leiria através dhgersas ofertas formativas e investigacéo relacionadas a energia,

ambiente, mar, ao longo do andesenvolve inlmeras iniciativas, naturalmente em maior nimero na
ESTG e ESTM dada a maior proximidade com estas tematicas, no sentido de sensibilizaidademu

para a sua preservacao, onde a participacés estudantsfoi ativa

RESPONSABILIDADE 8DCI

O Politécnico de Leiria tem vindo a desenvolver esfor¢cos no sentido de dar respostas de qualidade a todos
0s seus estudantes e colaboradores, procurando promover a inclusdo, a igualdade de oportunidades e a
responsabilidade social. No &mbito da persecucédo de uma comunidade académica cada vez mais inclusiva,

€ possivel destacar alguns dos recursos, servigos e projetos promotores de inclusdo na instituicao:

A generalidade dos edificios pedagégicos do Politéahé Leiria encontrae adaptada para receber
pessoas com necessidades especiais, dispondo de ascensores com comandos dotados de informacéao
em braille, instalacdes sanitarias adaptadas e lugares de estacionamento para pessoas com
mobilidade reduzida.

As Boliotecas dispdem de leitor de ecvlindowsEyespermitindo a estudantes cegos 0 acesso a toda

a informagéo disponivel, com total controlo do contetdo e da forma de leitura da mesma. Através das
Bibliotecas é também possivel aceder a Biblioteca AbertErdino Superior (BAES) que possui um
acervo de mais de 3.000 titulos draille, audio e texto integral.

O Centro de Recursos para a Inclusdo Digital (CRID) tem como principal misséo, facilitar a participagéo
de cidaddos com necessidades especiais hadaéede informacéo e conhecimento. Localizado na
ESECS, esta apetrechado com um vasto conjunto de equipamentos que facilita 0 acesso as TIC e
permite beneficiar de um apoio técnico qualificado ao nivel de aconselhamento e avaliacao.

Entre as varias iniciaas promovidas, é possivel destacarb YLJ Yy Kl adaAf . NAYyljdzSR2az
umainiciativa do CRID em colaboragdo com o Departamento de Engenharia Eletrotécnica da ESTG,

onde de forma voluntéria, estudantes e professores adaptam o circuito de alimentacéo de brinquedos

doados (que deve ter um sistema eletrénico simples), de modo @&speepossa ser utilizado a partir
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de um interruptor externo, e assim ser usado por criangcas com necessidades especiais. Os brinquedos
adaptados sdo depois entregues a instituicdes de solidariedade social.

O Servico de Apoio ao Estudante (SAPE) desenviblidades de avaliacdo e intervencédo junto de
estudantes com NEE, com o0 objetivo de contribuir para uma minimizacdo do seu impacto no
rendimento académico e autoconceito destes estudantes. Disponibiliza manuais de apoio sobre a
tematica das NEE, tanto pamofessores como para estudantes, ambos em versdo impressa e
acessivel. Existem também panfletos de informacdo sobre estratégias de intervencdo junto de
estudantes com NEE.

A Unidade de Ensino a Distancia (UED) recorre as mais recentes tecnologias da informacdo para
fornecer a qualquer estudante condi¢gfes de acesso a todas as areas de forma@alitétmico de

Leiria Sustenta um servico de interpretacdo gestual a distdéagiaomove a criacdo de conteldos
acessiveis; desenvolve esfor¢os para tornar Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVAs), plataformas,
conteddos e atividades abertos a todos; garante estruturas acessiveis e alternativas multiformato (ex:
material em HTML, marial audiovisual com legendagem e 4udio descri¢éo, interpretagdo em Lingua
Gestual Portuguesa).

A realizacdo dd°rojeto 100%N do Politécnico de Leiria, um projeto multidisciplinar de inovagéo
social concebido e desenvolvidem articulagdo com o Instito Padre Antonio Vieira (IPA\para
promover respostas integrais para os estudantes com necessidade especiais.

No ambito da promocéo interna da responsabilidade sod@lrealcar o . | y O2 RS @2 dzy (it NR 2 2
t2f AGSOY A O2 r&dbde [se8 AniTpkafbrmdj diz8ondrdgacdo de esforcos e conciliagdo de

interesses em prol da sustentabilidade social da regido de Leiria, na qual se inscrevem os estudantes e
colaboradores que desejam participar e integrar oficialmente este Banco de Voluntarios.

Por dltimo,importa destacar o trabalho em rede neste ambito. O Politécnico de Leiria integra o Grupo de
Trabalho para o Apoio a Estudantes com Deficiéncias no Ensino Superior (GTAEDES), a Rede de Servi¢os
de Apoio Psicolégico no Ensino Superior (RESAPES é umalas 30 instituicdes de ensino superior
fundadoras daObservatério ddResponsabilidade Socelnstituicdes de Ensino Superi@RSIES), rede
colaborativa que pretende fomentar a dimensdo social das IES e promover a partilha de experiéncias
sobre politicas e praticas de Responsabilidade Social. O Politécnico de Leiria é também uma das entidades
envolvidas neste movimento nacionat golidariedade d#lataforma de Apoio aos Refugiados (PAR),

tendo sido a primeira IES a aderir a Plataforma.

RESPONSABILIDADE EOQICA

Enquanto instituicdo publica, mesmo em matéria de receitas proprias, o Politécnico de Leiria gere
dinheiros publicosSignifica isto que, para além do disposto nos normativos juridicos a que esta sujeito,
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importa ter capacidade para, ndo pondo em causa a misséo institucional, contribuir de forma clara para
0 equilbrio financeirq garantindo em simultdneo a sustentabilidado Politécnico de Leiria. Neste
sentido, 0 compromisso do Politécnico de Leiria em matéria econémica teadoama gestao criteriosa

e transparente de todos 0s recursos que sao colocados a sua disposicdo, com pérfaskraqui, nos
recursos econdicos.

Assim, sdo consideradas estratégicas as seguintes iniciativas:

- Aprofundar os mecanismos de decisao econdmica, em particular ao nivel do Conselho de Gestéo, de
forma a garantir as melhores opc¢ées para o interesse da instituicdo enquanto entidagegsegue
interesses publicos;

- Continuar a desenvolver os procedimentos internos e externos de auditoria, controlo e prestacdo de
contas;

- Aumentar a eficicia do Plano de Gestéo de Riscos do Politécnico de Leiria e dos seus Servigos de Agao
Social enquantderramenta de prestigio e estabilidade nas praticas de gestdo da comunidade
académica do Politécnico de Leiria, privilegiando a transparéncia e a participacao individual e colegial.
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O presenteapitulovisa sintetizar o desempenho global do Politécnico de Leiria, no ano 8gi2€iiindo

a execucdo do respetivo Plano de Atividadiesdamentada nos objetivos previstos, bem como a mencéo

a outras atividades relevantes realizadas em resposta aos desafios com que o Politécnico de Leiria foi
confrontado e que nao integravam o referido Plano, partindo de um exercicio de consolidacdo das
contribui¢cdes dos diversos érgaos, unidades orgéanicas e servicos que o integram.

Tal como em anos anteriores, neste relatério é enfatizada a dimenséo operacionalgséaando,

contudo, o desempenho financeiro, destacande algumas demonstra¢des que regm a atividade
econdmica e financeira do ano, bem como os principais indicadores de recursos humanos.

4.1. EIXO | | QUALIDA E INOVACAO NO ENB

4.1.1.0E1. Ter oferta formativa especializada e distintiva

O Politécnico de Leiria continuou a aposta na diferenciagcédo dos cursos pela adequacao das competéncias
adquiridas pelos estudantes as expetativas e exigéncias do mercado de tralmlda sociedade,
fomentando o reconhecimento crescente por parieampresa e instituicdesgda comunidade cientifica

e da sociedade em geral. Assim, procurou potenciar as suas capacidades formativas e de intervencao,
identificando ciclos de estudo diferenciadores e de exceléeraiecada uma das suas areas cientificas de
acaa

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Desenvolver estudos e atividades promotoras de novos ciclos de estudo.

Em 2019, no ambito da atualizacdo e adequacdo da oferta formativa, foram acreditaidasovos
mestradosp mestrado em Prescric&dn Exercicio e Promogédo da Salude (ESECS)estrado em Design

para a Salde e Bem Estar (ESAD.CR), com o primeiro a entrar em funcionamento no ano letivo 2019/2020.
Foram também desenvolvidas e submetidas a acreditacdo novas propostas de mestrado, moerdada
mestrado em Gastronomia (ESTM), mestrado em Artes do Som e da InjE§&D.CRinestrado em
Enfermagem de Saide Comunitagidreade Enfermagem de Satde Famildestrado em Enfermagem

de Saude Mental e PsiquiatriaSSLei)
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Em 2019 entraram enfuncionamento novas edicdes das Rdsenciaturas de Especializacdo em
Enfermagem de Saldde Mental e Psiquiatria e de Especializacdo em Enfermagem de Salde Infantil e
Pediatria e da Pé6raduacéo em Especializacdo @mnapia da Mao. Ainda no ambito da vakacdo da
formacdo poggraduada, foram submetidod DirecaeGeral da Administracdo Escolar (DGAE) diversos
mestrados da ESTGom vista ao reconhecimento em termos de progressao na carreira dos docentes de
ensino basico e secundario.

Ao nivel dos cursos §®, salientae a entrada em funcionament&m regime pdédaboral do TeSP de
Comunicacao DigitdESEC®)o inicio do funcionamento de novos TeSP, TeSP de Ambiente, Patriménio
e Turismo SustentavédESECS), TeSP Rimdutos de Apoio em Saude (ESSLei), TieSRimentacéo
Saudéavel (ESSLei) e TeSP de Tecnologias Informaticas ieSam®)ito do programa Bright Start em
parceria com a DeloitteEm2019foram também preparados novos cursos TeSP, nomeadamente, TeSP
de Producéo de Construcdes Metdlicas (ESTG) e TeSP em Apoio a Vida Independente (ESSLei).

Atualizar a oferta formativa de curta duragéo.

No ambito da oferta formativa de curta durag&iesultante da identificacédo de necessidades de formacgéo

por parte de profissionais e empregadores, foram dinamizados pelas Eseolatades de investigagédo

varios cursos, de que sdo exemplo, Formae#aul_earn4ALL (ESECS), Acdo Resolucdo e Formulagéo de
Problemas emMatemética nosPrimeiros Anos (ESECS), Formacdo Culturas do Acolhimento e do
Entendimento (ESECS), Acdo Contextos diversos para a inclusdo (ESECS), Acdo Especializacdo Desportiva
Precoce (ESECS), Acdo Desporto Adaptado (ESECS), Curso dioFavaragadaem Andlise Digital

Forense (ESTG, CIIC), Curso de Mediacao de Recuperacao de Empresas (B&ES, d&8dymacao do

Mat-Oeste 2019 (ESTG), Curso Avancado em Ecodesign e Andlise do Ciclo de Vida (ESAD.CR), Curso
AvancadaLiving Oceans an@limate ChangéLOCC'19) (ESTM, MARE), Curso de Suporte Avancado de
Vida (ESSLei), Curso Suporte Béasico de Vida e Desfibrilhacdo Automéatica fater Profissionais

(ESSLei) leormacao em Disfagi@rofaringeas no Adulto (ESSLei)

Foram também desenvadblos novos cursos MOO(@assive Open Online Coursea plataforma
up2u.ipleiria.pt e destacae o langamento pelo Politécnico de Leiria de um novo MOOC na plataforma
nacional NAU.

Requalificar e criar novos laboratérios, oficinas e espagos de trabalho.

Em 2019, foi dada continuidade ao esfor¢co de investimento e melhoria dos laboratérios, oficinas e
espacos de trabalho, através da aquisicdo de novos equipamentos e da execucdo de obras de
requalificagdo dos espacos. Na ESECS destaaaaquisi¢do degaipamentos e instrumentos musicais
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para o Laboratério de Musica; a aquisicdo de monitores interaibvoise quadros interativos para

varias salas de aulas e auditérios, as obras para a instalacédo de equipamento de transferéncia de pessoas
de mobilidadecondicionada no Edificio B, e a requalificacdo do pavimentBagtdhdo Desportivo.Na

ESTG destaese a ciacdo de 2 novos laboratérios para o curso de Jogos Dightaidtienédia(Game Lab),

a criacdo, em parceria com a Deloitte, de 2 novos laboratpacs funcionamento do TeSP de Tecnologias
Informaticas, a criagdo de 2 novos Laboratérios de Aplicagbes Informaticas, a criagdo de um novo
laboratério para apoio aos cursos da area da Engenharia Automovel, a requalificacéo e relocalizagdo do
Laboratdrio @& Aplicacdes Informaticas, do Laboratério de Materiais de Construgdo e da Sala de Projeto
de Engenharia Civil, a criagcdo de 2 novas salas para aulas de cariz teérico e presameiglalificacéo

do espaco "Open Access" do EdificiN&€ ESAD.CR destataeas obras de requalificacdo e ampliacédo

dos Estudios de Som e Imagemphsas de adaptacdo de espacos para instalacéo do LIDA e as diversas
aquisi¢es de equipamentos e materiais para apoio as aulas dos varios cursos. Na ESSidzjdoidos

varios equipamentos, mobiliario e materiais de apoio, estando ainda em curso os projetos de
requalificacéo e criacéo de laboratérios.

Destacar aspetos diferenciadores da oferta formativa.

Em 2019 foram desenvolvidas vérias atividades que visaram identificgotenciar aspetos
diferenciadores da oferta formativa do Politécnico ldsria.Foram exemplo deste tipo de atividades
reconhecimento da Licenciatura em Desporto e Hestar pelo IPDJnstituto Portugués do Desporto e
Juventude para acreditacdo aditulo Profissional de Treinador de Desporto Grau Il (componente de
formacao geral) para a modalidade Hoquei em Patins e acreditacdo ao Titulo Profissional de Treinador de
Desporto: Grau | total (componentes de formacdo especifica e estagio) e Graunplofmmte de
formacao geral) para a modalidade Natagdo; a realizac&xcéa acreditada pelo IPDJ para revalidagédo

dos titulos profissionais TPTEF e TPDT, destinada a profissionais de exercicio; a inclusdo no corpo de
formadores da Pé&raduacdo em Fiscadide de profissionais de elevado reconhecimento nacional; e a
acreditagcdo pela Ordem dos Enfermeiros das-Gd@luacdes em Gestdo de Unidades de Saude e em
Enfermagem do Trabalho.

Por outro lado, procurando continuardesenvolver mecanismos que permitardisibilidade a aspetos
diferenciadoresfoi reforcadoo envolvimento de professores, estudantes e diplomados na comunicacao
das atividades associadas a cada area cientifica e oferta formativa, quer através da realizacao de aulas
abertas, tertulias, semérios e workshops, quer através da comunicagdo continua através das péaginas
webe redes sociais.
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Dinamizar novos projetos de mobilidade e agbes em parceria.

De modo a promover a multiculturalidade na comunidade académica e o enquadramento internacional
da formacado ministrada, em 2019, continuaram a ser fomentadas as redes de cooperac¢éo e 0s programas
potenciadores demobilidade internacional, a par da manuté; e criacdo de cursos lecionados em
parceria. A este nivel, destasa a ¢éaboracao conjunta de uma proposta de mestrado na area da Terapia

da M&q em parceria com &niversidade de Burgos; o fortalecimento dos prograchesenvolvidos em
parceria com as niversidades chinesas Beijing Language and Culture University, Chengdu Institute,
Sichuan International Studies University, Hainan Foreign Language College of Professional Education,
Jiangxi College of Foreign Studies, Jilin Huagiao University of Faaemmbes e @itécnico deMacau;

a lecionacao do Curso de Suporte Basico de Vida e Primeiros Spearrpsrceria com o Centro de
Formacao da Rie de Cooperacgdo e Aprendizagesna parceria com a Pontificia Universidade Catdlica

de Goias para a P&3raduado em Dire¢do de Organizacdes de Intervengéo Social.

4.1.2. OE2. Promover o sucesso académico e combater o abandono

A prevencdo do abandono e a promoc¢do do sucesso académico dos estudantes tem sido uma
preocupacdo constante do Politécnico de Leiriamislidas de intervengcdo para o sucesso estiveram
focadas tanto na transicdo e adaptacdo académica dos estudacde® nos processos de ensino
aprendizagerravalia¢cdo. O abandono académico, problema de enorme complexidade, continuou a ser
uma preocupacgdo do Politécnico de Leiria. Em 2019sdeum esforco permanente de intervencéo,
através de a¢Bes de monitorizac@mncretizadas na sinalizagao egudantesem situagao de risco, no
aconselhamento e identificacéo de solugBes para evitar esta situacao.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Elaborar planos de acao e medidas de promogéo do sucesso acadiamiestudantes.

Os planos de acéo para a promocao do sucesso académico dos estudantes envolverantEasatasce

os diferentes servigos transversais ao Politécnico de Leiria. Foram implementadas medidas centradas na
rececdo e integracdo dos novos estudantes, através de atividades de socializago, culturais e associativas,
a sensibilizacdo para o preenchimendos inquéritos pedagdgisce a dinamizacéo de sessdes de
ambientagdo sobre a plataforma delearning Realizaranse acdes especificas para a promocao da
aprendizagem, como o desdobramento de turmas para um trabalho pedagogico de maior proximidade,
intengficando a orientacdo tutorial e o apoio ao estudo com a disponibflizade equipamentos
informéticos,laboratoriais e salas de estudo.
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Planear e implementar agées de formacao e incentivos a inovagao pedagdgica.

Ao longo 2019 concretizese um planode formacag tanto para docentes como para estudantes,
promovendo medidas centradas na triade ensapwendizageravaliacdo. Destacaise asJornadas

Online 3 TsTeachers Teaching Teachergalizadas em janeiro e ashfnadasPedagdgicasrealizadas

em julho, comconferéncias mnarias com convidados externos, nacionais e internacionais. O propésito
foi o de partilhar praticas inovadoras entre os docentes, incentivar o uso de abordagens compreensivas
que aumentem a autorregulacdo na aprérambem assente na realizacdo de projetos ou resolucdo de
problemas.

Identificaramse unidades curriculares criticas em alguns cursos intensificando o apoio. Refercou
também o uso da plataforma ddearning tendo-se realizado trés oficinas de ambierdiaca plataforma
Moodle. Dinamizararse também oficinas de formacdo sobre PBtoject Based Learningmétodos
ativos de aprendizagem, ferramntas tecnologicas como o HiReditaramse varios cursos abertos de
acesso livre (MOOC), disponiveis na platatotsP2U e desenvolveae um MOOC sobre acessibilidade,
disponivel na plataforma NAU. Adaptara@ contedidos de unidades curriculares para formato acessivel,
dando particular atencdo a grupos especificos de estudantes.

Em cada uma das Escolas foram dinadagaaulas abertas com convidados externos, em particular do
mundo empresarial, que possibilitaram a estudantgseessoresonhecer e experimentar solugbes que
permitem melhorar as suas competéncias técnicas. Foram ainda incentivadas as colaboracbes e
participacfes em eventosacionaisde caracter pedagoégico, de que é exemplo o Congresso Nacional de
Praticas Pedagogis no Ensino Superior (CNaPPES).

Monitorizar o abandono académico, definindo e implementando estratégias de deteg
acompanhamento de egtlantes em risco de abandono ou com necessidades especificas.

Em 2019, o Politécnico de Leiria continuou a levar a cabo agdes de monitorizacéo do abandono, mediante
a sinalizacéo de alunos em situagéo de risco, aconselhamento e identificagdlogiges para evitar esta
situacdo. Nestas a¢bes foi fundamental o papel dos coordenadores de curso, pela sua proximidade com
0s estudantes, assim como 0 SAPE epgi@®s de Agdo Socrlos 8rvicosAcadémicos

Foramimplementadas varias medidas geomocdo do sucesso académieode integracdo plena de
estudantes com necessidades especificas, com particular destaque para o ProjetdNIOpfbjéto de
inovagao social em que se apresentaranmplementarandez medidas de apoio continuo a integracéo
deestudantes com necessidade especificas. O primeiro ciclo do projeto encerrou com a realizacdo de uma
maratona de ideiag Hackathon 100%N| realizada em 30 de setembro e 01 de outubro de 2019, no
campus2 do Politécnico de Leiri&Este evento envolveustudantes, professores e técnicos de todas as
Escolas e servicos do Politécnico de Laian juriconstituidos por varias personalidades externas
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Melhorar as estruturas de apoio complementar.

Os mecanismos de apoio aos estudantes continuaram deaferascente, sustentada e articulada com a
direcdo dasEscolas e coordenadores de curso, evidenciaselaintervencdo do SAPBtravés das
consultas e atividades de atendimento psicologcainda oglanos de recuperacao e intervencéo para
estudantes enrisco de abandono ou prescricao

Em 208 foram ainda implementadas outras medidas de apoio complemeotenoaulas suplementares
aos cursos dd.° cicloe TeSPatendimento aos estudantes; reforgo do acervo bibliotecério, através da
aquisicdo de livroqublicacdes periddicas de apoio a atividade letiva; aquisicésoftevare especifico
para responder as necessidades dos estudantes; melhoria das infraestruturas.

Consolidaranse as estruturas de apoio complementar dos Servigcos de Ag¢do Social, nomeadamente
através da colocacéo de estudantes inscritos no Programa EASE®o de Apoio Social ao Estudante, e

da diminuicdo do tempo médio de resposta aos pedidos de atribuicdo de bolsa de estudo, e ainda se
alargou a prestacéo de cuidados de saude.

Reforcar aferta de Residéncias de estudantes. X

Uma maior oferta de residéncias de estudantes permitirh melhorar o acolhimento e integracdo de
estudantes, incluindo internacionais, bem como regular indiretamente o mercado de arrendamento,
gerando melhores condigd para os estudanteEm 2019apesar de ndo se ter conseguido aumentar o
namero de quartos, foram desenvolvidadrias parceriapara incremento da oferta de alojamento,
recorrendo a iméveis de entidades publicas ou privadade se destacasparceriascom c Municipics

da Batalhaleiria, Marinha Grande, Torres Vedras

4.1.3. OE3. Aumentar a captacao dos melhores estudantes

A ampliacdo dos contextos nacionais e internacionais de captacdo de estudantes permite aumentar o
namero de candidaturas aos coss do Politécnico de Leiria e potenciar a selegcdo dos melhores
candidatos. Em 2019, procurou ds& continuidade as iniciativas de promocao do mérito dos estudantes,
tanto no momento da candidatura, como ao longo da frequéncia do curso, valorizando umpEde
académico de exceléncia.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

58 , RELATORIO DE ATIVIDADES 2019



RELATORIO DE ATIVIDADES
2019

Potenciar os prémios de mérito para estudantes nacionais.

Em 2019, a semelhanca de anos letivos anteriores, foram atribuidos prémios de mérito aos melhores
estudantes que ingressam em cursos de licenciatura através do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino
Superior (CNAES), bem como as suas escolas de origerapedidadas novabolsas de mérito com a
atribuicdo de prémis aos melhores estudantes da Terapia Ocupacional pela APTO
Associaca®ortuguesa de Terapeutas Ocupacionaifos melhores estudantes de Fisioterapia pela
APFISIOAssociaca®ortuguesa de Figterapeutas na SessaoSolene deEncerramento destes cursos.

No ambito das Bolsas Politécnico de Leiria + IndUstria, regsgtaum aumento, queno nimero de
bolsas, queno nimero decursos dnstituicdes ligadas a este processo.

Potenciar os prémiode mérito para estudantes internacionais.

A nivel internacionalbom o programa de prémios de mérito que igdenciar a captacao internacional

de melhores estudantesiegistouse um aumento a nimero de prémios de mérito a estudantes
internacionais doram intensificadasis parcerias no ambito do Politécnico de LeBiabal AcademyAo
abrigo doprograma de bolsas AUHAssociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrestmistouse
também um aumento do nimero de candidatos a estas bglsasn a consequente candidatura a
mestrados do Politécnico de Leipar parte de estudantes oriundos de um leque alargado de paises da
América Latina.

Reforcar atividades em articulagdo com escolas siniss.

Ao longo de2019 foram varias as atividades de articulagdo com escolas secundarias e escolas
profissionais, que promoveram a rececdo reampi de visitas de estudantes dos ensinos basico,
secundario e profissionassociadas a workshops e atividades ligadas a ciclos de estudo ou a dinamizagao
de Dias Abertos. Foram também promovidos varios eventos e concursos destinados a estudantes dos
ensinos basico e secundario, de que sdo exemplo o Progiergtificamente Prcdwel, Concurso
Matematrix, Concurso Desafios, CUBS'19, Campeonato Nacional de Multipli, Clube de Robdética, Semana
da Leitura,Connect Fest9, OVNICUBICULOFestival EVA, Comunicar REDUX 20&@)unicar Design

Festa Mundial da Animac¢aGonferéncias PARD19 Festival Impulso Eestival Ofélia

Foram também realizados eventos especificos dirigidos a professores e profissionais dos ensinos basico e
secundério, nomeadamenteEncontro de Bibliotecas Escolares de LeiNgATOeste, Conferéncia
Internacionalde Investigacdo, Praticas e Contextos em Educag¢do, Encontro de Psicologia em Contexto
Educativo,e, no ambito doObservatério da ESSLei para a Comunidazld’rograma Potenciar
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Competéncias de Comunicacao e Expressao Verbal em Estudantes do Ensino Bezwrifétajeto de
Alimentacao funcional.

Dinamizar semanas tematicas, cursos curtos e academias.

Em 2019 foram promovidos diversos eventos, cursos e workshops destinados a potenciais candidatos
nacionais e internacionais, nomeadamente, o prograveio Criativo, a Semana Cultural Chineaa
Semana Internacionah Semana da Ciéncia e Tecnologia (ESTG) com os workshops Robética@IPLeiria e
Matematica e CriptografimSemana Aberta Ciéncia e Tecnologia (ESTM e MARE) com o apoio da Reserva
da Biosfera da8erlengas (UNESCO) e da Associacdo Marmeu, o Ocean Open Dayag(d&manas
tematicas Tanto Mar 2019 e Leiria-I8emana da Indastria. O Politécnico de Leiria participou também
com estudantes e colaboradores das varias Escotesve;os naFeira Qualita (Exponor Porto), Fa

Futurdlia (FIL Lisboa), Programa Inspire Future (feiras de oferta formativa superior nas escolas secundarias
de todo o pais), Férum de Emprego e Formacao de Leiria, Leiria Centro Exportador, e na coorganizacao
do Dia Mundial dai@nca 2019, com mais de(DO0 participantes.

4.14. OE4. Aumentar a empregabilidade

Para o Politécnico de Leiria sdo de extrema importancia as atividades que visam aumentar o potencial de
empregabilidade dos diplomados na sua &rea especifica de formidgdano de 2019, prosseguimos as
atividades destinadas a aproximar as formag¢des ministradas das necessidades empresariais, a fortalecer
as competéncias transversais, bem como a orientar e acompanhar a integracéo profissional des recém
diplomados.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Promover acdes destinadas a valorizacdo e atualizacdo dos profissionais, com destaque
SylidzZZ- RN RIFa yI LI NOSNRIF &/ 2YLISlisyOAlLa 5A3A

O refor¢o da empregabilidade dos diplomadiosm como da valorizagdo e atualizacéo técwuemtifica

dos profissionais ja enquadrados no mercado de trabalho, passa, necessariamente, por uma maior
aproximacado entr@as competéncias adquiridas e as necessidadesdmhizacdes empregadoragela

oferta de cursos que permitamupskillinge oreskillingdos profissionais no ativo
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Nesse sentido, em 2019, estiveram em funcionamento variagmtuacdes, nas varias areas de ensino
do Politécnico de Leiria, envolvendo um total de 268 formandos, o quresentou um aumento de 30%
face ao ano anterior.

Ao nivel da requalificacéo, é de destacar a realizacdadassno ambito da parceria Competéncias
Digitais Maiscom o IEFP, destinadas a requalificagdo de licenciados desempregados. Nesta parceria
foram envolvidos 66 formandos, distribuidos por 3 turmas de formagéna emTecnologias de Fabrico
Digital Diretoge duas enProgramacéo Welleiria eObidos).

Em 2019, realizeseo curso de Marketing Digital, promovido pela parceria do Politécnico de Leiria com
a Google, gue viou formar jovens nas competéncias digitais mais requisitadas no mercado do trabalho,
dota-los das ferramentas necessdrias para apitawem as oportunidades nesta area e contribuir para
fomentar o empreendedorismo em Portugal.

Reforcar a participagao ativa de profissionais externos nas atividades académicas.

Em 2019 foram organizadas mais de 100 aalsstas conferéncias, semimiés e visitas de estudmas
vérias Escolas do Politécnico de Leiria e nos vérios ciclos de estudo, envaveadicipacdo de
profissionais externos permitindo apartilha de conhecimento especifico, o conhecimento da realidade
empresarial regional e contacto com experiéncias de sucesso em termos de desenvolvimento
profissional

Reforcar as redes ddumnie o seu contributo e participacdo em atividades da instituicao.

O refor¢o da empregabilidade passa também pelo maior envolvimento entre o Politécnico de Leiria e 0s
alumni que sdo frequentemente empregadores diretos ou referéncias relevantes para 0s novos
diplomadosem cada ano. Desse modo, em 2Jdrocurou reforcarse a participacdo dalumniem aulas
abertas, conferéncias, seminarios e congressos organizados pelas Escolas, proporcionando uma
oportunidade de partilha dos desafios especificos e percurso profissional dos antigos estudantes de cada
curso. Foi igualmenteelevante a sua participacdo em eventos especificamente orientados para o apoio

a empregabilidade, marcando presenca em Varias iniciativas enquadrada#li ®&Emana da
Empregabilidadelo Politécnico de LeiridNo ambito do 2@ aniversario da ESTM, foramrenageados

3 estudantes diplomados dos primeiros cursos da referida Escola.

Paralelamente, a Rede Alumni prosseguiu a realizacéo de varias atividades, visando reforgar a visibilidade
e relevancia doslumni para a instituicioNeste ambito,destacamse asseguintesatividades envio

regular deinformacéo relevante (ofertas de emprego; estagaya osalumnido Politécnico de Leirja
identificacdo, convite e edicdo de textos/videos de casos de sucessaludeni (nacionais e
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internacionais) convite ao regto na Rede Alumnipublicagdo de testemunhos nas redes sociais
(Facebook e Linkedinjivulgacéo de eventg$ormacdesou conferéncias com a presenca a@mnie/ou
com condicdes especiais para a sua particippg@nvio mensal de Passapordumniparaidentificar os
antigos estudantes registados

E também de realcar goeovacdo em 2019do Regulamento do Prémio Carredumnie a respetiva
atribuicdo do Prémio a &lumnido Politécnico de Leiria (um de cada Escola) no ambitedado Solene
de Abertra do Ano Académicalecorrida em outubro.

Realizar atividades de formacéo complemensarfi(skillse outras) especialmente orientadas para
estudantes, promovendo a aquisicéo de diferentes competéncias em ambientes inovadores.

No sentido de apoiar a transi¢cdo para o mercado de trabalho, em 2019 foram incrementadas as atividades
complementares orientadas para os estudantes, promovendo a aquisi¢cao de diferentes competéncias em
ambientes inovadores.

Inseremse neste contexto atidades que estimulam o trabalho em equipa, especialmente em equipas
multidisciplinares, o raciocinio critico, a resolu¢do de problemas complexos, a criatividade e a
consciencializacdo social. Sdo de destacar, neste ambito, a participacdo de estudantegjetos pr
internacionais¢xemploy 2 OAOf 2 RS RSolFiSa a5ANBAG2 S {20ASRI
internacional entre a ESTG e a Universidade de Bruges na Bélgica; Intern&eekabn Sustainability,

entre a ESTG e a Katholieke HogeschoagidgzOostende, Bélgica e a Tampere University of Applied
Sciences, Finlandia), cursos no &mbito da formag&o de voluntarios, bem como varias atividades
extracurriculares e cursos livres em diversos dominios, designadamente: linguas, artes, desporto e
multimédia.

No mesmo dominio, foram realizadas vérias acdes de formacao teméticas, envolvendo um total de mais
de 1300 participantes, tais como: ferramentas de pesquisa, Mendeley, referéncia e citacdes
bibliogréficas, BON (dinamizadas pelos Servicos de Damntacao), Marketing Digital (ESECS e ESTM),
trabalho em equipa e apresentagfes orais, tomada de deciséo, gestdo do tempo e trabalho em PBL (SAPE).

O refor¢o da atitude empreendedora entre os estudantes passou pelo apoio a participacdo em Varios
concursogle ideias e de projetos (exempgld®’rograma da Junior Achievement Portugal; Projeto Canivete

do Oeste; Sessao da OPEAssociacdo para Oportunidades Especificas de Negdcio; Concurso Roca One
Day Design Challenge), bem como concursos de empreendedagiomde se destaca a realizagdo da

16.2 Edicdo do PoliEmpreende, na qual a equipa representante do Politécnico de Leiria arrecatiou o 2
prémio nacional. E ainda de referir o projeto DEMOLA, que arrancou em fase piloto em 2019 e que
permitiu o envolvimento d& estudantes de varios cursos em projetos de cocriacdo com empresas.

Destacase também o contributo para o desenvolvimento de competéncias transversais de projetos como
0 ESECS Orquestra (iniciado em 2018, na ESECS), que junta estudantes e docentes, de nacionalidades
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distintas, proporcionando o desenvolvimento de competésciiferenciadas ligadas a musica e ao
trabalho em equipa.

Reforcar as atividades de apoio a inser¢éo profissional, nomeadamente, Bolsa de Emprego,
da empregabilidade.

Em 2019 foi dada continuidade agbes de formacao especificamente vocaaidss para a procura de
emprego e desenvolvimento de competéncias de empregabilidade, envolvendo maB9@egtudantes

e asseguradas sobretudo pelo SAPE, em articulagdo com os Gabinetes de Estagios e coordenadores de
curso. Estas acdes versaram temas gpimportancia das competéncias transversais para 0 estagio
técnicas de procura de empregelaboracdo dearta de motivagédo e Céntrevista e outros métodos de
selecadce mmpeténcias pessoais promotoras de empregabilidade

A Bolsa de Empregtp Politécnico de Leirieegistou ummcremento global do nimero de empresake
propostas e de estudanteegistads, face a 2018, prosseguindo a sua atividade de divulgacatedeas

de estagio e de empregem articulacdo com as Escolas. Foi também releva atividade ddsabinete

de Mobilidadee Cooperacéo Internacionaa promogéao de estdgios internacionais, tendo sido atribuidas
164 bolsas de estagio internacionab ambito do programa Erasmus+.

No ambito as eventosde apoio a insercdo profissiond,de salientara realizacdo dal Semana da
Empregabilidade do Politécnico de Leiria, 6@29 de novembro. Contando com a participagdo de cerca
de75empresas e mais de 600 estudantiieste &mbitofoi possivel desenvolver iniciativas diversificadas
emtodas as Escolas, com o apoio da Bolsa de Emprego, Direces e Gabinetes de Estagio, bem como dos
coordenadores de curso, professores e estudantes envolvidos. Pela sua dintestdoase a realizacdo

da V Feira de Emprego, @ampu<, ondemais de 50@&studantes puderam contactar diretamente com

67 organizacdes empregadoras, com ofertas de trabalho ativas em diferentes areas de conhecimento.
Adicionalmente, foram realizadas durante esta semana diversas palestras sobre recrutamento, melhoria
da empregabitiade em context@uropeu,experiéncias empreendedorgsoliticas de recursos humanos

e testemunhos de experiéncias profissionais, incluindo de antigos alunos.

Paralelamente, as varias Escolas organizaram as suas proprias atividades de ligacdo ao deercado
trabalho, no &mbito de cada curso, através de seminarios de apresentacdo de empresas, oportunidades
de estagio (incluindo estégio curricular de mestrado) e de emprego.

Finalmente, € de realcar a importancia do programa FASE®Io de Apoio aos Estudas, promovido

pelos Servicos de Acao Soci@dste programa visa apoiar estudantes, através da sua participacdo, em
regime de voluntariado, nas atividades do Politécnico de Leiria, contribuindo para o desenvolvimento de
competéncias essenciais para a imgfio no mercado de trabalho.
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4.15. OES. Consolidar acreditacdes e certificagbes

As atividades de promoc¢édo e monitorizacdo da qualids@le degrande importancia na orientacédo
estratégica do Politécnico de Leiria. A par da acreditacdo dos cursos pela A3ES nos termos da lei, assume
também grandeelevancia a acreditacdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) e o processo
de Avaliacaolnstitucional. Paralelamente, pretenele continuar a incrementar 0s processos de
certificacdo da oferta formativa, servicos e atividade cientifica, quer a nivel nacional, quer a nivel
internacional, por entidades certificadoras, ordens profissionais easuassociacfes de classe com
competéncia reconhecida para o efeito.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Implementar novas melhorias no ambito do SIGQ.

Em 2019 foi dada continuidade a implementac@sacdes de melhoria do Sistema Interno de Garantia

da Qualidade (SIGQ), nomeadamente, 0 alargamento a todas as Escolas da nova plataforma para
realizacdo e tramitacdo dos relatérios de curso e esethvolvimento e sistematizacdo de varios
procedimentos admiistrativos

Destacase tambémem 2019 a presentacdoa A3ESIle novorelatério defollow-up dando conta das
melhorias implementadas no ambito do SIGQ, que conduziu a certificacdo do SIGQ sem cqrelgdes
periodo maximo de 6 anos.

Analisar e redefiniprocedimentos face ao Regulamento Geral de Prote¢éo de Dados.

No ambito do novo Regulamento Geral de Prote¢cédo de Daaokngo de 2019 foi dadawtinuidade

aos processos de andlise e redefinicdo de procedimentos, adequacdo de documentos e guaRiGHD,
revisdo e desenvolvimento de formularios e minutas e definicdo de procedimentos para recolha e arquivo
de consentimentos.

O Gabinete de Protecdo de Dados (GPD) procedeerificacdo especificae recomendacdo para
adequacaale procedimentos deliversas atividades e projetos, nomeadamente, Bolsas Politécnico Leiria
+Industria, Campeonato Multipli, Concurso Desafidencurso MatematrixProjeto de Inovagédo Social
100% IN Programa Mobilizador PAQ}BIKE,a erificacdo e adequacdde formularios diversos
(matricula eventos, alumni Erasmus, DPO, estagiogcalha de consentimento paraaptacédo e
divulgagdo de imagengradore9 e a verificagcdo e adequacade dextos de protocolos, contratos e
cadernos de encargoEm particular,foi avaliada a cdoermidade da instalacdo de camaras de
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videovigilancia com o RGPD; com a definicdo de procedimento de visualizacdo de imagem em caso de
necessidade com empresa de seguranca e vigilanckoi elaborado um documento dersulta para
servicos denformacédo @ carater geral RGPD e informacao genérica de carater transversal a introduzir
em todos os formularios geridos pelas Escolsereéicos. No &mbito da analise de incidentes de seguranca

na protecdo de dados pessoais foram cumpridos os procedimentos prevEIORGPD e foram
apresentadas propostas de procedimentos a adotar internamente em situages de violagdo de seguranca
da protecdo de dados.

Submeter & A3ES pedidos de acreditacdo prévia de novos ciclos de estudo e processos de
de cursos em funohamento.

Em 2019 foram submetidos 4 pedidos de acreditacdo prévia de novos ciclos de estudo junto da A3ES,
Mestrado em Artes do Som e da Imag@aSAD.CRMestrado em GastronomiESTM) Mestrado em
Enfermagem de Salde Mental e Psiquiatrica, MesterddEnfermagem de Saide Comunitéyidrea de
Enfermagem de Saude Famil{gSSLeig foi submetido, em associacéo com a Universidade do Minho, o
pedido de acreditacéo prévia d@outoramento em Fabrico DigitBireto para as Indudstrias de Polimeros

e Moldes. No &mbito da avaliacéo de ciclos de estudos em funcionam@@&}; foram submetidos a

A3ES 14rocessos.

Promover os processos de certificagdo FAGFE de cursos de Engenharia.

No inicio de 2019, foram remetidos para a Ordem dos Engenheiros os processos de renovagéo ao selo
EURACE daicenciatura em Engenharia Civil eMestrado em Engenharia Cionstrugdes Civis, tendo

a Ordem dos Engenheiros, apos visita da comissdoaegdo externa em maio, concedido o Selo de
Qualidade a cada um dos ciclos de estygms um periodo de 5 anogiinda em 2019 foi aprovada a
candidatura ao selo ELWRCE ddMestrado em Engenharia Informatie€€omputacdo Mévelsubmetida

em 2018.

Implementar um plano de agéo para refor¢o do impacto dos inquéritos de avaliagdo pedagogic

No &mbito da sensibilizacdo para a importancia de uma cultura de qualidade baseada em processos de
acreditacao, certificacdo e monitorizacdo interna e externguiidade, em 2019 procurese dar maior

énfase aos inquéritos pedagoégic@dravés da implementacdo de um plano de acédo que reforgou as
campanhas de apelo aos estudantes para preenchimento dos inquéritos de avadiagdo maior
envolvimento dos professores na promocao deste mecanidenavaliacao internaA nivel tecnolégico,
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procurouse melhorar odluxos de recolha e tratamento da informacdo nas plataformas digitais que
suportam a avaliacdo pedagogicasir esforcotransversal verificotse uma taxa de participacdo global
de 54%, o que representa mais 24% de participacédo relativamente ao ano letivo anterior.
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4.2. EIXO Il | INVEBSACAO E INOVACAOSERVICO DA SOCIEDAD

4.2.1. OE6 Aumentar a producao cientifica de relevancia

Para além do impacto dos projetos de investigacdo na sociedade e nas empresas da regido, a produgéo
cientifica € um indicador relevante para a avaliacéo instituciondltids Politécnico de Leiria, bem como

um fator importante para melhorar a visibilidade e por essa via o impacto das atividades realizadas. O
aumento da producéo cientifica é o resultado de um conjunto de fatores que passam pela consolidacgéo e
reforco dasUl do Politécnico de Leiria, 0 aumento do nimero de projetos financiados, que perrit

reforco das condigBes existentasomeadamente para a contratagdo de recursos humanos, incluindo
estudantes bolseiros ou investigadores contratados, bem como as pslitieaincentivo ou os
mecanismos de apoio as atividades de 1&D+i.

Neste contexto, em 2019 foi determinante o processo de avaliagddJtlde Politécnico de Leiria, o

refor¢o da participagdo em projetos de investigagdo, sobretudo no ambito de instrumendosdiros

da FCT, Centro 2020, Portugal 2020 e Horizonte 2020, entre outros (e.g. Projetos em copromocéao;

Projetos integrados de IC&DT; Programas de Ac¢des Conjuntas; Projetos IC&DT em todos os dominios
cientificos; Projetos Mobilizadores). Foi dada canitiade a politica de promocdo do mérito e incentivo

a producéo cientifica de relevancia, nomeadamente no que diz respeito as publicagbes com revisédo pelos

pares, nomeadamente em revistas associadas as maiores bases de dados bibliométricos internacionais
(e.g. Scopus, Thomson, ERIH, IBSS e Scielo).

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Apoiar no processo de avaliagdo das Ul pela FCT.

Em 2019 foi concluido o processo de avaliagdo das quinze usidadavestigacdo do Politécnico de
Leiria por parte da FCT. Durante este processo foi feito o acompanhamento e apoio ao trabalho realizado
pelas Ul, tendo sido igualmente organizadas um conjunto de visitas pelos painéis de avaliagao,
principalmente as Ulgra as quais o Politécnico de Leirianddade de gestdprincipal, mas também para

0 MARE, que selecionou a delegacao de Peniche para a rececao da visita do painel de avaliacéo.

Pela primeira vez, todas B8do Politécnico de Leiria foram avaliadas e obtiveram uma avaliagao positiva

por parte da FCT, incluindo as Ul em que o Politécnico de Leiria é unidade principal, mas também aquelas
em que € unidade de gestdo ou associado (no caso das entidades privadfissseicrativos). Apesar de
estarem ainda a decorrer as andlises de alguns processos de reclamacao, das quinze Ul submetidas a
avaliacdo nos resultados contarse trés Ul com classificacdo de Excelente, duas com classificacdo de
Muito Bom e as restantesom Bom. Este resultado é muito importante por dar acesso a um conjunto de
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avisos disponiveis apenas para Ul com avaliagao positiva e pelo reforgo dos meios financeiros e humanos
disponiveis para a concretizacdo dos planos estratégicos definidos por tpdealds proximos quatro
anos.

Candidatar e executar programas para contratacdo de investigadores e promoc¢ao de en
cientifico.

A politica de crescimento sustentado na area da Investigacao é também alicercada no reforco dos recursos
humanos com um tempo de afetagdo especifico as atividades de 1&D. Em 2019 continuou o trabalho de
abertura dos concursos e sele¢cdo dos candidatos pacantratacdo dos dez professores e quatro
investigadores contemplados no &mbito da avaliacdo da candidatura do Politécnico de Leiria ao programa
FCT Emprego Cientificomodalidade de apoio institucional, bem como um investigador através da
aplicacdo da orma transitoria do Decrethei n.° 57/2016 em relagdo aos bolseiros 4l@s. A maioria

dos concurso$oram concluidos, mas todos foram iniciadédscontratacéo destes elementos em areas
estratégicas alinhadas com os interesses das unidades organicabl kddaRolitécnico de Leiria trara um
reforco onde se pretende alicercar o crescimento da atividade de investigagdo em areas consideradas
fundamentais.

Reforcar o apoio na participacdo de projetos 1&D+i em programas nacionais e internac
competitivos

Apesar @importancia do processo de avaliag¢do institucional pela FCT que decorreu em 2019, as unidades
de investigacdo e investigadores do Politécnico de Leiria continuaram o seu trabalho de execucgédo de
projetos de investigacdo e preparacdo de candidaturas no tanda instrumentos financeiros da FCT,
Centro 2020, Portugal 2020 e Horizonte 2020, entre outros (e.g. Projetos em copromocéo; Projetos
integrados de IC&DT; Programas de A¢des Conjuntas; Projetos IC&DT em todos os dominios cientificos;
Projetos Mobilizadazs).

No campados projetos em curso destacs, em 2019 a fase de conclusdo dos 24 projetos SAICT do aviso

de modernizacgao dos Politécnicos, 10 dos quais liderados pelo Politécnico de Leiria. Para além disso, quer
os Professores e Investigadores anteriente contratados, quer 0s recursos humanos contratados ja em
2019, contribuiram para uma forte atividade de preparagdo de candidaturas a avisos para projetos de
I&D+i e em parceria com empresas, que assumem um papel fundamental para o refor¢o as pubéicacoe

a realizacdo de projetos em colaboracdo com empresas que difundem o conhecimento e criam novas
tecnologias e processos com impacto setorial.
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Criar mecanismos de estimulo para associagdo dos estudantes ao ecossistema de investi
inovacéo ddPolitécnico de Leiria.

A ligacd@o entre as atividades de 1&D, nomeadamente os projetos de investigacdo e desenvolvimento
realizados em ambiente empresarial ou em parceria com a sociedade, e o ensino é um fator fundamental
para a preparacao dos diplomasialo Politécnico de Leiria. A potenciacdo das interacdes bidirecionais
entre as atividades de 1&D+i e de formacéo, criando acbes baseadas na experiéncia e na experimentacao
(researchbased learniné potenciada pelos mecanismos de envolvimento de estwtambs projetos e
atividades de I&D+i realizadas nas unidades organicad ®dwPolitécnico de Leiria, que incluiram em

2019 o envolvimento de estudantes em estagios e projetos de mestrado, com trabalhos aplicados e
sempre que possivaho ambito de projetos financiados que lhes proporcionem uma bolsa.

Implementar encontros de partilha interna de casos de sucesso e discusséo sobre aspetos rel
da atividade I&D+i do Politécnico de Leiria.

A divulgacdo do trabalho devestigacdo realizado é fundamental para o reconhecimento interno e
externo da produtividade cientifica e cria a oportunidade para o estabelecimento de sinergias entre os
investigadores de diferentes Ul do Politécnico de Leiria, mas também de investigakernos. Neste
ambito, foram realizadas vérias atividades em 2019, incluindo eventos de divulgacdo organizados no
ambito de projetos especificos, jornadas ou congressos nacionais e internacionais em teméticas
relacionadas com os cursos eldiglo Poliecnico de Leiria, bem como eventos de divulgacéo de ciéncia,
organizados por Ul ounidades organicas

Em 20190 ciclo dasBright Fridaygpassou a adotar um novo modelo, que associem cada sessao,
realizadagjuase sempre fora de portaduas dadJl do Politécnico de Leirjigotenciando a divulgagao
interna das Ulmas também a sua abertura ao exterior, com a apresentacado de casos de sucesso e a
promocédo de uma discussao de temas relevantes para a comunidade cientifica.

Promover os prémios 1&D+i dRolitécnico de Leiria.

OsPrémios 1&D+i do Politécnico de Les&o uma iniciativa que visa reconhecer e incentivar 0 mérito
cientifico dodnvestigadores &)l do Politécnico de Leiria. O processo de atribuicdo € acompanhado por
uma comissdo independée, composta por elementos indicados pelas cinco Ul do Politécnico de Leiria,
entre membros das Dire¢des, Coordenadores de Ul e Professores ou Investigadores. s REios
reconheceram o/a Investigador/a com maior producéao cientifica de relevameraacional em cada uma
das quatro areas cientificas contempladas, bem como as lduz@m maior produtividade. Mantendo a
politica instituida em 2018oi igualmente reconhecida &l que teve um maior crescimento ao longo do
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periodo de avaliagdds Prénios 1&D+i do Politécnico de Leiria para 2019 foratnegjuespublicamente
a 29 outubrg durante aSessao Solene de Abertura do Ano Académico 2019/2020

Estudo e desenvolvimento de uma plataforma de gestdo de ciéncia.

Em 2019 foi iniciado o processo de desenvolvimento de uma ferramenta informatica de gestdo da
atividade cientifica e de apoio aos processos de aberturas de lidsasestigacdo. Em futuras fases de
desenvolvimentp esta mesma ferramenta dard apoio ao agmanhamento da execucgédo fisica e
financeira de projetos financiados. A entrada em funcionamento da primeira versdo da plataforma esta
prevista para 2020.

Estimular politicas de ciéncia aberta.

Em 2019 foi mantido o foco em politicas de ciéncia abeyta, fomentem a publicacdo em revistas ou
outros meios de acesso aberto e a utilizacdo do Repositorio IC Online. Neste A&mbito, para al@naslas
atividades realizadas pelos Servicos de Documentagdo em parceria com UO e Ul, para apoio direto a
introducdode publicacdes n&epositério, mas também a criacdo de colecdes de publicagbes de vérias
Ul, salientase igualmente a participacdo dos Servicos de Documentacdo no grupo de trabalho nacional
de divulgacao do acesso aberto ao conhecimento cientifico (FOBMMRO Politécnico de Leiria € uma
instituicdo piloto na integragdo do seu repositorio institucional com os dados do Ciéncia Vitae. Os Servigos
de Documentagdo do Politécnico de Leiria desenvalweainda um grande numero de atividades de
divulgacéo e iformacéo, salientandse as organizadas no ambito 8amana Internacional de Acesso
Aberto ao Conhecimento.

Aumentar 0 ndmero de congressos internacionais com publicacdo de artigos em re
internacionais indexadas (e.g. Scopus, Thomson, ERIH, S8®§

A organizacao de congressos internacionaipmmocao da participacédo de investigadores do Politécnico
de Leiria assume uma importancia estratégmaquadro do aumento da visibilidade do trabalho de
investigacao cientifica realizado, masitaém no fomento de politicas de ciéncia aberta e nas atividades
de partilha e valorizagdo do conhecimenkstes eventos devem contar cagvisdo pelos pares estar
associados a publicacdo em revistas de elevado fator de impa@t@xemplo as associadas maiores
bases de dados bibliométricos internacionais (e.g. Scopus, Thomson, ERIH, IBSS e Scielo).

Em 2019 foram organizadaarias edi¢cdes de congressos internacionais, alguns dos quais sdo iniciativas
de Ul do Politécnico de Leiria, em parceria ceamespetivas UO, comoloternational Tourism Congress
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que decorreuna Madeira organizado pelo CITUBRy a29th European Systemlkunctional Linguistics
Conferenceorganizada pela ESECS. Outros eventos inclu@ongerénciaPontes Europ&hing a VIl
Conferéncia Internacional de Investigacdo, Praticas e Contextos em Educacédo (IPC&IRME&UmM
Internacional de Educacéo e Pedagogia Social "Temas e Contextos da Educac@masditi@idnferéncia
de Mediacao Intercultural e Intervencdo Sqctabanizados pela ESECS, o8impdsio MafMachine

Wellbeinge o Workshop Internacional Turismo Responsavel para um impacto mais inclusivo e positivo

organizados pela ESAD.CR em parceriaroonicipios e instituicdes nacionais e internaciongam 2019,
destecouse a organizagdo conjunto dos dois maiores congressos de produtos naturais mariaims, o
meetingof the XVI International Symposium on Marine Natural Prodaci$XV European Congress on
Marine Natural Productorganizado pelo MAREPolitécnico de Leiria

4.22. OE7. Aumentar a aplicagdo do conhecimento cientifico produzido

{S3dzAyR2 2 tSYI ah / 2y KSOA Y8itdhigo de Reiritpn® aNdgab de2serR |-
uma instituicdo reconhecidpelo ensino einvestigagdo com impactaue constituem aase de um
processo de valorizagdo e partilha de conhecimeeo que os ativos de todas as parseemreforgcados,
potenciando o crescimento social, econémico e cultural da regido e do pais.

Estas atividades s@dicercadas em metodologias pedagoégicas inovadoras e diméanica crescente de
execucao de projetos I&Dem parceria com empresas e instituic@s/olvendo estudantes orecém
diplomadosdo Politécnico de Leira. A experiéncia de colaboracdo em proppiescriam solucdes
promotoras da aplicacdovalorizagdo social e economifioanceira do conhecimentgarticularmente
com as daRegido de Leiria e Oestdeve ser uma fonte de motivacéo para a criagdo de um negdcio
proprio. Deste modo, continou o traballb de estimulo acriacdo destartups de base cientifica,
tecnolégica e de inovacdo socitmbém através do refor¢co da colaboragdo com as incubadoras da
Regido de Leiria e Oeste.

Em 2019 assinalese a publicacdo deegulamento de apoio do Politécnico deriaa criagdo dspinoff,
bem como a continuacéo das atividademecanismos de prote¢céo dos ativos do conhecimegamdo
em projetos ou atividades do Politécnico de Leiriaralelamente foram igualmente promovidas as
atividades que promovam a transénciadeste conhecimentgara a economia, de modo a estimular o
reinvestimento na investigacéo e inovacao.

Sintese dastividades estratégicasealizadas

Aumentar o nimero dstartupscriadas por estudantes, diplomados, professores e investigadore
Politécnico de Leiria.

ARegido de Leiria e Oeste tem na sua matriz identitaria um ecossistema empreendedor onde o Politécnico

de Leiria € um dos principais atore® qual fazem parte igualmente trés incubadoras e uma aceleradora
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de empresasA atividade dgpromocéo @ empreendedorismo e eriacdo de hovasmpresasurge assim
numaestratégia articulada nivel regional com este ecossistema, mas também a nivelnahciom o
programa Stat/P Portugal As atividadesfacilitadorss para a criacdo destartups e spinoffs,
principalmente através dos seus estudantes e diplomaésisio associadas a um conjunto de iniciativas
nas quais o Politécnico de Leirent assumido um papel importante. Destas, destacasgnem 20199
programa INOV C, que promayentre outros o Concurso d Ideias deNegdcio(Arrisca C) e projeto
PoliEmpreendeEm 20190 Politécnico de Leiria viu um dos seus projetos ser reconhecidoo 2.°
prémio nacional do PoliEmpreende.

A par destas atividades,Rolitécnico de Leirimanteveuma participacao ativa nas trés incubadoeasa
aceleradoraem que é associado, promovendo junto dos seus estudantes e diplomados os instrumentos
e mecansmos de incentivo a criagdo de empresas, como o3FAfbucher e o Vale Incubacdde forma

a dar suporte astartupse spinoffs foi publicado, em 2019, regulamento que enquadra os termos em

que o Politécnico de Leiria apoia a criacdo de emprepasoff, criadas a partir das atividades de
investigacao e intensivas em conhecimento desenvolvidas internamente.

Criar um Parque de Ciéncia e Tecnologia no porto de Peniche.

A participacéo em infraestruturade I&D+i, que criem pontes entre as atividades de investigacdo e o
mundo empresarial suportanda partilha e valorizagdo de conhecimento cientifico produzido ao servigo
da sociedade® estratégica para ®olitécnico de LeiriaNeste ambito, o Politécnico deeiria esteve
envolvido na peparagdo do processo de candidatura, visando a obtencdo de financiamento para a
construcdo do edificio SmartOcegrParqueda Ciéncia e Tecnologia do Mara area portuariaEsta
candidaturaao financiamento do Parque de Ciéme Tecnologido Marfoi submetida por um consércio
liderado pelaCamara Municipal de Penickecontandq para além do Politécnico de LeigdDOCAPESCA

e o0 BIOCANTEmM 2019, a associacdo que suporta este consorcio iniciou o trabalho de promogédo e
divulgacgdo do projeto SmartOcegparticipando ativamente em varios eventos e atraindo parceiros para
este ecossistemande a ciéncia, a tecnologia, a inovagdo e o empreendedorismo se Va0 unir para criar
novas solucdes e oportunidadpara a regido e este setda economia

Criar o Laboratério Colaborativo SmartFarm, em Torres Vedras.

Os laboratoérios colaborativos sdo um importante instrumento estratégico e operacional para fortalecer a
relacdo entre a academia e a sociedade, particularmente empresagsenblvimento de projetos 1&D

gue promovam a partilha e a valorizagéo de conhecimdpéba sua relevancia na criagdo e dinamizacéo

de redes colaborativas de I&D na sua regido de influéncia, o Politécnico de Leiria esta envolvido, desde o
primeiro instane, na criagdo e dinamizag&o tlaboratério Colaborativo SmartFarm, em Torres Vedras.
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O SFColab foi formalmente criado em 24 de abril de 2019 com o nome "Associagao Sfcolab Laboratério
Colaborativo para Inovacédo Digital na Agricultura”. A visao do SFadstbpogerar conhecimentos e

solucdes de nivel tecnoldgico avancado nos setores de vinho, frutas e horticolas, capazes de responder as

questdes fundamentais da economia do territério no contexto nacional e com escalabilidade

internacional e de se tormanuma referénciauropeia em agriculturdigital e sustentavel.

Outro passo importante para a afirmacéo do SFGdtitaaprovacdodR 2 LINR 2S (2 HiriggRARF G R2 |
Highly Qualified Human Resouréesq8e suportara aontratacdo del7 recursos humanosltamente

qualificados Foram igualment@reparadas esubmetidaspela equipa do SFColalnascandidaturas aos

avisosP2020¢ AVISO N°4/S1/2019 e H202Q@ RUR07-2020,que aguardam avaliacao.

Criar espacos diferenciadores que potenciem a valorizacdo édhpade conhecimento (ESSL:
ESAD.CR, ESTG).

Apesar dos constrangimentos de financiamento e a escassez de mecanismos de investimento na
beneficiacéo de espacos e construgéo de novas edificios e equipamentos, o Politécnico de Leiria tem feito
o esfor¢copara a qualificacdo e criacao itdraestruturas cientificas e tecnoldgicas capazes de dar resposta
aos desafios gerados no ambito dasino edesenvolvimento dos projetos 1&D+potenciando novas
metodologias pedagdgicas e uma ligacé@o plena entre o emsimpratica, aplicada a projetos em parceria

com a sociedadeNeste ambito,em 2019 tal como referido anteriormenteforam concluidas as
intervencdes para a criacdo dasvas instalagbes deiTechCare, n&Campus5, do Laboratério de
Investigagdo em Design e ArtdsIDA, no edificio da Biblioteca @ampus3, bem como das instalagbes
dasunidades de investigaG&@ARME e CLIC

Foi igualmente estabelecido um protocalom a Camara Municipal das CaldasRainha para a déncia
do edificio de uma antiga escola primaria, localizada em frente ao Parque D. Carlos |, de Caldas da Rainha,
para a instala¢do do Laboratorio de Experimentacao e Criatividad&SAD.CR

De salientar igualmente aiagdo de uniaboratorio para @raticaSmulada na area da salde Campus
5 com uma forte componente dapoio as aulas e cursos da ESSLei.

Criar um Centro Académico Clinico na area da saude de suporte a formacéo, investigacdo e p
de servicos

Seguindo o plano de promocéao da criacddddmtro Académico Clinico, de modo a suportar a atividade
de formacao, principalmente de 2.° e 3.° ciclos, investigacdo e prestacao de servicos a comunaidade
area da saude, em 2019 foi concluida a primeira faseedbilitagdo das instalagfes @ampuss. Esta
intervencao foi realizada de forma a estreitar ainda mais a parceriacc@antro Hospitalar de Leiria
(CHL) com o envolvimento plenala ESSLeimas tambémdo ciTechCarepermitindo fomentar a
investigacaae a prestacdo de servigcos inovadores & comunidade na &rea da saude.
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Neste ambito, salientarse a criagdo de uma nova infraestrutura cientifica associada ao ciTechCare, com
laboratérios e salas de trabalho para os investigadores (incluindo investigadqueiulio CHL), a criacédo

de salas de aula para os cursos avancados da ESSLei e a construcao e capacitacdo de um conjunto de
laboratérios de pratica simulada, que permitem a realizacao de um conjunto de atividades relevantes para

0s cursos ministrados na &S mas também formacbes necessarias para os profissionais de salde e a
prestacao de servicos a comunidade. Foram igualmente concluidas as obras para os gabinetes dos
Servicos Médicos dos Servicos de Agdo Social do Politécnico de Leiria, que passmeionar fnas
instalacdes d&Campusb.

Em 2019 entrou em funcionamento numa das alas do edificio e de forma temporaria um Servico de
Consultas externas do CHL. Foram igualmente iniciadas as obras para a instalagdo de uma incubadora de
inovacao social, nqual o Politécnico de Leiria € parceiro da IDD e investidor staialomo referido
anteriormente

Organizar uma mostra de tecnologia e propriedade industrial do Politécnico de Leiria

O Politécnico de Leiria pretende projetar a Regido Centro eriquafieréncia nacional na criagdo de
produtos e servigos inovadores, que resultam de atividades de 1&D, e reforcar assim o ecossistema de
inovagdo no process@e forma a potenciar o resultado dos projetos de investigacdo aplicada colocando
0S seus resultados ao servi¢o da economia, € importante ndo sé incluir as empresas como copromotoras
nos projetos, mas também dinamizaniciativas que valorizem os ativos do conhecimento,
nomeadamente no seio da propriedade intelectualdivulguem o potencial das atividades de partilha e
valorizag&o do conhecimento

Em 2019 na sequéncia do sucesso da iniciativeb Iy @Sy cen 2 | 2realZ&tialEnt F028¢0
Politécnico de Liea dinamizou ceventodMeetURE subordinado ao tema ! dzYSy G S 2 3INX dz RS
RI & dzl  9oqVe 3did pata reforcar, junto de um puabliatvo composto por elementos da
academia, mas também alguns dos principais atores socioeconémicos da cegge) que a inovacao
colaborativa, concretizada através de uma forte ligac@o entiea@lemia e o tecido empresarial, pode
desempenhar para reforgcar o desempenho das empresas no que respeita a sua competitividade e
insercdo na cadeia de valor internaciordra além dema breve caracteriza¢ao da inovagao empresarial

da Regido de Leiria e Oesteevento estreou a apresentacao S@equenos videos de demonstragao de
algumas tecnologias recentemente desenvolvidas em conjunto entre investigadores e enmgREaASs
fazem parte do portfoliale propriedade intelectualo Politécnico de Leiria. Estes videos estéo disponiveis
nas redes socis. Para além diss@ evento MeetUP apresentou algunevos produtos e tecnologias do
Politécnico de Leirjdbem como umanalise de casos praticos da inovagéo colaborativa realizada entre o
Politécnico de Leiria e as empreshl® fina) houve ainda espaco para umasséo denetworkingentre

os investigadores e os participantes.
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4.2.3. OE8. Promover a Inovacgao social

Em 2019foi dada continuidade a um dos objetivos estratégicos diferenciadores na estratégia 2020 do
Politécnico de Leiria, a inovacéo social. Esta dimensdo envolveu o reforco de iniciativas associadas a
inclusado, quer na dimenséo pedagogica, de projetos de iigaEsto, ou de apoio e servicos a comunidade.
Neste contexto, foi notdrio o desenvolvimento de metodologias e estratégias de formacao inclusivas, bem
como a implementacao de projetos inovadores que privilegiam a promoc¢éao da equidade, da solidariedade
e do «ercicio da cidadania responsavel na comunidade académica e na sociedade em geral. O imperativo
de consolidagdo do exercicio de responsabilidade social pelo Politécnico de Leiria, no ambito das
iniciativas de solidariedade e do voluntariado, realizadasagticulagdo com os municipios, com as
instituicBes de solidariedade social e associacdes, ndo sé potenciaram as competéncias transversais, como
reforcaram a consciéncia social e a identidade comunitéria dos estudantes e diplomados do Politécnico
de Leiria.

Neste ambito,é de enfatizar igualmente todo o trabalho desenvolvido durante o ano no ORSIES
Observatorio de Responsabilidade Social e Instituicdes de Ensino Superior, consdrcio colaborativo de que
o Politécnico de Leiria € membro fundador (desde 20&6@hais concretamente na construcao de uma
bateria de indicadores de responsabilidade social parmstguices de ensino superigrortuguesas.
Tratase de um instrumento essencial que permite que cadétuicdorealize ndo so6 o diagnostico, mas
também a posterior monitorizacdo das suas préaticas de responsabilidade social e assim aumentar a
tomada de consciéncia sobre a importancia da sua a¢éo e do seu impacto.

Ainda no dominio das iniciativas e projetos geradores de praticas inclusivas inovadoa=ithest a
importéncia da Rede de Apoio a Gestao Educativa (RedAGE), do QR}SkER/atério Regional para a
Qualidade da Equidade na Educagdo Superior e do ACCESS4ALL. A participacdo ativa do Politécnico de
Leiria nestas redes colaborativas internaciorgggsaram, entre outro®utputs, uma partilha intensa de
experiéncias e boas praticas e também algumas publicacdes em revistas disponiveis no repositério I1C
Online.

Também a continua melhoria da acessibilidade dos equipamentos publicos, foram prioritarigslata
intervencao, durant® ano de 2019, no Politécnico de Leiria.

Por fim, foi dado especial enfoque ao estimulo do empreendedorismo social, enquanto solugdo para
alguns dos problemasocietais nomeadamente na geracado proprio emprego e criagdoedvalor
econdémico.

Sintese das atividades estratégicas realizadas
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Dinamizar campanhas solidarias e ag6es de voluntariado inovadoras que envolvam a comt
académica.

Em 2019,0 Politécnico de Leiria dinamizou diversemmpanhas solidarias e a¢bes de voluntariado

envolvendoa comunidade académica, particularmente os estudantes e as suas Associacdes. Exemplos

claros disso sdca Ol YLI yKI daAf . NA ydpupgiha@sdds realhaf de §aBgNdNS de 2 & ¢

medula 6ssea, @es de rastreiprecolha de bens para apoio a familias carenciaddividades de
Fy3FrNAFea2 RS FTdzyR2a LI NI | da2 OAL cepxSsdolidatss LINGfiBSaen 2 R2 &
estudantes, de que sdo exemplo as agfes de limpeza de praia e ddM@aitipal, promovidas pelos

estudantes da ESTM.EBancode Voluntariosdo Politécnico de Leiri@gistou um aumento nalimero de

inscritos ultrapassando os 300 no final de 2019.

O Politécnico de Leiria tem tido um papel proativo no ambito das acdes pastuntariado, de uma
maneira geral, tanto a nivel interno, no que se refere & comunidade académica, tal como, ao nivel externo,
num envolvimento mais estreito e interativo com atores diversos da sociedaddleisth sequéncia, mas
também pela visdo esdtégica e sentio de responsabilidade, o Politécnico de Leini@grou, como
membro fundadora Rede para o Voluntariado no Ensino SuperierES).

Promover a instalagdo do Leiria Social Innovation Hutangpus5, em parceria com a IDD.

Em 2019 iniciotse a implementacéo do Plano de Desenvolvimento da Leiria Social Innovation Hub,
iniciativa promovida pela IDDnet, da qual o Politécnico de Leiria € investidor social e se assume como
parceiro fundamental na execugcdo das atividades. O an®@E caracterizose por terem sido
implementadas as primeiras atividades de dinamizacé@o do ecossistema de inovagéo social na regido. O
Politécnico de Leiria colaborou para a execuc¢éo do projeto, nomeadamente através de: acompanhamento
e apoio as atividaek relacionadas com a gestdo e coordenacéo do projeto; participagdo em iniciativas
que permitiram conhecer melhor o contexto da incuba¢do para a inovagdo social (ex.: visitas a outras
incubadoras de Inovacdo Social; participacdo em encontros de Incubaderdaovacdo Social);
colaboracdo na adaptagcdo do espaco especifico para funcionamento da incubad@ampos5 do
Politécnico de Leiria, prestando todo o apoio dos servigos técnicos do Politécnico de Leiria, necessario
para a planificacéo e desenho depaco a remodelar; participacdo nas atividades de dinamizacdo do
ecossistema e estimulo do empreendedorismo de inovagdo social na comunidade, nomeadamente
através da cedéncia de tatacOes para a realizacdo de do@tcampsde Empreendedorismo e Inovacéo
Social.
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Em 2019 foi candidatad® LINPL@0S{iNa0 Bortugal Inovacdo Social, na sequéncia de uma iniciativa
principiadaem 2018,visando o desenho enplementacédo de respostadiferenciadas para estudantes
com necessidades educativespeciaisNeste ambito, mesmo antes da obtencéo da aprovacao formal do
projeto, foiiniciada a implementacéo de um conjunto de dez medidasvigeana promocéao da inclusao,

0 sucesso e 0 bemstar ds estudantes com necessidades educativas espedistas medidas,
destacamse: a realizacdo ddackathon ¢ a I NJ (i 2 y;la afetatde #&dstbrés de Caso paapoio
acada estudante com estatuto NEE, em articulacéo com diferentes servigos e uniddtgiétnico de
Leirig bem como com docentes, coordenacdes de curso e Direcdes das nossas BsadEsacao
especifica de quartos nas residéncids Politécnico de Leirianomeadamente a possibilidade de
acolhimentopor assistente pessoah analiseda necessidade de acompanhamento a um estudante com
necessidades especificas por parte de um colegaedida Buddy 100% IN estudante este que se
disponibiliza de forma voluntaria a acompaHdbéapoialo, nas atividades académicas e da vida diaria;
migracdo e adaptacéo dos conteddos para o novo portal institucional do Politécnico de Leiria, de acordo
com as boas préticas e legislacao aplicavel na acessibilidade eligid@dsenvolvimento da imagem de
marca do projetad M n s£’: Estadndedidasegistaramuma aceitacéo e resultados muito positivos por
parte dos estudantes, tendo sighensadas de acordo com uma abordagem holisticestandoum apoio

num formato adaptado ao perfil de cada um e com um acompanhamento institucional permanente.

Consolidar repstas inovadoras para estudantes com necessidades educativas esfeaiaisicter
permanente e realizar intervencfes de melhoria das acessibilidades a servigos, portal e €
exteriores.

Asrespostasaos estudantes com necessidades educatesseciais foram dadas por toslos servicos

numa adaptacéo e melhor@ntinua, procurando promover a inclusao de toda a comunidade académica

e sociedade em geraBSdo exemplo destas atividades varios projetos do CRID, direcionados para o
apoio a comuidade na area da acessibilidade digaajue tem como missdo promover a inclusdo social

da populagdo com necessidades educativas especiaaaptacdo de livros em varios formatos (letra
aumentada, braille, SPCSistema Pictografico para a Comunica¢&®P- Lingua Gestual Portuguesa e

audio), o refor¢co doacervo de livros em brailléProjeto "Maos que leen); a alicdo de um guia de
elaboracao de livros multiformat®o goio a pessoas com deficiéncia das Escolas e Instituicbes da Regido,
como a OASIS (@anizacdo de Apoio e Solidariedade para a Integracdo Social) e a CERCILEI (Cooperativa
de Ensino e Reabilitacdo de Criancas Inadaptadas).

Com o objetivo de promover uma maior consciencializagédo para o tema, o Politécnico de Leiria participou
na comemorago do Da Internacional das Pessoas com Deficiéfeiaparceria com o Instituto Nacional
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de Reabilitacdo e a Camara Municipal de Legideganizou dV Encontro sobre inclusdo em contexto
escolare aINCLUDIT 2020.2 Conferéncia Internacional pararecluséo.

Foi também prosseguido o esforco ddequacao de instalagdes, equipamentos e espagos exteriores a
pessoas com mobilidade reduzida, nos vacaspido Politécnico de Leiria.

Reforcar os projetos e servigos I&D+i na area da inclusdo e inovagabesnaooperacdo com i
comunidade.

Na &rea da incluséo e inovacao sofbehm desenvolvidas diversas atividades 1&Brmi2019

No que respeita a atividades de cooperacdo asnmunicipios, associacdes, instituicdes de solidariedade
social, museusreferemse alguns exemplos que traduzem a diversidade de atividades ocorridas,
envolvendo docentes e estudantes de todas as Escolas do Politécnico deavaiiecdes a criancas,
jovens e adultos na area dos produtos de apoio a cidaddos com necessidpdemisapoio a Camaras
Municipais, museus e espacos culturais na execucdo de materiais inclusil@soracdo com o0s
Agrupamentos de Escolas do distrito de Leiria em a¢bes de sensibilizacdo e formacédo na tematica das
acessibilidadesomolaboragédo cono Centro de Educacédo Especial Rainha D. Leatraxés do poio a
realizacdo da 2.2 edicdo do Projeto FantochARTE (Teatro de Fantodihas)izacdo de atividades
(Atelier de Robdtica, Atelier de Mandarim, Oficina do Sentir, Atelier de Expresséo Drearétédier de
Escrita Criativa) para criangas sobredotadam parceria com o Municipio de Leiriaarficipacdo em
atividades com a comunidagdpalestrasensibilizacdo, tertUlmesessées de esclarecimento promotoras
de salde e berestar.

Ao nivel de prstacdes de servico e projetos de 1&D+i destac@mos seguintes: iglgnostico das
Acessibilidades do Edifico do CIBBentro de Interpretacdo da Batalha de Aljubarratamunicacao
inclusiva no espaco litdrgico: identificacdo dos espa@isde Leirigproducdo de gides acessivegara

a Gruta da Moedaproducdo demenusem Braille, para invisuais, e em linguagpittografica pareo
Restaurante Mosteiro do Leitdparticipagdo, coordenacéo e execuc¢do de projetmso0"As tecnologias

de apoio: pontes entregeracfes”e projeto ProAlfa,de alfabetizagcdo de seniores para seniores,
desenvolvids em colaboracdaom a AMITEI (Associacdo de Solidariedade Social de Marrazes); "Méao
Guia: Guige para a Vida"; "Entre Gera¢fes" em parceria com o Jardim de Infandéalasta do
Agrupamento de Escolas Marinha Grande Nascente; "Projeto-B&@® de arte com animais e gente
dentro" da associacao Projeto Matithanlaboragdo em trabalhos de investigacdo cientifica no &mbito da
inclusdo e inovacao social com o Instititacional para a Reabilitacéo (INR)pjeto SENSeBO®OKivros
MultissensoriaisDinamizac¢do do projeto em parceria com a Universidade FEBrAsiEe com a
Universidade Lusiagpublicagdo de livro online "15 histérias para incluir’, em varios formatdmmas
PROMUV!} Projeto Musica Transformando Vidakestinado a pssoas com deficiéncia visuain parceria
com a AMTV, Santos, Sao Paulo, Bfasijeto que envolveu cerca dedDO participantes); varios na area
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da saude tais como:niciativa Saudera Casaem parceria com a Fundagdo Dr. José Lourenco Junior
ComuniCareComuniCARTEBEO NOWMaos a ObraHumaniTer e Geronter

Refirase ainda a participacdo regular de docentes em equipaavadiacdo externasle impacto de
projetos de inovagdo socialesenvolvidos na regido por outras entidades, bem como a celebragéo
continua deprotocolos comnovasentidades com o intuito de reforcar oprojetos e servigos I1&D+i na
area da incluséo e inovacéo social

O Programa 60-ontinuou a contribuir em mudltiplasdimensdes para a inclusdo soci@inquanto
programa de Formacéo ao Longo da Vigle assenta na partilha e creditacido de saberes e experiéncias
dirigidas a estudantes seniorgem como missdo ajudar a mudar o paradigma do envelhecimento ao
dinamizar e ppomover atividades formativas, educativas@cioculturaisgue envolvam os individuos no
seu percurso de aprendizagem e desenvolvimento ao longo daBml2019, o 60+ contou com mais de
100 participantes.

Os Servicos de Agdo Social desempeammatambémum papel fundamental na area da inclusdo e
cidadania, através da disponibilizacdo de diversas modalidades desportivas com treinos regulares,
apoiando a participacado dos estudantes em atividades desportivas e de lazer para a criagao de habitos de
vida saudaeis.

4.2.4. OE9. Contribuir para o desenvolvimento regional e nacional

O presente objetivo estratégico reflete um compromisso do Politécnico de Leiria em colocar o
conhecimento ao servigo da sociedade. No contexto regional, assume particular relevancia a interacéo
com a indUstria, para a qual a inovacdo e o conhecimento gesabretudo quando levada a cabo em
ambiente multidisciplinar, contribuem para a busca de soluc¢des locais que permitam as organizacdes
adaptarse as iminentes transformacdes produtivas e de consumo, tendo sempre em mente a
necessidade de adotar processde producao sustentaveis. Nesse sentido, é importante reforcar o
namero de projetos aplicados e servigos técritentificos, realizados em colaboracdo com empresas
regionais, associacfes setoriais e organizagfes sem fins lucrativos, de modo a maximizacto
regional da investigacao.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Executar e reforcar os projetos 1&D+i com empresas e outras entidades, particularmente da
de Leiria e Oeste.

Um dos mecanismos mais relevantes para desenvdtigidade de investigacde inovacdo sdo 0s
projetos de cocriacdcsejam projetos em copromocao ou outras tipologias de projetos em parceria com
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empresas ou outras entidades. Em 2pthiouve 14novosprojetos em copromogéo aprovadosom 30
empresas parce#rs, correspondendo a um financiamento total para o Politécnico de Leiria superior a
3,5a € As areas de enfoque destes projetos estendsna todas as areas de investigacdo do Politécnico
de Leiria, envolvendo frequentemente equipas multidisciplinares, gnintes de mais do que uma
unidade de investigacéo

Realizar servigos de I&D+i diferenciados e de elevado contetdo tégertfico.

As prestacbes de servigco, respondendo a solicitagBes especificastatteboldersregionais, sdo um
importante veiculo de partilha de conhecimento, permitindo uma aprendizagem mutua entre a academia
e a sociedade, baseada na resolucdo de problemas concretos. Paralelacoerstifuem uma fonte de
receitas préprias, que ao serem reintidas nas infraestruturas e atividades de I&D, peemita geracéo

de efeitos cumulativos de geragéo de inovacao

Durante o ano de 2®.foram adjudicadas prestacdes de servicos de 1&D+i diferenciados e de elevado
contelido técnicecientifico a entidades puiclas e privadas no valor deproximadamente,1Me,
envolvendo 8 entidades parceiras. Uma parte destas prestacdes de servigo foi dirigi@enaras
Municipais, assumindo uma dimenséao de apoio a decisado de politicas publicas e, consequentemente, ao
desenvolimento regional. Neste ambito, referese os exemplos seguintes: Estudo de Antecipacao das
Necessidades de QualificagBes na Regido de Leé@sznvolvido para @omunidade Intermunicipal da
Regido de LeirjaPlano Estratégico em Cultuggara o Municipio de Torres Vedrasinvestigacdo e
desenvolvimento deontetdos para Plataforma de Artes Digitgiara o Municipio de Alenquer.

Organizar reunides com parceiros empresariais € de outra natureza, nomeadamente com
profissionais, com vista a divulgareforcar competéncias internas para colaboragdo em projetc
Servicos.

Visando o reforco da realizacdo de projetos aplicados e de servicos de 1&D+i diferenciados, foram
realizadas diversas reunifes e eventos com parceiros empresaasssciacdes, ncubadoras e
aceleradorasgom o objetivo dalivulgar competéncias internas e recolher ideias de problemas / desafios
para desenvolvimento em projetos e/ou servigos.

Através do Ceno de Partilha e Valorizacdo déonhecimento,além das reunibes regulargsara
verificac@o das necessidades das empresg®io na elaboracdo daropostas derestacdes de servicps

foram realizados diversos contactos com empresas no ambito de projetos como o InovC, o Relnova, o
Politécnico de Leiria + Industria ou de atividademo o Leiria In e o PoliEmpreende. Destcambém,

pelo seu impacto, a realizagdo do evento Mdeteém outubro de 2019, que contou com cerca de 80
participantes tal como referido anteriormente e que paitiu demonstrar o potencial daovacéoem
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cogperacdo com otecido empresarial através da apresentacdo deasos praticos da inovagdo
colaborativa realizada entre o Politécnico de Leiria e as empresas

AsUl e as Escolas prosseguiram também esforcos no sentidiovdigarcompeténcias déinvestigacae
estabelecer parcerias futuraatravés de inimeras reunides com potenciais parceiros e participagdo em
eventos externos.

Rekva neste contexto também a participagdo em grupos de discussém o grupo TICE.Leiria, em
parceria com a NERLEI, ou o grupo i80mast, na area das TICE aplicadas a economia azul, entre outros.
Ainda neste dominifoi dada continuidade a estreita colaboragdo com as diversas ordens profissionais,
de modo a potenciar o enquadramento dos diplomados do Politécnico de Leiria.

Apoiar & atividades de registo da propriedade inteledtua de partilha e valorizagdo d
conhecimento através da transferéncia de direitos para o mercado.

As atividades de apoio ao registo de propriedatdustrialtiveram continuidade durante todo o arue
2019.Com o apoio do Cémo de Partilha e Valorizagdo @»nhecimento, foram registad@pedidos de
patentes nacionais$ pedidos de patentes internacionals pedido de desenho ou modelb pedido de
marca europeiae 15 pedidos de marca naciondEm2019 foram concedidos: fiatente nacional; 1
desenhoou modeloe 11 marcas nacionais

Também relevante foi a elaboragdo e submissdeatedidaturade um projetoao COMPETHEendo em
vistaa obtencdo de apoio financeiro para suports atividades deropriedade industriabntre 2020 e
2022

Estimular o empreendedorismo e apoiar a criacdspie-offsacadémicas.

O estimulo do empreendedorismo, quer na perspetiva do refor¢co de atitudes empreendedoras junto dos
nossos estudantes, quer na perspetivacdacao de empresas, contribui também para o desenvolvimento
regional e nacional.

Ao nivel das atividades de apoio a participacdo dos estudantes em concursos de empreendedorismo,
destacase o PoliEmpreendeial como ja anteriormente referidopela sua atangéncia nacional e
impacto. A equipa interna de apoio a esta iniciativa foi reforcada, envolvendo docentes de t&deslas

do Politécnico de Leiria. Através @entro de Partilha e Valorizagcde @onhecimentofoi ainda prestado

apoio a participagdo de equipas internas eamcursos realizados fora do Politécnico de Leiaia como:
Candidatura i3$lovione Capital Health Innovation Prizérrisca C

Com o intuito de estimular eriagéo despinoffsacadémica, tal como referido anteriormenteem 2019
foi criadoo Regulamentgpara a Criagcaode Spiroff do Politécnicode Leiriae foram realizadas varias
reunides com equipas de docentes, investigadores e estudantes, poteacids empreendedores de
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spinoff académicasCom o mesmo objetivo, foram organizadas dBiaght Fridaysubordinadas ao tema:
& Bsafios juridicos parstartups uma abordagem pratida 6§ LAY YAy 3 2FFX[ S&®WA LY YSSi

Reforcar parcerias com a comunidade através de atividadesodetboracdo na area da Educagé
Cultura e Artes.

A colaboracédo com a sociedade nas areas da educacéao, das artes, cultura e da promocao da criatividade,
para além de ser parte integrante da responsabilidade social de qualquer instituicdo de snznior,

assume um papel relevante na atratividade das cidades e, consequentemente, no desenvolvimento
regional. Adicionalmente, este tipo de colaboracgmwssui uma ligagdo muito forte as éareas de
conhecimento do Politécnico de Leiria. S&o véarios os egeqie em 2019, promoveram partilha e
valorizag&o do conhecimento nestas areas.

Ao nivel da cultura e arteslestacarseos seguintesatividades culturais desenvolvidas nas Bibliotecas

do Politécnico de Leiria, envolvendo diferentes expressfes aat$stcdivulgacdo do conhecimento

(foram realizadas27 atividades culturajsenvolvendo 1.180 pessoas espectadores/participantes
residénciaartistica deilustracdo na Batalhacom estudantes da ESAD.€#no esultado da parceria
estabelecida entre o Politécco de Leiria, o Mosteiro da Batalha/Dire¢@o Geral do Patriménio Cultural e

a Camara Municipal da Batallexposicdes coletivas riéestival FolioPop Up Bookstoreah a SR2 R2 &
Medos no Tempg contando com a representagdo deabalhos @& alunosde varig licenciaturas da
ESAD.CRrganizacao de conferéncias, publicacdes e exposi¢cdes de ambito artistico e palafBEECS

(10 conferénciasll publicacdes? exposicoe® 3 apresentacdes de pecas de tegirparticipacdo no

Festival "A Portg'ewento para todos que proporciona acesso direto as diversas formas de arte, a cultura,

ao entretenimento, ao lazer, ao comércio e a gastrongmealizacdo da edi¢aall Dance 2019%vento

de promocao da cultura e do patriménio através das dancas tradicionapugres(que contou com

cerca del.000 participante} participacdo da ESTM oCSa G A @I £ R2 &, afavés 2NBa R2 al |
éShowcookings a§ SI ¢ f 1 &¢

Em 2019 decorreram as comemoracdes do® 2hiversario daESTMe 40.° aniversario d&ESECS
contando convarios eventogexposicdes, concertos, apresentacdes de livros, eécirea da educacao,

cultura eartes destinada & comunidade académica e lecahvolvendo a participacéo de cerca deQD

pessoas.

No que respeita atividades educativas, de divul§agde ciéncia e de sensibilizacdo, estas foram também
reforcadas em 2019 e abrangentes do ponto de vista de &reas de ensino e investigacdo.-Befdmms
exemplos:programa educativo "O MARE vai a Escotaivolvendo aealizacdo de atividadepara o
publico escolar (pré&scolar e P ciclo) nos concelhos de Peniche, Obidos, Caldas da Rainha e Bombarral
explorando temas como a conservacao, exploracdo e gestéo integrada dos recursos marmpagel
dahumanidade no desenvolvimento sustentayfelram realizadag6 sessdes para 944 alufpsemana
teméatica Leiria In, promovendo o conhecimento mgido e do Politécnico de Leiria a estudantes do
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secundario de todo o paisagticipacdo nas comemoracdéa F A & al 3+ f Kn S &o Pavihaoa
do nhecimentq naRota da Saude de Penigim@aNoite Europeia dos InvestigadoremsV Jornadas de
Promocéo e Educacao para a Saude da Regido,@astatividades do Oceddpen Daynas atividades
da Semana Tanto Maorganizacéo de concursas area davlatematica em colaboracdo com Escolas do
Ensino Basicocom destaque para datematrix Desafios da Matematicdgcom cerca de .B00
participantes) e Multipli (370 participantes); promocao da inicialivakakiosqueque visa ppmover e
incentivar o gosto pelleitura, possibilitando o acesso gratuito a livros
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4.3. EIXO Il CAMP]RECURSOS E PRIBNSS DE EXCELENCIA

4.3.1.OE10. Atrair e reter profissionais de elevada competéncia

A afirmacdo e consolidagdo do Politécnico de Leirisséazom as pessoas e através das pessoas. A
relevancia da acéo do Politécnico de Leiria, seja ao nivel da formacao, da investigacao cientifica e inovacao
ou das atividades desenvolvidas com 0s parsatdernos ou para eles orientadaatividades de partilha

e valorizacdo de conhecimentpexige pessoas competentes, motivadas e envolvidas com a missao
institucional. Atrair e reter profissionais de elevada competéncia € atrair e consolidar estas énaiget

e carateristicas para os diferentes corpos que constituem a nossa institgic@oofessores,
investigadores, técnicos e administrativos. Isso significa construir ambientes e contextos de trabalho
saudaveis e desafiantes, com que as pessoas se fidarth e que constituam possibilidades de
crescimento e de desenvolvimento pessoal. Atrair e reter profissionais de elevada competéncia no
Politécnico de Leiria € também reforcar a literacia nas &reas culturais, como a producdo de exposicdes
com uma escalarescente de complexidade, mas também com o reforco dos acervos bibliograficos das
bibliotecas e a colaboracéo proxima em projetasstituicdes de cariz regional e nacional.

Sintese dastividades estratégicasealizadas

Realizar o processo deevisdo dos procedimentos/regulamentos de avaliacdo de professe N
técnicos e administrativos. A

Uma das atividades mais relevantes no ambito da gestao estratégica de recursos humanos € a valorizagao
do mérito e do reconhecimento da atividade profisgibmle técnicos, administrativos, professores e
investigadores. Esta esta diretamente associada aos processos de avaliagdo, que continua a assumir
particular relevancia em 2019.

Em 2019, foi continuado o processo de revisdo da grelha de avaliacdo do desempenho docente, com o
objetivo estratégico de a transformar num instrumento efetivo de valorizagdo do mérito, condizente com
um professor de uma instituicdo de ensino superior plefuncionando como um instrumento
motivacional e de alinhamento com a viséo poliastratégica do Politécnico de Leiria. Decorreram 11
reuniBes do grupo de trabalho nomeado pelo Presidente do Politécniteidae com representacdo de

todas as Escolas

Foi dada continuidade ao trabalho de melhoria do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do
Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP), enquanto instrumento da maior importancia
institucional, no reconhecimento do mérito e na progressao da carreitéatgcos e colaboradores. Em
2019 por opcao gestionaria, altera@e a posicdo remuneratoria, de 15 trabalhadores do corpo técnico e
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administrativg no refor¢co da filosofia do Politécnico de Leiria de valorizar o mérito e promover a
satisfacao dos traballumres.

Promover formagao especializada e transversal de professores, técnicos e administrativos. N

~

Em 2019 foi reforcada a preparacao e implementacéo de programas de a¢cfes de formacéo transversais,
avaliando areas estratégicas e prioritarias commavacédo social, inclusdo e acessibilidade, linguas
formagdo em inglés para todos os docentes, técnicos e administrativos, com a realizacéo da 6.2 edi¢éo.
Em 2019 o Politécnico de Leiria atingiu como nivel médio de Lingua Inglesa o piwiliZdor
independente. A necessidade de preparar as equipas para as novas orientagdes no ambito da Fiscalidade,
Gestéo e Lideranca de PME, Sistemas Integrados de Gestdo e Gestdo de Projeto foi outra aposta de
formacao especializada para dar respostas as exigéneiasatléncia do Politécnico de Leiria.

Realizar acbes de motivagcdo transversal utilizando acbes de solidariedade social, ati N
desportivas e culturais de relacionamento interpares. A

As Bibliotecas do Politécnico de Leiria receberam no seu acengoitantes doa¢fes da Fundagdo
Calouste Gulbenkian, resultantes do trabalho direto com esta instituicdo e responsaveis pela Biblioteca
de Arte da Gulbenkian.

Houve um importante incremento na literacia para as questdes da cultura. No contexto da Reda Cul
2027, foram divulgados e realizados dentro e forachiapi varios encontros tematicos da Rede Cultura

com o objetivo de pensar ndo sO as questdes da producdo e programacdo cultural, mas também do
patriménio, teatro, artes plasticas, musica e folclore.

Foram disponibilizadas no espaco @itdiotecas exposic¢des itinerantgecadas em contetidos de artes

plasticas, desenho, ilustracéo infantil e ilustragéo cientifica. Também foram apoiadas iniciativas de reforco

da fruicdo e literacia na area music@2 Y2 | | LINSaSyidl en2 R2 fAGNR aG9yal A
performance musict NB It AT I Rl LSt 2 al SAGNR +AGéd@amEya& RQ ! f YSA
primeiras reunides com a tutela da Colecdo de Arte da Culturgest, a primeira visita de trabalho ao

acervo/colecdo da Caixa Geral @epdsitos, com vista a sua exibicdo no catweacadémico do
Politécnico de Leiria.

OsServicos deDocumentacéo realizaram varias ag8es de proximidade com esco@srdanidade Inter
Municipalde Leiria e Oeste, nomeadamente organiza¢do e participacdo em encontros de bibliotecas e
colaboracdo naesnana Leitura de Leiria

Realizagdo de residéncia artistica no Mosteiro da Batalinacolaboragcdo com o Municipio da Batalha e
a Direcdo do monumento, com o objetivo de valorizar o patrimonio regional, aproximar a comunidade
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académica da historia e da fgdo do monumento patriménio UNESCO, ao mesmo tempo que contribuiu
para uma diferenciada dinamica turisticg@emyvisitou 0 monumento durante o periodo da residéncia.

Reforcar a mobilidade interna para visita e conhecimento de servigos, unidades orgamicades X
funcionais.

Em 201ao se reforcaram a atividade de mobilidade internantévese em funcionamento o evento
mensal dasBrigth Fridays Sess6es mensais de partilha de boas praticas entrerbinovendo o
conhecimento entre investigadores do Politécnico de Leiria das capacidades e das potencialidades de
desenvolvimento de cada Ul, individualmente e em trabalho conjunto entre si.

Criar prémios de mérito, valorizar e comunicar a atividadepdofissionais do Politécnico de Leirie

Em 2019, n&essaoSolene deAbertura doAno Letivo 2019/2020, foram atribuidos 9 prémios carreira
aos colaboradores que completaram 25 anos ao servigo do Politécnico dedrgngaoutras formas de
valorizac® da atividade dos profissionais do Politécnico de Leiria dinamizadas pel&@®iautro lado,
também continuou o reconhecimento dos Professores e Investigadores através dos Prémios I&D.

Reforcar as atividades motivacionais através da cultura, despaigdreersao criativa e empresaria

Em 2019 cerca de 20 colaboradores participaram no Programa de Atividade Fisica Laboral (PAFL). Foi
igualmente lancada a.@edi¢cdo do concurso Prémio de Escrita Prosa & Verso, com 50 participantes.
celebracdo do20 anos da ESTBIdos 40 anos da ESHEZ§porcionaram a realizacdo de atividades de
educacéo, cultura artes destinada a comunidade académica e local, reforcandmedo do Politécnico

de Leiria &omunidade local nas suas diversas componentes.

Refor@r a abertura de concursos para professores adjuntos, professores coordenadores,
dirigentes intermédios e técnicos. Aumentar a contratacdo de doutores (investigadoresdegx)s
para atividades de investigacdo, gestdo e comunicacdo de ciéncia.

Em 2019, na atracdo e retencdo de profissionais com elevada competéncia, foram utilizados varios
instrumentos de apoio, nomeadamente a abertura de concursos para professores adjuntos, professores
coordenadores, professores coordenadores principais, bemocoamcursos para cargos de dirigente
intermédio e corpo técnico e administrativo. Mantese o esfor¢co de abertura de procedimentos para a
contratacao de doutores nos dominios de investigacéo, gestdo e comunicagdo de ciéncia, nomeadamente
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através de projats 1&D+i (e.g. projetos FCT). Foi concluido o concurso para Investigador auxiliar afeto ao
ciTechCare. Foram ainda concluidos 20 pedidos de titulo de especialista e realizado seguimento das
transicdes no ambito do regime transitério, incluindo provas depeténcia cientifica e pedagégica. Foi
acompanhado o processo PRER, existindo em 31 de dezembro doimncurse em curso (ESAD.CR e
ESSLei) e aguarddraomologacédo do Ministério das Finangaaisdois concursos (ESECS e ESSLei).

Paralelamente, fmmreforcadas, de modo transversal, os servigos técnicos e administrativos, permitindo
aumentar a eficiéncia e, simultaneamente, libertar mais os professores e investigadores para as
dimensbes de ensino, investigacdo e valorizacdo e partilha de conhecinmetit@dydo a promocgao de 26
situacdo de mobilidade intercarreiras, procurando desta forma responder igualmente ao desafio de
retencdode talento ecompeténcias instaladas no Politécnico de Leiria

4.3.2. OE11. Ter modetale organizacdo e gestéo sustentavel

Uma instituicdo de ensino superior publica da dimens&o e complexidade do Politécnico de Leiria procura
processos de melhoria constantes na sua organizacao e gestdo. Na &rea da gestéo, estrutura orcamental
e financiamend promoveuse a diversidade e o0 aumento gradual das fontes de financiamento, de forma

a aumentar, sustentadamente, o seu peso relativo na estrutura orgcamental do Politécnico de Leiria. Neste
contexto, foram promovidas atividades indutoras do reforco daseitas préprias, sobretudo as
decorrentes da captacdo de estudantes nacionais e internacionais, de projetos 1&D+i, nacionais e
internacionais, da prestacdo de servicos a comunidade, especialmente a empresas, promovendo o
investimento na instituicdo, de mad a libertar meios financeiros para o cofinanciamento de

investimentos estratégicos e a suportar custos transversais de estrutura.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Reforcar as estruturas participativas que promovam reunifes entre setseedgos e gabinetes
Promover reuniGes da Presidéncia com professores, investigadores, técnicos e administrati'
todas as Escolas.

Em 2019, de modo a promover estruturas participativas e articulagdo de funcionamento entre servicos,
bem comadefinigdo de estratégias colaborativas de valorizagéo da relevancia de toooplamentacéo

das atividades institucionais com efeito transversalforam realizadas inUmeras reunides, onde se
destacam as 12 reunifes da Presidéncia com todos os professvestigadores e corpo técnico, as
reunides trimestrais daBirecbes deXervicos, as reunides internas das diverBascbes deXervigos, do

SAPE e doe&icos de Acao Social
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Melhorar a organizagéo e a funcionalidade da Dire¢céo de Recursos Humanos.

A Direcéo de Recursos Humanos em 2019 realizou véigdslas de melhoria da organizacao e funcgéo.
Neste ambito, destacarse o projeto piloto realizado na ESTM de gestéo de férias dos deceeia
utilizacé@o da plataforma digital SmartTingeie permitiua marcacgao/alteracdo e autorizagdo dos dias de
férias anuais de todo o corpo docente da ESTM, bem como a implementacéo e acompanhamento dos
Pedidos de Autorizacdo de Participagéim multiplas atividades e eventos, ferramenta que apoia a
participagdo autorizada dos colaboradores do Politécnico de Leiria.

Em paralelo, foram muitas as a¢fes de formagéo, nacionais e internacionais, do corpo técnico da DSRH
para o reforco de competéncias e conhecimentos em procedinsrtacursais, candidaturasfandos
comunitarios, ciberseguranca e gestdo documental.

Melhorar a organizacéo e a funcionalidade dos Servicos Académicos.

Na Direcéo de Servigos Académicos, em 28pgincipal melhoria edétassociada a renovacéo e melhoria
das plataformas digitais, nomeadamente para candidaturas e matriéia2019 entrou em produc¢an

nova plataforma de candidaturas, foi melhoradglataforma de creditacdes e seriagbes, fambém
implementada a\etPA daDigitalis, disponibilizando servicos como Matriculas, Renovagéo de Inscrigdo,
langamento e consulta de notagpagamento de propinas.

Para além desta dimensé&o e de acordo com o planeado foi efetuadantemeencdo na reorganizagéo e
melhoria dos espagdssicos de atendimento nos Servigos Académicos nos Servigos Cent@as)mas

2 e noCampus3. Em 2019 foi iniciado o processo de organizagdo de servigos pela introducdo do balcéo
multisservigos, para reducdo de interacBes presenciais e/ou orientaca@etelimento/servico, bem

como o reforgo do atendimento online, através de FAQ e pela disponibilizacdo do catélogo de servi¢os na
intranet.

Para promover a melhoria continua dos servicos académicos e garantir qualidade no servico de
atendimento, em 2019, f@am realizados inquéritos de satisfacdo de avaliacdo em quatro diferentes
momentos.

Aumentar os servicos desmaterializados e a interoperabilidade entre programas e platafc
Reforcar a infraestrutura de suporte a desmaterializacéo.

A melhoria do$luxos de comunicacéo interna depende da capacidade de simplificacdo de processos e da
digitalizacdo e desmaterializagdo dos mesmos. Nesta perspatingeroperabilidade entre programas e
plataformas em 2019 foi uma prioridade. Como exemplo, destesma atomatizacdo do carregamento
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de dados académicpatravés de modulo aplicacional de exportagdo de informagdo necessaria para a
integracdo com a plataforma de Bolsas da DEESABE)em como a importacdo dSICABE para o
sistema de gestao académicBlGES/CHEa utilizacao da plataforma digital para marcacéo de férias dos
docentes na ESTM e a implementacdoRitaforma deAutorizacdo deParticipacdo em atividades e
eventos, tal como referido anteriormente, reforco dos sistemas PoS para pagamento de servicos (e.g
Oficina Digital) @ melhoria da plataforma de gestdo documentébdas as plataformas melhoradas e
novas, no ambito dos servigos académicos, mencionadas anteriormente também contribuiram para a
desmaterializacdo de servicos.

Intensificar a diversidade de financiamento (projetos I&D, projetos de formacgdo, pro
reequipamento de laboratorios e oficinas, projetos de requalificacdo mecedaatlinglaboratérios,
cedéncia de equipamentos, formagavangada, etc).

O Politécnico de Leiria tem uma estrutura orcamental que tem vindo a aumentar e diversificar as receitas
préprias. Em 2019, entre outras atividades geradoras de captacdo de receitas proprias, -destaca
aumento do nimero de estudantes, onde os estudantgsrnacionais e os estudantes TeSP assumem
um papel importantep aumento dos projetos 1&D financiados, o aumento pigestacdes de servicas

novas pogyraduacdes, formagdes avangcadas e 0s congressos internacionais.

No ambito do projeto Politécnico deeiria + Industria foram criadas a bolsabellingpara requalificacéo
de quartos nas residéncias de estudantes.
Em 2019, destaese também a execucao do projeto T&EgRipamentos, gerador de receita prépria, bem

como a entrada em vigor do financiamentosdTeSPuncionamento através dos custos unitarios.

Em 2019 foi reviste aprovado oregulamento deutilizacdo ecedéncia de equipamentos e espacos com
contrapartida financeira.

Implementar a politica institucional para gestdo orcamental de PSERS, tubtetos e utilizacdo
excedentaria de recursos humanos imputados a projetos I&D+i.

Em 2019 foi implementada a politica institucional para aplicacdo dos custos indiretos de projetos e
servicos 1&D+gue permite suportar servigos transversais de apoim@ades de investigac@Escolas

e, simultaneamente, permitiu reinvestir na investigacéo, na partilha e valorizacdo de conhecimento e
também investimento direto na requalificacéo de laboratérios agaisicdo de equipamento nas Escolas.
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Desenvolver ag6es para rever e iniciar a elaboracéo de varios documentos de gestéo estraté(

Em 2019 continuose o trabalho de revisdo do Manual de Controlo Interno, o qual se encontra ainda em
desenvolvimento, fruto da necessidade de priorizar a adequacao aeABNEDoi elaborado o relatério
sobre o Plano de Gestao de Riscos de 2018 e o nowo &aGestdo de Riscos para o biénio 2019/2020.
Foram realizados relatériasobre as acdes de gestédo e de controlo dos bens do patrimdeiacordo

com as recomendacdes dobunal deContas.

Foram ainda sistematizados procedimentos diversos, abrangesrdéticas tais conioarquivo, gestao
documental, program&ASE® Fundo de Apoio Social ao Estudantemunicag&oregulamento geral
sobre a protecdo de dadpmobilidade e seguranca.

Em 2019 foi aprovad@m Conselho Gergad realizacdo de um novo Plano Estratégico para o Politécnico
de Leiria a 203@om blocos de objetivos estratégicosnetas a cinco anos.

4.33. OE12. Tecampisustentaveis

Enquanto instituicao publica de ensino supermiPolitécnico de Leiria tem canum dos seus objetivos
estratégicos a implementagcdo de projetos que promovam a sustentabilidade das suas instalaces e
servigos, de modo a proporcionama experiéncia e cria¢cdo de habitos de vida saudavel e sustentavel e

a promogé&o de ambientes e atividies culturais que melhorem o ensino, a vivéncia e a qualidade de vida
da comunidade académica. Neste ambito, h4 a realcar as atividades de monitorizacéo e racionalizacao
dos consumos dosampi a experiéncia do projeto-Bike Politécnico de Leiria e a reagado da frota
automovel, com a utilizacao de trés carros elétricos e a instalacéo de postos de carga ecavdpio®
Politécnico de Leiria. Sao igualmente relevantes neste aippomocgéo e a beneficiacdo das instalacbes
afetas a prética desportiva@requalificacdo dos espacos verdes e envolventesampido Politécnico

de Leiria.

Uma outra vertente importante para este objetivo estratégico é a promogédo de atividades culturais e a
criacao de condi¢bes que melhorem a vivéncia dos membros da comunidade acadéncaapiolleste
ambito, ceu-se inicio a aquisicdo de bibliografia releteasobre os desafios da contemporaneidade e do
futuro, bibliografia dedicada as questdes da ecologia, altera¢des climéticas, mares, economia circular,
sustentabilidade, desenvolvimento social, satde publica, estética, ética e politica na arte e literatura
Definiramse as condi¢cbes de partilha e disponibilizacdo de conferéncias e debates promovidos pela
Culturgestcom foco nas problematicas do nosso tempo.

Continuou a articulagdo com a Asgcdo ecO de Leiria e a HAD@i8ponibilizando para fruicdo da
comunidade académica cinema documental com foco nos temas em cima definidos. Com o mesmo
propésito de aumentar a oferta de cinema documenfatado nas questdes da ecologia e alteracfes
climéaticas Em 2019, refor¢coge acolaboragdo com a Art & TurFestval Internacional de Cinema e
Turismo.
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A concecdo, producdo e apresentacdo de exposi¢cdes em contexto das bibliotecas privilegiaram ligacdes

implicitas e explicitas ao meio envolvente, ao patriménio natural da regido, em especial as reservas,

parques natuais e reserva da biosfera UNESCO. A titulode exempldS ELJ2 8 A cen2 aLf KI ¢ NBgy$S
de desenho de inimeros ilustradores reconhecidos em torno do patriménio natural, fauna e flora da ilha

das Berlengas que é reserva Biosfera UNESCO, e da quatonialitle Leiria é parceiro. A exposicdo de

ilustracao cientifica de Marco Correia retine maioritariamente representagées de espécies que habitam o

t I NJjdzS bl ddz2Ny € RF {SNN} RQ!ANB S /FTYyRSSANRB&AZ { SNNI RS
Acaeditamos que o reconhecimento da beleza presente no nosso patriménio paisagistico natural

contribuira para o incremento do instinto de protecdo do mesmo por parte da nossa comunidade

académica, dentro e fora dos nossmsnpi

51 SELR&AcA2 arte MésenhosFue HécdrrBny de Ldiagens realizadas simplesmente
caminhando, usando meios de transporte acessiveis como a bicicleta ou os transportes publicos. Fica
patente no testemunho dos criadores e das imagens produzidas que a completa fruicdo daloila e
lugares onde ela decorre pode ser mais eficaz se usarmos meios simples de mobilidade, menos agressivos
para o meio ambiente e substancialmente mais econémicos.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Implementar medidas de monitorizacdo, tefio e racionalizacdo de consumos e procL
oportunidades de candidatura a projetos de sustentabilidade.

Em 2019, o Politécnico de LeinBeu continuidade asniciativas e a¢Bes de sensibilizacdo para a
racionalizacdo de consumos e a ado¢édo de habitos sustentéweisda sua comunidade académica

Neste ambitgséo de destacar os relatérios de consumos produzidos pela Direcdo de Servigos Técnicos e
remetidosas Dire¢des das UO e Servicos de Agéo Social, bem como as intervencg8es efetuadas em varios
campipara a instalacéo de sistemas de iluminacéo baseados em tecnologia LED. Na ESAD<eRarefere
instalacdo de redutores de caudal nas instala¢des sanitéarasfinacdo dos fluxdmetros e torneiras
temporizadas em todo ©camg, bem como amplementacdo de um sistema de gestdo dos tempos de
utilizacé@o dos fornos da Oficina de Cerdmica e \dmo medidas de racionaliza¢do dos consumos.

Decorreram igualmentatividades desensibilizacdo da comunidade acadénpeaa o desenvolvimento
sustentavel, higiene e seguranga no trabalho, campanhas de sensibilizacdo para a racionalizagdo de
consumoshas residéncias de estudantes, a reutilizacéo e a reciclagem, tal cconthate ao desperdicio
alimentar e a reducao dos materiais descartaveis, substituospor materiais reutilizaveis.
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Reforcar a execucgao fisica e financeira do projefiké e a capacitagdo doampipara a utilizagédo
de veiculos elétricos.

No ano de2019 o projeto U-Bike ¢ Politécnico de Leiriatingiu a sua maturidade com a atribuicédo de
quase 100% das bicicletas disponiveis, promovendo assimems de mobilidade suave e amigos do
ambiente entre a comunidade académica do Politécnico de Leirias também na populacédo dos
municipios e regides de influéncia. Para este sucesso foi importante o reforco dos recursos humanos
afetos a operacdo do projeto, mas também as acdes de formacédo que foram realizadas neste &mbito. Em
2019, os tréautomoveis eléticosdisponiveis na frota do Politécnico de Leiria, que possuqrugtos de
carregamento em todos asampido Politécnico de Leirjdoram utilizados em pleno

Intervir nos espacos exteriores deampida ESAD.CR e ESTM.

De acordo com os objetivos definidos no Plano de Atividadedatta continuacéo as intervencdes nos
espagos exteriores daampi com aconcluséo dos arranjos na ES&M refor¢co da colaboracdo com as
estruturas autérquicas das Caldas da Rainha paranaiteracao dos espacos exteriores na ESAD.CR.

Em resultado de um protocolo de colaboragéstabelecido entre o Politécnico de Leieiaa Municipio

de Penichefoi possivel efetuaum conjunto de intervengdeque levaram aequalificacdo da entrada
principal da ESTM e a criacdo de um arruamento e parque de estacionamento, bem como os arranjos
envolventes.

Relativamente acCampus3, foi estabelecido um eordo especificeentre a ESAD.CRea Unido das

Freguesias de Caldas da RainNassa Senhora do PdpuCoto e Sdo Gregoripie prevé alesmatagdo
do Campus3 como medida de apoio a manutencéo dos espacos verdes da ESAD.CR.

Reforcar as atividades desportivas e melhoramento das infraestruturas de apoio ao desporto.

A organizacéo de atividades e eventos que promovapnaticadesportivaé muito importante, ndo sé
paraincentivarhabitos de vida saudavel e o bestar da comunidade académica, mas também como
meio de integracdo e ocupacdo dos tempos livres dos estudaBsdientase neste ambito ¢rograma

de Atividag Fisica para Estudantes (PAkEplementadoem colaboragdo com a ESECS e envolvendo
mais de 270 estudantes, e os treinos regulareparticipagdo nas competicoes Federacdo Académica

de Desporto Univertario em varias modalidades desportivas. Em 2019 Servigos de A¢do Social do
Politécnico de Leiria promoverametnos regulareem 9 modalidades, tendo apoiado a participagao de
atletas em33 competi¢cBes, num total de 88&studantes inscritos nas atilades desportivasPara além

da participacdo em eventos universitarios, o Politécnico de Leiria organizou e trouxe para a regido o
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Campeonatd\acionalUniversitariode Atletismo em Pista Coberta e Campeonato Nacional de Atletismo
em Pista ao Ar Livrguecontaram com a participacao de mais de 500 atletas de dezenas de instituicdes
de ensino superior.

Salientamse igualmente um conjunto de atividades que, pela sua natureza, tém um impacto mais
abrangente, por serem destinadas a todos os membrogataunidade académica e por integrarem
também parceiros externos. Em 2Q¥8alizouse mais uma edicdo do Projeto All Danlbeulgandoa
pratica desportiva, mas também a cultura e o patriménio, através das dancas tradicionais e populares
num evento organizdo pela ESECS, mas com grande visibilidade e envolvimento do publico efeeral
referir ainda varios outros eventos organizados com o apoio dos Servicos de Acao Social, indluindo a
Caminhada do Politécnico de LeinaX Troféu de Karting do Politécaide Leiriaal Mostra do Desporto
Adaptado;o VII Torneio Interescolas do Politécnico de Leai&olitécnico de Leiria Orienta e o evento

My Way. De referir igualmente a organizacdo dé.2 Gala do Desportoque assume relevo pela
visibilidadee o destaqueala importancia da pratica desportivamastambémpela distin¢éo ds atletas do
Politécnico de Leiria que se destacaram no ano letivo 2018/2019.

Requalificar o Edificio A da ESECS e o Edificio Pedagdgico 2 da.ESAD.CR

O Politécnico de Lédr tem identificadas as necessidades de requalificacdo de varios espacgos que pelas
suas condicdes atuais limitam as atividades letivas e de I&D que |4 se realizam. Nesse ambito, tem
particular relevo o plano de constru¢cdo de uma nova infraestrutura parstalacdo da ESECS que
permita resolver os atuais constrangimentos dos espacos. Esta solucdo passa pela obtencdo de
autorizagfes para os varios procedimentos e aquisicdes necessarias e tem merecido uma atengéo especial
da Presidéncia em articulagdo conbaecdo da ESE@ESn 2019, foram realizadas avaliacdes a terrenos

e edificios que séo essenciais para a articulagdo entre o Politécnico de Leiria, 0 Ministério da Justica e o
Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social.

Outro espaco que careade interven¢des importante é Bdificio Pedagégico 2 da ESAD Ajiesar de
subsistirem ainda varias patologias no edificio, em 2019 foi possivel realizar algumas melhorias que
incluiram as reparac¢deto soalho da sala@do balnearig bem como aristalagio de palco e pavimento

vinilico no auditério
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4.4. EIXO IV | INTERRIONALIZACAO

4.4.1.OE13. Reforgar a internacionalizagao

O Politécnico de Leiria pretende manter as atividades internas e externas de supdet@acionalizacao

da instituicdo, aumentando de modo gradual e sustentado resultados concretos que traduzam as
diferentes dindmicas da internacionalizacdo, nomeadamente, a captagcéo de estudantes internacionais, a
mobilidade de estudantes, docentes, téoms e investigadores, e o desenvolvimento de atividades de
formacao, investigacao e ligacéo a sociedade em conjunto com parceiros internacionais.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Promover a formacéo internacional colaborativa com institeg;de ensino superior.

Em 2019 foi dada continuidade a promog¢dooddesenvolvimento @ formacéo internacional em
colaboragdocom instituicdes de ensino superior parceiras. Destga langamento dos programas em
parceria com a Universidade Técnica de ManabiMestrado em Aquacultura, com a Universidade
Tecnolégica do Panama ndestrado em Engenharia InforméaticaComputacdo Mvel e com a
Universidade de Santiagoo &mbito do Curso de Complemento de Formacdo em Enfermagem e do
Mestrado em Enfermagem de Saude Mateinéantil.

No reforco da parceria com a Universidade Feevalam estabelecidos novos projetos de dupla tig@a

que abrangeram oMestrado em Comunicagcdd\cessivel,Mestrado em GestdoMestrado em
International Businesse Mestrado em Marketing Relacional. No ambito de novas duplas titulacdes,
destacase ainda o desenvolvimento destrado em Terapia da M&o em paria com a Universidade de
Burgos, Espanha.

Registouse também um aumento do niumero de estudantedicanciatura em Traducéo e Interpretagédo

- Portugués/Chinés ChinésPortuguéslicenciatura em LinguBortuguesa Aplicada, Curso de Rela¢bdes
Comerciai€hina- Paises Luséfonos e Curso de Lingua e Cultura Portuguesa, no ampaccdass com

as universidades chinesas Beijing Language and Culture University, Chengdu Institute, Sichuan
International Studies University, Hainan Foreign Language ColleBeofdssional Education, Jiangxi
College of Foreign Studies, Jilin Huagiao University of Foreign Languages e Instituto Politécnico de Macau.

No ambito do projeto D2IN Double Degreepara a Investigacdo, Inovacdo e Internacionalizacdo das
Indistrias da Regido de Leiria, que visa potenciar a criagdo de duplas titulagdes em areas estratégicas para
0 tecido econémico da regido, foi organizado em Leeia parceria com a NERLBI semindio
internacional que contou com a presenca de empresarios e universidades do Panama (Universidade
Tecnolégica do PanamBanacamara e CoNEP), Elgpanha (Universidad de ExtremaduEairemadura
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Avante e Fundacion Cresem)Brasil (Universidade Esual de Sdo Paula; UNESPFIEC e Centro
Industrial do Ceara)isando o estabelecimento de parcerias para a criagdo de programas de formacéo
conjunta.

Em 2019foram tambémrealizadas varias reunides cdmnstituicdes de ensino superior europejasm
Portugal enos seus paises de origemue culminaram com a constituicéta rede de universidades
europeiasRUNEU Regional University Netwarkum consaércio liderado pelo Politécnico de Leiria que
integra outras sete instituicdes: Politécnico de Cavado e dolAmerick Institute of TechnologyAthlone
Institute of Technologyrlanda,Széchenyi Istvan UniversigfungriaHame University of Applied Sciences
HAMK FinlandiaNHL Stenden University of Applied Scierldelanda, &/orarlberg University of Applied
SciencesAustria. Com este consorcio pretense promover a criagdo de programas formativos que
contemplem a promocédo de competéncias futuras e avancadas para a transformacéo social e 0s oito
parceiros irdg em conjuntg construir um leque diversificadoedcursos e programas internacionais,
promover novos formatos de mobilidade de estudantes e colaboradores, e desenvolver projetos de
cooperacao internacional de investigacdo e desenvolvimento. No ambito deste consorcio seré preparada
uma candidatura para eriacéo de uma Universidade Europeia a apresentar ao Programa Erasmus+.

Reforcar a mobilidadéncominge outgoing de estudantes e colaboradores.

Em 2019, como resultado do desempenho em anos anteriores, o Politécnico de Leiria recebeu um
aumento do financiamento Erasmus+, tendo sido atribuidas a estudantes 140 bolsas (+10) de mobilidade
para estudos e 164 (+27) bolsas de mobilidade para estagitrjbeiidas a colaboradores docentes e
técnicos 52 bolsas de mobilidade. Foram celebra@bsovos protocolos com instituicbes europeias e

no ambito da mobilidadencomingErasmusiforam recebido®53 estudantes (232 em mobilidade para
estudos, 16 em mobilidade para estagios e 5pnogramalCM)e 174 professores, investigadores e
técnicos, com destaque para a participacdo @pen Staff WeeK24 participantes) e na Semana
Internacional (60 participates).

Ao abrigo dos protocolos de cooperacdo estabelecidos iostituicdes de ensino superidirasileiras,

foram recebidos em mobilidade 95 estudantes e 14 professores, e realizaram mobilidade no Brasil 9
estudantes e 9 professores do Politécnico deibeEm 2019registourse um aumento da mobilidade
realizada no ambito dos protocolos de cooperagdo estabelecidosimstituicbes de ensino superior
chinesas (foram recebid@sestudantes e realizaram mobilidade 8 estudantesininstituicbes de ensino
superiorequatorianas (foram recebidd@estudantes e realizaram mobilidade no Equador 8 docentes) e
foram celebradoss1 novos protocolos promotores de mobilidade (Africa do Sul, Brasil,-Ceioe,

China, Espanha, Guiné Bissau, india, Moldavia, PanamihlRa Dominicana).

Importa ainda destacar os programas de mobilidade especificos, nomeadamente, o Programa Paulo Freire
da Organizacéo dos Estados Ib&mericanos para a Educacéo, a Ciéncia e a Cul@IE (rececdo de 3
estudantes), o Programa Vasga Gama de mobilidade nacional (rece¢do de 3 estudantes e mobilidade
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out de 6 estudantes), o Programa Fulbright, o Programa de Mobilidade AUIP e a adesdo ao Programa de
Mobilidade Académica da AULP.

Aumentar os programas de parceria internacional, promegoda mobilidade e da captagédo dire
de estudantes.

Em 2019, foram potenciadas as parcerias internacionais com as redes AUIP, AULP e OEI, e no ambito da
CPLP foranpromovidas acdes de cooperacdo com Ministério da EducdedBGabo Verde, Reserva
Mundial da Biosferada Unesco da Ilha do Princjpeontificia Univerdiade Catolica de Goias, Brasil,
Associacdo Acarinhaabo Verdee Associagdo Colmeia, Cabo Verde

Foi também reforcada a redPolitécnico de Leiri&lobal Academyyue integra escolas e colégios
internacionais e foram promovidos diversos projetos internacionais que potenciam o trabalho em rede
de investigadores e estudantes, de que sdo exemplo os projstoming EXCELDERVYiNages On Movie
School SeptembgDperdion Wallaceae EnRed Versad@s

No ambito das iniciativas de divulgacao internacional, o Politécnico de Leiria continuou a promover a sua
oferta formativa em plataformasweb internacionais, nomeadamente noportais de educacdo
StudyPortglMasterstudiesProspectsViva Mundg EducationsEduPortugalFindUniversityStudyLinle

11 Academye em eventos e feiras internacionais Boasil, Panama, Vietname, Cazaquistdo, EUA,
Alemanha, Luxemburgo e Fran@aralelamente, foi potenciada a a¢éo ddsmniinternacionais como
agentes externos de divulgacdo e recrutamento, com a formalizacdo da rede de embaixadores do
Politécnico de Leiria.

Reforcar as atividades de acolhimento e integracdo dos estudantes internacionais.

Em 2019 foram desenvolvidas vériastividades de acolhimento e integracdo dos estudantes
internacionais, que incluiram, entre outros, a dinamizagdo inicio do ano letivode sessdes de
acolhimento e de apresentacdo das Escolaseaizacdo de visitas guiadas as cidades, o apoio na
adaptacdo e preparacdo da nova vida em Portugataducédo dos panfletos Ansiedade e Decisdles
SAPEpara inglés e espanhol e a disponibilizacdo de informacédo dos Servicos de A¢do Social (avisos,
normas de funcionamento, entre outros) em lingua inglesa

Foram também dinamizados varios eventos especificos de que sdo exel@plsat Partya celebracao
do Dia Internacional do Estudareen parceria cono Servi¢o de Pastoral de Apoio ao Estudaateanche
Internacional de Natal, a segunda edi¢édo do "Natafamilias portuguesas" com 21 familias envolvidas,
aterceiraedicédo doLanguage Speed Dating Comemoracddo Ano Novo Chinésdo Dia de Africa
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Noinicio do ano letivdoi dinamizadaimanova edigdo d&Curso Intensivo de Portugués para estudantes

da Angrica Latina e,@longo do ano, em ambos 0s semestres, continuaram a ser assegurados em Leiria,
Caldas da Rainha e Penicbarsos de Lingua Portuguesa para estudantes internacionais e estudantes em
mobilidade.
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4.5. EIXO VEVOLUGCAO PARA UNRSIDADE

45.1. OE14. Incrementar a notoriedade nacional e internacional

A notoriedade do Politécnico de Leiria esta diretamente relacionada com o reconhecimento crescente da
gualidade e relevancia das suas atividades de formacao, investigagdo e inovagdo e estara sempre
associada a qualidade dos seus diplomados e dos produtssnecos desenvolvidos. Contudo, a
notoriedade depende também da melhoria dos processos de divulgacdo da atividade da instituicdo, da
promocdo da marca Politécnico de Leiria e da capacidade para atrair estudantes, professores,
investigadores e parceirospa 0 desenvolvimento de iniciativas em cooperacao.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Reforcar a marca Politécnico de Leiria de um modo transversal as varias unidades e plat:
tecnoldgicas.

Em 2019 foi dadaontinuidade amplementac¢édo de uma estratégia instituciofi@nsversal a todas as
unidades e plataformas tecnolégicamsm comunicacdoab atividades desenvolvidasia participagdo de
profes®res, investigadores, técnicesestudantes enprojetos eeventos cientificog culturais.

De modo a reforgcar a comunicacd&ta marca Politécnico de Leiria, foi fortalecidaarticulacdo da
comunicacdo e da imagem, efetuando a ligacdo entre a promoc¢do nos meios digitais, nos meios
impressos, em estruturas e meios de divulgacaorexte Gtands outdoors banners flyers entre outros),

e em campanhas promocionais e publicitarias realizadas em eventos estratégicos e em 0Orgédos de
comunicacao social de referéncia.

Reforcar a presenca em redes sociais.

Em 2019 procurose dar maioénfase a presenca em redes sociaisacebook, Instagram, Linkedin e
Twitter - procurando potenciar estes canais como ferramentas estratégicas de comunicacao e divulgagao
a nivel regional, nacional e internacional das atividades de formacéo, investigagdo e inovacdo. De um
modo transversaldi reforcada a atividade nas redes socidés Escolas, Unidades de Investigacéo,
Servigcos de Acao Social, CRID e Sdd3Egcandese 0 investimento na gestdo por uma jornalista das
paginas Facebook e Instagram do MAREe permitiu aumentar a visibilidade e divulgacdo da
investigacao realizada pd investigadores do MARE.

A nivel internacional, destaes® a criacdo daovapagina de FacebodRolitécnico de Leiria Glohalom
a publicacdo e divulgacao das iniciativas e atividades internacionais do Politécnico de Leiria e dos seus
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estudantes interacionais em portugués, inglés e espantfaram realizadod videos destorytellingde
estudantes internacionais sobre a experiéncia de ser estudante no Politécnico de faideganizalaa

primeira sessao fotografica exclusiva internacional, com diggaacdo de mais de 40 estudantes
internacionais, contribuindo para a construcdo de um sentimento de pertenca e gerando embaixadores
na promocao nas préprias redes sociais da divulgacao da atividade internacional do Politécnico de Leiria.

Intensificar a&comunicagéo sobre atividades e resultados diferenciadores.

A comunicac¢do de casos de sucesso associados ao Politécnico de Leiria € fundamental para o refor¢o da
notoriedade da instituicdcEm 2019 continuotse a apoiar a divulgacdo em érgaos de comunicacao social,
websitesinternacionais, blogs e redes sociadtavés do envio de notas de imprensa associadas a

prémios, distingdes e eventos e através da participacdo em entrevistapogtagens. No ambito da

imprensa regionalpara além das varias reportagens e entrevistiestacamse as rubricasom caécter

semanay 2 22 NY I f 5A+ NA2 RS [ SANAI & hcom xyo&kde divungesgdoi 2 | 2 { SN
de ciéncia produzidos por profeses,S G h adzyR2 y2 t 2conment@dsyas estudinges [ SA NR | €
internacionais que escolheram estudar em Portugal no Politécnico de Leiria.

Foram também continadasas iniciativas de comunicag¢édo desenvolvidas por estudantes, de que sao

exemplo alornal Akadémicos, em parceria com o jornal Regido de Leiria, e a Radio IPLay, em parceria com

vérias radios de ambito local, regional e internacional, em que os estudantes de Comunica¢édo e Media
assumem a producéo e difuséo de conteudos.

Ainda no ambito d comunicagéo de ciéncia associada a atividades de 1&D+i, foi mantido Bratip
Fridaysde eventos cientificos mensais, que visam promover a discussao e partilha de ciéncia entre as
unidades de investigacao e com a sociedade em geral.

Melhorar osportais do Politécnico de Leiria.

Em 2019, dando continuidade aos processmstualizacéo e melhoria dos portais do Politécnico de Leiria,

foi lancado um ovo portal da ESAD.CR e foram realizadas diversas atualiza¢bes aos portais das restantes
Escolase servicos, nomeadamente, na disponibilizagdo de conteddos em lingua inglesa e lingua
espanhola.

4.5.2. OE15. Ter formacédo de’Ziclo

O objetivo estratégico do Politécnico de Leiria de ter formacdo de 3.° ciclo é assumido como um eixo
disruptivo que pemita o reconhecimento da capacidade efetivamente existente no Politécnico de Leiria
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e uma oferta de formacdo avancada inovadora e de interfageassociacdo com outrasstituicdes de

ensino superionacionais e/ou internacionaisealizada em conjuntcom as empresas e a sociedade, em

areas onde existe a massa critica e a capacidade cientifica das unidades orgénicas suportadas pelas
unidades de investigacao do Politécnico de Leiria.

Em 2019 foram dados passos importantes para o cumprimento destes gt ndo s6 no que diz
respeito a submisséo de propostas, concretizada na submisséo a A3ES do curso de Doutoramento em
Fabrico Digital Direto para as Industrias dos Polimeros e Moldes, desenvolvido em associacdo entre o
Politécnico de Leiria e a Univeratte do Minhg mas também na capacitagéo institucional eforco da
capacidade instalada das condi¢cdes das unidades de investigacdo proprias, que contam todas com
avaliagéo positiva e meios financeiros reforgados, incluindo verbas para bolsas de DentoraEste

reforgo permitira continuar o trabalho existente deientagéo e formagéo de 3.° ciclo de doutorandos

em processo de orientagdo ou coorientacdo por Professores e Investigadores do Politécnico de Leiria.

Foi igualmente continuado o trabalho ttEbbypolitico e de diplomacia institucional para a alteragdo da
Lei de Graus e Diplomas contemplando a possibilidade de os Politécnicos poderem ministrar
doutoramentos de modo dependente da sua capacidade de investigagao.

Sintese das atividades estrgicas realizadas

Preparar e submeter cursos de 3.° ciclo a A3ES e dar inicio a doutoramentos acreditados.

As unidades organicas tém feito um trabalho de articulacdo cokdl @® Politécnico de Leiria para a
procura de parcerias conmstituicbes de ensino superiaracionais e internacionais na preparacdo e
proposta de novosursos de 3.° ciclo, alavancados nas atividades de 1&D da instituicdo e que promovam
a articulacdo direta com empresas e instituicbes da regido. Neste seddddo sequéncia ao trabalho
iniciado em 2018, foi submetido a A3&Pedido de acreditagdo prévia do Doutoramento em Fabrico
Digital Direto para as Industrias de Polimeros e Moldes, em associagdo com a Universidade do Minho
promovido pela ESTG e apoiatm MRsp.

Preparar e executar formacao avancada de curta duragdo com potencial de integracdo em pro
de doutoramento.

Osprogramas de formacgdo avancasgao atividades importantes para a disseminacdo do conhecimento
produzido pela unidades e gruposalinvestigacdo, mas também para a consolidacdo de parcerias e a
atracdo de novos investigadores, sempre que estes programas sejam coorganizados com instituicées ou
empresas nacionais ou internacionais. Sao também uma atividade importante de qualificapgada/

e up-skilingde profissionais e diplomados. Para além da sua importancia como atividades isoladas, estes
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programas curtos tém um forte potencial de integracdo em ciclos de estudos de 2.° e 3° ciclos, que
agreguem varios destes modulos numa estrutileaivel e que permita aos estudantes a selecao do seu
percurso formativo.

Em 2019decorreu a 2.2 edicdo dourso avancado Living Oceans and Climate Chaugsabordou 0s
desafios atuais da pesquisa marinha, particularmente as ameacas aos revargasos com interesse
comercial, como consequéncia direta das mudancas climatidassalientar igualmente doisirsos de
formacdo avancada de curta durac@manizados pela ESECS Rlaneamento da Formacao Avancada
em Diecdo Técnica Bervicos nas Orgaacdes Sociais.

45.3. OE16. Ser uma universidade técnica

A evolucdo da alteragcdo da designacdo para Universidade Politécnica de Leiria, favorecendo o
reconhecimento e perce¢do social, nacional e internacional, bem como permitindo o alargamento do
ambito da oferta formativa, podendo outorgar todos os graus académicos previstos na lei, continuou a
ser uma das importantes opfes estratégicas do Politécnico de Leiria. Este percurso estratégico permitira
0 envolvimento pleno em todas modalidades de investigagéntifica, nomeadamente a que resulta do
desenvolvimento de projetos de doutoramento de interface, em particular os realizados em estreita
parceria com o tecido empresarial, social, educativo do territério de influéncia do Politécnico de Leiria.

Sintese das atividades estratégicas realizadas

Apoiar as a¢6es dos Presidentes dos Conselhos Gerais dos Politécnicos.

Foram apoiadaas ac¢des dos Presidentes dos Conselhos Gerais, liderada na agdo concreta pelo Presidente
do Conselho Geral do Politécnige Leiria, o Professor Pedro Ltiey nomeadamente as reunides com 0s
diferentes partidos pliticos com assento parlamentar, no ambito da constru¢do dos seus programas
eleitorais na sequéncia das elei¢des legislativas.

Desenvolver acbes de esclarecimemtsensibilizacdo, junto de entidades no contexto region
nacional, da importancia da alteragdo da designacéo para Universidade Politécnica de Leiria.

Em 2019%oram muitas as ac6es que promoveram a discussdo de esclarecimento da importancia da
alteragdo da designacgdo para Universidades Politécnicas, que a nivel regional, quer a nivel, nacional
influenciando positivamente para que exista uma articulacdo entrénasituicbes de ensino superior
publicasLJr NI | R2 cen 2 MlytecRn® &iivargitl caamiostratégia de valorizacdo transversal
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do ensino superior em Portuganquanto fator determinante nos processos de internacionalizacéo das
instituicBes, das regides e do pais.

Em 2019destacan-se as reunies com os candidatos a deputados pelo distrito de Leiria, cujo resultado
foi a inclusdo deste objetivo nos seus plapegatégic@/politicos apresentados.

Em 2019assinalouse 0 momento da comemoracédo dos 20 anos da ES®Mncluidanova sinalética
NBER2JAL NR I O2 YPolitécrich ded @rialarabgn fordn varias as iniciativas integradas na
celebracdo dos 48nos da ESECS.

Assumir internacionalmente a designacaoRigytechnic University of Leiria

A Presidéncia do Politécnico de Lereforcou aadocéo da designac@olytechnic University dfeiria e
UniversidadPolitécnica de Leirjaem contextointernacional de comunicacd@m inglés e espanhol,
respetivamente.

Neste ambito, em 20190i definida como acgéo estratégica a lideranca de um consorcio europeu para
constituicdo e candidatura@ll das Universidade Europeias promovida pela ComissagEiaro
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©° RECURSOS FI NAMEEIURTAD OS

O Politécnico de Leiria, através de informacdo da entidade coordenadora, tomou conhecimento que o
plafond de OBpara 2019, inclui um acréscimo face a dotacdo de 206@B8espondente as alteracdes
legislativas entretanto ocorridas, de acordo com os valemgicados pelos servicos do Ministério das
Financas (designadamente os acréscimos das despesas com pessoal associados as alteracdes obrigatérias
de posicionamento remuneratdrio, incluindo progressées, a alteracdo do salario minimo, e ainda a
aplicacdo daegime transitério da carreira docente politécnica).

Nesta linha, alotagéo inicial ddOEpara 2019 foi de 29.433.604 = @I f 2 NJ lj dz8 Ay Of dzA |
Servicos de Agdo Social, no montanteldiB36.52@& &

O orcamento inicialna componente do QHoi reforcado, face aos valores do ano anterior, em
1.005.804 montante inferior aos acréscimos dos custos reais associados aos impactos financeiros
decorrentes:

1 Valorizacdes remuneratérias por via do descongelamento das carreiras;

1 Regime transitério d® docentes do ensino superior politécnico (DecHeio45/2016, de 17 de
agosto, alterado pela Lei n.° 65/2017, de 9 de agosto);

1 Reposicionamento remuneratério dos docentes ou investigadores que obtiveram o titulo de
agregado (n.° 4 do art.® 19.° da Lei/2R16 de 28 de dezembro);

1 Impacto do aumento dos custos com os servigmstratados que tém por base o salario minimo
nacional.

Emjulho e outubro de 2019 o GEveumrefor¢o, no montante de&t H N ® o y € €, BspetivamenyeH H
paracompensar o efeitdecorrente da medida de reduc¢édo de propinas nas instituicdes de ensino superior
publicas, estabelecida nos termos do artig®198.° da Lei do OE 2019

Na perspetiva orcamentab Politécnico de Leiria continua diversificar as suas fontes de financiatogn
guer através da prestacéo de servig@dravés da ligagdo a outros parceiros nas candidaturas a projetos
- quer ainda pela diversificacdo de mercados, em particular ao nivel da oferta formativa.

Decorrente do acréscimo de atividadepamentoglobd corrigido do Politécnico de Leinssou para
65.112.458, o que corresponde a um aumento dg5®6 face ao orcamento inicialmente aprovado

0 c m dc T.Avarhgda positiva entre o orcamento inicial e o orcamento corrigido resultou do efeito
agregadadas seguintesariaveis
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1 Integracdo dos saldos de geréncia do ano anterior, no montan898&3% T

1 Reforco da dotacdoaOE, no montante dpy ¢ @1 cne = LI NI deCoZrenteRaNJ 2 A Y LI O
medida de reducdo de propinas nas instituicdes de ensuperior publicas, estabelecida nos
termos do artigo 198.° da Lei do OE 2019

1 wST2Nbe2 RI R20l cen 2 R 2 pdraPagghentordd ptapinas & Studdiesm dnn ne
bolseiros da Republica de Cabo Verde 2018/2019

1 Reforco das dotac8es de financiamentasnunitarios e de transferéncias entre organismos, no
montante de2.075.90&8 T

1 Refor¢o das dotag8es de receitas proprias, no montantéGfe61& o

O total cobrado atingiu o montante d#9.713.399%, o que representa uma execucdo préxima @d@%o,
resultante das limitagBes verificadas na execuc¢do financeira dos projetos cofinanciados e pelos
constrangimentos orcamentais decorrentes das alteracdes legislativas e que n&o foram na tua totalidade
compensadogeloorgcamento de Estado.

Quadro21. Orcamento aprovado/executado para 21

Orgamento Aprovado | 2019 Orcamento executado | 2019
Liidade Orcamento de EstaddReceitas Préprias el e R Orcamento de EstaddReceitas Préprias - BERR
(OE) (RP) (OE) (RP)
Politécnico de Leiria 28397078 33282018 61679096 54,0% 28984 878 20728521 49713399 41,7%
Servigos de Agdo Social 1036526 2952267 3988793 74,0% 1036 526 2738403 3774929 72,5%
Total 29433604 36 234 285 65 667 889 30021404 23466 924 53 488 328

Unidade: valores em euros.
Fonte: Diregdo de Servicos Financeiros do Politécnico de Leiria.

Da andlise da execugédo orcamental do Politécnico de Leiria no exercicildddefacarrse as seguintes
conclusdes:

Execucado orcamental

1 A fonte de financiamento maioritaria no exercicio de 20bem como em anteriores
exercicios, continua a ter origemas dotacdes do OE e representapenas 59% do
financiamento total;

1 A receita total cobrada aumentoem 2.609.91€¢ = G Sy R2 RAYAydzNmag I LISyl a 2
indemnizac6es e no saldo deréncia anterior;

1valor que ndo inclui os saldos de geréncia integrados.
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1 A despesa total paga aument2.794.13t = O 2intremde¥itosignificativo das despesas
com pessoal em.736.282 S R a R Baadféfaciasicor@meém867.458 T

1 As transferéncias diretado OE financiaram, aproximadamenté3% das despesas com
pessoal;

1 As despesas com pessoal correspondem a cerca de 80% do total da despesa;

1 Em resultado dos constrangimentogcamentais, o resultado do ano foiegativo em

184222 S 2 getéficia ue Rafsita para 2020l de 124.81% ¢

OAnexo4 (p. A7) contém uma breve analise & execugéo orgcamental das contas individuais do Politécnico
de Leiia.
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