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INVIENSAGEM D@®RESIDENTE

O Relatorio de Atividades e Gestédo ConsolidadardpoPolitécnico de Leiria apresenta de forma resumida as
atividades desenvolvidas e as contas consolidadas da instituicdo-sErata uma ferramenta de gestéo e
prestacdo de contas que foi elaborada de acordo com os principios de rigor e transparéncista goegada
toda a Administracédo Publica e qu&oupoPolitécnico de Leiria cumpre integralmente.

O ano de 202@icou marcado pelo contexto pandémico que ainda vivemos, @ipiéo, complexo e dificil,

mas a que num trabalho conjunto temos conseguildo respostas absolutamente importantes, quer na
preservacdo da seguranca de toda a comunidade académica, quer na qualidade e rigor dos processos de ensino
aprendizagem em funcao das atividades a distancia, hibridas e presenciais, mas também na religésta so

e responsavel a toda a regido em multiplos projetos e atividades.

Os desafios que esta pandemia provocou e continua a provocar, com diminuicdo de graus de liberdade,
aumento da responsabilidade individual e coletiva, quer do ponto de vista de,saad também do ponto de

vista econémico e de coesdao social, sédo Unicos. Manter a mégimmalidade de funcionamento institucional

nao foi facil neste contexto pandémiaxigu muito mais de cada um de nds, quer no que conseguimos dar,
guer na compreerd e espirito colaborativo necesséarios para diminuir tensdes sociais e construir solucfes
colaborativas conjuntgsmas juntos conseguimos dar uma excelente resposksta capacidadejue
demonstramos e continuamos a demonstréumédamental para transmiticonfian¢a a toda a nossa academia,
principalmente aos nossos estudantesas também a sociedade que nos rodeia. Foi isto que fizemos no
Politécnico de Leiria e nesta regido e que, conjuntamente, continuamos a fazer. Juntosngsmasmuito

mais fortes! Aodos muito obrigado!

Em 2020, no ensino, pelo quinto ano consecutivo, tivemos um aumento do niumero de estudantes em todos os
ciclos de estudo (TeSP, Licenciatura, Mestrado). Foram preparados e submetidos a acreditacéo e registo novos
ciclos de estudo em TeSP e mestrados. NEstEexto, ndo posso deixar de destacar o aumento da oferta
formativa de TeSP emroducdo de Constru¢Bes Metalicas, cinco novagy@aikiacles, a acreditacdo de

guatro novos mestrados, designadamente Artes do Som e da Imagem (ESAD.CR); em Gastron@&wid E

em Enfermagem Comunitaria, na area de Enfermagem de Saude Familiar (ESSLei); e Enfermagem de Saude
Mental e Psiquiatrica (ESSLei). 2020 fica marcado pela acreditacdo do primeiro doutoramento em Portugal em
associacdo entre uma Universidade e um Edlitco, o doutoramento erfrabrico Digital Direto para as
Industrias dos Polimeros e Moldestre o Politécnico de Leiria e a Universidade do Minho.

Noano de 202@s estratégias e as condicbes de endicaram marcadas pela volatilidade permanente dos
contextos epela necessidade de repostas rapidas e assertivas. Em marco fomos obrigades rapida
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transicdo de todas as atividades letivas panding numa resposta de emergéncia que, apesar das dificuldades,

foi muito positiva e sem interrupcdes letivam nenhuma das nossas Escolde arranque do ano letivo de
2020/2021 houve uma transformacédo profunda no modo de funcionamento, onde as atividades presencias,
hibridas e online, bem como a transformacao de todos os espdeanodo acumprir todas as regs de
seguranca e lotagcdo, foram um grande desafio, bem como a coordenacéo e articulagdo com as autoridades de
salde, com o noss@ntro deDiagndstico para a COWD, para a realizacdo de testesa colocagdo de

turmas em isolamento profilaticquandonecessarioAqui ndo posso deixar de referir todo o suporte ao ensino

a distancia todas as acfes de formacédo, as medidas promotoras de sucesso académico e de combate ao
abandono. As mpostas que tivemos de suporte a toda a comunidade s6 foram possiveisiuito trabalho,
dedicacdo e competéncia de todos, professores, investigadores, técnicos e estudantes.

O Politécnico de Leiria é uma instituicdo de ensino superior publica cada vez mais internacional, ndo s6 na
multiculturalidade existente nos seus campi, mas também nas redes colaborativas internacionais, em varias
areas de atuacdo. Neste contexto, 2020 doi ano atipico em que existiu uma diminuicdo do ndmero de
estudantes internacionais, bem com uma redu¢éo abrupta das mobilidades incoming e outgoing, incluindo
estagios Erasmus, resultantes do contexto pandémico e das consequentes limitagbes de mobibdade
entanto, para além de multiplas a¢des de internacionaliza¢édo associadas a formagéo conjunta, a projetos de
investigacao internacionais, 2020 fica marcado gleovacéo e langamento formal da rede REBM Regional
University Network uma dadJniversilade Europeigfinanciadasno ambito do Programa Erasmus+. A RUN

EU é uma alianca liderada pelo Politécnico de Leiria, entre as 41 Universidades Eaqmosiadas pela
Comisséo Europeia, que integrdo instituicbes de ensino superior de seis diferepgses. A criacdo das
UniversidadeEuropeias &ima das maiores prioridades da Comissdo Europeia na transformacédo do ensino
superior na Europa. Fazer parte integrante do estrito grupo das 5% das universidades da Europa que as
integram e ter o privilégio déiderar uma destas 41 aliangas europeias € uma grande conquista mas,
principalmente, € uma grande oportunidade para o Politécnico de Leiria e para toda a sua comunidade
académica. A RUBU foi desenhada em linha com a estratégia do Politécnico de lecbem ofoco no
desenvolvimentaegional, na criacdo de estruturas de formacdo modulares promotoras de requalificacdo e
qualificacdo para asompeténcias avancadasde futurgy’ I ONRA I cen2 RS a9 dzNRLISHY 5S3N
promocéo de rede colaborativasiropeias denovacao e investigacdo com impacto relevante para enfrentar

os desafios da sociedade, incluindo a industria do furiro desenvolvimentaegional sustentavel,a
bioeconomia e a inovagéo social

Na area da responsabilidade social foram msiigdividades desenvolvidas e que estdo demonstradas ao longo
do relatorio. No entanto, ndo posso deixar de destacar a criac&@&wioo deDiagndstico para a COUD, o

Projeto 100% IN, o aumento dos estudanfesSE®D facto de as cantinas e residéncias de estudantes terem
permanecidsempre abertas e a funcionar, mas também todas as respostas que demos a comunidade regional
e nacional, quer retestes de diagnéstico para a COMI) no alojamento de profissionais si@ide, no apoio

a producdo e distribuicdo de equipamentos de protecédo individual, entre outras atividades de responsabilidade
social, dentro e fora da nossa academia.

O ecossistema de investigacao e inovagao do Politécnico de Leiria teve, em 2020 anemaritos resultados
com nota de destaque. Neste contexto, foi notavel o nimero de projetos de copromocédo aprovados, as
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prestacdes de servicos adjudicadas e ainda a producao cientifica conseguida. Neste ecossistema, cada vez mais
dindmico e forte, ndo Esodeixar de salientar a aprovac&dinanciamentem 2020 d&&martOcean Parque

de Ciéncia e Tecnologia do Mar, em Peniche, pela CCDR Centro. Também em 2020 destaco a construcdo do
BIGPrintLab, no CDRsp, uma nova infraestrutura multifuncional dedicatilidades de desenvolvimento e
investigacao sobre a fabricagéo aditiva de pecas em larga escala.

Alguns projetos e iniciativas, como congressos internacionais, semanas tematicas, semana da
empregabilidade, entre outros, tiveram que ser adiad@ontudo as atividades promotoras de
empregabilidade tiveram resultados assinalaveis, como a aprovacdo e arranque do gemjetoriacao de

inovacdo, com base na metodologia DEMOLA, o prdjgtkMeUp(financiado pelo COMPETE), em que o
Politécnico de Leiria Bdla uma rede colaborativa de varios Politécnjasinda o projeto de formacéo de
FILOAfAGEFER2NB4&a RSaA3ayIR2 LN a! LINBYRATIF3ISY O2Y o6l asS $§

Em 2020, a nivel orgamental verificeeque aNS OSA (I 3t 2061t NBIAadG2dz dzy | ONBa
LISNN2R2 K2Ysf232 RS wnamcp 2 1jdzS &S (N¥ Rdd ydzyl GF EF
aumento da dotacdo do Orcamento de Estad®7@352 0 S5 LINRA Yy OA LJ f 6 8offéntdsde I & (0 NI
fundos europeus e da administrac@dblica que ultrapassou os 10 milhdes egros, permitiu absorver o

impacto da diminuicdo de receitas de taxas e impostos, bem como de servigcos. Deste modo a receita do ano
aumentouH d®c cy. Py c p €

A despesaegistou um crescimento de 4,8%, tersboverificado um aumento significativo da despesa com

pessoal (M ® c H p)® das diespesas de investimentm @y c T dnoT e 00X LJ2 NabddtorialeR2 Sj dzA
informatico, maioritariamente adquiridos ao abrigo de gramas financiados. Por outro lado, existiram

reducdes significativas requisicio de bens e service888.482 0 ® 5Sa il F2NXI X y2 LISNN2R
se um saldo da execucéo positivoe pmdmpne S 2 Al fR2 RS I SNk yMeAd j dzS G N

N&o posso deixar de transmitjue o resultado orcamentalositivondo traduz a complexidadee gestéo

orcamental e, principalmentea gestéo da tesourariaO elevado aumento das despesas, nomeadamente

despesas associadas diretamente com a CQ9)@ue ultrapassamosn nnd®nnne > oSy O2Yyvy2 | |
receita de Servigcos de Acao Social, que implicou uma transferéncia extracadioaFolitécnico de Leiria de

H p p ® nessereial para salvaguardar salarios, foram algumas das grandes dificuldades encontradas.
Nenhuma destas situa¢dészram compensados vi@rcamento deEstada Tal situacdo € ainda mais gravgsa

ndo so pelo subfinanciamento cronico do Politécnied diria, mas também pelo facto deaomento de

despesas decorrentes de altera¢des legislativas anterioreenéimlo totalmentecompensad via Orcamento

de Estadpe pelo ndo recebimento de despesas associadas a projetos financiados, nomeadamerdgtbss pr

TeSP funcionamento, financiados pelo POCH e Centro 2020. Este resultado tem ainda que ser ponderado tendo

em conta o facto de ter existido uma recei@wmprojeto de melhoria de acessibilidadgse foi recebidano

ultimo dia de dezembro, em quedaspesa sera paga apenas em 2021, bem como a necessg@ésistiuda

transicdo para 2021 do compromisso da Caixa Geral de Aposentacdo referente ao més de novembro,
aproximadamente um milh&o de eurgsyr inexisténcia de tesouraria.

Na dimenso financeira, no final de 2020 o resultado liquido do exercicio foi positivebemy n ®T cde S RAY
SY H wmTfdopdy2019. Verificose um aumento do ativo fix8 Y dpnodnnyeI SY 02y aSl|c
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amortizacdes e depreciacdes do exercicio seregmidnés aos acréscimos patrimoniafss dividas de clientes

I dzY Sy i I Y Serde esthdadigRpAeY A Y dzSY SY HMT OMy He€

Verificouse um EBITDA (earnings before interests, taxes, depreciations and amortizatignsp dbed y ®H op € =
contribundo de forma significata para o resultado liquido do exercieioma autonomia financeira d&3,5%

refletindo a sustentabilidade financeira doli®cnico de Leiria, apesar do subfinanciamentaddrizamento de

Estado.

Apesar de todos os constrangimentos orcamentaisanode 2020 foi dada continuidade a estratégia de
valorizacdo dos recursos humanos de suporte a toda a atividade institudt@maim dezenas os concursos
abertos para professores, fundamentais para continuar a estratégia institucional, apresentada abertamente
toda a comunidade, paraonsolid@éo e estabilidade dos professores de carreira em todas as Escolas do
Politécnico de Leiridrinalmente, o corpo técnico, fundamental no suporte transversal a todas as atividades e,
por essa razao, a atracdo e retencad® tdlento técnico foi também uma prioridade em 2020. Ndo s6 pelos
concursos publicos abertos, mas também pelas mobilidades intercarreiras, bem como no aumento do niumero
de técnicos. Do mesmo modem 2020, foi dada continuidade ao esfor¢co de investimeram recurso a
receitas propriaspa melhoria dos laboratérios, oficinas e espacos de trabalho, através da aquisicdo de novos
equipamentos e da execucéo de obras de requalificacdo dos espactesscdigexto, ndo posso deixar de
destacara conclusao do prejo TeSP equipamentos; a adaptacéo de varios espagos toruasnaessiveis;

inicio e conclusdo das obras nos laboratdrios da ESSLei; o inicio das intervengdes visando a criagdo de uma
Learning Factoryna EST@s novas salas de informaticarriacdo @ duas salas/atelier no Edificio Molda, da
Fabrica Bordalo Pinheiro, nas Caldas da Rainha; a criacdo de um espaco exposiinpuss.

Na dimensdo macroestratégica, para além da aprovagéo da Universidade EuropeJRRINO fica marcado

pelo inicio d construcdo participativa e alargada do Plano Estratégico 2030, pelo apoio & construgdo da
iniciativa legislativa de cidaddos para alteragdoRiegime Juridico das Instituicbes de Ensino Superior (RJIES)

e da Lei de Bases do Sistema Educativo, pliesacdo da designacdo institucional dos Politécnicos para
Universidades Politécnicas, bem como a possibilidade de outorga do grau de doutor, mas também pela criagcao
do Gabinete Econdmico e Social da Regido de Leiria (GESRL).

Em 2020 comemoramos o quadesimo aniversario do Politécnico de Leiria e, apesar do ano dificil
assinalamos o nosso aniversério com algumas iniciativas que visaram afirmar o Politécnico de Leiria como uma
instituicdo de ensino superior que esteve 40 amosservico da sociedadeaconstruir o futuro. Foram
realizada multiplas iniciativas artisticas e culturais, onde destaco a sessao solene de abertura do ano
académicobem como um novo video de promocéo institucioAakessao solene ficou também marcada pela
atribuicdo do titulo @ Professor Honoris Causa a Professora Doutora Ana Paula Laborinho e a Dra. Rosalia
Vargas que enriqguecemssim de forma indelével@mmunidade académica do Politécnico de Leiria. No &mbito

das comemorag¢8es do quadragésimo aniverséesidimogeconhecea Fundacao Calouste Gulbenkian, com

a distincdo de mérito cientifico e tecnoldgico e de mérito cultural e artistico, pelo contributo para a cultura,
ciéncia e coeséo social regional, nacional e internacionalmente e a Férum Estudante, com a distiggéio de m
socioprofissional, pelo contributo para a promocdo do ensino superior e valorizacdo da importancia da
formacéo qualificada.
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Apesar de todas as condicionantes e constrangimentos, provocados pelo contexto pandémico, fica bem patente
neste relatério gqa, em 2020, o Politécnico de Leiria continuou a crescer e a aemarmo uma instituicao

de ensino superior publica de referéncia a nivel nacional e, cada vez mais, a nivel internacional. Esta afirmacéo
aconteceu no ensino, navestigacdona partilhae valorizacdo de conhecimenttg gestéo e valorizacdo de
recursos humanosia internacionalizacéma cultura,na inovagdo pedagégicar@ qualidade e modernizacéo
administrativa. Este foi um ano marcado por desafios constantes, mas onde também surgiram muitas
oportunidades e resultados relevantes que, apesar de obstaculos e constrangimentos, sé foram alcancaveis
com a participacéo e compromisso de tode®studantes e suas famfliaécnicos, investigadores, professores,
dire@des das &colas,coordenadoresias unidades de investigacdo, 6rgdos de gestdo, direcdes de servicos,
instituicbes publicas e privadaassociacdes empresariais, associacdes culturais e sotiarscipios e
empresasO compromisso de tornar o Politécnico de Leiria cada vez mais gentedido, no pais e também

na nossa rede colaborativa internacionaksumindo a responsabilidade de uma instituicdo publica promotora

de desenvolvimento e coeséo social, depedd todosA todos quero deixar hesta mensagem um sentido e
forte abraco de reconhecido agradecimento!

As exigéncias sdo cada vez maiores e precisamos de todos para fazer do Politécnico de Leiria uma instituicdo
cada vez melhor, mais centygromotora @& coeséo soci@ que tem o conhecimento ao servico da sociedade

A todos muito obrigadaJuntos somos, sempre, muito mais fortes!

Rui Filipe Pinto Pedrosa
Presidente do Politécnico de Leiria
Juho de 2021
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I PERIMETRO DE CONSDACAO

O Relatério de Atividades e Gestao Consolidado Grupo Politécnico de Leiri@om referéncia ao exercicio
econdmico de 2P0, foi elaborado em conformidade com o Sistema de Normalizacdo Cdatailpara as
Administra¢des Publicas (SR@), publicado no Decredeei n.° 192/2018, de 11 de setembro, as instrugdes
da Comissao de Normalizagao Contabilistica, as orientagdes da UniLEO e do Tribunal de Contas.

N&o se tendo verificado altera¢gfes nargaosicdo do Grupo, &ntidades objeto de consolidac&wantiveram-
se idénticas ao ano anterior; Politécnico de Leiria e Servicos de Acdo Social do Politécnico de Leiria.

O presente Relatérimbrange duas partes distintas. A primeira patten como objetivo apresentar as
entidadesobjeto de consolidagée descrever sumariamente as atividades mais relevantes desenvopadas
estas durante o periodo em andlise. A segunda parte incide sabdemonstra¢des financeiras e orgamentais
consolidadas e dwais anexos, as quais foram objeto de fiscalizacéo e certificacdodeegaintas do Fiscal
Unico, no cumprimento das disposi¢des legais em vigor

A Politécnico de Leiria

O Politécnico de Leirigd 6 X0 S dzYl Ay aid A dzh cen DpObIRS aoSsghdch yazsociedimdS NRA 2 NJ
destinada a producéo e difusédo do conhecimento, criagdo, transmissado e difusdo da cultura, da ciéncia, da
tecnologia e das artes, da investigac&o orientada e do desenvolvimento experimentad & ( IPdiiwzinigoda R 2

de Léria, art.° 1.9).

Iniciou a sua atividade em 1980sema atualmentecinco Escolas Superioresl5 Unidades de Investigagéo,
espalhadas por diferentes pontos da regido de Leiria e QdsgeleLeiria Onde fica a sua Sede e 3 das suas
Escola Superioes: de Educacado e Ciéncias Sociais, de Tecnologia e Gedi@oSaude), Caldas da Rainha
(Escola Superior de Artes e Desj§®niche (Escola Superior de Turismo e Tecnologia de Blarfraestrutura
cientifica CETEMARERBarinha Grande (infraestrutura cidfita CDRs®, mais recentemente, por um nucleo
de formacé&o enTorres Vedras, este Ultimo dedicada@ursos técnicos superiores profissionais (TeSP) € pos
graduacgdes

O Politécnico de Leiria desvolve atividade nos dominios:

a. Do ensino e formacéo: readigdo de ciclos de estudos visando conferir os graus académicos de licenciado
e de mestre e o diploma de técnico superior profissional, bem como de outros diplomas ndo conferentes
de grau académico, nos termos da lei;

b. Da investigacdo e do apoio e particifagm instituicdes cientificas;

c. Da transferéncia e valorizagcao do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

d. Darealizacéo de ac¢bes de formacéo profissional e de atualizacdo de conhecimentos;

e. Da prestagédo de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;
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f. Da cooperacdo e intercAmbio cultural, cientifico e técnico com instituicdes congéneres;

g. Da producéo e difusdo do conhecimento e da cultura.

Regese por um conjunto de valores organizacionais fundamentais, destaesadem conformidade com a
missdo, a inclusdo, a cooperacdo, a responsabilidade, a criatividade e inovacdo e o espirito critico e
empreendedor(Plano Estratégico 2020 drmlitécnicade Leirig.

O comprometimento institucional do Politécnico de Leiria com a qualidade esta presente em todas as
dimensbes da sua atividade. Todos 0s seus cursos cumprem com 0s requisitos legais e estédo acreditados pela
Agéncia de Avaliacdo e Acredita¢@oEhsino Superior (A3ES).

Nos seusampios estudantes tém ao seu dispor um conjunto de instalagfes e equipamentos pedagogicos,
cientificos e de apoio modernos e bem equipados, de que se destacam os inimeros laboratérios, os amplos
recursos documentais leibliograficos (bibliotecas,-8n ¢ biblioteca cientifica digital), o facil acesso a internet
(fisica ou viavireles3 e servicos de suporte de excelente qualidade ao nivel do apoio social de base (bolsas de
estudo, cantinas, restaurantes, residénciasyigs médicos) e de apoio psicolégico e psicopedagdgico.

A crescente atividade de investigacdo, desenvolvimento e inovacao (I&D+i) também tem contribuido para a
afirmacéo doPolitécnico de Leiria nos dltimos andsndo por marca identitaria um Ecossistema de |&D+i
orientado primordialmente para o tecido econdémico e social da regido onde esta inserido, ndo perdendo,
contudo, o foco globalug se pretende para a I&D+i.

Neste ambito destacae a lideranca do Politdico de Leiriano consorcioRegional University Network
European UniversifRUNEU) uma Universidade Europeia aprovada e financiada pela Comisséo Euuapeia,

dos grandes marcos alcancados em 2@®@ conta com sete parceiros Europeus que expandem o ecossistema

de 1&D+i, na promocédo e execucdo de projetos de cooperacdo internacional, ligacdo ao ensino e capacitagdo
para as competéncias de futuro.

Partindo do seu caracter multidisciplinar e multipolaRolitécnico de Leiri@m procurado consolidasenao

s6 noEspaco Europeu de Ensino Superior (EEES) e no Espaco Lus6fono, mas também no contexto internacional
de ensino A sua estratégia de internacionalizagmosta em acdes e atividades sustentadasmercambio

de estudantes internacionaisa mobilidade internacional destudantes, docentes, investigadores e pessoal
técnico e administrativo, eo desenvolvimento de projetos conjuntos de formacgéo, investigacao e extensao

em conjunto com parceiros iatnacionais, com especial atencéo para a¢cdes no ambito da Unido Europeia, da
Comunidade dos Paises de Lingua PortugueBaF), da América Latina e da ChidRolitécnico de Leiria

conta atualmentecom estudantesde mais de 70 nacionalidades acordos de cooperacdo em todos os
continentes.

Desenvolve ainda atividades de apoio ao desenvolvimento da cooperacéo e do intercambio cultural, cientifico
e técnico da comunidade onde se encontra inserido.
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https://www.cplp.org/

Deste modo, o Politécnico de Leiria desempenha um papel decisivo na qualificacdo dos recursos humanos, em
diversas areas do saber, na sua esfera de competéncias, bem como no desenvolvimentecténtifom,
socioeconomico e cultural, regional e nacigradirmando a sua consolidacao cantexto internacional

A Servicos de Acéo Social

Os Servigos de Agao Saocial sdo uma unidade funcional do Politécnico de Leiria, dotada de personalidade juridica
e autonomia administrativa e financeira.

Cumpre asSenicosde Acao Socialdotar as medidas necessarias que garantam que nenhum estudante seja
excluido do subsistema do ensino superior por indisponibilidade financeira e executar a politica de ac¢ao social
superiormente definida, para proporcionar aos estudanteelhores condi¢cdes de estudo. Para o efeito,
disponibilizam um conjunto de apoios diretgdolsas de estudo, auxilios de emergéncia e apoios especiais a
estudantes com necessidades educativas especifjomsndiretos¢ servigos de alimentagdo, alojarten

saude, atividades culturais e despwds e demais apoios educativos

A par destes apoiogompete ainda aos Servicos de Acao Social identificar casos de caréncia econdmica,
desadaptacdo ao ambiente escolar e demais situacdes que possam afetar soseeasar do estudante e a

sua inser¢do social. Estes Servicos garantem, igualmente, a devida assisténcia aos estudantes com
necessidades educativas especiais, propondo as a¢cdes mais adequadas a cada situagéo.

Estdo presentes nosampido Politécnico de Leiria, sitos emriai Caldas da Rainha e Penicharantindo
uma maior proximidade aos estudantes

Os Servicos de Agdo Social reportam diretamente do Presidente do Politécnico de Leiria, sendo a gestao
corrente da responsabilidade dbdministrador para a A¢do Social. Ao Conselho de Ac¢do Social, constituido
pelo Presidente do Politécnico de Leiria, pelo Administrador, por um representante dos estudantes bolseiros
e um representante dos estudantes ndo bolseiros, compete definir e aremtapoio a conceder aos
estudantes.
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N POLITECNICO DEEIRIA EM NUMEROS

ENSINO

Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superiof FASE

No ano letiva2020/2021, o Politécnico de Leiria disponibilizdil46vagas para os seus cursos de 1.° ciclo. Como resultado,
e considerando apenas a 1.2 fase do referido concurso, ol8eé8&5candidatos, tendo sido colocad@s866estudantes
(1.072dos quais em 1.2 opcao derwdidatura), o que garantiu uma taxa de ocupacgédo das vag8g 8% (Graficol).

N.° de Colocados_ 1866
(1afase) N 1611
1567

N de Candidatos TR - 555
' - ]
(1 fase) 6887

6567

I 246
N.° de Vagas [ 1915

1915

B 2020/2021 m2019/2020 2018/2019

Gréficol ¢ Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior | Politécnico de Leiria

Inscritos e Diplomados

No ano letivo 2020/2021, ecossistema académiato Politécnico de LeirisepresentaF M1 ®p nn S éa dskel y (i Sa
ndmero acrescentarmos os estudantesawigo de programas de mobilidade de curta duragéo, dos cursos de formagdo
continua, do Programa 60+, resulta um ecossiste®@a &R SYA 02 O2Y F m@uddmohn SaiddzRRlI yiSa o
Quanto aos diplomados,onano letivo de 209/2020 o Politécnico de Leiria atribuiel.885 graus académicos (dos quais

89% corresponde a diplomados de licenciatura e os restantes 11% a mes#rBf2) diplomas de Técnico Superior

Profissiona(Quadrol).

Quadrol ¢ Estudantes inscritos e diplomados | Politécnico de Leiria

INSCRITOS 2018/2019 2019/2020 2020/20219
1.° Ciclo 7.723 7.871 8.420
2.°Ciclo 1.558 1.723 1.547
TeSP 1.949 2.082 2.181
Pésgraduacao/Padicenciatura 147 156 264
Curso preparatério M23 96 86 95
Total 11.473 11918 12.507
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DIPLOMADOS 2017/2018 2018/2019 2019/2020

1.° Ciclo 1.590 1.639 1.685
2.2 Ciclo 345 298 2002
TeSP 515 550 618

Total 2.450 2.487 2.503

(1) Dados provisérios (a DGEEC néo publicou ainda os resultados definitivos do RAIDES 2020).

(2) A reducédace ao ano anteriodeve-se, em grande medida prorrogacdode um anaodos prazos de entrega associados a Dissertagéo/Projeto/Relatério
de Estagio ou similares, de mestrado, uma medida excecional e tempapéoiaada pelo Governo portugués, comesposta a sitagcdo epidemioldgica em
Portugal.

Nota: N&oinclui estudantes ao abrigo de programas de mobilidagleofning, em cursos de formagé&o continua e no Programa 60+.

Fonte: Dados referentes na sua maioria a 31 de dezembro, utilizando como fonte de informagé&o o inquérito do Registo tieséiitm®sDiplomados do
Ensino Superior (RAIDES), da Dirdgécal de Estatisticas da Educacéo e Ciéncia (DGEEC).

Regime pédaboral
10,9%

TeSP

Regime ensino
distancia
1,1%

2.°ciclo
12,7%

1.°ciclo

69,3%

Regime diurno
88,1%

Grafico2 ¢ Peso relativo dos inscritos poiclo de estudosem Grafico3 ¢ Distribuigao percentual dos inscritos no 1.° ciclo pc
2020/2021 regimede funcionamentpem 2@0/2021

Novos estudantes

Globalmente, considerando os diversos regimes de ingresso, no ano letivo 2020/2021 vériicolz Ay 2883 a2 RS F
estudantes ndl.° ciclg F800no 2.° cicloF1.100 nos cursos técnicos superiores profissigmaantendo a tendéncia de

crescimento observada nos ultimos ar{@uadro?2).

Quadro?2 ¢ Estudantes inscritos no 1.° ano pela 1.2 vez | Politécnico de Leiria

INSCRITOS 1A1\ 2018/2019 2019/2020 2020/2021*

Licenciatura 2.250 2.404 2.787
Mestrado 712 722 801
TeSP 1.026 1.036 1.095

Total 3.988 4.162 4.683

(*) Dadosprovisérios(a DGEEC néo publicou ainda os resultados definitivos do RAIDES 2020
Fonte: inquérito RAIDES, DGE@@dos a 31 de dezembro.

INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Neste dominio, importanalisarquatro indicadoreshave:os projetosde I&D financiados aprovadosGfafico4), as
LINBaidl epSa RS aSNIWA@®2a | RGrditos) @sphblicacoeRriblexaiasin@cdpusiodzlaifia¢io2 NJ | mn |
ao Politécnico de Leirigrafico6), o portfolio de Propriedade Intelectualoncedidaao Politécnico de Leiri@uadro3).
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Porém, nainterpretacdo dogesultados apresentados deverise sempre presente que ano2020 foi um anatipicq
marcado ndo s@mas também pela pandemia da CO\XED a qual teve consequéncias negativas em varios setores

Projetos 1&Drifinanciadosaprovadose Prestacdes de Servig&D+iadjudicadas commaiRS mn { €

16 ME - 15,1 M€ 66 70 800 ke - 15 754 7kE - 16
62 ———— 61 . 4 14
14 ME - - " 2IME TTTee- . o 700k4{  TTTTTTe- O SR . 1a
12 M€ 10,9M€ 600 k€ - 12
50 506,2 k€
10 M€ - w0 500 k€ - 437,7 k€ F 10
8 M€ - 200 ke - L8
30
6 M€ - 300 k€ - 6
4 M€ - 2 500 ke - L g
2 M€ - 10 100 k& 4 F2
0 Mg - 0 0 ke Lo
2018 2019 2020 2018 2019 2020

Gréfico4 ¢ Projetos|&D+ifinanciados aprovados | Orcamento  Gréfico5 ¢ Prestacdes de servig@D+iadjudicadas com mais d
Politécnico Leiria Mnle pt2fAGSOyA02 |

Publicag6esndexadas nesSCOPUS

Gréficob ¢ Publicacdes indexadas r&copug Politécnico de Leiria

Propriedade intelectuak, acumulado até 2020

Quadro3 ¢ Propriedade intelectual, concessoes (valor acumulaémitécnico de Leiria

2016 2017 2018 2019 2020

Patentes Nacionais 24 27 28 29 34
Patentes Internacionais 5 6 6 6 7
Modelos de Utilidade 13 13 14 14 15
Design / Modelos Nacionais 76 104 127 128 141
Design / Modelos Internacionai 0 0 7 7 7
MarcasNacionais 40 46 50 61 76
Marcas Europeias - - - - 1
Direitos de Autor (copyright) 6 7 7 8 8

Total 164 203 239 253 289

Fonte:Centro de Transferéncia e Valorizacdo do Conhecimente@JTCHo Politécnico de Leiria
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APOIO SOCIAL

Qrescimento no numerale candidaturas a bolsa de estudoa bolsaFASE®com reflexos no aumento do nimero de
estudantes que beneficiarardas respetivadolsas: £3.030 estudantes apoiados com bolsa de estudo em 2019/2020
(Quadro4) ef240 estudantes apoiados com unbolsaFASE@m 2020 Quadrob).

Bolsas de estudo

(Bolsa de estudo do ensino superipconcedida a fundo perdido pelo Estado e paga diretamente ao estudante pela DGES

Quadro4 ¢ Bolsas de estudo atribuidas a estudantes | Politécnico de Leiria

Ano letivo N.° de candidaturas ¢ N.° de bo!sa§ de %_bo!sas
bolsa de estudo estudo atribuidas atribuidas
2016/2017 3.837 2.954 77,0%
2017/2018 4.003 3.061 76,5%
2018/2019 4.048 3.108 76,8%
2019/2020 3.951 3.027 76,6%

Fonte: DiregaegGeral do Ensino Superior (DGES).

BolsasFASE®

(Bolsa FASE@medida de apoio social desenvolvida pelo Politécnico de Leiria, no &mbito da sua responsabilidade social)

Quadro5 ¢ BolsaF=ASPatribuidas a estudantdsPolitécnico de Leiria

Ano FAS® FASR® % de estudantes
N.° de candidatos N.° de colocados apoiados
2017 286 218 76,2%
2018 309 209 67,6%
2019 343 233 67,9%
2020 373 236 63,3%

FASE®Fundo de Apoio Social ao Estudante do Politécnico de Leiria.
Fonte: Servicos de Agéo Social.

RECURSOS HUMANOS

Os gréficossubsequentes demonstram a evolugdo do nimero de pessoas, envolvendo docentes, investigadores e
colaboradores técnicos, ao servigo do Grupo Politécnico de Leiria, nos ultimos trés anos.
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Docentes doutores (ETI) B Docentes (ETI) B Docentes (N.°)

Grafico7 ¢ Docentes a 31 de dezembrpPolitécnico de Leiria

H Investigadores (N.°)

Gréfico9 ¢ Investigadoresa 31 de dezembrpPolitécnico de
Leiria

Fonte: Dire¢ao dServigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria
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A Misséo

BN E N QUADRAMENTO ESTRAGICO

O Politécnico de Leiria € uma instituicdo de ensino superior dedicada a educi

investigacao, que forma cidaddos com competéncias relevantes para contribuirem

desenvolvimento sustentavel regional e nacional, e que gera conhecimento e inova

elevado valor cultural, econémico e social.

A Valoresorganizacionais

in Plano Estratégico 202

Inclusé@o | Cooperacéo Responsabilidade | Criatividade e inovagéo | Espirito criti

empreendedor

A Estrutura organizacional

POLITECNICO DE LEI

in Plano Estratégico 20z

UNIDADES ORGANICAS

UNIDADES ORGANICAS

UNIDADES ORGANICAS DE APOIO A
ATIVIDADE PEDAGOGICA E DE
PROMOGAO A TRANSFERENCIA E

UNIDADES ORGANICAS DE

UNIDADES FUNCIONAIS

DE ENSINO E INVESTIGAGAO DE FORMAGAO VALORIZACAO DO CONHEGIMENTO INVESTIGAGAO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO
ESECS CcTC CDRsp
Escola Superior de Centro de e Centro para o

Educagdo e Ciéncias
Sociais, de Leiria

ESTG
Escola Superior de
Tecnologia e Gestdo, de
Leiria

ESAD.CR
Escola Superior de Artes e
Design, de Caldas da Rainha

ESTM
Escola Superior de Turismo e
Tecnologia do Mar, de
Peniche

SSLei
Escola Superior de Satide,
e Leiria

INDEA
Instituto de Investigagao,
Desenvolvimento e Estudos
Avangados

Unidade de Ensino &

9
a2 c
&
28
g

FOR CET

Centro de Formagéio para

Cursos de Especializagdo
Tecnolégica

FOR.ATIVOS
Centro de Formagéo de

'
g
13

Valorizagao do
Conhecimento

Desenvolvimento Rapido e
Sustentado de Produto

Figural ¢ Organograma dé&olitécnico de Leiria

A Orientacdo estratégica 2020

SAS
Senvigos de Agao Social

S
Senvico de Apoio a0

Comissao de Etica

g
o || 258
m Izm

T

O Plano Estratégico do Politécnico de Leiria para 2828, estruturado em cinco grandésosEstratégicos

gue por sua vez sgecompdemem 160bjetivos:
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EIXO1 EIXO Il EIXO 1l EIXD IV EXOoV
QUALIDADE E INVESTIGAGAO E CAMPI, INTERNACIONA- EVOLUCAO
INOVACAQ NO INOVACAD AD RECURSOS E LIZACAD PARA

ENSINO SERVICO DA PROFISSIONAIS UNIVERSIDADE

OE1 SOCIEDADE DE EXCELENCIA
Ter oferta formativa

especdalizada e OE&
disti
SNt Aumentar a OE10 0E14

OE2 produgao dentifica Atrair e reter Incrementar a

Promaver o sucesso de relevancia profissionais natoriedade nacional
académico e de elevada e intemacional
combater o abandano OE7 competéncia

OE3 Aumentar a OE15

Aumentar {12},'.;?:;:0 OE11 0E13 Ter formag 3o
captagdo dos cientifico produzido Ter modelas de Reforcar a 3® dicla
melhares estudantes arganizagao e internacianalizacio

OE4 DE8 gestao susterntavel DE16

Aumentar a Promaver a OE12 Seruma
em pregabilidade Inovagao Social Universidade
Ter campi térnica
0ES5 0E9 sustenti\.relis
Consolidar Contribuir para o
acreditagdes e desenvolvimento
certificagoes regional e nacional

Figura2 ¢ Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria (eixos e objetivos)

Para cada objetivo estratégico foram definidas linhas orientadoras para melhor definir, quer iniciativas
estratégicas, quer indicadores de monitorizagéo.

Quadrob ¢ Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria: eixos, objetivos estratégicos e linhas orientadoras

Eixo / Objetivo Estratégico (OE) Linhas orientadoras

EIXO I. Qualidade e Inovagao no Ensino
OEL. Ter oferta formativespecializada 9 Diferenciagéo e reconhecimento dos cursos
e distintiva I Otimizar a oferta formativa
OE2. Promover o sucesso académici 11 Promover o sucesso académico
combater o abandono 9 Diminuicéo do abandono escolar
OE3. Aumentar a captacdo dc 9| Captar os melhores candidatos
melhoresestudantes 9 Aumentar o nimero de candidaturas aos cursos

i Promogéo da empregabilidade dos diplomados
OE4. Aumentar a empregabilidade i Acompanhamento do processo de integracéo profissional
9 Feedback das entidades empregadoras
I Acreditagdo nos termos da lei
OE5. Consolidar
certificacbes

acreditagdes I Certificagdo da oferta formativa

I Certificagdo de servicos e da atividade cientifica
EIXO Il. Investigacéo e Inovagéo ao Servico da Sociedade
I Publicacées

I Congressos de dimens&o internacional associados a publicagdo em revistas de ¢
impacto

OE6. Aumentar a producéo cientific
de relevancia

91 Propriedade Intelectual (PI)
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Eixo / Objetivo Estratégico (OE)

Linhas orientadoras

OE7. Aumentar a aplicagdo c
conhecimento cientifico produzido

OE8. Promover a Inovagéo social

OE9. Contribuir para o]
desenvolvimento regional e nacional

Transferéncia de conhecimento com impadteeto na sociedade
Proteger os ativos do conhecimento e tecnologia transferidos para a economia
Reinvestimento na investigacao e inovacao

Criac&o de startips

Incluséo

Acessibilidade nosampi

1

1

1

1

9 Empreendedorismo social

1

1

I Crescimento econémico e social da regiéo e do pais
I Desenvolvimento criativo e cultural da regiéo e do pais
i Projetos 1&D+i

I Prestacdes de servigo 1&D+i

EIXO IlICampj Recursos e Profissionais &xceléncia

OE10. Atrair e reter profissionais ¢
elevada competéncia

OE11. Ter modelo de organizacédo
gestdo sustentavel

OE12. Tecampisustentaveis

EIXO IV. Internacionaliza¢éo

OE13. Reforgar a internacionalizagao

EIXO VEvolucéo para universidade

OE14. Incrementar a notoriedad
nacional e internacional

OE15. Ter formacéo de 3° ciclo

OE16. Ser uma universidade técnica

I Clima organizacional e motivacional

il Ter politicas centradas nas pessoas

1l Eficiéncia, tempos de deciséo e de processamento

9 Modelos deorganizagdo e gestdo que proporcionem maior autonomia e agilic
institucional

I Vivéncia académica (dimensdes sociais da interculturalidade)

I Vivéncia académica (dimensdes da criatividade, cultura, desporto, salide-edbamn

| Campiecosustentaveis

Captacao de estudantes internacionais
Mobilidade de estudantes e colaboradores

Formacéo internacional

= —4a —a -—a

Investigacé@o conjunta com parceiros internacionais

Melhorar a comunicagédo externa e potenciar a marca Politécnico de Leiria

Notoriedade junto de instituicdes de ensino, de empresas e da comunidade em ¢

1
1
il Performance @volugdo em rankings internacionais
{ Doutorandos no Politécnico de Leiria

1

Formacéao superior de 3° ciclo

I Natureza da instituicdo

Fonte: Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria.
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(Sumula da informagéo constante do Relatdrio de Atividad2e @6 cada uma das entidades objeto de consolidagao)

Nota prévia

N&o ha davida de que o ano de 2020 foi um ano atipico e que fiegistadona memoria de todosomo o

ano em que o mundo foi surpreendido p@landemiade COVIELY, que se revelou praticamente incontrolavel,
causando um numero inimaginavel de vitimasneaurecessdo sem precedentes em termos econémicos e
sociais a escalglobal

Em Portugal, tivemos uma primeira vaga da epidemia, uma segunda e uma terceiraAsagedidas
implementadas para gestdo da crise pandémica impuseram o dever de recolhimentaildoioj a
obrigatoriedade de teletrabalho para todas as fungbes que o permitissem, o encerramento das escolas, da
restauracao (permitindo o funcionamento apenas em regimdake away e do comércio a retalho, com
excecao das lojas de bens de primeiragessidade, e a suspenséo do funcionamento de diversas atividades.

Todos os quadrantes da sociedade foram afetados e a Educacé@o e o Ensino Superior ndo foramGxcecao.
Politécnico de Leiria, apesdesta envolvente de enormeiscertezas e dificuldadeqartindo sempre do
cumprimento das recomendacgdes das autoridades de satmieseguiu ter uma resposta distintiva nas suas
multiplas dimensfes, designadamente no ensino e nos contextos de aprendizagem, na investigagdo, na
partilha e valorizagdo de conheciment, também, na dimensao internacional. E, como muitas outras
instituicbes, também contribuiu para ajudar a comunidade a enfrentar esta crise que ainda perdura.

4.1. Instituto Politécnico de Leiria

Em consonancia com o contelido e estrutura do respdtiamo e Relatoério de Atividades, de seguida destaca
se a informacéo que caracteriza o desempenho nédo financeiRotitécnico de Leiriam cada um dos cinco
Eixos Estratégicos do seu Plano Estratégico 2020, no ano econémic20de 20

A EIXO I |Qualidade e inovacdo no ensino

No ambito do primeiro eixo estratégico, associado a qualidade e inovagdo no essésay da volatilidade

entre os formatos de ensino a distancia, hibridos e presencial, em fungéo das orientagfes nacionais e decisdes
institucionais decorrentes da pandemia COMH)foram desenvolvidas diversas atividades que visaram a
otimizacao de uma oferta formativa especializada e distintiva, a promocao do sucesso académico e a captacao
de melhores estudantes, a promogédo da empregabikdalbs diplomados e a concretizacdo de varios
processos de certificacdo e acreditacao.

A oferta formativa do Politécnico de Leirigé extensa e abrange diversificados dominios do conhecimento,

sobretudo conferente dos graus académicos de licenciado (1) @ade mestre (2.° ciclo) e do diploma de
técnico superior profissional, acrescida de formag&® conferente de grau, tais como formacao pos
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graduada e formacao especializada, orientada para a atualizacdo de conhecimentos ou para areas emergentes,
bem ®@mo os cursos livres de curta e longa duracamyrso preparatdrio para o acesso ao ensino superior de
maiores de 23 angou formacao dirigida a estudantes seniores atravé®amrama 60+. NBolitécnico de

Leiriaha ainda a possibilidade de frequentaridades curriculares isoladas.

Distribuidos por cinco Escolas Superiores, espalhadas por diferentes pontos da regido de Leiria e do Oeste,
desde Leiria, onde fica a sua sede, passando pelas Caldas da Rainha e Peniche e, mais recentemente, por um
nacleo & formacdo em Torres Vedras, este Ultimo dedicado a cursos técnicos superiores profissionais (TeSP)
e posgraduacdesno ano letivo de 2020/2021 este conjunto representaesica de 12.500 estudantgsf.

Quadrol, pag.17]. Se a este niUmero acrescentarnmasestudantes ao abrigo de programas de mobilidade de

curta duracédo, dos cursos de formacédo continua, do Programar&@#ta um ecossistema académico com,
aproximadamente, 13.000 estudantes

Relativamente a novos estudantes no ano letivo 2020/2@kihalmente, considerando os diversos regimes
de ingresso, védficou-se o ingresso no 1.° ano pela 1.2 vezagiwoximadamente2.800 novos estudantes em
cursos de 1.° ciclo, 800 novos ingressos no 2.° ciclo e 1.100 novos estudantesSifes. Quadro2, paglg].

Na dimenséo da formagéo de 3.° ciclo (doutoramentes),2020, dPolitécnico de Leirigiu concretizado um

dos seus grandes objetivos nesta matéria: a acreditacao/Amdacia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino
Superior (A3ES)Jo primeiro doutoramento em Portugal em associacdo entre uma Universidade e um
Politécnico, o doutoramento erabrico Digital Direto para as IndUstrias dos Polimeros e Madé® o
Politécnico de Leiria e a Universidade do Minfm.também aprovado o Regulamento de Programas de Pés
Doutoramento do Politécnico de Leiria, facto que reforcou o ecossistema dstigagho e inovagdo do
Politécnico de Leiria.

Ainda no ambito de nova oferta formativa, foram acreditados ge&d&juatro novos mestrados: Artes do

Som e da Imagem (ESAD.CR); Gastronomia (ESTM); Enfermagem Comunitaria, na area de Enfermagem de
Salde Fartiar (ESSLei); e Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatrica (ESSLei). No final do ano 2020, foram
submetidas a acreditagdo 9 novas propostas de mestrado, distribuidos pela ESECS (1), ESTG (4), ESTM+ESTG
(1), ESSLei,(8m dos quais em associagdo com a Usidade de BurggsDe referir também a submisséo de

um mestrado pela Universidade da Madeira, resultado de propostaem associagdo com a ESTM.

A oferta de TeSP foi ampliada, com o registoTd8AProducdo de Construgfes Metaligasto da Direcae
Gerd do Ensino Superior (DGES&)foramdesenvolvidos estudos que conduziram a elaboragdalistersos
dossiers para a criagdo de novos cursos TA8ferta de pésgraduagdes ndo conferentes de gitambém foi
reforcadacom a aprovacéo de 5 novos cursos.

Resultante da identificacdo de necessidades de formacgéo por parte de profissionais e empregadores, foram
dinamizados pelas Escolas e unidades de investigacdo varios cursos, de que sao: &aripternational

Short Advanced Course on Product Desigeamicscom a participacdo de estudantedumnie professores

da ESAD.CRo Politécnico do Cavado e do Awela LIT Limerick School of Art & De$lEBAD.CR); o programa
FOLIO Educa, com os cursodatenacdo modulaiMotion DesignDigital StorytellingDaaViz, Escrita e Som
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para contetdos digitais (ESAD.CR + Parque Tecnolégico de QObmlagjsos curtos:Competéncias e
Estratégias de Supervisdo Pedagdgica, Formacdo e Praticas, Praticas e contextos em Educacao Educativas,
Aprendizagem com base gmnocessos de coriacdo e A Tripela na Escola: aspetos didaticos e metodolégicos

no ensino desta nova modalidade desportiva (ESECS); as acdes de formacaeQiste&t020, Curso de
Formacao Avancada em Contraordenacdes e Curso de Formacgédo Avancada eistiagéo de Condominios

(ESTG); Curso de Suporte Avangado de Vida e Curso de Suporte Bésico de Vida e Primeiros Socorros em
contexto escolar (ESS),@io abrigo dgrotocolo decooperacao celebrado com o Centro de Formacédo da Rede

de Cooperacéo e Aprendigem.

O Politécnico de Leiria atribuiu, no ano letivo de 2019/2020, um total de 1.885 graus académicos (dos quais
89% corresponde a diplomados de licenciatura e os restarités d mestrado) e cerca de 620 diplomas de
Técnico Superior Profissionalf. Quadrol, pag.17]. A reducao significativa no nimero de diplodws de
mestrado entre 2018/2019 e 2019/2020 resulta, em grande medida, da prorrogacdo do prazo de entrega de
dissertacdorelatérios de trabalho de projeto e de estagio dos estudantes inscritos no 2.° ano curricular no
ano letivo 2019/20, inicialmente previsto até 30 de setembro de 2020, sendo depois prolongado até 30 de
novembro de 2020, e seguidamente até 30 de setembra@il (ao abrigo do disposto no artigo 259.° da Lei

n.° 75B/2020, de 31 de dezembro, e do Despacho n.° 16/2021, de 8 de jansdrmpmedida excecional e
tempordria de resposta a situacao epidemioldgica e 0 seu impacto especifico no quotidiano digdestitie
ensinosuperior, sem encargos adicionais para o estudante.

Em 2020, foi dada continuidade ao esforco de investimento na melhoria dos laboratérios, oficinas e espagos
de trabalho, através da aquisicdo de novos equipamentos e da execuc¢do de ebregudlificacdo dos
espacgos.

De modo a promover a multiculturalidade na comunidade académica e o enquadramento internacional da
formacéo ministrada, em 2020, ndo obstante os constrangimentos provocados pela pandemia global,
continuaram a ser fomentadassaredes de cooperacdo e os programas potenciadores de mobilidade
internacional, a par da manutencéo e preparacdo de novos cursos lecionados em parceria. S&8o exemplo deste
tipo de atividadesas reunides de trabalho realizadas com HAMK, para a delineac&hate Advanced
Programse DoubleDegreesna area do Design; as reunifes em Santiago de Compostela ao abrigo do projeto
para o curso deloutoramento internacional em REP&Ereunido em Florengao ambito do Projeto Desarollo

de CompeténciasErasmus + @Gectando Munduse as reunides com a Universidade Federal do Parand e com

o Centro Universitario de Santa Fé do Sul para as acdes de pedagogia e sensibilizacdo ambiental (ESECS). Foram
também celebrados novos acordos para projetos de mobilidade com Ministério da EddeaCado Verde,
Pontificia Universidade Catdlica de Goias, Reserva da Biosfera da Unesco da llha do Principe, Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, Universidade de Feevale, Instituto Politécnice INBVEsperanca, Frontera

Verde Aventura, Grande Ml Plaza Hotel % Spa, Muthu Royal Park Albatros, Le Meridien Piccadilly, Home
des Hautes Vosges, Hilton Cambridge City Centre, CubiCasa, Casa Barcelo Hostel.

Os planos de acdo paraammbate ao abandonce a promoc¢do do sucesso académiains estudantes

enwlveram as cinco Escolas e os diferentes servigos transversais ao Politécnico de Leiria. Foram
implementadas medidas centradas na rececao e integragdo dos novos estudantes, @drdvigsnizacao de
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sessdes de ambientacdo solas plataformas tecnolégicasutilizar, e de sessdes de acolhimento realizadas
pelas coordenacdes de cursBealizaranrse acdes especificas para a promocéo da aprendizagamg a
reducdo do racio de estudantes por docenfeara um trabalho pedagdgico de maior proximidade,
intensifiando a orientacao tutorial e o apoio ao estudo com a disponibilizagédo de equipamentos informaticos
e laboratoriais e salas de estudo.

A partir de marco de 2020, dadas as contingéncias provocadas pela pandemi@@ARSssistitse a uma

rapida transicé de todas as atividades letivas para contextokne Nesta transicao inevitavel que obrigou ao
planeamento de um ensino remoto de emergéncia, o Politécnico de Leiria deu particular atencdo a prevencao
do abandono e a promocao do sucesso académico dunslastes, aplicando medidas focadas tanto na
transicdo e adaptacdo académica dos estudantes, como nos processos deagnsimdizageravaliacao.

Com isto, fese um esfor¢o permanente de intervencéo, através de acdes de monitorizacdo, concretizadas na
simalizacdo de estudantes em situacéo de risco.

Entre varias acdes para prevenir o abandono, foram identificadas situacdes em que a falta de equipamento
informético e de comunicagdes poderia impedir o acompanhamento das atividades lefilas Nestas
situacgdes, o Politécnico de Leiria procedeu a compra de equipamentos que disponibilizou a esses estudantes.
Para isso, foi fundamental o papel dos coordenadores de curso, pela sua proximidade com os estudantes, assim
como o Servico de Apoio aos EstudantesServicos de Acao Social e os Servigos Académicos.

Por outro lado, foram também realizadas diversas atividades inclusivas e participativas, tendo como objetivo
reforcar a participagéo dos estudantes na vida académica, bem comdadottas competénciagecessarias

para a utiliza¢@o de plataformas de comunicagdo sincrona e assincrona e outras ferramentas tecnolédgicas de
apoio as aulasnline com especial relevo no ensinaling tendo sido criada, na plataforma deearningum

SEALN 2 RSY 2 YA RNR [aACH évE SO2Y AYyF2NXNI en2 NBES@LyidiS S @
a autonomia dos estudantes.

Foram implementadas vérias medidas de promocdo do sucesso académico e de integracdo plena de
estudantes com necessidades educativas especifamas, particular destaque para o Projef®0%IN®g
Inovacao Social para a Incluséo Integral de Estudantes com Necessidades Espec#ficaacdo de Grupo de
Trabalho para Acompanhamento de Medidas de Monitorizagdo e Prevencdo do Abandono Escolar no
Poltécnico de Leiria com representantes de todasdas¢Bes da€Escolasdos estudanteg dos Servigos
Académicos.

Ao longo de 2020 concretizese um plano de formacéo para docentes, destacasel@s seguintes eventos

online V Jornadas Pedagogicas 3 Ts (Teachers Teaching Teachers); eProfessores do presencial para o online; e
também um elevado nimero deebinarese workshops dedicados a aspetos especificos das atividades letivas

I RAAGGNYOAL ST O02Y2 L3R2NZ DESKYLE 26&! BN INRTHINNICS 341 SANB/22 Fi ¢
Screencasb-YI GAO¢ S a9aiGNI iSIALA RS FQOLFtAlLenz2 2yt AYySéd

No ambito da intervencéo dos Servicos de Acao Social, foram reforcados os varios mecanismos de apoio aos
estudantes em situacdo mais metavel, nomeadamente, concedendo o apoio mais adequado a cada caso.
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Consolidaranse ainda outras estruturas de apoio complementar, evidencissela intervencdo do SAPE,
através das consultas e atividades de atendimento psicolégico, realizadas de farp@eséncial (telefone e
videoconferéncia) e também o reforco da colocacéo de estudantes inscritos no Programa; FABE®de
Apoio Social ao Estudanief. Quadro5, pag.20], e da atribuicédo de apoio financeiro a estudantes carenciados
e estudantes com necessidades especificas.

Para além da oferta de alojamengaistente, em 2020, foram celebrados protocolos com unidades hoteleiras,
no ambito de medida de apoio definida pela Dire¢@eral de Ensino Superior (DGES), com vista a aumentar a
oferta de alojamento em condi¢Bes de conforto, qualidade e seguranca amdaetes, tendo em conta o
atual contexto epidemiolégico.

Enquadrado nas estratégias @aptacdo de melhores estudantegm 2020 foram desenvolvidas varias
iniciativas de promog¢é@o do mérito dos estudantescionais, nomeadamente, atribuicdo dpsemios de

mérito aos melhores estudantes que ingressam em cursos de licenciatura do Politécnico de Leiria, através do
Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNAES), bem como as suas escolas de origem, & semelhanca
do que aconteceu enanos letive anteriores,e, por outro lado, reformulagdo @ programa de blsas

Politécnico de Leiria + Indist@a nivel dogritérios de seriacdo dos estudantes, passando a obssevarseu
desempenho enquanto estudantes do Politécnico de Leiria, e pela inctlesdona nova tnensio, o
programaMestrados + Inovagao

Procurando potenciar a captacdo de estudantes internacionais de exceléncia, foi promovida a diyulgacéo
através de diversos canao programa de Prémios de Mérito para estudantes internacionais, do programa

de Bolsas AUIP (Associagdo Universitaria Iberoamericana egrd@imcéo) e do programa BBolashaq
Development Funde foi ainda reformulado o programa teentivos de Coopacgéo para o Desenvolvimento
especialmente dirigido a estudantes oriundos de paises de lingua oficial portu§leedanbito do programa
Politécnico de Leiria Global Academy continuaram a ser dinamizadas sessdes de divulgacao junto dos colégios
e potenciaiestudantes.

A captacao de novos estudantes no Politécnico de Leiria € consequéncia de uma pluralidade de fatores, desde
o reconhecimento do mérito e empenho de professores, investigadores, técnicos e administrativos, as acdes
de comunicacado e divulgacéita atividade desenvolvideEm 2020, a situagdo pandémica vivilaigou a
passagenpara um ensin@nlinedas escolas basicas, secundarias e profissicthaiante o segundo semestre

do ano letivg o queimpossibilitou a dinamizacao de varios eventos presaaprevistos peldPolitécnico de

Leirig como os Dias Abertos e Dias dos Curao®cec¢do de visitas de estudantes as Escolas e espagos do
Politécnico de Leiria, as semanas tematicas Tanto Mar e LeiS&inana da Inddstria. Houve, contudo, varias
atividades que foram dinamizadasnling através de varias plataformas, nomeadamente, o concurso
Matematrix, o concurso Desafios da Matematica, o Campeonato Nacional Multipli, a Semana da Leitura, o
Encontro de Bibliotecas Escolares de Leiria, as a¢cfesrdacao Literacia da Informacgasensibilizacdo para

a procura e uso ético da informacédo e a Acdo "Saramago também € para criancas". Foi também possivel
participar, de modo virtualem vérias sessdes de orientacdo pedagdgica organizadas pelas esaoidasas.

GRUPO POLITECNICO DE LEIRELATORIO & CONTAS CONSOLIDaDZD 35



As atividades que visam aumentar o potencialetepregabilidade dos diplomadosdotambémde extrema
importancia para o Politécnico de Leirfe nivel das atividades de formacdo complementar que promovem a
aquisicao de competéncias transversaisa das iniciativas a destacar é o arranque da iniciativa de cocriacéo
de inovacdo, com base na metodologia DEMOLA, que se suporta em 2 projetos financiados, cuja aprovagéo
ocorreu no final de 2020: o projetbinkMeUp(financiado pelo COMPETE) e o projee formacéo de
facilitadores designado por Aprendizagem com base em processos de cocriacédo (financidéimgema
Operacional Capital Humarf@OCH)Contribuindo igualmente para a promogdo de uma atitude propensa a
inovacdo e ao empreendedorismo, fandmizado dchabitualconcurso regional de ideias e planos de negdcio
PoliEmpreende, contando cor26 equipas participantegtendo chegado 16 a fase final regionatjue
beneficiaram de um programa de mentonaline apoiado por professores das varias EazofFoi apurado o
projeto vencedordo concurso regionat Forma Ceramica, promovido por estudantes da ESAD.CR que,
contudo, ndo teve oportunidade de se apresentar na Final Nacional, cancelada em virtude da pandemia.

Por outro lado, e ap6s uma quebra ima@dimente apdés o primeiro periodo de confinamento geral,
progressivamente foram sendo retomadas as atividades habitualmente organizadas por todas as Escolas,
adotando um formatmnline¢ conferéncias, tertulias, workshops, aulas abertas, semingnipg procuraram
abordartematicas complementares a formagdo especifica nuclear e que sao fundamentais para a formacéo
integral de estudantes, enquanto futuros profissionais e cidadfieste dominio,por um lado,foram
abordados temas como ferramentas de pesauiMendeley, referéncia e citagbes bibliograficasONR
trabalho em equipa e apresenta¢des orais, tomada de deciséo, gestdo do temghako em PBL, por outro

lado, foram desenvolvidas¢des de formacgdo especificamente vocacionadas para a procurenpiego e
desenvolvimento de competéncias de empregabilidaslersando temas comointegracdo 1 estagio
curricular/extracurriculartécnicas derocura deemprego, elaboragéo de carta de motivacacuericulo vitag
entrevista e outros métodos de selecd@@mpeténcias pessoais promotoras de empregabilidade

O contexto de pandemia, apesar de ter impedido, em boa parte do ano, formatos presenciais de interagédo
(inviabilizando, por exemplo, a realizagcéo de visitas de estudo), acabou por proporcionar, esncalgps) a
possibilidade de receber, mesmo nas aulas abertas, a participacdo de profissionais externos de todo o pais e
do mundo, introduzindo um caréter internacional na partilha de conhecimento e de boas préticas.

O reforgo da empregabilidade passa tadnb pelo maior envolvimento entre o Politécnico de Leiria e os
alumni, que séo frequentemente empregadores diretos ou referéncias relevantes pastugfantes e para
novos diplomados a cada anBm 2020 a RedeAlumnido Politécnico de Leiria prosseguiuealizacdo de
vérias atividades, visando reforgar a visibilidade e relevancialdomipara a instituicéo.

A Bolsa de Empregdo Politécnico de Leirigegistou um incremento globaface a 209, do numero de
empresagegistadasbem comode propostagle trabalhoe de estudantes, prosseguindo a sua atividade de
divulgacao de ofertas de estagio e de emprego, em articulacdo com as ENcofesal do ano, a plataforma
registava quase 27.000 estudantes inscritos e mais de 3.000 empreshSefmana daripregabilidade do
Politécnico de Leirigrevista para novembro de 2020, néo foi realizada em virtude da pandemia, tendo sido
adiada para abril de 2021.
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No dominio da valorizacéo e atualizacao técmigmtifica dos profissionais ja enquadrados no mercdelo
trabalho, em 2020 estiveram em funcionamento varias-8dmduacdes, nas varias areas de ensino do
Politécnico de Leiria, envolvendo um total derca de270 formandos. Foi também um ano de reforco da
colaboracdo com 8usiness Schqaledenominadeem 2020 para Leiria Business Schpwelsando reforcar a

oferta formativa de cursos de formacdo avancada e de especializacdo na area da Gestdo, bem como a
articulacdo com as Escolas do Politécnico de Lreariderta de cursos de PéSraduacéo na mesma area.

As atividades depromocédo e monitorizacdo da qualidadassumem grande importancia na orientacéo
estratégica do Politécnico de Leiria. A par da acreditacdo dos cursos pela A3ES nos termos da lei, assume
extrema relevancia a acreditacdo do Sistema InternoGagantia da Qualidade (SIGQ) e o processo de
Avaliacdo InstitucionaEm 2020, mantendo um processo de melhoria continua do SIGQ, foram revistos e
desenvolvidos novos procedimentos, destacaiséa tamitacdo dos relatérios anuais de avaliagdo dos cursos
através da Plataforma de apoio ao SJ®&m comaa proposta do Conselho para a Avaliacdo e Qualicsate
Conselhos Pedagégicae um conjunto de medidas a implementar na sequéncia dos resultados dos inquéritos
pedagégicos. Foi ainda iniciado o processo de reorganizacdo do SIGQ e consequente elaboracdo do novo
Manual de Apoio ao Sistema Interno de Garantia da Qualidade.

Na prosseucdo do reconhecimento daferta formativa ministrada quer a nivel nacional, quer a nivel
internacional, por entidades certificadoras, ordens profissionais e outras associagfes de classe com
competéncia reconhecida para o efeitem 2020, no ambito da ctficacdo EURACE pela Ordem dos
Engenheiros, foi preparado o processo de renovacgdo da candidatura ao selaCE& mestrado em
Engenharia Eletrotécnica, submetemo inicio de 2021 e foi identificado o potencial de certificacdo na area
alimentar a implementar em 2021No ambito da certificacdo TEDQUp&ra cursos na area do Turismo, 0s
processos foram formalmente oficializados em 20@@uardandese a visita dos avaliadores em 2021. Em
2020, foiaindasubmetido & Ordem dos Enfermeiros, a certificaga PosGraduacdo em Gestédo de Unidades

de Saude.

Relativamente adRegulamento Geral de Protecédo de Dados (R@&@Dyngo de 2P0 foram continuado®s
processos de andlise e redefinicdo de procedimentos) o apoio do Gabinete de Seguranc¢a da Informacao e
Gabinete de Protecédo de Dadds Politécnico Leiria

Em sintese, apesar do contexto pandémico, o Politécnico de Leiria deu cumprimento & maioria das atividades
definidas no Plano de AtividadesZilassaiadas ao Eixo Qualidade e Inovagéo no Ensino.

A EIXO Il | Investigag&o e inovagio ao servigo da sociedade

O Politécnico de Leiria tem como um dos seus eixos estratégicos a investigacdo e inovagdo ao servigco da
sociedade, fortemente orientada para o tecido econdémico e social da regido onde esta ins@oigerdendo,

contudo, o foco globlaque se pretende para I&D+i, fomentando e criando condi¢cdes que tenham em conta

0S projetos em cocriagdo com parceiros externos e o niumero de bolseiros envolvidos
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Oecossistema de I&D+i do Politécnico de Leiria é constifpdths suasjuinzeUnidades de Investigacdo (Ul)

¢ seis enquanto instituicado de gestdo principal, seis em que € unidade de gemtimpantee ainda a
participacdo em trés Ul que sao instituicBes privadas sem fins lucrgtpelas suas 5 Escolas Superiores, um
Centro de Transferéncia do Conhecimentmis de 130 laboratdrios e duas infraestruturas cientificas ligadas
a ciéncia e tecnologia do mar e a indUstriainfiestruturas cientifica€ETEMARES e CDRsp. O Politécnico de
Leiria participa também ativamente etmés incubadoras de empresas, uma lacadora, uma associagdo
empresarial, um centro tecnoldgico, um parque tecnolégico, um parque de ciéncia e tecnologim
laboratérios colaborativospove polos eclustersde competitividade e tecnologia, uma escola de negécios,
duas agéncias regionaie energia e um centro de disseminacéo cientifica, o Centro Ciéncia Viva do Alviela.

A producao cientifica@ um indicador relevante para a avaliacéo institucionalldiedo Politécnico de Leiria,

bem como um fator importante para melhorar a visibilidade e por essa via o impacto das atividades realizadas.
Neste ambito, e apesar dos constrangimentos da situagéo de pandemia vivida durante o ano de 2020, foi visivel
o refor¢odos planos de trabalho e da ambicao daglades de investigac&tm Politécnico de Leiria, resultante

do inicio dos projetos de financiamento base e programaticbudalacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT)
Estes projetos trouxeram também um aumentasnpoliticas de incentivo e nos mecanismos de apoio as
atividades de 1&D+i, com impacto no aumento do nimero de projetos financiados e na contratacéo de recursos
humanos, incluindo estudantes bolseiros ou investigadores contratados.

Com o resultado positd de avaliacddas 15 Ul do Politécnico de Lejpiar parte da FCT, em 2020 foi possivel

o reforco dos meios financeiros disponiveis para a concretiza¢@o dos planos estratégicos definidos por cada Ul
para os préximos quatro anos e assinralg assim, o icio do financiamento associado aos contratos programa

com a FCT para o financiamento das unidades de investigacdo, nas quais o Politécnico de Leiria tem
participacdo enquanto unidadele gestdoprincipal ou unidade de gestaparticipante No ambito do
financiamento programatico das Ul foi dado inicio ao processo de abertura dos concursos para os Bolseiros de
Doutoramento e a contratacéo de Investigadores Doutorados, nomeadamente para as Ul em que o Politécnico
de Leiria € unidade de gestao principal, paérada contracao de outros bolseiros/investigadores por via do
financiamento estratégico. Estes recursos humanos trardo massa critica e maior sustentabilidade as Ul, vindo
reforcar os recursos humanos conseguidos pela contratagdo de dez professoresceiguadtigadores, no

ambito do programa FCT Emprego Cientifjanodalidade de apoio institucional, e dos dez investigadores
contratados no ambito de projetos FCT em curso.

Em 2020, as Ul e investigadores do Politécnico de Leiria continuaram o seu trabalho de execugao de projetos
de investigacdo e preparacdo de candidaturas no dmbito de instrumentos financeiros da FCT, Centro 2020,
Portugal 2020 e Horizonte 2020, entre out@sg. Projetos em copromocéo; Projetos integrados de IC&DT;
Programas de Ag¢Bes Conjuntas; Projetos IC&DT em todos os dominios cientificos; Projetos Mobilizadores),
incluindo de mensagens e sessbes de informacdo sobre avisos espe€ificealientar, iguaente, as
atividades de promocéo e financiamento de projetos internos promovidas por algumas das unidades de
investigacdo do Politécnico de Leiria.

A participacdo de estudantes nas atividades de investigacao é também um fator importante de suporte as
atividades de investigacdo, mas também de complemento a formag¢do ministrada e como estratégia de
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captacéo e retencao de talento para esta afeavido asituacdo de pandemia, ndo foi possivel iniciar em 2020

as mobilidades de investigadores e estudantes visando o estabelecimento de parcerias internacionais de 1&D+i,
em especial no ambito da rede RUBY. No entantpverificouse mesmo assim um aumento siggativo do

namero de estudantes envolvidos em atividades de investigacdo, tendo contribuido para isto o elevado
namero de projetos em execugao e 0s cursos promovidos no ambito do Programa Verédo com Ciéncia.

No que diz respeito a disseminacdo do conhetita cientifico e tecnolégico e dos seus resultados,
fundamental para o reconhecimento interno e externo da produtividade cientifiza,asituacao pandémica

e as restricfes as viagens e participacdo presencial em eventos também de natureza cient2d2( emitas

das conferéncias planeadas foram adiadas. No entdat@ossivel mesmo assim realizar alguns eventos em
formato misto ou a distancia, que envolveram em alguns casos algumas centenas de participaraes.
reforcadas as atividades de promac@ incentivo a utilizagdo do Repositorio IC Online do Politécnico de Leiria

e do estimulo para publicar em revistas ou outros meios de acesso aberto, bem como a publicagdo em revistas
de elevado fator de impacto, por exemplo as associadas as maiores Haseados bibliométricos
internacionais (e.g. Scopus, Thomson, ERIH, IBSS e Beiet@lcar também a sexta edicdo dos Prémios |&D+i

do Politécnico de Leiria, iniciativa que reconhece e incentiva o mérito cientifico dos Investigadores e Ul do
Politécnico de Leiria.

Em 2020 entrou em testes e funcionamento em modo de piloto uma ferramenta de gestdo e apoio aos
processos de aberturas de bolsds investigacdo. O desenvolvimento desta aplicacdo continua, de modo a
permitir a monitorizagdo da pradtédo cientifica de investigadores e Ul do Politécnico de Leiria registadas no
portal Ciéncia Vitae. Estas ferramentas de registo poderdo igualmente proporcionar um suporte importante
para os processos de avaliacdo docente e dos prémios 1&D+i, bem commferaacdes relevantes para 0s
pedidos de dados gerados em varios ambitos.

Quanto amelhoria e criacéo de novos espacos com ligagdo as atividades de |&D+i e a valorizacgao e partilha de
conhecimentg salientamse as obras de requalificacdo de Labora®paraknsino e Investigagdo na ESSLei,

as intervencfes para melhoria das condi¢bes dos espacos do ciTechCamamesb, a criacdo de um novo
laboratério para fabricacéo aditiva em larga escala no CDRsp, e o inicio das intervencgdes visando a criacdo de
umaLearning Factorpo campus2.

{S3dzAyR2 2 tSYlF dah [/ 2yKSOAYSyG2 2 {SNWAe2 RI {20ASH
instituicdo reconhecida pelaplicagdo do conhecimento cientifico produzidatravés, por exemplo, da
incorporagdo de novas tecnologias Bolitécnico de Leiriaa indUstria, da criacdo de empresgsn-offs ou

da valorizacdo do conhecimento pela sociedade, o que constitui a base de um processo de valorizacdo e
partilha de conhechento, em que o0s ativos de todas as partes saem reforcados, potenciando o crescimento

social, econdémico e cultural da regido e do pRie. 2020 foram criadas as 2 primeiras empresgas-off do

Politécnico de Leiria, enquadradas no Regulamento para adGribe SpirOff, publicado no ano anterior:

Minutos EmbleméaticasSensimeter Healthcar®@Technology Solutions.
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Ainda neste contexto, destae® 0 projeto piloto DEMOLA, o programa INOV C2020 e o projeto
PoliEmpreendegue tal como referido anteriormentdevou a lideranca de uma candidatura a nivel nacional
para o projeto 1000 ideias.

No mesmo ambitp o Politécnico de Leiria mantém uma participacdo ativa nas trés incubadoras e na
aceleradora em que é associado, promovendo junto dos seus estudantes e diplomados os instrumentos e
mecanismos de incentivo a criagdo de empresas, como o StartUP Vouch&le lmcubacadcEm 2020 foi

dada continuidade ao plano de criacdo da nova incubadora de base sd®@aiasSocial Innovation Hugue

ficou pronto efuncionara nocampusb do Politécnico de Leiria, tendo sido a sua inauguracéo adiada devido a
situacao @ndémica.

Na sequéncia do realizado em anos anteriores, para 2020 estava plam@aglento presencial de divulgacao
dos Direitos de Propriedade Industrial (DPI) que o Politécnico de Leiria € titular as empresas da regido, que ndo
p6de, no entanto, ser r@izado devido & epidemi@OVIBL19.

A producao de ciéncia com impacto, que esteja ao servico da sociedade, s6 € possivel qguando existe massa
critica qualificada, mas também o suporte de infraestruturas cientificas e tecnoldgicas capazes de dar resposta
aos desafios gerados no ambito do degslmimento dos projetos I&D+HNeste ambito, o Politécnico de Leiria
participou nacriagdo de dois Parques de Ciéncia e Tecnologia: o SmartCeaaque de Ciéncia e Tecnologia

do Mar, em Penichecujo projetode construcdo e financiamenfoi aprovadoem 2020 esubmetido a CCDR

Centro; e o Parque de Ciéncia e Tecnologia da Industria, na zona Indizskiatinha Grande, tendo em 2020

sido elaborado seuestudo de viabilidade econdémica.

Ainda neste dominio danfraestruturas de I&D+iem 202Q deve detacarse também a continuacdo do
desenvolvimento da infraestrutura cientifica mampus5, enquanto hub de inovagdo em sauddeta ao
ciTechCarejisando a integragée/ou criacdo de um Centro Académico Clinico, de modo a suportar a atividade
de formagéo, principalmente de 2.° e 3.° ciclos, investigacdo e prestagdo de servicos a comuaidade
celebragdo deim protocolo entre o Politécnico de Leiria e o Centro Hospitddal eiria(CHLparao servico

de consulta externa de psiquiatria e saude mental gonstrucdo do BIGPrintLab, no GRRima nova
infraestrutura multifuncional dedicada a atividades de desenvolvimento e investigacdo sobre a fabricagéo
aditiva de pecaem larga escala; a beneficiagdo dos laboratérios da ESSLei; o inicio das intervengdes visando
a criacdo de uméaearning Factoryna ESTG; a criacdo de duas salas/ateliekdificio Molda, da Fabrica
Bordalo Pinheiro, nas Caldas da Rairhesiacdo de urespaco expositivo ncampus3.

Alinhado com a politica do Governo portugués, o Politécnico de Leiria tem reforgado a sua participacdo em
laboratérios colaborativos, fortalecendo a relagédo entre a academia e a sociedade, particularmente empresas,
no desenwvlvimento de projetos I&D que promovam a partilha e a valorizacdo de conhecimento. Em 2020 foi
dado inicio ao processo de contratacdo de investigadores e ao trabalho no ambito do financiamento aprovado
para o SmartFarm, em Torres Vedras. Foram para aléso diubmetidas candidaturas de 2 laboratérios
colaborativos que o Politécnico Leiria também integra: S2AQUAcelltdboratdrio Colaborativo de
Aquacultura Sustentavel e Inteligente e KIEbnhecimento para inovar as profissées em turismo
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Em 2@0 foi dada continuidade a um dos objetivos estratégicos diferenciadores na estratégia 2020 do
Politécnico de Leiria, movacao socialNeste contexto, foi notério o desenvolvimento de metodologias e
estratégias de formacao inclusivas, bem como a implementacdoaletgs inovadores que privilegiam a
promocéo da equidade, da solidariedade e do exercicio da cidadania responsavel na comunidade académica e
na sociedade em geral.

Apesar do contexto adverso, o Politécnico de Leiria concretizou um conjunto de agfes, algumas das quais ndo
planeadas, mas necessarias para responder a situacdes decorrentes da pandemia dasc@igIbomo o

apoio a producéo de viseiras de protecao ttara COVIEL9, através da impressdo de componentes para as
viseiras de protecao, utilizando as impressoraeB8DEscolas e Ub;acompanhamento, divulgacdo e recolha

de dados para o programa de voluntariado Apoio ao Reforco de Emergéncia de EquiparpeigisseSde

Saude COVHDO; a cedéncia, temporaria, de bicicletasBike a oito estudantes do Politécnico de Leiria que
integram o Projeto Pede & Recebe (desde dezembro), bem como & Camara Municipal de Caldas da Rainha
(abril e maio), para assegurar, derfa eficiente e sustentavel, o servico de entrega ao domicilio de produtos
alimentares a estudantes do Politécnico de Leiria que se encontrem em isolamento profilatico/quarentena,

bem como de encomendas de produtos disponibilizados pelos vendedores/piédiito Rl at NI el RI C
/Tt RFa RIF wWEAYKI® b2 y2 HnanuwnX Kt | NBIAAGIN GFYoOSY
{2NNRA&a2aé¢s y2 NYOAG2 R2 LINRG202t2 O2Y | ! YyABSNBEARIRS

Rio de Janeire Universidade FEEVALE

Neste ambito, € de enfatizar igualmente todo o trabalho desenvolvido durante 0 ano no Observatério de
Responsabilidade Social e Instituicdes de Ensino Suf@R81ESconsércio colaborativo de que o Politécnico

de Leiria € memlur fundador (desde 2016), e mais concretamenteoaclusdale uma bateria de indicadores

de responsabilidade social para as instituicdes de ensino superior portuguesas. Ainda no dominio das iniciativas
e projetos geradores de praticas inclusivas inovaddestacamos a importancia da Rede deibpa Gestao
Educativa (RedAGE) e da Rede de Voluntariado no Ensino Supé&fie®)Ealientar igualmente a adesado do
Politécnico de Leiria, em 2020, Movimento Transforma Portugalom oPolitécnico de Leiria Traiosma,
projeto queapoiafinanceiramenteiniciativas de estudantedo ensino superiogue respondam gandemia

da COVIELY, nas areas do Wmntariado e intervencao civica. Simultaneamente, esta iniciativanolacao
socialproporciona &s estudantes do &ino superior ofertasormativas para a sua capacitacéo e certificando
curricularmente o trabalho realizado.

Um outro marco importante é a continuidade nas respostas aos estudantes do projeto Politécnico de Leiria
GmnsE: Lbé X LINE2SG 2mplerdeStacabidé tespastasRifetefciddas pard estudantes com
necessidades espHicas As atividades desenvolvidas em 2020 permitiram consolidar algumas das praticas

mais emblematicas implementadas em 2019 com o projeto piloto e que pretendem criar cendigbern

estar dos estudantesom necessidades especiai ensino superior, ao nivel da (com)vivéncia social e
académica. Entre outros, destacamos em particular, o recenseamento do universo dos estudantes NE no
Politécnico de Leiria, o que garante um h@l conhecimento, inclusive das suas caracteristicas
sociodemograficas e de saulde/tipologia de necessidades especificas. Permitiu, igualmente, redefinir o
YSOlFLyAaY2 G{AYLXSE LyOfdzaA@2¢s | cei2 |jdzS§ NBadzZ (2dz yl
Esudante com Necessidades Educativas Espedaisontingéncias impostas pelo contexto de pandemia

GRUPO POLITECNICO DE LEIRELATORIO & CONTAS CONSOLIDa2DZD 41



COVIEL9 implicou a readaptacéo do desenvolvimento do praojétado-se procedid@ aquisicdo de mascaras

com janela, certificadas pelo CITEVE para professmemais servicos de atendimento aos estudantes nos
campido Politécnico de Leiria e a formalizacdo com ILGP para uma comunicacdo plenamente acessivel do
projeto 100%IN®. Foram também realizadas outras aquisicdes de suporte ao apoio dos estedamnies

disso exemplo o papel para impressédo em bradlprojeto integrou e acompanhou 220 estudantes, ano

2020 nimero que revela um aumento em relagdo ao ano 2019, ano de implementacéo do projeto piloto, no
gual foram abrangidos 128 estudantes.

No domind das acessibilidades, no que se refere a acessibilidade digital, referéncia ao trabalho desenvolvido
pelo Centro de Recursos para a Inclusédo Digfal), nomeadamente no servico de apoio a comunidade, uma
vez dotado de recursos tecnolégicodieamizado por técnicos qualificados, que tem como missdo promover

a incluséo social da populacdo com necessidades educativas espetiaigel das acessibilidades fisicas nos
varios campj salientar um conjunto de interven¢des realizadas pelo Politécdi Leiria, com recurso a
projetos financiados e receitggdprias, prosseguindo o esfor¢o de adequacéo de instalages, equipamentos

e espacos exteriores a pessoas com mobilidade reduzida.

No que concerne ao reforco do empreendedorismo social, em a8i@20 da continuidade das interven¢des no
espaco para a incubadora social, que se encontra instaladgampus5, foram promovidas variaatividades
gue visam sensibilizar a comunidade para a area da inovagiopreendedorismo socialestacandese as
seguires: ®ssdo dearranque do Polimpreende dedicad ao tema do empgendedorismo gcial
acompanhamento de 9 projetos dempreendedorismo &cial no decorrer do concurso regional
PolEmpreende apoio a realizacdo d&.° Bootcampde Empreendedorismo de Inovac&ocial de Leiria

Adicionalmente, o Politécnico de Leiria promoveu e integrou varios projetos de inovagéo social desenvolvidos
na regido por outras entidades, bem como a celebragéo continua de protocolos com novas entidades, com o
intuito de reforcar oprojetos e servigos |&D+i na area da inclusao e inovagéo social.

As atividades do Politécnico de Leiria, direta e indiretamente, tém como objetivo contribuir para
desenvolvimento regional e nacionaComo j& foi referido, @no de 2020 ficou inexoravelmente marcado
pela pandemia COVADB. Além de dar continuidade as atividades normais de 1&D+i, que no essencial se
mantiveram apesar do confinamentassuniu particular relevancia a interagcdentre as suas unidades de
investigado ea industria,na busca deespostadocaisas necessidades urgentes impostas pela pandemia,
nomeadamente na producdo de Equipamentos de Protecdo Indivibieamesmo contexto, é também de
salientar a criagdo d&abinete Econémico e Social da Regiad eieia (GESRLEm abril de 2020, como
estrutura informal dinamizada por 3 entidades com atuacao relevante na Regido de B3MRL, Politécnico

de Leiria e NERLEIcom o objetivo decoordenar e partilhar acbes, de modo a antecipar decis6es que
permitissemmanter a atividade empresarial, 0 emprego e a coesao social da regiao.

Relativamentea habitual participacdo em projetogm copromocao ou outras tipologias de projetos em
parceria com empresas ou outras entidagdes 220, houve B novos projetos entopromocao aprovados,
envolvendol30 empresas parceirascorrespondendo a um financiamento total para o Politécnico de Leiria
de aproximadamentg a €A® prestacdes de servico sdo igualmenite importante veiculo de partilha de
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conhecimento econsequentemente, promotoras do desenvolvimento regional e nacional. Durante o ano de
2020 foram adjudicadas 146 prestacfes de servicos de Idifzrénciachs e de elevado contelido técnico
cientificg a entidades publicas e privadas valor de cerca dé50 mil euros, envolvend®86 entidades
parceiras.

Com o objetivo de estimular o empreendedorismo e apoiar a criacdo de emparadf, foram organizadas
diversas atividades de refor¢co do envolvimento nas incubadoras e aceleradoras participadas tBlni€oli

de Leiria (IDD, StartUp Leir@PEN OBITEC e Smart Ocean), nomeadamente promovesattides entre
entidades participando nos programas de acelerachootcamps workshops, entre outrassm 2020 foram
criadas as 2 primeiras empresgsnoff do Rolitécnico de Leiria, enquadradas no Regulamento para a Criacéo
de SpirOff, publicado no ano anterioMinutos EmblematicgsSensimeter Healthcare &Technology Solutions

O dinamismo da investigagdo e inovacado é também visivel na propriedade intetgttndia da comunidade
académicaEm 2020 foram concedidos: 5 Patentes Nacionais; 1 Patente Europeia; 13 Desenhos ou Modelo
Nacionais; 15 Marcas Nacionais; 1 Marca Europeia; 1 Modelo de Utilicla@@iadro3, pag.19. Também
relevante foi o trabalho continuo de acompanhamento da execucao do projéteil® 2020, aprovado pelo
COMPETE, e que contempla apoio financeiro para suportar as atividades de propriedade industrial de 2020 a
2023.

A colaboracé@o com a sociedade nas areas da educacéo, das artes, cultura e da promogé&o da criatividade, para
além de ser prte integrante da responsabilidade social de qualquer instituicdo de ensino supsr,

também uma matriz identitaria que se pretende reforcar de modo a aumentar o impacto do Politécnico de
Leiria no desenvolvimento da regido de Leiria e Odgtesardas circunstancias excecionais vividas em 2020,

foi possivel manter uma dindmica intensa de eventos promotores da partilha e valorizacdo de conhecimento

e da cultura, com impacto regional. No campa ddes, culturae criatividade destacan-se o Congress Rede

Cultura 2027que contou com o envolvimento ativo do Politécnico de Leiria; a residértfsaca Plasticidades

(Artes Plasticas) no Museu de LeidgrojetoOVNIc Objetos Visuais do Nepal e da ingijeto internacional

de dialogo estético an o Oriente, com epicentro no Museu José Malhoa, em Caldas da Rexploaicdes

variasde pintura, fotografia, arte urbana e criatividadem colaboragdo corartistas e associacdes locais
concertos musicais, dancga e leiturda divulgacdo de ciéncia erfptha de boas praticas, de salientar a
continuidade da organizacéo dBsight Fridaysembora num formatmnling ou a participacdo em grupos de
discussaalo Forum Oceangq Cluster da Economia e do ConhecimentodoMaa aSYIl yI & GSYt G4 Ol
LyéelSyidz al NEZXZ 1jdz§ @GAalY RA@dz I+ N | mNBadAckladas d&idn/ai 2 RS
pandemia.

Resumindo, apesar do contexto pandémico dificil, varias foram as atividades de investigacdo e inovagéo ao

servico da sociedade concretizadasgp®lolitécnico de Leiria, no cumprimento do estipulado no Plano de
Atividades 2Q0.
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A EIXO lll [Campj recursos e profissionais de exceléncia

A afirmacéo e consolidacao do Politécnico de Leiriséazom as pessoas e através das pessoas. Para apoio ao
desenvolvimento das suas atividades, o Politécnico de Leiria contava, em 31 de dezembro de 2020, com o
apoio de 1.435 pessoas (1.057 docentes, 17 investigadores e 361 colaboradores técnicos e administrativos),
ndo incluindo os Servicos Acdo So¢lall colaboradores técnicos e administratiypdistribuidos pelas
diferentes unidades organicas.

Em 2020, houve a necessidade imposta pela pandemia CIOWDB proceder a implementacéo e adaptacao

da lei a realidade especifica do Politécnico de Leiria, com implementacdo de um procedimento legal e eficiente
para gestdo do regime de teletrabalho e dgamizacdo das equipas de trabalho, mantendo a capacidade de
resposta do Politécnico de Leiria, garantindo a seguranca da comunidade académica e o cumprimento das
diretivas das autoridades de saude. Foi efetuado um investimento significativo na distrideiegaipamento

de protecéo pelosampido Politécnico de Leiria e procedido a adequacgéo da utilizagdo de todos os espacos
do Politécnico de Leiria (incluindo os Servigos de A¢do Social) as orientac6es da@éretdta Saude no
ambito do controlo e mitigagdo da pandemia.

Neste ambitomas aambém em termos da responsabilidade social exigid@glitécnico de Leiria instalou um
Centro de Diagnéstico COVIDP (inaugurado em abril de 2020) EdificioCETEMARES, em Peniche, tendo
capacidade propria de testagem que estd a utilizar para contfalgituacdo na sua comunidade e como
resposta a necessidades da regido onde esta inserido. O centro de diagfdistiedificado pela Entidade
Reguladora da Saude e com acesso a plataforma SINAVE Lab. O Politécnicoati®leinemequipa propria
pararecolha de amostras, a submeter para analise no nosso laboratério, com atividade encheipass),
Caldas da Rainhagmpus3) e Penichecampus4). Entre 16 de outubro de 2020 e 31 de dezembro de 2020
no ambito da estratégia de rastreio & comunidaa=démicaforam realizados 927 testes em 15 acdes de
colheita.

A relevancia da acéo do Politécnico de Leiria exige pessoas competentes, motivadas e envolvidas com a missao
institucional. Em 2020, natracdo e retencdo de profissionais com elevada conduatia foram utilizados

varios instrumentos de apoio, nomeadamente a abertura de concursos para professores adjuntos, professores
coordenadores e professores coordenadores principais, bem como concursos para cargos de dirigente
intermédio e corpo técnico eadministrativo. Por outro lado, mantexse o esforco de abertura de
procedimentos para a contratacdo de doutores nos dominios de investigacdo, gestdo e comunicagao de
ciéncia, nomeadamente através de projetos I1&D+i (e.g. projetos FCT). Em 2020 regi&teamda varias
situacdes de mobilidade e de mobilidade intercarreiras

Uma das atividades mais relevantes no ambito da gestdo estratégica de recursos humanos € a valorizagao do
mérito e do reconhecimento da atividade profissional de técnicos, adminigbsgt professores e
investigadores. Para 2020, estava prevista a conclusédo do processo de revisdo do Regulamento de Avaliacédo
do Desempenho dos Docentes, mas por motivos relacionados com a pandemia porl@@%&tfoi possivel

realizar as reunides progradas nas diferentes Unidades Orgénicas para a discussédo da propostas@®ptou
entdo por fazer uma recolha de manifestacdes de interessados, perante um docudneafitpartilhado pelo
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corpo docente, tendo sido recolhidas 63 manifestacdes de interessadasivRmente ao Sistema Integrado

de Gestéo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP) para os funcionarios técnicos e
administrativos, foi dada continuidade ao trabalho de melhoria, nomeadamente através da elaboracédo de uma
proposta, a seapreciada pelo Conselho Coordenador de Avaliacédo de critérios de harmonizagao e de aferigdo

e atribuicdo de quotas de desempenho relevante e de reconhecimento de exceléncia.

Apesar das limitacBes trazidas pela pandemia por CQ¥Hda necessidade fregnte de reajuste das acdes,

em 2020 foi dada continuidade e reforcada a preparacao e implementacéo de programas de acdes de formacao
transversais, avaliando areas estratégicas e prioritarias como a inovacao social, inclusdo e acessibilidade,
linguas (formado em inglés para todos os docentes, técnicos e administrativos).

Ter ummodelo de organizacdo e gestdo sustentaéelim fator cada vez mais critico para uma organizacao

gue pretende ser crescentemente eficiente e eficaz. Para tal é fundamental promover estruturas participativas

e de articulacdo entre servicobem como definir estratégias colaborativasym efeito transversal,de
valorizagéo da relevancia de todosimplementacgédo das atividades institucionais, tal como séo disso exemplo

as reunifes semestrais da Presidéncia com todos os professores, investigadores e corpo técnico (6 reunides
em 2020), as reunibes triastrais das DirecBes de Servigos, as reunides internas das diversas Dire¢bes de
Servicos e dos Servigos de Agdo Social. Em 2020, especificamente no &mbito do contexto pandémico, foram
realizadas adicionalmente 17 reunides com os Diretores das EscolasuniZfes com os Diretores de Servico,
incluindo os dos Servigos Préprios das Escolas.

A melhoria dos fluxos de comunicac¢éo interna depende da capacidade de simplificacdo de processos e da
digitalizac@o e desmaterializacdo dos mesmos. No dominio dos@eAdadémicos, em 2020, para além dos
desafios associados as atividades suportadas por meios telematfiestscamse as seguintes melhorias:

varios novos servicos disponibilizadus Portal do Estudante entre os quais #ataforma deCandidaturas

com umsistemaintegrado com seriacdo e creditag@ assinatura de pautas digitalmente pelos docentes;
implementacdalo modelo de atendimento qualificado, suportado pela ferramenta G &hda a atualizagéo

dos manuais de procedimento, fluxogramas operaci®eaguias de apoio aos atos académicos de estudantes

e professores, que foram decisivos no suporte de atividadiee Na area doServigos d®ecursos Humanos,

para além dos desafios associados ao teletrabalho e a todos o0s processos de acompanhamento e adaptacéo
organizativa, foi concretizado o projeto piloto de integracdo dos docentes da ESptaformaSmartTime

para marcacgéo/alteracao autorizacdo dos dias de férias anydiem como preparado processo de transicdo

de todos os formulariode recursos humanos paralatranet.

Na dimensdo da gestdo e sustentabilidade financeira procseoveforcar a diversificagdo de fontes de
financiamento, nas suas diferentes dimensddsitre outras atividades geradoras de captacdo de receitas
préprias,em 220, destacase oaumento do nimero de estudantes, onde os estudam@sionais tiverem um
papel importantee 0 aumento dos projetos I&D financiaddseem como de grandes projetos internacionais
como a RUNEU. No entanto, como consequéncia direta do efeito da pandemia €@y tano fica marcado
pela reducdo de receitas préprias associadas a prestagéeservico, gpdsgraduacbese a seminarios e
corferéncias nacionais iaternacionaisDe destacar axecucéo total do projeto TeSP Equipamentos, gerador
de receita prépria, bem como o refor¢o da receita via os projetos dos TeSP Funcionahiegram ainda
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lugar varias acbes de mecenato cientifico, emeca oferta do quipamento OrCam Readpferecido pela
empresa Israelita ORCAM, merece relevancia pois permite a utilizacdo por professmteslantespara
utilizacdo com pessoas cegas, baixa visao e dislexia.

Em 2020, foi realizada a avaliagcdo do Plano Estratégico 2020, nomeadadsetdga de concretizagdo das
metas estabelecidas para oglicadores até 2019. Paralelamente, foi aprovada a estratégia para a construcéo
do Plano Estratégico 2030 do Politécnicd éeia, tendese iniciado ainda em 2020 a construgéo participativa
do Plano Estratégico 2030 do Politécnico de Leiria

Ter campi cada vez mais sustentavei®8 um dos objetivos definidos no Plano Estratégico 2020. A
sustentabilidade econémica, ambiental ec&d refletese particularmente na qualidade de vida e vivéncia
académica dos estudanteBleste ambito, h4 a real¢car implementacdo das seguintes iniciativas em 2020:
reforco dos meios deonitorizacdo de consumos de energigua e gas dasampi quepermitem identificar

os locais onde a poupanca pode ser mais efetiva ou detetar atempadamente situacdes de rotura em que possa
haver desperdicios desnhecessarias continuidade dprojeto U-Bike¢ Politécnico de Leiria, que atingiu em
20200s 433 utilizadors, tendo sido ultrapassada a barreira dos 200.R@0percorridos (205.998m) que
resultam numa reducéo de emissdes de CO2 de mais de 35 toneladas e numa poupanca de mais de 13.000
litros de combustivelincluséo na prioridade 1 da estratégia de remocadilstmcimento nacional aemocao

do amianto do Edificio docampusl, bem como a aplicacéo de um revestimento energeticamente sustentavel

e a substituicéo de toda a caixilharia por vidros duplos

Dando seguimento ao plano visando a construcdo de novas instalacdes para dd& 8B068rado um dossier
com avaliacdes do terreno e iméveis e entregue a tutela paédise Para além dissdoram realizadas véarias
reunides com os interveniented proesso,visando a constituicdo de pontos de contad® alto nivel no
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Supg@aoa encontrar uma forma dencontrar solugfes neste
ambito.

Sao igualmente relevantes neste eixo, a promocao e o melhoramento ddig8es para a promocao da saude

e 0 bemestar no Politécnico de Leiriim 202(Q foi efetuado o processo de candidatura ao prograf&u
Healthy Campuysprograma promovido peldnternational University Sports Federatig¢RISy), dirigido a
universidades entodo o mundo, pretendendo reconhecer e apoiar o desenvolvimento de estratégias e
medidas que promovam um verdadeiro Campus Saudavel emucikrsidade associada.

Num ano marcado pela pandemia e periodos de confinamento, foi importante a realizagdogtarpas de
LINEY2en2 RIF FGABARFRS FNaAOF LI NF F LI2LJzZFen2 | OFRSY
/' Lalés RSaGAyFrR2 t 02YdzyARFRS I OFRSYAOIF R2 t2ftAGSOYyA
sessfes semanais, sincronas, Zoom, ou a organizacéo do Il Politécnico de Leiria Active, evento que surgiu

no ambito das comemora¢cBes da Semana Europeia do Despd#BEACTIVE e do Dia Internacional do

Desporto Universitario (DIDU), dedicado ao "Desporto e Salude Mental dos Hstidaistes programas
complementaram as iniciativas levadas a cabo regularmente, como o Programa de Atividade Fisica para
EstudantesRPAFERDuU as iniciativas desportivas destinadas a comunidade académilalitécnico de Leiria

e ao publico em geral, incluindo a colaboragdo em provas e eventos desportivos de referéncia na regido
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organizados em conjunto com os Municipios e em parceria com Clubes Desportivos, que neste ano sofreram
um forte impacto devida situacdo pandémica.

Fazendo uma andlise comparativa com o proposto no Plano de Atividades, apesar do contexto pandémico,
concluise que o grau de execugédo das atividades propostas neste eixo € elevado.

A EIXO IV | Internacionalizagio

No ambito da internacionalizacdo, o ano 2020 ficou fortemente marcado pela pandemia a nivel global,
conduzindo a um forte impacto ao nivel do ingresso de novos estudantes internacionais e da mobilidade,
incominge outgoing de estudantes, docentes, técnge investigadoresPese embora, tenha sido possivel
substituir algumas atividades de regime presencial por regime a distancia, o constrangimento foi not6rio em
diversasatividades de formacé@o e de investigacadaenbém nas parcerias internacionaitsom ligacdo a
sociedade Por outro lado, existiu a nhecessidade de refor¢o ao apoio a estudantes internacionais, com énfase
no suporte da rotina diéria e na integracéo da sua participagdioeno seio da comunidade académica.

2020 distinguese como o ano de aprovacaolancamento formal da rede RUNEU (Regional University
Network) a Universidade Europeia no ambito do Programa Erasnuestacandese com special relevancia

a aprovacaala candidatura da RUEU.A RUNEU é uma #&@nca liderada pelo Politécnico de Leigatre as

41 Universidades Europeia aprovadas pela Comissdo Eurgpeiftegra outras sete instituicdesom foco

no desenvolvimento de competéncias avan¢adas, na inovacdo e investigagdo com impacto relerante pa
enfrentar os desafios da sociedade, incluindo a industria do futuro, o desenvolvimento sustentavel, o ambiente
e alteracdes climaticas, o envelhecimento da populacéo e a inchosfal.Colaborativamente, as instituicdes
envolvidas irdo construir um deie diversificado de cursos e programas internacionais, promover novos
formatos de mobilidade de estudantes e colaboradores, e desenvolver projetos de cooperacao internacional
de investigacdo e desenvolvimento.

Por sua veze procurando promover ormagédo internacional colaborativa com instituicbes de ensino
superior, em 2020, e a par com 0s constrangimentos vividos como consequéncia da parfdepigsivel

realizar com sucesscontinuidadealguns projetos de formacao internacional colaboratiestacado-sea

parceria com o mstrado em Enfermagem de Salude Mateinéantil da Universidade de Santiago (Cabo
Verde) e as parcerias com universidades chinesas cocurso de Lingua e Cultura Portugueseijing
Language and Culture UniversityBLC)} curso de Rela¢cdes Comerciais ChiRaises Luséfondinstituto
Politécnico de MacaulPM), licenciatura em Traducao e Interpretag@Bortugués/ChinésChinés/Portugués

(BLCU e IPM) e licenciatura em Lingua Portuguesa ApliCéilzese Institute ofnternational Education,
Chengdu Institute Sichuan International Studies University, Hainan Foreign Language College of Professional
Education, Jiangxi College of Foreign Studies e Jilin Huagiao University of Foreign Languages , Zhejiang Yuexiu
University d Foreign Languages).

! Politécnico de Cavado e do Ave (Portugal), Limerick Institute of Technology (Irlanda), Athlone Institute of TechnaliayySkréanhenyi
Istvan University (Hungria), Hame University of Applied Sciences HAMK (Finlandia), NHL Stenden UniversityQd¢idpiedHolanda)
e Vorarlberg University of Applied Sciences (Austria).
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No campo de acdo da realizacdo de novos projetos de formacao internacional colaborativa ha a destacar
colaboracdo nérograma de Pé§raduacdo em Educacao Especial (PPGEEsp), da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRNBrasil, e, no ambito da RLEU, o workshop internacion@he International Short
Advanced Course on Product DesigberamicsE ainda de salientaa planificacdo de novos projetos de
colaboracéo internacionatomoa dupla titulagdo em Turismo com a FBEE (Brasil) e o desenvolvimento do
curso de Mestrado em Saude Mental e Comunitaria com a Universidade de Santiago (Cabo Verde).

Tal como ja referido, e apesar do aumento verificado no financiampata mobilidade no ambito do
programa Erasmus+, os dfis da pandemia surtiram grande impacio nivelda mobilidade (Ncominge
OUTgoing de estudantes, professores, investigadores, técnicos e administrativos. Em 2020, o Politécnico de
Leiria conseguitealizar 153 fluxos OUT, um valor semelhante ao de antgsiores, uma vez que os periodos

de mobilidade ocrreram no primeiro semestre ou, tendo iniciadotes de marco de 202@0i possivel a
conclusdo de uma grande maiordravésda passagem a mobilidade virtual, quer cas estudantes a
permanecer no pais de destinguer com aregresso antecipado a Portug&lontudo, na mobilidadeutgoing

para estgios, o impacto foi muito maior, uma vez que a maioria destas mobilidadessiggmente inicio

na primavera/verape dosl20 fluxorevistos, apenaforam realizados 53 e, destes, 37 foram interrompidos.

Na mobilidade para pessoal docente e técnico, das 51 bolsas STA e 38 STT atribuidas, apenas foi possivel
realizar 26 mobilidades STA e 7 mobilidades ETHE. referir quedi solicitadoo prolongamento dos projetos

em execucdo junto da Agéncia Nacional Erasagisardando que estanobilidadesse possam realizar entre

2021 e 2022.

No &mbito da mobilidadéncomingde rececdo a estudantes e colaboradores de outras IES icienads
registouse um decréscimo significatiyaproximadamente&’0%) na rececao de estudantespbretudo no °
semestre do ano letivo 2020/202&a Semana Internacional 202Qpen Staff WeeR02Q prevista para maip
foi cancelada no formato presencitééndo sido realizadem modo virtualcom 164 participantes, através da
dinamizacao de variosebinarse workshoponline

Relativamente grogramas de parceria internacional, promotores da mobilidade e da captacéo direta de
estudantes apesar da inviabilade de viagens e reunifes presenciais devido a pandemiartigipacdo em

redes de parceria promotoras de mobilidade e captacdo de estudantes foi assegurada através de reunides
online e partilha de informacgdo via email, feram mantidos os contactos esunifes com a Associa¢ao
Universitaria Iberoamericana de Pds Graduacgédo (AUIP), Associacdo das Universidades de Lingua Portuguesa
(AULP), Organizacdo dos Estados Haenericanos (OEIl) e a rede Global Academy que engloba colégios,
escolas, associacfes e mieipios de varios paises.

No ambito das iniciativas de divulgacao internacional, o Politécnico dereéirigou a promocéao da sua oferta
formativa em plataformasveb internacionais e, paralelamenteépuve um maior investimento na recolha de
depoimentas dealumniinternacionais que ja se encontram no mercado de trabasauaiforam publicados
na paginavebe em portais de educagdo com o objetivo de inspirar atuais e futuros estudantes.

Quanto as atividades decolhimento e integracéo de estudantésternacionais,ha a registar o cancelamento
de rnruitas dasatividades presenciajgrevistas, pelo que foramdesenvolvidas novas iniciativas adequadas ao
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