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ESG Standards and guidelines for quality assurance in 
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PAFE® Programa de Atividade Física para Estudantes 
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RUN-EU Regional University Network ς European University 
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SAMA Sistema de Apoio à Modernização Administrativa 
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SAPE Serviço de Apoio ao Estudante 

SAS Serviços de Ação Social 

SIADAP Sistema Integrado de Gestão e Avaliação do 
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SIGQ Sistema Interno de Garantia da Qualidade 

Smart Ocean Parque de Ciência e Tecnologia do Mar 

TeSP Cursos Técnicos Superiores Profissionais 

TICE Tecnologias de Informação, Comunicação e 
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UI Unidade de investigação 
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Escolas do Politécnico de Leiria 
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ESTG Escola Superior de Tecnologia e Gestão 

ESAD.CR Escola Superior de Artes e Design 

ESTM Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar 

ESSLei Escola Superior de Saúde 

 

Unidades de Investigação do Politécnico de Leiria 

CARME Centro de Investigação Aplicada em Gestão e 
Economia 

CDRsp Centro para o Desenvolvimento Rápido e 
Sustentado de Produto 

CI&DEI Centro de Estudos em Educação e Inovação 

CICS.NOVA Centro Interdisciplinar de Ciências Sociais 

CIEQV Centro de Investigação em Qualidade de Vida 

CIIC Centro de Investigação em Informática e 
Comunicações 

ciTechCare Center for Innovative Care and Health Technology 

CiTUR Centro de Investigação, Desenvolvimento e 
Inovação em Turismo 

IJP Instituto Jurídico Portucalense  

INESCC Instituto de Engenharia de Sistemas e 
Computadores de Coimbra 
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M E N S A G E M  D O  PR E S I D E N T E 

 
 

 

 

 

 

 

O Relatório de Atividades e Gestão Consolidado do Grupo Politécnico de Leiria apresenta de forma resumida as 

atividades desenvolvidas e as contas consolidadas da instituição. Trata-se de uma ferramenta de gestão e 

prestação de contas que foi elaborada de acordo com os princípios de rigor e transparência a que está obrigada 

toda a Administração Pública e que o Grupo Politécnico de Leiria cumpre integralmente. 

 

O ano de 2020 ficou marcado pelo contexto pandémico que ainda vivemos, que é atípico, complexo e difícil, 

mas a que num trabalho conjunto temos conseguido dar respostas absolutamente importantes, quer na 

preservação da segurança de toda a comunidade académica, quer na qualidade e rigor dos processos de ensino 

aprendizagem em função das atividades a distância, híbridas e presenciais, mas também na resposta solidária 

e responsável a toda a região em múltiplos projetos e atividades.  

Os desafios que esta pandemia provocou e continua a provocar, com diminuição de graus de liberdade, 

aumento da responsabilidade individual e coletiva, quer do ponto de vista da saúde, mas também do ponto de 

vista económico e de coesão social, são únicos. Manter a máxima normalidade de funcionamento institucional 

não foi fácil neste contexto pandémico, exigiu muito mais de cada um de nós, quer no que conseguimos dar, 

quer na compreensão e espírito colaborativo necessários para diminuir tensões sociais e construir soluções 

colaborativas conjuntas, mas juntos conseguimos dar uma excelente resposta. Esta capacidade que 

demonstrámos e continuamos a demonstrar é fundamental para transmitir confiança a toda a nossa academia, 

principalmente aos nossos estudantes, mas também à sociedade que nos rodeia. Foi isto que fizemos no 

Politécnico de Leiria e nesta região e que, conjuntamente, continuamos a fazer. Juntos somos mesmo muito 

mais fortes! A todos muito obrigado! 

 

Em 2020, no ensino, pelo quinto ano consecutivo, tivemos um aumento do número de estudantes em todos os 

ciclos de estudo (TeSP, Licenciatura, Mestrado). Foram preparados e submetidos a acreditação e registo novos 

ciclos de estudo em TeSP e mestrados. Neste contexto, não posso deixar de destacar o aumento da oferta 

formativa de TeSP em Produção de Construções Metálicas, cinco novas pós-graduações, a acreditação de 

quatro novos mestrados, designadamente em Artes do Som e da Imagem (ESAD.CR); em Gastronomia (ESTM); 

em Enfermagem Comunitária, na área de Enfermagem de Saúde Familiar (ESSLei); e Enfermagem de Saúde 

Mental e Psiquiátrica (ESSLei). 2020 fica marcado pela acreditação do primeiro doutoramento em Portugal em 

associação entre uma Universidade e um Politécnico, o doutoramento em Fabrico Digital Direto para as 

Indústrias dos Polímeros e Moldes, entre o Politécnico de Leiria e a Universidade do Minho. 

No ano de 2020 as estratégias e as condições de ensino ficaram marcadas pela volatilidade permanente dos 

contextos e pela necessidade de repostas rápidas e assertivas. Em março fomos obrigados a uma rápida 



 

4   R E L A T Ó R I O  &  C O N T A S  C O N S O L I D A D O 2 02 0 |  GRUPO POLITÉCNICO DE LEIRIA 

 

transição de todas as atividades letivas para online, numa resposta de emergência que, apesar das dificuldades, 

foi muito positiva e sem interrupções letivas em nenhuma das nossas Escolas. No arranque do ano letivo de 

2020/2021 houve uma transformação profunda no modo de funcionamento, onde as atividades presencias, 

híbridas e online, bem como a transformação de todos os espaços, de modo a cumprir todas as regras de 

segurança e lotação, foram um grande desafio, bem como a coordenação e articulação com as autoridades de 

saúde, com o nosso Centro de Diagnóstico para a COVID-19, para a realização de testes e na colocação de 

turmas em isolamento profilático, quando necessário. Aqui não posso deixar de referir todo o suporte ao ensino 

a distância, todas as ações de formação, as medidas promotoras de sucesso académico e de combate ao 

abandono.  As respostas que tivemos de suporte a toda a comunidade só foram possíveis com muito trabalho, 

dedicação e competência de todos, professores, investigadores, técnicos e estudantes.  

 

O Politécnico de Leiria é uma instituição de ensino superior pública cada vez mais internacional, não só na 

multiculturalidade existente nos seus campi, mas também nas redes colaborativas internacionais, em várias 

áreas de atuação. Neste contexto, 2020 foi um ano atípico em que existiu uma diminuição do número de 

estudantes internacionais, bem com uma redução abrupta das mobilidades incoming e outgoing, incluindo 

estágios Erasmus, resultantes do contexto pandémico e das consequentes limitações de mobilidade. No 

entanto, para além de múltiplas ações de internacionalização associadas a formação conjunta, a projetos de 

investigação internacionais, 2020 fica marcado pela aprovação e lançamento formal da rede RUN-EU (Regional 

University Network), uma das Universidade Europeias financiadas no âmbito do Programa Erasmus+. A RUN-

EU é uma aliança liderada pelo Politécnico de Leiria, entre as 41 Universidades Europeias aprovadas pela 

Comissão Europeia, que integra oito instituições de ensino superior de seis diferentes países. A criação das 

Universidade Europeias é uma das maiores prioridades da Comissão Europeia na transformação do ensino 

superior na Europa. Fazer parte integrante do estrito grupo das 5% das universidades da Europa que as 

integram e ter o privilégio de liderar uma destas 41 alianças europeias é uma grande conquista mas, 

principalmente, é uma grande oportunidade para o Politécnico de Leiria e para toda a sua comunidade 

académica. A RUN-EU foi desenhada em linha com a estratégia do Politécnico de Leiria, e tem o foco no 

desenvolvimento regional, na criação de estruturas de formação modulares promotoras de requalificação e 

qualificação para as competências avançadas e de futuro, ƴŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ά9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŜƎǊŜŜǎέΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƴŀ 

promoção de rede colaborativas europeias de inovação e investigação com impacto relevante para enfrentar 

os desafios da sociedade, incluindo a indústria do futuro e o desenvolvimento regional sustentável, a 

bioeconomia e a inovação social. 

 

Na área da responsabilidade social foram muitas atividades desenvolvidas e que estão demonstradas ao longo 

do relatório. No entanto, não posso deixar de destacar a criação do Centro de Diagnóstico para a COVID-19, o 

Projeto 100% IN, o aumento dos estudantes FASE®, o facto de as cantinas e residências de estudantes terem 

permanecido sempre abertas e a funcionar, mas também todas as respostas que demos à comunidade regional 

e nacional, quer nos testes de diagnóstico para a COVID-19, no alojamento de profissionais de saúde, no apoio 

à produção e distribuição de equipamentos de proteção individual, entre outras atividades de responsabilidade 

social, dentro e fora da nossa academia. 

 

O ecossistema de investigação e inovação do Politécnico de Leiria teve, em 2020, momentos e muitos resultados 

com nota de destaque. Neste contexto, foi notável o número de projetos de copromoção aprovados, as 



 

GRUPO POLITÉCNICO DE LEIRIA |  R E L A T Ó R I O  &  C O N T A S  C O N S O L I D A D O 2 02 0    5 

 

prestações de serviços adjudicadas e ainda a produção científica conseguida. Neste ecossistema, cada vez mais 

dinâmico e forte, não posso deixar de salientar a aprovação e financiamento em 2020 do SmartOcean - Parque 

de Ciência e Tecnologia do Mar, em Peniche, pela CCDR Centro. Também em 2020 destaco a construção do 

BIGPrintLab, no CDRsp, uma nova infraestrutura multifuncional dedicada a atividades de desenvolvimento e 

investigação sobre a fabricação aditiva de peças em larga escala.  

Alguns projetos e iniciativas, como congressos internacionais, semanas temáticas, semana da 

empregabilidade, entre outros, tiveram que ser adiados. Contudo, as atividades promotoras de 

empregabilidade tiveram resultados assinaláveis, como a aprovação e arranque do projeto de cocriação de 

inovação, com base na metodologia DEMOLA, o projeto LinkMeUp (financiado pelo COMPETE), em que o 

Politécnico de Leiria lidera uma rede colaborativa de vários Politécnicos, e ainda o projeto de formação de 

ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ǇƻǊ ά!ǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŎƻŎǊƛŀœńƻέΦ  

 

Em 2020, a nível orçamental verificou-se que a ǊŜŎŜƛǘŀ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ нΦссуΦусрϵΣ ŦŀŎŜ ŀƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ƘƻƳƽƭƻƎƻ ŘŜ нлмфΣ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳȊ ƴǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ рΣл҈Σ ǘŜƴŘƻ ŀǎŎŜƴŘƛŘƻ ŀ рсΦмроΦстнϵΦ h 

aumento da dotação do Orçamento de Estado (+679.352ϵύ ŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀs correntes de 

fundos europeus e da administração pública, que ultrapassou os 10 milhões de euros, permitiu absorver o 

impacto da diminuição de receitas de taxas e impostos, bem como de serviços. Deste modo a receita do ano 

aumentou нΦссуΦусрϵ.  

A despesa registou um crescimento de 4,8%, tendo-se verificado um aumento significativo da despesa com 

pessoal (+мΦснрΦспфϵ) e das despesas de investimento (+мΦустΦпотϵύΣ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řƻ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ laboratorial e 

informático, maioritariamente adquiridos ao abrigo de programas financiados. Por outro lado, existiram 

reduções significativas na aquisição de bens e serviços (-888.482ϵύΦ 5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǊŜƭŀǘƻ ŀǇǳǊƻǳ-

se um saldo da execução positivo eƳ фмΦмрлϵ Ŝ ƻ ǎŀƭŘƻ ŘŜ ƎŜǊşƴŎƛŀ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀ ǇŀǊŀ нлнм Ş ŘŜ носΦсммϵΦ 

 

Não posso deixar de transmitir que o resultado orçamental positivo não traduz a complexidade de gestão 

orçamental e, principalmente, na gestão da tesouraria. O elevado aumento das despesas, nomeadamente 

despesas associadas diretamente com a COVID-19, que ultrapassaram os пллΦлллϵΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ 

receita dos Serviços de Ação Social, que implicou uma transferência extraordinária do Politécnico de Leiria de 

нррΦлллϵΣ essencial para salvaguardar salários, foram algumas das grandes dificuldades encontradas. 

Nenhuma destas situações foram compensados via Orçamento de Estado. Tal situação é ainda mais gravosa, 

não só pelo subfinanciamento crónico do Politécnico de Leiria, mas também pelo facto de o aumento de 

despesas decorrentes de alterações legislativas anteriores não ter sido totalmente compensado via Orçamento 

de Estado, e pelo não recebimento de despesas associadas a projetos financiados, nomeadamente dos projetos 

TeSP funcionamento, financiados pelo POCH e Centro 2020. Este resultado tem ainda que ser ponderado tendo 

em conta o facto de ter existido uma receita de um projeto de melhoria de acessibilidades que foi recebida no 

último dia de dezembro, em que a despesa será paga apenas em 2021, bem como a necessidade que existiu da 

transição para 2021 do compromisso da Caixa Geral de Aposentação referente ao mês de novembro, 

aproximadamente um milhão de euros, por inexistência de tesouraria. 

 

Na dimensão financeira, no final de 2020 o resultado líquido do exercício foi positivo em нΦлулΦтссϵ Ŝ ŘƛƳƛƴǳi 

ŜƳ нмтΦффуϵ face a 2019. Verificou-se um aumento do ativo fixo ŜƳ фпΦллуϵΣ ŜƳ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀǎ 
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amortizações e depreciações do exercício serem inferiores aos acréscimos patrimoniais. As dívidas de clientes 

ŀǳƳŜƴǘŀƳ ŜƳ офΦфррϵ e de estudantes ŘƛƳƛƴǳŜƳ ŜƳ нмтΦмунϵ. 

Verificou-se um EBITDA (earnings before interests, taxes, depreciations and amortizations) de рΦфнуΦнфрϵΣ 

contribuindo de forma significativa para o resultado líquido do exercício e uma autonomia financeira de 73,5%, 

refletindo a sustentabilidade financeira do Politécnico de Leiria, apesar do subfinanciamento via Orçamento de 

Estado.  

 

Apesar de todos os constrangimentos orçamentais, no ano de 2020 foi dada continuidade à estratégia de 

valorização dos recursos humanos de suporte a toda a atividade institucional. Foram dezenas os concursos 

abertos para professores, fundamentais para continuar a estratégia institucional, apresentada abertamente a 

toda a comunidade, para consolidação e estabilidade dos professores de carreira em todas as Escolas do 

Politécnico de Leiria. Finalmente, o corpo técnico, fundamental no suporte transversal a todas as atividades e, 

por essa razão, a atração e retenção de talento técnico foi também uma prioridade em 2020. Não só pelos 

concursos públicos abertos, mas também pelas mobilidades intercarreiras, bem como no aumento do número 

de técnicos. Do mesmo modo, em 2020, foi dada continuidade ao esforço de investimento, com recurso a 

receitas próprias, na melhoria dos laboratórios, oficinas e espaços de trabalho, através da aquisição de novos 

equipamentos e da execução de obras de requalificação dos espaços. Neste contexto, não posso deixar de 

destacar a conclusão do projeto TeSP equipamentos; a adaptação de vários espaços tornando-os acessíveis; o 

início e conclusão das obras nos laboratórios da ESSLei; o início das intervenções visando a criação de uma 

Learning Factory, na ESTG; as novas salas de informática; a criação de duas salas/atelier no Edifício Molda, da 

Fábrica Bordalo Pinheiro, nas Caldas da Rainha; a criação de um espaço expositivo no campus 3. 

 

Na dimensão macroestratégica, para além da aprovação da Universidade Europeia RUN-EU, 2020 fica marcado 

pelo início da construção participativa e alargada do Plano Estratégico 2030, pelo apoio à construção da 

iniciativa legislativa de cidadãos para alteração do Regime Jurídico das Instituições de Ensino Superior (RJIES) 

e da Lei de Bases do Sistema Educativo, para alteração da designação institucional dos Politécnicos para 

Universidades Politécnicas, bem como a possibilidade de outorga do grau de doutor, mas também pela criação 

do Gabinete Económico e Social da Região de Leiria (GESRL). 

 

Em 2020 comemorámos o quadragésimo aniversário do Politécnico de Leiria e, apesar do ano difícil 

assinalámos o nosso aniversário com algumas iniciativas que visaram afirmar o Politécnico de Leiria como uma 

instituição de ensino superior que esteve 40 anos ao serviço da sociedade e a construir o futuro. Foram 

realizadas múltiplas iniciativas artísticas e culturais, onde destaco a sessão solene de abertura do ano 

académico, bem como um novo vídeo de promoção institucional. A sessão solene ficou também marcada pela 

atribuição do título de Professor Honoris Causa à Professora Doutora Ana Paula Laborinho e à Dra. Rosalia 

Vargas, que enriquecem assim de forma indelével a comunidade académica do Politécnico de Leiria. No âmbito 

das comemorações do quadragésimo aniversário, decidimos reconhecer a Fundação Calouste Gulbenkian, com 

a distinção de mérito científico e tecnológico e de mérito cultural e artístico, pelo contributo para a cultura, 

ciência e coesão social regional, nacional e internacionalmente e a Fórum Estudante, com a distinção de mérito 

socioprofissional, pelo contributo para a promoção do ensino superior e valorização da importância da 

formação qualificada. 
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Apesar de todas as condicionantes e constrangimentos, provocados pelo contexto pandémico, fica bem patente 

neste relatório que, em 2020, o Politécnico de Leiria continuou a crescer e a afirmar-se como uma instituição 

de ensino superior pública de referência a nível nacional e, cada vez mais, a nível internacional. Esta afirmação 

aconteceu no ensino, na investigação, na partilha e valorização de conhecimento, na gestão e valorização de 

recursos humanos, na internacionalização, na cultura, na inovação pedagógica e na qualidade e modernização 

administrativa. Este foi um ano marcado por desafios constantes, mas onde também surgiram muitas 

oportunidades e resultados relevantes que, apesar de obstáculos e constrangimentos, só foram alcançáveis 

com a participação e compromisso de todos os estudantes e suas famílias, técnicos, investigadores, professores, 

direções das Escolas, coordenadores das unidades de investigação, órgãos de gestão, direções de serviços, 

instituições públicas e privadas, associações empresariais, associações culturais e sociais, municípios e 

empresas. O compromisso de tornar o Politécnico de Leiria cada vez mais central na região, no país e também 

na nossa rede colaborativa internacional, assumindo a responsabilidade de uma instituição pública promotora 

de desenvolvimento e coesão social, depende de todos. A todos quero deixar nesta mensagem um sentido e 

forte abraço de reconhecido agradecimento! 

 

As exigências são cada vez maiores e precisamos de todos para fazer do Politécnico de Leiria uma instituição 

cada vez melhor, mais central, promotora de coesão social e que tem o conhecimento ao serviço da sociedade. 

 

A todos muito obrigado! Juntos somos, sempre, muito mais fortes! 

 

Rui Filipe Pinto Pedrosa 
Presidente do Politécnico de Leiria 

Julho de 2021 
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1 . P E R Í M E T R O  D E  C O N S O LI D A Ç Ã O 

 
O Relatório de Atividades e Gestão Consolidado do Grupo Politécnico de Leiria, com referência ao exercício 

económico de 2020, foi elaborado em conformidade com o Sistema de Normalização Contabilística para as 

Administrações Públicas (SNC-AP), publicado no Decreto-Lei n.º 192/2018, de 11 de setembro, as instruções 

da Comissão de Normalização Contabilística, as orientações da UniLEO e do Tribunal de Contas. 

 

Não se tendo verificado alterações na composição do Grupo, as entidades objeto de consolidação mantiveram-

se idênticas ao ano anterior: Politécnico de Leiria e Serviços de Ação Social do Politécnico de Leiria. 

 

O presente Relatório abrange duas partes distintas. A primeira parte tem como objetivo apresentar as 

entidades objeto de consolidação e descrever sumariamente as atividades mais relevantes desenvolvidas por 

estas, durante o período em análise. A segunda parte incide sobre as demonstrações financeiras e orçamentais 

consolidadas e demais anexos, as quais foram objeto de fiscalização e certificação legal de contas do Fiscal 

Único, no cumprimento das disposições legais em vigor. 

 

 

Â Pol i técnico de Leir ia 
 

O Politécnico de Leiria άόΧύ Ş ǳƳŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻ público, ao serviço da sociedade, 

destinada à produção e difusão do conhecimento, criação, transmissão e difusão da cultura, da ciência, da 

tecnologia e das artes, da investigação orientada e do desenvolvimento experimentalέ ό9ǎǘŀǘǳǘƻǎ Řƻ Politécnico 

de Leiria, art.º 1.º). 

 

Iniciou a sua atividade em 1980 e soma atualmente cinco Escolas Superiores e 15 Unidades de Investigação, 

espalhadas por diferentes pontos da região de Leiria e Oeste, desde Leiria (onde fica a sua Sede e 3 das suas 

Escolas Superiores: de Educação e Ciências Sociais, de Tecnologia e Gestão, e de Saúde), Caldas da Rainha 

(Escola Superior de Artes e Design), Peniche (Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar e a infraestrutura 

cientifica CETEMARES), Marinha Grande (infraestrutura cientifica CDRsp) e, mais recentemente, por um núcleo 

de formação em Torres Vedras, este último dedicado a cursos técnicos superiores profissionais (TeSP) e pós-

graduações. 

 

O Politécnico de Leiria desenvolve atividade nos domínios: 

a. Do ensino e formação: realização de ciclos de estudos visando conferir os graus académicos de licenciado 

e de mestre e o diploma de técnico superior profissional, bem como de outros diplomas não conferentes 

de grau académico, nos termos da lei; 

b. Da investigação e do apoio e participação em instituições científicas; 

c. Da transferência e valorização do conhecimento científico e tecnológico; 

d. Da realização de ações de formação profissional e de atualização de conhecimentos; 

e. Da prestação de serviços à comunidade e de apoio ao desenvolvimento; 
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f. Da cooperação e intercâmbio cultural, científico e técnico com instituições congéneres; 

g. Da produção e difusão do conhecimento e da cultura. 

 

Rege-se por um conjunto de valores organizacionais fundamentais, destacando-se, em conformidade com a 

missão, a inclusão, a cooperação, a responsabilidade, a criatividade e inovação e o espírito crítico e 

empreendedor (Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria). 

 

O comprometimento institucional do Politécnico de Leiria com a qualidade está presente em todas as 

dimensões da sua atividade. Todos os seus cursos cumprem com os requisitos legais e estão acreditados pela 

Agência de Avaliação e Acreditação do Ensino Superior (A3ES). 

 

Nos seus campi os estudantes têm ao seu dispor um conjunto de instalações e equipamentos pedagógicos, 

científicos e de apoio modernos e bem equipados, de que se destacam os inúmeros laboratórios, os amplos 

recursos documentais e bibliográficos (bibliotecas, B-on ς biblioteca científica digital), o fácil acesso à internet 

(física ou via wireless) e serviços de suporte de excelente qualidade ao nível do apoio social de base (bolsas de 

estudo, cantinas, restaurantes, residências, serviços médicos) e de apoio psicológico e psicopedagógico. 

 

A crescente atividade de investigação, desenvolvimento e inovação (I&D+i) também tem contribuído para a 

afirmação do Politécnico de Leiria nos últimos anos, tendo por marca identitária um Ecossistema de I&D+i 

orientado primordialmente para o tecido económico e social da região onde está inserido, não perdendo, 

contudo, o foco global que se pretende para a I&D+i. 

 

Neste âmbito destaca-se a liderança do Politécnico de Leiria no consórcio Regional University Network ς 

European University (RUN-EU), uma Universidade Europeia aprovada e financiada pela Comissão Europeia, um 

dos grandes marcos alcançados em 2020, que conta com sete parceiros Europeus que expandem o ecossistema 

de I&D+i, na promoção e execução de projetos de cooperação internacional, ligação ao ensino e capacitação 

para as competências de futuro. 

 

Partindo do seu carácter multidisciplinar e multipolar, o Politécnico de Leiria tem procurado consolidar-se não 

só no Espaço Europeu de Ensino Superior (EEES) e no Espaço Lusófono, mas também no contexto internacional 

de ensino. A sua estratégia de internacionalização aposta em ações e atividades sustentadas no intercâmbio 

de estudantes internacionais, na mobilidade internacional de estudantes, docentes, investigadores e pessoal 

técnico e administrativo, e no desenvolvimento de projetos conjuntos de formação, investigação e extensão 

em conjunto com parceiros internacionais, com especial atenção para ações no âmbito da União Europeia, da 

Comunidade dos Países de Língua Portuguesa (CPLP), da América Latina e da China. O Politécnico de Leiria 

conta atualmente com estudantes de mais de 70 nacionalidades e acordos de cooperação em todos os 

continentes. 

 

Desenvolve ainda atividades de apoio ao desenvolvimento da cooperação e do intercâmbio cultural, científico 

e técnico da comunidade onde se encontra inserido. 

https://run-eu.eu/
https://run-eu.eu/
https://www.cplp.org/
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Deste modo, o Politécnico de Leiria desempenha um papel decisivo na qualificação dos recursos humanos, em 

diversas áreas do saber, na sua esfera de competências, bem como no desenvolvimento técnico-científico, 

socioeconómico e cultural, regional e nacional, afirmando a sua consolidação no contexto internacional 

 

 

Â Serviços de Ação Social 
 

Os Serviços de Ação Social são uma unidade funcional do Politécnico de Leiria, dotada de personalidade jurídica 

e autonomia administrativa e financeira.  

 

Cumpre aos Serviços de Ação Social adotar as medidas necessárias que garantam que nenhum estudante seja 

excluído do subsistema do ensino superior por indisponibilidade financeira e executar a política de ação social 

superiormente definida, para proporcionar aos estudantes melhores condições de estudo. Para o efeito, 

disponibilizam um conjunto de apoios diretos ς bolsas de estudo, auxílios de emergência e apoios especiais a 

estudantes com necessidades educativas específicas ς e indiretos ς serviços de alimentação, alojamento, 

saúde, atividades culturais e desportivas e demais apoios educativos. 

 

A par destes apoios, compete ainda aos Serviços de Ação Social identificar casos de carência económica, 

desadaptação ao ambiente escolar e demais situações que possam afetar o sucesso escolar do estudante e a 

sua inserção social. Estes Serviços garantem, igualmente, a devida assistência aos estudantes com 

necessidades educativas especiais, propondo as ações mais adequadas a cada situação. 

 

Estão presentes nos campi do Politécnico de Leiria, sitos em Leiria, Caldas da Rainha e Peniche, garantindo 

uma maior proximidade aos estudantes. 

 

Os Serviços de Ação Social reportam diretamente do Presidente do Politécnico de Leiria, sendo a gestão 

corrente da responsabilidade do Administrador para a Ação Social. Ao Conselho de Ação Social, constituído 

pelo Presidente do Politécnico de Leiria, pelo Administrador, por um representante dos estudantes bolseiros 

e um representante dos estudantes não bolseiros, compete definir e orientar o apoio a conceder aos 

estudantes.  
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2.  P O L I T É C N I C O  D E  LE I R I A  E M  N Ú M E R O S 

 
ENSINO 
 

Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior ς 1.ª FASE 

No ano letivo 2020/2021, o Politécnico de Leiria disponibilizou 2.146 vagas para os seus cursos de 1.º ciclo. Como resultado, 

e considerando apenas a 1.ª fase do referido concurso, obteve 8.555 candidatos, tendo sido colocados 1.866 estudantes 

(1.072 dos quais em 1.ª opção de candidatura), o que garantiu uma taxa de ocupação das vagas de 87,9% (Gráfico 1). 

 

 

Gráfico 1 ς Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior | Politécnico de Leiria 

 

 

Inscritos e Diplomados 

No ano letivo 2020/2021, o ecossistema académico do Politécnico de Leiria representa ҒмнΦрлл ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ. Se a este 

número acrescentarmos os estudantes ao abrigo de programas de mobilidade de curta duração, dos cursos de formação 

contínua, do Programa 60+, resulta um ecossistema aŎŀŘŞƳƛŎƻ ŎƻƳ ҒмоΦллл ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ όQuadro 1). 

Quanto aos diplomados, no ano letivo de 2019/2020 o Politécnico de Leiria atribuiu =1.885 graus académicos (dos quais 

89% corresponde a diplomados de licenciatura e os restantes 11% a mestrado) e Ғ620 diplomas de Técnico Superior 

Profissional (Quadro 1). 

 

Quadro 1 ς Estudantes inscritos e diplomados | Politécnico de Leiria 

INSCRITOS 2018/2019 2019/2020 2020/2021(1) 

1.º Ciclo 7.723 7.871 8.420 

2.º Ciclo 1.558 1.723 1.547 

TeSP 1.949 2.082 2.181 

Pós-graduação/Pós-licenciatura 147 156 264 

Curso preparatório M23 96 86 95 

Total 11.473 11.918 12.507 

 

 

 

1 915

6 567

1 567

1 915

6 887

1 611

2 146

8 555

1 866

N.º de Vagas

N.º de Candidatos
(1.ª fase)

N.º de Colocados
(1.ª fase)

2020/2021 2019/2020 2018/2019
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DIPLOMADOS 2017/2018 2018/2019 2019/2020 

1.º Ciclo 1.590 1.639 1.685 

2.º Ciclo 345 298 200(2) 

TeSP 515 550 618 

Total 2.450 2.487 2.503 
 

(1) Dados provisórios (a DGEEC não publicou ainda os resultados definitivos do RAIDES 2020). 

(2) A redução face ao ano anterior deve-se, em grande medida, à prorrogação de um ano dos prazos de entrega associados a Dissertação/Projeto/Relatório 
de Estágio ou similares, de mestrado, uma medida excecional e temporária aprovada pelo Governo português, como resposta à situação epidemiológica em 
Portugal. 

Nota: Não inclui estudantes ao abrigo de programas de mobilidade (incoming), em cursos de formação continua e no Programa 60+. 

Fonte: Dados referentes na sua maioria a 31 de dezembro, utilizando como fonte de informação o inquérito do Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do 
Ensino Superior (RAIDES), da Direção-Geral de Estatísticas da Educação e Ciência (DGEEC). 
 

 

  
Gráfico 2 ς Peso relativo dos inscritos por ciclo de estudos, em 

2020/2021 
Gráfico 3 ς Distribuição percentual dos inscritos no 1.º ciclo por 

regime de funcionamento, em 2020/2021 

 

 

Novos estudantes 

Globalmente, considerando os diversos regimes de ingresso, no ano letivo 2020/2021 verificou-ǎŜ ƻ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜ Ғ2.800 

estudantes no 1.º ciclo, Ғ800 no 2.º ciclo, Ғ1.100 nos cursos técnicos superiores profissionais, mantendo a tendência de 

crescimento observada nos últimos anos (Quadro 2). 

 

Quadro 2 ς Estudantes inscritos no 1.º ano pela 1.ª vez | Politécnico de Leiria 

INSCRITOS 1A1V 2018/2019 2019/2020 2020/2021* 

Licenciatura 2.250 2.404 2.787 

Mestrado 712 722 801 

TeSP 1.026 1.036 1.095 

Total 3.988 4.162 4.683 

(*) Dados provisórios (a DGEEC não publicou ainda os resultados definitivos do RAIDES 2020). 

Fonte: inquérito RAIDES, DGEEC, dados a 31 de dezembro. 

 

 

INVESTIGAÇÃO, DESENVOLVIMENTO E INOVAÇÃO 
 

Neste domínio, importa analisar quatro indicadores-chave: os projetos de I&D financiados aprovados (Gráfico 4), as 

ǇǊŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŀŘƧǳŘƛŎŀŘŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ млƪϵ όGráfico 5), as publicações indexadas na Scopus com afiliação 

ao Politécnico de Leiria (Gráfico 6), o portfólio de Propriedade Intelectual concedida ao Politécnico de Leiria (Quadro 3). 

1.º ciclo
69,3%

2.º ciclo
12,7%

TeSP
18,0%

Regime diurno
88,1%

Regime pós-laboral
10,9%

Regime ensino a 
distância

1,1%
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Porém, na interpretação dos resultados apresentados deve ter-se sempre presente que o ano 2020 foi um ano atípico, 

marcado não só, mas também pela pandemia da COVID-19, a qual teve consequências negativas em vários setores. 

 
 
Projetos I&D+i financiados aprovados e Prestações de Serviço I&D+i adjudicadas com mais ŘŜ млƪϵ 

 

  
Gráfico 4 ς Projetos I&D+i financiados aprovados | Orçamento 

Politécnico Leiria 
Gráfico 5 ς Prestações de serviço I&D+i adjudicadas com mais de 

млƪϵ μtƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ [ŜƛǊƛŀ 

 

 

Publicações indexadas na SCOPUS 

 
Gráfico 6 ς Publicações indexadas na Scopus | Politécnico de Leiria 

 

 

Propriedade intelectual ς acumulado até 2020 

 
Quadro 3 ς Propriedade intelectual, concessões (valor acumulado) | Politécnico de Leiria 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Patentes Nacionais 24 27 28 29 34 

Patentes Internacionais 5 6 6 6 7 

Modelos de Utilidade 13 13 14 14 15 

Design / Modelos Nacionais 76 104 127 128 141 

Design / Modelos Internacionais 0 0 7 7 7 

Marcas Nacionais 40 46 50 61 76 

Marcas Europeias - - - - 1 

Direitos de Autor (copyright) 6 7 7 8 8 

Total 164 203 239 253 289 

Fonte: Centro de Transferência e Valorização do Conhecimento (CTC-OTIC) do Politécnico de Leiria 
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APOIO SOCIAL 
 

Crescimento no número de candidaturas a bolsa de estudo e a bolsa FASE®, com reflexos no aumento do número de 

estudantes que beneficiaram das respetivas bolsas: Ғ3.030 estudantes apoiados com bolsa de estudo em 2019/2020 

(Quadro 4) e Ғ240 estudantes apoiados com uma bolsa FASE® em 2020 (Quadro 5). 

 

Bolsas de estudo 

(Bolsa de estudo do ensino superior ς concedida a fundo perdido pelo Estado e paga diretamente ao estudante pela DGES) 

 
Quadro 4 ς Bolsas de estudo atribuídas a estudantes | Politécnico de Leiria 

Ano letivo 
N.º de candidaturas a 

bolsa de estudo 
N.º de bolsas de 
estudo atribuídas  

% bolsas 
atribuídas 

2016/2017 3.837 2.954 77,0% 

2017/2018 4.003 3.061 76,5% 

2018/2019 4.048 3.108 76,8% 

2019/2020 3.951 3.027 76,6% 

Fonte: Direção-Geral do Ensino Superior (DGES). 

 

 

Bolsas FASE® 

(Bolsa FASE® ς medida de apoio social desenvolvida pelo Politécnico de Leiria, no âmbito da sua responsabilidade social) 

 
Quadro 5 ς Bolsas FASE® atribuídas a estudantes | Politécnico de Leiria 

Ano 
FASE® 

N.º de candidatos 

FASE® 

N.º de colocados 

% de estudantes 
apoiados 

2017 286 218 76,2% 

2018 309 209 67,6% 

2019 343 233 67,9% 

2020 373 236 63,3% 

FASE® - Fundo de Apoio Social ao Estudante do Politécnico de Leiria. 

Fonte: Serviços de Ação Social. 

 

 

RECURSOS HUMANOS 
 

Os gráficos subsequentes demonstram a evolução do número de pessoas, envolvendo docentes, investigadores e 

colaboradores técnicos, ao serviço do Grupo Politécnico de Leiria, nos últimos três anos. 
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Gráfico 7 ς Docentes, a 31 de dezembro | Politécnico de Leiria 
Gráfico 8 ςTécnicos e administrativos, a 31 de dezembro | 

Politécnico de Leiria 

 

 

 

Gráfico 9 ς Investigadores, a 31 de dezembro | Politécnico de 
Leiria 

 

 

Fonte: Direção de Serviços de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria 
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3 . E N Q U A D R A M E N T O  E S T R AT É G I C O 

 

Â Missão 
 

 
 

 

 

 

 

Â Valores organizacionais 
 

 

 

 

 

 

Â Estrutura organizacional 
 

 

 

Figura 1 ς Organograma do Politécnico de Leiria 

 

 

Â Orientação estratégica 2020 
 

O Plano Estratégico do Politécnico de Leiria para 2020, está estruturado em cinco grandes Eixos Estratégicos, 

que por sua vez se decompõem em 16 Objetivos: 

 

 

ESECS

Escola Superior de 

Educação e Ciências 

Sociais, de Leiria

ESTG

Escola Superior de 

Tecnologia e Gestão, de 

Leiria

ESAD.CR

Escola Superior de Artes e 

Design, de Caldas da Rainha

ESTM

Escola Superior de Turismo e 

Tecnologia do Mar, de 

Peniche

UNIDADES ORGÂNICAS 

DE ENSINO E INVESTIGAÇÃO

IPLeiria
Instituto Politécnico de Leiria

ESSLei

Escola Superior de Saúde, 

de Leiria

SAS

Serviços de Ação Social

UNIDADES ORGÂNICAS 

DE FORMAÇÃO

UNIDADES ORGÂNICAS DE APOIO À 

ATIVIDADE PEDAGÓGICA E DE 

PROMOÇÃO À TRANSFERÊNCIA E 

VALORIZAÇÃO DO CONHECIMENTO 

CIENTÍFICO E TECNOLÓGICO

UNIDADES ORGÂNICAS DE 

INVESTIGAÇÃO
UNIDADES FUNCIONAIS

INDEA

Instituto de Investigação, 

Desenvolvimento e Estudos 

Avançados

SAPE

Serviço de Apoio ao 

Estudante

UED

Unidade de Ensino à 

Distância

FOR.CET

Centro de Formação para 

Cursos de Especialização 

Tecnológica

FOR.ATIVOS

Centro de Formação de 

Ativos

CTC

Centro de Transferência e 

Valorização do 

Conhecimento

CE

Comissão de Ética

CDRsp

Centro para o 

Desenvolvimento Rápido e 

Sustentado de Produto

POLITÉCNICO DE LEIRIA 

O Politécnico de Leiria é uma instituição de ensino superior dedicada à educação e 

investigação, que forma cidadãos com competências relevantes para contribuírem para o 

desenvolvimento sustentável regional e nacional, e que gera conhecimento e inovação de 

elevado valor cultural, económico e social. 

in Plano Estratégico 2020 

Inclusão | Cooperação | Responsabilidade | Criatividade e inovação | Espírito crítico e 

empreendedor 

in Plano Estratégico 2020 
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Figura 2 ς Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria (eixos e objetivos) 

 

Para cada objetivo estratégico foram definidas linhas orientadoras para melhor definir, quer iniciativas 

estratégicas, quer indicadores de monitorização. 

 

Quadro 6 ς Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria: eixos, objetivos estratégicos e linhas orientadoras 

Eixo / Objetivo Estratégico (OE) Linhas orientadoras 

EIXO I. Qualidade e Inovação no Ensino 

OE1. Ter oferta formativa especializada 
e distintiva 

¶ Diferenciação e reconhecimento dos cursos  

¶ Otimizar a oferta formativa 

OE2. Promover o sucesso académico e 
combater o abandono 

¶ Promover o sucesso académico 

¶ Diminuição do abandono escolar 

OE3. Aumentar a captação dos 
melhores estudantes 

¶ Captar os melhores candidatos 

¶ Aumentar o número de candidaturas aos cursos 

OE4. Aumentar a empregabilidade 

¶ Promoção da empregabilidade dos diplomados 

¶ Acompanhamento do processo de integração profissional 

¶ Feedback das entidades empregadoras 

OE5. Consolidar acreditações e 
certificações  

¶ Acreditação nos termos da lei 

¶ Certificação da oferta formativa 

¶ Certificação de serviços e da atividade científica 

EIXO II. Investigação e Inovação ao Serviço da Sociedade 

OE6. Aumentar a produção científica 
de relevância 

¶ Publicações  

¶ Congressos de dimensão internacional associados à publicação em revistas de elevado 
impacto 

¶ Propriedade Intelectual (PI) 
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Eixo / Objetivo Estratégico (OE) Linhas orientadoras 

OE7. Aumentar a aplicação do 
conhecimento científico produzido 

¶ Transferência de conhecimento com impacto direto na sociedade 

¶ Proteger os ativos do conhecimento e tecnologia transferidos para a economia 

¶ Reinvestimento na investigação e inovação 

¶ Criação de start-ups 

OE8. Promover a Inovação social 

¶ Empreendedorismo social 

¶ Inclusão 

¶ Acessibilidade nos campi 

OE9. Contribuir para o 
desenvolvimento regional e nacional 

¶ Crescimento económico e social da região e do país 

¶ Desenvolvimento criativo e cultural da região e do país 

¶ Projetos I&D+i 

¶ Prestações de serviço I&D+i 

EIXO III. Campi, Recursos e Profissionais de Excelência 

OE10. Atrair e reter profissionais de 
elevada competência 

¶ Clima organizacional e motivacional 

¶ Ter políticas centradas nas pessoas 

OE11. Ter modelo de organização e 
gestão sustentável 

¶ Eficiência, tempos de decisão e de processamento 

¶ Modelos de organização e gestão que proporcionem maior autonomia e agilidade 
institucional 

OE12. Ter campi sustentáveis 

¶ Vivência académica (dimensões sociais da interculturalidade) 

¶ Vivência académica (dimensões da criatividade, cultura, desporto, saúde e bem-estar) 

¶ Campi eco-sustentáveis 

EIXO IV. Internacionalização 

OE13. Reforçar a internacionalização 

¶ Captação de estudantes internacionais 

¶ Mobilidade de estudantes e colaboradores 

¶ Formação internacional 

¶ Investigação conjunta com parceiros internacionais 

EIXO V. Evolução para universidade 

OE14. Incrementar a notoriedade 
nacional e internacional 

¶ Melhorar a comunicação externa e potenciar a marca Politécnico de Leiria 

¶ Notoriedade junto de instituições de ensino, de empresas e da comunidade em geral 

¶ Performance e evolução em rankings internacionais 

OE15. Ter formação de 3º ciclo 
¶ Doutorandos no Politécnico de Leiria 

¶ Formação superior de 3º ciclo 

OE16. Ser uma universidade técnica ¶ Natureza da instituição 

Fonte: Plano Estratégico 2020 do Politécnico de Leiria. 

 

 





 
 
 

 

 

 

 

 

 





 

GRUPO POLITÉCNICO DE LEIRIA |  R E L A T Ó R I O  &  C O N T A S  C O N S O L I D A D O 2 02 0    31 

 

4 . A T I V I D A D E  D O  GR U P O  E M  2 02 0 

(Súmula da informação constante do Relatório de Atividades 2020 de cada uma das entidades objeto de consolidação) 

 

Nota prévia 

Não há dúvida de que o ano de 2020 foi um ano atípico e que ficará registado na memória de todos como o 

ano em que o mundo foi surpreendido pela pandemia de COVID-19, que se revelou praticamente incontrolável, 

causando um número inimaginável de vítimas e uma recessão sem precedentes em termos económicos e 

sociais à escala global. 

 

Em Portugal, tivemos uma primeira vaga da epidemia, uma segunda e uma terceira vaga. As medidas 

implementadas para gestão da crise pandémica impuseram o dever de recolhimento domiciliário, a 

obrigatoriedade de teletrabalho para todas as funções que o permitissem, o encerramento das escolas, da 

restauração (permitindo o funcionamento apenas em regime de take away) e do comércio a retalho, com 

exceção das lojas de bens de primeira necessidade, e a suspensão do funcionamento de diversas atividades. 

 

Todos os quadrantes da sociedade foram afetados e a Educação e o Ensino Superior não foram exceção. O 

Politécnico de Leiria, apesar desta envolvente de enormes incertezas e dificuldades, partindo sempre do 

cumprimento das recomendações das autoridades de saúde, conseguiu ter uma resposta distintiva nas suas 

múltiplas dimensões, designadamente no ensino e nos contextos de aprendizagem, na investigação, na 

partilha e valorização de conhecimento e, também, na dimensão internacional. E, como muitas outras 

instituições, também contribuiu para ajudar a comunidade a enfrentar esta crise que ainda perdura. 

 

 

 

4.1. Insti tuto Poli técnico de Leir ia 
 

Em consonância com o conteúdo e estrutura do respetivo Plano e Relatório de Atividades, de seguida destaca-

se a informação que caracteriza o desempenho não financeiro do Politécnico de Leiria, em cada um dos cinco 

Eixos Estratégicos do seu Plano Estratégico 2020, no ano económico de 2020. 

 

Â EIXO I | Qualidade e inovação no ensino 

No âmbito do primeiro eixo estratégico, associado à qualidade e inovação no ensino, apesar da volatilidade 

entre os formatos de ensino a distância, híbridos e presencial, em função das orientações nacionais e decisões 

institucionais decorrentes da pandemia COVID-19, foram desenvolvidas diversas atividades que visaram a 

otimização de uma oferta formativa especializada e distintiva, a promoção do sucesso académico e a captação 

de melhores estudantes, a promoção da empregabilidade dos diplomados e a concretização de vários 

processos de certificação e acreditação. 

 

A oferta formativa do Politécnico de Leiria é extensa e abrange diversificados domínios do conhecimento, 

sobretudo conferente dos graus académicos de licenciado (1.º ciclo) e de mestre (2.º ciclo) e do diploma de 

técnico superior profissional, acrescida de formação não conferente de grau, tais como formação pós-
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graduada e formação especializada, orientada para a atualização de conhecimentos ou para áreas emergentes, 

bem como os cursos livres de curta e longa duração, o curso preparatório para o acesso ao ensino superior de 

maiores de 23 anos, ou formação dirigida a estudantes seniores através do Programa 60+. No Politécnico de 

Leiria há ainda a possibilidade de frequentar unidades curriculares isoladas. 

 

Distribuídos por cinco Escolas Superiores, espalhadas por diferentes pontos da região de Leiria e do Oeste, 

desde Leiria, onde fica a sua sede, passando pelas Caldas da Rainha e Peniche e, mais recentemente, por um 

núcleo de formação em Torres Vedras, este último dedicado a cursos técnicos superiores profissionais (TeSP) 

e pós-graduações, no ano letivo de 2020/2021 este conjunto representava cerca de 12.500 estudantes [cf. 

Quadro 1, pág. 17]. Se a este número acrescentarmos os estudantes ao abrigo de programas de mobilidade de 

curta duração, dos cursos de formação contínua, do Programa 60+, resulta um ecossistema académico com, 

aproximadamente, 13.000 estudantes. 

 

Relativamente a novos estudantes no ano letivo 2020/2021, globalmente, considerando os diversos regimes 

de ingresso, verificou-se o ingresso no 1.º ano pela 1.ª vez de aproximadamente 2.800 novos estudantes em 

cursos de 1.º ciclo, 800 novos ingressos no 2.º ciclo e 1.100 novos estudantes nos TeSP [cf. Quadro 2, pág.18]. 

 

Na dimensão da formação de 3.º ciclo (doutoramentos), em 2020, o Politécnico de Leiria viu concretizado um 

dos seus grandes objetivos nesta matéria: a acreditação pela Agência de Avaliação e Acreditação do Ensino 

Superior (A3ES) do primeiro doutoramento em Portugal em associação entre uma Universidade e um 

Politécnico, o doutoramento em Fabrico Digital Direto para as Indústrias dos Polímeros e Moldes, entre o 

Politécnico de Leiria e a Universidade do Minho. Foi também aprovado o Regulamento de Programas de Pós-

Doutoramento do Politécnico de Leiria, facto que reforçou o ecossistema de investigação e inovação do 

Politécnico de Leiria. 

 

Ainda no âmbito de nova oferta formativa, foram acreditados pela A3ES quatro novos mestrados: Artes do 

Som e da Imagem (ESAD.CR); Gastronomia (ESTM); Enfermagem Comunitária, na área de Enfermagem de 

Saúde Familiar (ESSLei); e Enfermagem de Saúde Mental e Psiquiátrica (ESSLei). No final do ano 2020, foram 

submetidas a acreditação 9 novas propostas de mestrado, distribuídos pela ESECS (1), ESTG (4), ESTM+ESTG 

(1), ESSLei (3, um dos quais em associação com a Universidade de Burgos). De referir também a submissão de 

um mestrado pela Universidade da Madeira, resultado de uma proposta em associação com a ESTM. 

 

A oferta de TeSP foi ampliada, com o registo do TeSP Produção de Construções Metálicas junto da Direção-

Geral do Ensino Superior (DGES), e foram desenvolvidos estudos que conduziram à elaboração de diversos 

dossiers para a criação de novos cursos TeSP. A oferta de pós-graduações não conferentes de grau também foi 

reforçada com a aprovação de 5 novos cursos.  

 

Resultante da identificação de necessidades de formação por parte de profissionais e empregadores, foram 

dinamizados pelas Escolas e unidades de investigação vários cursos, de que são exemplo: The International 

Short Advanced Course on Product Design - Ceramics com a participação de estudantes, alumni e professores 

da ESAD.CR, do Politécnico do Cávado e do Ave e da LIT Limerick School of Art & Design (ESAD.CR); o programa 

FOLIO Educa, com os cursos de formação modular Motion Design, Digital Storytelling, DataViz, Escrita e Som 
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para conteúdos digitais (ESAD.CR + Parque Tecnológico de Óbidos); os cursos curtos: Competências e 

Estratégias de Supervisão Pedagógica, Formação e Práticas, Práticas e contextos em Educação Educativas, 

Aprendizagem com base em processos de co-criação e A Tripela na Escola: aspetos didáticos e metodológicos 

no ensino desta nova modalidade desportiva (ESECS); as ações de formação do Mat-Oeste 2020, Curso de 

Formação Avançada em Contraordenações e Curso de Formação Avançada em Administração de Condomínios 

(ESTG); Curso de Suporte Avançado de Vida e Curso de Suporte Básico de Vida e Primeiros Socorros em 

contexto escolar (ESSLei), ao abrigo do protocolo de cooperação celebrado com o Centro de Formação da Rede 

de Cooperação e Aprendizagem. 

 

O Politécnico de Leiria atribuiu, no ano letivo de 2019/2020, um total de 1.885 graus académicos (dos quais 

89% corresponde a diplomados de licenciatura e os restantes 11% a mestrado) e cerca de 620 diplomas de 

Técnico Superior Profissional [cf. Quadro 1, pág. 17]. A redução significativa no número de diplomados de 

mestrado entre 2018/2019 e 2019/2020 resulta, em grande medida, da prorrogação do prazo de entrega de 

dissertação, relatórios de trabalho de projeto e de estágio dos estudantes inscritos no 2.º ano curricular no 

ano letivo 2019/20, inicialmente previsto até 30 de setembro de 2020, sendo depois prolongado até 30 de 

novembro de 2020, e seguidamente até 30 de setembro de 2021 (ao abrigo do disposto no artigo 259.º da Lei 

n.º 75-B/2020, de 31 de dezembro, e do Despacho n.º 16/2021, de 8 de janeiro), como medida excecional e 

temporária de resposta à situação epidemiológica e o seu impacto específico no quotidiano da instituições de 

ensino superior, sem encargos adicionais para o estudante. 

 

Em 2020, foi dada continuidade ao esforço de investimento na melhoria dos laboratórios, oficinas e espaços 

de trabalho, através da aquisição de novos equipamentos e da execução de obras de requalificação dos 

espaços. 

 

De modo a promover a multiculturalidade na comunidade académica e o enquadramento internacional da 

formação ministrada, em 2020, não obstante os constrangimentos provocados pela pandemia global, 

continuaram a ser fomentadas as redes de cooperação e os programas potenciadores de mobilidade 

internacional, a par da manutenção e preparação de novos cursos lecionados em parceria. São exemplo deste 

tipo de atividades: as reuniões de trabalho realizadas com HAMK, para a delineação de Short Advanced 

Programs e Double Degrees na área do Design; as reuniões em Santiago de Compostela ao abrigo do projeto 

para o curso de doutoramento internacional em REDE; a reunião em Florença, no âmbito do Projeto Desarollo 

de Competências - Erasmus + Conectando Mundus; e as reuniões com a Universidade Federal do Paraná e com 

o Centro Universitário de Santa Fé do Sul para as ações de pedagogia e sensibilização ambiental (ESECS). Foram 

também celebrados novos acordos para projetos de mobilidade com Ministério da Educação de Cabo Verde, 

Pontifícia Universidade Católica de Goiás, Reserva da Biosfera da Unesco da Ilha do Príncipe, Universidade 

Federal do Rio Grande do Sul, Universidade de Feevale, Instituto Politécnico Nova - IP9 Esperança, Frontera 

Verde Aventura, Grande Muthu Plaza Hotel % Spa, Muthu Royal Park Albatros, Le Meridien Piccadilly, Home 

des Hautes Vosges, Hilton Cambridge City Centre, CubiCasa, Casa Barcelo Hostel. 

 

Os planos de ação para o combate ao abandono e a promoção do sucesso académico dos estudantes 

envolveram as cinco Escolas e os diferentes serviços transversais ao Politécnico de Leiria. Foram 

implementadas medidas centradas na receção e integração dos novos estudantes, através da dinamização de 
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sessões de ambientação sobre as plataformas tecnológicas a utilizar, e de sessões de acolhimento realizadas 

pelas coordenações de curso. Realizaram-se ações específicas para a promoção da aprendizagem, como a 

redução do rácio de estudantes por docente, para um trabalho pedagógico de maior proximidade, 

intensificando a orientação tutorial e o apoio ao estudo com a disponibilização de equipamentos informáticos 

e laboratoriais e salas de estudo.  

 

A partir de março de 2020, dadas as contingências provocadas pela pandemia SARS-CoV-2, assistiu-se a uma 

rápida transição de todas as atividades letivas para contextos online. Nesta transição inevitável que obrigou ao 

planeamento de um ensino remoto de emergência, o Politécnico de Leiria deu particular atenção à prevenção 

do abandono e à promoção do sucesso académico dos estudantes, aplicando medidas focadas tanto na 

transição e adaptação académica dos estudantes, como nos processos de ensino-aprendizagem-avaliação. 

Com isto, fez-se um esforço permanente de intervenção, através de ações de monitorização, concretizadas na 

sinalização de estudantes em situação de risco.  

 

Entre várias ações para prevenir o abandono, foram identificadas situações em que a falta de equipamento 

informático e de comunicações poderia impedir o acompanhamento das atividades letivas online. Nestas 

situações, o Politécnico de Leiria procedeu à compra de equipamentos que disponibilizou a esses estudantes. 

Para isso, foi fundamental o papel dos coordenadores de curso, pela sua proximidade com os estudantes, assim 

como o Serviço de Apoio aos Estudantes, os Serviços de Ação Social e os Serviços Académicos. 

 

Por outro lado, foram também realizadas diversas atividades inclusivas e participativas, tendo como objetivo 

reforçar a participação dos estudantes na vida académica, bem como dotá-los das competências necessárias 

para a utilização de plataformas de comunicação síncrona e assíncrona e outras ferramentas tecnológicas de 

apoio às aulas online, com especial relevo no ensino online, tendo sido criada, na plataforma de eLearning, um 

ŜǎǇŀœƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ άC!v Ŝ ¢ǳǘƻǊƛŀƛǎέΣ ŎƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝ ǾŀǊƛŀŘŀΣ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ŝ 

a autonomia dos estudantes. 

 

Foram implementadas várias medidas de promoção do sucesso académico e de integração plena de 

estudantes com necessidades educativas específicas, com particular destaque para o Projeto 100%IN® ς 

Inovação Social para a Inclusão Integral de Estudantes com Necessidades Específicas, ou a criação de Grupo de 

Trabalho para Acompanhamento de Medidas de Monitorização e Prevenção do Abandono Escolar no 

Politécnico de Leiria com representantes de todas as direções das Escolas, dos estudantes e dos Serviços 

Académicos. 

 

Ao longo de 2020 concretizou-se um plano de formação para docentes, destacando-se os seguintes eventos 

online: V Jornadas Pedagógicas 3 Ts (Teachers Teaching Teachers); eProfessores do presencial para o online; e 

também um elevado número de webinares e workshops dedicados a aspetos específicos das atividades letivas 

ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ά/ǊƛŀǊ ¢ŜǎǘŜǎ ƴƻ aƻƻŘƭŜέΤ ά¦ǘƛƭƛȊŀǊ ƻ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ¢ŜŀƳǎέΤ άDǊŀǾŀǊ ǾƝŘŜƻǎ ŎƻƳ ƻ 

Screencast-o-ƳŀǘƛŎέ Ŝ ά9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƻƴƭƛƴŜέΦ  

 

No âmbito da intervenção dos Serviços de Ação Social, foram reforçados os vários mecanismos de apoio aos 

estudantes em situação mais vulnerável, nomeadamente, concedendo o apoio mais adequado a cada caso. 
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Consolidaram-se ainda outras estruturas de apoio complementar, evidenciando-se a intervenção do SAPE, 

através das consultas e atividades de atendimento psicológico, realizadas de forma não presencial (telefone e 

videoconferência) e também o reforço da colocação de estudantes inscritos no Programa FASE® ς Fundo de 

Apoio Social ao Estudante [cf. Quadro 5, pág. 20], e da atribuição de apoio financeiro a estudantes carenciados 

e estudantes com necessidades específicas. 

 

Para além da oferta de alojamento existente, em 2020, foram celebrados protocolos com unidades hoteleiras, 

no âmbito de medida de apoio definida pela Direção-Geral de Ensino Superior (DGES), com vista a aumentar a 

oferta de alojamento em condições de conforto, qualidade e segurança aos estudantes, tendo em conta o 

atual contexto epidemiológico. 

 

Enquadrado nas estratégias de captação de melhores estudantes, em 2020 foram desenvolvidas várias 

iniciativas de promoção do mérito dos estudantes nacionais, nomeadamente, atribuição dos prémios de 

mérito aos melhores estudantes que ingressam em cursos de licenciatura do Politécnico de Leiria, através do 

Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNAES), bem como às suas escolas de origem, à semelhança 

do que aconteceu em anos letivos anteriores, e, por outro lado, reformulação do programa de bolsas 

Politécnico de Leiria + Indústria ao nível dos critérios de seriação dos estudantes, passando a observar-se o seu 

desempenho enquanto estudantes do Politécnico de Leiria, e pela  inclusão de uma nova dimensão, o 

programa Mestrados + Inovação. 

 

Procurando potenciar a captação de estudantes internacionais de excelência, foi promovida a divulgação, 

através de diversos canais, do programa de Prémios de Mérito para estudantes internacionais, do programa 

de Bolsas AUIP (Associação Universitária Iberoamericana de Pós-graduação) e do programa BDF (Bolashaq 

Development Fund), e foi ainda reformulado o programa de Incentivos de Cooperação para o Desenvolvimento 

especialmente dirigido a estudantes oriundos de países de língua oficial portuguesa. No âmbito do programa 

Politécnico de Leiria Global Academy continuaram a ser dinamizadas sessões de divulgação junto dos colégios 

e potenciais estudantes. 

 

A captação de novos estudantes no Politécnico de Leiria é consequência de uma pluralidade de fatores, desde 

o reconhecimento do mérito e empenho de professores, investigadores, técnicos e administrativos, às ações 

de comunicação e divulgação da atividade desenvolvida. Em 2020, a situação pandémica vivida obrigou à 

passagem para um ensino online das escolas básicas, secundárias e profissionais, durante o segundo semestre 

do ano letivo, o que impossibilitou a dinamização de vários eventos presenciais previstos pelo Politécnico de 

Leiria, como os Dias Abertos e Dias dos Cursos, a receção de visitas de estudantes às Escolas e espaços do 

Politécnico de Leiria, as semanas temáticas Tanto Mar e Leiria In - Semana da Indústria. Houve, contudo, várias 

atividades que foram dinamizadas online, através de várias plataformas, nomeadamente, o concurso 

Matematrix, o concurso Desafios da Matemática, o Campeonato Nacional Multipli, a Semana da Leitura, o 

Encontro de Bibliotecas Escolares de Leiria, as ações de formação Literacia da Informação - sensibilização para 

a procura e uso ético da informação e a Ação "Saramago também é para crianças". Foi também possível 

participar, de modo virtual, em várias sessões de orientação pedagógica organizadas pelas escolas secundárias. 
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As atividades que visam aumentar o potencial de empregabilidade dos diplomados são também de extrema 

importância para o Politécnico de Leiria. Ao nível das atividades de formação complementar que promovem a 

aquisição de competências transversais, uma das iniciativas a destacar é o arranque da iniciativa de cocriação 

de inovação, com base na metodologia DEMOLA, que se suporta em 2 projetos financiados, cuja aprovação 

ocorreu no final de 2020: o projeto LinkMeUp (financiado pelo COMPETE) e o projeto de formação de 

facilitadores designado por Aprendizagem com base em processos de cocriação (financiado pelo Programa 

Operacional Capital Humano POCH). Contribuindo igualmente para a promoção de uma atitude propensa à 

inovação e ao empreendedorismo, foi dinamizado o habitual concurso regional de ideias e planos de negócio 

PoliEmpreende, contando com 26 equipas participantes (tendo chegado 16 à fase final regional), que 

beneficiaram de um programa de mentoria online, apoiado por professores das várias Escolas. Foi apurado o 

projeto vencedor do concurso regional ς Forma Cerâmica, promovido por estudantes da ESAD.CR que, 

contudo, não teve oportunidade de se apresentar na Final Nacional, cancelada em virtude da pandemia. 

 

Por outro lado, e após uma quebra imediatamente após o primeiro período de confinamento geral, 

progressivamente foram sendo retomadas as atividades habitualmente organizadas por todas as Escolas, 

adotando um formato online ς conferências, tertúlias, workshops, aulas abertas, seminários ς que procuraram 

abordar temáticas complementares à formação específica nuclear e que são fundamentais para a formação 

integral de estudantes, enquanto futuros profissionais e cidadãos. Neste domínio, por um lado, foram 

abordados temas como ferramentas de pesquisa, Mendeley, referência e citações bibliográficas, B-ON, 

trabalho em equipa e apresentações orais, tomada de decisão, gestão do tempo e trabalho em PBL, por outro 

lado, foram desenvolvidas ações de formação especificamente vocacionadas para a procura de emprego e 

desenvolvimento de competências de empregabilidade, versando temas como integração no estágio 

curricular/extracurricular, técnicas de procura de emprego, elaboração de carta de motivação e currículo vitae, 

entrevista e outros métodos de seleção e competências pessoais promotoras de empregabilidade. 

 

O contexto de pandemia, apesar de ter impedido, em boa parte do ano, formatos presenciais de interação 

(inviabilizando, por exemplo, a realização de visitas de estudo), acabou por proporcionar, em alguns casos, a 

possibilidade de receber, mesmo nas aulas abertas, a participação de profissionais externos de todo o país e 

do mundo, introduzindo um caráter internacional na partilha de conhecimento e de boas práticas. 

 

O reforço da empregabilidade passa também pelo maior envolvimento entre o Politécnico de Leiria e os 

alumni, que são frequentemente empregadores diretos ou referências relevantes para os estudantes e para 

novos diplomados a cada ano. Em 2020, a Rede Alumni do Politécnico de Leiria prosseguiu a realização de 

várias atividades, visando reforçar a visibilidade e relevância dos alumni para a instituição. 

 

A Bolsa de Emprego do Politécnico de Leiria registou um incremento global, face a 2019, do número de 

empresas registadas, bem como de propostas de trabalho e de estudantes, prosseguindo a sua atividade de 

divulgação de ofertas de estágio e de emprego, em articulação com as Escolas. No final do ano, a plataforma 

registava quase 27.000 estudantes inscritos e mais de 3.000 empresas. A III Semana da Empregabilidade do 

Politécnico de Leiria, prevista para novembro de 2020, não foi realizada em virtude da pandemia, tendo sido 

adiada para abril de 2021. 
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No domínio da valorização e atualização técnico-científica dos profissionais já enquadrados no mercado de 

trabalho, em 2020 estiveram em funcionamento várias Pós-Graduações, nas várias áreas de ensino do 

Politécnico de Leiria, envolvendo um total de cerca de 270 formandos. Foi também um ano de reforço da 

colaboração com a Business School, redenominada em 2020 para Leiria Business School, visando reforçar a 

oferta formativa de cursos de formação avançada e de especialização na área da Gestão, bem como a 

articulação com as Escolas do Politécnico de Leiria na oferta de cursos de Pós-Graduação na mesma área.  

 

As atividades de promoção e monitorização da qualidade assumem grande importância na orientação 

estratégica do Politécnico de Leiria. A par da acreditação dos cursos pela A3ES nos termos da lei, assume 

extrema relevância a acreditação do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) e o processo de 

Avaliação Institucional. Em 2020, mantendo um processo de melhoria contínua do SIGQ, foram revistos e 

desenvolvidos novos procedimentos, destacando-se a tramitação dos relatórios anuais de avaliação dos cursos 

através da Plataforma de apoio ao SIGQ, bem como a proposta do Conselho para a Avaliação e Qualidade, aos 

Conselhos Pedagógicos, de um conjunto de medidas a implementar na sequência dos resultados dos inquéritos 

pedagógicos. Foi ainda iniciado o processo de reorganização do SIGQ e consequente elaboração do novo 

Manual de Apoio ao Sistema Interno de Garantia da Qualidade. 

 

Na prossecução do reconhecimento da oferta formativa ministrada, quer a nível nacional, quer a nível 

internacional, por entidades certificadoras, ordens profissionais e outras associações de classe com 

competência reconhecida para o efeito, em 2020, no âmbito da certificação EUR-ACE® pela Ordem dos 

Engenheiros, foi preparado o processo de renovação da candidatura ao selo EUR-ACE® do mestrado em 

Engenharia Eletrotécnica, a submeter no início de 2021 e foi identificado o potencial de certificação na área 

alimentar a implementar em 2021. No âmbito da certificação TEDQUAL, para cursos na área do Turismo, os 

processos foram formalmente oficializados em 2020, aguardando-se a visita dos avaliadores em 2021. Em 

2020, foi ainda submetido à Ordem dos Enfermeiros, a certificação da Pós-Graduação em Gestão de Unidades 

de Saúde. 

 

Relativamente ao Regulamento Geral de Proteção de Dados (RGPD), ao longo de 2020 foram continuados os 

processos de análise e redefinição de procedimentos, com o apoio do Gabinete de Segurança da Informação e 

Gabinete de Proteção de Dados do Politécnico Leiria. 

 

Em síntese, apesar do contexto pandémico, o Politécnico de Leiria deu cumprimento à maioria das atividades 

definidas no Plano de Atividades 2020 associadas ao Eixo Qualidade e Inovação no Ensino. 

 

 

Â EIXO II | Investigação e inovação ao serviço da sociedade 

O Politécnico de Leiria tem como um dos seus eixos estratégicos a investigação e inovação ao serviço da 

sociedade, fortemente orientada para o tecido económico e social da região onde está inserido, não perdendo, 

contudo, o foco global que se pretende para a I&D+i, fomentando e criando condições que tenham em conta 

os projetos em cocriação com parceiros externos e o número de bolseiros envolvidos. 
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O ecossistema de I&D+i do Politécnico de Leiria é constituído pelas suas quinze Unidades de Investigação (UI) 

ς seis enquanto instituição de gestão principal, seis em que é unidade de gestão participante e ainda a 

participação em três UI que são instituições privadas sem fins lucrativos ς pelas suas 5 Escolas Superiores, um 

Centro de Transferência do Conhecimento, mais de 130 laboratórios e duas infraestruturas científicas ligadas 

à ciência e tecnologia do mar e à indústria, as infraestruturas científicas CETEMARES e CDRsp. O Politécnico de 

Leiria participa também ativamente em três incubadoras de empresas, uma aceleradora, uma associação 

empresarial, um centro tecnológico, um parque tecnológico, um parque de ciência e tecnologia, quatro 

laboratórios colaborativos, nove polos e clusters de competitividade e tecnologia, uma escola de negócios, 

duas agências regionais de energia e um centro de disseminação científica, o Centro Ciência Viva do Alviela. 

 

A produção científica é um indicador relevante para a avaliação institucional das UI do Politécnico de Leiria, 

bem como um fator importante para melhorar a visibilidade e por essa via o impacto das atividades realizadas. 

Neste âmbito, e apesar dos constrangimentos da situação de pandemia vivida durante o ano de 2020, foi visível 

o reforço dos planos de trabalho e da ambição das unidades de investigação do Politécnico de Leiria, resultante 

do início dos projetos de financiamento base e programático da Fundação para a Ciência e a Tecnologia (FCT). 

Estes projetos trouxeram também um aumento nas políticas de incentivo e nos mecanismos de apoio às 

atividades de I&D+i, com impacto no aumento do número de projetos financiados e na contratação de recursos 

humanos, incluindo estudantes bolseiros ou investigadores contratados. 

 

Com o resultado positivo de avaliação das 15 UI do Politécnico de Leiria por parte da FCT, em 2020 foi possível 

o reforço dos meios financeiros disponíveis para a concretização dos planos estratégicos definidos por cada UI 

para os próximos quatro anos e assinala-se, assim, o início do financiamento associado aos contratos programa 

com a FCT para o financiamento das unidades de investigação, nas quais o Politécnico de Leiria tem 

participação enquanto unidade de gestão principal ou unidade de gestão participante. No âmbito do 

financiamento programático das UI foi dado início ao processo de abertura dos concursos para os Bolseiros de 

Doutoramento e a contratação de Investigadores Doutorados, nomeadamente para as UI em que o Politécnico 

de Leiria é unidade de gestão principal, para além da contração de outros bolseiros/investigadores por via do 

financiamento estratégico. Estes recursos humanos trarão massa crítica e maior sustentabilidade às UI, vindo 

reforçar os recursos humanos conseguidos pela contratação de dez professores e quatro investigadores, no 

âmbito do programa FCT Emprego Científico ς modalidade de apoio institucional, e dos dez investigadores 

contratados no âmbito de projetos FCT em curso. 

 

Em 2020, as UI e investigadores do Politécnico de Leiria continuaram o seu trabalho de execução de projetos 

de investigação e preparação de candidaturas no âmbito de instrumentos financeiros da FCT, Centro 2020, 

Portugal 2020 e Horizonte 2020, entre outros (e.g. Projetos em copromoção; Projetos integrados de IC&DT; 

Programas de Ações Conjuntas; Projetos IC&DT em todos os domínios científicos; Projetos Mobilizadores), 

incluindo de mensagens e sessões de informação sobre avisos específicos. De salientar, igualmente, as 

atividades de promoção e financiamento de projetos internos promovidas por algumas das unidades de 

investigação do Politécnico de Leiria. 

 

A participação de estudantes nas atividades de investigação é também um fator importante de suporte às 

atividades de investigação, mas também de complemento à formação ministrada e como estratégia de 
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captação e retenção de talento para esta área. Devido à situação de pandemia, não foi possível iniciar em 2020 

as mobilidades de investigadores e estudantes visando o estabelecimento de parcerias internacionais de I&D+i, 

em especial no âmbito da rede RUN-EU. No entanto, verificou-se mesmo assim um aumento significativo do 

número de estudantes envolvidos em atividades de investigação, tendo contribuído para isto o elevado 

número de projetos em execução e os cursos promovidos no âmbito do Programa Verão com Ciência.  

 

No que diz respeito à disseminação do conhecimento científico e tecnológico e dos seus resultados, 

fundamental para o reconhecimento interno e externo da produtividade científica, com a situação pandémica 

e as restrições às viagens e participação presencial em eventos também de natureza científica, em 2020 muitas 

das conferências planeadas foram adiadas. No entanto, foi possível mesmo assim realizar alguns eventos em 

formato misto ou a distância, que envolveram em alguns casos algumas centenas de participantes. Foram 

reforçadas as atividades de promoção e incentivo à utilização do Repositório IC Online do Politécnico de Leiria 

e do estímulo para publicar em revistas ou outros meios de acesso aberto, bem como a publicação em revistas 

de elevado fator de impacto, por exemplo as associadas às maiores bases de dados bibliométricos 

internacionais (e.g. Scopus, Thomson, ERIH, IBSS e Scielo). De realçar também a sexta edição dos Prémios I&D+i 

do Politécnico de Leiria, iniciativa que reconhece e incentiva o mérito científico dos Investigadores e UI do 

Politécnico de Leiria. 

 

Em 2020 entrou em testes e funcionamento em modo de piloto uma ferramenta de gestão e apoio aos 

processos de aberturas de bolsas de investigação. O desenvolvimento desta aplicação continua, de modo a 

permitir a monitorização da produção científica de investigadores e UI do Politécnico de Leiria registadas no 

portal Ciência Vitae. Estas ferramentas de registo poderão igualmente proporcionar um suporte importante 

para os processos de avaliação docente e dos prémios I&D+i, bem como gerar informações relevantes para os 

pedidos de dados gerados em vários âmbitos. 

 

Quanto à melhoria e criação de novos espaços com ligação às atividades de I&D+i e à valorização e partilha de 

conhecimento, salientam-se as obras de requalificação de Laboratórios para Ensino e Investigação na ESSLei, 

as intervenções para melhoria das condições dos espaços do ciTechCare no campus 5, a criação de um novo 

laboratório para fabricação aditiva em larga escala no CDRsp, e o início das intervenções visando a criação de 

uma Learning Factory no campus 2. 

 

{ŜƎǳƛƴŘƻ ƻ ƭŜƳŀ άh /ƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀƻ {ŜǊǾƛœƻ Řŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜέΣ ƻ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ [ŜƛǊƛŀ ǘŜƳ ŀ Ǿƛǎńƻ ŘŜ ǎŜǊ ǳƳŀ 

instituição reconhecida pela aplicação do conhecimento científico produzido através, por exemplo, da 

incorporação de novas tecnologias do Politécnico de Leiria na indústria, da criação de empresas spin-offs ou 

da valorização do conhecimento pela sociedade, o que constitui a base de um processo de valorização e 

partilha de conhecimento, em que os ativos de todas as partes saem reforçados, potenciando o crescimento 

social, económico e cultural da região e do país. Em 2020 foram criadas as 2 primeiras empresas spin-off do 

Politécnico de Leiria, enquadradas no Regulamento para a Criação de Spin-Off, publicado no ano anterior: 

Minutos Emblemáticos; Sensimeter Healthcare &Technology Solutions.  
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Ainda neste contexto, destaca-se o projeto piloto DEMOLA, o programa INOV C2020 e o projeto 

PoliEmpreende, que tal como referido anteriormente, levou à liderança de uma candidatura a nível nacional 

para o projeto 1.000 ideias. 

 

No mesmo âmbito, o Politécnico de Leiria mantém uma participação ativa nas três incubadoras e na 

aceleradora em que é associado, promovendo junto dos seus estudantes e diplomados os instrumentos e 

mecanismos de incentivo à criação de empresas, como o StartUP Voucher e o Vale Incubação. Em 2020 foi 

dada continuidade ao plano de criação da nova incubadora de base social, a Leiria Social Innovation Hub, que 

ficou pronto e funcionará no campus 5 do Politécnico de Leiria, tendo sido a sua inauguração adiada devido à 

situação pandémica. 

 

Na sequência do realizado em anos anteriores, para 2020 estava planeado um evento presencial de divulgação 

dos Direitos de Propriedade Industrial (DPI) que o Politécnico de Leiria é titular às empresas da região, que não 

pôde, no entanto, ser realizado devido à epidemia COVID-19.  

 

A produção de ciência com impacto, que esteja ao serviço da sociedade, só é possível quando existe massa 

crítica qualificada, mas também o suporte de infraestruturas científicas e tecnológicas capazes de dar resposta 

aos desafios gerados no âmbito do desenvolvimento dos projetos I&D+i. Neste âmbito, o Politécnico de Leiria 

participou na criação de dois Parques de Ciência e Tecnologia: o SmartOcean - Parque de Ciência e Tecnologia 

do Mar, em Peniche, cujo projeto de construção e financiamento foi aprovado em 2020 e submetido à CCDR 

Centro; e o Parque de Ciência e Tecnologia da Indústria, na zona Industrial da Marinha Grande, tendo em 2020 

sido elaborado o seu estudo de viabilidade económica.  

 

Ainda neste domínio de infraestruturas de I&D+i, em 2020, deve destacar-se também: a continuação do 

desenvolvimento da infraestrutura científica no campus 5, enquanto hub de inovação em saúde, afeta ao 

ciTechCare, visando a integração e/ou criação de um Centro Académico Clínico, de modo a suportar a atividade 

de formação, principalmente de 2.º e 3.º ciclos, investigação e prestação de serviços à comunidade; a 

celebração de um protocolo entre o Politécnico de Leiria e o Centro Hospitalar de Leiria (CHL) para o serviço 

de consulta externa de psiquiatria e  saúde mental ; a construção do BIGPrintLab, no CDRsp, uma nova 

infraestrutura multifuncional dedicada a atividades de desenvolvimento e investigação sobre a fabricação 

aditiva de peças em larga escala; a beneficiação dos laboratórios da ESSLei; o início das intervenções visando 

a criação de uma Learning Factory, na ESTG; a criação de duas salas/atelier no Edifício Molda, da Fábrica 

Bordalo Pinheiro, nas Caldas da Rainha; a criação de um espaço expositivo no campus 3. 

 

Alinhado com a política do Governo português, o Politécnico de Leiria tem reforçado a sua participação em 

laboratórios colaborativos, fortalecendo a relação entre a academia e a sociedade, particularmente empresas, 

no desenvolvimento de projetos I&D que promovam a partilha e a valorização de conhecimento. Em 2020 foi 

dado início ao processo de contratação de investigadores e ao trabalho no âmbito do financiamento aprovado 

para o SmartFarm, em Torres Vedras. Foram para além disso submetidas candidaturas de 2 laboratórios 

colaborativos que o Politécnico Leiria também integra: S2AQUAcoLAB - Laboratório Colaborativo de 

Aquacultura Sustentável e Inteligente e KIPT - Conhecimento para inovar as profissões em turismo 
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Em 2020 foi dada continuidade a um dos objetivos estratégicos diferenciadores na estratégia 2020 do 

Politécnico de Leiria, a inovação social. Neste contexto, foi notório o desenvolvimento de metodologias e 

estratégias de formação inclusivas, bem como a implementação de projetos inovadores que privilegiam a 

promoção da equidade, da solidariedade e do exercício da cidadania responsável na comunidade académica e 

na sociedade em geral. 

 

Apesar do contexto adverso, o Politécnico de Leiria concretizou um conjunto de ações, algumas das quais não 

planeadas, mas necessárias para responder a situações decorrentes da pandemia da COVID-19, tais como: o 

apoio à produção de viseiras de proteção contra a COVID-19, através da impressão de componentes para as 

viseiras de proteção, utilizando as impressoras 3D em Escolas e UI; o acompanhamento, divulgação e recolha 

de dados para o programa de voluntariado Apoio ao Reforço de Emergência de Equipamentos Sociais e de 

Saúde COVID-19; a cedência, temporária, de bicicletas U-Bike a oito estudantes do Politécnico de Leiria que 

integram o Projeto Pede & Recebe (desde dezembro), bem como à Câmara Municipal de Caldas da Rainha 

(abril e maio), para assegurar, de forma eficiente e sustentável, o serviço de entrega ao domicílio de produtos 

alimentares a estudantes do Politécnico de Leiria que se encontrem em isolamento profilático/quarentena, 

bem como de encomendas de produtos disponibilizados pelos vendedores/produtoǊŜǎ Řŀ άtǊŀœŀ Řŀ CǊǳǘŀέ ŘŜ 

/ŀƭŘŀǎ Řŀ wŀƛƴƘŀΦ bƻ ŀƴƻ нлнлΣ Ƙł ŀ ǊŜƎƛǎǘŀǊ ǘŀƳōŞƳ ŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ άaƛƭ .ǊƛƴǉǳŜŘƻǎΣ aƛƭ 

{ƻǊǊƛǎƻǎέΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŎƻƳ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ 

Rio de Janeiro e Universidade FEEVALE. 

 

Neste âmbito, é de enfatizar igualmente todo o trabalho desenvolvido durante o ano no Observatório de 

Responsabilidade Social e Instituições de Ensino Superior (ORSIES), consórcio colaborativo de que o Politécnico 

de Leiria é membro fundador (desde 2016), e mais concretamente na conclusão de uma bateria de indicadores 

de responsabilidade social para as instituições de ensino superior portuguesas. Ainda no domínio das iniciativas 

e projetos geradores de práticas inclusivas inovadoras destacamos a importância da Rede de Apoio à Gestão 

Educativa (RedAGE) e da Rede de Voluntariado no Ensino Superior (R-VES). Salientar igualmente a adesão do 

Politécnico de Leiria, em 2020, ao Movimento Transforma Portugal com o Politécnico de Leiria Transforma, 

projeto que apoia financeiramente iniciativas de estudantes do ensino superior que respondam à pandemia 

da COVID-19, nas áreas do voluntariado e intervenção cívica. Simultaneamente, esta iniciativa de inovação 

social proporciona aos estudantes do ensino superior ofertas formativas para a sua capacitação e certificando 

curricularmente o trabalho realizado. 

 

Um outro marco importante é a continuidade nas respostas aos estudantes do projeto Politécnico de Leiria 

άмлл҈ LbέΣ ǇǊƻƧŜǘƻ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ƻ ŘŜǎŜƴƘƻ Ŝ implementação de respostas diferenciadas para estudantes com 

necessidades específicas. As atividades desenvolvidas em 2020 permitiram consolidar algumas das práticas 

mais emblemáticas implementadas em 2019 com o projeto piloto e que pretendem criar condições de bem-

estar dos estudantes com necessidades especiais no ensino superior, ao nível da (com)vivência social e 

académica. Entre outros, destacamos em particular, o recenseamento do universo dos estudantes NE no 

Politécnico de Leiria, o que garante um melhor conhecimento, inclusive das suas características 

sociodemográficas e de saúde/tipologia de necessidades específicas. Permitiu, igualmente, redefinir o 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ά{ƛƳǇƭŜȄ LƴŎƭǳǎƛǾƻέΣ ŀœńƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘƻǳ ƴŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŀǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ Ŝǎǘŀǘǳǘƻ ŘŜ 

Estudante com Necessidades Educativas Especiais. As contingências impostas pelo contexto de pandemia 
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COVID-19 implicou a readaptação do desenvolvimento do projeto, tendo-se procedido à aquisição de máscaras 

com janela, certificadas pelo CITEVE para professores e demais serviços de atendimento aos estudantes nos 

campi do Politécnico de Leiria e a formalização com ILGP para uma comunicação plenamente acessível do 

projeto 100%IN®. Foram também realizadas outras aquisições de suporte ao apoio dos estudantes, como é 

disso exemplo o papel para impressão em braille. O projeto integrou e acompanhou 220 estudantes, no ano 

2020, número que revela um aumento em relação ao ano 2019, ano de implementação do projeto piloto, no 

qual foram abrangidos 128 estudantes. 

 

No domínio das acessibilidades, no que se refere à acessibilidade digital, referência ao trabalho desenvolvido 

pelo Centro de Recursos para a Inclusão Digital (CRID), nomeadamente no serviço de apoio à comunidade, uma 

vez dotado de recursos tecnológicos e dinamizado por técnicos qualificados, que tem como missão promover 

a inclusão social da população com necessidades educativas especiais. Ao nível das acessibilidades físicas nos 

vários campi, salientar um conjunto de intervenções realizadas pelo Politécnico de Leiria, com recurso a 

projetos financiados e receitas próprias, prosseguindo o esforço de adequação de instalações, equipamentos 

e espaços exteriores a pessoas com mobilidade reduzida. 

 

No que concerne ao reforço do empreendedorismo social, em 2020 além da continuidade das intervenções no 

espaço para a incubadora social, que se encontra instalada no campus 5, foram promovidas várias atividades 

que visam sensibilizar a comunidade para a área da inovação e empreendedorismo social, destacando-se as 

seguintes: sessão de arranque do PoliEmpreende dedicada ao tema do empreendedorismo social; 

acompanhamento de 9 projetos de empreendedorismo social no decorrer do concurso regional 

PoliEmpreende; apoio à realização do 2.º Bootcamp de Empreendedorismo de Inovação Social de Leiria. 

 

Adicionalmente, o Politécnico de Leiria promoveu e integrou vários projetos de inovação social desenvolvidos 

na região por outras entidades, bem como a celebração contínua de protocolos com novas entidades, com o 

intuito de reforçar os projetos e serviços I&D+i na área da inclusão e inovação social. 

 

As atividades do Politécnico de Leiria, direta e indiretamente, têm como objetivo contribuir para 

desenvolvimento regional e nacional. Como já foi referido, o ano de 2020 ficou inexoravelmente marcado 

pela pandemia COVID-19. Além de dar continuidade às atividades normais de I&D+i, que no essencial se 

mantiveram apesar do confinamento, assumiu particular relevância a interação entre as suas unidades de 

investigação e a indústria, na busca de respostas locais às necessidades urgentes impostas pela pandemia, 

nomeadamente na produção de Equipamentos de Proteção Individual. No mesmo contexto, é também de 

salientar a criação do Gabinete Económico e Social da Região de Leiria (GESRL), em abril de 2020, como 

estrutura informal dinamizada por 3 entidades com atuação relevante na Região de Leiria ς CIMRL, Politécnico 

de Leiria e NERLEI ς com o objetivo de coordenar e partilhar ações, de modo a antecipar decisões que 

permitissem manter a atividade empresarial, o emprego e a coesão social da região. 

 

Relativamente à habitual participação em projetos em copromoção ou outras tipologias de projetos em 

parceria com empresas ou outras entidades, em 2020, houve 16 novos projetos em copromoção aprovados, 

envolvendo 130 empresas parceiras e correspondendo a um financiamento total para o Politécnico de Leiria 

de aproximadamente рaϵΦ As prestações de serviço são igualmente um importante veículo de partilha de 
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conhecimento e, consequentemente, promotoras do desenvolvimento regional e nacional. Durante o ano de 

2020 foram adjudicadas 146 prestações de serviços de I&D+i diferenciadas e de elevado conteúdo técnico-

científico, a entidades públicas e privadas, no valor de cerca de 650 mil euros, envolvendo 96 entidades 

parceiras. 

 

Com o objetivo de estimular o empreendedorismo e apoiar a criação de empresas spin-off, foram organizadas 

diversas atividades de reforço do envolvimento nas incubadoras e aceleradoras participadas pelo Politécnico 

de Leiria (IDD, StartUp Leiria, OPEN, OBITEC e Smart Ocean), nomeadamente promovendo reuniões entre 

entidades, participando nos programas de aceleração, bootcamps, workshops, entre outras. Em 2020 foram 

criadas as 2 primeiras empresas spin-off do Politécnico de Leiria, enquadradas no Regulamento para a Criação 

de Spin-Off, publicado no ano anterior: Minutos Emblemáticos; Sensimeter Healthcare &Technology Solutions.  

 

O dinamismo da investigação e inovação é também visível na propriedade intelectual oriunda da comunidade 

académica. Em 2020 foram concedidos: 5 Patentes Nacionais; 1 Patente Europeia; 13 Desenhos ou Modelo 

Nacionais; 15 Marcas Nacionais; 1 Marca Europeia; 1 Modelo de Utilidade [cf. Quadro 3, pág. 19]. Também 

relevante foi o trabalho contínuo de acompanhamento da execução do projeto IP-Leiria 2020, aprovado pelo 

COMPETE, e que contempla apoio financeiro para suportar as atividades de propriedade industrial de 2020 a 

2023. 

 

A colaboração com a sociedade nas áreas da educação, das artes, cultura e da promoção da criatividade, para 

além de ser parte integrante da responsabilidade social de qualquer instituição de ensino superior, são 

também uma matriz identitária que se pretende reforçar de modo a aumentar o impacto do Politécnico de 

Leiria no desenvolvimento da região de Leiria e Oeste. Apesar das circunstâncias excecionais vividas em 2020, 

foi possível manter uma dinâmica intensa de eventos promotores da partilha e valorização de conhecimento 

e da cultura, com impacto regional. No campo das artes, cultura e criatividade, destacam-se: o Congresso Rede 

Cultura 2027, que contou com o envolvimento ativo do Politécnico de Leiria; a residência artística Plasticidades 

(Artes Plásticas) no Museu de Leiria; o projeto OVNI ς Objetos Visuais do Nepal e da Índia, projeto internacional 

de diálogo estético com o Oriente, com epicentro no Museu José Malhoa, em Caldas da Rainha; exposições 

várias de pintura, fotografia, arte urbana e criatividade, em colaboração com artistas e associações locais, 

concertos musicais, dança e leitura. Na divulgação de ciência e partilha de boas práticas, de salientar a 

continuidade da organização das Bright Fridays, embora num formato online, ou a participação em grupos de 

discussão do Fórum Oceano ς Cluster da Economia e do Conhecimento do Mar. !ǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ǘŜƳłǘƛŎŀǎ ά[ŜƛǊƛŀ 

Lƴέ Ŝ ά¢ŀƴǘƻ aŀǊέΣ ǉǳŜ ǾƛǎŀƳ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ŀ ǊŜƎƛńƻ Ƨǳƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Řƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻΣ ŦƻǊŀm canceladas devido à 

pandemia. 

 

Resumindo, apesar do contexto pandémico difícil, várias foram as atividades de investigação e inovação ao 

serviço da sociedade concretizadas pelo Politécnico de Leiria, no cumprimento do estipulado no Plano de 

Atividades 2020. 
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Â EIXO III | Campi, recursos e profissionais de excelência 

A afirmação e consolidação do Politécnico de Leiria faz-se com as pessoas e através das pessoas. Para apoio ao 

desenvolvimento das suas atividades, o Politécnico de Leiria contava, em 31 de dezembro de 2020, com o 

apoio de 1.435 pessoas (1.057 docentes, 17 investigadores e 361 colaboradores técnicos e administrativos), 

não incluindo os Serviços Ação Social (141 colaboradores técnicos e administrativos), distribuídos pelas 

diferentes unidades orgânicas. 

 

Em 2020, houve a necessidade imposta pela pandemia COVID-19 de proceder à implementação e adaptação 

da lei à realidade específica do Politécnico de Leiria, com implementação de um procedimento legal e eficiente 

para gestão do regime de teletrabalho e de organização das equipas de trabalho, mantendo a capacidade de 

resposta do Politécnico de Leiria, garantindo a segurança da comunidade académica e o cumprimento das 

diretivas das autoridades de saúde. Foi efetuado um investimento significativo na distribuição de equipamento 

de proteção pelos campi do Politécnico de Leiria e procedido à adequação da utilização de todos os espaços 

do Politécnico de Leiria (incluindo os Serviços de Ação Social) às orientações da Direção-Geral da Saúde no 

âmbito do controlo e mitigação da pandemia. 

 

Neste âmbito, mas também em termos da responsabilidade social exigida, o Politécnico de Leiria instalou um 

Centro de Diagnóstico COVID-19 (inaugurado em abril de 2020), no Edifício CETEMARES, em Peniche, tendo 

capacidade própria de testagem que está a utilizar para controlo da situação na sua comunidade e como 

resposta a necessidades da região onde está inserido. O centro de diagnóstico foi certificado pela Entidade 

Reguladora da Saúde e com acesso à plataforma SINAVE Lab. O Politécnico de Leiria criou uma equipa própria 

para recolha de amostras, a submeter para análise no nosso laboratório, com atividade em Leiria (campus 5), 

Caldas da Rainha (campus 3) e Peniche (campus 4). Entre 16 de outubro de 2020 e 31 de dezembro de 2020, 

no âmbito da estratégia de rastreio à comunidade académica, foram realizados 927 testes em 15 ações de 

colheita. 

 

A relevância da ação do Politécnico de Leiria exige pessoas competentes, motivadas e envolvidas com a missão 

institucional. Em 2020, na atração e retenção de profissionais com elevada competência, foram utilizados 

vários instrumentos de apoio, nomeadamente a abertura de concursos para professores adjuntos, professores 

coordenadores e professores coordenadores principais, bem como concursos para cargos de dirigente 

intermédio e corpo técnico e administrativo. Por outro lado, manteve-se o esforço de abertura de 

procedimentos para a contratação de doutores nos domínios de investigação, gestão e comunicação de 

ciência, nomeadamente através de projetos I&D+i (e.g. projetos FCT). Em 2020 registaram-se ainda várias 

situações de mobilidade e de mobilidade intercarreiras. 

 

Uma das atividades mais relevantes no âmbito da gestão estratégica de recursos humanos é a valorização do 

mérito e do reconhecimento da atividade profissional de técnicos, administrativos, professores e 

investigadores. Para 2020, estava prevista a conclusão do processo de revisão do Regulamento de Avaliação 

do Desempenho dos Docentes, mas por motivos relacionados com a pandemia por COVID-19 não foi possível 

realizar as reuniões programadas nas diferentes Unidades Orgânicas para a discussão da proposta. Optou-se 

então por fazer uma recolha de manifestações de interessados, perante um documento draft partilhado pelo 
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corpo docente, tendo sido recolhidas 63 manifestações de interessados. Relativamente ao Sistema Integrado 

de Gestão e Avaliação do Desempenho na Administração Pública (SIADAP) para os funcionários técnicos e 

administrativos, foi dada continuidade ao trabalho de melhoria, nomeadamente através da elaboração de uma 

proposta, a ser apreciada pelo Conselho Coordenador de Avaliação de critérios de harmonização e de aferição 

e atribuição de quotas de desempenho relevante e de reconhecimento de excelência. 

 

Apesar das limitações trazidas pela pandemia por COVID-19 e da necessidade frequente de reajuste das ações, 

em 2020 foi dada continuidade e reforçada a preparação e implementação de programas de ações de formação 

transversais, avaliando áreas estratégicas e prioritárias como a inovação social, inclusão e acessibilidade, 

línguas (formação em inglês para todos os docentes, técnicos e administrativos). 

 

Ter um modelo de organização e gestão sustentável é um fator cada vez mais crítico para uma organização 

que pretende ser crescentemente eficiente e eficaz. Para tal é fundamental promover estruturas participativas 

e de articulação entre serviços, bem como definir estratégias colaborativas, com efeito transversal, de 

valorização da relevância de todos na implementação das atividades institucionais, tal como são disso exemplo 

as reuniões semestrais da Presidência com todos os professores, investigadores e corpo técnico (6 reuniões 

em 2020), as reuniões trimestrais das Direções de Serviços, as reuniões internas das diversas Direções de 

Serviços e dos Serviços de Ação Social. Em 2020, especificamente no âmbito do contexto pandémico, foram 

realizadas adicionalmente 17 reuniões com os Diretores das Escolas e 21 reuniões com os Diretores de Serviço, 

incluindo os dos Serviços Próprios das Escolas. 

 

A melhoria dos fluxos de comunicação interna depende da capacidade de simplificação de processos e da 

digitalização e desmaterialização dos mesmos. No domínio dos Serviços Académicos, em 2020, para além dos 

desafios associados às atividades suportadas por meios telemáticos, destacam-se as seguintes melhorias: 

vários novos serviços disponibilizados no Portal do Estudante, entre os quais a Plataforma de Candidaturas 

com um sistema integrado com seriação e creditação; a assinatura de pautas digitalmente pelos docentes; a 

implementação do modelo de atendimento qualificado, suportado pela ferramenta GLPI; e ainda a atualização 

dos manuais de procedimento, fluxogramas operacionais e guias de apoio aos atos académicos de estudantes 

e professores, que foram decisivos no suporte de atividade online. Na área dos Serviços de Recursos Humanos, 

para além dos desafios associados ao teletrabalho e a todos os processos de acompanhamento e adaptação 

organizativa, foi concretizado o projeto piloto de integração dos docentes da ESTM na plataforma SmartTime 

para marcação/alteração e autorização dos dias de férias anuais, bem como preparado o processo de transição 

de todos os formulários de recursos humanos para a Intranet. 

 

Na dimensão da gestão e sustentabilidade financeira procurou-se reforçar a diversificação de fontes de 

financiamento, nas suas diferentes dimensões. Entre outras atividades geradoras de captação de receitas 

próprias, em 2020, destaca-se o aumento do número de estudantes, onde os estudantes nacionais tiverem um 

papel importante e o aumento dos projetos I&D financiados, bem como de grandes projetos internacionais 

como a RUN-EU. No entanto, como consequência direta do efeito da pandemia COVID-19, o ano fica marcado 

pela redução de receitas próprias associadas a prestações de serviço, a pós-graduações e a seminários e 

conferências nacionais e internacionais. De destacar a execução total do projeto TeSP Equipamentos, gerador 

de receita própria, bem como o reforço da receita via os projetos dos TeSP Funcionamento. Tiveram ainda 
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lugar várias ações de mecenato científico, em que a oferta do equipamento OrCam Read, oferecido pela 

empresa Israelita ORCAM, merece relevância pois permite a utilização por professores e estudantes para 

utilização com pessoas cegas, baixa visão e dislexia. 

 

Em 2020, foi realizada a avaliação do Plano Estratégico 2020, nomeadamente da taxa de concretização das 

metas estabelecidas para os indicadores até 2019. Paralelamente, foi aprovada a estratégia para a construção 

do Plano Estratégico 2030 do Politécnico de Leiria, tendo-se iniciado ainda em 2020 a construção participativa 

do Plano Estratégico 2030 do Politécnico de Leiria 

 

Ter campi cada vez mais sustentáveis é um dos objetivos definidos no Plano Estratégico 2020. A 

sustentabilidade económica, ambiental e social reflete-se particularmente na qualidade de vida e vivência 

académica dos estudantes. Neste âmbito, há a realçar a implementação das seguintes iniciativas em 2020: 

reforço dos meios de monitorização de consumos de energia, água e gás dos campi, que permitem identificar 

os locais onde a poupança pode ser mais efetiva ou detetar atempadamente situações de rotura em que possa 

haver desperdícios desnecessários;  a continuidade do projeto U-Bike ς Politécnico de Leiria, que atingiu em 

2020 os 433 utilizadores, tendo sido ultrapassada a barreira dos 200.000 km percorridos (205.998 km) que 

resultam numa redução de emissões de CO2 de mais de 35 toneladas e numa poupança de mais de 13.000 

litros de combustível; inclusão na prioridade 1 da estratégia de remoção do fibrocimento nacional a  remoção 

do amianto do Edifício A do campus 1, bem como a aplicação de um revestimento energeticamente sustentável 

e a substituição de toda a caixilharia por vidros duplos.  

 

Dando seguimento ao plano visando a construção de novas instalações para a ESECS, foi elaborado um dossier 

com avaliações do terreno e imóveis e entregue à tutela para análise. Para além disso, foram realizadas várias 

reuniões com os intervenientes do processo, visando a constituição de pontos de contacto de alto nível no 

Ministério da Ciência, Tecnologia e Ensino Superior para encontrar uma forma de encontrar soluções neste 

âmbito.  

 

São igualmente relevantes neste eixo, a promoção e o melhoramento das condições para a promoção da saúde 

e o bem-estar no Politécnico de Leiria. Em 2020, foi efetuado o processo de candidatura ao programa FISU 

Healthy Campus, programa promovido pela International University Sports Federation (FISU), dirigido a 

universidades em todo o mundo, pretendendo reconhecer e apoiar o desenvolvimento de estratégias e 

medidas que promovam um verdadeiro Campus Saudável em cada universidade associada. 

 

Num ano marcado pela pandemia e períodos de confinamento, foi importante a realização de programas de 

ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŦƝǎƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ άtƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ [ŜƛǊƛŀ !ǘƛǾƻ ŜƳ 

/ŀǎŀέΣ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ Řƻ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ [ŜƛǊƛŀ ŎƻƴŦƛƴŀŘŀΣ ŎƻƳ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘǊşǎ 

sessões semanais, síncronas, via Zoom, ou a organização do II Politécnico de Leiria Active, evento que surgiu 

no âmbito das comemorações da Semana Europeia do Desporto ς #BEACTIVE e do Dia Internacional do 

Desporto Universitário (DIDU), dedicado ao "Desporto e Saúde Mental dos Estudantes".  Estes programas 

complementaram as iniciativas levadas a cabo regularmente, como o Programa de Atividade Física para 

Estudantes (PAFE®) ou as iniciativas desportivas destinadas à comunidade académica do Politécnico de Leiria 

e ao público em geral, incluindo a colaboração em provas e eventos desportivos de referência na região 
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organizados em conjunto com os Municípios e em parceria com Clubes Desportivos, que neste ano sofreram 

um forte impacto devido à situação pandémica.  

 

Fazendo uma análise comparativa com o proposto no Plano de Atividades, apesar do contexto pandémico, 

conclui-se que o grau de execução das atividades propostas neste eixo é elevado. 

 

 

Â EIXO IV | Internacionalização 

No âmbito da internacionalização, o ano 2020 ficou fortemente marcado pela pandemia a nível global, 

conduzindo a um forte impacto ao nível do ingresso de novos estudantes internacionais e da mobilidade, 

incoming e outgoing, de estudantes, docentes, técnicos e investigadores. Pese embora, tenha sido possível 

substituir algumas atividades de regime presencial por regime a distância, o constrangimento foi notório em 

diversas atividades de formação e de investigação e também nas parcerias internacionais com ligação à 

sociedade. Por outro lado, existiu a necessidade de reforço ao apoio a estudantes internacionais, com ênfase 

no suporte da rotina diária e na integração da sua participação online no seio da comunidade académica. 

 

2020 distingue-se como o ano de aprovação e lançamento formal da rede RUN-EU (Regional University 

Network) a Universidade Europeia no âmbito do Programa Erasmus+, destacando-se com especial relevância 

a aprovação da candidatura da RUN-EU. A RUN-EU é uma aliança liderada pelo Politécnico de Leiria, entre as 

41 Universidades Europeia aprovadas pela Comissão Europeia, que integra outras sete instituições1 com foco 

no desenvolvimento de competências avançadas, na inovação e investigação com impacto relevante para 

enfrentar os desafios da sociedade, incluindo a indústria do futuro, o desenvolvimento sustentável, o ambiente 

e alterações climáticas, o envelhecimento da população e a inclusão social. Colaborativamente, as instituições 

envolvidas irão construir um leque diversificado de cursos e programas internacionais, promover novos 

formatos de mobilidade de estudantes e colaboradores, e desenvolver projetos de cooperação internacional 

de investigação e desenvolvimento.  

 

Por sua vez, e procurando promover a formação internacional colaborativa com instituições de ensino 

superior, em 2020, e a par com os constrangimentos vividos como consequência da pandemia, foi possível 

realizar com sucesso e continuidade alguns projetos de formação internacional colaborativa, destacando-se a 

parceria com o mestrado em Enfermagem de Saúde Materno-Infantil da Universidade de Santiago (Cabo 

Verde) e as parcerias com universidades chinesas com o curso de Língua e Cultura Portuguesa (Beijing 

Language and Culture University - BLCU), curso de Relações Comerciais China - Países Lusófonos (Instituto 

Politécnico de Macau - IPM), licenciatura em Tradução e Interpretação - Português/Chinês - Chinês/Português 

(BLCU e IPM) e licenciatura em Língua Portuguesa Aplicada (Chinese Institute of International Education, 

Chengdu Institute Sichuan International Studies University, Hainan Foreign Language College of Professional 

Education, Jiangxi College of Foreign Studies e Jilin Huaqiao University of Foreign Languages , Zhejiang Yuexiu 

University of Foreign Languages).  

                                                      
1 Politécnico de Cávado e do Ave (Portugal), Limerick Institute of Technology (Irlanda), Athlone Institute of Technology (Irlanda), Széchenyi 
István University (Hungria), Häme University of Applied Sciences HAMK (Finlândia), NHL Stenden University of Applied Sciences (Holanda) 
e Vorarlberg University of Applied Sciences (Áustria).  
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No campo de ação da realização de novos projetos de formação internacional colaborativa há a destacar a 

colaboração no Programa de Pós-Graduação em Educação Especial (PPGEEsp), da Universidade Federal do Rio 

Grande do Norte (UFRN) - Brasil, e, no âmbito da RUN-EU, o workshop internacional The International Short 

Advanced Course on Product Design - Ceramics, É ainda de salientar a planificação de novos projetos de 

colaboração internacional, como a dupla titulação em Turismo com a FEEVALE (Brasil) e o desenvolvimento do 

curso de Mestrado em Saúde Mental e Comunitária com a Universidade de Santiago (Cabo Verde). 

 

Tal como já referido, e apesar do aumento verificado no financiamento para mobilidade no âmbito do 

programa Erasmus+, os efeitos da pandemia surtiram grande impacto ao nível da mobilidade (INcoming e 

OUTgoing) de estudantes, professores, investigadores, técnicos e administrativos. Em 2020, o Politécnico de 

Leiria conseguiu realizar 153 fluxos OUT, um valor semelhante ao de anos anteriores, uma vez que os períodos 

de mobilidade ocorreram no primeiro semestre ou, tendo iniciado antes de março de 2020, foi possível a 

conclusão de uma grande maioria através da passagem a mobilidade virtual, quer com os estudantes a 

permanecer no país de destino, quer com o regresso antecipado a Portugal. Contudo, na mobilidade outgoing 

para estágios, o impacto foi muito maior, uma vez que a maioria destas mobilidades tem, usualmente, início 

na primavera/verão, e dos 120 fluxos previstos, apenas foram realizados 53 e, destes, 37 foram interrompidos. 

Na mobilidade para pessoal docente e técnico, das 51 bolsas STA e 38 STT atribuídas, apenas foi possível 

realizar 26 mobilidades STA e 7 mobilidades STT. É de referir que foi solicitado o prolongamento dos projetos 

em execução junto da Agência Nacional Erasmus, aguardando que estas mobilidades se possam realizar entre 

2021 e 2022. 

 

No âmbito da mobilidade incoming de receção a estudantes e colaboradores de outras IES internacionais 

registou-se um decréscimo significativo (aproximadamente 70%) na receção de estudantes, sobretudo no 1.º 

semestre do ano letivo 2020/2021, e a Semana Internacional 2020 - Open Staff Week 2020, prevista para maio, 

foi cancelada no formato presencial, tendo sido realizada em modo virtual com 164 participantes, através da 

dinamização de vários webinars e workshops online. 

 

Relativamente a programas de parceria internacional, promotores da mobilidade e da captação direta de 

estudantes, apesar da inviabilidade de viagens e reuniões presenciais devido à pandemia, a participação em 

redes de parceria promotoras de mobilidade e captação de estudantes foi assegurada através de reuniões 

online e partilha de informação via email, e foram mantidos os contactos e reuniões com a Associação 

Universitária Iberoamericana de Pós Graduação (AUIP), Associação das Universidades de Língua Portuguesa 

(AULP), Organização dos Estados Ibero-americanos (OEI) e a rede Global Academy que engloba colégios, 

escolas, associações e municípios de vários países.  

 

No âmbito das iniciativas de divulgação internacional, o Politécnico de Leiria reforçou a promoção da sua oferta 

formativa em plataformas web internacionais e, paralelamente, houve um maior investimento na recolha de 

depoimentos de alumni internacionais que já se encontram no mercado de trabalho, os quais foram publicados 

na página web e em portais de educação com o objetivo de inspirar atuais e futuros estudantes.  

 

Quanto às atividades de acolhimento e integração de estudantes internacionais, há a registar o cancelamento 

de muitas das atividades presenciais previstas, pelo que foram desenvolvidas novas iniciativas adequadas ao 




















































































































































































