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NOTA INTRODUTORIA

Manuel Heitor
MINISTRO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

O Espaco e o desenvolvimento das tecnologias que lhe estao associadas,
ou que dele derivam, sdo hoje reconhecidas como designio nacional
por varias nagdes, representando um imperativo para a promogao do
progresso social e econdmico de um pais e para a segurangainfernacional.
Na verdade, a seguranca e o bem-estar da sociedade dependem cada
vez mais da informacéao e dos servicos prestados a partir do Espaco,
sendo de assinalar a transferéncia de competéncias adquiridas entre este
sector e outros como a agricultura, as pescas, a monitorizacao de infra-
estruturas, o desenvolvimento urbano, a defesa e a seguranga, e mesmo
o sector da saude publica e monitoracao de epidemias, entre outros.

Prevé-se que a importéncia do Espago e dos servicos baseados no
Espaco para a sociedade europeia continue a aumentar a medida que
nos aproximamos de uma sociedade cada vez mais inferligada e de uma
economia cada vez mais baseada em dados digitais, como recentemente
reconhecido pela Unido Europeia nas conclusdes do Conselho sobre “A
Space Strategy for Europe”, de 30 de Maio.

Deve ainda ser claro que o Espaco deve ser encarado como um bem
publico, a associar as nossas insfifuicbes e ambicdes colectivas,
sendo critico continuar a democratizar o acesso ao Espaco. E neste
ambito que as tecnologias espaciais sédo incontornaveis para o futuro
da Humanidade, requerendo continuar o investimento na educagédo e
cultura para o espaco, atraindo cada vez mais as futuras geracdes de
cientistas, engenheiros e empreendedores e levando a populagdo em
geral a interessar-se por disciplinas nas areas das ciéncias, tecnologias,
engenharias e matematica, assim como promover o Espago para a
educagao e cultura, promovendo a difusédo de conteudos educacionais,

cientificos e culturais junto de populagdes em areas remotas e com
dificeis formas de inferligacdo. As fecnologias espaciais podem assim ser
um instrumento através do qual, desejavelmente, é possivel capacitar o
Mundo para a Paz.

Em Portugal, fanto no continente como nos arquipélagos dos Acores e da
Madeira, € essencial confinuar a apoiar o crescimento do sector espacial.
Mais de 15 anos depois da adesdo a Agéncia Espacial Europeia (European
Space Agency, ESA), Portugal éhoje consideradoumcasode sucessopela
rapida adaptacao e infegracéo nos programas espaciais. Como resultado
deste investimento, o ecossistema espacial empresarial porfugués fem
um retorno econdmico superior a 120% na ultima década, envolvendo
uma forca total de trabalho de mais de 1400 pessoas, incluindo 300
engenheiros altamente qualificados, e gerando um volume de negdcios
diretamente relacionados com tecnologias espaciais de cerca de 890
milhées de euros entre 2006 e 2015. Esta evolugdo é também fruto do
esforco de instifuicoes cientificas e de empresas no desenvolvimento de
aptidées e competéncias em diversas areas, incluindo telecomunicagoes,
sistemas cibernéticos, realidade aumentada, observacdo da Terra,
sistemas de navegacao, exploragao espacial e tecnologia de langadores,
enfre muitos outros subdominios.

A analise da OCDE ao retorno do investimento de Portugal na ESA aponta
para um efeito multiplicador entre 4 e 5 do financiamento publico de
atividades de I1&D. Um estudo da FCT sobre o impacto econdmico mostrou
que, ja em 2010, para cada euro investido nos programas espaciais
da ESA, era gerado um retorno de mais de dois euros para a economia

nacional, sobretudo associado ao emprego qualificado e exporta¢des



em sectores de maior valor acrescentado. Além disso, Portugal e a
ESA criaram um programa conjunto de incubacdo de empresas cujos
resultados estimados apontam para a criagdo de 30 empresas e de 240
empregos altamente qualificados nos ultimos dois anos. J& no &mbito do
Programa Europeu Horizonte 2020, mais de mefade do investimento em
fecnologias espaciais foi captado direfamente pelo tecido empresarial.

Este processo de capacitacao e reconhecimento do sector do Espago que
emerge em Portugal fem sido alvo da estratégia recente de reforco de
diplomacia cientifica e cooperacéo cientifica e tecnoldgica internacional,
designadamente com o reforco da cooperacdo com o Luxemburgo,
Espanha e a india, assim como com processos em curso com Franca,
Alemanha, Reino Unido, Estados Unidos, Brasil, mas também a Nigéria e
a Africa do Sul.

Estaestratégiaincluianecessidadede estimularnovosmercados, publicos
e privados, em Portugal e no contextfo internacional, desenvolvendo em
Portugal projectos-piloto de relevancia internacional e um confexto
demonstrador em sectores diversificados e incluindo a agricultura, as
pescas, a monitorizacdo de grandes infra-estruturas, o desenvolvimento

urbano, a defesa e a seguranca.

Adicionalmente, o sector das “Novas Industrias do Espaco” (i.e., “New
Space Industries”, ou apenas “New Space”) considera uma nova vaga de
atores e de modelos de negdcio no sector espacial a nivel infernacional
caracterizados pela capacidade de atrair financiamento privado, tendo
em vista mercados predominantemente comerciais e que necessitam de
sistemas de comunicacéo e informacao baseados em mega-constelacdes

de micro e nanosatélites. O “New Space” abre novas oportunidades para

Portugal, assim como outfros paises de média e pequena dimenséao,
designadamente ao nivel da producao e utilizacdo de dados, baseadosem
plataformas tecnoldgicas especificas dedicadas a observacdo da Terra
para actividades sociais e economicas, e ao nivel de geracdo de dados
e infra-estruturas. Inclui a necessidade e o desafio do desenvolvimento
e producdo de satélites, principalmente micro e nano-satélites, e o
desenvolvimento de mega-constelacbes, com desenvolvimentos
esperados para democratizar o acesso a orbitas de baixa alfitude (i.e.,
Low Earth Orbits, LEO) e sincronizadas com o sol (i.e., Sun Synchronized
Orbits, SSO).

Esta nova vaga de fundo cenfrada no Espaco, que fem um imenso
impacto societal, necessita, no entanto, que o acesso ao espago nao so
seja mais acessivel economicamente, como mais eficiente em termos de
tempo, seguranga e preservacdo ambientfal. Para tanfo, sdo essenciais
novos sistemas de lancadores, novos sistemas de propulsédo eficientes e
escalaveis, garanfindo sistfemas ambientalmente sustentaveis e seguros,
cumprindo os Objectivos do Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes
Unidas para 2030, juntamente com a seguranca das populagdes na
proximidade das zonas de lancamento. No contexto especifico da Europa,
exige ainda concretizar o desafio de instalar novos servigos de langadores
de satélites no espaco europeu, estimulando a democratizacéo efefiva
do acesso ao Espago a pregos competitivos infternacionalmente. A
competicao crescente a nivel infernacional neste contexto fem emergido
de forma acelerada, designadamente através do Reino Unido e paises
noérdicos, exigindo uma nova estratégia no processo de valorizagao do
posicionamento atléantico de Porfugal e das oporfunidades efetivas que

os Agores apresenfam neste ambito.

O posicionamento aflantico de Portugal € assim critico e abre novas
oportunidades no contexto infernacional. Facilita, em parficular, a
instalagdo de infraestruturas de observacédo e medida, num espectro
nao alcancgavel ou replicavel em nenhum outro pais, o que representa
uma efectiva vantagem comparativa. Neste ambito, o desenvolvimento e
promogao da agenda “Interacdes Atlanticas” e do Centro Internacional de
Investigacao do Atlantico (“AIR Centre - Atlantic International Research
Centre) visa promover um programa de cooperacéo internacional de
I&D para o reforco do conhecimento sobre as inferacdes espacgo-clima-

oceano atfravés da cooperagao Norte-Sul/Sul-Norte.

Derivando, também, da sua localizacéo unica no Atlantico, a Regido
Autonoma dos Agores tem uma posigcao geoestratégica particularmente
adequada para se considerar a instalacdo e operacdo de uma infra-
estrutura espacial para o lancamento de satféelites. A sua localizagdo em
territorio da Unido Europeia, no Espago Schengen, téo perto da Europa
Continental como do continente americano e com uma extensa cobertura
oceénica de mais de 1500 km em qualquer direcgédo, proporciona
vantagens absolutamente unicas para a promog¢ao e desenvolvimento
do “New Space”, especialmente através do reforco em curso das infra-
estruturas de monitorizacdo de satfélites (i.e., antenas) e, sobretudo,
a instalacdo de novos servicos de langamento de satélites, incluindo
o potencial para a instalacdo de um porto espacial. O desafio passa
necessariamente por considerar e estimular uma nova geracao de
lancadores em termos de seguranca e impacto ambiental, assim como
garantir a instalacao inédita ao nivel mundial de um porto espacial aberto
a fodos os actores e operadores internacionais. Por oufras palavras, a
instalagdo de uma nova geracao de servigcos de lancadores de satélites

ambientalmente sustentaveis e seguros, aberto ao mundo, pode criar um
novo posicionamento de Portugal no mundo (i.e., “a new generation of
environment-friendly, safe and open space port”).

O prestigio nacional ja alcangcado exige que Portugal, num futuro proximo,
se posicione como uma verdadeira nacao espacial, com capacidade de
assumir os novos desafios do sector. Tal €, alids, imperativo para um pais
que se procura afirmar no cenario internacional pela ciéncia e inovacao.

E neste contexto que a agenda nacional “Portugal Espaco 2030”, como
aprovada pelo Governo, mobiliza diversos sectores da sociedade
para o Espaco, valorizado como um bem publico, potenciando novas
oportunidades de cooperacao instfifucional, industrial e internacional
e contribui para o desenvolvimento de tecnologias inovadoras e

competitivas no mercado internacional.

Arespostaaestesdesafiosrequerestimularnovasatividadesde promocéao
anivel nacional e internacional, as quais devem resultar da transformacgao
gradual a nivel institucional do atual Programa do Espaco, inserido na
FCT, numa verdadeira agéncia espacial em estreita e efetiva cooperacao
entre varios sectores da governagdo e da administracéo publica, em
colaboragéao com utilizadores publicos e privados. O desenvolvimento
desta agenda requer, fambém, o estabelecimento de uma entidade
reguladora que regista, autoriza/licencia e regula as atfividades e os
objetos espaciais, devendo funcionar como interlocutor unico entre o ator
espacial e as enfidades publicas que, em razao da matéria, devam intervir
no procedimento. Estas entidades devem ser criadas e reguladas afravés
de um quadro legal proprio, competitivo internacionalmente.



NOTA INTRODUTORIA

Gui Menezes
SECRETARIO REGIONAL DO MAR, CIENCIA E TECNOLOGIA, GOVERNO REGIONAL DOS ACORES

E inegavel a dimensao que a Regido Auténoma dos Acores confere a
Portugal por via da sua localizagéo no centro do Aflantico Norte. A essa
dimensao essencialmente maritima, junta-se uma dimensao espacial que
cada vez mais deixa de ser objeto de analise e exploracao exclusiva das
maiores poténcias. Hoje podemos dizer que os Agores ndo sao apenas
Mar, séo também Espaco.

Os Acores desempenham ja um relevante papel na cena infernacional
do Espaco, fruto dos investimentos que, visionariamente, tém vindo a
ser feitos em infraestruturas, redes e projetos relacionados com esta
tematica. Comecando pela integracao na rede NEREUS (Rede de Regides
Utilizadoras de Tecnologias Espaciais) desde a sua fundagao, que tem
permitido acompanhar e contribuir para a definicdo da Estratégia Europeia
do Espacgo, desde ha cerca de uma década que a Regido Autonoma dos

Acores iniciou uma aposta bem-sucedida nas fecnologias espaciais.

De facto, é nos Agores que esta a primeira estacéo da Agéncia Espacial
Europeia instalada em Porfugal e uma das primeiras estacbes da
rede ESTRACK, com a capacidade de fazer rastreio de lancadores de
satélites, a qual foi agregado um dos elementos do segmento ferrestre
do sistema global europeu de navegacéo por satélite, uma Galileo Sensor
Station. Ainda neste ambito, os Acores estdo a apostar na instalagao
de duas estacdes de radioastronomia integradas na Rede Atlantica de
Estacdes Geodinamicas Espaciais (RAEGE) que, fazendo uso de meios
tecnolégicos de radio, tfempo e frequéncia, se constituem como as mais
adequadas infraestruturas para a observagao do Espaco profundo e das
fontes geradoras de sinal eletromagnético que o constituem.

Mercé das oportunidades que o Espago oferece nos Agores, fruto da
localizacéo privilegiada, outros projetos poderdo ser uma realidade em
breve, com perspetivas de desenvolvimento econdmico e social de uma
dimenséao consideravel.

E, pois, do interesse da Regido continuar a apostar ndo sé nas tecnologias
espaciais e infraestruturas com elas relacionadas, mas também em
infraestruturas de armazenamento, processamento e disponibilizacao de
dados de observacao da Terra e de servigos deles derivados.

Usufruindo da proximidade a infraestruturas de rececdo de dados
provenientes dos satélites Sentinel, os Acores poderdao oferecer uma
plataforma de apoio aos programas Copernicus e Galileo, garantindo
a sua disponibilizagdo para o mundo através de infraestruturas de
comunicacao potentes e fidveis. E igualmente do interesse da Regido
apostar no desenvolvimento cientifico, ndo s6 em éareas de ponta,
decorrentes do uso das infraestruturas espaciais que agora povoam
algumas dasilhas do arquipélago, mas tambémem areas como o Oceano,
a Atmosfera e o Clima, dando continuidade ao trabalho desenvolvido por
equipas regionais nas ultimas trés décadas, e garantindo uma sélida base
para o estudo das alteracdes climaticas e o uso sustentavel dos recursos
aflanficos. Refira-se ainda que esfas areas de investigacdo poderao
beneficiar da aplicabilidade de dados de observacéo da Terra e do
Espaco e do envolvimento da Regido na criagao do Atlantic International
Research Centre (AIR Centre), cuja sede se prevé que seja instalada nos
Acores.




A atfividade espacial representa um importante marco na inovacéo
e na prestacao de servicos ao publico. No entanto, € ainda reduzido
0 numero de paises com competéncias préprias e auténomas nesta
matéria comparativamente ao numero de paises que beneficiam dos
servigos proporcionados pelo Espaco e pelas tecnologias espaciais
onde, obviamente, se destacam os servicos de georreferenciacao, de
observacdo da ferra e telecomunicagdes por satélite. Ha, pois, uma
clara e consistente aposfa neste setor que pode, no futuro, por um
lado, beneficiar as economias desenvolvidas e, por oufro, pofenciar as
economias emergentes.

Os Acores podem conftribuir significativamente para a relevancia de
Portugal num dominio que ja ndo é novo, visto que tem sido parte
integrante do cenario europeu de desenvolvimento espacial, através da
sua participagao na Agéncia Espacial Europeia desde ha 15 anos.

Mercé da nossa posigdo geoestratégica impar entre a Europa e a
Ameérica, os Agores tém uma Zona Econdmica Exclusiva com uma area
de aproximadamente 1.000.000 km* e, por isso, assiste-nos um forte
potencial que podera garantir uma mudanga estrutural das sociedades
acoriana e porfuguesa. A Regido tem as premissas de base para garantir
o desenvolvimento decorrente desta mudanca e anseia pela capacitacdo
plena de condi¢cdes que lhe garantam uma participagao na estratégia que
se desenha e que ira proporcionar um impacto muito positivo na vida dos
seus habitantes.

Para além da abundancia de recursos hidricos e marinhos e das vantagens
competitivas associadas a varias afividades econdmicas, os Acgores

caracterizam-se ainda por feremrecursos humanos jovens e qualificados,
excelentes beneficios fiscais e um sistema de incentivos ao investimento
privado sem paralelo. Todas asilhas possuemum conjunto de instalacdes,
equipamentos e servicos de apoio a atividade empresarial, como portfos,
aeroportos, estradas e ainda parques tecnolégicos e industriais, com
excelentes infraestruturas, e uma rede de comunicacdes de transmisséao
de alta velocidade que liga os Agores a fodo o mundo.

Os Agorianos pretendem estar a altura dos desafios que se avizinham e
ser parte integrante dos projefos que a Regido possa potenciar na area
espacial. Acreditamos, por isso, que o futuro da nossa Regido passara
também pelo Espaco.




.:iu

i

-
-
-
-
-
-

NOTA INTRODUTORIA

Paulo Ferrao
PRESIDENTE DA FUNDACAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

O Espaco representa uma dimensao das nossas vidas que tem sido
ocupada pela ambicéo, pelo sonho e pelo conhecimento.

Aambicaodeexplorarnovasfronteiras, de promovermelhorconhecimento
da Terra e de disponibilizar sistemas globais de comunicac¢éo, o sonho de
protagonizar a aventura espacial e o conhecimento de base cientifica que
indiscutivelmente esta associado ao langamento de veiculos espaciais, a
operacao de satélites ou a exploracao do espaco.

Portugal, ao longo de 15 anos de participacdo como membro da Agéncia
Espacial Europeia (ESA), representado pela Fundacéo para a Ciéncia e a
Tecnologia (FCT), desenvolveu uma comunidade cientifica e empresarial
a qual lhe permite agora delinear uma estratégia para o Espaco,
promovendo-o como promotor de investigacéo, inovacao e crescimento.

Neste contexto, a comunidade cientifica e empresarial € forfemente
multidisciplinar, envolvendo areas como astronomia, computagdo e
sistemas ciberfisicos, observacdo da Terra, sistemas de navegagao,
telecomunicacgdes, fecnologia de lancadores, entre muitos oufros
subdominios.

Portugal pretende assim reforcar o seu confributo num contexto Europeu
que assume, por exemplo, uma industria de producéo de satélites
que representa cerca de 33% do mercado mundial e que conta com
um grande numero de Pequenas e Médias Empresas que apostam no
desenvolvimento de servicos para utilizadores finais cada vez mais
diversificados, estabelecendo assim uma ligacdo entre um espaco com
um numero alargado de protagonistas e outros setores, num movimento

que se designa por “novo espago”.

Portugal apresenta assim uma estratégia que cria as condigdes para atrair
mais investimento de base cientifica, desde a area dos porfos espaciais
aos servicos com base no espago, passando pelo fornecimento de
componentes e servigos para langadores e satfélites.

Esta estratégia consolida-se com a promocdo de uma agenda de
investigacao promovida pela FCT, que visa os segmentos da cadeia de
valor industrial espacial e que incentiva a colaboracdo entre empresas,
centros de investigagao e universidades, promovendo a fransferéncia
tecnologica e a inovagao em produtos e servicos.

Com esta estratégia, Portugal declara a sua intencdo de se afirmar como
nagao espacial, apoiando a Europa na sua ambicéo de garantir, no seu
territério, o acesso competifivo ao espaco, bem como a prestacdo de
servigos em orbita.

Ao assumir este desafio, Portugal consolida ainda a sua ambicéo de
promover uma lideranca Atflantica, particularmente no ambifto da agenda
de investigagdo que lidera num contexto internacional: “Interacdes
Atlanticas”, a qual aposta na utilizagdo do espago na promocao da
investigacao integrada em oceanos, clima, energia e atmosfera.

Esta estrategia constitui-se como um passo importante para organizar os
instrumentos necessarios paraque a ciéncia e o conhecimento confribuam
de forma decisiva para promover o desenvolvimento socioecondémico em
Portugal.
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Promover o crescimento econdémico e a criagdo de emprego
qualificado em Porfugal afravés da promocado de mercados
relacionados com o espago, nomeadamente na exploragdo dos
dados e sinais de satfélite em varios setores de atividade e na sua
utilizacdo para abordar importantes desafios societais, incluindo
na agricultura, nas pescas e oufras atividades maritimas, na
monitorizagao de infraestruturas, no desenvolvimento urbano, na

defesa e na seguranca, e no setor da saude publica;

Fomentar a geracdo de dados de safélite através de novas
tecnologias espaciais e infraestruturas relacionadas com o espaco
em Portugal, aproveitando a cooperacao cientifica e tecnoldgica
internacional, e fransformando Portugal num ator mais forte no setor
espacial, com énfase nas novas industrias do Espaco (New Space);

Contribuir para o desenvolvimento do pais e para o fortalecimento
das relagdes diplomaticas e de cooperagao internacional cientifica,
atendendo as vantagens da posicédo geoestratégica de Portugal
para o sefor do Espaco, e fambém com vista a partilhar o retorno
de atividades espaciais com paises que ainda ndo desenvolveram
capacidades no dominio espacial, com destaque para os paises de

lingua oficial portuguesa;

Garantfir o desenvolvimento e evolucdo dos quadros juridico,
financeiro, institfucional, cultural/educacional de internacionalizacéo
capazes de impulsionar o desenvolvimenfo do setor espacial em
Portugal através de iniciativas de caracter nacional e de cooperacao

internacional para a préoxima década.
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Séo propostos trés eixos estratégicos principais a serem implementados de forma inclusiva em estreita
colaboracdo com a ESA, a Comissao Europeia e outros parceiros internacionais relevantes

Estimular a exploracdo de dados e sinais espaciais atraves de servicos e aplicacdes de base espacial, ou
EIXO1 habilitadas por tecnologias espaciais, promovendo novos mercados e o emprego alfamente qualificado

em areas diversificadas;

Fomentar o desenvolvimento, construcao e operacao de equipamentos, sistemas e infraestruturas
espaciais e de servicos de producao de dados espaciais, com énfase em mini, micro € nano satélites, mas

EIX0 2

tambem abrindo novas areas de infervencao em Portugal para servicos de lancadores e alargando as

atuais atividades de monitorizacao e rastreio de satélites e observacao da Terra;

Continuar a desenvolver a capacidade e competéncias nacionais na area do Espaco afravés da
EIXO0 3 investigacao cienftifica, inovacéao, educacao e cultura cientifica, permitindo a sustentabilidade a longo
prazo das infraestruturas, servicos e aplicacdes espaciais.

EIXO1

O fomentar da procura, do crescimento econdémico e da criagdo de
emprego qualificado deve ser alcancado através do estimulo a captagao
e desenvolvimento de servigos de base espacial e de servicos habilitados
por ftecnologias espaciais que fornecem uma grande quanfidade de
dados e sinais espaciais. Para tfal, é necessario quebrar as barreiras
entre o sefor espacial e outros setores e encontrar formas de explorar
multiplas fontes de dados e sistemas massivos de informacao (i.e., big-
data). A infegracédo com redes de comunicagao (incluindo tecnologias
5G), redes de informacéao (Infernet e redes cientificas), redes de energia
e infraestruturas de mobilidade, entre outras, € essencial para promover
o impacto das fecnologias espaciais para além do é&mbito de mercados
institucionais. A coberturaglobal de Internet, aemergéncia de automoveis
autéonomos, veiculos operados remotamente (conhecidos como drones),
a agricultura infeligente e a Infernet das coisas (loT) s&o algumas
das tendéncias tecnoldgicas que, inevitavelmente, vao impulsionar o
desenvolvimento de uma nova geragao de servigos espaciais que vao
para além do uso passado e atual de sistemas de navegagao por satélite
e observacéo da Terra.

Os novos servicos de base espacial tém o potencial infrinseco de
escalar paramercados globais — umaideia que importa salientar dadas as
limitacdes dos mercados a nivel doméstico e até mesmo a nivel europeu.
Deste modo, tem inferesse estratégico explorar as aliangas naturais com
as comunidades de lingua portuguesa em todo o mundo, assim como
potfenciar novas aliangas estratégicas para Portugal, estimular formas
de diplomacia cientifica e aproveitar o potfencial de crescimento dos
mercados asiaticos em rapida expansao.

O envolvimento dos utilizadores-finais e clientes é critico para
impulsionar o uso de dados espaciais e, em ultimo caso, para alimentar
o crescimento dos mercados publicos e comerciais a monfante
(conhecidos como mercados de downsfream, ou seja, que firam partido
dos sinais e dados de satélite produzidos por infraestruturas espaciais)
em fodas as areas de atividade. Incluem-se nestes mercados areas
como a monitorizagao e vigilancia maritima; agricultura e pescas;
monitorizacdo de recursos naturais, desertificacdo e profecao contra
incéndios florestais; redugdo da excluséo digital; monitorizacdo das
alteracdes climaticas e servicos meteoroldgicos; melhoria e construcao
de redes de comunicacdes, energia e mobilidade; assisténcia a saude; e

monitorizacdo de migracgoes.



EIXO 2

Portugal ja acolhe importantes infraestruturas espaciais com que contribui para programas e iniciativas da ESA e da Unido Europeia, das quais o melhor
exemplo sao as infraestruturas terrestres localizadas nos Agores. Além disso, as empresas e organiza¢des de investigagao portuguesas participam em
importantes projetos de inovagao e desenvolvimento fecnolégico ao abrigo dos programas espaciais da ESA e da Unido Europeia, demonstrando as
capacidades competitivas e fiaveis dos atores nacionais. Chegou agora o momento de se intensificarem os esforgos e de elevar a ambicdo de desenvolver
e promover as infraestruturas espaciais do futuro, para enfrentar os desafios e responder as oportunidades do setor espacial a nivel global.

E, assim, essencial adotar uma estratégia de diferenciacéo, tirando proveito da localizacdo geogréafica de Portugal, nomeadamente do posicionamento
aflantico do pais, capitalizando a base cientifica e fecnologica e a capacidade empreendedora nacional. Esta estratégia deve ter em consideragao o
elevado ritmo de evolucgédo fecnolégica, as perspetivas de crescimento do setor espacial e as barreiras que ainda limitam esse crescimento devendo,
portanto, fer em conta os seguintes aspetos:

+  Reducao dos custos de acesso ao Espaco, recorrendo a fecnologias + Implementacédodegrandesconstelacdesde satélitesinterligadoscom

de langamento inovadoras, ambientalmente responsaveis e seguras, aplicacdes multfiplas e infegradas, em dominios como a observagao

habilitando nomeadamente o crescimento do mercado de nano, micro
e mini safélites e fendo em vista abordagens operacionais inovadoras
e a instalagdo de novos servicos de lancamento de pequenos
satélites, abertos a cooperacao internacional com um leque alargado

de operadores, incluindo um porto espacial aberto;

Desenvolvimento e construgdo da proxima geragao de satélites,
seguindo a fendéncia de miniafurizacao de plataformas espaciais,
com um uso cada vez maior de componentes COTS, sensores flexiveis
multiusos e tecnologias de gestao de orbitas, comunicagdes e gestao

energética de satélites para além do atual estado-da-arte;

da Terra, navegacéao por satélite e comunicacgdes por satélite;

Contribuicéo para a capacidade europeia para monitorizar os recursos
espaciais e destrocos espaciais, habilitando futuros servicos de

gestéo de frafego espacial;

Albergar infraestruturas terrestres estratégicas que permitam a
operacao das plataformas espaciais atuais e futuras, com vista a
possibilitar a operacao de servicos de seguranca, melhorar o acesso a
sinais e dados de satélite, e atender as necessidades de disseminagcao
de dados junto de utilizadores-finais, clientes e agenfes que
providenciam servi¢os de valor-acrescentado.

Dado o elevado ritmo de evolugao tecnologica na area do espacgo, com desenvolvimentos que sao dificeis de prever, a captagao de mercados publicos
e privados s6 pode ser alcancada se for encorajada de forma sistematica uma abordagem orientada para o utilizador, respondendo a desafios

socioeconomicos concretos, e aumentando assim o impacto dos investimentos em infraestruturas espaciais atuais e futuras.

EIXO 3

Apesar do progresso ja alcancado no desenvolvimento do sefor espacial nacional, ainda existem grandes desafios e barreiras a superar de modo a
aumentar a sua dimensao, influéncia e competitividade, designadamente em termos do impacto da capacidade instalada na economia e na sociedade. Se,
por um lado, urge reforgar e alargar o leque dos atuais atores publicos e privados, por outro € ainda necessario garantir a mobilizagao de outros sefores,
reforcando o apoio ao desenvolvimento de novas competéncias em ciéncias da Terra e do Espaco e em tecnologias espaciais. A utilizagdo do Espaco
deve ser prosseguida também pelas empresas e instituicoes cientificas e tecnoldgicas, assumindo importancia central o processo de democratizagdo do
acesso ao Espaco a que femos vindo a assistir.

Neste ambifo, as tecnologias espaciais sao incontornaveis para o futuro da Humanidade, exigindo que se prossiga o investimento na educagao e cultura
para o Espaco de forma a atrair cada vez mais as futuras geragdes, o que passa pela difuséo de conteudos educacionais, cientificos e culturais a populagoes

em areas remotas e com dificeis formas de acesso ao conhecimento sobre o Espaco.

Esse objetivo deve ser atingido fazendo o melhor uso possivel da participagao nacional na ESA e na Unido Europeia, bem como da participacdo em
organizacdes cientificas internacionais, incluindo o Observatdrio Europeu do Sul, a Organizacdo Europeia de Satélites Meteoroldgicos (EUMETSAT), ou
as organizagodes infernacionais que se estdo a formar (como € o caso do Square Kilometer Array — SKA).

Assim, devem ser reforcadas as iniciativas de investigagao, desenvolvimento e formacéo avancada, de modo a viabilizar um desenvolvimento sustentavel

e de longo prazo de todas as atividades relacionadas com o Espagco em Porfugal, o que passa, nomeadamente, por:

« Reforgar a participagao de instituicoes cientificas e de empresas em o O estimulo as competéncias técnicas, formando e atraindo
programas da ESA e da Unido Europeia, incluindo: recursos humanos qualificados e promovendo atfividades em

colaboragao com parceiros europeus e internacionais.

o O apoio ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a
parficipacao de parceiros porfugueses em segmenfos-chave « Reforcar a colaboragao da comunidade cientifica portuguesa com
das cadeias de valor de tecnologias, servicos e aplicacdes parceiros internacionais e com a industria, permitindo avancgos
espaciais de ambito europeu e global; na compreensdo do Universo, nas ciéncias da Terra, exploracdo

espacial e space weather, entre outras areas cienfificas;



+ Tendo em conta que o Espaco inspira de forma natfural o fascinio e
entusiasmo que conduzem os jovens a interessar-se por disciplinas nas
areas das ciéncias, fecnologias, engenharias e matematica, continuar
a apoiar atfividades de educagao, cultura cientifica e sensibilizacao
destinadas a fodos os cidadaos, com destaque para esftudanfes e
educadores, para que as futuras geracdes de cientistas, engenheiros e
gestfores se sintam afraidas para participar em atividades espaciais.
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A Estratégia Portugal Espaco 2030 preconiza, para o desenvolvimento dos frés eixos apontados, o
desenvolvimento de um programa-quadro envolvendo cinco linhas de acado - juridica, financeira,
institucional, de internacionalizagéo, e de cultura cientifica.

7 QUADRO LEGAL
Criacdo de um regime regulador e implementacao adequada de legislacao especifica aplicavel as atividades espaciais a

2 QUADRO FINANCEIRO
Estimular uma estratégia de investimento

desenvolver em Portugal.

OBIJETIVO

Estimular a atividade econdmica e o desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico, afraindo financiamento estrangeiro e mobilizando
afores nacionais e estrangeiros, bem como facilitar a possivel
instalagdo de servicos de lancamento de satélites em Portugal,
incluindo um porto espacial, com uma regulamentagéo adequada e
internacionalmente competitiva.

MEDIDA

Criar um regime juridico competitivo a nivel internacional, tendo
em conta a experiéncia comparada de paises como o Reino Unido,
Franca e Luxemburgo, entre outros.

CALENDARIO
+ Preparagao, discussao publica e aprovacéo da proposta de lei
em Conselho de Ministros - até setembro de 2018;

+ Discussdo e aprovacao pela Assembleia da Republica — até
junho de 2019.

Complementando e alargando o atual nivel de investimento publico
na ESA, suportado financeiramente através da FCT, |.P., com o apoio
do IAPMEI e da ANACOM,;

Adequando os fundos estruturais e programas de financiamento
publico ao desenvolvimento e capacitagdo do setor do Espaco,
de modo a que o investimento no setor possa alcancar um fator de
multiplicagdo de cinco nos proximos cinco anos;

Promovendo a diversificagcao das fontes de investimento, incluindo
0 acesso ao Banco Europeu de Investimento, entre outros fundos
internacionais;

Atraindo investimento direto estrangeiro no quadro dos beneficios
fiscais e incentivos existentes, especialmente para a eventual
instalacao de servigos de lancamento espacial e criagcdo de parcerias
promissoras na area do Espaco.



3 QUADRO INSTITUCIONAL

Facilitar e promover o desenvolvimento institucional, com vista a criar

Um “agenfe regulador” das afividades espaciais em Portugal,
responsavel por executar acdes para moniforizar e regular atividades
espaciais em Portugal, em linha com o projeto de proposta de lei de
acesso e exercicio de atividades espaciais;

Um “agente promotor” adequado e especifico para o setor do
Espaco, com vista a futura criacdo da Agéncia Espacial Portuguesa,
sob a forma de estrutura de misséo.

A estrutura de missdo tem, entre outras competéncias, a missdo de preparar a criacdo da agéncia espacial com o apoio da ESA, de especialistas
infernacionais e envolvendo os principais aftores nacionais, considerando duas linhas de acao distintas e independentes, mas inferligadas: a

promocéao de investimento e a prestacao de servigos. Cabe-lhe nomeadamente assegurar uma estratégia de financiamento para a agéncia, incluindo:

Promover a nova antena de 15 metros a ser instalada na ilha de Santa
Maria, a qual sera propriedade da FCT, I.P.;

Promover servigos relacionados com o desenvolvimento do programa
europeu SST em Portugal,

Explorar as possibilidades de criacdo de um centro de dados do
Programa Copernicus em Portugal, providenciando servicos de
disseminacdo de dados, bem como a possibilidade de albergar

outras infraestruturas ferrestres do programa Galileo;

Estimular instituicbes de interface para promover a capacidade
tecnolodgica e o emprego qualificado, incluindo o estabelecimento
e promogao de um consorcio especializado no dominio do espaco
na forma de um laboratorio colaborativo (CoLAB), tendo como
referéncia as melhores praticas internacionais;

Continuar a apoiar e reforcar unidades de I&D e Laboratorios
Associados com infervengao cientifica e tecnoldgica relevante na
area do Espaco.

Continuar a apoiar e reforcar os servicos de apoio a incubagao de
novas empresas de base tecnologica com intervencao relevante na
area do Espaco, em estreita colaboragédo com a ESA.

4 QUADRO DE INTERNACIONALIZACAO

Reforcar uma estratégia de internacionalizacao

Desenvolvimento e promoc¢éo da agenda Inferacdes Atlanticas, nos
tfermos da Resolugéao do Conselho de Ministros n.° 29/2018, de 12
de marco;

Desenvolvimento e promogao de uma agenda para o Mediterréneo,
garantindo a integracdo de dados espaciais para o desenvolvimento
agroindustrial, a sustentabilidade energétfica e a gestdo da agua,
através da cooperacdo com paises do Norte de Africa e Médio
Oriente, designadamente no quadro do langamento emergente a
nivel europeu do Programa PRIMA (Partnership for Research and
Innovation in the Mediterranean Area);

Assegurar uma gama diversificada de parcerias internacionais
com paises onde existem ja capacidades espaciais instaladas,
designadamente através de acordos e protocolos, tendo em vista
o desenvolvimento de infraestruturas espaciais e de servicos e
aplicacoes de base espacial,

Reforcar e iniciar novas parcerias infernacionais com paises que nao
tém ou que estdo em curso de desenvolver capacidades espaciais,
visando a¢des educativas, exploracéo de dados de satélite e partilha
dos beneficios da utilizagao de tecnologias espaciais em termos de
desenvolvimento socioecondémico, com destaque para a cooperagao

infernacional com paises de Africa e da América do Sul.



Reforcar uma estratégia humanista para o Espaco

Promover e disseminar programas de difusdo da cultura cientifica
e fecnoldgica para o Espaco, designadamente aprofundando e
alargando o ambito daqueles j& desenvolvidos pela Agéncia
Nacional Ciéncia Viva afravés do European Space Education
Resource Office (ESERO) da ESA,

Contfinuar a apoiar e participar nos programas de estagios
tecnologicos na ESA e naNASA, expandindo-os a medida do possivel
e de forma adaptada para outfras agéncias espaciais;

5 QUADRO DE EDUCAGCAO E CULTURA CIENTIFICA PARA O ESPACO

Estimular o enriquecimento dos curriculos escolares com materiais
educativos relacionados com o Espaco e as tecnologias espaciais,
dando énfase em particular as suas aplicagcdes em variados dominios,
como a observacao da Terra e as comunicacgdes;

Lancar e promover um portal na Internet que possibilite o acesso
publico a informagédo sobre programas espaciais, atividades
cientificas e ftecnoldgicas, recursos de disseminacdo de imagens
de satélite, oportunidades de formacao, exposicdes e conferéncias,
entre outros conteudos.
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