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NOTA DE ABERTURA

Com a posse do atual Conselho Diretivo da FCT a 10 de fevereiro deste ano, inicia-se um novo ciclo
estratégico e de gestdo, para o Sistema Nacional de Investigacdo e Inovacdo, cujo programa se encontra
enunciado na Carta de Principios de Orientagcdo para a Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia, I.P. (FCT)
divulgada nessa data pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES).

A Carta estabelece orientagGes sobre a estratégia cientifica, tecnolégica e de inovacdo para a Ciéncia em
Portugal, bem como os principios orientadores para o funcionamento da instituicdo: recuperar a confianga
no sistema cientifico e tecnoldgico garantindo processos de avaliacdo segundo padrdes internacionais; criar
condi¢bes para o estabelecimento de um clima aberto a inovacdo e a internacionalizacdo da ciéncia
portuguesa; adotar novos mecanismos de financiamento, publico e privado; garantir a aproximacgdo entre
Universidades e Institutos Politécnicos; estimular a formacdao avancada e a renovacdao continua da
comunidade cientifica; reforcar e melhorar a utilizacdo das infraestruturas cientificas. Em suma, fomentar
mais conhecimento e mais ciéncia, mais economia com ciéncia, mais cultura cientifica, maior partilha.

A primeira grande iniciativa de 2016 foi justamente a de reunir a comunidade cientifica retomando a
pratica de promover o Encontro Nacional Ciéncia 2016, que agregou mais de 2 500 participantes, cerca de
350 oradores e 140 instituicdes. Coorganizado pela FCT, o Encontro permitiu igualmente o langamento das
bases para o futuro Plano Nacional de Investigacdo e Desenvolvimento a divulgar em 2017.

O ano de 2016, necessariamente de compasso para novas iniciativas, prepara ativamente o
desenvolvimento de futuras atividades, criando a estabilidade de financiamento a Ciéncia que todos
desejamos.

O Conselho Diretivo agradece os contributos recebidos para a elabora¢do do Plano de Atividades 2016,
bem como o empenho e vontade de todos os que aqui trabalham na concretizagdao dos Objetivos
Estratégicos delineados no Plano e no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR).

Conselho Diretivo

Paulo Ferrdo
(Presidente)

Miguel Castanho
(Vice-Presidente)

Isabel Ribeiro
(Vogal)

Ana Sanchez
(Vogal)
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A. FUNDACAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA (FCT), I.P.

1. Natureza

A Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), I.P. € um instituto publico de regime especial, integrado na
administracdo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e patrimdnio préprio,
cuja missdo e atribuicdes estdo definidas no Decreto-Lei n.2 55/2013, de 17 de abril. A Portaria n2
216/2015, de 21 de julho, define a estrutura interna e aprova os respetivos Estatutos.

A FCT iniciou a sua atividade em agosto de 1997 sucedendo a Junta Nacional de Investigacdo Cientifica e
Tecnoldgica — JNICT, criada em julho de 1967. Em 2012 assumiu a coordenacdo das politicas publicas para a
Sociedade da Informacdo em Portugal por integracdo da UMIC - Agéncia para a Sociedade do
Conhecimento, I.P., e em 2013 as atribuicdes e competéncias da Fundacdo para a Computacdo Cientifica
Nacional - FCCN.

2. Missao. Visdo. Valores

Missao

A FCT tem como missdo promover o desenvolvimento, o financiamento e a avalia¢do de institui¢des, redes,
infraestruturas, equipamentos cientificos, programas, projetos e recursos humanos em todos os dominios
da ciéncia e da tecnologia, bem como o desenvolvimento da cooperagdo cientifica e tecnoldgica
internacional, a coordenacdo das politicas publicas de ciéncia e tecnologia e ainda o desenvolvimento dos
meios nacionais de computacdo cientifica, promovendo a instalacdo e utilizacdo de meios e servicos
avancados e a sua articulagao em rede.

Visdo

Tornar Portugal uma referéncia internacional em ciéncia, tecnologia e inovacdo. Assegurar que o
conhecimento gerado pela investigagdo cientifica é plenamente utilizado para o crescimento econémico e
o bem-estar dos cidadaos.

Valores
A FCT orienta-se pelos seguintes valores:

= A Confianga do Sistema Nacional de Investigacdo e Inovac¢do, garantindo regras reconhecidas pela
comunidade cientifica;

= Alsencdo assente na imparcialidade e na justica;

= A Responsabilidade Social assente no desenvolvimento econédmico e social.
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3. Atribuigdes
As atribuicdes da FCT sdo as definidas na sua Lei Organica e compreendem:

= Promover e apoiar a realizacdo de programas e projetos de investigacdo cientifica e tecnolégica em
todos os dominios cientificos e do desenvolvimento tecnoldgico;

= Promover e apoiar a investigacdo, o desenvolvimento e a inovagdo em dareas estratégicas bem
como a criacdo de redes e de transferéncia de conhecimento entre centros de I&D e o tecido
empresarial;

= Promover e apoiar a formacado avancada e o emprego cientifico, reforcando o capital humano;

= Assegurar a cooperagao internacional e a promog¢do da comunidade cientifica, tecnoldgica e de
inovacdo nacional em redes e projetos internacionais;

= Coordenar as politicas para a Sociedade de Informacao e assegurar o desenvolvimento e acesso a
meios computacionais disponiveis as diferentes entidades do Sistema Educativo e do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico Nacional e, nomeadamente a Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (RCTS);

= Assegurar processos de avaliacdo cientifica rigorosos e transparentes com base em avaliacdo por
pares com peritos nacionais e internacionais;

= Promover a cultura cientifica, gerir e assegurar um melhor desempenho organizacional.

4. Orientagoes Estratégicas

As orientacGes estratégicas da FCT emergem das prioridades identificadas, robustecem-se com as politicas
de 1&I definidas para o Espaco Europeu de Investigagdo e refletem-se no exercicio anual do Quadro de
Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR):

= QE1: Consolidar a formacdo avancada e o emprego cientifico para reforco do capital humano;

= QE2: Estimular a produgdo, a competitividade e a visibilidade internacional da Ciéncia feita em
Portugal;

= OE3: Estimular a transferéncia de conhecimento entre os centros de I1&D e o tecido empresarial;

= OE4: Promover a inclusdo digital e o desenvolvimento da Rede Ciéncia Tecnologia e Sociedade e da
Rede Escolar;

= QE5: Melhorar o desempenho organizacional da FCT.

5. contexto das politicas de &I europeias

Com um orgamento de 454 mil milhdes de euros para o periodo 2014-2020, os Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento — FEEI (European structural and investment funds — ESIFs), que abrangem trés
Fundos da Politica de Coesdo (Fundo Social Europeu — FSE; Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional —
FEDER; Fundo de Coesdo - FC), o Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural — FEADER e o Fundo
Europeu para os Assuntos Maritimos e as Pescas — FEAMP constituem o principal instrumento da politica de
investimento da Unido Europeia.

S3o estes FEEI que irdo financiar os 16 Programas Operacionais do Portugal 2020 — que estabelece as

prioridades de investimento necessdrias a promocdo do pais em Crescimento Inteligente, Sustentavel e
Inclusivo — e que deverdo criar a massa critica de investimento nas principais areas prioritarias de
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intervengdo da UE de modo a permitir uma resposta informada as necessidades da economia real,
apoiando a criacdo de emprego e um crescimento sustentdvel.

A FCT dispGe para 2016 de um orcamento de cerca de 500 milhGes de euros — Orcamento do Estado e
Fundos Europeus Estruturais — para investimento direto em Ciéncia a ser distribuido pelas diferentes areas
da sua intervencdo e de acordo com os Objetivos programados.

6. Estrutura organica

Sdo 6rgaos da FCT, tal como definidos na sua Lei Organica, o Conselho Diretivo, composto por um
presidente, um vice-presidente e dois vogais, o fiscal Unico, o Conselho Consultivo e os Conselhos
Cientificos.

O Conselho Consultivo é o érgdo de apoio e participacdo na definicdo das linhas gerais em matéria de
computacdo cientifica nacional, os Conselhos Cientificos sdo um érgdo consultivo de apoio ao Conselho
Diretivo da FCT e facultam aconselhamento estratégico e recomendacbes sobre o desenvolvimento,
implementacdo e modificagdo de programas de apoio a ciéncia e tecnologia. Este aconselhamento e
recomendacdes resultam de uma variedade de perspetivas de varios stakeholders, incluindo o meio
académico e a industria. Sdo quatro os Conselhos Cientificos:

= Conselho Cientifico das Ciéncias Exatas e da Engenharia

= Conselho Cientifico das Ciéncias da Vida e da Saude

= Conselho Cientifico das Ciéncias Naturais e do Ambiente
= Conselho Cientifico das Ciéncias Sociais e Humanidades

O modelo de estrutura interna abrange as seis unidades organicas fixadas nos Estatutos a que se juntou em
outubro de 2013 a area para a Computagdo Cientifica Nacional (FCCN):

= Departamento de Programas e Projetos (DPP)

= Departamento de Apoio as Instituicdes (DAI)

= Departamento de Formagdo Avangada (DFA)

= Departamento de Relagdes Internacionais (DRI)
= Departamento de Sociedade da Informacao (DSI)
= Departamento de Gestdo e Administragdo (DGA)
=  Computacdo Cientifica Nacional (FCCN)

Igualmente, e de acordo com os Estatutos, foram criadas unidades organicas flexiveis, designadas por
DivisOes:

= Divisdo de Gestdo e Recursos Humanos (DGA-DGRH)
= Divisdo de Apoio Técnico e Gestdo Documental (DATGD)

A estrutura interna compreende ainda Gabinetes especializados com competéncias de acompanhamento
de areas/programas nas suas areas de atuagio:

=  Gabinete de Comunicacao
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= Gabinete de Estudos e Estratégia (GEE)

=  Gabinete do Espaco

= Gabinete Oceano

=  Gabinete Polar

= Gabinete de Promocdo do Programa-Quadro de I&DT (GPPQ)
= Gabinete de Tecnologia

O planeamento da atividade da FCT estd alicercado nos Planos de Atividades e nos Quadros de Avaliacdo e
Responsabilizacdo (QUAR) anuais, base da construcdo dos objetivos das unidades organicas, dos dirigentes
intermédios e dos trabalhadores.

O modelo de Governacao assegura o cumprimento dos objetivos estratégicos, através de uma politica e de
um sistema de gestdo integrados, que funcionam como garante da utilizacdo eficiente de recursos

financeiros, humanos e patrimoniais.

A Figura 1 apresenta o organograma que traduz a organizacdo da Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia,
FCT, I.P.
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CONSELHO DIRETIVO

Paulo Ferrao
(Presidente)

Miguel Castanho
(Vice-Presidente)

Isabel Ribeiro
(Vogal)

Ana Sanchez
(Vogal)

Departamento de Programas e Projetos
(DPP)
Pedro Leite

Departamento de Apoio as Instituicoes
(DAI)
Isabel Vitorino

Departamento de Formagao Avangada
(DFA)
CETERVITE!

Departamento de Relagées Internacionais
(DRI)
Ana Quartin

Departamento da Sociedade da
Informagao (DSI)
Ana Neves

Departamento de Gestio e Administragio Divisdo de Gestao de

(DGA)
Carlos Martins

Recursos Humanos
(DGRH)
Carla Silva

Computacao Cientifica Nacional (FCCN)

Divisdo de Apoio

Conselhos Cientificos

Conselho Consultivo

Técnico e Gestao
Documental (DATGD)
LGENET ]

Figura 1 - Organograma da Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia, FCT.I.P., 2016
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B. METAS E OBJETIVOS PARA 2016

1. Principais programas e instrumentos de financiamento
Destacam-se os principais programas e concursos a realizar:
Pessoas e Ideias. Emprego Cientifico

= Concurso Investigador FCT 2015. Publicitagdo de resultados em 2016: resultados finais da 12 fase
em 04.05.2016; resultados da 22 fase, ap6s avaliacdo em 27.07.2016

= Concurso para Atribuicdo de Bolsas de Doutoramento e Pés-Doutoramento - 2016

= Chamada de Manifestacdo de Interesse a Bolsas de Investigacdo nos National Institutes of Health
(NIH) — 32 edigdo 2016

= (Candidatura a Projetos de Investigacdo em Institutos e Escolas Politécnicas. Candidaturas
submetidas no portal Balcdo 2020

= Concurso para Bolsas de Doutoramento a decorrer em Portugal e na CMU (Carnegie Mellon
University). No ambito de programas de doutoramento conjuntos nas areas: Matematica Aplicada;
Mudanga Tecnoldgica e Empreendedorismo; Engenharia e Politicas Publicas

= Concurso permanente de Bolsas de Licenga Sabatica (BSAB)

Instituicées. Infraestruturas

= Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacdo. Concurso para financiamento das
Infraestruturas de Investigacdo (39 Infraestruturas) que integram o Roteiro Nacional. Candidaturas
submetidas no portal Balcdo 2020

Inovagdo e Empreendedorismo. Cooperagéo Internacional

= Concurso para apoio a projetos de investigacdo polares 2016-2017 em todas as areas cientificas

= Concursos para projetos de investigacdo no ambito da cooperagdo internacional: ERA-Nets, JPI,
bilaterais

= Programas de Atividades Conjuntas (PAC) Concursos ao abrigo da Parceria entre a Europa e os
Paises em Desenvolvimento para a Realizacdo de Ensaios Clinicos (EDCTP) - European and
Developing Countries Clinical Trials Partnership

= Portugal Clinical Scholars Research Training Program - Harvard Medical School & FCT
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Departamentos

No ambito das atribuices da FCT e em consonancia com as linhas de acdo definidas no Quadro de
Avaliacdo e Responsabilizagdo (QUAR) da FCT para 2016, estabelecem-se seguidamente as atribuicdes e os
objetivos operacionais, por unidade orgénica.

1.1

Departamento de Programas e Projetos (DPP)

Tem por missdo promover o avango do conhecimento cientifico e tecnoldégico em Portugal e o

desenvolvimento da cooperacgao internacional, através do financiamento, avaliacdo e acompanhamento da

respetiva execucdo, de programas e projetos de investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnoldgico em

todos os dominios da ciéncia e tecnologia.

Atribuigcoes

Promover as ag¢Oes necessdrias ao lancamento de concursos publicos para financiamento de
projetos de investigacdo em todos os dominios cientificos e em areas e temas estratégicos;
Assegurar o acompanhamento, a gestdo e auditoria dos programas e projetos de investigacdo
financiados ou cofinanciados pela FCT;

Promover as agdes necessarias aos trabalhos de avaliagdo de candidaturas a financiamento de
programas e projetos;

Assegurar os processos conducentes a aprovacado da decisdo final de financiamento dos projetos de
investigacdo financiados ou cofinanciados pela FCT;

Promover a articulacdo dos programas e projetos financiados pela FCT, com os participados por
outras instituicdes;

Assegurar a implementag¢do das verificagdes de gestdao aos projetos aprovados, verificando a sua
conformidade, nas componentes material e financeira, com a decisdo de concessdo do
financiamento e o respeito pelos normativos nacionais e comunitdrios aplicaveis;

Assegurar a implementacao dos procedimentos de encerramento dos projetos de investigacao
financiados ou cofinanciados pela FCT.

Objetivos Operacionais

OE

Breve descricao da
atividade/programa em
que se insere o Objetivo

Meios de

Indicadores e~
verificagdo

Objetivos Operacionais

(o)1 Estimular a produgdo, a Elaboragdo da N.2 de novos projetos 700 novos Sistema de
competitividade e a documentagdo de suporte a | aprovados projetos Informagao
visibilidade internacional da | abertura de concursos aprovados

Ciéncia feita em Portugal
através do financiamento
de novos projetos de
investigacdao em todos os
dominios do conhecimento

publicos; acompanhamento
das agdes necessarias a
avaliagdo das candidaturas;
articulagdo de
procedimentos com os
Programas Operacionais;
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(0] 3

(0] 33

Objetivos Operacionais

Breve descrigao da
atividade/programa em
que se insere o Objetivo

promogado dos processos
conducentes a aprovagao
da decisdo final de
financiamento; gestdo e
acompanhamento dos
projetos financiados

Indicadores

Meios de
verificagdo

Garantir niveis adequados
de analise da despesa
submetida pelos
beneficidrios no ambito dos
projetos de investigagdo
apoiados

Garantir um ritmo elevado
de analise da despesa
efetuada pelos beneficiarios
por forma a elevar as taxas
de execugdo dos programas
e projetos, incrementando

% de despesa analisada

Andlise de
montante
superior a 90%
da despesa
apresentada em
2016

Sistema de
Informagdo

as transferéncias
financeiras para as
entidades beneficiarias

OE5 Sistema de
Informag&o/
Despachos/Manuais

de Procedimentos

N.2 de novos
procedimentos
implementados

Implementar novos
procedimentos de melhoria
administrativa

Implementar novos
modelos de simplificagdo de
procedimentos no ambito
da gestdo e
acompanhamento dos
projetos ou ao nivel da
organizagao do
Departamento

Implementagao
de3
procedimentos
de melhoria
administrativa

1.2 Departamento Apoio as Instituicoes (DAI)

Compete-lhe a consolida¢cdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico através do refor¢co da capacitagdo
institucional, das Infraestruturas Nacionais de Investigacdo, da promoc¢ao do Emprego Cientifico e das
atividades fomentadoras de desenvolvimento e internacionalizagdo do conhecimento cientifico.

Atribuigoes

= Promover e organizar as acdes necessarias aos trabalhos de avaliacdo periddica das candidaturas
de unidades de 1&D;

= Assegurar a gestdo corrente dos apoios concedidos as unidades de I&D, promover o
acompanhamento e os trabalhos de auditoria das atividades das unidades de investigacao;

= Acompanhar a cria¢do e implementagdo do Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigagdo de
Interesse Estratégico e financiar as infraestruturas que o integram;

= Apoiar a contratagdo de investigadores doutorados, através da celebragao de contratos programas
com as instituicdes de acolhimento, selecionados no ambito de concursos anuais ao abrigo do
Programa Investigador FCT;

= Apoiar, através do Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica (FACC), atividades da comunidade
cientifica e das suas instituices que promovam o seu desenvolvimento e internacionalizacdao em
todos os dominios cientificos e que estejam excluidas do ambito do financiamento de outros
programas da FCT.
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Objetivos Operacionais

Breve descrigao da

Objetivos Operacionais atividade/programa em que se insere Indicadores M?I.OS df
o verificagao
o Objetivo
OE1 Acompanhar a gestdo dos Apos celebragdo dos contratos entre as | NUmero de 740 Sistema de
contratos de doutorados instituicGes e os investigadores, cabe ao | contratos de informagao
financiados no ambito dos DAl 0 acompanhamento e a gestdo dos | trabalho ao abrigo
concursos anuais do contratos aprovados do Programa
Programa Investigador FCT, Investigador FCT
langados entre 2012 e 2015 em execugao
OE2 Implementar o Roteiro Implementagdo do Roteiro Nacional de | N.2 de concursos 1 Aviso de
Nacional, incluindo a Infraestruturas de Investigacdo de abertos para Abertura
priorizagdo, calendarizagdo e | Interesse Estratégico, uma das financiamento das publicado no
financiamento das condicionalidades ex-ante previstas no | Infraestruturas de website FCT
Infraestruturas de quadro de programacao financeira Investigagdo
Investigagao. plurianual 2014-2020; contribuir para o | integradas no
planeamento estruturado do Roteiro Nacional
investimento de natureza estratégica
em infraestruturas de investigagao,
com um horizonte de médio-longo
prazo (igual ou superior a 6 anos),
promovendo sinergias e identificando
areas prioritdrias de interesse nacional
(0] ] Acompanhar a gestdo do O financiamento das unidades de I&D % anual do 20% Sistema de
financiamento atribuido a foi aprovado para o periodo 2015-2017, | orcamento informagdo
unidades de I&D, nas decorrente do resultado do exercicio de | executado da FCT
seguintes tipologias: avaliagdo de 2013. A gestdo dos transferido para
Financiamento Base; financiamentos, a analise dos pedidos Unidades de
Financiamento de de pagamento e a consequente Investigagao I1&D e
reestruturacao; transferéncia de verbas para as Infraestruturas
Financiamento estratégico instituicGes beneficiarias sdo atividades | Investigagdo
prioritarias do DAI, permitindo
estimular a produgéo cientifica e a
internacionalizagdo do conhecimento
Taxa de 92% Sistema de
verificagdo da informagdo
despesa analisada
em Unidades de
I1&D
(o] 1 Cumprir o prazo para analise | Andlise das candidaturas submetidas Prazo de analise 1més | Sistema de
das candidaturas aos diversos tipos de apoio no ambito informagdo

devidamente instruidas

do Programa Fundo de Apoio a
Comunidade Cientifica (FACC)
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1.3 Departamento de Formagdo Avangada (DFA)

Tem por missdo o fomento da formagdo avancada em ciéncia e tecnologia através do financiamento ou
cofinanciamento de acbes de formacgdo e qualificacdo de investigadores, nomeadamente através de
Programas de Doutoramento e da atribuicdo de bolsas de estudo e subsidios, no pais e no estrangeiro,
promovendo o estabelecimento de consdrcios, redes e programas e a sua articulagio com outras
instituicGes publicas ou privadas, nacionais e internacionais.

Atribuigoes

= Promover as acOes necessarias ao financiamento ou cofinanciamento de a¢Ges de formacdo e de
qualificacdo de investigadores, nomeadamente através da atribuicdo de bolsas de estudo no pais e
no estrangeiro;

=  Promover as acées necessdrias ao lancamento de concursos publicos para financiamento de
programas de formacgdo avangada, incluindo programas de doutoramento;

= Assegurar a gestdao corrente das a¢des de formagao e qualificagdo de investigadores na area da
ciéncia e da tecnologia, promovidas no ambito das atribuicGes da FCT;

= Promover as a¢Oes necessarias aos trabalhos de avaliagdo de candidaturas a financiamentos de
acdes de formacao e qualificagdo de investigadores;

= Promover a articulagdo entre os programas de formacao e qualificacdo desenvolvidos no ambito da
FCT e os de outras entidades, publicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou internacionais,
incluindo institutos de investigagdo, empresas e associagdes empresariais, através do
estabelecimento de consércios, redes e programas;

= Proceder a monitorizacao, controle, auditoria e reporte dos financiamentos atribuidos nas areas da
formagao de investigadores, cometidas ao Departamento.

Objetivos Operacionais

Breve descri¢do da atividade/programa Meios de

Indicadores Metas

Objetivos Operacionais ) o e
em que se insere o Objetivo verificagdo

(o] Tornar a Ciéncia portuguesa Formar investigadores e docentes, N.2 de Programas de 95 | Sistema de
(o] ¥ mais competitiva através do apoio a Programas de Doutoramento FCT Informagdo
internacionalmente Doutoramento com o objetivo de financiados ou
aproximar instituicdes de ensino cofinanciados em

superior, instituicoes de I&D e empresas | execugao

(o]l Promover uma politica Assegurar a gestdo das agdes de N.2 de bolsas de 8 000 | Sistema de
(o] 72| sustentavel de formagdo formacdo e qualificagdo dos formagdo avangada em Informagdo
avangada no Sistema Nacional | investigadores em C&T execugao

de Investigagdo e Inovagado

N.2 de novas bolsas de 1700 | Sistema de
formagdo avangada Informagdo
aprovadas
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N.2 de bolsas de
doutoramento em
ambiente empresarial
(BDE) em execugdo

120 | Sistema de

Informagao

Estimular a transferéncia de
tecnologia e inovagao

Assegurar a transferéncia de
conhecimento propiciando formagao
avangada em empresas

1.4  Departamento das Relagoes Internacionais (DRI)

Tem por missdo assegurar as relagdes internacionais, sem prejuizo da coordenagdo exercida pela Secretaria
Geral do MEC e das atribuicGes préprias do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, promover a cooperacdo
internacional nos dominios da ciéncia, tecnologia e inovacdo, bem como acompanhar a preparacdo e
execucado dos Programas-Quadro da Unido Europeia e de outros instrumentos e iniciativas no seu ambito.

Atribuigcoes
= Assegurar a preparagao, implementacdo e acompanhamento dos diversos instrumentos de

cooperagdo internacional em ciéncia, tecnologia e inovagao que promovam a internacionalizagdo
da comunidade cientifica nacional

Objetivos Operacionais

Breve descrigdo da
atividade/programa em que se
insere o Objetivo

Meios de

Indicadores e
verificagdo

Objetivos Operacionais

(0] Documento

apresentado

Prazo de
apresentacao
do plano de
acao

Elaborar um plano de agao
nacional para o Espago
Europeu de Investigagdo
(periodo 2016-2020)

Plano estratégico que
estabeleca a articulagdo das
acdes nacionais com a politica
de 1&I para o Espago Europeu
de Investigacdo (EEl) e que
defina as medidas a consolidar
e o plano de monitorizagao
para cada uma das prioridades
estabelecidas para o EEl. Este
Plano de agdo tem como
objetivo dar cumprimento as
conclusdes do Conselho da
Competitividade para a plena
implementagdo do EEI até 2020

Apresentagao do
plano de agdo no 42
trimestre de 2016

Implementar atividades de
promogao, consolidagdo e
otimizagdo da cooperagdo
internacional em ciéncia,

tecnologia e inovagdo (CTI)

Abertura e operacionalizagao
de concursos conjuntos a nivel
bilateral ou multilateral
(mobilidade e/ou projetos de
investigacdo); participagdo
e/ou lideranga FCT em
workpackages de iniciativas do
Espago Europeu de
Investigacdo (EEI); participacdo
FCT em agOes de preparagao de
iniciativas conjuntas do EEI
(CSA, ERA-NET, etc);
operacionalizagdo das
atividades nacionais em
programas conjuntos de CTI

Numero de
atividades
implementad
as

15

Proposta
aprovada pelo
Conselho
Diretivo
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Breve descri¢do da .
¢ Meios de

verificagdo

Objetivos Operacionais atividade/programa em que se  Indicadores
insere o Objetivo

(ex.: COST, CYTED, NATO SPS).

Promover a Organizar e/ou coorganizar Numero de 5 Relatério do
internacionalizagdo da eventos de divulgacdo e debate | eventos evento
comunidade cientifica no ambito de acordos, organizados

nacional instrumentos e programas de | ou

cooperagdo internacional em coorganizados
CTI que envolvam Portugal e a
FCT, com vista a otimizacdo da
internacionalizagao da

comunidade cientifica nacional

1.5 Departamento da Sociedade da Informagdo (DSI)

Tem por missdo promover a mobilizagdo das politicas publicas para a Sociedade da Informagdo e do
Conhecimento em Portugal, através de atividades de divulgacdo, qualificacdo, investigacdo e
internacionalizagdo, na area das Tecnologias de Informagdo e Comunicagao (TIC).

Atribuigcoes

= Estimular a Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo (I&D&I) na area das TIC, promovendo o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a criagcdo de conhecimento;

=  Promover o desenvolvimento da eCiéncia, através do apoio e conce¢do de politicas nas areas das
elnfraestruturas, bem como a politica de acesso aberto de publica¢des e dados cientificos;

=  Propor as a¢Ges necessdrias a promog¢ao da confianca na utilizacdo informada e responsavel das TIC
e da Internet na Sociedade e Economia Digitais;

= Promover a inclusdo, qualificagdo, literacia e acessibilidade digitais, bem como a navegacgao segura
da Internet;

= Acompanhar, negociar e conceber politicas europeias e internacionais no ambito da Sociedade de
Informacao, incluindo a Governagao da Internet a nivel mundial;

= Fomentar relacGes de cooperagdo ou associacdo no ambito das suas atribuicdes com entidades
estrangeiras, nomeadamente, no quadro da Unido Europeia e dos paises de lingua oficial
portuguesa;

= Acompanhar, promover e implementar a Agenda Digital para a Europa;
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= Propor as agles necessarias para o desenvolvimento de estratégias nacionais para o
desenvolvimento da Sociedade de Informagdo, como seja a Agenda Portugal Digital, bem como,
acompanhar e promover a sua implementacao;

= Realizar o Férum para a Sociedade da Informacao.

Objetivos Operacionais

Breve descri¢dao da .
¢ Meios de

verificagao

Objetivos Operacionais atividade/programa em que Indicadores Metas
se insere o Objetivo

(o]:8 Aumentar a inclusdo, qualificagdo | Promover e conceber Taxa de pessoas que nunca 26% Resultados
e literacia digitais politicas que aumentem a utilizaram a Internet anuais do
inclusdo, a literacia e a Inquérito a
acessibilidade digitais Utilizagao
das TIC pelas
Familias
(IUTIC/F) INE
OE4 Promover a Estratégia e Plano de | Desenvolver no ambito da N.2 de iniciativas da 4 Relatérios
Agdo Nacional para a Grande Coligagdo para a Estratégia e Plano de Agdo anuais do
Empregabilidade Digital criagdo de Emprego na Area | Nacional para a DSI
Digital langada pela Comissdo | Empregabilidade Digital
Europeia, iniciativas de
capacitagao digital com
competéncias ndo fornecidas
pelo mercado e
potenciadoras de emprego
na area das TIC

1.6  Computagao Cientifica Nacional — FCCN

A FCCN é a unidade da FCT que tem por missdo disponibilizar meios avancados de comunicagdo a
comunidade cientifica e de ensino nacional, contribuindo para a dinamizacdo das tecnologias e servicos da
Internet em Portugal.

Atribuigoes

= Planear, gerir e operacionalizar a Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (RCTS), uma infraestrutura
de rede informatica de alto desempenho que liga as entidades do sistema cientifico e do sistema de
ensino entre si e a internet mundial, constituindo-se assim uma plataforma de experimentacdo
para aplicagGes e servigos avangados de comunicagdes;

= Assegurar servicos a comunidade de ensino superior e investigacdo nacional, disponibilizando
ferramentas nas dreas da Conectividade e Infraestrutura, Comunicacdo e Colaborag¢dao online,
Arquivo e Suporte ao Conhecimento;

= Acompanhar e executar os projetos nacionais e internacionais em que esta envolvida;
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= Assegurar o desenvolvimento e manutengao das infraestruturas informdticas e de comunicagdes,
dos sistemas de informacdo e prestar apoio técnico aos seus utilizadores.

1.6.1 Area de Infraestruturas Aplicacionais (AlA)

Compete-lhe a gestdo da rede informatica interna da FCT e telefonia VolP', bem como as aplicagdes
informdticas administrativas, as salas técnicas e os servidores ai instalados. O seu ambito de atuagdo cobre
os polos da Av. do Brasil e da Av. D. Carlos |, bem como o Centro de Processamento de Dados, na cidade do

Porto.

Atribuigoes

=  Gerir as aplicagbes informaticas de produtividade e consolidar o esforco de adogdo e adaptacdo das

melhores praticas de gestdo ITIL — Information Technology Infrastructure Library;
= Aumentar o grau de protecao dos dados da FCCN e incorporar na gestdo de servigo Tecnologias
Emergentes como cloud-computing;

= Operar e desenvolver o parque de servidores fisicos e virtuais, bem como as suas redes conexas;

=  Gerir os recursos TIC da organizagao, assegurando a disponibilizagcdo e continuidade dos servigos e

dos processos;

= QOperacionalizar e desenvolver o servico VolP, infraestrutura Unica de telefonia IP baseada no

Session Initiation Protocol (SIP);

= Maximizar a eficiéncia e integracdo dos sistemas de informacdo internos em colabora¢do com os

Departamentos e assegurando a implementacdo de procedimentos de seguranca.

Objetivos Operacionais

Objetivos Operacionais

Breve descrigao da
atividade/programa em que
se insere o Objetivo

Indicadores

Metas

Meios de
verificagao

0]2/8 1 Taxa de utilizagdo do parque de | Operar e desenvolver o Ocupagdo média de CPU do 20% Monitorizagao
servidores parque de servidores fisicos | parque de servidores SNMP (Simple
e virtuais, bem como as suas Network
redes conexas como a Management
Storage Area Network e Protocol) do
redes de dados parque de
servidores
fisicos
instalado em
bastidores
OE4 Aumentar o numero de Operar e desenvolver o Servidores fisicos 60% Monitorizagao
servidores abrangidos pelas parque de servidores fisicos | abrangidos pela métrica de SNMP (Simple
métricas de gestdo de servigo e virtuais, bem como as suas | Ocupagdo média de CPU do Network
redes conexas como a parque de servidores Management
Storage Area Network e Protocol) do
redes de dados parque de

! Rede de sistemas telefénicos VolP da RCTS e também telefones internos
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B descricao d
reve descricao da Meios de

verificagdo

Objetivos Operacionais atividade/programa em que Indicadores
se insere o Objetivo

servidores
fisicos
instalado em
bastidores
OE5 Langamento do projeto de Duplicagdo da capacidade do | Execugdo até 31 dezembro | Processo | Langamento de
ampliagdo do Centro de Centro de Dados em 2017 aquisitivo | consulta na
Processamento de Dados (atingir 400m2) para langado plataforma de
satisfazer as necessidades compras
dos utilizadores. publicas

1.6.2 Area de Servigos Avangados (ASA)

Compete-lhe disponibilizar e promover a proliferagdo de servigos Uteis e inovadores sobre a RCTS,
potenciando a atividade cientifica e de ensino.

Atribuigoes

= Desenvolver, operar e manter a infraestrutura de investigacao Arquivo.pt e a prestagao de servigos
na area de web design e usabilidade;

= Gerir e desenvolver as atividades relacionadas com video em tempo real/diferido, plataformas de
e-learning e de suporte associados;

= Apoiar a definicdo das politicas de contratacdo de servicos TIC (Sourcing) e proceder ao
planeamento da sua evolu¢dao de modo a manter adequagdo as necessidades da FCT, em fungdo
dos recursos disponiveis e das politicas definidas.

Objetivos Operacionais

Breve descricao da Meios de

verificagao

Objetivos Operacionais atividade/programa em Indicadores
que se insere o Objetivo

0]2/84| Preservar a informagdo Operar a recolha e N.2 de conteudos 495 000 000 Plataforma de

publicada na Web Portuguesa | disponibilizagdo de recolhidos gestdo do servico
informacgao publicada na
Web Portuguesa

0]2/8 8 Aumentar a produgdo e Assegurar o Servigo N.2 de novas horas de Atingir 5150 | N.2 de horas de
disponibilizagdo de video de | Técnico de Video video disponibilizadas horas video video registadas
alta definicdo para na plataforma
aprendizagem a distancia educast
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1.6.3 Area de Servigos de Rede (ASR)

Compete-lhe assegurar a prestacdo, a comunidade RCTS, de servicos de conectividade, a escala nacional e

de forma integrada com as suas congéneres internacionais e de alguns servigos infraestruturais,

nomeadamente, servicos de mobilidade de acesso a redes e aplicacdes, servicos de autenticacdo e

autorizac¢do federadas e servicos de gestdo de identidade e de certificacdo digital.

Atribuicoes

= Assegurar a operacao da rede nacional RCTS interligando entidades de ensino superior publico,

laboratdrios e unidades de investigacdo, bem como a sua evolugdo de acordo com os requisitos das

entidades utilizadoras;

» Assegurar a coordenacdo técnica de integracdo da RCTS na rede académica Europeia GEANT e com

as restantes redes cientificas do mundo;
= Assegurar a interligagdo eficiente da RCTS com a restante Internet nacional;
= QOperacionalizar e desenvolver o Servico Utilizador RCTS nas trés vertentes de atuacdo: mobilidade

eduroam (Education Roaming); a federagdo RCTSaai — Authentication and Authorization

Infrastructure; emissdo de certificados de servidor (TCS) para instituigdes de ensino e investigagdo.

Objetivos Operacionais

Objetivos Operacionais

Breve descrigdo da
atividade/programa em
que se insere o Objetivo

Indicadores

Meios de verificagdo

0]=/88| Aumentar a qualidade da A RCTS fornece a Disponibilidade 99,98% | Em cada més serdo
conectividade e o nimero de comunidade de mensal dos 3 calculadas as
entidades com acesso a Rede investigadores, servigos de disponibilidades de cada
Ciéncia, Tecnologia e Sociedade professores e alunos conectividade, um dos trés servigos de
(RCTS) (RCTS IP, RCTS Plus, RCTS portugueses uma com base nos conectividade: RCTS IP,
Lambda) plataforma de incidentes com RCTS Plus e RCTS
comunicagdo avangada, origem na RCTS Lambda.
com caracteristicas A avaliagdo anual sera
especificas para fazer face igual a média da
as exigentes necessidades classificagdo de
destes utilizadores disponibilidade
trimestral
0]/88 Aumentar a qualidade da Arede GEANT é a rede, Disponibilidade 99,9% | Em cada més serdo

conectividade da ligagdo da RCTS a
rede GEANT

suportada pelas redes
académicas europeias e
pela Comissdo Europeia,
que assegura a
interligacdo entre estas e
as restantes redes de
educagdo e investigagao
do mundo

mensal da
conectividade da
ligacdo a rede
GEANT, com base
nos incidentes
com origem na
RCTS

calculadas as
disponibilidades da
conectividade GEANT.
A avaliagdo anual sera
igual a média da
classificagdo de
disponibilidade
trimestral
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Breve descrigao da
atividade/programa em
que se insere o Objetivo

Indicadores Metas

Objetivos Operacionais

Meios de verificagdo

(0] 35 Plataforma de controlo
do servigo, medido
através dos session

border controllers

N.2 médio de
utilizadores do
servico EDUROAM
em roaming

Promover o acesso a recursos e 540 000
servicos na comunidade de ensino
superior e de investigagdo em

mobilidade

O servico eduroam
garante a comunidade de
ensino e investigagdo o
acesso a rede sem fios de
qualquer instituigdo que
se encontre ligada a rede
eduroam, em Portugal e
fora de Portugal.

1.6.4 Area do Conhecimento Cientifico (ACC)

Compete-lhe assegurar a comunidade o acesso a fontes de informacdo cientifica de prestigio e qualidade
reconhecidas, promover, apoiar e facilitar o acesso aberto a producdo cientifica nacional e facilitar a gestao
e o0 acesso a informacdo sobre ciéncia e tecnologia em Portugal.

Atribuigcoes
= Disponibilizar a comunidade académica e cientifica nacional, através da Biblioteca do
Conhecimento online, B-on, o acesso e a gestdo de um vasto nimero de publicacGes de natureza
cientifica e servigos eletrénicos;

= Contribuir através do Repositdrio Cientifico de Acesso Aberto de Portugal (RCAAP) para o aumento
da visibilidade, acessibilidade e difusdo dos resultados das atividades académicas e cientificas de
instituicdes nacionais;

=  Contribuir, através do PTCRIS, para facilitar os processos de gestdo, produgdo e acesso a
informacdo sobre a atividade cientifica nacional.

Objetivos Operacionais

Breve descricao da
atividade/programa em que
se insere o Objetivo

Meios de

Indicadores e~
verificagao

Objetivos Operacionais

0]Z/88 Aumentar o n2 de acessos a Biblioteca digital de periddicos | N.2 de downloads 9639 000 de Estatisticas B-
Biblioteca do Conhecimento e ebooks. Principais B-on downloads anuais | on
online, B-on fornecedores de contetidos
cientificos internacionais
(0J=288 Aumentar o n2 publicagdes Portal de Repositdrio N.2 de novos 37 700 Estatisticas
cientificas nacionais, Cientifico de Acesso Aberto de | documentos RCAAP

disponibilizadas em acesso
aberto via Repositorio Cientifico
de Acesso Aberto de Portugal
(RCAAP)

Portugal (RCAAP)
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Breve descrigao da
atividade/programa em que
se insere o Objetivo

Indicadores

Objetivos Operacionais

(0] ! Portal de Repositério
Cientifico de Acesso Aberto de

Portugal (RCAAP)

Elevar a disponibilidade do

servico RCAAP servigco

Disponibilidade do

Meios de
verificagdo

99,50% Sistemas de
monitorizagao
da Plataforma
de gestdo do

servico

1.6.5. RCTS CERT

Compete-lhe contribuir para o esfor¢o de ciberseguranca das comunidades utilizadoras das entidades
ligadas a Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (RCTS), nomeadamente através do tratamento e
coordenagdo da resposta a incidentes, na producao de alertas e recomendagdes de seguranga e na

promog¢do de uma cultura de seguranga.

Atribuigoes

= Disponibilizar o servico de tratamento de incidentes para a comunidade de Ensino Superior e de

Investigacdo nacional;

= Manter em operacgdo o servico Linha Ajuda para aconselhamento sobre questdes relacionadas com

o uso da tecnologia;

= Fomentar a cooperagdo internacional em matéria de resposta a incidentes de ciberseguranca;

= Manter uma participacdo ativa e regular nas iniciativas da Rede Nacional de CSIRT;

= QOperagao do servico Linha Alerta para tratamento de denuncias de conteldos ilegais na Internet;
= Criar e operacionalizar o National Support Center para combate a botnets em Portugal;

=  Gerir a Seguranca da Informacgdo da FCT-FCCN.

Objetivos Operacionais

Breve descricao da
atividade/programa em
que se insere o Objetivo

Indicadores

Objetivos Operacionais

(0]} Enquadra-se no ambito da | A¢des de
promogado de uma cultura | formagdo RCTS
de seguranga na CERT realizadas
comunidade servida pela

RCTS

Contribuir para a capacitagdo
de equipas de resposta a
incidentes

Meios de
verificagao

Total 3 Realizagdo das
acoes de formagdo

até 31 dezembro
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Breve descrigao da
atividade/programa em
que se insere o Objetivo

Meios de

Indicadores e
verificagdo

Objetivos Operacionais

Sistemas de
monitorizagdo do

Informagao Total 4

atualizada nos

Producdo de alertas e
recomendagdes de

0]=25 8 Manter a informagao relativa
ao RCTS CERT atualizada, para

1.7

Tem por missdo assegurar a gestao dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais da FCT.

beneficio da comunidade
RCTS

seguranga e promogdo de
uma cultura de seguranga

canais oficiais
do RCTS CERT,

servigo

na comunidade servida emitindo

pela RCTS alertas a
comunidade
RCTS

Departamento de Gestdo e Administragao (DGA)

Atribuigcdes

Assegurar a gestdo e administragdo dos recursos humanos;
Elaborar, em articulagdo com os demais Departamentos, a proposta do orcamento anual;
Acompanhar e controlar a execugdo orgamental e manter uma contabilidade analitica de gestao;

Elaborar a conta de geréncia anual;
Administrar e inventariar os bens e equipamentos afetos a FCT;
Assegurar a execugao dos procedimentos legais respeitantes a aquisicao de bens e servigos.

Objetivos Operacionais

Objetivos Operacionais

Breve descri¢do da
atividade/ programa em que
se insere o Objetivo

Indicadores

Meios de
verificagao

Implementar o Sistema de Efetuar o levantamento de Prazo de implementagdo | Até 31 Entrada em
Normalizagdo Contabilistica necessidades, dezembro | funcionamento
para a Administragdo Publica desenvolvimentos, formagdo do SNC-AP no
[o]3:3 | (SNC-AP) e parametrizagdo do sistema sistema de
de informagéo financeiro e informagao
patrimonial financeiro e
patrimonial
Otimizar procedimentos Melhoria dos procedimentos | N.2 de procedimentos Sistema de
internos de gestdo, prestagdo | de analise da execugdo informagao
de informacdo e preparagdo da | orgamental, alteragdes
conta de geréncia orgamentais, gestdao do
0] 3 patriménio, controlo de
contas correntes e
conciliagdo bancaria. Criagdo
de novos outputs para apoio
a gestdo interna
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(033

Objetivos Operacionais

Uniformizar e harmonizar
procedimentos e atos
administrativos entre o DGA e
os demais Departamentos

Breve descri¢do da
atividade/ programa em que
se insere o Objetivo

Criagdo de manuais de
procedimentos internos para
Contratagdo Publica,
tramitagdo do registo de
encargos plurianuais e
despesas com avaliadores

Indicadores

N.2 de procedimentos

Meios de
verificagdo

Sistema de
informagao

1.7.1 Divisao de Gestao de Recursos Humanos (DGA-DGRH)

Compete a DGRH instituir uma politica de gestdo de recursos humanos promovendo o desenvolvimento de
competéncias profissionais, organizacionais e sociais dos colaboradores.

Atribuigcoes

Garantir uma eficiente gestao previsional de recursos humanos;

Estimular o desenvolvimento de competéncias e qualificagdo dos trabalhadores;

Implementar um sistema de Seguranca e Saude no Trabalho (SST);
Promover a aplicagdo do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho da
Administragdo Publica (SIADAP 1,2,3);
Elaborar o Plano e o Relatdrio de Atividades anuais.

Objetivos Operacionais

Objetivos Operacionais

Breve descrigdo da
atividade/ programa em
que se insere o Objetivo

Indicadores

Metas

Meios de verificagao

OES5

OES5

Reforgar o nivel de Plano anual de formagdo Taxa de execugdo do 70% Relatério Atividades
competéncias e qualificagdo Plano de Formacdo (50%) Formagdo/Relatério
profissional dos trabalhadores de Recursos Humanos
Proporg¢do de 55% Balango
trabalhadores abrangidos Social/Relatério de
(50%) Recursos Humanos
Aumentar a fiabilidade e Maximizar a utilizagdo das | Taxa de reportes 90% Relatério de
eficiéncia dos sistemas de aplicagbes de gestdo de obrigatdrios elaborados Atividades

informagdo de Recursos
Humanos (RH)

recursos humanos

através da aplicagdo de
gestdo de RH
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Objetivos Operacionais

Breve descrigao da
atividade/ programa em
que se insere o Objetivo

Indicadores

Metas

Meios de verificagao

Taxa de atualizagdo dos
dados dos colaboradores
com processos individuais
revistos

80%

Relatério trimestral
dos processos revistos
e atualizados

(o]3:3] Implementar novos Implementar novos Numeros de novos 2 Balango
procedimentos de melhoria procedimentos de recolha | procedimentos Social/Relatério de
administrativa de informacdo solicitada implementados Recursos Humanos

aos servigos no ambito das
nossas atribuigdes
1.8 Divisao de Apoio Técnico e Gestdao Documental (DATGD)

Compete-lhe a gestdo, implementacado e desenvolvimento de meios e mecanismos de gestdo documental,
preservacao digital, e de inventariagdo, preservacdo, disponibilizagdo e divulgagdo do patrimdnio
documental e bibliografico da FCT.

Atribuigoes

=  Prestar assisténcia técnica e administrativa ao Conselho Diretivo e assegurar o funcionamento do
secretariado do Conselho e do servico de expediente;

= Coordenar em ligagdo com o Gabinete de Comunicagdo a estratégia de comunicagao institucional
da FCT e dos respetivos servigos junto dos érgaos de comunicagao social, nacionais e estrangeiros;

= Assegurar a inventariacdo, gestdo, preservacdo e disponibilizacdo do patrimdnio cientifico e
tecnoldgico nacional, bem como do acervo bibliografico e documental a sua guarda, promovendo a
colaboragao com outras entidades no apoio ao tratamento documental com vista a criagdo de um
Arquivo Nacional de Ciéncia e Tecnologia;

= Fomentar a cooperagao na area da arquivistica com entidades congéneres, redes e associa¢des de
ambito nacional e internacional;

= Assegurar o funcionamento de um sistema de arquivo, nomeadamente em termos de coordenacgdo
do servigo de expediente, de acompanhamento do funcionamento do Sistema Eletrénico de Gestdo
de Arquivo (SEGA), de gestdo de espagos de arquivo, de elaboragdo e aplicagdo de documentos
técnicos de apoio a gestdo documental;

= Coordenar equipas e meios para produgdo de eventos destinados a divulgagdo da Ciéncia e da
Tecnologia.
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Objetivos Operacionais

OE Objetivos Operacionais

(0)231 Garantir o acesso e
disponibilizagdo do
patrimdnio documental a
guarda da FCT

Breve descrigao da
atividade/programa em que
se insere o Objetivo

Tratamento dos acervos
arquivisticos a guarda da
FCT nomeadamente em
termos de 1) avaliagdo,
selecdo e eliminagdo
documental; 2)
acondicionamento e
transferéncia de suporte da
documentagdo; 3) descrigdo
e inventdrio em aplicagdo
normalizada; 4)
disponibilizagdo dos registos
de descrigdo arquivistica
online

Indicadores

% de tratamento
arquivistico por fundo
documental

. Diregdo
JNICT/FCT (100%)

. Espdlio Celestino
da Costa

(100%)

. Instituto Nacional
de Investigagdo
Cientifica (20%)

. Dep de Formagdo
de Recursos
Humanos (20%)

Meios de
verificagao

Analise dos
relatdrios do
software de
descrigdo
arquivistica

Catalogagdo da biblioteca da
FCT em aplicagao
normalizada com
disponibilizacdo do catalogo
online

N.2 de registos
catalogados

1.000 registos/ano

Analise dos
relatérios do
software de
catalogagao

(o] Participar no Projeto de
Gestdo Documental da FCT

Implementacdo de
melhorias e novos
desenvolvimentos no
Sistema Eletrdnico de
Gestdo de Arquivo (SEGA)
da FCT

% de implementagdo do
Projeto

20%

Sistema de
informagédo
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2. Equipas de projeto (Gabinetes)

Acompanhando as estratégias definidas, a estrutura da FCT tem vindo a ser reconfigurada, com a criacdo de
Gabinetes que procuram dar resposta a necessidade de promog¢do e cooperagdo em areas de interesse, a
melhorar processos operativos ou a sustentar decisdes de politica cientifica de forma mais informada.

2.1 Gabinete de Comunicagao

Compete-lhe contribuir para a comunicacao institucional entre a FCT e as comunidades de 1&D nacional e
internacional. Sensibilizar estas comunidades e os cidaddos para o papel da FCT no apoio a investigacdo
cientifica e tecnolégica nacional e subsequente impacto no desenvolvimento econémico, social e cultural
do pais.

Atribuigcoes

= Conceber, organizar e/ou participar em a¢Ges de sensibilizacdo e divulgacdo no dominio da ciéncia
e da tecnologia, destinadas a diferentes publicos-alvo;

= Definir e executar uma estratégia de comunicacdo institucional da FCT e dos respetivos servicos;

= Definir estratégias de sensibilizacdo destinadas aos meios de comunicagdo social, a publicos -alvo
especializados e ao publico em geral, sobre a importancia das politicas de Ciéncia e Tecnologia;

= Aconselhar, gerir e mediar o relacionamento entre quadros dirigentes da FCT e a comunicagdo
social especializada e generalista, em todos os contextos que se afigurem pertinentes e
necessarios;

= Conceber e produzir acées de divulgacdo junto da comunidade cientifica;

= Coordenar equipas e meios para producdo de eventos destinados a comunicacdo e divulgacdo de
iniciativas e programas da FCT;

= Desenvolver e manter o website FCT como uma plataforma dindmica de comunicacdo, adaptada
aos diferentes publicos-alvo da FCT;

= Assegurar a comunicagao interna e promover a cultura institucional.

Objetivos Operacionais

Breve descrigdo da .
¢ Meios de

verificagdo

OE Objetivos Operacionais atividade/ programa em Indicadores
que se insere o Objetivo

(0]2:3 Desenvolver um plano de Taxa de atualidade 75% Conteudos e
comunicagdo institucional | 1. Desenvolver e manter o | dos conteudos do funcionalidades
website FCT; website FCT do website FCT

2 Assegurar e gerir a
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(0] 3

OE5

Objetivos Operacionais

Breve descri¢do da
atividade/ programa em
que se insere o Objetivo

presenga da FCT nas redes
sociais;

Indicadores

N.2 de atualizagGes
nas redes sociais
LinkedIn (FCT) e

1 atualiza¢do/15 dias
(LinkedIn) e 2
atualizagdes/semana

Meios de
verificagdo

Atualizagoes dos
perfis FCT no
LinkedIn e

3. Assegurar assessoria de Facebook (Facebook) Sociedade da
imprensa aos meios de (Sociedade da Informagdo no
comunicagao social Informagéao) Facebook
(imprensa, televisdo, radio,
online); Divulgagdo de 90% N.2 de vezes que
concursos FCT e prazos de
4. Divulgar junto da respetivos divulgagdo sdo
comunidade cientifica resultados dentro cumpridos
nacional e internacional os | de prazos de
programas e concursos FCT; | candidatura e/ou de
publicagdo de
5. Organizar eventos FCT e | fesultados
coordenar a participacio Taxa de resposta a 75% N.2 de respostas
institucional em eventos contactos de 6rgdos a pedidos de
externos. de comunicagdo informagao por
social orgdos de
comunicagao
social
Taxa de satisfagdo 50% Respostas a
dos stakeholders questionario de
internos e/ou satisfacdo de
externos em stakeholders
eventos: objetivos internos e/ou
atingidos, externos;
divulgagao, comunicagoes
participagao, informais por
logistica, cobertura stakeholders
mediatica internos e/ou
externos
Assegurar a cultura N.2 de 80% N.2 de
institucional e a 1. Concegdo, produgdo e componentes do componentes do
comunicagdo interna disponibilizagdo do portfélio de portfélio de
portfélio de material de material de comunicagdo
identificagdo e comunicagdo | comunicagdo institucional
institucional; institucional
2. Assegurar a comunicacio Identificagdo, 1 Boletim N2 de boletins
interna via notfcias na elaboragdo e Informativo/cada 15 | noticiosos por
Intranet; publicagdo de dias semana
Noticias na Intranet
3. Melhorar os ambientes | Colocagdo de 75% de N.2 de
fisicos do edificio FCT. identificadores de identificadores identificadores
sala no edificio FCT colocados de sala
colocados
Criagdo de espagos | Criagdo de exposicdes | N.2 de
expositivos de permanentes em 3 exposigcoes
imagens de ciéncia espagos permanentes
no edificio da FCT criadas
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2.2  Gabinete de Estudos e Estratégia (GEE)

Compete-lhe apoiar o Conselho Diretivo na coordenacdo e articulagdo de politicas publicas em Investigacao
& Inovacdo (I&l) nomeadamente através da reflexdo estratégica de base para apoio a formulagdo de
estratégias nacionais e de atuacdo programatica, constituindo-se, assim, como espaco de mediacdo e de
reflexdo da FCT com a comunidade cientifica e com organismos publicos e privados, nacionais e
internacionais.

AtribuigGes

= Realizar estudos em tematicas relevantes para o SI&l;

= Promover a avaliagdo ex-ante e ex-post de programas de financiamento e andlise dos seus
impactos, nomeadamente através da monitorizacdo da evolucdo dos principais indicadores de
execucdo das metas acordadas no quadro de atuagao da FCT;

= Explorar as sinergias com outros organismos internacionais, nos quais Portugal é Estado-membro.
De salientar o acompanhamento e coordenac¢do das atividades de colaboracdo com a OCDE, de
modo a incrementar a eficacia da representacao de Portugal em C&T nesta organizacao e facilitar a
subsequente endogeneizacdo nacional dos desenvolvimentos emergentes;

= Acompanhar a integracdo no Espaco Europeu de Investigacdo do SI&I, possibilitando a avaliacdo
das oportunidades ao nivel das acdes de programacdo conjunta europeias;

= Acompanhar a criacdo dos Grupos de Peritos de Alto Nivel para aconselhamento em tdpicos
julgados pertinentes para a prossecucdo da missdao da FCT em conformidade com as estratégias e
politicas publicas estabelecidas para o dominio da investigacdo e da inovacao;

= Promover féruns de discussdo sobre ciéncia, tecnologia e sociedade e de politicas, funcionando
como arena de didlogo com outros departamentos ministeriais e organiza¢ées nacionais.
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Objetivos Operacionais

Breve descrigao da

Objetivos Operacionais atividade/programa em
que se insere o Objetivo

]2 Aumentar a Monitorizagdo, avaliagdo e
internacionalizagdo do Sistema | anélise de impacto da
Nacional de Investigagdo e Estratégia Nacional de
Inovagdo (SI&I) Investigagdo e Inovagdo

(ENEI), contribuindo para o

acompanhamento, analise e

evolugdo do sistema de 1&I

nas suas componentes e,

nomeadamente, nas

prioridades estratégicas:
desenvolvimento de um

quadro metodoldgico e

conceptual para a

realizacdo da

monitorizagao,

acompanhamento e

avaliagdo de impacto da

ENEI; desenvolvimento de

trabalho metodoldgico e

analitico para o

desenvolvimento de

agendas temadticas de |1&I

Indicadores

N.2 de relatérios

Total 3
relatdrios

Meios de
verificagao

Relatdrios
apresentados
Conselho
Diretivo

Andlise das politicas de 1&I e
melhoria da qualidade e
impacto da participagdo
portuguesa (em contexto
internacional) em particular
no ambito da OCDE e da
U.E: contribuicdo para a
afirmagdo da politica
nacional de I&D+I no Espago
Europeu de Investigagdo
(Roteiro Nacional) e no
Espaco Internacional,
nomeadamente na OCDE

N.2 de relatérios

Total 4
relatdrios

Relatdrios
apresentados
ao Conselho
Diretivo
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2.3  Gabinete do Espago

Compete-lhe promover a participa¢do nacional nos programas espaciais e contribuir para a exploracao dos
beneficios do sector espacial e das metas de retorno tecnoldgico estabelecidas, nomeadamente junto dos
programas da ESA - European Space Agency.

Atribuicoes

=  Promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, a competitividade e a visibilidade da
comunidade espacial nacional, potenciando o impacto econémico da participagdo nacional nos
programas espaciais e estimulando a transferéncia de conhecimento e tecnologia para mercados
ndo espaciais, bem como estimular a formacdo, educacdo e divulgacdo, na area das ciéncias e
tecnologias espaciais;

= Coordenar a representa¢do nacional na ESA, em ligacdo com os vdrios delegados e tutelas
envolvidos nos programas espaciais da ESA e da Unido Europeia;

= Promover iniciativas de transferéncia de tecnologia, inovagdo e empreendedorismo, tais como a
Portuguese Technology Transfer Initiative (PTTI), em colaboragdo com o Gabinete de Tecnologia;

Objetivos Operacionais

Breve descrigdo da
atividade/programa em que
se insere o Objetivo

Meios de

Metas e
verificagdao

Indicadores

Objetivos Operacionais

(0]%88 Acompanhar e contribuir para | Langamento do concurso de N.2 de estagiarios 5 Lista de
a implementagdo do programa | Estagios Tecnoldgicos na ESA, | selecionados candidatos
de Estagios Tecnoldgicos na com consulta prévia das colocados
ESA necessidades de capital
humano da comunidade
nacional
(o] ¥ Reforgar a participagdo Auscultagdo dos interesses e N.2 de entidades envolvidas 15 Lista de
(o]Z1 1 portuguesa nos programas da capacidades da comunidade em projetos da ESA contratos da

ESA, com o objetivo de atingir
as metas de retorno
tecnoldgico

espacial, de forma a permitir
um contributo na defini¢do dos
programas da ESA que
potencie a participagao
nacional.

ESA
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2.4  Gabinete Oceano

Compete-lhe apoiar o Conselho Diretivo na coordenacdo e articulagdo das Ciéncias e Tecnologias do Mar
(CTM) de modo a maximizar o didlogo com a comunidade cientifica dos varios dominios que constituem
esta area transdisciplinar.

Atribui¢Ges

= Assessorar o Conselho Diretivo em assuntos do mar na sua componente cientifica e tecnolégica;

=  Produzir andlises da evolugdo (Estado da Arte) das Ciéncias e Tecnologias do Mar em Portugal e na
sua relagdao com o contexto europeu e internacional;

da participacao que 0s

instituicbes/organizagdes em assuntos do mar, europeus e internacionais tem para a FCT e para

= Analisar e explorar os beneficios nacional programas e
sociedade e economia portuguesas, apoiando e dinamizando a acdo dos Delegados Nacionais;

= Estabelecer sinergias com entidades nacionais com atividade e/ou competéncias em assuntos do
mar, promovendo a valorizagdao dos resultados da investiga¢do financiada pela FCT em CTM, em
linha com a componente ciéncia e conhecimento da Estratégia Nacional para o Mar e de acordo
com as Estratégia de Especializagdo Inteligente, Nacional e Regionais, onde o setor Mar foi
identificado como prioritario;

= Representar a FCT em iniciativas nacionais europeia ou internacionais, no dominio das CTM

= Interagir com os Conselhos Cientificos da FCT, em particular o das Ciéncias Naturais e Ambiente
(onde as principais disciplinas das CTM estdo representadas) para auscultagdo da comunidade
cientifica nacional e da Comissdo Oceanografica Intersectorial que tem acompanhado o

desenvolvimento das CTM a nivel europeu e internacional.

Objetivos Operacionais

Breve descri¢ao da

Objetivos Operacionais atnvndade/pr.o s Indicadores M?I.o > df
em que se insere verificagdo
o Objetivo
(o]=»J1 Promover o mapeamento | Caracterizagdao do sistema de C&T | Prazo de Apresentagdo de Documento
da comunidade de CTM em matéria de CTM para apresentagdo do | relatério produzido até | apresentado
em Portugal informagdo do Conselho Diretivo | relatério 31 dezembro de 2016
no que concerne a politica de C&T
para esta area estratégica
(o] Produzir analise da Acompanhamento da evolugdo do | Prazo de Apresentagdo de Documento
evolugdo das publicagdes | estado da arte das CTM apresentagdao do | relatério produzido até | apresentado
cientificas portuguesas portuguesas em termos das relatério 31 dezembro de 2016
CTM nos ultimos cinco publicagdes cientificas
anos
(0]=»2| Promover o mapeamento | Caracterizagdo do financiamento | Prazo de Apresentagdo do Documento
do financiamento da FCT | atribuido em bolsas, projetos e apresentacdo do | relatério produzido até | apresentado
a CTM dos ultimos dez unidades de I&D, para informacdo | relatério 31 dezembro de 2016
anos do Conselho Diretivo
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2.5 Gabinete Polar

Compete-lhe a promoc¢do e apoio a comunidade cientifica nacional na realizacdo de atividades de
investigac3o cientifica nas regides polares — Artico e Antdrtida - com vista ao incremento da qualidade e
visibilidade da ciéncia produzida. O incentivo e apoio a cooperagdo internacional sdo essenciais nestas
regides, dadas as condi¢Ges muito particulares em que a investigacao é realizada.

Atribuigoes

= Estabelecer a integracdo das atividades afetas a investigacdo polar nacional através da anilise,
apoio e promocgao de iniciativas propostas pela comunidade cientifica dedicada a esta tematica;

= Assegurar a articulagdo entre as instancias ministeriais envolvidas nos processos de tomada de
decisdo estratégicos no ambito do acompanhamento de investigagdo polar nacional;

= Promover a consolidacdo da cooperacdo transnacional necessdria a prossecucdao da investigacdo
portuguesa nas regides polares, bem como a representagao nacional nos érgdos internacionais
polares relevantes.

Objetivos Operacionais

Breve descri¢do da atividade/programa Meios de

Indicadores

(0]3 Objetivos Operacionais ) o e~
em que se insere o Objetivo verificagdo

(o] Elaborar um plano Plano estratégico que estabeleca a Prazo de Apresentagdo de | Documento
(o]3:3 estratégico para a ciéncia relevancia da investigagdo polar, defina | apresentagdo | proposta de plano | apresentado
polar nacional prioridades e determine metas e de proposta estratégico no 42
objetivos. Este plano estratégico tem trimestre de 2016

como objetivo enquadrar um futuro
programa polar.

(o]=v21 Aprovar e publicar um Publicar no website do Gabinete Polar Prazo de Publicacdo do Documento
documento contendo as um guia contendo orientagOes para a publicagdo do | documento no 42 | publicado
linhas de orientagdo paraa | representagdo de PT/FCT em documento trimestre de 2016
representacao de organizagOes nacionais e internacionais
Portugal/FCT em dedicadas a investigagdo polar e para a
organizagdes nacionais e participagdo em féruns e reuniGes
internacionais dedicadas a relacionadas. Inclusdo de um modelo de
investigacdo polar relatério de missdo
(Guidelines)
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2.6

Gabinete de Promog¢do do Programa-Quadro de I&DT (GPPQ)

Compete-lhe assegurar e fortalecer a ligagdo entre investigadores e empresas portuguesas, nomeadamente

no seio das iniciativas do novo Programa-Quadro de Investigacdo e Inovacdo da UE (2014-2020),
HORIZONTE 2020, coordenando contactos e apoiando propostas com o objetivo de melhorar o
desempenho e a taxa de sucesso dos participantes nacionais nos concursos europeus e a promog¢ao da

investigacdo e inovacdo de exceléncia.

Atribuigoes

Promover a participacao nacional no Programa HORIZONTE 2020;

Coordenar a participacdo dos Delegados aos Comités, da rede de Pontos de Contacto Nacional

(NCP), bem como dos representantes nas Plataformas Tecnoldgicas Europeias (ETP) e nas Iniciativas

Tecnoldgicas Conjuntas (JTI);

Prestar assessoria especializada ao Conselho Diretivo.

Objetivos Operacionais

(0]3

OE2

OE2

Objetivos Operacionais

Aumentar a taxa de sucesso
de Portugal no novo Quadro
de Financiamento
Comunitédrio H2020 com
preparagao de linhas de
orientagdo programaticas e
realizagdo de estudos
estratégicos. Fortalecer
envolvimento com
stakeholders.

Breve descrigdo da
atividade/programa em que
se insere o Objetivo

Intensificar contactos dos
NCPs do GPPQ nas instalagdes
dos investigadores, em fungdo
do mapa de competéncias
temdticas, e aumentar o
nlmero de propostas
apoiadas

Indicadores

Taxa de retorno
financeiro

Taxa de
sucesso média
acima do
break-even da
contribuigdo
nacional para o
orgamento
comunitario,
ou seja, 1,5%

Meios de
verificagao

BD E-CORDA

Obter um numero de grants
ERC (European Research
Council) compativel com a
meta nacional de duplicar o
n2 de grants de ERC no
H2020 relativamente ao 7°PQ
(ou seja, 72 em 7 anos, mais
de 10/ano)

Intensificar contactos dos
NCPs do GPPQ nas instalagdes
dos investigadores,
aumentando os NCPs de
forma a especializar o apoio
por painel (1 NCP para
Ciéncias da Vida; outro para
Fisica e Engenharia; outro
para Ciéncias Sociais)

Ndmero de grants
obtidos

>10

Listas de grants
publicadas pelo
ERC
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(0]3

(0] ¥

Objetivos Operacionais

Aumentar a participacdo das
empresas no H2020. A
participagdo nacional das
empresas no H2020 tem
vindo a aumentar
relativamente ao 72PQ,
aproximando-se da média
europeia. Em 2014-2015, as
empresas representaram
26% do financiamento
nacional obtido, acima dos
18% do 72PQ e do objetivo
estabelecido no arranque do
H2020 (> 21,5%).

Breve descri¢do da
atividade/programa em que
se insere o Objetivo

Foi criada uma unidade de 3
elementos do GPPQ para
ligagcdo as empresas e, em
especial, as PMEs, a trabalhar
na ANI — Agéncia Nacional de
Inovagdo. Esta equipa ird
focalizar o apoio as empresas
de forma muito especializado,
em funcdo das necessidades
individuais de cada empresa
ou PME.

Indicadores

Taxa de retorno
financeiro e montante
absoluto dos contratos
de financiamento
europeu no H2020, e
numero de contratos
conseguidos no SME
Instrument, em especial
na fase 2 (houve apenas
1 fase 2 em 2014-2015).

Continuar a
manter a taxa
de captagdo
das verbas
pelas
empresas
acima dos 25%
da participagdo
nacional.

Meios de
verificagdo

BD E-CORDA
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2.7 Gabinete de Tecnologia

Compete-lhe a integracdo de programas de ligacdo entre o 1&D académico e o sector empresarial,
potenciando a transferéncia de conhecimento e estimulando a competitividade e a visibilidade
internacionais da ciéncia feita em Portugal.

Atribuicoes

= Estimular e reforgar a colaboragdo cientifica entre grupos universitarios portugueses e a sua
integracdo em redes de grande credibilidade e reconhecimento internacionais, potenciando
projetos inovadores e recursos humanos altamente qualificados através do Programa de Parcerias
Internacionais;

= Fomentar a produtividade e a competitividade da industria europeia, quer promovendo ligacdo
entre empresas, instituicbes de 1&D e Universidades para desenvolvimento de produtos
tecnologicamente inovadores através de Programas internacionais de I&D Empresarial (Programa
EUREKA), quer apoiando projetos de I1&D internacional liderados por PME’s com forte potencial de
crescimento (Programa EUROSTARS);

= Promover as empresas portuguesas como potenciais fornecedores de bens e servigos, junto da
Organizagdo Europeia para a Pesquisa Nuclear (CERN), do Observatério Europeu do Sul (ESO), da
Agéncia Espacial Europeia (ESA) e da Infraestrutura Europeia de Radiacdo de Sincrotrdao (ESRF)
prosseguindo o desenvolvimento de uma politica industrial nas grandes organiza¢Ges
internacionais;

= Em articulagdo com o Gabinete do Espaco da FCT, reforgar a competitividade da industria espacial
portuguesa e promover a inovagdo tecnoldgica, apoiando e facilitando a transferéncia de
tecnologia espacial ja disponivel para setores ndo espaciais, através da implementagao de
programas tais como, o PTTI (Portuguese Technology Transfer Initiative) e a ESA BIC (Business
Incubation Center).

Objetivos Operacionais

Breve descri¢do da atividade/

o o . . Meios de
Objetivos Operacionais programa em que se insere o Indicadores Metas ————
o verificagao
Objetivo
OE3 Estimular a transferéncia Promocdo de iniciativas que N2 de iniciativas promovidas | 10 Sistema de
de tecnologia e inovagdo estimulem a transferéncia de informagao
nas empresas conhecimento entre centros de

I1&D e o tecido empresarial
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C. RECURSOS

Recursos humanos

O mapa de pessoal da FCT, aprovado para 2016, dispde de 269 postos de trabalho, distribuidos por regime

de contrato de trabalho, unidade organica e carreira/categoria da seguinte forma:

. A Cargos/carreiras/categorias
Unidade org Area de formaga
de competénciaou de | Presidente |  Vice- [ Vogal (1) | Diretor de | Chefe de | Técnico | Especialisa | Técnico de [ Coordenador [ Assistente | Assistente | 768 C€10MMAGI0 |\ 4o ooy
produtolarea de (1) Presidente departamento |diviséo (3),| superior |de informética| informética técnico téenico | operacional academl(;a elou de trabalho
ivi 1 2 4), (5 profissional
actividades W] vl (4), (5
Conselho Directivo 1 1 1 3
Assessoria Cienica, 11 EconomialDireito 1
Técnica e Juridica
Apoio logistico 3 3
. " Gestdo
Divisdo de Gestio 1 7 6 2 |DocumentlSecreari| 16
Documental e Apoio Técnico .
ado/Comunicagdo
Diviséo de Suporte aos 1 9 1 Informatica/Engenhari 4
Sistemas de Informagao a informatica
Divisdo de Planeamento e Planeame.rlw/(.?’esm
Avaliacio 1 4 de Ciéncia 5
= eTecnologia
Computagdo Cientifica
Nacional - Gestdo de 1 1 1 Informética/Engenhari 3
Infraestruturas Informaticas e a informatica
Aplicagdes Internas
Computagéo Cientifica
Nacional - Sistemas de 2 6 Informatica/Engenhari 8
Informagéo para a Gestao de a informatica
Ciéncia
Departamento para a IDe
ep paraa 1 12 InovagaoTICRelags | 13
Sociedade de Informagéo ..
es Internacionais
Administracao
Departamento de Gestéo e 1 2 1 3 Publica/Gestao/ 7
Administracdo Contabilidade/Direito/
Economia
Administracdo
Diviséo de Planeamento e 1 9 5 Publica/Gestéo/ 5
Gestéo Financeira Contabilidade/
Economia
Divisdo de Gestdo de
Recursos Humanos ! 2 ! 2 2 Recursos Humanos 8
Departamento de Formagéo 1 12 1 2 5 Gestao de C\gnt:la 21
Avancada eTecnologia
Divisdo de Gestdo de Gestéo de Ciéncia
1 8 : 9
Concursos eTecnologia
Departamento de Programas Gestao de Ciéncia
) 1 4 ) 5
e Projetos eTecnologia
Diviséo de Pré-Projeto e 1 3 2 Gestao de Ciéncia 6
Gestéo Administrativa eTecnologia
Divis&o de Acompanhamento Gestao de Ciéncia
1 20 1 , 22
e Controlo eTecnologia
- Planeamento/
Deparamento de Apolo as 1 4 3 Gestio de Ciéncia 8
Instituiges i
eTecnologia
Divisdo de Coordenagao Gestéo de Ciéncia
} 1 8 - 9
Operacional e Orgamental eTecnologia
Divisdo de Apoio as " —
Infraestruturas de 1 4 Gestio de C\e.nua 5
L eTecnologia
Investigacdo
Departamento dgs Relagoes 1 16 1 2 2 Rela@es ‘ 2
Internacionais Internacionais
Totais gerais| 1 1 1 6 10 131 9 6 1 30 7 203

Figura 2 - FCT,l.P. Mapa de Pessoal. Regime de contrato de Trabalho em Fungdes Publicas, 2016
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Unidade orgénicalcentros de Cargos/carreiras/categorias Area de formagéo N° de posios
competéncia ou de produtofdrea de | vogal Conselho | Coordenador de | Coordenador | Especialista Operacional academicaefou | oo
actividades Diretivo(1) area (nivel 1) (nivel 2) profissional
Conselho Direfvo 1 1
RCTS CERT 1 4 1 vérias 6
Area de Servicos de Rede (ASR) 1 2 7 0 varias 10
Area de Conhecimento Cientifico (ACC) 1 2 3 1 varias 7
Area de Servigos Avangados (ASA) 1 3 7 2 vérias 13
Area de Infraestruturas Aplicacionais 1 3 7 9 Varias 13
(AIA)
Area de Controlo, Planeamento e Gestéo )
' 2 2 3 1
(ACPG) 3 9 varias 6
Totais gerais 1 6 13 kil 15 66

Figura 3 - FCT,I.P. Mapa de Pessoal. Regime de Contrato de Individual de Trabalho, 2016

Para o desenvolvimento da sua atividade, a FCT contava a 1 de janeiro com 234 trabalhadores, o que
representa uma taxa de preenchimento dos postos de trabalho do mapa de pessoal de 87%.

O ano de 2016 perspetiva a necessidade de aumento do numero de efetivos em exercicio, repondo as
saidas ocorridas e reforcando alguns dos servigos, bem como a adequacao da estrutura aos novos estatutos
com a definicdo das unidades organicas flexiveis.

O desenvolvimento de competéncias e qualificagdes dos trabalhadores ird manter-se com uma das
prioridades considerando a importancia fundamental que assume na melhoria da eficiéncia e eficacia dos
servicos e na motivagao dos trabalhadores, pelo que o Plano de Formagdo para 2016 procurara adequar a
formacdo disponibilizada no Plano as areas identificadas como prioritarias e abranger o maior nimero de
trabalhadores.

Em 2016 serd também dada uma atencgdo reforcada a melhoria de procedimentos administrativos, através

da introdugdo de alteragdes no procedimento de recolha de informacgao para a elaboragdao e monitorizagao
dos instrumentos de gestao.
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Recursos financeiros

Para o desenvolvimento das atividades previstas no Plano de 2016, a FCT, dispde do seguinte orgamento

inicial:

TOTAL ORCAMENTO DE ATIVIDADES

Atividade de funcionamento da FCT

Despesas com pessoal

Aquisicoes de bens e servicos

Investimentos (administrativos)

Outras despesas correntes

Reserva Legal (2,5% do or¢camento de funcionamento)
Transferéncias de capital

Total Orgamento Funcionamento

Atividade de gestdo das Redes ERA-NETSs (financiada pela U.E.)

TOTAL ORCAMENTO DE PROJETOS (Avaliagdo e financiamento do SNCT)

Formacdo avancada (bolsas de doutoramento e pds doutoramento)
Emprego Cientifico (apoio a contratacao de Investigadores)

Redes de Instituicdes de 1&D e Infraestruturas de C&T

Projetos de I&D em todos os dominios cientificos

Transferéncia de Tecnologia

Cooperacdo cientifica com outros paises e organizagdes internac de C&T
Parcerias internacionais de C&T

Divulgagdo de C&T

Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica (FACC)

Sociedade da Informacao

Computacao Cientifica Nacional

Apoio a avaliagdo e gestdo de projetos e Informagdo sobre o sistema de C&T

ORCAMENTO TOTAL

Orgamento Inicial
(€)
12 099 713

8219702
3192674
76 223
700

160 414

6 300

11 656 013
443 700

490 260 522

128 035 447
47 680 468
130 823 866
95 058 655
4 060 000
45 450 843
12 660 800
1 000 000

2 200 000
687763

20 895 180
1707 500

502 360 235
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D. CONSIDERAGOES FINAIS

A prioridade do Conselho Diretivo e do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior tem sido a de
instituir um enquadramento indispensavel ao refor¢o da atividade de investigacdo em estreita colaboragdo
com o tecido produtivo, social e cultural, assegurando um cendrio de estabilidade ao financiamento de
projetos e atividades de I&D. Esses objetivos serdo alcancados conjuntamente e em estreita colaboracao
com a formagdo avancada de novas geragdes e com a autonomia efetiva e a corresponsabilizacdo das
instituicdes académicas e cientificas.

Pedra basilar da atuacdo da FCT, a avaliacdo tera no ano de 2017 especial relevancia, dado o lancamento do
novo Exercicio Nacional de Avaliacao das Unidades de I&D 2017, agora em preparacao. 2017 sera também
ocasido para comemorarmos 50 anos da criagao da JNICT, 30 anos das Jornadas de Ciéncia e Tecnologia de
1987 e 20 anos da criacdo da FCT.
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QUAR 2016
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Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacio

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Fundac&o para a Ciéncia e a Tecnologia, |.P.

MISSAO: AFCT tem por missio desenvolver, financiar e avaliar o Sistema Nacional de Investigagao e Inovagéo, desenvolvera
cooperagao cientifica e tecnoldgica internacional, coordenar as politicas publicas para a Sociedade da Informagéo em Portugal e
assegurar o desenvolvimento dos meios nacionais de computagéo cientifica.

Objectivos Estratégicos

OEL - Consolidar a formagdo avancada e o emprego cientifico para reforgo do capital humano

OE2 - Estmular a producdo, a competitividade e a visibilidade internacional da Ciéncia feita em Portugal

OE3 - Estmular a transferéncia de conhecimento entre os Centros de I&D e o tecido empresarial

OE4 - Promover a inclusdo digital e o desenvolvimento da Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (RCTS) e a Rede Escolar ‘
OES - Melhorar o desempenho organizacional da FCT ‘

Objectivos Operacionais

Eficacia Peso: 40.0

IMDICADORES 2014 2015 | META 2016 | Tdeama | A PESO | RESULTADO m{‘z’:‘ﬁo CLASSIFICAGRO
IND1 - No de bolsas de formagdo avancada em
ucio 9201.0 9000.0 8000.00 500.00 10000.00 40
IND2 - N© de contratos de trabalho ao abrige do
Programa "Investigador FCT* em ucio ‘ 557.0 550.0 740.00 50.00 ‘ 1000.00 ‘ 30 ‘ ‘ ‘ ‘
IND3 - N© de Programas de Doutoramento 90.0 95.0 95.00 5.00 120.00 20

financiados em execucdo

IHDICADORES 014 2015 |METAZM6  Tdeswga | U0 PESO | RESULTADO m{‘ﬁ’:‘ﬁo CLASSIFICAGAO
IND4 - N de novos projetos de investigacdo ‘ ‘ 400.0 700.00 50.00 ‘ 500.00 ‘ 50 ‘ ‘ ‘ ‘
aprovados
INDS - % anual do orgamento executado da FCT
transferido para Unidades de Investigacdo I&D e 13.0 14.0 20.00 10.00 15.00 50

Infraestruturas Investgacdo

IHIDICADORES a4 2018 META 2016 | Talesanzia ﬁv’; PESO RESULTADO REALIZAGAD CLASSIFICAGRO

28.0 40.0 55.00

IND6 - N de iniciativas em curso participadas pela
FCT no Espaco Europeu de Investigacdo (EEL)

10.00 ‘ 50.00 ‘ 50 ‘ ‘ ‘ ‘

IND7 - % anual do orcamento FCT posta a
disposicdo da comunidade cientifica nacional para 1.6 1.2 1.60 1.00 1.50 50
concursos de projetos de cooperacdo internacionais

INDICADORES 214 W15 METAZDIE | Tosimia | oo PESO | RESULTADO REAIAE’.(AAx;io CLASSIFICAGRO
INDS8 - NO de Bolsas de Doutoramento em Empresas 140.0 120.00

(BDE) em execucédo

10.00 ‘ 1€0.00 ‘ 40 ‘ ‘ ‘ ‘

transferénda de conhecimento entre os centros de 8.0 9.0 10.00 2.00 11.00 60
I&D e o tecido empresarial

INDS - N de iniciativas que estimulem a ‘
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Quadro de Aveliacio e Responsabilizacio

Objectivos Operacionais

Eficigncia Peso: 40.0

IMDICADORES Prany 2015 |METAZDIG | Tdeamda | UOT PESO | RESULTADO m{‘ﬂ“ﬁn CLASSIRCAGRD
;NDIU - Taxa de pessoas que nunca utilizaram a 30.0 30.0 26.00 5.00 55.00 50
intemet
IND11 - NO iniciativas organizadas no ambito da 12.0 15.0 4.00 200 5.00 50

Coligagdo Nacional para a Empregabilidade Digital

IMDICADORES 014 2015 |META20I6 | Toewimeia | YalOT PESD | RESULTADO m{‘ﬂ“ﬁo CLASSIRCAGAD
IND12 - Taxa de verificacdo da despesa analisada
o e e 5.0 95.0 90.00| 10.00 50.00 50
IND13 - Taxa de verificagdo da despesa analisada 88.0 92.0 92.00 10.00 90.00 50

em Unidades de investigagdo

IND14 - N© de novos procedimentos implementados ‘ ‘ 3.0 5.00 1.00 ‘ 5.00 ‘ 50 ‘ ‘ ‘ ‘
IND15 - Taxa de desenvolvimento do Sistema

Eletronico de Gestdo de Arquivo - SEGA ‘ 0 0 20.00 500 ‘ 30.00 ‘ 50 ‘ ‘ ‘ ‘
Qualidade Peso: 20.0

IND16 - Taxa de execucdo do Plano de Formagdo ‘ 75.0 75.0 70.00

5.00 ‘ 80.00 ‘ 50 ‘ ‘ ‘ ‘

IND17 - Proporcdo de trabalhadores abrangidos por

acdes do Plano de Formacio 45.0 60.0 55.00 5.00 60.00 50

INICADORES 214 W15 (METAZOIS | Tdoawm | gy PESO | RESULTADO m‘f’n‘:ﬁo CLASSIFICAGRO
IND18 - Taxa de disponibilidade mensal dos servigos
de conectividade 3 RCTSIP, RCTS Plus e RCTS 100.0 100.0 99.98 .01 100.00 50
Lambda
59.9 9.9 99.90

IND19 - Taxa de disponibilidade mensal da ligacdo
RCTS a rede GEANT

.01 ‘ 100.00 ‘ 50 ‘ ‘ ‘ ‘

Recursos Humanos

PLANEADOS
Técnico Superior * ‘ 12.0 ‘ 181.0 ‘ ‘ .0 ‘
Coordenador Técnico * ‘ 9.0 ‘ 1.0 ‘ ‘ .0 ‘
‘Aﬂstente Técnico * ‘ 8.0 ‘ 45.0 ‘ ‘ .0 ‘
‘Asa‘shante Operacional * ‘ 5.0 ‘ 7.0 ‘ ‘ .0 ‘
Dirigentes - Direccdo superior * ‘ 20.0 ‘ 4.0 ‘ ‘ .0 ‘
Dirigentes - Direccédo intermédia e Chefes de equipa * ‘ 16.0 ‘ 16.0 ‘ ‘ .0 ‘
‘Especialiia de Informdtica ‘ 12.0 ‘ 9.0 ‘ ‘ .0 ‘
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Quadro de Aveliacio e Responsabilizacio

Recursos Humanos

PLANEADOS

3111212015 3122016

n
©
-~

Recursos Financeiros

PLANEADOS (EUROS)

Orgamento de Funcionamento ‘ 12099713 ‘ ‘
‘ Despesas c/Pessoal ‘ 8234702 ‘ ‘
AgquisicGes de Bens e Servigos ‘ 3356374 ‘ ‘
Outras Despesas Correntes ‘ 416114 ‘ ‘

| | |

‘PIDDAC

490260522 ‘

Outros Valores

Avaliacdo Final
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£ . Geh

123

AP

Quadro de Aveliacio e Responsabilizacio

Indicadores

IND1 - N° de bolsas de formagdc avangada em execugio

IND2 - N° de contratos de trabalho ao abrige do Programa "I nvestigador FCT"
em execugio

IND3 - N® de Programas de Doutoramento financiados em execugio

IND4 - N° de novos projetos de investigagdo aprovados

IND5 - % anual do orgam ento executade da FCT transferido para Unidades de
Investigagdo 1&D e Infraestruturas Investigagio

IND6 - N° de iniciativas em cursc participadas pela FCT no Espage Europeu de
Investigagdo (EEI)

IND7 - % anual do orgamento FCT posta a disposigdc da comunidade cientifica
nacional para concursos de projetos de cooperagio internacionais

IND8 - N° de Bolsas de Doutoramentc em Empresas ( BDE) em execugio

IND9 - N° de iniciativas que estimulem a transferéncia de conhecimentc entre
os centros de |&D e o tecido em presarial

IND10 - Taxa de pesscas que nunca utilizaram a internet

IND11 - N° iniciativas organizadas no ambito da Coligagio Nacional para a
Empregabilidade Digital

IND12 - Taxa de verificagdo da despesa analisada em projetos de investigagido

IND13 - Taxa de verificagdo da despesa analisada em Unidades de investigagio

IND14 - N° de novos procedimentos im plem entados

IND15 - Taxa de desenvolvimento do Sistema Eletrénico de Gestdo de Arquivo -
SEGA

IND16 - Taxa de execugdo do Plano de Formagido

IND17 - Proporgioc de trabalhaderes abrangidos por agdes do Plano de Formagioc

IND18 - Taxa de disponibilidade mensal dos servigos de conectividade 3 RCTS
IP, RCTS Plus e RCTS Lam bda

IND19 - Taxa de disponibilidade mensal da ligagdo RCTS a rede GEANT

Indicadores

IND1 - N° de bolsas de fermagde avangada em execugdo

IND2 - N° de contratos de trabalho ac abrige do Programa "Investigador FCT"
em execugio

IND3 - N® de Programas de Doutoramento financiados em execugio

IND4 - N® de novos projetes de investigagio aprovados

IND5 - % anual do orgam ento executado da FCT transferido para Unidades de
Investigagdo |&D e Infraestruturas Investigagido

IND6 - N° de iniciativas em cursc participadas pela FCT no Espage Europeu de
Investigagdo (EEI)

IND7 - % anual do orgamento FCT posta a disposigdc da comunidade cientifica
nacional para concursos de projetos de cooperagio internacionais

IND8 - N® de Bolsas de Doutoramento em Empresas ( BDE) em execugio

Justificagao do Valor Critico

Valor de excelénda para uma politica sustentdvel de recursos humanos qualificados no
Sistema Nacional de Investigacdo e Inovagao

Valor de excelénda face a sustentabilidade do Sistema Nacional de Investigacéo e
Inovacdo

Valor de excelénda para uma politica sustentdvel de recursos humanos qualificados no
Sistema Nacional de Investigacdo e Inovagao

Valor de equilibrio face a capacidade financeira disponivel

Valor de equilibrio face aos compromissos assumidos e a implementacdo do novo quadro
de financiamento 2015-2020

Valor de equilibrio face a disponibilidade financeira disponivel

Valor de equilibrio face a disponibilidade financeira disponivel

Valor de equilibrio face a capacidade de mobilizagdo do Sistema Nacional de Investgacdo
e Inovagdo para desenvolvimento de programas de doutoramento em ambiente
empresarial

Valor de equilibrio tendo em conta & evolugdo anterior da participagdo das empresas em
projetos internacionais

Meta a alcangar tendo em conta os objetivos consignados na Resolugdo do Conselho de
Ministros n® 112/2012, de 20 de dezembro

Valor de equilibrio tendo em conta & evolugdo anterior da participagéo neste tipo de
iniciativas.

Valor considerado de exceléncia face aos meios disponiveis
Valor considerado de exceléncia face aos meios disponiveis
Valor de equilibrio face aos meios disponiveis

Correspondente 3 utilizagdo de login Unico para utilizadores na totalidade dos concursos
FCT

Meta de exceléncia face as necessidades identificadas

Meta de exceléncia face as necessidades identficadas

Valor de excelénda com 0 inddentes

Valor de excelénda com 0 inddentes

Fonte de Verificagao

Sistema de informacdo

Sistema de informacéo

Sistema de informacdo

Sistema de informacdo

Sistema de informacéo

Sistema de informacéo

Sistema de informacéo

Sistema de informacdo

PLANO DE ATIVIDADES FCT 2016
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Quadro de Aveliacio e Responsabilizacio

Indicadores Fonte de Verificagao

IND9 - N°® de iniciativas que estimulem a transferéncia de conhecimento entre
os centros de |&D e o tecido em presarial

Sistema de informacdo

IND10 - Taxa de pesscas que nunca utilizaram a internet Sistema de informag&o

IND11 - N° iniciativas organizadas no ambito da Coligagio Nacional para a
Empregabilidade Digital

Sistema de informacéo
IND12 - Taxa de verificagdo da despesa analisada em projetos de investigagic Sistema de informacdo
IND13 - Taxa de verificagdo da despesa analisada em Unidades de investigagio Sistema de informacéo

IND14 - N° de noves procedimentos implem entados Sistema de informag&do. Manuais de procedimentos

IND15 - Taxa de desenvolvimento do Sistema Eletrénico de Gestdo de Arquive -

Sistema de informacdo
SEGA

IND16 - Taxa de execugdo do Plano de Formagio Relatdrio de Recursos Humanos

IND17 - Proporgdo de trabalhadores abrangidos por agdes do Plano de Formagdo Relatdrio de Recursos Humanos

IND18 - Taxa de disponibilidade mensal dos servigos de conectividade 3 RCTS

IP, RCTS Plus e RCTS Lam bda SR (R EmEEE

IND19 - Taxa de disponibilidade mensal da ligagdo RCTS a rede GEANT Sistema de informacdo
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Av. D. Carlos I, 126
1249-074 Lisboa, Portugal

[+351] 213 924 300

TEL
[+351] 213 907 481

FAX

www.fct.pt
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