Fundagao
para a Ciéncia
e a Tecnologia

Plano de Atividades
2020




FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

Plano de Atividades 2020

Produzido por:

Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, FCT,I.P.
Av. D. Carlos |, 126

1249-074 Lisboa, Portugal

http://www.fct.pt

Versoes eletrdnicas de relatdrios e planos de atividades estdo disponiveis em
http://www.fct.pt/documentosdiversos.phtml.pt

PLANO DE ATIVIDADES FCT, I.P. 2020 | 1


http://www.fct.pt/
http://www.fct.pt/documentosdiversos.phtml.pt

FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

INDICE
NOTA DE ABERTURA ...ciiiiiiiiieiiiiiiiiieeitecieniaiescsestasiastasssestassastessssssastasssssssssassassessssssassassassnnss 3
A. FUNDACAO PARA A CIENCIA E ATECNOLOGIA ......uoeecuieinreetreeneeesseesssesessessssesssssssssessssssssens 5
B I - 1 ¥ = - N 5
p 2 \Y, [ T3 o TV 1o T =Y 2= 1 o1 =13 5
S N | 0T oo - 3 6
4.  Orientag0es EStrat@ZiCas .......cccveiiiiieuiiiiiineiiiiiiniiiiieeiiiiieeeiiiieseiiiiessisiiessissiessssssiessssssssnsssssseness 6
5. Contexto das politicas de I&I ........ccceeueirreeuiiiiiiierrereerereneereeeneereeassserenassssrennssssnennssssrenanssssennns 6
6.  EStrULUIA OFBANICA....ccciiiiiiirneeiiieiitiirtreenseieiseeeeennnsssssesssereesnssssssssssenessnnssssssssssssssnsnsssssssssnesnnnnnsnns 7
B. OBIJETIVOS OPERACIONAIS ......cciitiiiitiiiiiiiecteiianiateisesioitatesssessastascsssssstassassssssassassasssnsss 10
1. Principais programas e instrumentos de financiamento ..........coeeeeeceiiieeiiiiiercc e, 10
Y- o o X3RN 12
2.1 Departamento de Programas € ProjEtoS.......ccceiieeerennirennereeniernniereoserenseeensesenssersssessssersnsnes 12
2.1.1 Divisdo de Coordenag¢do Operacional de Concursos de Projetos........ccceceerieeeieenieeeiieenieeeee e 13
2.1.2 Divisdo de Acompanhamento € CONtrolo de Projetos ........ceeeecieeeiiieeeciiieeeeiiee e stee e e siee e e vre e e seaveee e 14
2.2 Departamento de AP0io as INSHItUIGOES ....ccuuuerieeuniirieruiirreieeerrenneereenneeeseennsseseensssssenassssnens 16
2.2.1 Divisao de EMPrego CIeNTIfiCO ...c.uiiiiiiiiieeieerteeet ettt sttt sttt st s e st e st e st e sabeesbeeeanee s 16
2.2.2 Divisdo Operacional de Ap0io @S INSTITUICOES .......eceecuiiieiiiieeeiiieeeeitee e erreeeeste e e eeare e e streeeesatreeeesaeeesnsreeaans 17
2.3 Departamento de FOrmagao AVangada......c.cccceeeeeuucrreruniereenancereennssereennsseseennsseseensssesesnsssssens 19
2.3.1. DAV T To e [l Yo Lol T I 1 2 1] FY- LSRR 20
2.4 Departamento das Relagoes Internacionais (DRI)......ccu.cerreenncerieeniereeencereennceneenneeeseenneenees 22
2.4.1 Divisdao de Cooperagao INternacional........c...ueeiiiiiiiiiiiiiie e e e e e e e e s e e e e e e seanaraes 23
2.5 Departamento da Sociedade da INfOrMaga0 .....ccuuciieeunieiiiieceiienecerreeneereenneeereennneeeeennnsenens 25
2.6 Departamento de Gestao € AdMINIStragao ......cccceieieeniiiniiieiiinniiieeiereeiitnineneserensesenessnsenes 26
2.6.1 Divisao de GeSTA0 FINANCEINA ....eeeieiiiiiiiiiiie ettt ettt e et e e sttt e e s st e e s sbte e e sbbeeeesabeeeseaseeeesanreeenns 26
2.6.2 Divisdo de Gestao de RECUIrSOS HUMANOS .......coiieiiiiiiiiiieeiieeeeesiee e siee e e stte e sseae e sareeeesbseessnaeaesnneeeens 27
2.7 Unidade de Computagao Cientifica Nacional..........ccccuuiiiiiiniiiiiiiiiiiiniieniencnneeeensennnenen 29
2.7.1. Area de INfraestruturas APlICACIONAIS. . ...cruereveveeieeeeeteretereseeeeeeseeaeseses et s essssetesesesessssssssssssesesessssssnasasensens 29
2.7.2. Area de SErviCoS AVANGAUOS .......covcvieiivieeiieeeiteteteetsteeet st e et s e ssst st e te s seessatetes et st essat et ese st st esestesese st ssesnaserans 30
2.7.3. Area de SErvigos 0 REUE .......cucvevevevieeeeeectetete ettt et ee s sttt s et es s s sttt s s e sssssstesesessessnananansens 31
2.7.4. Area do CONNECIMENTO CIBNEIFICO ....uvuiuiiieiecececeeteteeeeee ettt ettt sttt ettt ssas st s et saet et teteseeens 32
2.8 Divisao de Apoio a0 CoNSelho DIiretiVo ....cc.ciieuiiieeiiieeiiieiiiiiiieirrrereeeseneseneerenssseaserensanes 34
D28 70 R CT- Y[ g 11 (=W e [ @0 0 4 1] o] ot- [ oF: [ JR SR 35
2.8.2. Gestd0 DOCUMENTAI € AFQUIVO ..uviieiiieiiiiiiiee ettt e ettt e e e e e e e eata e e e e e e s e s eabaareeaesesensbataeaeaessennnrees 37
29 Divisao de Estudos € Planeamento......c.cceeuiiieuiiiieiiiieiiieiciieiiienicieeenensisensesenssesesssssnsessnsnes 39
C. RECURSOS. ... iiiiiiieiiiiieiieeitetieiastesctestastostassssstassassessssssastassassssssassassessssssassassasssnssassassansans 41
1. RECUISOS NUMANOS ..c.uiveniieeiiinittenereenertenereesneressereesereasssresssrsssesssssssnsessnssssssssssnsessnssssnsssenssssnnnns 41
2. ReCUISOS fINANCEINOS .....cievuuieiiiiiieiiiieieeitiaeeeeenasieetenaseeeenasseseennssesesnsssssesnsssssesnssnssesnssnsssnnssnnannn 44
D. CONSIDERAGOES FINAIS ....cooeerureieireeecreeiessreeessseesssssesssssesessssssssssesssssesssssassssssesssssesssnesanss 45
ANEXO 1 — QUAR 2020 ....ccuctuiiuiienceenionionienteoctosiasiescssstastassassssssassasssssssssassosssssssssassassssssassassansans 46
ANEXO 2 — Plano de FOrmagan 2020 .........cccuuiiiiemnniinimennssnieessssnsressssssnsssssssssssssssssssnssssssssnsssssns 51

PLANO DE ATIVIDADES FCT, I.P. 2020 | 2



FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

NOTA DE ABERTURA

A Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P. (FCT) tem como objetivo para 2020 contribuir para a
consolidacdo de um sistema cientifico e tecnoldgico nacional sustentado por recursos humanos altamente
qualificados e valorizados, desenvolvendo temas estratégicos para a sociedade e o conhecimento, em
instituicdes de Investigacdo e Desenvolvimento (I&D) robustas e com condi¢cdes para se afirmarem
internacionalmente.

O plano de atividades da FCT estrutura-se nos seguintes eixos prioritarios: o apoio as unidades de 1&D e
infraestruturas cientificas, o emprego cientifico de doutorados, a formacdao avancada, os projetos de
investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico e a cooperacdo internacional. Constitui também uma area
estratégica o desenvolvimento de servigos a comunidade académica e cientifica nas dreas da conectividade,
computacado, colaboracdo, conhecimento e seguranca.

A FCT atua num quadro de coresponsabilizacdo com as instituicdes do sistema cientifico e tecnolégico,
desenvolvendo um enquadramento de transparéncia, isencdo e rigor nos processos de avaliacao, inclusdo e
garantia de igualdade de oportunidades, com uma politica de prestacdo de contas a sociedade. De modo a
permitir um planeamento estratégico por parte da comunidade cientifica, nomeadamente no que respeita
as oportunidades de financiamento, a FCT publicou o calenddrio de concursos para as diferentes linhas de
apoio para o periodo 2020-2022.

As unidades de I1&D constituem o pilar que estrutura o sistema cientifico nacional, pois maioritariamente sdo
elas que enquadram os investigadores, que acolhem os estudantes de doutoramento e desenvolvem os
projetos de investigacdo. O financiamento das unidades de 1&D, conjuntamente com as infraestruturas
cientificas, corresponde a maior parte do investimento em ciéncia por parte da FCT. Em 2020 tem inicio um
novo periodo de financiamento plurianual das 309 unidades de 1&D que foram avaliadas por um processo
independente e internacional que |Ihes atribui um total de 420 M€ para o periodo 2020-2023, onde se inclui
a contratacdo de cerca de 400 investigadores doutorados e as quais se atribuem 400 bolsas de
doutoramento. A FCT inicia também em 2020 o processo de concurso para a criagdo e renovagao do estatuto
de Laboratdrios Associados a atribuir as instituicdes ou consdrcios de instituicdes que pretendam contribuir
para o desenvolvimento de politicas publicas de ciéncia e tecnologia e que demonstrem capacidade para a
promoc¢do de carreiras para doutorados, partilhando assim o compromisso de valorizagao das carreiras
cientificas defendido pela FCT.

Outro dos pilares do sistema cientifico € o emprego cientifico de doutorados que pretende enquadrar
contratualmente a sua atividade de investigacdo nas instituicdes de acolhimento e fomentar o
desenvolvimento de carreiras. Em 2020, haverd a 32 edi¢do do Concurso Estimulo ao Emprego Cientifico
Individual (CEEC-Individual) e a 22 edicdo do concurso CEEC-Institucional. A FCT prossegue assim o esforgo
de valorizagdao e refor¢o das carreiras cientificas, que complementa os planos de emprego cientifico a
desenvolver no ambito do financiamento das unidades de I&D e Laboratérios Associados.

A formacgdo avangada constitui um dos eixos estratégicos da atua¢do da FCT pois permite aumentar a
capacidade cientifica dos graduados portugueses, e contribuir para o fortalecimento e rejuvenescimento dos
investigadores. Neste ano, a FCT mantera o crescimento do niumero de bolsas de doutoramento a apoiar no
Concurso Anual de Bolsas de Investigacdo para Doutoramento, atribuindo 1.350 novas bolsas, que serao
complementadas com as bolsas atribuidas as unidades de I&D e também com bolsas de doutoramento em
areas especificas identificadas como estratégicas e a desenvolver em cooperag¢do com instituicdes nacionais
e internacionais.
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Uma atividade regular de investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico constitui também um requisito para
trazer para a sociedade novas ideias e conhecimento. Deste modo, em 2020 serd aberto um concurso para
projetos de I&D em todas as areas cientificas, que terd uma periodicidade anual, assim como concursos
especificos em dreas ou temas estratégicos.

Para além do Encontro Ciéncia 2020, e tendo como mote “mais conhecimento, melhor sociedade”, a FCT ird
organizar durante 2020, multiplos encontros e workshops em temas prioritarios e estratégicos, tendo em
vista a reunido dos investigadores para debate e partilha de ideias, e também a divulgacdo da atividade
cientifica, apresentando a sociedade dados e resultados da investigacao financiada através da FCT.

No plano internacional, 2020 sera um ano importante de preparacao da presidéncia portuguesa da Unido
Europeia no primeiro semestre de 2021, e também de preparac¢do para o Horizonte Europa, o novo quadro
comunitario de apoio a investigacdo, apoiando a progressiva internacionalizacdo das instituicdes do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico Nacional, deste modo contribuindo para alcancar o objetivo de duplicar a
participacdo de Portugal no préximo Programa Quadro Europeu de Investiga¢do e Inovacgao.

Na sua gestdo organizacional, em 2020, a FCT vai desenvolver um plano estratégico plurianual e promover
uma reorganizagao interna, introduzir medidas de simplificacdo administrativa e de inovagao processual, e
de desmaterializacdo na tramitacdo interna e com a comunidade cientifica, e ainda amplificar e qualificar a
comunicagao interna e externa.

Conselho Diretivo

Helena Pereira (Presidente)

José Paulo Esperancga (Vice-Presidente)
Emilia Moura (Vogal)

Nuno Rodrigues (Vogal)
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A. FUNDACAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

1. Natureza

A FCT é um instituto publico de regime especial, integrado na administracao indireta do Estado, dotado de
autonomia administrativa e financeira e patriménio proprio. O Decreto-Lei n.2 55/2013, de 17 de abril (Lei
Organica), define a sua natureza, missdo e atribuicGes, a Portaria n.2 216/2015, de 21 de julho (Estatutos),
define e consagra as competéncias dos Departamentos e a Deliberagdo n.2 138/2017, de 24 de fevereiro,
alterada pela Deliberagdo n.2 313/2020, de 3 de marco, define a Estrutura Organica Flexivel, criando as
unidades organicas previstas nos Estatutos e definindo as suas competéncias.

A FCT iniciou a sua atividade em agosto de 1997, sucedendo a Junta Nacional de Investigacdo Cientifica e
Tecnoldgica (JNICT), criada em julho de 1967. Em 2012, a FCT assumiu a coordenacdo das politicas publicas
para a Sociedade da Informagcdo em Portugal por integracdo da UMIC - Agéncia para a Sociedade do
Conhecimento, I.P. e, em 2013, as atribuicdes e competéncias da Fundacdo para a Computacdo Cientifica
Nacional - FCCN.

2. Missao, Visao e Valores
Missao

A FCT tem como missdo promover o desenvolvimento, o financiamento e a avaliacdo de instituicdes, redes,
infraestruturas, equipamentos cientificos, programas, projetos e recursos humanos em todos os dominios
da ciéncia e da tecnologia, bem como o desenvolvimento da cooperagdo cientifica e tecnoldgica
internacional, a coordenacgdo das politicas publicas de ciéncia e tecnologia e ainda o desenvolvimento dos
meios nacionais de computacdo cientifica, promovendo a instalagdo e utilizacgdo de meios e servicos
avancados e a sua articulagao em rede.

Visdo

Tornar Portugal uma referéncia internacional em ciéncia, tecnologia e inovag¢dao, assegurando que o
conhecimento gerado pela investigacao cientifica é plenamente utilizado para o crescimento econémico e o
bem-estar dos cidadaos.

Valores
A FCT orienta-se pelos seguintes valores:

= Confianga do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional, garantindo regras reconhecidas pela
comunidade cientifica;

= |sencdo, assente na equidade, imparcialidade e na justica;

= Responsabilidade social, assente no desenvolvimento econémico e social.
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3. Atribuigoes
As atribuicdes da FCT sdo as definidas na sua Lei Organica e compreendem:

= Promover e apoiar a realizacdo de programas e projetos de investigacao cientifica e tecnoldgica em
todos os dominios cientificos e do desenvolvimento tecnolégico;

=  Promover e apoiar a investigacao, o desenvolvimento e a inovagao em areas estratégicas, bem como
a criacdo de redes e de transferéncia de conhecimento entre centros de I&D e o tecido empresarial;

= Promover e apoiar a formacao avancada e o emprego cientifico, reforcando o capital humano;

= Assegurar a cooperagdo internacional e a promogao da comunidade cientifica, tecnoldgica e de
inovacdo nacional em redes e projetos internacionais;

= Coordenar as politicas para a Sociedade de Informacdo e assegurar o desenvolvimento e acesso a
meios computacionais disponiveis as diferentes entidades do Sistema Educativo e do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico Nacional, nomeadamente a Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (RCTS);

=  Assegurar processos de avaliacdo cientifica rigorosos e transparentes com base em avaliacdo por
pares com peritos nacionais e internacionais;

=  Promover a cultura cientifica, gerir e assegurar um melhor desempenho organizacional.

4. OrientagOes Estratégicas

As orientacgGes estratégicas da FCT emergem das prioridades identificadas, robustecem-se com as politicas
de I&I definidas para o Espaco Europeu de Investigacdo e refletem-se no exercicio anual do Quadro de
Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR):

= QE1: Consolidar a formagdo avangada e o emprego cientifico para reforgo do capital humano;

= QE2: Estimular a producdo, a competitividade e as parcerias internacionais da Ciéncia feita em
Portugal;

= OE3: Promover o impacto cientifico, social, cultural e econémico da investiga¢ao;

= QE4: Promover a inclusdo digital e o desenvolvimento da Rede Ciéncia Tecnologia e Sociedade
(RCTS);

=  QE5: Melhorar o desempenho organizacional da FCT.

5. Contexto das politicas de I1&lI

Em 2020, o orcamento da FCT é reforcado com vista a consolidagdao dos apoios e dos mecanismos de
promoc¢do do emprego cientifico, ao incentivo a qualificacdo avangada dos recursos humanos e a
internacionalizacao das instituicdes de 1&D, tendo por base os Concursos CEEC individual e institucional, o
financiamento plurianual as unidades de I&D e as infraestruturas de investiga¢do, o apoio a Laboratérios
Associados e a Laboratdrios Colaborativos, e os concursos anuais para bolsas de doutoramento.

Garantir regularidade e periodicidade dos apoios a atribuir, promover medidas de simplificacdo e
desburocratizagdo do sistema de ciéncia e tecnologia sdo condigdes necessarias para atingir estes objetivos,
também reforgando o programa de racionalizagdao e moderniza¢dao administrativa da FCT.

E prioritario o apoio a iniciativas estratégicas para o desenvolvimento e internacionalizagdo do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN) que atraiam recursos humanos altamente qualificados para
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Portugal. Para além de reforcar a participacdo de Portugal no Programa Quadro Europeu de Investigacdo e
Inovacdo, mantém-se a aposta em parcerias estratégicas internacionais de que sdo exemplo o Programa
GoPortugal — Global Science and Technology Partnerships Portugal, o Programa Europeu de Parceria para a
Investigacdo e Inovacdo na Regido Mediterrania (PRIMA), o Programa Ciéncia Global e promocgdo de
iniciativas de apoio ao conhecimento para o desenvolvimento (/nitiative Knowledge for Development, IKfD),
entre outros.

Continua também o compromisso com uma ciéncia aberta, valorizando o acesso ao conhecimento cientifico
e o reforgo da Iniciativa Nacional Competéncias Digitais INCoDe.2030.

6. Estrutura organica

Sdo 6rgaos da FCT, tal como definidos na sua Lei Organica, o Conselho Diretivo, composto por um presidente,
um vice-presidente e dois vogais, o fiscal Unico, o Conselho Consultivo e os Conselhos Cientificos.

O Conselho Consultivo é o érgdo de apoio e participacdo na definicdo das linhas gerais em matéria de
computacdo cientifica nacional, os Conselhos Cientificos sdo um érgdo consultivo de apoio ao Conselho
Diretivo da FCT e facultam aconselhamento estratégico e recomendacbes sobre o desenvolvimento,
implementacdo e modificagdo de programas de apoio a ciéncia e tecnologia. Este aconselhamento e
recomendagdes resultam das diferentes perspetivas das varias partes interessadas, incluindo o meio
académico e a industria. Sdo quatro os Conselhos Cientificos:

= Conselho Cientifico das Ciéncias Exatas e da Engenharia

= Conselho Cientifico das Ciéncias da Vida e da Saude

= Conselho Cientifico das Ciéncias Naturais e do Ambiente
= Conselho Cientifico das Ciéncias Sociais e Humanidades

O modelo de estrutura interna abrange as seis unidades organicas, denominadas Departamentos e a Unidade
Organica da Computagdo Cientifica Nacional, fixadas nos Estatutos, e dez unidades organicas flexiveis,
denominadas Divisdes, previstas na Deliberacdo n? 138/2017, de 13 de fevereiro, alterada pela Deliberagdo
n.2 313/2020, de 3 de marc¢o. A organizacdo interna da FCT integra ainda: um Gabinete dependente da
Divisdo de Apoio ao Conselho Diretivo (Gabinete de Comunicagdo).

Conselho Diretivo

o Divisdo de Apoio ao Conselho Diretivo
o Gabinete de Comunicagao
o Divisdo de Estudos e Planeamento
= Departamento de Programas e Projetos (DPP)
o Divisdo de Coordenagao Operacional de Concursos de Projetos
o Divisdao de Acompanhamento e Controlo de Projetos
= Departamento de Apoio as Instituigdes (DAI)
o Divisdao de Emprego Cientifico
o Divisdo Operacional de Apoio as Instituicdes
= Departamento de Formagdo Avangada (DFA)
o Divisdo de Apoio a Bolsas
= Departamento das Relagdes Internacionais (DRI)
o Divisdo de Cooperagdo Internacional
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= Departamento da Sociedade da Informagao (DSI)
= Departamento de Gestdao e Administra¢ao (DGA)
o Divisdo de Gestdo Financeira
o Divisdo de Gestdao de Recursos Humanos
= Unidade de Computagao Cientifica Nacional (FCCN)

O planeamento da atividade da FCT estd alicercado nos Planos de Atividades e nos Quadros de Avaliacdo e
Responsabilizacdo (QUAR) anuais, base da construcdo dos objetivos das unidades organicas, dos dirigentes

intermédios e dos trabalhadores.

O modelo de governagdo assegura o cumprimento dos objetivos estratégicos através de uma politica e de
um sistema de gestdo integrados, que funcionam como garante da utilizacdo eficiente de recursos
financeiros, humanos e patrimoniais.
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A Figura 1 apresenta o organograma que traduz a organizagao da FCT.

)

{-
-
e
| e
_{-

-

;

Figura 1 - Organograma da FCT, 2020
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B. OBJETIVOS OPERACIONAIS

As principais prioridades para 2020 continuardo a ser a consolidacdo dos mecanismos de promogao do
emprego cientifico e do incentivo a qualificacdo avancada dos recursos humanos, a implementacao do
programa de financiamento das Unidades de 1&D, a abertura de concurso para Laboratdrios Associados, o
acompanhamento das infraestruturas cientificas, a continuacdo de financiamento a projetos de I&D
incluindo areas tematicas ou especificas, e o desenvolvimento das parcerias internacionais e a participacao
em programas de I&D internacionais. Pretende-se ainda consolidar os instrumentos para o desenvolvimento
de um ambiente propicio a transferéncia de conhecimento para a economia, nomeadamente através da
atribuicdo do titulo de Laboratdrio Colaborativo.

No investimento em recursos humanos qualificados, destaca-se a continuidade na consolidacdo do Programa
de Estimulo ao Emprego Cientifico, com forte alinhamento com o Portugal 2020 e definido para renovar,
promover e reforgar o potencial cientifico nacional, quer na sua componente de concurso individual quer na
componente institucional.

No ambito do financiamento a projetos de I&D, realca-se a abertura de concurso em todas as areas
cientificas, para além de alguns concursos especificos em areas tematicas estratégicas.

1. Principais programas e instrumentos de financiamento
Destacam-se seguidamente os principais programas e instrumentos de financiamento:
Pessoas e Ideias. Emprego Cientifico

= Concurso para Atribui¢cdo de Bolsas de Doutoramento 2020

= Concurso Estimulo ao Emprego Cientifico Individual — 32 edicdo

= Concurso Estimulo ao Emprego Cientifico Institucional — 22 edi¢do

= Concurso de Projetos I&D em todos os dominios cientificos;

= Concurso para Projetos de Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico no ambito da
Prevenc¢do e Combate de Incéndios Florestais — 32 edi¢ao

= Concurso em Ciéncia dos Dados e Inteligéncia Artificial na Administragdo Publica - 32 edigao;

= Concurso para projetos Go Portugal (Massachusetts Institute of Technology (MIT), Carnegie Mellon
University (CMU), Universidade do Texas em Austin (UTA) — Portugal, projetos exploratdrios);

=  Concurso de Projetos de IC&DT no ambito da colaboracdo entre Portugal e o European Laboratory
for Particle Physics (CERN).

= Estagios com a Organizagdo Europeia para a Pesquisa Nuclear (CERN), a Agéncia Espacial Europeia
(ESA), o Observatoério Europeu do Sul (ESO) e o Laboratério Europeu de Biologia Molecular (EMBL);

Instituigées. Infraestruturas

= Concurso para atribuicdo do estatuto e de financiamento de Laboratdrios Associados
= Concurso para a atribuicdo do titulo de Laboratdrio Colaborativo (CoLAB)

Inovagdo e Empreendedorismo. Cooperagdo Internacional

= Concursos resultantes da participacdo de Portugal, através de representa¢cdo da FCT com outros
paises ou instituicdes, dirigidos a comunidade cientifica nacional. Estes concursos ou iniciativas
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conjuntas estdo integrados em acordos e convénios de cooperacdo bilaterais e em programas e redes
cientificas multilaterais, bem como no ambito da participacdo nacional em organizacGes
internacionais.
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2. Servigos

No ambito das atribuicdes da FCT e em consonancia com as linhas de a¢do definidas no Quadro de Avaliagcdo
e Responsabilizacdo (QUAR) para 2020, estabelecem-se seguidamente as atribuicdes e os objetivos
operacionais, por unidade orgénica.

2.1 Departamento de Programas e Projetos

O Departamento de Programas e Projetos (DPP) tem por missdo promover o avan¢o do conhecimento
cientifico e tecnolégico em Portugal assim como o desenvolvimento da cooperacao internacional, através da
avaliacao, financiamento e acompanhamento da respetiva execugao de programas e projetos de investigacao
cientifica e desenvolvimento tecnoldgico, em todos os dominios da ciéncia e tecnologia.

Atribuigcoes

=  Promover as a¢gdes necessarias ao langamento de concursos publicos para financiamento de projetos
de investigacdo em todos os dominios cientificos e em dreas e temas estratégicos;

= Assegurar o acompanhamento, a gestdo e auditoria dos programas e projetos de investigacao
financiados ou cofinanciados pela FCT;

= Promover as acles necessdrias aos trabalhos de avaliacdo de candidaturas a financiamento de
programas e projetos;

= Assegurar os processos conducentes a aprovagao da decisdo final de financiamento dos projetos de
investigacdo financiados ou cofinanciados pela FCT;

= Promover a articulagdo dos programas e projetos financiados pela FCT com os participados por
outras institui¢des;

= Assegurar a implementacdo das verificacdes de gestdo aos projetos aprovados, assegurando a sua
conformidade, nas suas componentes material e financeira, com a decisdo de concessdo do
financiamento e o respeito pelos normativos nacionais e comunitdrios aplicaveis;

= Assegurar a implementacdo dos procedimentos de encerramento dos projetos de investigacdo
financiados ou cofinanciados pela FCT.

Objetivos Operacionais
Meios de

verificaga
o

Breve descri¢do da atividade/programa
em que se insere o Objetivo

Objetivos

OE Indicadores Metas

Operacionais

Estimular a produgdo | Estimular a producao e a competitividade IND4 - N.2 de 380 Sistema de
cientifica internacional da Ciéncia através do novos projetos informacao
financiamento de projetos de investigacdo | de investigacdo . Relatdrio
em todos os dominios do conhecimento aprovados de
OE Atividades
2 Estimular a produgdo e a competitividade IND5 - N.2 de 2.050 |Sistema de
internacional da Ciéncia através do projetos de informacdo
financiamento de projetos de investigacdo |investigacdo em . Relatdrio
em todos os dominios do conhecimento execugao de
Atividades
Garantir a anélise de | Garantir um ritmo adequado de andlise da IND12 - Taxa de 75% | Sistema de
despesa submetida despesa efetuada pelos beneficidrios por verificagdo da informacdo
o) no Ambito de forma a elevar as taxas de execugdo dos despesa . Relatdrio
5 projetos e unidades programas e projetos, incrementando as analisada em de
de investigagdo transferéncias financeiras para as entidades | projetos de Atividades
apoiados beneficidrias investigacdo
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. . . Meios de
Objetivos Breve descri¢do da atividade/programa . e
(0] o . . Indicadores verificaca
Operacionais em que se insere o Objetivo o
Implementar novos Implementar novos modelos de IND14 - N2 de 1 Sistema de
procedimentos de simplificagdo de procedimentos no ambito | novos informacdo
(0] melhoria ou da gestdo e acompanhamento dos projetos | procedimentos . Relatorio
5 simplificagao de investigagdo implementados de
administrativa Atividades

2.1.1 Divisao de Coordenagao Operacional de Concursos de Projetos

A Divisdo de Coordenacao Operacional de Concursos de Projetos do DPP tem por missdo promover as acoes
necessarias ao lancamento de concursos publicos para financiamento de projetos de investigacdo cientifica
e desenvolvimento tecnoldgico, a avaliacdo de candidaturas e assegurar os processos conducentes a
aprovacao da decisdo final de financiamento de programas e projetos em todos os dominios da ciéncia e da
tecnologia.

AtribuigGes

= Promover e assegurar o langcamento de concursos publicos para financiamento de projetos de
investigacdo garantindo o acompanhamento da articulagdo entre as Autoridades de Gestdo dos
Fundos Europeus e os instrumentos e politicas da FCT;

= Promover a concecdao da documentacdo de apoio aos concursos publicos para financiamento de
projetos de investigacao;

=  Garantir o esclarecimento aos beneficidrios das duvidas decorrentes dos concursos publicos para
financiamento de projetos de investigacao;

= Assegurar a verificagdo da admissibilidade, elegibilidade e cumprimento dos requisitos normativos
de enquadramento das candidaturas nos concursos publicos para financiamento de projetos de
investigagao;

=  Promover e assegurar a articulagcdao necessaria entre o Departamento e outras areas funcionais da
FCT no ambito do acompanhamento dos processos de avaliagdo de candidaturas e de audiéncia
prévia;

= Garantir o cumprimento dos procedimentos conducentes a aprovagdo da decisdo final de
financiamento dos projetos de investigacdo, assegurando a respetiva contratualizagdo;

= Promover e assegurar a articulagcdo e interlocu¢do necessarias entre o Departamento e outros
Departamentos da FCT no ambito do financiamento de projetos decorrentes de concursos de
cooperagdo transnacional e de parcerias internacionais;

= Exercer as fungdes de planificacdo e organizacgdo logistica dos trabalhos de avaliagdo, concretizando
os encargos financeiros decorrentes dos mesmos;

= Acompanhar o cumprimento das regras e prazos de submissdo de relatdérios cientificos, promovendo
as acgdes necessdrias aos processos de avaliagdo intercalares e finais e garantindo a respetiva
articulagdo com as Comissdes de Avalia¢do;

= Assegurar a coordenacgdo das atividades de gestdo administrativa para que venha a ser designada
pela Diregao do Departamento.
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Objetivos Operacionais

Objetivos Breve descri¢cao da atividade/programa . Meios de
(0] 3 ! S g . ./p. z Indicadores  Metas e o
Operacionais em que se insere o Objetivo verificacdo
Estimular a Garantir a concretizagdo do processo de % de 85% | Sistema de
producdo cientifica |avaliagdo das candidaturas submetidas aos | candidaturas a informacao.
OE concursos de projetos de IC&DT num financiamento Relatério de
) periodo de tempo adequado a dimensdo de | de projetos de Atividades
cada concurso investigacao
avaliadas
Intensificar a Garantir a concretizagdo do processo de % de relatoérios 70% | Sistema de
conclusdo dos avaliacdo dos relatdrios finais cientificos dos | finais cientificos informacao.
OE procedimentos de | projetos de IC&DT que encerram até ao final | avaliados Relatério de
5 encerramento de do primeiro semestre de 2020 Atividades
projetos financiados

2.1.2 Divisao de Acompanhamento e Controlo de Projetos

A Divisdao de Acompanhamento e Controlo de Projetos do DPP tem por missdo assegurar o acompanhamento
da execucgdo dos programas e projetos de investigacdo financiados pela FCT, incluindo a realizacdo das
verificagGes de gestdo associadas, os respetivos procedimentos de encerramento e a apreciacdo dos pedidos
de reprogramacao submetidos pelas entidades beneficiarias.

Atribuigoes

= Assegurar o acompanhamento da execugdo financeira dos programas e projetos de investigacao
cientifica e desenvolvimento tecnoldgico, incluindo andlise da elegibilidade de despesas e
implementacdo de verificacGes de gestdo com respeito pelos normativos aplicaveis;

=  Promover os necessarios procedimentos de controlo de qualidade relativos ao processo de validagao
de despesa;

= Elaborar e atualizar os documentos normativos associados ao acompanhamento da execucdo
financeira dos projetos de investigacao apoiados e assegurar os esclarecimentos aos beneficidrios;

= Assegurar o acompanhamento dos pedidos de reprogramacao as candidaturas dos projetos de
investigacdo, de natureza temporal, financeira e fisica;

= Propor e operacionalizar agdes de acompanhamento para verificagdo da execugao dos projetos de
investigagao;

= Assegurar o acompanhamento de auditorias de controlo promovidas pelas autoridades de gestdo
dos fundos europeus, garantindo a necessaria articulagdo no ambito das a¢des de supervisdo
promovidas por essas entidades;

= Acompanhar o processo de encerramento dos projetos, em consonancia com os procedimentos
estabelecidos;

=  Promover medidas de simplificagdo administrativa e de uniformizacdo de processos no ambito da
gestdo e acompanhamento dos projetos financiados;

=  Emitir, no ambito das competéncias do Departamento, os pareceres que lhe forem solicitados.
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Objetivos Operacionais

OE Objetivos Operacionais

0133

Garantir a anélise de
despesa submetida no
ambito de projetos e
unidades de investigacao
apoiados

Breve descri¢cao da

Meios de

atividade/programa em que se insere Indicadores Metas e

o verificagao
o Objetivo

Garantir um ritmo adequado de analise da | IND12 - Taxa 75% | Sistema de

despesa efetuada pelos beneficidrios por | de verificagdo informacao.

forma a elevar as taxas de execugdo dos da despesa Relatdrio

programas e projetos, incrementando as | analisada em de

transferéncias financeiras para as projetos de Atividades

entidades beneficiarias investigacao

Intensificar a conclusado dos % de projetos 70% | Sistema de

procedimentos de encerramento dos com execugado informacao.

projetos financiados: garantir a conclusdo | financeira Relatdrio

do encerramento financeiro dos projetos | encerrada de

que finalizam até ao final do primeiro Atividades

semestre de 2020, com vista a uma mais
célere conclusdo dos termos de
encerramento aplicaveis e subsequente
acerto final de contas
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2.2

Departamento de Apoio as Instituicoes

O Departamento de Apoio as InstituicGes (DAI) tem por missdo contribuir para consolidacdo do
conhecimento cientifico e tecnoldgico através do reforco da capacitacdo institucional e das atividades
fomentadoras de desenvolvimento e internacionalizacdo do conhecimento cientifico

Atribuigcoes

Promover e organizar as agées necessarias aos trabalhos de avaliagdo das candidaturas e a gestdo do
financiamento de Unidades de I&D e de Laboratérios Associados;
Promover e organizar as acOes necessarias ao acompanhamento do Roteiro Nacional de

Infraestruturas Cientificas e a gestdo do financiamento de infraestruturas;

Implementar e organizar a avaliagdo de candidaturas ao titulo de Laboratério Colaborativo;

Apoiar, através do Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica (FACC), atividades da comunidade
cientifica e das suas instituicGes, que promovam o seu desenvolvimento e internacionalizacdo, em
todos os dominios cientificos e que estejam excluidas do ambito do financiamento de outros

programas da FCT.

Objetivos Operacionais

OE2

(0] ]

Objetivos

Operacionais

Breve descri¢do da atividade/programa
em que se insere o Objetivo

Indicadores

Meios de
verificagao

Implementar e Preparagao das pegas e acompanhamento do Homologacdo 100% | Sistema de
organizar a concurso, organizagao da avaliagdo das dos resultados informacgao
avaliagdo de candidaturas submetidas e elaboragao de a31/12/2020

candidaturas para proposta para homologagao ao abrigo do

atribuicdo do Regulamento de Atribuicdo do Estatuto e

estatuto e Atribuicdo de Financiamento a Laboratérios

financiamento de Associados

Laboratérios

Associados

Estimular a difusdo | Acompanhamento do concurso aberto em IND9 - N2 de 28 Pagina da
de conhecimento e | permanéncia, organizacao da avaliagdo das laboratdrios FCT na

a articulagdo entre | candidaturas submetidas e elaboragdo de colaborativos internet

o Sistema Cientifico | proposta para homologacdo ao abrigo do (CoLAB) com

e Tecnoldgico Regulamento para atribuicdo do titulo de estatuto

Nacional (SCTN) e Laboratdrio Colaborativo reconhecido

os setores pela FCT

econdémico, cultural | Cumprir o prazo para analise das candidaturas Prazo de 1 més |Sistema de
e social devidamente instruidas: analise das andlise informacdo

candidaturas submetidas aos diversos tipos de
apoio no ambito do Programa Fundo de Apoio
a Comunidade Cientifica (FACC)

2.2.1 Divisao de Emprego Cientifico

A Divisdo de Emprego Cientifico compete contribuir para a consolidagdo do conhecimento cientifico e

tecnoldgico através da promocgdo do emprego cientifico.
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Atribui¢Ges

= Coordenar e assegurar a implementacdo de programas e concursos de estimulo e promocdo do
emprego cientifico de investigadores doutorados;

=  Contribuir para a elaboracdo dos documentos necessarios a aplicacdo da legislacdo em vigor na
contratacao de investigadores doutorados;

= Garantir a comunicagdo com as instituicdes contratantes no ambito de programas de estimulo e
promocdo do emprego cientifico de doutorados;

= Assegurar o acompanhamento e a gestao corrente dos financiamentos concedidos ao abrigo dos
programas de contratacdo de investigadores doutorados;

= Coordenar o processo de prestacdao de contas e encerramento dos financiamentos atribuidos de
acordo com os procedimentos estabelecidos para cada programa.

Objetivos Operacionais

OE Objet.IVOS. Breve descrigao <3Ia atnvndade./p.rograma Indicadores Metas M(.EI.OS df
Operacionais em que se insere o Objetivo verificagao
Promover uma Acompanhar a gestao dos contratos de IND3 - N2 de 3.100 | Sistema de
politica de investigadores doutorados financiados no contratos de informacgao
formagdo avancada | ambito de Contratos Programa celebrados | trabalho de
e de emprego com as instituicoes emprego cientifico
cientifico em execucgado
Implementar os concursos de estimulo ao N.2 de concursos 2 Pagina da
emprego cientifico - apoio individual e de estimulo ao FCT na
OE1l apoio institucional: participagdo ativa em emprego cientifico internet
todas as fases de implementagdo dos abertos
(0] 2y concursos, desde a elaboragdo dos guides e
formularios de candidatura
Assegurar a execucdo dos contratos Taxa de analise 97% | Sistema de
programa no ambito do apoio institucional - dos informacao
Analise administrativa e verificagdo dos procedimentos
procedimentos concursais de que depende concursais
a atualizagdo dos contratos - submetidos a FCT
programa assinados entre a FCT e as
instituicdes contratantes

2.2.2 Divisdo Operacional de Apoio as Instituigoes

A Divisdo Operacional de Apoio as Instituicdes compete contribuir para a consolidagdo do conhecimento
cientifico e tecnoldgico através do reforgo da capacitagao institucional e das infraestruturas nacionais de
investigagao

Atribuigcoes

= Coordenar as operac¢les relacionadas com a execugao dos varios programas de financiamento a
instituicdes;

= Elaborar pareceres e relatérios de apoio a gestdo e decisdo no ambito dos varios programas de
financiamento;

= Assegurar a gestdo financeira dos multiplos instrumentos de financiamento do DAI,

=  Garantir a comunicagdo com as instituicdes beneficiarias no ambito dos varios apoios concedidos;
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Contribuir para o planeamento plurianual e a execucdo anual dos projetos do orcamento de

investimento;

Manter uma estreita articulagdo com a drea financeira, tendo como objetivo a otimiza¢do dos

processos associados a execuc¢do dos orcamentos a cargo do Departamento.

Objetivos Operacionais

(0]

OE2

OE2

OES5

Objetivos

Operacionais

Breve descrigcao da
atividade/programa em que se
insere o Objetivo

Indicadores

Metas

Meios de
verificagdo

Estimular a Acompanhamento e gestdo do INDG6 - Taxa de 98% | Sistema de
produgado cientifica | financiamento plurianual atribuido as execugdo do informacgdo
Unidades de 1&D no periodo 2015-2019 | Orgamento FCT alocado

e as Infraestruturas de Investigacdo, com | a Unidades de I&D e

fundos nacionais e comunitarios Infraestruturas de

Investigacdo

Garantir a analise Acompanhamento e gestao dos IND13 - Taxa de 80% | Sistema de
de despesa seguintes financiamentos atribuidos: verificagdo da despesa informacao
submetida no > financiamento de Unidades de I&D analisada em Unidades
ambito de projetos | 2015-2019 encerrados del&De
e unidades de > financiamento de Unidades de I&D Infraestruturas de
investigacao 2020-2023 Investigacdo
apoiadas > infraestruturas de investigacao, que

fazem parte do Roteiro Nacional criado

em 2013, pelo periodo de 3 anos, com

fundos nacionais e comunitarios
Assegurar a gestdo | Assegurar a otimizagdo dos fundos Taxa de execugdo 99% | Sistema de
financeira dos orcamentados disponiveis recebidos nos | global dos projetos do informacao
instrumentos de projetos do orgamento de investimento | orgamento de DGA

financiamento do
DAl (Unidades de
1&D, Infraestruturas
de Investigacdo e
Emprego Cientifico)

afetos ao DAI (6817; 9440; 6821; 10402;
10404, 9444)

investimento afetos ao
DAI, tendo em conta os
fundos disponiveis
recebidos nos mesmos
projetos

PLANO DE ATIVIDADES FCT, I.P. 2020 | 18




FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

2.3 Departamento de Formag¢ao Avangada

O Departamento de Formacgdo Avancada (DFA) tem por missdo o fomento da formacdo avancada em ciéncia
e tecnologia através do financiamento ou cofinanciamento de ac¢bes de formacdo e qualificacdo de
investigadores, nomeadamente através de Programas de Doutoramento e da atribuicdo de bolsas de estudo
e subsidios, no pais e no estrangeiro, promovendo o estabelecimento de consdrcios, redes e programas e a
sua articulacdo com outras instituicdes publicas ou privadas, nacionais e internacionais.

Atribui¢Ges

=  Promover as agdes necessarias ao financiamento ou cofinanciamento de acGes de formacédo e de
qualificacdo de investigadores, nomeadamente através da atribuicdo de bolsas de estudo no pais e
no estrangeiro;

= Promover as acles necessdrias ao lancamento de concursos publicos para financiamento de
programas de formacgdo avangada, incluindo programas de doutoramento;

=  Promover as a¢des necessarias aos trabalhos de avaliagdo de candidaturas a financiamentos de a¢des
de formacdo e qualificacdo de investigadores;

= Assegurar a gestdo corrente das acGes de formacdo e qualificacdo de investigadores na area da
ciéncia e da tecnologia, promovidas no ambito das atribui¢des da FCT;

=  Promover a articulagcdo entre os programas de formacao e qualificacdo desenvolvidos no ambito da
FCT e os de outras entidades, publicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou internacionais,
incluindo institutos de investigagdo, empresas e associagdes empresariais, através do
estabelecimento de consércios, redes e programas;

= Proceder a monitorizagdo, controle, auditoria e reporte dos financiamentos atribuidos nas dreas da
formagao de investigadores cometidos ao Departamento.

Objetivos Operacionais

Objetivos Breve descri¢do da atividade/programa .
.. . o Indicadores Metas .
Operacionais em que se insere o Objetivo verificagdo
Promover uma Assegurar a gestdo das a¢des de formagdo e | IND2 — N2 de novas 1.400 |Sistema de
politica de formagdo | de qualificagdo dos investigadores em C&T | bolsas de Informacgdo
avancada e de doutoramento
emprego cientifico contratualizadas
Langar Concursos Publicos para N2 de Concursos 1 Pagina
financiamento de Bolsas de Formagao Publicos para Web,
OE1 Avancada e de subsidios financiamento de Imprensa

Bolsas de Formacgao
Avancada e para
Atribuicdo de

OE2

Subsidios
Submissdo de pedidos de reembolso no N2 pedidos de 12 Portal
ambito das candidaturas a Fundos reembolso Portugal
Comunitarios 2020
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(0]

Objetivos

Operacionais

Breve descri¢do da atividade/programa
em que se insere o Objetivo

Indicadores

Metas

Meios de
verificagao

Implementar novos | Cumprir os prazos definidos para prestagdo | Taxa de resposta as 90% Sistemas de
procedimentos de de informacdo respeitante a execugao solicitagGes dentro informacdo
melhoria ou financeira e reporte orgamental do dos prazos
simplificagao departamento estipulados
administrativa Diminuir o prazo para divulgagdo dos N2 de dias Uteis 90 Sistemas de
resultados do Concurso Individual para a entre a data limite informacdo
Atribuicdo de Bolsas de Doutoramento de submissao das
candidaturas e a
data de divulgagao
dos resultados
OE5 Diminuir o prazo para reembolso de N2 de dias entre a 30 Pagina
despesas e pagamento de honorarios a data de divulgacao Web,
avaliadores dos resultados do Sistema de
concurso e a data informacao
de comunicagao aos
peritos dos valores
contabilizados de
honorarios
Otimizar a analise da elegibilidade e Taxa de analise dos 90% Sistema de
validacdo de despesa dos relatdrios relatdrios Informacdo
financeiros no ambito do apoio financeiros
complementar apresentados
2.3.1. Divisao de Apoio a Bolsas

Compete-lhe contribuir para a consolidagdao do conhecimento cientifico e tecnoldgico através de agdes de
formagao avangada e qualificagdo de investigadores.

Atribuigcoes

Assegurar a gestdo corrente das a¢es de formagdo avangada e qualificagao de investigadores, na
area da ciéncia e da tecnologia, promovidas no ambito das atribui¢cdes da FCT;

Assegurar a preparacao dos contratos-programa e protocolos que visem o apoio de formagdo
avancada, designadamente através do financiamento de instituicdes que promovam ou se dediquem
a investigacdo cientifica ou ao desenvolvimento tecnoldgico;

Promover a articulagdo entre os programas de formagdo e qualificacdo desenvolvidos no ambito da
FCT e os de outras entidades, publicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou internacionais,
incluindo institutos de investigagdo, empresas e associagbes empresariais, através do
estabelecimento de consércios, redes e programas;

Garantir o apoio a candidaturas individuais e contratos de bolsa em execucdo, incluindo os que se
desenvolvam no ambito dos programas de doutoramento financiados pela FCT;

Propor medidas tendentes a simplificagdo e uniformizagao de processos e procedimentos no ambito
da gestdo dos concursos e bolsas financiadas;

Apoiar o Departamento no estudo, planeamento e execugao das medidas necessarias a prossecug¢ao

das atribui¢cGes que lhe sdo acometidas, sempre que tal lhe for solicitado.
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Objetivos Operacionais

(0]3

OE1
(0] ]

OES

Objetivos

Operacionais

Breve descri¢do da
atividade/programa em que se
insere o Objetivo

Indicadores

Metas

Meios de
verificagao

Promover uma Assegurar a gestdo das agbes de |IND1- N2 total de 7.000 |Sistemas de
politica de formagdo e de qualificagdo dos | bolsas de formagao informacdo
formagdo avangada | investigadores em C&T avancada
e de emprego financiadas
cientifico

N2 bolsas 200 | Sistemas de

contratualizadas no informacdo

ambito das Unidades

de 1&D

N de bolsas 100 | Sistemas de

atribuidas no ambito informacgdo

de protocolos,

consorcios, redes e

programas em

articulagdo com

outras instituigcoes

publicas ou privadas,

nacionais e

internacionais
Implementar novos | Elaborar manuais de procedimentos | IND14 — N2 de novos 1 Manuais de
procedimentos de internos procedimentos procedimentos,
melhoria ou implementados Pastas da rede
simplificacdo partilhada do
administrativa DFA

Promover uma politica de recuperagdo | Taxa de processos de | 80% | Sistemas de
de montantes indevidos recuperagao informacdo

implementados
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24 Departamento das Relag¢des Internacionais (DRI)

Tem por missdo assegurar as relacdes internacionais, sem prejuizo da coordenacdo exercida pela Secretaria
Geral da Educacao e Ciéncia e das atribuicdes préprias do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, e promover
a cooperacao internacional nos dominios da ciéncia, tecnologia e inovagdo, bem como acompanhar a
preparacao e execucao dos Programas-Quadro da Unido Europeia e de outros instrumentos e iniciativas no
seu ambito.

Atribui¢Ges

= Desenvolver as a¢des necessdrias a concretizacdo das atribuicdes da FCT no ambito dos assuntos
relativos a Unido Europeia, as relagGes externas e a cooperacdo internacional com outros paises e
com organizag¢des internacionais;

=  Propor as a¢des de cooperagdo no ambito internacional, incluindo a Unido Europeia, consideradas
relevantes nos dominios da ciéncia, tecnologia e inovacao e participar nas mesmas;

= Preparar as propostas de designacdo dos delegados nacionais aos diferentes grupos com
competéncia na area da ciéncia e da tecnologia instituidos no quadro da Unido Europeia e no quadro
das organizagGes internacionais de que Portugal é membro;

=  Apoiar a participagdo da comunidade cientifica nacional nas organiza¢Ges estrangeiras com as quais
existam acordos de cooperacdo e nas organizagdes internacionais de que Portugal é membro;

= Fomentar a internacionalizacdo da comunidade cientifica nacional e a cooperagdo com equipas e
organismos internacionais, identificando e avaliando as possibilidades existentes neste campo e
propondo a adogdo de acordos e a realizagdo de outros projetos de cooperac¢do nesta drea;

=  Acompanhar os trabalhos de negocia¢do de instrumentos internacionais de cooperacao cientifica e
tecnoldgica ao nivel bilateral e multilateral;

= Estabelecer relagbes de cooperacdo ou associacdo, no ambito das suas atribuicbes, com outras
entidades publicas ou privadas estrangeiras, sem prejuizo das atribui¢cdes conferidas por lei a outras
entidades;

= Apoiar e acompanhar a representagdo portuguesa nos grupos referidos nas alineas anteriores;

=  Promover as a¢des necessarias ao financiamento das acOes referidas nas alineas anteriores;

= Acompanhar o processo legislativo comunitdrio com incidéncia na area da ciéncia, da tecnologia e
da inovacdo e promover a difusdo das decorrentes medidas legislativas internas.
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Objetivos Operacionais

OE Objet.IVOS. Breve descri¢ao tfla atmdadef/p-rograma indicadores Metas Me.zl.os d:a
Operacionais em que se insere o Objetivo verificagao
Aumentar a Alargamento da diversidade de programas e | IND7 — N2 de 12 Sistema de
internacionalizagdo | iniciativas internacionais, europeias e novas Informacgdo
do Sistema extraeuropeias, onde a FCT participa, em iniciativas
Cientifico e todos os dominios cientificos de interesse internacionais
Tecnoldgico nacional, por forma a potenciar a em curso
Nacional (SCTN) internacionalizagdo da comunidade participadas
cientifica pela FCT, I.P.
Promocgao das atividades de cooperagdo N2 de eventos 10 Sistema de
internacional afetas aos programas e nacionais ou Informacgdo
iniciativas internacionais, europeias e internacionais,
extraeuropeias, onde a FCT participa, em organizados ou
OE2 todos os dominios cientificos de interesse coorganizados
nacional, por forma a potenciar a pela FCT
internacionalizagdo da comunidade
cientifica
Potenciar a iniciativa goPORTUGAL, N.2 de 3 Sistema de
assegurando a continuidade do concursos Informacdo
financiamento de formacgdo avancgada, langados para
através de estagios, no ambito da o
participagdao nacional em Organizagdes financiamento
Internacionais (Ols) de
estagios/forma
¢do avangada
em Ol
2.4.1 Divisao de Cooperagao Internacional

A Divisdo de Cooperacdo Internacional compete assegurar a implementacdo das aces de cooperagdo

internacional nos dominios da ciéncia, tecnologia e inovacdo através da representacdo nos féruns relevantes

em investigacdo e inovagao, e da negociagdo e operacionaliza¢do dos instrumentos e iniciativas bilaterais e

multilaterais pertinentes.

Atribuigcoes

= Assegurar a representacdo da FCT e de Portugal nos féruns relevantes em investigacdao e inovagao

da Unido Europeia e do Espago Europeu de Investigagao;
= Preparar a participagdo portuguesa nos Conselhos da Competitividade da Unido Europeia e o
acompanhamento em matérias de investigacao e inovag¢do junto da Comissao Europeia;

= Assegurar a representacdo da FCT e de Portugal em féruns relevantes internacionais de politicas de

ciéncia e tecnologia e em organizagGes internacionais de cooperagdo em investigacdo e inovagao;

= Ser interlocutora de ministérios e entidades publicas e privadas nacionais, europeias e

extraeuropeias no que respeita a cooperagdo internacional em investigagdo e inovagao;

= Propor, negociar e operacionalizar acordos, instrumentos e iniciativas bilaterais e multilaterais de

cooperagdo internacional em investigagdo e inovagao no ambito europeu e extraeuropeu.
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Objetivos Operacionais

Breve descri¢cao da

(0] 3 ObJEt.Wos. atividade/programa em que se Indicadores M?I.o . d~e
Operacionais ) e verificagdo
insere o Objetivo
Aumentar a Implementacdo das agGes previstas nos | N2 de novos 8 Sistema de
internacionalizagad | varios acordos de cooperagdo concursos de Informacgdo
o do Sistema internacionais participadas pela FCT natureza
Cientifico e internacional
Tecnoldgico langados pela FCT ao
Nacional (SCTN) abrigo dos
instrumentos de
0]y cooperagao
existentes
Promocgdo da cooperagdo potenciando IND8 — N2 de novos 20 | Sistema de
retorno financeiro para as atividades de | projetos de Informacgdo
investigacao conjuntas a desenvolver investigacao bilaterais
com contrapartida
financeira de
parceiros
internacionais
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2.5

Departamento da Sociedade da Informagao

O Departamento da Sociedade de Informagdo (DSI) tem por missdo promover a mobilizagdo das politicas

publicas para a Sociedade da Informacdo e do Conhecimento em Portugal, através de atividades de

divulgacdo, qualificacdo, investigacdo e internacionalizacdo, na area das Tecnologias de Informacdo e

Comunicagdo (TIC).

Atribui¢oes

= Estimular a investiga¢do, desenvolvimento e inovacdo na area das TIC, promovendo a confianca na

utilizacdo informada e responsavel das TIC e da Internet na Sociedade e Economia Digitais;

=  Promover o desenvolvimento da eCiéncia, através do apoio e concec¢do de politicas nas dreas das
elnfraestruturas, bem como a politica de acesso aberto de publicagbes e dados cientificos;
= Acompanhar as politicas europeias e internacionais no ambito da Sociedade da Informacao, incluindo

a Governacgao da Internet a nivel mundial;
= Coordenar o secretariado técnico do Programa "Iniciativa Nacional para as Competéncias Digitais
e.2030", bem como promover e dinamizar as a¢des necessdrias para o desenvolvimento, e

acompanhamento de estratégias nacionais para o desenvolvimento da Sociedade da Informacdo e
competéncias digitais.

Objetivos Operacionais

Breve descri¢do da

Objet.IVOS. atividade/programa em que Indicadores Meios de verificagao
Operacionais . .
se insere o Objetivo

Estimular a Conceber estratégias e promover | IND10 - N2 de artigos 670.000 | Pesquisa no RCAAP
difusdo de medidas operacionais para disponibilizados em apenas de documentos
conhecimento |implementar a Politica de Acesso | repositérios cientificos disponibilizados nos
e a articulagdo | Aberto, tendo em vista de acesso aberto repositérios

OE3 entre o SCTN e | disponibilizar na Internet e sem institucional portugueses e exclui as
os setores custos para os utilizadores finais tipologias: "dados
econdmico, as publicagdes cientificas cientificos",
cultural e resultantes de financiamento FCT "anotacao",
social "rascunho" e "outro"
Aumentar e Coordenar o Secretariado Técnico | IND11 - Taxa de 75% | Sistema de
promover a do Programa INCoDe.2030, bem | execugdo do Plano de informacao.
inclusdo, como promover e dinamizar as iniciativas no ambito da Relatério de Atividades
qualificagdo e | agdes necessdrias, no ambito das | coordenagdo do
literacia competéncias e estatutos da FCT | Secretariado Técnico do
digitais e a INCoDe.2030
producgdo de
novo

0)278 conhecimento,
através de
iniciativas

desenvolvidas
no ambito da
coordenacgao
do
Secretariado
Técnico do
INCoDe.2030
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2.6

Departamento de Gestdao e Administracao

O Departamento de Gestdo e Administracdo (DGA) tem por missdo assegurar a gestdo dos recursos humanos,

financeiros e patrimoniais da FCT.

Atribuicoes

Assegurar a gestdao e administracdo dos recursos humanos;
Elaborar, em articulacdo com os demais Departamentos, a proposta do orcamento anual;
Acompanhar e controlar a execugdo orgamental e manter uma contabilidade analitica de gestdo;

Elaborar a conta de geréncia anual;
Administrar e inventariar os bens e equipamentos afetos a FCT;

Assegurar a execucao dos procedimentos legais respeitantes a aquisicao de bens e servigos.

Objetivos Operacionais

(0] 33

(0] 33

(]33

2.6.1

Objetivos Operacionais

Breve descri¢do da
atividade/ programa em
que se insere o Objetivo

Indicadores

Meios de
verificagdo

Otimizar o controlo Otimizagdo do circuito de Implementacgdo de Até 31 Relatério de
financeiro e orcamental do | receita e despesa do IVA e controlo do dezembro mensais
IVA do procedimento do IVA tratamento

autoliquidado contabilistico do IVA
Criar e desenhar sistema de | Levantamento de Prazo de apresentagdo | Até 31 de | Relatdrio de
informagdo de gestao informagdo e desenho da da proposta de dezembro Atividades
financeira a disponibilizar arquitetura do sistema de projeto da arquitetura
na intranet informacdo de gestdo .

. ) ; do sistema e

financeira e respetivo dushboard

dashboard (Power Bl) ashboar
Implementar procedimento | Levantamento da Prazo de Até 31de | Relatdrio de
para atualizagdo dos informagdo de execugdo implementagao dezembro Atividades

encargos plurianuais

or¢amental de despesa
dos encargos plurianuais
junto dos diversos
departamentos,
desenvolvimento e
implementacdo de
procedimento de
atualizagdo automatico
dos encargos plurianuais

Divisao de Gestdo Financeira

Compete a Divisdo de Gestdo Financeira (DGF) acompanhar a execugdo orcamental dos recursos financeiros
assegurando o processamento e a contabilizacdo das receitas e despesas.

Atribuigcoes

Elaborar informacdo orcamental e financeira para o reporte a entidades externas;
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=  Garantir a gestdo financeira, assim como a contabilidade geral, analitica e de tesouraria;

= Realizar o registo da faturacdo, a gestdo de contas correntes e a conciliacdo bancaria;

= Proceder a emissdo de todos de pagamento e ao registo e controlo dos recebimentos;

= Efetuar o encerramento contabilistico mensal;

=  Propor e elaborar manuais de procedimento e projetos de regularizagdo no ambito da sua area de
atuacgao.

Objetivos Operacionais

B descrigao d
reve descri¢do da Meios de

verificagao

Objetivos Operacionais atividade/ programa em Indicadores
que se insere o Objetivo

Implementar procedimento | Criar mecanismo para | Prazo de | Até 30 de | Sistema de
de identificagdo de receita | identificagdo pelos | implementagdo junho |informagdo
OE5 Servigos de receita

entrada em tesouraria

Otimizar a analise da gestdao | Controlar ~ as  contas | Prazo de analise 2 meses | Sistema de
de contas correntes e | correntes e as informacdo
0]253 reconciliagbes bancarias reconciliagdes bancarias

2.6.2 Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos

Compete a Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos (DGRH) instituir uma politica de gestdo de recursos
humanos promovendo o desenvolvimento de competéncias profissionais, organizacionais e sociais dos
colaboradores.

Atribuigcoes

=  Garantir uma eficiente gestdo previsional de recursos humanos;

=  Estimular o desenvolvimento de competéncias e qualificagao dos trabalhadores;

= Implementar um sistema de Segurancga e Saude no Trabalho (SST);

=  Promover a aplicagdo do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagcdo do Desempenho da Administragdo
Publica (SIADAP 1,2,3);

= Elaborar o Plano e o Relatério de Atividades anuais.
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Objetivos Operacionais

(0]

(013

OE5

Objetivos

Operacionais

Breve descricdo da atividade/
programa em que se insere o
Objetivo

Indicadores

Metas

Meios de
verificagao

Reforgar o nivel de | Plano anual de formacgdo IND17 - Taxa de 70% | Relatdrio
competéncias e execucdo do Plano Atividades
qualificagdo de Formagao Formagdo/
profissional dos (50%) Relatério de
trabalhadores Recursos
Humanos
IND18 - Proporgao 70% | Balango
de trabalhadores Social/
abrangidos por Relatério de
acOes de Recursos
formagdo (50%) Humanos
Promover a Conciliagdo da vida profissional, familiar e | IND16 - Taxa de 95%
utilizagdo de pessoal trabalhadores

horarios flexiveis e
modalidades de
organizagdo de
trabalho que
facilitem a
conciliagdo da vida
profissional, familiar
e pessoal

com parecer
favoravel a
solicitacdo de
jornada continua
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2.7 Unidade de Computacao Cientifica Nacional

A Unidade de Computacédo Cientifica Nacional (FCCN) tem por principal missdo a disponibilizacdo de meios
avancados de comunicacdo a comunidade de ensino e de investigacdo nacional, contribuindo para a
dinamizacdo das tecnologias e servicos da Internet em Portugal.

Atribuicoes

= Planear, gerir e operacionalizar a RCTS, uma infraestrutura de rede informdtica de alto desempenho,
que liga as entidades do sistema cientifico e do sistema de ensino entre si e a Internet mundial
constituindo-se assim uma plataforma de experimentacao para aplicacdes e servicos avancados de
comunicagoes;

= Assegurar servigos a comunidade de ensino superior e investigacdo nacional disponibilizando
ferramentas nas areas da Conectividade, Computacdo, Colaboracdo, Conhecimento e Segurancga;

= Acompanhar e executar os projetos nacionais e internacionais em que estd envolvida;

= Assegurar o desenvolvimento e manutengdo das infraestruturas informaticas e de comunicagdes,
dos sistemas de informacdo e prestar apoio técnico aos seus utilizadores.

2.7.1. Area de Infraestruturas Aplicacionais

A Area de Infraestruturas Aplicacionais (AIA) tem como missdes essenciais a gestdo da rede informatica
interna da FCT, do servico VolP RCTS, das aplicagbes informaticas administrativas, dos centros de
processamento de dados, também designados salas técnicas ou datacenters, e dos servidores ai instalados,
bem como desenvolver a rede ibérica de computagdo avancada - RICA.

O seu ambito de atuagdo cobre os polos da Av. do Brasil e da Av. D. Carlos I.

Atribuigcoes

= Desenvolver a rede ibérica de computac¢do avancada;

= Qperar e desenvolver as aplica¢6es informaticas de produtividade e consolidar o esforco de adocgdo
e adaptacdo das melhores praticas de gestdo ITIL — Information Technology Infrastructure Library ;

= QOperar e desenvolver o parque de servidores fisicos e virtuais, bem como as suas redes conexas;

= Gerir os recursos TIC da unidade, assegurando a disponibilizacdo e continuidade dos servicos e dos
processos;

= QOperacionalizar e desenvolver o servigo VolIP, infraestrutura Unica de telefonia IP baseada no Session
Initiation Protocol (SIP).

Objetivos Operacionais

Breve descri¢ao da

Objetivos . . Meios de
(0]3 ) .. atividade/programa em que se Indicadores Metas e
Operacionais ) o verificacdo
insere o Objetivo
Desenvolver a rede Realizagdo de um concurso FCT para Numero de core- | 1.000.000 | Relatdrios
OE4 ibérica de computagdo avangada hours atribuidas dos
computagdo No concurso operadores
avancgada
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Breve descricao da

(0] 3 Objet.IVOS. atividade/programa em que se Indicadores Metas ME.".O . df
Operacionais ) o verificagdo
insere o Objetivo
Operar e desenvolver | Realizagdo de concurso publico plurianal | NUmero de 70 Relatério dos
a rede RCTS VolP para a rede RCTS VolP contratos aderentes
OE4 aderentes
Operar e desenvolver | Migragdo dos repositérios de dados para | Taxa de 50% Giga bytes
o parque de um sistema open source (Ceph) migragao dos em legacy vs.
028 servidores fisicos e repositérios GB em Ceph
virtuais

2.7.2. Area de Servigos Avangados

O objetivo da Area de Servigos Avangados (ASA) é disponibilizar e promover a proliferacio de servigos digitais
Uteis e inovadores sobre a RCTS e assegurar servigos preventivos e reativos de seguranga, de forma a
potenciar e trazer valor acrescentado, assim como economias de escala a atividade cientifica e de ensino
superior.

Esta drea é responsavel pelo Arquivo da Web Portuguesa (Arquivo.pt), pelo Projeto Nau, pela Seguranca e
pelo Servigo Técnico de Video (STV).

O ano de 2020 serd marcado pela consolidagdo do Prémio Arquivo.pt como instrumento de aproximagao aos
investigadores, pelo robustecimento da acdo da area de Seguranca, pela otimizacdo dos servicos de video
langados nos ultimos anos, por atualizagdes tecnoldgicas e pelo alargamento da oferta de cursos da
Plataforma Nau.

As Jornadas FCCN 2020 serdo um ponto alto do ano para divulgacdo dos servicos e ligacdo a comunidade,
assim como o Encontro Ciéncia 2020, o OpenEDX em Portugal e o anuncio do Prémio Arquivo.pt 2020.

AtribuigGes

= Desenvolver, operar e manter a infraestrutura de investigacdo Arquivo.pt, preservando a web
portuguesa;

=  Gerir e desenvolver as atividades relacionadas com video em tempo real/diferido, plataformas de e-
learning e de suporte associados;

= Desenvolver, operar e manter a Plataforma NAU para oferecer cursos a distancia a grandes
audiéncias, servindo um largo espectro de entidades (publicas e privadas), com enfoque nas
entidades do ensino superior e administragdo publica;

= Assegurar os servigos preventivos e reativos de seguranga no contexto da RCTS e dotar a equipa de
capacidades adicionais no sentido de evoluir para um SOC (Security Operations Center).
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Objetivos Operacionais

Breve descri¢cao da

(0] 3 Objet.IVOS. atividade/programa em que Indicadores Metas M?I.o . d,,e
Operacionais ) e verificacdo
se insere o Objetivo
Organizar, Arquivo.pt: disseminagdo e Ne de 30 Relatdrios de
disseminar e avaliar | aproximagdo a investigadores candidaturas ao submissdes de
0128 o Prémio Arquivo.pt Prémio candidaturas
2020
Estimular a adesdo Projeto NAU: comunicar, atrair, Numero de 40 Backoffice LMS
de entidades a promover, apoiar as entidades a | entidades do ambiente de
OE4 Plataforma NAU colocarem cursos na NAU aderentes a STAGE (listagem
diretamente ou indiretamente plataforma de entidades
presentes)
I Maximizar a STV: utilizacdo do estudio em pelo | NUmero de dias 180 Agenda do
utilizagdo do estudio | menos 180 dias ao longo do ano | utilizados Estudio
OE5

2.7.3. Area de Servicos de Rede

Compete a Area de Servicos de Rede (ASR) assegurar a prestacdo a comunidade RCTS de servicos de
conectividade a escala nacional e de forma integrada com as suas congéneres internacionais. Compete-lhe
ainda a disponibilizagdo de outros servigos infraestruturais, nomeadamente de mobilidade, autenticagdo e
autorizac¢do federados, sincronizacgdo e servicos de gestdo de identidade e de certificacdo digital.

AtribuigGes

= Assegurar a operac¢do da rede nacional RCTS interligando entidades de ensino superior publico,
laboratérios e unidades de investigacdo, bem como a sua evolucdo tecnoldgica, de acordo com os
requisitos das entidades utilizadoras;

= Assegurar a coordenacio técnica de integracdo da RCTS na rede académica europeia GEANT e com
as restantes redes académicas do mundo;

= Assegurar a operagao e gestdo do Gigapix (ponto de troca de trafego nacional) e a sua interligagdo
eficiente com a RCTS;

= QOperacionalizar e desenvolver a federa¢do de identidade RCTS nas suas duas vertentes de atuagao:
mobilidade eduroam (Education Roaming) e RCTSaai - Authentication and Authorization
Infrastructure;

= Assegurar a emissao de certificados digitais as entidades pertencentes a RCTS.
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Objetivos Operacionais

OE Objetivos Operacionais

Breve descri¢cao da
atividade/programa

em que se insere o
Objetivo

Indicadores

Meios de
verificagao

OE4

0]}

Aumentar a qualidade da Operagdo da RCTS IND19 - Taxa de 99,98% Média das
conectividade da Rede, Ciéncia, disponibilidade disponibilidades
Tecnologia e Sociedade (RCTS) mensal dos de cada um dos
servigos de Servigos de
conetividade a conectividade:
RCTS IP, RCTS RCTS IP e RCTS
Plus e RCTS Plus
Lambda

Execuc¢do material e IND20 - Taxa de 70% Sistema de

financeira do projeto | execugdo informagdo.

RCTS 100 material e Relatdrio de
financeira do Atividades
projeto RCTS
100

Aumentar a cobertura da RCTS | Ativagdo na rede 6tica | N2 de novas 4 Estatisticas RCTS
das novas ligagées em | ligagGes em

fibra dtica entre fibra

Guarda-Viseu, Porto-

Vila Real-Bragancga e

Evora-Beja

Operacionalizar a nova Integracao de servicos | N2 de servigos 5 Disponibilizagdo

arquitetura RCTSaai
OE4

na nova infraestrutura
RCTSaai

ligados a nova
infraestrutura

dos servigos

2.7.4. Area do Conhecimento Cientifico

Compete a Area do Conhecimento Cientifico (ACC) assegurar a comunidade o acesso a fontes de informacio

cientifica de prestigio e qualidade reconhecidas, promover, apoiar e facilitar o acesso aberto a produgdo
cientifica nacional e facilitar a gestdo e o acesso a informagao sobre ciéncia e tecnologia em Portugal.

Atribuigcoes

= Disponibilizar a comunidade académica e cientifica nacional, através da Biblioteca do Conhecimento
online, b-on, o acesso e a gestdao de um vasto nimero de publica¢Ges de natureza cientifica e servicos

eletrdnicos;

= Disponibilizar infraestruturas e servigos de suporte a ciéncia aberta através do Repositério Cientifico
de Acesso Aberto de Portugal (RCAAP), de um sistema de gestdo de dados de investigacdo e de uma
plataforma integrada de apoio a publicagdo cientifica contribuindo assim para aumentar a
visibilidade, acessibilidade, difusdo e reutilizacdo dos resultados das atividades académicas e

cientificas de instituicdes nacionais;
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=  Contribuir, para redugdo da burocracia e simplificagdo de processos através do PTCRIS (incluiu o
CIENCIAVITAE) o qual visa facilitar os processos de gestdo, producdo e acesso a informagdo sobre a
atividade cientifica nacional.

Objetivos Operacionais

Breve descri¢do da

OE Objetivos Operacionais atmdade/p.r e Indicadores M?I.o . df
em que se insere o verlflcagao
Objetivo
Promover o acesso a b-on: utilizagdo Downloads de 9.500.000 DW | Ferramenta de
publica¢des de natureza publicagbes anuais recolha,
OE4 cientifica via b-on cientificas via b-on processamento
e

disponibilizagdo

de indicadores
RCAAP: Promover a RCAAP: utilizagao N2 documentos 400.000 Portal RCAAP
produgdo de publicagdes depositados (www.rcaap.pt)

9)=/4| cientificas nacionais,
disponibilizadas em acesso
aberto via RCAAP

Aumentar o nimero CVs PTCRIS: servigos Numero 40.000 CcV Indicadores da
OE4 registados no eletrdnicos: acumulado CV plataforma com
CIENCIAVITAE CIENCIAVITAE ndmero de CV
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2.8

Divisdao de Apoio ao Conselho Diretivo

Compete a Divisdo de Apoio ao Conselho Diretivo (DACD) prestar apoio técnico e administrativo ao Conselho
Diretivo na implementacdo de estratégias de desenvolvimento, na sua articulacdo com os Departamentos e

restante estrutura na sua dependéncia organica. Tem ainda como missdo assegurar a definicdo e

implementacdo da estratégia de comunicacdo institucional da FCT, a recolha e tratamento de informacao

estatistica e elaboragdo de estudos e ainda a gestdo, implementacdo e desenvolvimento de meios e

mecanismos de gestdo documental e preservacao digital do patriménio documental e bibliografico da FCT.

Atribuigoes

Prestar assisténcia técnica e administrativa aos membros do Conselho Diretivo;

Apoiar o Conselho Diretivo na implementagdo de estratégias de desenvolvimento;

Articular a ligacdo do Conselho Diretivo com Conselhos Cientificos, Departamentos e demais
estruturas na sua direta dependéncia;

Assegurar o funcionamento do secretariado do Conselho Diretivo;

Assegurar a definicdo e execucdo de uma estratégia de comunicagdo institucional da FCT e dos
respetivos servicos com a comunidade cientifica;

Assegurar a inventariagdo, gestdo e preservagao do patrimdnio cientifico e tecnoldgico nacional, bem
como do acervo bibliografico e documental a sua guarda, garantindo a disponibilizacdo deste a
comunidade cientifica e ao publico em geral;

Assegurar o funcionamento, desenvolvimento e monitorizagao do sistema de informagdo de gestao
documental;

Assegurar o servico do expediente e digitalizacdo da correspondéncia recebida e expedida pela FCT.

Objetivos Operacionais

(0]3

OE3

(0] 33

Breve descri¢cao da

Objetivos . . Meios de
y o atividade/programa em que se Indicadores Metas e
Operacionais ) o verificagdo
insere o Objetivo
Proceder a 1. Desenvolvimento de materiais Numero de 10
Implementagdo de | promocionais e de divulgagdo suportes de
estratégias de (brochuras, posters, etc.); divulgacdo
ligagdo a 2. Organizagdo de eventos FCT; =
. . ~ Numero de 6 -
comunidade 3. Apoio na relagdo da FCTcomos |, .. .. Relatério de
s T . . iniciativas L
cientifica 6rgaos de comunicagao social; atividades
4. Conceber e desenvolver Taxa de resposta 95%
iniciativas de ligagdo a comunidade
cientifica e de 6
iniciativas
Melhorar o grau de | Inquérito a ser efetuado aos Nivel de satisfacdo 3,5 Resultados
satisfacdo e a candidatos nos dois concursos que | dos utilizadores da do inquérito
qualidade dos utilizaram a nova plataforma nova plataforma efetuado ao
servigcos prestados myFCT (Concurso emprego de concursos utilizadores
pela FCT cientifico individual e concurso de | myFCT (escaladela
bolsas de investigacdo) 5)
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2.8.1 Gabinete de Comunicacao

O Gabinete de Comunicac¢do da FCT tem como fung¢do implementar as linhas estratégicas que permitem
fomentar a comunicacdo institucional entre a FCT e as comunidades de 1&D nacionais e internacionais, bem
como organizar e implementar a comunicagdo interna na FCT dando contributos para a coesao da cultura
organizacional na instituicdo.

Atribui¢oes

= Definir e executar uma estratégia de comunicacao institucional da FCT, I.P.;

= Conceber, organizar e/ou participar em a¢des de sensibilizagdo e divulga¢do no dominio da ciéncia e
da tecnologia, destinadas a diferentes publicos-alvo;

= Definir estratégias de sensibilizacdo destinadas aos meios de comunicacdo social, a publicos-alvo
especializados e ao publico em geral, sobre a importancia das politicas de Ciéncia e Tecnologia;

= Aconselhar, gerir e mediar o relacionamento entre quadros dirigentes da FCT, I.P. e a comunicagdo
social especializada e generalista, em todos os contextos que se afigurem pertinentes e necessarios;

= Conceber e produzir a¢gdes de divulgacdo junto da comunidade cientifica;

= Coordenar equipas e meios para producdo de eventos destinados a comunicagdo e divulgacdo de
iniciativas e programas da FCT, I.P.;

= Desenvolver e manter o website FCT, |.P. como uma plataforma dinamica de comunicagao, adaptada
aos diferentes publicos-alvo;

= Assegurar a comunicacdo interna e promover a cultura organizacional.
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Objetivos Operacionais

OE Objetivos Operacionais

OE3

Breve descri¢do da
atividade/ programa

em que se insere o
Objetivo

Indicadores

Meios de
verificagao

0133

Estimular a difusdo de Promover a atividade da N.2 médio mensal 4 Website FCT
conhecimento e a FCT junto da comunidade | de noticias
articulagdo entre o cientifica, imprensa e publicadas no site
Slstem? (.Zlentlflcp e populagdo em geral: Ne de 1 AtualizacBes
Tecnoldgico Nacional 1. M.anter atualizado e atualizacdes dos perfis FCT
(SCTN) publl(.:ar.regfjlar.mente N0 | semanais nas no LinkedIn e
website |nst|tuaor.1al, redes sociais Sociedade da
2. Assegu:jar esgerira Linkedin e Informagdo no
przsenga' "_" FCT, nas Facebook Facebook
reaes S_OCIa'S' Taxa de resposta 95% Relatdrio de
3. Analisar a L
; . a contactos de atividades
implementagdo de uma o~
" orgdos de
presenga mais forte da S
. comunicagdo
FCT nas redes sociais; .
4. Prestar assessoria de social
- . Taxa de anuncios 95% Relatdrio de
imprensa, cobrindo todos | . .
. L . divulgados atividades
0s meios de comunicagdo
. dentro dos
social; r2705
5. Divulgar junto da 2 .
comunidade cientifica os estabelecidos
N.2 de eventos 90% Relatério de
programas e concursos ; .
FCT: organizados ou atividades
6. Organizar eventos FCT e com participagao
L coordenada pelo
coordenar a participagao .
I servico
institucional em eventos
externos
Implementar novos Melhorar a prestagdo do | Implementagao 31de Relatério de
procedimentos de website institucional da do novo website dezembro atividades
melhoria ou simplificagdo | FCT, desenvolvendo um
administrativa novo website para a FCT,
moderno e de navegacgado
intuitiva
Contribuir para a melhoria | Numero de 45
do desempenho e cultura | newsletters
organizacional da FCT: produzidas
1. Assegurar a redagdo e
difusdo de uma newsletter | —
interna semanal; Numero de 2 Sistema de
2. Melhorar os ambientes | €5Pacosa informacio e
fisicos do edificio FCT; melhorar Relatério de
3. Promocgdo de iniciativas atividades
de fortalecimento da 7
NuUmero de 3

cultura organizacional;

3. Melhorar a satisfagao
dos utilizadores da nova
plataforma de concursos

iniciativas e de
acoes realizadas
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2.8.2. Gestao Documental e Arquivo

Ao Grupo de Gestdo Documental e Arquivo estdo atribuidas fungcGes no ambito da gestdo, desenvolvimento
e da implementacdo de meios e mecanismos de gestdo da informagdo, nomeadamente no apoio ao

funcionamento de um sistema eletrénico de gestdo documental, adequado aos processos de negdcio da
instituicdo. Assegura também o funcionamento do Servico de Expediente. Por outro lado, assegura o
funcionamento do Arquivo de Ciéncia e Tecnologia, nomeadamente em termos de tratamento, de

inventariacao, preservacao e disponibilizacdo do patrimdnio documental e bibliogréafico da FCT.

Objetivos Operacionais

Objetivos

Operacionais

Breve descri¢cao da
atividade/ programa
em que se insere o
Objetivo

Meios de
verificagao

Estimular a difusdo de
conhecimento e a
articulagao entre o
Sistema Cientifico e
Tecnoldgico Nacional
(SCTN)

(0] X

Garantir o acesso e
disponibilizagdo do
patriménio documental a
guarda da FCT:

1. Tratamento e
organizagdo dos acervos
arquivisticos a guarda da
FCT nomeadamente em
termos de: avaliagao,
selecdo e eliminagdo
documental; limpeza e
reacondicionamento da
documentacao;
elaboragdo do quadro de
classificagdo; descrigdo e
inventario em aplicagao
normalizada;
disponibilizagdo online;
2. Integragdo de novos
espolios;

3. Catalogacdo da
biblioteca da FCT em
aplicagdo normalizada
com disponibilizagao do
catalogo online (revistas,
literatura cinzenta,
reservas;

4. Divulgagdo interna e
junto da comunidade
cientifica e do publico em
geral o Arquivo de Ciéncia
e Tecnologia;

5. Atualizagdo da
homepage do site do
arquivo (www.act.fct.pt)

% Tratamento
arquivistico

1. Tratamento e
organizagdo do
Arquivo do
Instituto Nacional
de Investigacdo
Cientifica (80%);
2. Arquivo
Comissao
INVOTAN (60%);
3. Tratamento e
organizagdo do
Arquivo Mariano
Gago (22
incorporacdo)
(100%);

4. Arquivo Torres
Campos (25%);

5. Séries
documentais
produzidas pelos
servicos de Gestdo
e Administracdo
da JNICT e da FCT
(50%);

6. Processos
individuais
transferidos para o
Arquivo em 2019
(100%)

Analise dos
relatérios do
software de
descricdo
arquivistica/cont
abilizagdo n2 de
séries tratadas

N2 de Autos de 2 Relatdrio de
Doacgdo atividades
N2 de registos 300 Analise dos
catalogados relatérios do
software de
catalogacao
N2 de 3 Programa do
eventos/acdes evento
Ne de 12 Histdrico do site

atualizagOes site
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Breve descri¢cao da

Objetivos atividade/ programa . Meios de
S ! Indicadores e
Operacionais em que se insere o verificacdo
Objetivo
Implementar novos 1. Promover e participar N2 de novas 5 Relatdrio de
procedimentos de no desenvolvimento de funcionalidades atividades
melhoria ou novas funcionalidades no | desenvolvidas
simplificagdo Sistema de Gestdo
administrativa Documental da FCT —
Documenta, como na
integragdo com outros % de novas 100%
sistemas de informacdo e | funcionalidades
na desmaterializacio de | implementadas
processos e
(0] 33 procedimentos internos; % de sessBes de T

2. Implementagdo e o
apresentacdo/vi

acompanhamento das ! ) Sistema de
novas funcionalidades; iz e [0t informagdo e
3. Apoio aos utilizadores Relatdério de
internos garantindo uma atividades

eficaz utilizagdo do
sistema e aplicagdo das
normas de gestao da
informagao digital, em
termos de contetdo e
parte técnica.
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2.9 Divisdo de Estudos e Planeamento

A Divisdo de Estudos e Planeamento (DEP) tem por missdo assegurar o desenvolvimento de estudos de
anadlise e o diagndstico do sistema cientifico e tecnoldgico nacional, incluindo a avaliacdo do impacto na
sociedade das politicas de ciéncia por recurso a valéncias de conhecimento especializado detido
internamente.

Atribui¢oes

= Acompanhar as politicas nacionais de ciéncia e tecnologia e a analise e caracterizagdo das tendéncias
principais do sistema nacional de ciéncia e tecnologia;

= Realizar os estudos necessarios para acompanhamento, avaliacdo de resultados e impacto na
sociedade para as diferentes areas de atividade e instrumentos da FCT, incluindo o desenvolvimento
de metodologias e de um sistema de indicadores de desempenho a utilizar para monitorizacdo e
apoio a tomada de decisado;

= Realizar analises comparativas no ambito da ciéncia e tecnologia com outros paises e agéncias de
financiamento de |1&D;

= Contribuir para a internalizacido do conceito de transparéncia, inclusdo, integridade,
coresponsabilidade e prestagao de contas nas atividades de I&D financiadas pela FCT;

= Assegurar a coordenacdo executiva dos programas cientificos de cada uma das areas dos Conselhos
Cientificos da FCT, em estreita articulacdo com a Divisdo de Apoio ao Conselho Diretivo;

= Estabelecer sinergias com entidades com responsabilidade na produgdao estatistica nacional

nomeadamente a DGEEC.

Objetivos Operacionais

Meios de
verificagdo

Breve descri¢do da atividade/programa
em que se insere o Objetivo

Objetivos

OE Indicadores Metas

Operacionais

Analisar a Desenvolvimento de metodologias de Numero de 3

evolugdo do SCTN, | analise de impacto de diferentes relatérios

o impacto da C&T | instrumentos publicos de apoio a /Documentos

e sua investigacao e inovagdo; ensaio de um de Trabalho

comunicagao estudo piloto em areas/instrumento a Relatério de
selecionar; atividades
Conclusdo das Agendas em curso
envolvendo a FCT e peritos externos e
analises aos conteudos das Agendas de
Investigacdo e Inovagao;
Desenvolvimento de estudo sobre bolsas de
doutoramento no ambito do SCTN

= Acompanhamento de politicas nacionais e Numero de 3

europeias/internacionais de investigacdo, e relatérios
comités relevantes; Missdo
Promocdo de debate sobre politicas de C&T Relatdrio de
e desenvolvimento do SCTN, envolvendo Numero de 2 atividades
diversos atores do sistema de encontros na Workshops
FCT.
Preparagdo de Conferéncia de ambito
europeu para debater e definir uma Taxa de 75%
estratégia conjunta para as Humanidades no | concretizacio
ambito da Presidéncia Portuguesa do do projeto
Conselho da Unido Europeia

PLANO DE ATIVIDADES FCT, I.P. 2020 | 39



FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

Objetivos

OF Operacionais

Realizar estudos
sobre as
diferentes
atividades e

o) | 2Poios da FCT

Breve descri¢do da atividade/programa
em que se insere o Objetivo

Indicadores

Meios de
verificagao

Coordenacgdo do Plano Estratégico da FCT*; Numero de 3
Elaboragdo de um Cédigo de Integridade relatérios
Cientifica para a FCT*; /Documentos
Acompanhamento do trabalho de de Trabalho
investigacao dos doutorados, cujos Sistema de
contratos sao financiados pela FCT, em informacgdo
torno dos objetivos de desenvolvimento
sustentdvel (ODS) e produgdo de
documentos e a¢des de suporte a sua
avaliagdo
Desenvolvimento de novos indicadores de Numero de 1 Sistema de
input e output no ambito das atividades da relatérios informacgao
FCT para disponibilizagdo na pagina web /Documentos

de Trabalho
Atualizagdo dos indicadores sobre a % de 100% Sistema de
atividade da FCT na pagina web atualizagdo informacao

*QObjetivo partilhado com outros Departamentos
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C. RECURSOS

1. Recursos humanos

O mapa de pessoal da FCT aprovado para 2020 dispde de 370 postos de trabalho, distribuidos por regime de

contrato de trabalho, unidade orgénica e carreira/categoria como consta nos Quadros 1 e 2. Do total dos

postos de trabalho, 269 correspondem a contratos de trabalho em func¢des publicas e 101 em regime de

contrato individual de trabalho (72,7% e 27,3% do total respetivamente). No Quadro 1 pode também

observar-se a distribuicdo dos postos de trabalho, em percentagem do total, por servico/departamento.

Quadro 1 - Mapa de pessoal da FCT: Regime de Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas, 2020

X . Cargos/carreiras/categorias T
Unidade org. Area de fo = Distribuicdo
de competéncia ou de |Presidente| Vice- | Vogal (1) | Diretorde | Chefede | Técnico |Especialista|DL 57/2016| Técnico de | Assistente | Assistente read ek rma;(;ao N° de postos | por servico/
produto/area de (1) Presidente departamento | divis&o (3) | superior de Doutorados| informética | técnico  |operacional aoar:ﬁr;in:)u de trabalho | departament
actividades (1) @) informética | norma P 0
transitoria
Conselho Diretivo 1 1 2 4 1,5%
Apoio técnico e logistico 4 4 3 11 41%
Diviséo gfr:r‘fl‘::‘z30)°”se'h° 1 14 7 1 varias 2 86%
D'Vﬁgﬂi :::]Jgos e 1 6 1 varias 8 3,0%
Unidade Computacao
Cientfica Nacional - Area Informatica/Engenharia
7 1 2 10 3,79
deSistemas de Informagéo informatica %
(ASIFesl)
Departamento de Programas 1 3 Gestdo de Ciéncia 4
e Projetos eTecnologia
Divisao de Coordenagéo < -
Gestaode C
Operacional de Concursos 1 6 1 2 650 de |§nqa 10 14,9%
de Projetos (3) eTecnologia
Divisdo de Acompanhamento 1 u 1 Gestdo de Ciéncia 2%
e Controlo de Projetos (3) eTecnologia
' Planeamento/
Departamento de Aj a
e 1 7 6 3 Gestio de Ciéncia 17
Ico eTecnologia
Divisdo Operacional de Apoio Gestdo de Ciéncia o
as Insfiuigoes (3) 1 14 eTecndoga 15 16,4%
Divisdo de Emprego Cientiico Gestdo de Ciéncia
1 1" i 12
(3) eTecnologia
Departamento de Formagéo Gestdo de Ciéncia
Avancada ! 1 ! 2 2 ! eTecnologia 2
16,0%
Divisdo de Apoio a Bolsas (3) 1 14 6 1 Gesto de C|§n0|a 22
eTecnologia
Departamento das Relagdes 1 13 3 2 Gestao/Relagdes 19
Internacionais internacionais
14,1%
Divisdo de C a
|V||s:;m:d£nzﬁe(;a)§ao 1 13 4 1 Relagdes internacionais 19
. De
Departamento da Sociedad
P s 1 14 1 InovagaolTIC/Relagdes | 16 59%
Qa Internacionais
Administracéo
Departamento de Gestéo e 1 6 4 Publica/Gestéo/ 1"
Administragdo Contabilidade/Direito/
Economia
Divisdo de Gestdo de 1 9 1 2 2 8 11,9%
Recursos Humanos (3) Recursos Humanos
- I . Administragdo
Di d tao Fi
isao ¢ G‘g) o Financera 1 9 3 PublicalGestio/ 13
Contabilidade/ Economia
Totais gerais 1 1 2 6 10 181 0 21 6 33 8 269
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Quadro 2 - Mapa de Pessoal da FCT: Regime de Contrato de Individual de Trabalho, 2020

Area de
Unidade organicalcentros de Coordenador | Coordenador de | Coordenador | Especilista Operacional form?gé_m N° de posios
competéncia oul clle produto/area de Geral area (nivel 1) (nivel 2) académica de trabalho
actividades elou
profissional
Informatica
Computacdo Cientifica Nacional 1 1
Area de Servigos de Rede (ASR) 1 3 9 0 varias 13
Area de Conhecimento Cientifico (ACC) 1 3 10 1 varias 15
Area de Servigos Avangados (ASA) 1 4 1 2 varias 18
Area de Infraestruturas Aplicacionais 1 9 10 3 Varias 16
(AIA)
Area deSistemas de Informagzo .
(ASIFeS)) 1 2 13 1 vérias 17
Apoio Juridico e de Secretariado 1 3 varias 4
Area de Controlo, Planeamento e Gestéo -
(ACPG) 1 2 8 6 vérias 17
Totais gerais 1 7 16 61 16 101

Durante o ano de 2020 serdo desenvolvidos procedimentos concursais ou de recrutamento por mobilidade
interna para trabalhadores em fungdes publicas, procurando preencher os postos de trabalho que se
encontram disponiveis por saida de trabalhadores para outros organismos por procedimento concursal, por
mobilidade interna, por cedéncia de interesse publico, para o exercicio de fungdes de dirigentes, ou por saida
para o exercicio de fungdes em gabinetes ministeriais ou licenga sem remuneragao. O preenchimento dos
postos de trabalho disponiveis é essencial a prossecu¢dao da missdo e atribui¢cdes das unidades organicas em
que estes lugares se encontram inseridos.

Para o desenvolvimento da atividade da unidade da Computacdo Cientifica Nacional em 2020 verifica-se a
necessidade do preenchimento dos postos de trabalho previstos no Mapa de Pessoal referente a
trabalhadores em regime de contrato individual de trabalho, visando, nomeadamente, o refor¢co da equipa
informatica responsavel pela manutencdo e desenvolvimento das plataformas eletrénicas de suporte ao
financiamento da Ciéncia em Portugal e da equipa de suporte aos sistemas de informacdo internos. A
implementacdo e operacdo da nova plataforma de suporte ao financiamento, bem como a agilizacdo de
processos e procedimentos internos requerem a existéncia de recursos humanos qualificados na area das
tecnologias de informacgdo, o que ndo serd possivel sem o recrutamento previsto para esta drea (8 postos de
trabalho). A par disso mantém-se a necessidade do nimero de trabalhadores em exercicio através de
contrato individual de trabalho a termo, cujo recrutamento foi efetuado para a execucdo de candidatura
aprovada pelo COMPETE 2020 e do projeto RCTS100, seja na componente técnica, seja na componente
administrativa e de suporte. Estes recursos humanos sdo indispensdveis ao cumprimento do plano de
trabalhos para alargar a Rede Nacional Ciéncia e Sociedade (RCTS) a todo o pais.

De realcar ainda que todos os recursos humanos previstos sdo indispensaveis ao cumprimento da missdo e
atribuicdes da FCT e no que respeita aos servicos digitais prestados pela unidade da Computac¢do Cientifica
Nacional. Atendendo a natureza dos servigos a prestar centralmente por esta unidade as entidades de ensino
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superior e investigacdo, o beneficio para a comunidade servida pela RCTS (atualmente 85% da comunidade

nacional de investigacdo e de ensino superior) é claramente superior aos custos associados com os encargos

dos recrutamentos previstos, atendendo a que na maioria dos servicos digitais sdo geradas economias de

escala. No Quadro 3 apresenta-se o resumo do movimento de pessoal previsto para 2020, de acordo com o

que foi inscrito no Orgamento para 2020.

Quadro 3- Movimentacgdo de pessoal prevista para trabalhadores em regime de contrato individual de trabalho, 2020

2019: todos os
colaboradores necessarios ao desenvolvimento
das atividades, nomeadamente, associados a

execucdo do projeto RCTS100

ndo foi possivel recrutar

20 20
9
79 101 2020: Prevé-se o preenchimento de todas as

vagas necessarias a execug¢do dos objetivos
definidos para a unidade FCCN

O desenvolvimento de competéncias e qualificagdes dos trabalhadores ird manter-se com uma das

prioridades, considerando a importancia fundamental que assume na melhoria da eficiéncia e eficacia dos

servicos e na motivacdo dos trabalhadores, pelo que o plano de formacdo para 2020 (em anexo) adequa a

formacgao disponibilizada no Plano as dreas identificadas como prioritdrias, procurando abranger o maior

numero de trabalhadores.
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2. Recursos financeiros

Para o desenvolvimento das atividades previstas no Plano de Atividades 2020, a FCT dispGe do orcamento
inicial de 664.287.824 euros, que inclui 15.052.166 euros de or¢amento de funcionamento (2,3% do total) e
649.235.658 euros de investimento (97,7% do total), como consta no Quadro 4. No orcamento de atividades
de funcionamento, sdo as despesas com pessoal as determinantes, correspondendo a 79,4%. Do orgamento
para o investimento no SCTN, 25,0% corresponde ao emprego cientifico, 23,8% a Unidades de I&D e
infraestrutura, 19,6% a projetos de I&D, 17,5% a formacdo avancada, 9,1% a cooperacdo e parcerias
internacionais. De referir que a despesa associada a avaliagdo dos concursos corresponde a 0,2% do total do
orcamento de investimento.

Quadro 4- Orgamento inicial da FCT, 2020

Orgamento Inicial

(€)

TOTAL ORCAMENTO DE ATIVIDADES 15 052 166
Atividade de funcionamento da FCT

Despesas com pessoal 11945193
Aquisi¢oes de bens e servicos 2 163 450
Investimentos (administrativos)

Outras despesas correntes

Reserva Legal 187 403
Transferéncias de capital 188 357
TOTAL ORCAMENTO FUNCIONAMENTO 14 484 403
Atividade de gestdo financiada pela UE 567 763
TOTAL ORCAMENTO DE PROJETOS (Avaliagdo e financiamento do SCTN) 649 235 658
Formagdo avangada 113 390 000
Desafios Cientificos e Tecnoldgicos Orientados por Missdes (Emprego Cientifico) 162 253 000
Redes de InstituicGes de 1&D e Infraestruturas de C&T 154 323 960
Projetos de 1&D em todos os dominios cientificos 127 382 408
Transferéncia de Tecnologia 4000 000
Cooperacdo cientifica com outros paises e organizagGes internacionais de C&T 46 700 000
Parcerias internacionais de C&T 12 500 000
Divulgagdo de C&T 4500 000
Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica (FACC) 1800 000
Sociedade da Informagao 800 000
Computacdo Cientifica Nacional 20 146914
Apoio a avaliagdo e gestdo de projetos e Informagdo sobre o sistema de C&T 1439376

ORCAMENTO TOTAL 664 287 824
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D. CONSIDERACOES FINAIS

A concretizacdo das prioridades definidas no presente plano de atividades far-se-4 com um quadro de
referéncia ja estabelecido na FCT para os diversos instrumentos estruturantes para o crescimento e
consolidacdo do SCTN, nomeadamente a formacao avancada, o emprego cientifico, os projetos de I1&D e o
apoio as unidades de I&D e infraestruturas cientificas e a cooperacao internacional, sempre num quadro de
coresponsabilizacdo com as institui¢cdes envolvidas.

A atribuicdo de financiamento por parte da FCT nos diferentes instrumentos tem como base processos
competitivos, transparentes que garantem a imparcialidade e equidade, com processos de avaliacdo externa
que seguem as boas praticas internacionais de avaliacdo de atividades de ciéncia e tecnologia. A FCT esta
também empenhada na identificacdo e adog¢do de processos de simplificacdo administrativa que diminuam
a carga burocratica associada a estes financiamentos, permitindo que todos se concentrem no objetivo final,
ou seja, no avanco do conhecimento.

A FCT procurara sempre adaptar os seus instrumentos por forma a potenciar a resposta do SCTN aos grandes
desafios societais, nomeadamente desenhando instrumentos especificos para apoio a eficiente contribuicdo
da comunidade cientifica portuguesa, num quadro de cooperacao internacional.

O Conselho Diretivo agradece a colaboracao de todos os que contribuiram para a elaboracdo deste Plano de
Atividades e sabe que pode contar com a participacdo empenhada de todos no vasto programa de iniciativas
de 2020.
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ANEXO 1 - QUAR 2020

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P.

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

R2

de computagdo cientifica.

Objectivos Estratégicos

DESIGNAGAO

tecnoldgica internacional, coordenar as politicas publicas para a Sociedade da Informagdo em Portugal e

MISSAO: A FCT tem por missdo desenvolver, financiar e avaliar o Sistema Nacional de Investigagdo e Inovagdo, desenvolver a cooperagdo cientifica e

ar o di lvi o dos meios nacionais

TAXA

META2020 | pearizacko

OEL1 - Consolidar a formag&o avangada e o emprego cientifico para reforgo do capital humano

OE2 - Estimular a produgdo, a competitividade e as parcerias internacionais da Ciéncia feita em Portugal

OE3 - Promover o impacto cientifico, social, cultural e econdmico da investigagdo

OE4 - Promover a inclusdo digital e o desenvolvimento da Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (RCTS)

OES - Melhorar o desempenho organizacional da FCT

Objectivos Operacionais

Eficacia

Peso: 30.0

INDICADORES 2018 2019 META 2020 | Tolerancia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
1.1 - N° total de bolsas de formag&o avangada
financiadas ‘ 7516.00 8000.00 7000.00| 900.00 10000.00 30 ‘ ‘ ‘ ‘
1.2 - N° de novas bolsas de doutoramento
contratualizadas ‘ 1556.00 1200.00 1400.00 100.00 1800.00 35 ‘ ‘ ‘ ‘
1.3 - N° de contratos de trabalho de emprego 00 2700.00 3100.00 100.00 3500.00 35
cientifico em execugdo . . . . .

INDICADORES 2018 2019 META 2020 Tolerancia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
1.4 - N° de novos projetos de investigagdo
aprovados .00 .00 380.00 50.00 480.00 30
1.5 - N© de projetos de investigagdo em execugdo ‘ 1750.00 3000.00 2050.00 200.00 3500.00 20 ‘ ‘ ‘
1.6 - Taxa de execugdo do Orgamento FCT alocado a
Unidades de I&D e Infraestruturas de Investigagdo 0000 o200 2800 00 10000 2y ‘ ‘ ‘ ‘

internacionais

INDICADORES 2018 2019 META 2020 | Tolerancia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
1.7 - N° de novas iniciativas internacionais em curso
participadas pela FCT 10.00 12.00 12.00 3.00 18.00 50 ‘ ‘ ‘ ‘
1.8 - N° de novos projetos de investigagdo bilaterais
com contrapartida financeira de parceiros 16.00 15.00 20.00 5.00 30.00 50

INDICADORES 2018 2019 META 2020 | Tolerancia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
1.9 - N© de laboratérios colaborativos (CoLABs) com
estatuto reconhecido pela FCT 21.00 25.00 28.00 2.00 32.00 50
1.10 - N° de artigos disponibilizados em repositérios
cientificos de acesso aberto institucional 522845.00 | 600000.00 | 670000.00 | 10000.00 |685000.00 50
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Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo

Objectivos Operacionais

INDICADORES 2018 2019 META 2020 | Tolerancia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
1.11 - Taxa de execugdo do Plano de iniciativas
desenvolvidas no &mbito da coordenagdo do .00 80.00 75.00 10.00 100.00 100
Secretariado Técnico do INCoDe.2030
Eficiéncia Peso: 35.0

INDICADORES 2018 2019 META 2020 | Tolerdncia | Valor Critico PESO RESULTADO | TAXA REALIZAGAO | CLASSIFICAGAO
1.12 - Taxa de verificagdo da despesa analisada em
projetos de investigacio 83.00 70.00 75.00 5.00 100.00 50

1.13 - Taxa de verificagdo da despesa analisada em
Unidades de I&D e Infraestruturas de Investigagdo

93.00 80.00 80.00 5.00 100.00

INDICADORES 2018 2019 META 2020 Tolerancia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO

= || | |

1.14 - N° de novos procedimentos implementados | 3.00| 4.00| 6.00| 1.00

1.15 - Taxa de desenvolvimento de novas
funcionalidades no sistema de gestdo documental da .00 90.00 90.00 5.00 100.00 50
FCT (Documenta)

INDICADORES 2018 2019 META 2020 | Tolerancia | Valor Critico PESO RESULTADO | TAXA REALIZAGAO |  CLASSIFICACAO
1.16 - Taxa de trabalhadores com parecer favoravel
a solicitagdo de jornada continua A% 2000 EB Y ZC0.00 200 | | | ‘
Qualidade Peso: 35.0

INDICADORES 2018 2019 META 2020 Tolerancia Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO

‘1.17 - Taxa de execugdo do Plano de Formagdo | 72.10| 70.00| 70.00| 5.00 | 80.00 | 50 | | | ‘

61.30 60.00 70.00 5.00 80.00

agdes de formagdo

1.18 - Proporgéo de trabalhadores abrangidos por |

INDICADORES 2018 2019 META 2020 | Tolerancia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
1.19 - Taxa de disponibilidade mensal dos servigos
de conetividade & RCTS IP, RCTS Plus e RCTS 100.00 99.98 99.98 .01 100.00 50
Lambda
1.20 - Taxa de execugdo material e financeira do
projeto RCTS 100 | .00 70.00 70.00 10.00 90.00 50 | | | ‘

INDICADORES 2018 2019 META 2020 Tolerancia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO
1.21 - Nivel de satisfagdo dos utilizadores da nova 00 00 3.50 50 5.00 100
plataforma de concursos myFCT

Recursos Humanos

DESIGNACAO PONTUAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO
Dirigentes - Direcgéo superior * | 20.0 | 4.0 | | .0 ‘
Dirigentes - Direcgdo intermédia e Chefes de equipa * 16.0 16.0 .0 ‘
Técnico Superior * | 12.0 | 266.0 | | .0 ‘
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Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo

Recursos Humanos

R2

DESIGNACAO PONTUAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO
Técnico de Informética | 9.0 | 6.0 | | .0 ‘
Assistente Técnico * | 8.0 | 49.0 | | 0 ‘
Assistente Operacional * | 5.0 | 8.0 | | .0 ‘
Investigador 12.0 21.0 .0

31/12/2019 31/12/2020

\ 302

Recursos Financeiros

Avaliacdo Final

DESIGNAGAO PLANEADOS (EUROS) EXECUTADOS DESVIO

Orgamento de Funcionamento | 14852809 | ‘
Despesas c/Pessoal | 12013256 | ‘
Aquisiges de Bens e Servigos | 2371650 | ‘
Outras Despesas Correntes | 467903 | ‘
Despesas Restantes | | | ‘
PIDDAC | 649235658 | ‘
Outros Valores 199357

PLANO DE ATIVIDADES FCT, I.P. 2020 | 48




FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

re

* GeADAP
%{ s s

Avaliagao Final

Qualidade

0.000

R2

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo

Indicadores

1.1 - N° total de bolsas de formacdo avancada financiadas

1.2 - N° de novas bolsas de doutor contrat
1.3 - N° de contratos de trabalho de emprego cientifico em execugédo

1.4 - N° de novos projetos de investigagdo aprovados

1.5 - N° de projetos de investigagdo em execugédo

1.6 - Taxa de do Or
Infraestruturas de Investigagdo

FCT al do a L de I&D e

1.7 - N° de novas i

iativas internacionais em curso participadas pela FCT

1.8 - N° de novos projetos de investigagao bilaterais com contrapartida
financeira de parceiros internacionais

1.9 - N° de laboratérios colaborativos (CoLABs) com estatuto reconhecido pela
FCT

1.10 - N° de artigos disponibilizados em repositérios cientificos de acesso aberto
institucional

1.11 - Taxa de execugdo do Plano de iniciativas desenvolvidas no ambito da
coordenagdo do Secretariado Técnico do INCoDe.2030

1.12 - Taxa de verificagdo da despesa analisada em projetos de investigacdo

1.13 - Taxa de verificagdo da p em L de I&D e
Infraestruturas de Investigacdo

1.14 - N° de novos pr: dil imp

1.15 - Taxa de de novas fi des no si de gesta

| da FCT (D

1.16 - Taxa de trabalhadores com parecer favoravel a solicitagéo de jornada
continua

1.17 - Taxa de execugdo do Plano de Formagao
1.18 - Proporgao de trabalhadores abrangidos por agdes de formacao

1.19 - Taxa de disponibilidade mensal dos servigos de conetividade a RCTS IP,
RCTS Plus e RCTS Lambda

1.20 - Taxa de execugdo material e financeira do projeto RCTS 100

1.21 - Nivel de satisfacdo dos utilizadores da nova plataforma de concursos
myFCT

Indicadores

1.1 - N° total de bolsas de formacédo avancada financiadas

1.2 - N° de novas bolsas de doutor contrat

Justificagdo do Valor Critico

Valor 6timo face a uma politica sustentavel de recursos humanos qualificados no Sistema
Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN)

Valor 6timo face a uma politica sustentavel de recursos humanos qualificados no Sistema
Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN)

Valor 6timo face a uma politica de emprego cientifico no Sistema Cientifico e Tecnoldgico
Nacional (SCTN)

Valor de equilibrio face a uma politica sustentavel no Sistema Cientifico e Tecnolégico
Nacional (SCTN) face ao orgamento disponivel

Valor de equilibrio face a uma politica sustentavel no Sistema Cientifico e Tecnolégico
Nacional (SCTN)

Totalidade do Orgamento disponivel executado

Valor 6timo face a capacidade financeira disponivel

Valor 6timo face a capacidade financeira disponivel

Valor 6timo de equilibrio face a dimensédo do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional
(SCTN)

Valor 6timo face ao histdrico de registos depositados

Totalidade do plano de iniciativas executado

Totalidade da despesa submetida analisada

Totalidade da despesa submetida analisada

Valor étimo face aos meios disponiveis

Totalidade das novas funcionalidades do sistema de gestdo documental desenvolvidas

Totalidade dos pedidos com parecer favoravel

Valor 6timo face as necessidades identificadas

Valor étimo face as necessidades identificadas

Valor de exceléncia com 0 incidentes

Valor 6timo no dmbito do plano de execugdo do projeto

Valor méximo de avaliagéo (escala de 1 a 5)

Fonte de Verificagdo

Sistema de informagdo. Relatério de Atividades

Sistema de informag&o. Relatério de Atividades
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GeALC
‘\s/ : R2

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo

Indicadores Fonte de Verificagdo
1.3 - N° de contratos de trabalho de emprego cientifico em execugédo Sistema de informagdo. Relatério de Atividades
1.4 - N° de novos projetos de investigacdo aprovados Sistema de informagdo. Relatério de Atividades
1.5 - N° de projetos de investigagdo em execugédo Sistema de informagdo. Relatdrio de Atividades
1.6 - Taxa de do do Or FCT al do a Uni de I&D e

Infraestruturas de Investigacio Sistema de informag&o. Relatdrio de Atividades

1.7 - N° de novas iniciativas internacionais em curso participadas pela FCT Sistema de informagédo. Relatorio de Atividades

1.8 - N° de novos projetos de investigacdo bilaterais com contrapartida

financeira de parceiros internacionais Sistema de informagdo. Relatdrio de Atividades

1.9 - N° de laboratérios colaborativos (CoLABs) com estatuto reconhecido pela

FCT Sistema de informagdo. Relatdrio de Atividades

1.10 - N° de artigos disponibilizados em repositérios cientificos de acesso aberto
institucional Sistema de informagdo.Relatério de Atividades

1.11 - Taxa de execucao do Plano de iniciativas desenvolvidas no ambito da
coordenagéo do Secretariado Técnico do INCoDe.2030

Resultado do concurso. Relatério de Atividades

1.12 - Taxa de verificagdo da despesa analisada em projetos de investigacdo Sistema de informagdo. Relatdrio de Atividades

1.13 - Taxa de verificagdo da desp i em Unidades de I&D e
Infraestruturas de Investigacdo

Sistema de informagdo. Relatério de Atividades

1.14 - N° de novos pr di il ado: Sistema de informagé&o. Relatério de Atividades
1.15 - Taxa de d i de novas fi des no si: de gesta . . = - -
d | da FCT (D ) Sistema de informagdo. Relatério de Atividades

1.16 - Taxa de trabalhadores com parecer favoravel a solicitacdo de jornada Sistema de informac&io GIAF-RH

continua
1.17 - Taxa de execucdo do Plano de Formagao Sistema de informagdo. Relatério de Atividades
1.18 - Proporgdo de trabalhadores abrangidos por agdes de formagédo Sistema de informagdo. Relatdrio de Atividades

1.19 - Taxa de disponibilidade mensal dos servicos de conetividade a RCTS IP,

RCTS Plus e RCTS Lambda Sistema de informag&o. Relatdrio de Atividades

1.20 - Taxa de execugdo material e financeira do projeto RCTS 100 Sistema de informagdo. Relatério de Atividades

1.21 - Nivel de satisfagdo dos utilizadores da nova plataforma de concursos

myFCT Inquérito efetuado ao utilizadores
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ANEXO 2 - Plano de Formagao 2020

Fundagio
para a Ciéncia

a1 4.9533_32_ 1
La F((.—.—Chcm-

PLANO DE FORMACA0 2020

N2 estimado de
Agdo Nede horas |  Entidade formadora N
participantes
Microinformética: word 12ffev 20/fev V) CECOA 0
N ) Frouco & Henriques
Planeamento Estratégico e Avaliagdo de Resultados Wiev | 26ffev A _ 20
Associados

Microinformatica: ligages word, excel, powerpoint e outlook 03fmar | 12/mar V] CECOA V]
Microinf [-f dicionais e tabel

__ma_.: ormatica: excel - formataces condicionas e tabelas e | e " (RO "
dindmicas

Primeiros socorros Wmar | 3mar 1 ENB 12
Processamento de Ajudas de Custo e Subsidios de Transporte 0fabr | 2fabr 14 | José Alberto Rodrigues 15
Microinformatica: excel - macros 158 | 23fabr 12 CECOA 12

. , o . . Frouco & Henriques
Desenho & Implementagdo de Indicadores de Apoio a Deciséo 04fmai | 05/mai 14 _ pli
Associados

LGTFP 19mai | 22/mai 28 Sofia Galinho 5
Técnicas de trabalho colaborativo 2fin | 29fjun il Ca. Propria 15
CPA 9out | 2Bfout il Ca. Propria )
Postura no Posto de Trabalho Onov | OL/nov 2 Bewell 15
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Fundagio
para a Ciéncia

a1 J..Dﬁ—a)—)h
L} — - La P((.—.—Chcm

* PLANO DE FORMAGAO 2020

Prevencdo de Risco profissional e acidentes de trabalho 0tnov | 0%nov 4 Bewell/outro 15
LGTFP Umov | 27/nov It Sofia Galinho 5
Assungo de Compromissos Plurianuais adefinir | adefinir 18 KEY 0
PAL - Transf drdes limitad h

rans g.sﬁm rdes imitadores e melhorar o sucesso cgeic | 3t " CECO 5
pessoal e profissional
Acdo de InFormagdo 12Q - Avaliacdo de Desempenho FCCN adefinir | a definir 1 unidade FCCN 2
Acdo de InFormagdo 220 - Power Bl adefinir | adefinir 3 unidade FCCN 1
Acdo de InFormagdo 390 - a definir adefinir | adefinir 1 unidade FCCN 12
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Fundagio
para a Ciéncia

a1 ‘ﬂbn,:)._\’:
L} — - La F((.—.—Chcm

* PLANO DE FORMAGAO 2020

Agio Inicio Fim | Nedehoras | Entidade formadora z_”h”“““””hm
Pidapalooza - THE OPEN FESTIVAL OF PERSISTENT IDENTIFIERS 29fjan 30/jan 1 Pidapalooza 1
(Cisca Live 2020 28jan 31fjan L) (ISco 3
Tech Hiring Conference 05ffev | 05ffev 35 Landing jobs 1
Atendimento ao cidaddo por telefone ffev 28fev 14 INA 1
Técnicas de visualizagdo criativa para alcangar objetivos 02mar | 02/mar 8 CECOA 2
Certified Scrum Master (CSM) 09mar | 10/mar 16 Rumos 1
MS Project 09fmar | 1mar 1 Galileu 1
Higiene e Segurancano Trabalho - Trabalhador Designado Odfmar | 12/mar 30 565/Cognos 1
HRcoreLAB 2020 1o/mar | 17/mar 14 Teneo - HRcorelab 1
Adobe InDesign - Avancado 25/mar | 08abr il Galleu 1
Advanced Phyton Mastery Blabr | 16/abr It Rumos 1
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Fundagio
para a Ciéncia

a1 ‘ﬂbn,:)._\’:
L} — - La F((.—.—Chcm

* PLANO DE FORMAGAO 2020

ECIR2020 14/abr 17/abr 28 ECIR
EE OPEN SOURCE - INTEGRAGAQ DE APLICAGOES COM SPRING 28/abr 30/abr U Vantagem +
Atencdo plena e foco para o sucesso pessoal e profissional 30/abr [ 30/abr 8 (ECOA
DevOps Fundamentals 28fabr | 30/abr il ActualTraining
Linux System Administrator 04fmai | 08/mai 3% Rumos/Vantagem+
Lideranca Eficaz 0dfmai | 08/mai 3 Nova SBE
Power Bl (Nivel ) Wmai | 12/mai 1 Cegoc
[IPC WAC/GA Wmai | 13/mai 21 lIPC

Red Hat OpenStack Administration Bmai | 16/mai 7 RUMOS
(Google Analytics 08/mai [ 18/mai 15 Rumos
Open EDX 2020 19mai | 22/mai 28 edX
After Effects O4/mai | 22/mai 7 Flag/Rumos
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Fundagio
para a Ciéncia
a1 Tarnnlnaia ~
5 PLANO DE FORMACA0 2020
Design Thinking para a Gestao de Recursos Humanos 8fmai | 29/mai i CECOA
International Conference on Open Repositories, OR2020 01/jun 04/jun 28 Open Repositories
NGON - Next Generation Optical Networking 2020 02/jun 04/jun A NGON
TNC2020 08fjn | 12fjun 3% GEANT
EUNIS 2020 0fun | 12fjun il EUNIS
Introdution to SQL Databases 15/jun 17/jun 18 GALILEV
Icinga Director Workshop + lcingaConf 2020 Bfun | 25fun il INCIGA
Southern £
SELL meeting 2000 W | s | a2
Libraries Link (SELL)
The Forum of Incident
Conferéncia Anal FRST W | g | x| O
Response and Security
Service Design 1o/mar | 09/jul 84 U.Catdlica
CEF - Customer Empowered Fibre Networks Workshop 03/set 04/set 14 CESNET
Semindrio SPMS set 25/set 14 SPMS
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Tenicas de Comunicado para a Gestdo 05/set 07/out 10 Q”_“_”_”_Hﬂ__
CONFOA 2020 O6jout | 08fout il CONFOA
Coaching para Desenvolvimento de Equipas 09fout | 09fout 8 (ECOA
Conferéncia Interpol/Europol Dlout | 14fout 14 Interpol/Eurapol
Conferéncia Arquivos Digitais Hfout | 29out i) IASA
EADTU - 00FHEC2020 Wlout | 30/out il EADTU
Melhore  sua Assertividade - Aumente o seu Sucesso 06/nov | 08/nov 8 KEY SCHOOL
EuroCRIS 2020 Whnov | 22fnov il EuroCRIS
Bsides Lisboa Bhov | 2)nov 14 Beides

CEH (EC-Council) 07fder | 12/dex 14 EC Council
Transts | Wder | 15/dez 14 Terena - GEANT
CLEOPATRA advanced training workshop/ESWC adefinir | adefinir 3 ESWC
Testes Unitdrios Automaticos adefinir | adefinir | adefinir a definir
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Curso de Formagdo de formadores adefinir | a definir 90 Cecoa/IEFP/outro
Sessies de Capacitagdo JurisAAP - Rede de Contratacdo Piblica - sieiic | adefni , P
12 semestre
Sessdes de Capacitacdo JurishAP - Rede de Contratagdo Pdblica -

esses de Capacitagdo JurishAP - Rede de Contratagdo Piblica cgeic | 3t . isMP
2.2 semestre
PROGRAMA DE FORMAGAO EM GESTAO PUBLICA (Forgep) adefinir | adefinr | 150 INA
CURSOS DE ATUALIZACAO DE DIRIGENTES adefinir | a definir 60 INA
Workshop - Avaliagdo da Formagdo adefinir | definir b Key School
Assiduidade, Pontualidade e Trabalho Extraordindrio e Suplementar| ~ adefinir | a definir A INA
Regime de Protecdo nos acidentes de trabalho e D

mm_.% m_a a0 nos acidentes de trabalho e Doengas ieic | 3t 3 "
Profissionais
Contratagdo Publica Wfmar | 3 mar pi) INA
Execucdo de contratos adefinir | adefinir 14 INA
Perceber a Contabilizacdo dos Ciclos da Receita e Despesa Publica. | adefinir | adefinir 14 INA
(Office 365 Administration and Troubleshooting adefinir | adefinir A GALILEV
Advanced Automated Administration With Windows PowerShell | a definir | a definir il GALILEU
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Perceber o Orcamento adefinir | adefinir 14 INA
Convites, Programas e Cadernos de Encargos adefinir | adefinir 1 INA
File Maker Pro adefinir | adefinir 14 Galileu / lag
(Governagdo e Praticas de Inovacdo adefinir | adefinir 14 INA
Resolugdo de Dilemas Eticos adefinir | adefinir 14 INA
(Gestdo de Projetos de Inovagdo adefinir | adefinir 14 INA
Comunicacdo da Crise adefinir | adefinir 1 INA
Marketing Digital adefinir | adefinir 14 INA
BPM - Ciclode Vida, Modelagdo e Diagndstico- NIVEL I adefinir | adefinir 20 565 Portugal
Curso do PRACE - Supercomputin online online il elean
PeATRETe ORACEurS AR

Mais eficiéncia, menos trabalho: Gestdo do tempo e a melhora da . .

. o online online 1 coursera
produtividade pessoal & profissional
Microsoft MCSA SQL Server 2016 (70-761) online online b bt nuggets
Microsoft MCSA SQL Server 2016 (70-762) online online b bt nuggets
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PLANO DE FORMACA0 2020

Microsoft MCSA SQL Server 2016 (70-764) online online 10 bt nuggets
Microsoft MCSA SQL Server 2016 (70-765) online online 5 bt nuggets
Implement Basic Disaster Prevention and Recovery onling onling 05 ¢bt nuggets
Configure Wired and Wireless Security online online 03 ¢ht nuggets
WiFi Protocols and Security Fundamentals onling onlin 05 cht nuggets
Troubleshoot Wired and Wireless Networks online online 1 ¢ht nuggets
Linux Hardware and System Configuration online online 3 ¢ht nuggets
Linux Systems Operation and Maintenance onling online 35 bt nuggets
Documentation Best Practices online online 05 ¢ht nuggets
Docker onling onling 1 ¢ht nuggets
AngularlS online online 1 tht nuggets
Reactls onlin onling 1 ¢ht nuggets
Ansible Essentials onling onling 3 Cht nuggets
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Automate Everything with NSO online online 05 bt nuggets
Controller-Based Networking online online 15 bt nuggets
Wireshark Fundamentals: Capturing, Viewing, and Filtering Data onlin onling 1 Cht nuggets
(Cisco Certification Training | 200-901 | Cisco DevNet Associate online online 2 bt nuggets
CCNP Routing and Switching onlin onling 4 ¢ht nuggets
Network Automation Tools: Ansible, Puppet, and Chef online online 05 bt nuggets
Cisco CCNA 640-875 SPNGN1 onling online 145 ¢ht nuggets
(Cisco CCNA 640-878 SPNGN2 onling onling 1 ¢ht nuggets
CompTIA Project+ (PK0-004) online online 4 bt nuggets
The CCIE Candidate Guide to MPLS L3 VPNS online online 65 INE
MANAGE ESKI NETWORKING USING VCENTER SERVER online online 15 INE
Linux Fundamentals for Network Engineers onling onling 15 INE
Netwark Automation with Ansible v2) online online 45 INE

10
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Introduction to QoS online onling 75 INE 1
(CCNP SERVICE PROVIDER TECHNOLOGY COURSE: 642-883 SPROUTE| ~ online online JL) INE 1
CCNP SERVICE PROVIDER TECHNOLOGY COURSE: 642-887 SPCORE | online online 175 INE 1
(CCNP SERVICE PROVIDER TECHNOLOGY COURSE: 642-889 SPEDGE |  online online 185 INE 1

il
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