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NOTA DE ABERTURA

A Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P. (FCT) prossegue em 2021 os objetivos delineados em 2020:
contribuir para a consolidacdo de um sistema cientifico e tecnoldgico nacional sustentado por recursos
humanos altamente qualificados e valorizados, desenvolvendo temas estratégicos para a sociedade e para o
conhecimento, em instituicdes de Investigacdo e Desenvolvimento (1&D) robustas e com condi¢Ges para se
afirmarem internacionalmente.

O plano de atividades da FCT estrutura-se nos seguintes eixos prioritarios: o apoio as unidades de I&D e
infraestruturas cientificas, o emprego cientifico de doutorados, a forma¢do avancada, os projetos de
investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico e a cooperagdo internacional. Constitui também uma area
estratégica o desenvolvimento de servicos a comunidade académica e cientifica nas dreas da conetividade,
computacgado, colaboragdo, conhecimento e segurancga.

Em 2021, a FCT considera fundamental manter a regularidade e a previsibilidade de oportunidades de
financiamento, assegurando a concretizagao dos concursos previstos no calendario de concursos 2020-2022
e assim garantindo que a comunidade cientifica dispée com estabilidade dos meios financeiros e do
enquadramento institucional necessarios a prossecugao dos seus trabalhos.

As unidades de I&D, enquanto pilar estruturante do sistema cientifico nacional, e as infraestruturas
cientificas continuarao a absorver a maior parte do investimento da FCT. Tendo iniciado o novo periodo de
financiamento plurianual em 2020 (2020-2023), o financiamento concedido aumentara para algumas destas
unidades de I1&D, a partir de 2021, como resultado do Concurso para a criagdo e renovagado do estatuto de
Laboratérios Associados, atribuido a instituicdes ou consércios de instituicées que pretendam contribuir para
o desenvolvimento de politicas publicas de ciéncia e tecnologia e que demonstrem capacidade para a
promogao de carreiras para doutorados. Também em 2021 sera dado inicio a preparagado do Concurso para
o novo Roteiro para as Infraestruturas de Investiga¢do na Europa.

Mantendo o seu compromisso com a valorizacao e reforco das carreiras cientificas, a FCT promove em 2021
a 42 edi¢do do Concurso Estimulo ao Emprego Cientifico Individual (CEEC-Individual) com a atribuicdo de 400
posi¢cdes contratuais para investigadores e a 22 edi¢gdo do concurso CEEC-Institucional, com 300 contratos
disponiveis para investigadores doutorados.

A FCT prossegue também o seu continuo empenho na formagdo avancada que alavanca o fortalecimento e
rejuvenescimento dos investigadores. Em 2021, a FCT mantém o crescimento do nimero de bolsas de
doutoramento a apoiar no Concurso Anual de Bolsas de Investiga¢do para Doutoramento, atribuindo 1.450
novas bolsas, que serdo complementadas com as bolsas atribuidas as unidades de I&D e também com bolsas
de doutoramento em areas especificas identificadas como estratégicas e a desenvolver em cooperagdo com
instituicdes nacionais e internacionais.

Em 2021, a FCT abre o concurso anual para projetos de I&D em todos os dominios cientificos, com uma
dotacdo de 75M€, e serdo também langcados concursos especificos em dreas ou temas estratégicos,
contribuindo assim para o avancar do conhecimento e a prossecucdo de novas linhas de investigacdo e
exploracao de novas ideias.

No plano internacional varios desafios se apresentam a FCT com a organizacdo de numerosas iniciativas no
ambito da presidéncia portuguesa da Unido Europeia no primeiro semestre de 2021, o inicio do novo quadro
comunitdrio de apoio a investigacdo — Horizonte Europa, e ainda a presidéncia portuguesa do Programa
EUREKA. Incentivar a internacionalizagdo das institui¢Ges do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN)
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continua a ser um objetivo, deste modo contribuindo para alcancar a meta de duplicar a participacdo de
Portugal no préximo Programa-Quadro Europeu de Investiga¢do e Inovac¢do. E neste sentido que a FCT
suporta financeiramente os encargos decorrente da participacdo em Organizacdes, Redes e Infraestruturas
Cientificas Internacionais.

Em 2021, Portugal organiza o Arctic Science Summit Week, de 19 a 26 de margo, um evento que contara com
a participagdo de mais de 1.500 conferencistas e que se realizara inteiramente online. Sera ainda realizado o
Encontro Ciéncia 2021, encontro anual da comunidade cientifica portuguesa.

A FCT atua num quadro de coresponsabilizacdo com as instituicdes do sistema cientifico e tecnoldgico e com
os investigadores, num processo de melhoria continua, num enquadramento de transparéncia, isengdo e
rigor nos processos de avaliacdo, inclusdo e garantia de igualdade de oportunidades, com uma politica de
prestacdo de contas a sociedade e de empenho na simplificacdo de procedimentos e de desmaterializacao.

Conselho Diretivo

Helena Pereira (Presidente)

José Paulo Esperanca (Vice-Presidente)
Emilia Moura (Vogal)

Paulo Quaresma (Vogal)
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A. FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

1. Natureza

A FCT é um instituto publico de regime especial, integrado na administracdo indireta do Estado, dotado de
autonomia administrativa e financeira e patriménio préprio. O Decreto-Lei n.2 55/2013, de 17 de abril (Lei
Orgénica), define a sua natureza, missdo e atribuicdes, a Portaria n.2 216/2015, de 21 de julho (Estatutos),
define e consagra as competéncias dos Departamentos e a Deliberagdo n.2 138/2017, de 24 de fevereiro,
alterada pela Deliberagdo n.2 313/2020, de 3 de marco, define a Estrutura Organica Flexivel, criando as
unidades organicas previstas nos Estatutos e definindo as suas competéncias.

A FCT iniciou a sua atividade em agosto de 1997, sucedendo a Junta Nacional de Investigacdo Cientifica e
Tecnoldgica (JNICT), criada em julho de 1967. Em 2012, a FCT assumiu a coordenac¢do das politicas publicas
para a Sociedade da Informagdo em Portugal por integracdo da UMIC - Agéncia para a Sociedade do
Conhecimento, I.P. e, em 2013, as atribuicdes e competéncias da Fundacdo para a Computacdo Cientifica
Nacional - FCCN.

2. Missao, Visao e Valores
Missao

A FCT tem como missao promover o desenvolvimento, o financiamento e a avalia¢do de institui¢des, redes,
infraestruturas, equipamentos cientificos, programas, projetos e recursos humanos em todos os dominios
da ciéncia e da tecnologia, bem como o desenvolvimento da cooperacdo cientifica e tecnoldgica
internacional, a coordenacdo das politicas publicas de ciéncia e tecnologia e ainda o desenvolvimento dos
meios nacionais de computacao cientifica, promovendo a instalacdao e utilizacdo de meios e servicos
avancados e a sua articulacdo em rede.

Visao

Tornar Portugal uma referéncia internacional em ciéncia, tecnologia e inova¢do, assegurando que o
conhecimento gerado pela investigacdo cientifica é plenamente utilizado para o crescimento econdmico e o
bem-estar dos cidadaos.

Valores
A FCT orienta-se pelos seguintes valores:

= Confianga do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional, garantindo regras reconhecidas pela
comunidade cientifica;

= |sencdo, assente na equidade, imparcialidade e na justica;

= Responsabilidade social, assente no desenvolvimento econdmico e social.
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3. Atribuicoes
As atribuicGes da FCT, tal como definidas na sua Lei Organica compreendem:

= Promover e apoiar a realizacdo de programas e projetos de investigacdo cientifica e tecnolégica em
todos os dominios cientificos e do desenvolvimento tecnolégico;

= Promover e apoiar a investigacao, o desenvolvimento e a inova¢do em areas estratégicas, bem como
a criacdo de redes e de transferéncia de conhecimento entre centros de I&D e o tecido empresarial;

= Promover e apoiar a formagao avangada e o emprego cientifico, reforgando o capital humano;

= Assegurar a cooperagao internacional e a promog¢do da comunidade cientifica, tecnoldgica e de
inovacao nacional em redes e projetos internacionais;

= Coordenar as politicas para a Sociedade de Informacgdo e assegurar o desenvolvimento e acesso a
meios computacionais disponiveis as diferentes entidades do Sistema Educativo e do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico Nacional, nomeadamente a Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (RCTS);

= Assegurar processos de avaliagdo cientifica rigorosos e transparentes com base em avaliagdo por
pares com peritos nacionais e internacionais;

= Promover a cultura cientifica, gerir e assegurar um melhor desempenho organizacional.

4. OrientagOes estratégicas

As orientacgOes estratégicas da FCT emergem das prioridades identificadas, robustecem-se com as politicas
de 1&I definidas para o Espago Europeu de Investigacdo e refletem-se no exercicio anual do Quadro de
Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR). Sdo cinco as orientagdes estratégicas (OE):

= QE1: Consolidar a formacdo avancada e o emprego cientifico para reforco do capital humano;

= QOE2: Estimular a producdo, a competitividade e as parcerias internacionais da Ciéncia feita em
Portugal;

= QE3: Promover o impacto cientifico, social, cultural e econdmico da investigacao;

= QOE4: Promover a inclusdao digital e o desenvolvimento da Rede Ciéncia Tecnologia e Sociedade
(RCTS);

= QE5: Melhorar o desempenho organizacional da FCT.

5. Contexto das politicas de 1&l

A acdo da FCT insere-se no quadro geral de politicas estabelecidas para a ciéncia em Portugal,
nomeadamente a valorizacdo do emprego cientifico, tendo em vista a diminuicdo da precariedade na
atividade de I1&D, a qualificacdo avancada dos recursos humanos, a consolidacao e o reforco das instituicoes
de I1&D que permitam aumentar o financiamento da ciéncia e a maior participagdo portuguesa nos projetos
de 1&D europeus, de acordo com as metas estabelecidas para 2030. A a¢do da FCT tem como referencial a
participacao da ciéncia portuguesa no novo Quadro-Europeu de investigacao - The New European Research
Area (ERA) — promovendo uma ciéncia inclusiva e empenhada nos desafios da transi¢ao digital, das alteracGes
climaticas, da sustentabilidade, entre outros.

Neste sentido, em 2021, o orcamento da FCT foi reforcado com vista a consolidacdo dos apoios e dos
mecanismos de promocdao do emprego cientifico, tendo por base os Concursos CEEC individual e
institucional, o financiamento plurianual das unidades de I&D e infraestruturas de investigacdo, o apoio a
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Laboratdrios Associados e a Laboratdrios Colaborativos, e os concursos anuais para bolsas de doutoramento,
assim como reforgo da conectividade e da computacdo, valorizando o acesso ao conhecimento cientifico e a
Iniciativa Nacional Competéncias Digitais INCoDe.2030.

E também prioritario o apoio a iniciativas estratégicas para o desenvolvimento e internacionalizacdo do SCTN
gue atraiam recursos humanos altamente qualificados para Portugal. Para além de reforcar a participagao
de Portugal no Programa Quadro-Europeu de Investigacdo e Inovagdo, mantém-se a aposta em parcerias
estratégicas internacionais de que sdo exemplo o Programa GoPortugal — Global Science and Technology
Partnerships Portugal, o Programa Europeu de Parceria para a Investigacdo e Inovag¢do na Regido
Mediterrania (PRIMA), o Programa Ciéncia Global e promocao de iniciativas de apoio ao conhecimento para
o desenvolvimento (/nitiative Knowledge for Development, IKfD), entre outros.

Garantir regularidade e periodicidade dos apoios a atribuir, promover medidas de simplificacdo e
desburocratiza¢do do sistema de ciéncia e tecnologia sdo condigdes necessarias para atingir estes objetivos,
também reforcando o programa de racionalizacdo e moderniza¢do administrativa da FCT.

A FCT adotou a politica de ciéncia aberta, aderindo ao plano S, deste modo promovendo a publicacdo em
regime de acesso aberto e a disponibilizacdo dos dados obtidos através de apoio com financiamento publico.

6. Estrutura organica

Sdo érgaos da FCT, tal como definidos na sua Lei Organica, o Conselho Diretivo, composto por um presidente,
um vice-presidente e dois vogais, o fiscal Unico, o Conselho Consultivo e os Conselhos Cientificos.

O Conselho Consultivo é o érgdo de apoio e participacdo na definicdo das linhas gerais em matéria de
computacdo cientifica nacional, os Conselhos Cientificos sdo um érgdo consultivo de apoio ao Conselho
Diretivo da FCT e facultam aconselhamento estratégico e recomendacdes sobre o desenvolvimento,
implementacdo e modificagdo de programas de apoio a ciéncia e tecnologia. Este aconselhamento e
recomendacbes resultam das diferentes perspetivas das varias partes interessadas, incluindo o meio
académico e a industria. Sdo quatro os Conselhos Cientificos:

= Conselho Cientifico das Ciéncias Exatas e da Engenharia

= Conselho Cientifico das Ciéncias da Vida e da Saude

= Conselho Cientifico das Ciéncias Naturais e do Ambiente
= Conselho Cientifico das Ciéncias Sociais e Humanidades

O modelo de estrutura interna abrange seis unidades organicas, denominadas Departamentos e Unidade
Organica da Computacdo Cientifica Nacional, fixadas nos Estatutos, e dez unidades organicas flexiveis,
denominadas DivisOes, previstas na Delibera¢do n2 138/2017, de 13 de fevereiro, alterada pela Deliberagdo
n.2 313/2020, de 3 de margo. A organizacdo interna da FCT integra ainda: um Gabinete dependente da
Divisdo de Apoio ao Conselho Diretivo (Gabinete de Comunicacdo).

Conselho Diretivo

o Divisdao de Apoio ao Conselho Diretivo
o Gabinete de Comunicagao
o Divisdo de Estudos e Planeamento
= Departamento de Programas e Projetos (DPP)
o Divisao de Coordenagdo Operacional de Concursos de Projetos
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o Divisdo de Acompanhamento e Controlo de Projetos
= Departamento de Apoio as Instituicoes (DAI)
o Divisao de Emprego Cientifico
o Divisdo Operacional de Apoio as InstituicOes
= Departamento de Formagdo Avancada (DFA)
o Divisdo de Apoio a Bolsas
= Departamento das RelagGes Internacionais (DRI)
o Divisdao de Cooperacdo Internacional
= Departamento de Gestao e Administracdo (DGA)
o Divisdo de Gestdo Financeira
o Divisdao de Gestdo de Recursos Humanos
Unidade de Computagao Cientifica Nacional (FCCN)

O planeamento da atividade da FCT esta alicer¢ado nos Planos de Atividades e nos Quadros de Avaliagdo e
Responsabilizacdo (QUAR) anuais, base da construcdo dos objetivos das unidades organicas, dos dirigentes
intermédios e dos trabalhadores.

O modelo de governagdo assegura o cumprimento dos objetivos estratégicos através de uma politica e de
um sistema de gestdo integrados, que funcionam como garante da utilizacdo eficiente de recursos
financeiros, humanos e patrimoniais.
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A Figura 1 apresenta o organograma que traduz a organizagao da FCT.

Figura 1 - Organograma da FCT, 2021
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B. OBJETIVOS OPERACIONAIS

Em 2021, as principais prioridades continuardao a ser a consolidacdo dos apoios e dos mecanismos de
promoc¢ao do emprego cientifico, tendo por base os Concursos CEEC individual e institucional, o
financiamento plurianual das unidades de 1&D e infraestruturas de investigacdo, o apoio a Laboratdrios
Associados e a Laboratdrios Colaborativos, a continuacdo de financiamento a projetos de I&D incluindo areas
temadticas ou especificas, e os concursos anuais para bolsas de doutoramento, assim como refor¢o da
conectividade e da computagdo, valorizando o acesso ao conhecimento cientifico e a Iniciativa Nacional
Competéncias Digitais INCoDe.2030.

No ambito do desenvolvimento e internacionalizagdo do SCTN serd prioritdrio o apoio a iniciativas
estratégicas para atrair recursos humanos altamente qualificados para Portugal, para além de reforcar a
participacdo de Portugal no Programa Quadro-Europeu de Investiga¢do e Inovagao.

1. Principais programas e instrumentos de financiamento

Destacam-se seguidamente alguns dos principais programas e instrumentos de financiamento, a langar ou
com resultados em 2021:

Institui¢des. Infraestruturas

= Concurso para a atribuicdo do titulo e financiamento complementar a Laboratdérios Associados
= Concurso para a atribuicao do titulo de Laboratdrio Colaborativo
= Concurso para o novo Roteiro para as Infraestruturas de Investiga¢do na Europa, Roteiro 2021.

Pessoas e Ideias. Emprego Cientifico

= Concurso para Atribuicao de Bolsas de Doutoramento 2021

= Concurso Estimulo ao Emprego Cientifico Individual — 42 edi¢do

= Concurso Estimulo ao Emprego Cientifico Institucional — 32 edicdo

= Concurso de Projetos de I&D em todos os dominios cientificos;

= Bolsa de Doutoramento Afiliados Carnegie Mellon Portugal (CMU);

= Bolsas Fulbright para Investigagao com o apoio da FCT;

= Concurso de projetos de I&D, no ambito do programa Promove, em parceria com a Fundacao la Caixa

= Bolsas de Investiga¢do para Doutoramento em areas tematicas através de protocolos de
colaboracgdo e parcerias, nomeadamente com as Unidades de 1&D;
=  Concurso para Atribuicdo de Bolsas de Investigacdo para Doutoramento — Maria de Sousa 2021.

Inovagdo e Empreendedorismo. Cooperagéo Internacional

= Projetos exploratdrios: Programas University of Texas at Austin Portugal (UTA), Carnegie Mellon
Portugal (CMU) e Massachusetts Institute of Technology (MIT), com data prevista de langamento na
primavera de 2021;

=  Programa MIT: bolsas de doutoramento com previsdo de lancamento no primeiro semestre de 2021;

=  Programa CMU: doutoramento dual com previsdo de langamento para o outono de 2021;
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= Concursos Bilaterais para a mobilidade de investigadores com alguns paises com quem a FCT tem
Acordos, nomeadamente Franga, Alemanha, Brasil e Polénia, com previsdo de langamento ao longo
do ano 2021;

= Concurso de projetos ao abrigo do Protocolo entre MCTES e Imamat Ismaili, financiados pela
Fundagdo Aga Kahn e FCT, com previsdao de publicagdo dos resultados, do segundo concurso, no
primeiro semestre de 2021.
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2. Servigos

No ambito das atribuicdes da FCT e em consonancia com as linhas de a¢do definidas no Quadro de Avaliagdo
e Responsabilizacdo (QUAR) para 2021, estabelecem-se seguidamente as atribuicdes e os objetivos
operacionais, por unidade organica.

2.1 Departamento de Programas e Projetos

O Departamento de Programas e Projetos (DPP) tem por missdo promover o avango do conhecimento
cientifico e tecnolégico em Portugal assim como o desenvolvimento da cooperacgdo internacional, através da
avaliacdo, financiamento e acompanhamento da respetiva execucdo de programas e projetos de investigacao
cientifica e desenvolvimento tecnoldgico, em todos os dominios da ciéncia e tecnologia.

Atribui¢Ges

=  Promover as a¢Oes necessarias ao lancamento de concursos publicos para financiamento de projetos
de investigacdo em todos os dominios cientificos e em dreas e temas estratégicos;

= Promover a articulacdo dos programas e projetos financiados pela FCT, com os participados por
outras instituigdes;

= Assegurar o acompanhamento, a gestdo e auditoria dos programas e projetos de investigacao
financiados ou cofinanciados pela FCT;

= Promover as a¢les necessdrias aos trabalhos de avaliagdo de candidaturas a financiamento de
programas e projetos;

= Assegurar os processos conducentes a aprovagao da decisao final de financiamento dos projetos de
investigacdo financiados ou cofinanciados pela FCT;

= Assegurar a implementagdo das verificagGes de gestdo aos projetos aprovados, assegurando a sua
conformidade, nas suas componentes material e financeira, com a decisdo de concessdo do
financiamento e o respeito pelos normativos nacionais e comunitarios aplicaveis;

= Assegurar a implementagdo dos procedimentos de encerramento dos projetos de investigagao
financiados ou cofinanciados pela FCT.

Objetivos Operacionais

Objetivos Breve descricdo da atividade/programa . Me.u?s d(.!.
OE L, . o Indicadores Metas verificaca
Operacionais em que se insere o Objetivo °
Estimular a produgdo | Estimular a produgdo e a competitividade IND4 - Numero 500 Sistema de
cientifica internacional da Ciéncia através do de novos informacdo
financiamento de projetos de investigagdo | projetos de . Relatério
em todos os dominios do conhecimento investigacao de
OE2 aprovados Atividades
Estimular a produgdo e a competitividade IND5 - Numero 2.200 |Sistema de
internacional da Ciéncia através do de projetos de informacao
financiamento de projetos de investigacdo | investigagdo em . Relatdrio
em todos os dominios do conhecimento execucao de
Atividades
Garantir a andlise de | Garantir um ritmo adequado de analise da IND12 - Taxa de 80% | Sistema de
despesa submetida | despesa efetuada pelos beneficidrios por verificagdo da informacdo
OES no ambito de forma a elevar as taxas de execugdo dos despesa . Relatério
projetos e unidades | programas e projetos, incrementando as analisada em de
de investigacdo transferéncias financeiras para as entidades | projetos de Atividades
apoiados beneficiarias investigacdo
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.. . . Meios de

Objetivos Breve descri¢do da atividade/programa . e~
o . .. Indicadores Metas verificaca

Operacionais em que se insere o Objetivo o

Implementar novos | Implementar novos modelos de IND14 - Numero 1 Sistema de
procedimentos de simplificagdo de procedimentos no ambito | de novos informacdo

OE5 melhoria ou da gestao e acompanhamento dos projetos | procedimentos . Relatério

simplificagdo de investigacdo implementados de

administrativa Atividades

2.1.1 Divisao de Coordenacdo Operacional de Concursos de Projetos

A Divisao de Coordenagdo Operacional de Concursos de Projetos do DPP tem por missdao promover as agoes
necessarias ao lancamento de concursos publicos para financiamento de projetos de investigacao cientifica
e desenvolvimento tecnoldgico, a avaliacdo de candidaturas e assegurar os processos conducentes a
aprovacdo da decisdo final de financiamento de programas e projetos em todos os dominios da ciéncia e da
tecnologia.

AtribuicOes

= Promover e assegurar o lancamento de concursos publicos para financiamento de projetos de
investigacdo garantindo o acompanhamento da articulagdo entre as Autoridades de Gestdao dos
Fundos Europeus e os instrumentos e politicas da FCT;

=  Promover a conceg¢do da documentacdo de apoio aos concursos publicos para financiamento de
projetos de investigagao;

= Garantir o esclarecimento aos beneficidrios das duvidas decorrentes dos concursos publicos para
financiamento de projetos de investigacao;

= Assegurar a verificacdo da admissibilidade, elegibilidade e cumprimento dos requisitos normativos
de enquadramento das candidaturas nos concursos publicos para financiamento de projetos de
investigacao;

= Promover e assegurar a articulagdo necessaria entre o Departamento e outras areas funcionais da
FCT no ambito do acompanhamento dos processos de avaliagdo de candidaturas e de audiéncia
prévia;

= Garantir o cumprimento dos procedimentos conducentes a aprovacdo da decisdo final de
financiamento dos projetos de investigacao, assegurando a respetiva contratualizagao;

= Promover e assegurar a articulacdo e interlocucdo necessdrias entre o Departamento e outros
Departamentos da FCT no ambito do financiamento de projetos decorrentes de concursos de
cooperagao transnacional e de parcerias internacionais;

= Exercer as fungdes de planificacdo e organizacdo logistica dos trabalhos de avaliacdo, concretizando
os encargos financeiros decorrentes dos mesmos;

= Acompanhar o cumprimento das regras e prazos de submissao de relatdrios cientificos, promovendo
as acles necessarias aos processos de avaliacdo intercalares e finais e garantindo a respetiva
articulagdo com as Comissdes de Avaliacdo;

= Assegurar a coordenacao das atividades de gestdo administrativa para que venha a ser designada
pela Direcao do Departamento.
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Objetivos Operacionais

OE2

(013

Objetivos Breve descri¢do da atividade/programa .
. . .. Indicadores =
Operacionais em que se insere o Objetivo verificagao
Estimular a Garantir a concretizagao do processo de % de 90% | Sistema de
produgdo cientifica | avaliagdo das candidaturas submetidas aos | candidaturas a informacdo.
concursos de projetos de IC&DT num financiamento Relatdrio de
periodo de tempo adequado a dimensdo de | de projetos de Atividades
cada concurso investigacao
avaliadas
Intensificar a Garantir a concretizagao do processo de % de relatorios 75% | Sistema de
conclusdo dos avaliacdo dos relatdrios finais cientificos dos | finais cientificos informacdo.
procedimentos de | projetos de IC&DT submetidos até ao final avaliados Relatério de
encerramento de do primeiro semestre de 2021 Atividades
projetos
financiados

2.1.2 Divisao de Acompanhamento e Controlo de Projetos

A Divisdo de Acompanhamento e Controlo de Projetos do DPP tem por missdo assegurar o acompanhamento

da execuc¢do dos programas e projetos de investigacdo financiados pela FCT, incluindo a realizagdo das

verificacOes de gestdo associadas, os respetivos procedimentos de encerramento e a apreciacdo dos pedidos

de reprogramacao submetidos pelas entidades beneficiarias.

AtribuigGes

Assegurar o acompanhamento da execugdo financeira dos programas e projetos de investigacdo
cientifica e desenvolvimento tecnoldgico, incluindo andlise da elegibilidade de despesas e
implementacdo de verificacOes de gestdo com respeito pelos normativos aplicaveis;

Promover os necessarios procedimentos de controlo de qualidade relativos ao processo de validagao
de despesa;

Elaborar e atualizar os documentos normativos associados ao acompanhamento da execucdo
financeira dos projetos de investigacdao apoiados e assegurar os esclarecimentos aos beneficiarios;
Assegurar o acompanhamento dos pedidos de reprogramacdo as candidaturas dos projetos de
investigacdo, de natureza temporal, financeira e fisica;

Propor e operacionalizar agdes de acompanhamento para verificacdo da execugdo dos projetos de
investigacao;

Assegurar o acompanhamento de auditorias de controlo promovidas pelas autoridades de gestao
dos fundos europeus, garantindo a necessdria articulagdo no ambito das a¢des de supervisdo
promovidas por essas entidades;

Acompanhar o processo de encerramento dos projetos, em consonancia com os procedimentos
estabelecidos;

Promover medidas de simplificacdo administrativa e de uniformizacdao de processos no ambito da
gestdo e acompanhamento dos projetos financiados;

Emitir, no ambito das competéncias do Departamento, os pareceres que lhe forem solicitados.
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Objetivos Operacionais

(0133

Breve descrigao da

Meios de

OE Objetivos Operacionais atividade/programa em que se insere = Indicadores Metas e
o verificagao
0 Objetivo
Garantir a andlise de Garantir um ritmo adequado de andlise da | IND12 - Taxa 80% | Sistema de
despesa submetida no despesa efetuada pelos beneficiarios por | de verificagdo informacdo.
ambito de projetos e forma a elevar as taxas de execugdo dos da despesa Relatério
unidades de investigacdo | programas e projetos, incrementando as | analisada em de
apoiados transferéncias financeiras para as projetos de Atividades
entidades beneficiarias investigacao
Intensificar a conclusdo Garantir a conclusdo do encerramento % de projetos 55% | Sistema de
dos procedimentos de financeiro dos projetos que finalizam até | com execugdo informacdo.
encerramento dos ao final do primeiro trimestre de 2021, financeira Relatério
projetos financiados com vista a uma mais célere conclusdo encerrada de
dos termos de encerramento aplicaveis e Atividades

subsequente acerto final de contas
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2.2

Departamento de Apoio as Institui¢cdes

O Departamento de Apoio as Instituicdes (DAI) tem por missdo contribuir para consolidacdo do

conhecimento cientifico e tecnoldgico através do reforco da capacitacdo institucional e das atividades

fomentadoras de desenvolvimento e internacionalizagdo do conhecimento cientifico.

Atribui¢Ges

Promover e organizar as agGes necessarias aos trabalhos de avaliacdo das candidaturas e a gestdo do

financiamento de Unidades de I&D e de Laboratérios Associados;

Implementar e organizar a avaliacdo de candidaturas ao titulo de Laboratério Colaborativo;

Apoiar as atividades da comunidade cientifica e das suas instituicbes, que promovam o seu

desenvolvimento e internacionalizagdo, em todos os dominios cientificos e que estejam excluidas do

ambito do financiamento de outros programas da FCT;

Assegurar uma boa gestdo orcamental dos multiplos instrumentos de financiamento do DAL.

Objetivos Operacionais

(0]

OE1

(0] ]

OE1

OE2

Objetivos

Breve descri¢do da atividade/programa

Meios de

. ) o Indicadores  Metas e
Operacionais em que se insere o Objetivo verificagao
Implementar e Acompanhamento do concurso aberto em Numero de 30 Pagina da
organizar a permanéncia, organizagdo da avaliagdo das laboratérios FCT na
avaliagao de candidaturas submetidas e elaboragao de associados internet
candidaturas para proposta para homologacdo ao abrigo do (LA) com
atribuicdo do Regulamento para atribuicdo do estatuto de estatuto
estatuto e Laboratério Associado. homologado
financiamento de
Laboratérios
Associados
Implementar e Acompanhamento do concurso aberto em IND9 - Numero 35 Pagina da
organizar a permanéncia, organizacao da avaliagdo das de FCT na
avaliagdo de candidaturas submetidas e elaboragdo de laboratérios internet
candidaturas para proposta para homologacao ao abrigo do colaborativos
atribuicdo do titulo | Regulamento para atribui¢do do titulo de (CoLABs) com
de Laboratdrio Laboratdrio Colaborativo estatuto
Colaborativo reconhecido
pela FCT
Assegurar a Assegurar a gestdo financeira dos multiplos Taxa de 99% | Sistema de
otimizagdo dos instrumentos de financiamento do DAI execugao informacdo
fundos global dos DGA

orcamentados
disponiveis
recebidos nos
projetos do
orgamento de
investimento afetos
ao DAI

projetos do
orcamento de
investimento
afetos ao DAI,
tendo em
conta os
fundos
disponiveis
recebidos nos
mesmos
projetos
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2.2.1 Divisao de Emprego Cientifico

A Divisdo de Emprego Cientifico compete contribuir para a consolidagdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico através da promocdo do emprego cientifico.

AtribuigGes

Coordenar e assegurar a implementacdo de programas e concursos de estimulo e promogao do
emprego cientifico de investigadores doutorados;

Contribuir para a elaboragdo dos documentos necessarios a aplicagao da legislagdo em vigor na
contratagdo de investigadores doutorados;

Garantir a comunicacdo com as instituicGes contratantes no ambito de programas de estimulo e
promogao do emprego cientifico de doutorados;

Assegurar o acompanhamento e a gestdo corrente dos financiamentos concedidos ao abrigo dos
programas de contratacdo de investigadores doutorados;

Coordenar o processo de prestacdo de contas e encerramento dos financiamentos atribuidos de
acordo com os procedimentos estabelecidos para cada programa;

Contribuir para o planeamento plurianual e a execucdo anual dos projetos do orcamento de

investimento.

Objetivos Operacionais

(0]

OE1

OE2

Objetivos

Operacionais

Promover uma Acompanhar a gestdo dos contratos de IND3 - Numero de | 2.890 |Sistema de
politica de investigadores doutorados financiados no contratos de informacao
formacgdo avangada | ambito de Contratos Programa celebrados | trabalho de
e de emprego com as instituicoes emprego cientifico
cientifico em execugao
Implementar os concursos de estimulo ao N.2 de concursos 2 Pagina da
emprego cientifico - apoio individual e de estimulo ao FCT na
apoio institucional: participacdo ativa em emprego cientifico internet
todas as fases de implementacgdo dos abertos
concursos, desde a elaboragdo dos guides e
formularios de candidatura
Assegurar a execugdo dos contratos Taxa de analise 97% | Sistema de
programa no ambito do apoio institucional - dos informacgao
Anadlise administrativa e verificagdo dos procedimentos
procedimentos concursais de que depende concursais
a atualizagdo dos contratos-programa submetidos a FCT
assinados entre a FCT e as instituicoes
contratantes

Breve descri¢do da atividade/programa
em que se insere o Objetivo

Indicadores

Metas

Meios de
verificagao

2.2.2 Divisao Operacional de Apoio as Instituigoes

A Divisdo Operacional de Apoio as Instituicdes compete contribuir para a consolidacdo do conhecimento
cientifico e tecnoldgico através do reforgo da capacitagdo institucional e das infraestruturas nacionais de

investigacao.
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AtribuigGes

Coordenar as operagdes relacionadas com a execug¢do dos varios programas de financiamento a

instituicdes;

Elaborar pareceres e relatérios de apoio a gestdo e decisdo no dmbito dos varios programas de

financiamento;

Garantir a comunicacdo com as instituicdes beneficidrias no ambito dos varios apoios concedidos;

Contribuir para o planeamento plurianual e a execucdo anual dos projetos do orcamento de

investimento;

Manter uma estreita articulagdo com a area financeira, tendo como objetivo a otimiza¢do dos
processos associados a execuc¢do dos orcamentos a cargo do Departamento.

Objetivos Operacionais

(0]

OE2

OE2

Objetivos

Operacionais

Breve descrigao da
atividade/programa em que se insere
o Objetivo

Indicadores

Metas

Meios de
verificagdo

Estimular a Acompanhamento e gestdao do IND6 - Taxa de 98% | Sistema de
produgdo cientifica | financiamento plurianual atribuido as execugdo do informacgdo
Unidades de I&D, Laboratérios Associados | Orgamento FCT
e as Infraestruturas de Investigacdo, com | alocado a Unidades
fundos nacionais e comunitarios de 1&D, Laboratério
Associado e
Infraestruturas de
Investigacao
Garantir a analise Acompanhamento e gestdo dos seguintes | IND13 - Taxa de 85% | Sistema de
de despesa financiamentos atribuidos: verificacdo da informacgdo

submetida no
ambito de projetos
e unidades de
investigacao
apoiadas

> financiamento de Unidades de I1&D 2015-
2019 - encerramentos;

> financiamento de Unidades de I&D 2020-
2023;

> financiamento de Laboratérios
Associados 2021-2025;

> infraestruturas de investiga¢do, que
fazem parte do Roteiro Nacional criado em
2013, pelo periodo de 3 anos, com fundos
nacionais e comunitarios

despesa analisada
em Unidades de
I1&D, Laboratérios
Associados e
Infraestruturas de
Investigacdo
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2.3 Departamento de Formagao Avangada

O Departamento de Formacg&o Avangada (DFA) tem por missdo o fomento da formacgdo avangada em ciéncia
e tecnologia através do financiamento ou cofinanciamento de ac¢bes de formacdo e qualificacdo de
investigadores, nomeadamente através de Programas de Doutoramento e da atribuicdo de bolsas de estudo
e subsidios, no pais e no estrangeiro, promovendo o estabelecimento de consdrcios, redes e programas e a
sua articulagdo com outras instituicdes publicas ou privadas, nacionais e internacionais.

Atribui¢Ges

= Promover as a¢Oes necessarias ao financiamento ou cofinanciamento de a¢Ges de formacdo e de
qualificacdo de investigadores, nomeadamente através da atribuicdo de bolsas de estudo no pais e
no estrangeiro;

=  Promover a articulagdo entre os programas de formacao e qualificagdo desenvolvidos no ambito da
FCT e os de outras entidades, publicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou internacionais,
incluindo institutos de investigagdo, empresas e associagbes empresariais, através do
estabelecimento de consdrcios, redes e programas;

=  Proceder a monitorizacao, controle, auditoria e reporte dos financiamentos atribuidos nas areas da

formagao de investigadores cometidos ao Departamento.

Objetivos Operacionais

OF Objet.IVOS. Breve descri¢do c:.la atmdade./p'rograma Indicadores Metas M?I-OS d:a
Operacionais em que se insere o Objetivo verificagao
Promover uma Assegurar a gestdo das agdes de formagdo e | IND2 — Nimero de 1.600 |Sistema de
politica de formagdo | de qualificagdo dos investigadores em C&T | novas bolsas de Informacgdo
avancada e de doutoramento
emprego cientifico contratualizadas
Langar concursos publicos para Numero de 2 Pagina Web
OE1 financiamento de bolsas de formagao concursos publicos
OE2 avangada para financiamento
de bolsas de
formagdo avangada
Submissdo de pedidos de reembolso no Numero pedidos de 12 Portal
ambito das candidaturas a Fundos reembolso Portugal
Comunitarios submetidas 2020
Implementar novos | Assegurar a implementagao de Nidmero de novos 2 Sistemas de
procedimentos de procedimentos internos de simplificagdo ao | procedimentos de informacao,
0)257 melhoria ou nivel da contratualizagdo e da avaliagdo melhoria Pastas da
simplificagdo implementados rede
administrativa partilhada
do DFA

2.3.1.

Divisdo de Apoio a Bolsas

Compete-lhe contribuir para a consolidacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico através de acbes de
formagao avangada e qualificagdo de investigadores.
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AtribuigGes

= Assegurar a gestdo corrente das a¢Ges de formagdo avangada e qualificagdo de investigadores, na
area da ciéncia e da tecnologia, promovidas no ambito das atribui¢cdes da FCT;

= Assegurar a preparagdo dos contratos-programa e protocolos que visem o apoio de formagdo
avancada, designadamente através do financiamento de institui¢des que promovam ou se dediquem
a investigacado cientifica ou ao desenvolvimento tecnoldgico;

=  Promover a articulacdo entre os programas de formacao e qualificacdo desenvolvidos no ambito da
FCT e os de outras entidades, publicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou internacionais,
incluindo institutos de investigagdo, empresas e associacbes empresariais, através do
estabelecimento de consércios, redes e programas;

=  Garantir o apoio a candidaturas individuais e contratos de bolsa em execucdo, incluindo os que se
desenvolvam no ambito dos programas de doutoramento financiados pela FCT;

=  Propor medidas tendentes a simplificacdo e uniformizacdo de processos e procedimentos no ambito
da gestdo dos concursos e bolsas financiadas;

=  Apoiar o Departamento no estudo, planeamento e execug¢do das medidas necessdrias a prossecuc¢ado
das atribuicbes que lhe sdo acometidas, sempre que tal lhe for solicitado.

Objetivos Operacionais

Breve descri¢do da

(0] 3 Objet.IVOS. atividade/programa em que se Indicadores Metas M?I.o > d~e
Operacionais ) o verificacdo
insere o Objetivo

Promover uma Assegurar a gestdo das agbes de |IND1-Numerototal | 7.000 |Sistemas de

politica de formacdo e de qualificagdo dos |de bolsas de informacao

formagdo avangada | investigadores em C&T formacgdo avancada

e de emprego financiadas

cientifico

Numero de bolsas 250 | Sistemas de

OE1 atribuidas no ambito informagdo
OE2 de Unidades de I1&D,

protocolos e
programas em
articulagdao com
outras instituicdes
publicas ou privadas,

nacionais e
internacionais
Implementar novos | NUmero de novos procedimentos de | IND14 — NUmero de 2 Sistemas de
OES procedimentos de | melhoria implementados novos informacao,
melhoria ou procedimentos Pastas da rede
simplificagao implementados partilhada do
administrativa DFA
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2.4  Departamento das RelagGes Internacionais (DRI)

Tem por missdo assegurar as relagdes internacionais, sem prejuizo da coordenacdo exercida pela Secretaria-
Geral da Educacdo e Ciéncia e das atribuicGes prdprias do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, e promover
a cooperacgdo internacional nos dominios da ciéncia, tecnologia e inovacdo, bem como acompanhar a
preparac¢do e execuc¢do dos Programas-Quadro da Unido Europeia e de outros instrumentos e iniciativas no
seu ambito.

Atribuigées

= Desenvolver as a¢des necessarias a concretizacdo das atribuicdes da FCT no ambito dos assuntos
relativos a Unido Europeia, as relagdes externas e a cooperacdo internacional com outros paises e
com organizagdes internacionais;

= Propor as a¢Ges de cooperagao no ambito internacional, incluindo a Unido Europeia, consideradas
relevantes nos dominios da ciéncia, tecnologia e inovacgdo e participar nas mesmas;

= Preparar as propostas de designacdo dos delegados nacionais aos diferentes grupos com
competéncia na area da ciéncia e da tecnologia instituidos no quadro da Unido Europeia e no quadro
das organizacgdes internacionais de que Portugal € membro;

=  Apoiar a participagao da comunidade cientifica nacional nas organiza¢des estrangeiras com as quais
existam acordos de cooperagao e nas organizag¢des internacionais de que Portugal € membro;

= Fomentar a internacionalizacdo da comunidade cientifica nacional e a cooperacdo com equipas e
organismos internacionais, identificando e avaliando as possibilidades existentes neste campo e
propondo a adogdo de acordos e a realizacdo de outros projetos de cooperagao nesta area;

= Acompanhar os trabalhos de negociacdo de instrumentos internacionais de cooperacao cientifica e
tecnoldgica ao nivel bilateral e multilateral;

= Estabelecer relacbes de cooperacdo ou associacdo, no ambito das suas atribui¢cdes, com outras
entidades publicas ou privadas estrangeiras, sem prejuizo das atribuicdes conferidas por lei a outras
entidades;

= Apoiar e acompanhar a representagdo portuguesa nos grupos referidos nas alineas anteriores;

=  Promover as a¢des necessarias ao financiamento das a¢des referidas nas alineas anteriores;

=  Acompanhar o processo legislativo comunitario com incidéncia na drea da ciéncia, da tecnologia e
da inovacgao e promover a difusdo das decorrentes medidas legislativas internas.
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Objetivos Operacionais

Objetivos Breve descri¢do da atividade/programa dicad Meios de
Operacionais em que se insere o Objetivo indicadores verificagdo
Aumentar a Incremento da diversidade de programas IND7 — 12 Sistema de
internacionalizagdo | instrumentos e iniciativas internacionais, Numero de Informagdo
do Sistema europeias e extraeuropeias, onde a FCT novas
Cientifico e participa, em todos os dominios cientificos | iniciativas
Tecnoldgico de interesse nacional, por forma a potenciar | internacionais
Nacional (SCTN) a internacionalizagdo da comunidade em curso
cientifica participadas
pela FCT
Promocgao das atividades de cooperagao Numero de 10 Sistema de
internacional afetas aos programas e eventos Informagdo
iniciativas internacionais, europeias e nacionais ou
extraeuropeias, onde a FCT participa, em internacionais,
OE2 S . .
todos os dominios cientificos de interesse organizados ou
nacional, por forma a potenciar a coorganizados
internacionalizagdo da comunidade pela FCT
cientifica
Potenciar a iniciativa goPORTUGAL, NUmero de 3 Sistema de
assegurando a continuidade do concursos Informagdo
financiamento de formagdo avangada, langados para
através de estagios, no ambito da o
participacdo nacional em OrganizacGes financiamento
Internacionais (Ols) de
estagios/forma
¢do avangada
em Ols
2.4.1 Divisao de Cooperagdo Internacional

A Divisdo de Cooperac¢do Internacional compete assegurar a implementa¢do das a¢des de cooperagio

internacional nos dominios da ciéncia, tecnologia e inovagao através da representagdo nos féruns relevantes

em investigacdo e inovacdo, e da negociacdo e operacionalizacdo dos instrumentos e iniciativas bilaterais e

multilaterais pertinentes.

AtribuigGes

= Assegurar a representacdo da FCT e de Portugal nos féruns relevantes em investigacdo e inovagao

da Unido Europeia e do Espaco Europeu de Investigagao;

= Preparar a participacdo portuguesa nos Conselhos da Competitividade da Unido Europeia e o

acompanhamento em matérias de investigacdo e inovag¢do junto da Comissao Europeia;

= Assegurar a representacao da FCT e de Portugal em féruns relevantes internacionais de politicas de

ciéncia e tecnologia e em organizac¢des internacionais de cooperag¢do em investigacdo e inovacao;

= Ser interlocutora de ministérios e entidades publicas e privadas nacionais, europeias e

extraeuropeias no que respeita a cooperacgao internacional em investigacao e inovacao;

=  Propor, negociar e operacionalizar acordos, instrumentos e iniciativas bilaterais e multilaterais de

cooperacdo internacional em investigacdo e inovacdo no ambito europeu e extraeuropeu.
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Objetivos Operacionais

Breve descricao da .
§ Meta Meios de

Objetivos

. atividade/programa em que se Indicadores e~
Operacionais . .. S verificagdo
insere o Objetivo
Aumentar a Implementagdo das agdes previstas nos | NUmero de novos 8 Sistema de
internacionalizagd | varios acordos de cooperagdo concursos de natureza Informagao
o do Sistema internacionais participadas pela FCT internacional langados
Cientifico e pela FCT ao abrigo dos
Tecnoldgico instrumentos de
(0)=»2 | Nacional (SCTN) cooperagao existentes
Promocgdo da cooperagdo potenciando | IND8 — Numero de 20 |Sistema de
retorno financeiro para as atividades novos projetos de Informacgao
de investigagdo conjuntas a investigacao bilaterais
desenvolver com contrapartida
financeira de parceiros
internacionais
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2.5

Departamento de Gestdo e Administragao

O Departamento de Gestdo e Administracdo (DGA) tem por missdo assegurar a gestdo dos recursos humanos,

financeiros e patrimoniais da FCT.

Atribui¢Ges

Assegurar a gestdo e administracdo dos recursos humanos;

Elaborar, em articulagdo com os demais Departamentos, a proposta do orgamento anual;

Acompanhar e controlar a execucdo orcamental e manter uma contabilidade analitica de gestao;

Elaborar a conta de geréncia anual;

Administrar e inventariar os bens e equipamentos afetos a FCT;

Assegurar a execuc¢do dos procedimentos legais respeitantes a aquisicdo de bens e servigos.

Objetivos Operacionais

(0]3)

(0]3)

(0]3)

Objetivos Operacionais

Breve descrigao da
atividade/ programa em
que se insere o Objetivo

Indicadores

Meios de
verificagao

Otimizar o controlo Otimizagao do controlo Prazo para atualizagao | 30 dias Relatorio
financeiro e orcamental do | de patrimdnio e bens da base de dados de | apds final | trimestral da
Imposto sobre Valor inventariados e criacdo de patrimonio e bens do base de dados
Acrescentado (IVA) interlocutor por unidade inventariados trimestre

organica
Implementar o sistema de | Desenvolvimento e Prazo de Até 31de | Intranet FCT
informacdo de gestao implementacdo do disponibilizacdo do | dezembro
financeira na intranet sistema de informacdo de | gistema e dashboard

gestdo financeira e .

. na intranet

respetivo dashboard

(Power Bl)
Otimizar os procedimentos | Elaboragdo de um plano Taxa de execugao do 80% Relatério de
digitais adotados na area de otimizagdo dos plano de otimizagao Atividades

financeira

procedimentos digitais
utilizados na area
financeira

dos procedimentos

2.5.1 Divisao de Gestao Financeira

Compete a Divisdo de Gestdo Financeira (DGF) acompanhar a execugdo orcamental dos recursos financeiros

assegurando o processamento e a contabilizacdo das receitas e despesas.

AtribuigGes

Elaborar informacdo orcamental e financeira para o reporte a entidades externas;

Garantir a gestdo financeira, assim como a contabilidade geral, analitica e de tesouraria;

Realizar o registo da faturagao, a gestdo de contas correntes e a conciliagdo bancaria;

Proceder a emissdo de todos de pagamento e ao registo e controlo dos recebimentos;

Efetuar o encerramento contabilistico mensal;
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=  Propor e elaborar manuais de procedimento e projetos de regularizagdo no ambito da sua area de
atuacao.

Objetivos Operacionais

Breve descri¢ao da .
s Meios de

verificagao

OE Objetivos Operacionais atividade/ programa em Indicadores
que se insere o Objetivo

Implementar o arquivo |Criar um plano para|Taxa de execug¢do do 80%
digital implementar o arquivo | plano
OES digital para . os
documentos relativos aos
procedimentos Sistema de
financeiros informacgdo
Otimizar o procedimento | Alterar o procedimento de | Prazo de| 30de
financeiro de requisi¢do de | ligagdo e registo entre os | implementagdo da| junho
(0]2:53 deslocagdes e estadias sistemas de informacao | alteragdo
utilizados neste
procedimento

2.5.2 Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos

Compete a Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos (DGRH) instituir uma politica de gestdo de recursos
humanos promovendo o desenvolvimento de competéncias profissionais, organizacionais e sociais dos
colaboradores.

AtribuigGes

=  Garantir uma eficiente gestao previsional de recursos humanos;

= Estimular o desenvolvimento de competéncias e qualificacdo dos trabalhadores;

= |mplementar um sistema de Seguranca e Saude no Trabalho (SST);

=  Promover a aplicacdo do Sistema Integrado de Gestao e Avaliagdo do Desempenho da Administracdo
Publica (SIADAP 1,2,3);

= Elaborar o Plano e o Relatério de Atividades anuais.
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Objetivos Operacionais

(0]3

OES

OES5

Objetivos

Operacionais

Breve descricdo da atividade/
programa em que se insere o
Objetivo

Indicadores

Metas

Meios de
verificacao

Reforcar o nivel de | Plano anual de formagdo IND17 - Taxa de 70% | Relatério
competéncias e execugdo do Plano Atividades
qualificagdo de Formagdo Formacdo/
profissional dos (50%) Relatério de
trabalhadores Recursos
Humanos
IND18 - Proporgdo 60% | Balango
de trabalhadores Social/
abrangidos por Relatério de
acoes de Recursos
formacgao (50%) Humanos
Promover a Conciliagdo da vida profissional, familiar e | IND16 - Taxa de 95%
utilizagcdo de pessoal trabalhadores

hordrios flexiveis e
modalidades de
organizagao de
trabalho que
facilitem a
conciliagdo da vida
profissional, familiar
e pessoal

com parecer
favoravel a
solicitagdo de
jornada continua
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2.6 Unidade de Computacao Cientifica Nacional

A Unidade de Computacdo Cientifica Nacional (FCCN) tem por principal missdo a disponibilizagdo de meios
avancados de comunicagdo a comunidade de ensino e de investigacdo nacional, contribuindo para a
dinamizacdo das tecnologias e servigos da Internet em Portugal.

AtribuigOes

= Planear, gerir e operacionalizar a RCTS, uma infraestrutura de rede informatica de alto desempenho,
que liga as entidades do sistema cientifico e do sistema de ensino entre si e a Internet mundial
constituindo-se assim uma plataforma de experimentagao para aplicagGes e servigcos avangados de
comunicagoes;

= Assegurar servicos a comunidade de ensino superior e investigacdo nacional disponibilizando
ferramentas nas areas da Conectividade, Computagdo, Colaboragao, Conhecimento e Seguranca;

= Acompanhar e executar os projetos nacionais e internacionais em que estd envolvida;

=  Assegurar o desenvolvimento e manutengdo das infraestruturas informdaticas e de comunicagdes,
dos sistemas de informacdo e prestar apoio técnico aos seus utilizadores.

2.6.1. Area de Infraestruturas Aplicacionais

A Area de Infraestruturas Aplicacionais (AlA) e a Rede de Sistemas telefénicos VOIP da RCTS, tem como
missGes essenciais a gestdo da rede informatica interna da FCT, das salas técnicas ou datacenters, e dos
servidores ai instalados, e o desenvolvimento de a¢Ges na drea da computagdo avancada e no ambito dos
Programas Europeus Digitais.

O seu ambito de atuagdo cobre as redes de gabinetes de trabalho os polos da Avenida do Brasil e da Avenida
D. Carlos |, bem como os Centros de Processamento de Dados em Lisboa, Porto e Riba d’Ave.

Atribuiges

=  Gerir as aplica¢Oes informaticas de produtividade e consolidar o esforco de adogdo e adaptagdo das
melhores praticas de gestdo ITIL — Information Technology Infrastructure Library;

= Maximizar a eficiéncia e integra¢do dos sistemas de informacao internos em colaboragdo com os
departamentos e assegurando a implementac¢ao de procedimentos de seguranca;

= Desenvolver a Rede Nacional de Computagdo Avangada (RNCA);

= Desenvolver e acompanhar os programas digitais europeus proporcionando oportunidades de
multiplicar verbas nacionais com fundos estruturais e de oferecer a comunidade de investigacdo e
inovacdo nacional, oportunidades para integrarem projetos internacionais de exceléncia nos temas
digitais;

= Acompanhar, negociar e conceber politicas europeias e internacionais no ambito da Sociedade de
Informacao, incluindo a Governacdo da Internet a nivel mundial;

= Operar e desenvolver o parque de servidores fisicos e virtuais, bem como as suas redes conexas;

= QOperacionalizar e desenvolver o servi¢o VolP, infraestrutura Unica de telefonia IP baseada no Session
Initiation Protocol (SIP).
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Objetivos Operacionais

Breve descricao da

Objetivos

s atividade/programa em que se Indicadores e~
Operacionais . .. verificagao
insere o Objetivo
Desenvolver a Rede | Realizagdo de concurso FCT para Numero de core- | 15.000.00 | Relatérios
OE4 Eadon?” df? projetos de computagdo avangada hours atribuidas 0 dos
omputagao Nno concurso operadores
Avancada
Operar e desenvolver | Ativar o servigo nas entidades aderentes | % de execug¢do 100% Procediment
a rede RCTS VolP ao concurso publico plurianal para a os concluidos
OE4 rede RCTS VolIP (2021-2023)
Operar e desenvolver | Disponibilizar o servigo do Sistema de Uptime <99,9% Nagios,
o parque de Gestdo da Seguranca e Saude no aplicagdo de
servidores fisicos e Trabalho (SGSST), dentro do horario monitorame
C1=8 Virtuais previsto de funcionamento nto

2.6.2. Area de Servigos Avangados

O objetivo da Area de Servicos Avancados (ASA) é disponibilizar e promover a proliferacdo de servicos digitais
Uteis e inovadores sobre a RCTS e assegurar servigos preventivos e reativos de seguranga, de forma a
potenciar e trazer valor acrescentado, assim como economias de escala a atividade cientifica e de ensino
superior.

Atribui¢Oes

= Desenvolver, operar e manter a infraestrutura de investigacdo Arquivo.pt, preservando a web
portuguesa;

=  Gerir e desenvolver as atividades relacionadas com video em tempo real/diferido, plataformas de e-
learning e colaboragao, producdo de conteddos multimédia e de suporte associados;

= Desenvolver e operar a Plataforma NAU para oferecer cursos a distancia a grandes audiéncias,
servindo um largo espectro de entidades (publicas e privadas), com enfoque nas entidades do ensino
superior e administragdo publica;

= Assegurar os servicos preventivos e reativos de seguranca.
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Objetivos Operacionais

(0]

OE4

0] 7]

0] 7]

Breve descrigao da

Objet.IVOS. atividade/programa em que Indicadores Metas M?I'OS df
Operacionais . .. verificagao
se insere o Objetivo
Realizar recolhas Operagdo convencional do servigo | NUmero de 10 Tabela de
convencionais (AWP, recolhas recolhas
FAWP) e especiais realizadas
(EAWP).
Promover a Promogédo do Educast (uma Numero de videos 8.700 Numero de horas
producgdo e plataforma dedicada a producdo | produzidos no ano de video
disseminagao de de conteldos educativos de registadas na
contetdos suporte ao ensino e plataforma
educativos em aprendizagem) Educast

formato audiovisual

Executar o projeto Desenvolver ferramentas Taxa de execugdo 80% Relatdrio de
Ferramentas avangadas na plataforma NAU material do Atividades
Avancadas NAU projeto Sistema de

(FAN) Apoios a

Modernizagdo
Administrativa
(SAMA)

2.6.3. Area de Servicos de Rede

Compete a Area de Servicos de Rede (ASR) assegurar a prestacdo a comunidade RCTS de servicos de

conectividade a escala nacional e de forma integrada com as suas congéneres internacionais. Compete-lhe

ainda a disponibilizagao de outros servigos infraestruturais, nomeadamente de mobilidade de acesso a redes

(eduroam) e aplicacBes, autenticacdo e autorizacdo federados, sincronizacdo e servicos de gestdo de

identidade e de certificacao digital.

Atribui¢Ges

Assegurar a operac¢do da rede nacional RCTS interligando entidades de ensino superior publico,
laboratdrios e unidades de investigacdo, bem como a sua evolugdo tecnoldgica, de acordo com os
requisitos das entidades utilizadoras;

Assegurar a coordenacdo técnica de integragdo da RCTS na rede académica europeia GEANT e com
as restantes redes académicas do mundo;

Assegurar a operagdo e gestdao do Gigapix (ponto de troca de trafego nacional) e a sua interligacdo
eficiente com a RCTS;

Operacionalizar e desenvolver a federacado de identidade RCTS nas suas duas vertentes de atuagdo:
mobilidade eduroam (Education Roaming) e RCTSaai - Authentication and Authorization
Infrastructure;

Assegurar a gestdo e desenvolvimento do identificador CIENCIA ID;

Assegurar a emissao de certificados digitais as entidades pertencentes a RCTS.

PLANO DE ATIVIDADES FCT, I.P. 2021 | 29



FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

Objetivos Operacionais

(0] 3 Objetivos Operacionais

Breve descrigao da
atividade/programa

em que se insere o
Objetivo

Indicadores

Meios de
verificagao

Aumentar a qualidade da Operacgdo da RCTS IND19 - Taxa de 99,98% Média das

conectividade da Rede, Ciéncia, disponibilidade disponibilidades

Tecnologia e Sociedade (RCTS) mensal dos de cada um dos
servigos de servigos de
conetividade a conectividade:
RCTS IP, RCTS RCTS IP e RCTS
Plus e RCTS Plus

OE4 Lambda

Execucdo material e IND20 - Taxa de 85% Sistema de

financeira do projeto | execugdo informagdo.

RCTS 100 material e Relatorio de
financeira do Atividades
projeto RCTS
100

Aumentar a cobertura da RCTS | Ativacdo na rede 6tica | Numero de 3 Estatisticas RCTS
das novas ligagdes em | novas ligagbes

fibra ética entre em fibra

OE4 Guarda-Viseu, Porto-
Vila Real-Bragancga e
Evora-Beja
Manter a disponibilidade da Aferir a qualidade do | Média da 99% Sistema de
Eduroam servidor RADIUS, a disponibilidade Monitorizagdo
OE4 nivel nacional dos servigos de RCTS

RADIUS
Nacionais

2.6.4. Area do Conhecimento Cientifico

Compete a Area do Conhecimento Cientifico (ACC) assegurar a comunidade o acesso a fontes de informagio

cientifica de prestigio e qualidade reconhecidas, promover, apoiar e facilitar o acesso aberto a producdo

cientifica nacional e facilitar a gestdo e o acesso a informacao sobre ciéncia e tecnologia em Portugal.

Atribuicoes

= Disponibilizar a comunidade académica e cientifica nacional, através da Biblioteca do Conhecimento

online, b-on, o acesso e a gestdo de um vasto numero de publicagdes de natureza cientifica e servigos

eletrdnicos;

= Promover a Ciéncia Aberta com acesso aberto a publicagdes cientificas;

=  Promover a Ciéncia Aberta com dados abertos, através da criacdo de politicas, disponibilizacdo de

servicos eletrénicos e formacao;
=  Contribuir, através do Portuguese Current Research Information System (PTCRIS), para facilitar os

processos de gestdo, producdo e acesso a informacgao sobre a atividade cientifica nacional.
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Objetivos Operacionais

(0]

OE4

OE4

OE4

Objetivos Operacionais

Breve descri¢ao da
atividade/programa

em que se insere o
Objetivo

Indicadores

Meios de
verificagao

Promover o acesso a b-on: utilizagdo Numero de 10.500.000 | Ferramenta de

publicagdes de natureza Downloads de anuais recolha,

cientifica via b-on publicagdes processamento

cientificas via b-on e

disponibilizagdo
de indicadores

Promover a producgdo de RCAAP: utilizagao Numero 710.000 Portal RCAAP

publicagdes cientificas acumulado de (www.rcaap.pt)

nacionais, disponibilizadas documentos

em acesso aberto via depositados em

Repositério Cientifico de acesso aberto

Acesso Aberto em Portugal

(RCAAP)

Aumentar o niumero de PTCRIS: servigos Numero 58.000 Indicadores da

Curriculum Vitae (CV)
registados no
CIENCIAVITAE

eletrdnicos:
CIENCIAVITAE

acumulado de CV

plataforma com
numero de CV
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2.7

Divisdao de Apoio ao Conselho Diretivo

Compete a Divisdo de Apoio ao Conselho Diretivo (DACD) prestar apoio técnico e administrativo ao Conselho

Diretivo na implementacdo de estratégias de desenvolvimento, na sua articulagdo com os Departamentos e

restante estrutura na sua dependéncia organica. Tem ainda como missdo assegurar a definicdo e

implementacdo da estratégia de comunicagdo institucional da FCT, a recolha e tratamento de informacgdo

estatistica e elaboragdo de estudos e ainda a gestdo, implementacdo e desenvolvimento de meios e

mecanismos de gestdo documental e preservacdo digital do patrimdnio documental e bibliografico da FCT.

Atribui¢Ges

Prestar assisténcia técnica e administrativa aos membros do Conselho Diretivo;

Apoiar o Conselho Diretivo na implementagdo de estratégias de desenvolvimento;

Articular a ligacdo do Conselho Diretivo com Conselhos Cientificos, Departamentos e demais
estruturas na sua direta dependéncia;

Assegurar o funcionamento do secretariado do Conselho Diretivo;

Assegurar a definicdo e execucdo de uma estratégia de comunicagao institucional da FCT e dos
respetivos servicos com a comunidade cientifica;

Assegurar a inventariagdo, gestao e preservac¢ao do patrimonio cientifico e tecnoldgico nacional, bem
como do acervo bibliografico e documental a sua guarda, garantindo a disponibilizacdo deste a
comunidade cientifica e ao publico em geral;

Assegurar o funcionamento, desenvolvimento e monitorizagao do sistema de informagdo de gestdo
documental;

Assegurar o servico do expediente e digitalizacdo da correspondéncia recebida e expedida pela FCT;
Salvaguardar o cumprimento dos requisitos éticos das atividades de investigacdo financiadas ou
cofinanciadas pela FCT e zelar pelo cumprimento de boas praticas de investigacdo dos investigadores
financiados pela FCT.

Objetivos Operacionais

(0]3

OE3

2.7.1

Breve descrigdo da

Objetivos .. . Meios de
J L atividade/programa em que se Indicadores Metas e
Operacionais X . verificagao
insere o Objetivo
Proceder a 1. Desenvolvimento de materiais Numero de 10
Implementagdo de | promocionais e de divulgagdo suportes de
estratégias de (brochuras, posters, etc.); divulgagdo
ligacdo a 2. Organizacgao de eventos FCT; =
L . g. - ~ Numero de 6 -
comunidade 3. Apoio na relagdoda FCTcomos |, |, Relatério de
s A .. . iniciativas .
cientifica 6rgaos de comunicagdo social; atividades
4. Conceber e desenvolver Taxa de resposta 95%
iniciativas de ligagdo a comunidade
cientifica Numero de 6
iniciativas

Gabinete de Comunicagao

O Gabinete de Comunica¢do da FCT tem como funcdo implementar as linhas estratégicas que permitem

fomentar a comunicacdo institucional entre a FCT e as comunidades de 1&D nacionais e internacionais, bem
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como organizar e implementar a comunicagdo interna na FCT dando contributos para a coesao da cultura
organizacional na instituicdo.

AtribuicoOes

= Definir e executar uma estratégia de comunicagao institucional da FCT, I.P.;

= Conceber, organizar e/ou participar em a¢8es de sensibilizagdo e divulgagdo no dominio da ciéncia e
da tecnologia, destinadas a diferentes publicos-alvo;

= Definir estratégias de sensibilizagdo destinadas aos meios de comunica¢do social, a publicos-alvo
especializados e ao publico em geral, sobre a importancia das politicas de Ciéncia e Tecnologia;

= Aconselhar, gerir e mediar o relacionamento entre quadros dirigentes da FCT, I.P. e a comunicacdo
social especializada e generalista, em todos os contextos que se afigurem pertinentes e necessarios;

= Conceber e produzir agdes de divulgacdo junto da comunidade cientifica;

= Coordenar equipas e meios para producdo de eventos destinados a comunicacdo e divulgacdo de
iniciativas e programas da FCT, I.P.;

= Desenvolver e manter o website FCT, I.P. como uma plataforma dinamica de comunicac¢do, adaptada
aos diferentes publicos-alvo;

= Assegurar a comunicac¢do interna e promover a cultura organizacional.
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Objetivos Operacionais

OE Objetivos Operacionais

(0] ]

(013

Estimular a difusdo de
conhecimento e a
articulacdo entre o
Sistema Cientifico e
Tecnoldgico Nacional
(SCTN)

Breve descri¢ao da
atividade/ programa

em que se insere o
Objetivo

Promover a atividade da
FCT junto da comunidade
cientifica, imprensa e
populagdo em geral:
1. Atualizagdo da
informagdo no website
institucional;
2. Publicagdo de noticias
no website institucional;
3. Gestdo do perfil da
FCT na rede social

Indicadores

Meios de
verificagao

Taxa de resposta 100% Relatério de
a solicitacGes atividades
Numero médio 4 Website FCT

mensal de
noticias
publicadas

Numero médio

1 por semana

Relatério do

de posts LinkdIn
LinkdIn;
4. Analisar e
implementar a criagdo de Criagdo de um a 31de Relatério de
novos perfis FCT nas dois perfis dezembro atividades
redes sociais;
5. Prestar assessoria de
|mpr.*ensa; Taxa de resposta | Resposta de Relatdrio de
6. Divulgar e promover a solicitagbes e a até 90% atividades
programas e concursos solicitacdes da e
eV . imprensa Resposta de
7. Organizar eventos FCT até 95%
e coordenar / assegurar a
participagdo institucional
em eventos externos.
Implementar novos Desenvolver um novo Implementagdo 31de Relatério de
procedimentos de website para a FCT, do novo website dezembro atividades
melhoria ou simplificacdo | moderno e de navegacao
administrativa intuitiva
Contribuir para a Numero de 45
melhoria do newsletters
desempenho e cultura produzidas
organizacional da FCT:
1. Assegurar a redagdo e
difusio de uma Numero de Numero de
newsletter interna €spacos a espacos a Sistema de
semanal; melhorar melhorar informacdo e
2. Melhorar os Relatério de
ambientes fisicos do Namero de Numero de atividades
edificio FCT; iniciativas iniciativas
3. Promogado de
iniciativas de

fortalecimento da cultura
organizacional;
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2.7.2. Gestao Documental e Arquivo

Ao Grupo de Gestdao Documental e Arquivo estdo atribuidas fun¢des no ambito da gestdo, desenvolvimento

e da implementacdo de meios e mecanismos de gestdo da informa¢cdo, nomeadamente no apoio ao

funcionamento de um sistema eletrénico de gestdo documental, adequado aos processos de negdcio da

instituicdo. Assegura também o funcionamento do Servico de Expediente. Por outro lado, assegura o

funcionamento do Arquivo de Ciéncia e Tecnologia, nomeadamente em termos de tratamento, de

inventariacdo, preservacdo e disponibilizacdo do patrimoénio documental e bibliografico da FCT.

Objetivos Operacionais

Objetivos

Operacionais

Breve descri¢do da
atividade/ programa
em que se insere o

Indicadores

Meios de
verificagao

Estimular a difusdo de
conhecimento e a
articulagdo entre o
Sistema Cientifico e
Tecnoldgico Nacional
(SCTN)

OE3

Objetivo
Garantir o acesso e
disponibilizacdo do
patriménio documental a
guarda da FCT:

1. Tratamento e
organizagao dos acervos
arquivisticos a guarda da
FCT nomeadamente em
termos de: avaliagdo,
selecdo e eliminagdo
documental; limpeza e
reacondicionamento da
documentagao;
elaboragdo do quadro de
classificagdo; descrigdo e
inventario em aplicagdo
normalizada;
disponibilizagdo online;
2. Integracdo de novos
espdlios;

3. Catalogacgdo da
biblioteca da FCT em
aplicagdo normalizada
com disponibilizagdo do
catdlogo online (revistas,
literatura cinzenta,
reservas);

4. Divulgagado interna e
junto da comunidade
cientifica e do publico em
geral o Arquivo de Ciéncia
e Tecnologia;

5. Atualizagdo da
homepage do site do
arquivo (www.act.fct.pt)

% Tratamento
arquivistico

1. Tratamento e
organizagdo do
Arquivo do
Instituto Nacional
de Investigagdo
Cientifica (80%);
2. Arquivo
Comissao
INVOTAN (60%);
3. Tratamento e
organizagao do
Arquivo Mariano
Gago (22
incorporacgdo)
(100%);

Analise dos
relatérios do
software de
descrigao
arquivistica/cont
abilizagdo n2 de
séries tratadas

Nudmero de
registos
catalogados

100

Analise dos
relatérios do
software de
catalogacao

Numero de
atualizagOes site

12

Histdrico do site

Implementar novos
procedimentos de
melhoria ou
simplificagdo
administrativa

OES

1. Promover e participar
no desenvolvimento de
novas funcionalidades no
Sistema de Gestao
Documental da FCT —

Numero de
novas
funcionalidades
desenvolvidas

Relatdrio de
atividades
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Breve descri¢cao da
Objetivos atividade/ programa Meios de

. . . Indicadores e~
Operacionais em que se insere o verificagao

Objetivo
Documenta, por exemplo, | Numero de 5

na integragdo com outros | novas
sistemas de informagdo e | funcionalidades

na desmaterializagdo de desenvolvidas Sistema de

processos e informacdo e
. . 0, 0, 7 .

procedimentos internos; | % de novas 100% Relatério de

funcionalidades atividades

2. Implementagdo e
implementadas

acompanhamento das
novas funcionalidades;
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2.8 Divisdo de Estudos e Planeamento

A Divisdo de Estudos e Planeamento (DEP) tem por missdo assegurar o desenvolvimento de estudos de
analise e o diagndstico do sistema cientifico e tecnoldgico nacional, incluindo a avaliagdo do impacto na
sociedade das politicas de ciéncia por recurso a valéncias de conhecimento especializado detido
internamente.

Atribui¢Ges

= Acompanhar as politicas nacionais de ciéncia e tecnologia e a andlise e caracteriza¢do das tendéncias
principais do sistema nacional de ciéncia e tecnologia;

= Realizar os estudos necessdrios para acompanhamento, avaliacdo de resultados e impacto na
sociedade para as diferentes dreas de atividade e instrumentos da FCT, incluindo o desenvolvimento
de metodologias e de um sistema de indicadores de desempenho a utilizar para monitorizacdo e
apoio a tomada de decisdo;

= Realizar analises comparativas no ambito da ciéncia e tecnologia com outros paises e agéncias de
financiamento de |&D;

= Fomentar a ligacdo a sociedade dos investigadores e instituicdes de I1&D financiadas pela FCT, em
estreita articulagdo com a Divisdo de Apoio ao Conselho Diretivo;

= Contribuir para a internalizagdo do conceito de transparéncia, inclusdo, integridade,
coresponsabilidade e prestacdo de contas nas atividades de I1&D financiadas pela FCT;

= Assegurar a coordenacgao executiva dos programas cientificos de cada uma das areas dos Conselhos
Cientificos da FCT, em estreita articulagdo com a Divisdo de Apoio ao Conselho Diretivo;

= Estabelecer sinergias com entidades com responsabilidade na producdo estatistica nacional
nomeadamente a Dire¢do-Geral de Estatistica da Educagao e Ciéncia (DGEEC).

Objetivos Operacionais

Meios de
verificagdo

Breve descri¢do da atividade/programa
em que se insere o Objetivo

Objetivos

(0] 3 Indicadores

Operacionais

Relatério de
atividades

Numero de 1
relatérios
/Documentos
de Trabalho

Desenvolvimento de metodologias de
analise de impacto de diferentes
instrumentos publicos de apoio a
investigacdo e inovacgdo; ensaio de um
estudo piloto em areas/instrumento a
selecionar;
Analisar a Desenvolvimento de estudo sobre bolseiros
evolugdo do SCTN, | de doutoramento no ambito do SCTN —
o impacto da C&T | trajetorias;
(o)1 | e sua Desenvolvimento de estudo sobre emprego
comunicagao cientifico no ambito do SCTN.
Workshop internacional sobre Foresight, a
desenvolver em conjunto com a CE -
identificacdo das areas cientificas/
tecnoldgicas disruptivas através das

Agendas Tematicas;

Workshops nacionais de apresentag¢do da
investigagdo no ambito do Concurso Gender
Research 4 COVID 19;

Numero de
workshops e
conferéncias

Relatério de
atividades
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Objetivos Breve descri¢do da atividade/programa Meios de

OE Indicadores Metas

Operacionais em que se insere o Objetivo verificagdo

Promogdo de debate sobre politicas de C&T
e desenvolvimento do SCTN, envolvendo
diversos atores do sistema através de
encontros na FCT;

Conferéncia de ambito europeu para
debater e definir uma estratégia conjunta
para as Humanidades no ambito da
Presidéncia Portuguesa do Conselho da
Unido Europeia;

Participagdo na Presidéncia Portuguesa do
Conselho Europeu.

Acompanhamento de politicas nacionais e Relatério de
internacionais de investigacdo e comités atividades
relevantes;

Acompanhamento das atividades no ambito

da estrutura Portugal in Europe Research % de resposta 100%

2133 and Innovation Network (PERIN);

Participagao em GT nacionais e
internacionais;

Acompanhamento da atividade do Projeto
para monitorizagdo e observagao da
despesa publica e privada em I&D.

Conclusdo do Plano Estratégico da FCT*; NuUmero de 1
Acompanhamento da execugao dos Projetos relatorios
de IC&DT centrados nos Objetivos de /Documentos

Realizar estudos Desenvolvimento Sustentavel (ODS), de Trabalho

sobre as nomeadamente através da produgdo de

diferentes documentos e/ou organizagdo de agdes de

atividades e suporte (workshops). Sistema de

apoios da FCT informacdo
Indicadores sobre a atividade da FCT - Entrega da Até 30 de
Reformulagdo dos contetdos e da imagem proposta abril

grafica da pagina web (sec¢do Estatisticas).

*Objetivo partilhado com outros Departamentos
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C. RECURSOS

1. Recursos humanos

O mapa de pessoal da FCT, aprovado para 2021, dispée de 370 postos de trabalho, distribuidos por regime
de contrato de trabalho, unidade orgénica e carreira/categoria como consta nos Quadros 1 e 2:

Quadro 1 - Mapa de pessoal da FCT: Regime de Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas, 2021

Cargos/carreiras/categorias
Unidade orgénical Presidente | Vice- | Vogal (1) | Diretorde | Chefede | Técnico |DL 57/2016] Tecnico e | Assistente | Assistente |  Avea defomacdo 1o postos
de cor'npetencla ou de (1) Presidente departamento| diviséo (3) | superior |Doutorados | informatica | técnico | operacional academlga elou de trabalho
produto/area de actividades ) ) norma profissional
transitoria
Conselho Diretivo 1 1 2 4
Apoio técnico e logistico 4 3 3 10
Divisao de Apoio Conselho 1 13 6 1 vérias 2
Diretivo (3)
Divisdo de Estudos e 1 6 7
Planeamento (3)
Area de Sistemas de 7 1 2 Informética/Engenharia 10
Informagao (ASIFeSI) informatica
Departamento de Programas 1 3 Gestéo de Ciéncia 4
e Projetos eTecnologia
Diviséo de Coordenagéo " -
Operacional de Concursos de 1 6 1 2 Ge§$20i2|§|720|a 10
Projetos (3) 9
Diviséo de Acompanhamento 1 2% 1 Gestéo de Ciéncia %
e Controlo de Projetos (3) eTecnologia
L Planeamento/
Departamento de Apolo &s 1 7 6 3 Gestéo de Cigncia 17
Instituicoes eTecnologia
Diviséo Operacional de Apoio 1 14 Gestao de Ciéncia 15
as Instituigdes (3) eTecnologia
Diviséo de Emprego Cientifico 1 12 1 Gestao de Ciéncia 14
(3) eTecnologia
Departamento de Formagéo 1 14 1 2 2 1 Gestao de Ciéncia 21
Avangada eTecnologia
Divisio de Apoio a Bolsas (3) 1 14 6 1 Gesef‘e’c‘:zs;;w'a 2
Departamento das Relagdes 1 13 4 2 Gestéo/Relages 20
Intemacionais internacionais
Diviséo de (l)oopera(;ao 1 13 4 1 Relages intemacionais 19
Intemacional (3)
Departamento da Sociedade e
P da Informacio 1 8 1 Inovagéo/TIC/Relagdes 10
< Internacionais
Administragdo
Departamento de Gestéo e 1 7 4 Publica/Gestao/ 12
Administragao Contabilidade/Direito/
Economia
Divisdo de Gestéo de 1 2 2 2 7
Recursos Humanos (3) Recursos Humanos
Diviséo de Gestéo Financeira 1 9 3 Pﬁ%ﬁgﬁéggﬁ, 13
@ Contabilidade/ Economia
Totais gerais 1 1 2 6 10 176 20 6 32 8 262
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Quadro 2 - Mapa de Pessoal da FCT: Regime de Contrato de Individual de Trabalho, 2021

Area de
Unidﬂade: orgénica/centros' de Coordenador | Coordenador de| Coordenador Especialista Operacional form'a(;e':lo N° de postos
competéncia ou de produto/area de Geral area (nivel 1) (nivel 2) académica de trabalho
actividades elou
profissional
Informatica
Computagao Cientifica Nacional 1 6 7
Area de Servigos de Rede (ASR) 1 3 9 varias 13
Area de Conhecimento Cientifico (ACC) 1 3 10 1 varias 15
Area de Servigos Avangados (ASA) 1 4 14 varias 19
Area de Infraestruturas Aplicacionais (AIA) 1 2 8 3 varias 14
Area deSistemas de Informagéo .
(ASIFeS)) 2 14 1 varias 17
Apoio Juridico e de Secretariado 1 3 varias 4
Area de Controlo, Planeamento e Gesto .
(ACPG) 1 3 10 5 varias 19
Totais gerais 1 6 17 il 13 108

A prossecugao da missdo e atribuicdes da FCT e das suas unidades organicas implica o preenchimento dos
postos de trabalho que se encontram disponiveis no mapa de pessoal para 2021.

No ambito do mapa de pessoal referente a trabalhadores em fung¢des publicas serdao desenvolvidos, no
decorrer de 2021, processos de recrutamento por procedimento concursal e por mobilidade interna
procurando preencher os postos de trabalho disponiveis. Atendendo a que ndo tem sido possivel colmatar
todas as lacunas existentes, nomeadamente em algumas areas de atuacao, a FCT ird solicitar a possibilidade
de recrutamento externo destes postos de trabalho no plano anual de recrutamento.

Para o desenvolvimento da atividade da unidade da Computacdo Cientifica Nacional da FCT, em 2021,
verifica-se a necessidade do preenchimento dos postos de trabalho previstos no Mapa de Pessoal referente
a trabalhadores em regime de contrato individual de trabalho visando, nomeadamente, o refor¢o das
equipas associadas a novas atividades a desenvolver no ambito da transformacdo digital, computacdo e
atribuicao de financiamentos.

Atendendo a natureza dos servigos a prestar centralmente por esta unidade as entidades de ensino superior
e investigacdo, o beneficio para a comunidade servida pela RCTS (atualmente 85% da comunidade nacional
de investigacdo e de ensino superior) é claramente superior aos custos associados com os encargos dos
recrutamentos previstos, atendendo a que na maioria dos servigos digitais sao geradas economias de escala.

No quadro 3 apresenta-se o resumo do movimento de pessoal com regime de contrato individual de trabalho
previsto para 2021, tal como inscrito no Orcamento para 2021.
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Quadro 3- Movimentagdo de pessoal prevista para trabalhadores em regime de contrato individual de trabalho, 2021

2021: refor¢o da equipa associado a novas

responsabilidades assumidas no ambito da
transicao digital, computacdo e atribuicdo de
financiamentos

101 108 2021: Prevé-se o preenchimento de todas as
vagas necessarias a execucdo da dos objetivos
definidos para a unidade FCCN.

O desenvolvimento de competéncias e qualificacdes dos trabalhadores ird manter-se com uma das
prioridades, considerando a importancia que assume na melhoria da eficiéncia e eficacia dos servigos e na
motivac¢do dos trabalhadores, pelo que o plano de formacgédo para 2021 (em anexo), para além de adequar a
formacdo disponibilizada as areas identificadas como prioritarias pelos servicos, procurou também dar
resposta a esta nova realidade de trabalho a distancia, incluindo acGes direcionadas para este regime de
trabalho e procurando uma melhoria da adaptacao e do desempenho das diferentes fungdes.
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2. Recursos financeiros

Para o desenvolvimento das atividades previstas no Plano de Atividades 2021, a FCT dispde do or¢camento
inicial de 668.293.009 euros, que inclui 15.159.785 euros de orcamento de funcionamento (2,3% do total) e
653.133.224 euros de investimento no SCTN (97,7% do total), como consta do Quadro 4. No orgamento de
atividades de funcionamento, sdo as despesas com pessoal as determinantes, correspondendo a 79,8%. Do
orcamento para o investimento, 24,3% corresponde a Unidades de I&D e infraestruturas, 23,3% a emprego
cientifico, 20,6% a projetos de I&D, 18,8% a formagdo avancada, 7,4% a cooperagdo e parcerias
internacionais e 5,9% correspondente a computagdo cientifica nacional e outros apoios transversais a
comunidade. De referir que a despesa associada a avaliagdo dos concursos corresponde a 0,2% do total do
orcamento de investimento.

Quadro 4- Or¢camento inicial da FCT, 2021

Orgamento Inicial

(em EUR)
TOTAL ORCAMENTO DE ATIVIDADES 15.159.785
Atividade de funcionamento da FCT
Despesas com pessoal 12.099.727
Aquisi¢Ges de bens e servigos 2.148.008
Investimentos (administrativos)
Outras despesas correntes 5.465
Reserva Legal 181.040
Transferéncias de capital 157.100
TOTAL ORCAMENTO FUNCIONAMENTO 14.591.340
Atividade de gestdo financiada pela UE 568.445
TOTAL ORCAMENTO DE PROJETOS (Avaliagdo e financiamento do SCTN) 653.133.224
Formagdo avangada 122.580.342
Desafios Cientificos e Tecnoldgicos Orientados por MissGes (Emprego Cientifico) 152.459.381
Redes de InstituicGes de I&D e Infraestruturas de C&T 158.650.024
Projetos de 1&D em todos os dominios cientificos 134.510.596
Transferéncia de Tecnologia 3.750.000
Cooperagao cientifica com outros paises e organizagdes internacionais de C&T 35.080.000
Parcerias internacionais de C&T 13.500.000
Divulgacdo de C&T 4.860.000
Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica (FACC) 1.250.000
Sociedade da Informagdo 513.432
Computagdo Cientifica Nacional 20.146.914
Apoio a avaliagdo e gestdo de projetos e Informagdo sobre o sistema de C&T 1.439.376
Outros 6.400.000

ORCAMENTO TOTAL 668.293.009
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D. CONSIDERAGOES FINAIS

A concretizagdo das prioridades definidas no presente plano de atividades far-se-a com base num quadro de
referéncia ja estabelecido na FCT para os diversos instrumentos estruturantes para o crescimento e
consolida¢cdo do SCTN, nomeadamente nas vertentes da formagao avangada, do emprego cientifico, dos
projetos de I1&D e do apoio as unidades de I&D e infraestruturas cientificas e a cooperagdo internacional,
sempre num quadro de coresponsabilizacdao com as instituicdes envolvidas.

Assegurar o financiamento por parte da FCT nos diferentes instrumentos com base em processos
competitivos, transparentes que garantem a imparcialidade e equidade, com base em processos de avaliagdo
externa que seguem as boas praticas internacionais de avaliacdo de atividades de ciéncia e tecnologia é uma
diretriz fundamental da FCT.

A FCT estd igualmente empenhada na identificacdo e adogdo de processos de simplificacdo administrativa
por forma a potenciar a resposta do SCTN aos grandes desafios que se apresentam e a fomentar a
internacionalizagdo e rejuvenescimento das instituicoes.

O Conselho Diretivo agradece a colaboragdo de todos os que contribuiram para a elaboragdo deste Plano de
Atividades e que também trabalhardao empenhadamente para o cumprimento dos objetivos tracados para
2021.
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ANEXO 1-QUAR 2021

Quadro de fvaliagio e Responsabilizacao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, |.P.

MISSAO: A FCT tem por missao o bver, financiar & avaliar o Sistema Nadional de Investigacao & Inovagso, d lver a cooperagao cientifica &
tecnologica intemacional, coordenar as politicas publicas para a Socedade da Inf ¢80 em Portugel e asseg) d b dos meios naconai:

0€Z - lar a produgso, a competthvidade e as p I da Cincla feita em Portugal |

1.1 - N total de boksas de formacio avancada

el | m.e.ool noo.ool 7ooo.oo| 300.00 [ wooo.oo| £ I | | |
lmm“m 1297.00| 1400.00| 1600.00| 100.00 [ 1300.00 s I |
13-Noce e de empreg

e s | zsu.oo| 2sao.oo| 2aoo.oo| 100.00 Iasoo.oo| 3s l | I |

1.4 - N° de novos projetos de investigagSo

l o phn 00| 38000 s0000| S0.00 | 650.00 £

ll.s-neu,., de gio em 5 | m.ml zoso.onl 2mo.oo| 200.00 l 3500.00 | 20 I | | |
1.6 - Taxa de do FCTalocado &

', T O T S R S 10.00| 9800 ss00 100 100.00 s0 | |

1.7 - N° de novas iniciativas internacionals em curso

e [ am| ao| ue] sm ue| » | | | |
1.8 - NO G NOWS projetos de imvestigac

com par i de par 16.00 20.00 20.00 5.00 30.00 50

intermacionais

1.9 - N° de bbonatdrios colaborativas (ColABs) com

estatuto reconhecko pels FCT ZGWI uml Bsonl 2.00 l 45.00 I 50 l I | I
1.10 - N? de anigos disponiblizados em repositéeios
clentifices de acesso aberto instRucional £00317.00 | 670000.00 | 715000.00| 10000.00 |750000.00 50
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o GeADAP

gz,

Quadro de Avaliagio e Responsabilizacio

INCICADO RS 2018 200 META202L | Tolerdnds | Valor Critico Peso TAA A a

111 - Taxa de execucSo do Mano de inichtivas
desenvolvidas no Smbdito da coordenaglo do 100.00 75.00 £0.00| 10.00 100.00 100
Secretarido Técnico do INCoDe 2030

Eficiéndia Peso: 35.0

INDICADORES 2008 2020 META 2028 | Tolerdnds | Valor Critico PEso TAXA A a A
1.12 - Taxa de verificacio da despesa analisada em
IM“W n.wl 7s.oo| 90.00| 5.00 | 100.00 | 50 | | | I
1.13 - Taxa de -5 analisada
I,... A S oarpar b - 9s.so| som| es.oo| 5.00 | 100.00 | 0 | | | |

e I I B 0 ) N I
e e e R A R

II.!? -~ Taxa de execugSo do Mano de Formaglo 81.50 70.00 70.00 5.00 80.00 50 |
e
s [ wn] | | m [ | » || | |

Bmrmmmmre= | o | o = [ =] | | |

| o - o 43la @ Chefes de equipa * 16.0 16.0 0

Técnko Superior * 12.0 271.0 0
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Quadro de Avaliagio « Responzabilizacio

Recursos Humanos

31/12/2020 31/12/2024

Recursos Financeiros
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Quadro de Avaliacio e Responsabilizacio

0.000

X & = a 2 Vador &timo face & uma politica navel de qualifiicados no Sistema

1.1 - NO total de bolses da B Clentific @ Tecnokigico Naclonal (SCTN)
Vaior &timo face a uma poltica sustentdvel de recurses humanas qualificados no Sistema
2~ contratualizadas

1.2 - N° de novas bolsas de doutoramento Cientifica & Tecnakgico Nacional (SCTN)
1.3 - N° de tratos 3¢ trebaiba-de closiitico em " Warrr&:ammamommmm&memu

2 Baaae w0y ~ Vaior de equilibrio face 3 uma politica sustentdvel no Sistema Clentifico ¢ Tecnoldgico
1.4~ N de noves projetos de op Nacional {SCTH) face a0 orgaments disponivel
1.5 - N© de proj dei Sonille W«qﬂb?omamwm“wwmmcmcw
1.6 - Toxa de ¢80 do Org FCT alocado & delaD e do Orc £ g
= e P
1.7 - N° de novas cioNais em curso participadas pela FCT Vaior &timo face & cap ce N P
1.8 - N° de noves projetos de investigacio bilaterais com contrapartida Vaior 6timo face &
- de p e Ispo
1.9 - N°de & G (CoLABs) com estatuto reconhecido pela  Valor Gtimo de equiibrio face & dimensSo do Sistema Clentifico @ Tecnolégico Nackonal
FCY (sCTN)
1.10 - N° de artigos disponibilizados em repositdrios cientificos de acesso aberto
institucional Vaior &timno face a0 brica de reg! d
L.11 - Taxa de execuglo do Plano de iniciativas desenvolvidas no dmbito da o

3o do do Técnico do INCoDe.2030 do plano da

112 - Taxa de verificacho da despesa analisada em projetos de investigaclo Totalisade da

1.13 - Taxa de verificacho da d da em Unidades de ISD ¢ da

prcX de gach

1.14 - N® de novos p dim = 4 Vaior &timo face 305 meis disponivels

1.15 - Taxa de 4 de novas fundi des no de gestio & ) o aaa
P da FCT (D ) Totalidade das novas do de gestSo
1.16 - Taxa de trabalhad com p 18 cBo de jornada

e, Totaldade dos pedidos com parecer favordvel

117 - Taxa de execugho do Plano de Formagio Valor Gtimo face &s necessidades entificadas

1.18 - Proporglo de trabalhadores abrangides por agbes de formagio Valor Gtimo face &s necessidades isentificadas
L”-M:odbodbli‘u.moumumdm.lﬂll’, Valor de excelincta com 0 Incdentes

1.20 -~ Taxa de < 1 e fin ira do projeto RCTS 100 Valor Stino no Sadito do plano de execuclo do projeto
1.21 - Nivel de satisfacBo dos utilizadores da nova plataforma de concursos Valor mdximo de avaliaglo (escals de £ 3 5)

nyﬂ:l

FomEdeve‘iﬁ(aéo
1.1 - N° total de bolsas de 1 o da finandiad Sktema de RGEo drio de Athvidad

1.2 - N° de novas boisas de doutoramento contratualizadas Sistemna de Informago. Relatdrio de Athvidades
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R
Quadro de Avaliacio e Responsabilizacio
—
1.3 - N° de contratos de trabalho de emprege dentifico em execucdo Sktema de InformacBo. Relatdric de Athvidades
1.4 - N° de novos projetos de investigacso aprovad Sistemna de Informago. Relatdrio de Athvidades
LS - N° de projetos de i tigacho em 3 Sistema de InformacBo. Reltdrio de Athvidades
et ke - PTCR0 MU Wle TR0 Sistema de Informagso, Relatdrio de Athidades
L7 - N° de novas cionais em curso particip, pela FCT Sktema de Informaco. Relatdrio de Athvidades

1.8 - N° de novos projetos de investigagho bilaterais com contrapartida

P ire de iros int JonDi Sktema de Informacdo. Relatdrio de Athvidades

1.9 - N° de laboratérios colaborativos (CoLABs) com estatuto reconhecide pela

FCT Sktema de informacSo. Relatdric de Athvidades

1.10 - N° de artigos disponibilizados em repositérios cientificos de acesso aberto
institucional Sistema de Infor Relatdrio de Atividad

L.11 - Taxa de execucho do Plano de iniciativas d lvidas no Smbito da
a s Resultado do concurso. Reladrio de Atvicades

do Secretariado Técnico do INCoDe.2030

1.12 - Taxa de verificacho da despesa analisada em projetos de investigagso Skstemna de InformagBo. Relatdrio ce Athidades

1,13 - Taxa de verificagho da d I em Unidades de 18D ¢

Ind: srutares de Snrastignct Skstema de informaclo. Relatdrio de Athddades

1.14 - N® de novos p di P ] Sktema de informaclo. Relatdrio de Athidades

5“5'7'".‘:.;“ o S noves e degestdo  oioma de informagBo. Relatdrio de Athidades
s

1.16 - Taxa de trabalhadores com parecer favordvel & solicitaclo de jornada 2
i Sktema de Informaco GIAF-RH

L.17 - Taxa de execucho do Plano de Formagio Sktema de InformacSo. Relatdric de Athvidades

118 - porgio de dos por agbes de formacio Sktema de Informacso. Reltdrio de Athvidades

1.19 - Taxa de disponibilidade mensal dos servicos de conetividade & RCTS IP, Sktema de InformacSo. Relatdrio ce Athidades

RCTS Plus ¢ RCTS Lambda
1.20 - Taxa de ¢Bo material e fi 0 projeto RCTS 100 Sktema de InformacSo. Relatdric de Athvidades
:n-m« isfacio dos utilizad da nova p a de Irquérita efet:ado a0 utlizadores
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Fundagio
para a Ciéncia
e a Tecnologia

ANEXO 2 - Plano de Formagao 2021

Acao data inicio data fim i35 esfifnado de Duragdo (h) | Duragio total Entidade formadora
participantes

Agdo de InFormacdo - Estratégias para melhor comunicar os servigos da FCCN 22/jan 22fjan 15 2 30 unidade FCCN/Bloom
Ag3o de InFormagao 12Q - Avalia¢do de Desempenho FCCN 27/jan 27fjan 12 1 12 unidade FCCN
Lei Geral do Trabalho em Fungdes Piblicas 25/jan 04/fev 15 28 420 Sofia Galinho
Teletrabalho e colaboragdo eficaz a distancia margo 15 18 270 Key Corporate
Fiscalidade margo/abril 20 20 400 Ca Propria
Power Bl 05/abr 13/abr 15 21 315 Frouco & Associados
Teletrabalho (UFCD 10759) 12/abr 21/abr 15 25 375 CECOA
Cédigo do Procedi Ad 03/mai 17/mai 15 21 315 Ca. Propria
Comunicagdo Interpessoal e Assertividade junho 15 12 180 CECOA
Técnicas de trabalho colaborativo setembro 15 21 315 Ca. Propria
Atualizagdo em direito do trabalho e SS outubro 25 18 450 Key Corporate
PNL (Prog 3o N linguistica) - A: h e Alto D penh out, nov, dez 15 18 270 Key Corporate
Teams / Office 365 a definir 10 7 70 CeGOC/outro
Agdo de InFormacio 22Q - a definir a definir 12 3 36 unidade FCCN
Agio de InFormacdo 32Q - a definir a definir 12 1 12 unidade FCCN
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Aciao data inicio data fim ) es_tifnado e Duragdo (h) | Duragio total Entidade formadora
participantes

HRcorelAB 2020 05/mar 05/mar 2 14 28 Teneo - HRcorelab
Gestdo de projetos em ambiente partilhado 01/mar 12/mar 1 35 35 INA
Entrevista de competéncias 17/mar 17/mar 1 28 28 INA
Gest3o da Informag3o Arquivistica na Administrag3o Publica 15/mar 29/mar 1 28 28 INA
After Effects Avangado 29/mar 29/mar ¥ 24 24 Flag
DevOpsCon abril 2 21 42 Devopscom
Fundamentos de Python para Redes abril p & 21 21 Rumos
Curso de Especializagdo em Compras e Contratagdo Publica 02/fev 09/abr 2 63 126 CEACP
DATA SCIENTIST - TRANSFORMAR DADOS EM CONHECIMENTO 27/abr 30/abr 2 7 14 INA
Seguranga e Saude no Trabalho 05/mai 14/mai a1 14 14 INA
DevOpsDays Portugal 24/mai 25/mai 3 14 42 DevOpsDays
Descri¢3o e indexag3o nos arquivos 21/mai 04/jun 5 § 30 30 APBAD
DjangoCon 06/jun 06/jun 1 35 35 DjangoCon
Wordcamp 10/jun 10/jun 1 28 28 wordpress
Conferéncia Anual FIRST 06/jun 11/jun 1 35 35 e F:::‘::ST'ZZ'::QS';'F;:ST"::; and
TNC 2021 21/jun 25/jun 3 35 105 GEANT
Comunicag3o e difusdo da informag3o nos arquivos 22fjun 05/jul 1 30 30 APBAD
Programa de formag3o em Gest3do Publica (Forgep) 14/jul 22/fjul 1 180 180 ISCTE
Lideranga e gest3o de equipas 02/jul 07/set 1 17 17 Cegoc
Adobe InDesign 24/set 11/out 1 30 30 Galileu
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e a Tecnologia

= . N2 estimado d = = .
Acao data inicio data fim es_ |fna A Duragdo (h) | Duragdo total Entidade formadora
participantes
CONFOA 2021 13/out 15/out <+ 21 g4 CONFOA
Portfolio com WordPress 28/out 04/nov 1 15 15 Flag
Bsides Lisboa 2021 10/nov 10/nov 4 14 56 Bsides
A LE| DE ENQUADRAMENTO ORCAMENTAL E O NOVO REFERENCIAL CONTABILISTICO (SNC-AP) - 2
a definir 2 28 56 INA
ONLINE
Administering Microsoft® SQL Server® 2014 Databases a definir 1 35 35 Rumos
AIHR Academy a definir 2 14 28 AlIHR Academy
Ansibel a definir 1 3 3 coursera
Automac3o para Redes a definir 1 6,5 6,5 INE
Contratag3o Piblica a definir 1 28 28 INA
Curso de Formagao de formadores a definir 2 S0 180 redapple
Developing Microsoft SharePoint Server 2013 Advanced Solutions (20489) a definir 1 35 35 Rumos
Higiene & Seguranga no Trabalho - Trabalhador Designado a definir 1 30 30 Cognos
Inglés a definir 1 25 25 Cecoa/IEFP
Inglés a definir 8 30 240 ASL
Lideranga Eficaz a definir 1 35 35 Nova SBE
Mais eficiéncia, menos trabalho: Gest3o do tempo e 2 melhora da produtividade pessoal & . -
E a definir 1 7 7 coursera
|profissional
Monitoriza¢do de Redes a definir 1 7,5 75 INE
Office 365 Administration and Troubleshooting a definir 2 35 70 Rumos
Programagao de Redes a definir 1 7,5 7,5 INE
Project Management a definir 1 6 6 coursera
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Acio data inicio data fim e es-til-'nado e Durag3o (h) | Durag3o total Entidade formadora
participantes

Python a definir 1 2 2 coursera
Reactive Native a definir 2 10 20 coursera

Red Hat OpenStack Administration I a definir 2 27 54 RUMOS
Ruby on Rails a definir 1 7 7 coursera
SANS SECS564 - Red Team Exercises and Adversary Emulation a definir 1 14 14 SANS
Search Engine Marketing a definir 1 72 72 Flag/Cegoc/outro
Selenium e Docker a definir 1 5 5 coursera
Seminario SPMS a definir 2 13 28 SPMS
SessOes de Capacitag3o JurisAAP - Rede de Contratag3o Pdblica - 1.2 semestre a definir 2 7 14 JurisAAP
Sessdes de Capacitag3o JurisAAP - Rede de Contratag3o Pdblica - 2.2 semestre a definir 2 7 14 JurisAAP
Tenicas de Comunicag3o para a Gestdo a definir 8 14 112 MTW
Workshop Scrum a definir 8 7 56 a definir

tici t (h)
A data inic data fim Dur: h, Dur: total Entidade formador.
cao ata inicio a fi acao uragao to idade formadora

'WORKSHOP MARCO 01/mar 31/mar 2 Bewell
WORKSHOP MAIO 01/mai 31/mai 2 Bewell
WORKSHOP SETEMBRO 01/set 30/set 2 Bewell
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Fundagio
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e a Tecnologia

ACOES NO AMBITO DA SEGURANGCA E SAUDE NO TRABALHO

Acio data inicio data fim N:ani::‘pa;t:se Duragdo {h) | Duragdo total Entidade formadora
'WORKSHOP NOVEMBRO 01/nov 30/nov 2 Bewell
WORKSHOP JULHO (pais e filhos) 01/jul 31/jul 1 Bewell
GINASTICA LABORAL {2x mésx 9 meses) 10/mar 31/dez E] Bewell
DICAS SEMANAIS (1x semanax3 meses) 01/mar 31/dez - Bewell
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