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NOTA DE ABERTURA

“Planear, coordenar e fomentar a investigacao cientifica e tecnolégica no territério nacional”, foi o
objetivo primordial subjacente a criacao, em 1967, da Junta Nacional para a Investigacdo Cientifica

(JNICT), antecessora da Fundac¢ao para a Ciéncia e a Tecnologia, (FCT), instituida 20 depois, em 1997.

Em quase cinco décadas de aposta na Ciéncia, na criacao, reforgo e consolidacao do Sistema Cientifico e
Tecnolégico Nacional (SCTN), a FCT (tal como a sua antecessora) tem vindo a reinventar-se
continuamente, ajustando-se estrategicamente a evolucdo conjuntural e estrutural da Europa e do

mundo, garantindo em cada momento a maximizag¢do dos resultados.

E nesse sentido que se prepara mais um ano de atividade. Em linha com as atuais politicas cientificas, a

competitividade internacional da Ciéncia que se faz em Portugal, é agora enfatizada, bem como a

ligacdo entre a industria e a academia, numa tentativa de simbiose proficua para a economia nacional.

Miguel Seabra

Presidente da Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia
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I. A Fundacgdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT)

1. Missao
A Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P. em conformidade com o Decreto-Lei n® 45/2012, de 23
de fevereiro é um instituto integrado na administracdo indirecta do Estado com autonomia

administrativa e financeira e patriménio préprio, sob a tutela do Ministério da Educagao e Ciéncia.

A FCT tem como missdo “Promover o avan¢o do conhecimento cientifico através do
desenvolvimento, financiamento e avalia¢do de institui¢cées, redes, infraestruturas, equipamentos,

programas, projetos e recursos humanos em todos os dominios da ciéncia e da tecnologia.”

2. Orientagoes estratégicas

No ambito da sua missdo, a intervengcdo da FCT no desenvolvimento do Sistema Cientifico e
Tecnolégico Nacional (SCTN) foca-se na criacao e reforco de capacidades institucionais e competéncias,
tendo vindo a ser implementados instrumentos de financiamento estrategicamente configurados para
estimular a competitividade, a internacionalizacdo e a transferéncia de conhecimento, contribuindo
para o desenvolvimento sustentado de areas emergentes e para a consolidacdo da exceléncia cientifica,
rumo a um Sistema de Investigacdo e Inovacao (SI&I) robusto e com capacidade para contribuir para o

desenvolvimento social e econémico do Pais.

Enquanto agéncia de financiamento da ciéncia nacional, a FCT assume, assim, um papel central no
Sistema de Investigacdo e Inovagido (SI&I) nacional. E atualmente a principal financiadora nio sé do
sector publico de investigacdo, mas também das atividades de 1&I de natureza mais basica e estratégica

do sector empresarial.

A continuidade do investimento na consolidacdo da qualidade do SI&I exige a FCT um posicionamento
estratégico e uma reconfiguracao institucional interna, que vai para além da sua incontornavel posicdo
como principal motor da criacdo e reforco de capacidades institucionais e competéncias em Ciéncia e
Tecnologia. Repensar-se para se ajustar ao contexto atual, apetrechada dum conhecimento
aprofundado do sistema, e fazer-se projetar através duma mais eficaz comunicacdo com todos os

intervenientes sdo componentes essenciais neste processo de reformulagdo e readaptacao.

Este reposicionamento inclui o retomar do papel de organizador de espagos de discussdo coletiva das
estratégias de investigacdo e inovagcdo nacionais, em conjunto com a comunidade cientifica,

empresarial, e agora também com os organismos nacionais e regionais responsaveis pela formulagao e
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implementacao de politicas de investigacdo e inovacdo. A FCT assume, desta forma, um papel
interventor na construcdo das agendas de politicas de 1&D europeias e transnacionais, consolidando

um esforco de varias décadas, mas adaptando-o as necessidades atuais do sistema.

A FCT assume, ainda, um papel crucial na promog¢do da visibilidade e integracao da ciéncia nacional no
Espaco Europeu de Investigacdo e na contribuicdo para a formulagdo das politicas e programas

europeus, transnacionais e com paises preferenciais de cooperagao nacional.

De forma a envolver todos os intervenientes, a FCT pretende langar consultas publicas, envolvendo as
varias comunidades - cientifica, empresarial, privado sem fins lucrativos - na definicio de novos

programas e estratégias no dominio da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao em Portugal.
Neste sentido, foram definidos os seguintes objetivos estratégicos:
Objetivo Estratégico 1 (OE1): Consolidar a formacgdo avangada e o emprego cientifico para reforco do

capital humano;

Objetivo Estratégico 2 (OE2): Estimular a competitividade e visibilidade internacional da Ciéncia feita

em Portugal;

Objetivo Estratégico 3 (OE3): Estimular a transferéncia de conhecimento entre os centros de I&D e o

tecido empresarial;

Objetivo Estratégico 4 (OE4): Promover a inclusdo em TIC, a criagdo e transferéncia de conhecimento

e tecnologias emergentes, o refor¢o das e-Infraestruturas e a internacionalizacdo do setor;

Objetivo Estratégico 5 (OE5): Melhorar o desempenho organizacional da FCT.

3. Atribuicoes e areas de atuacao da FCT

3.1. As linhas programaticas do governo no contexto das politicas de 1&I

europeias

Em harmonia com as atuais politicas de I&I a nivel europeu, o XIX Governo Constitucional Portugués
aposta no aumento da ratio da despesa de I&D sobre o PIB e na diversificacdo das fontes de
financiamento, estabelecendo, no seu Programa, os objetivos estratégicos que permitirdo o reforco e

consolidagdo do SI&I nacional, designadamente:
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- Privilegiar os apoios publicos as atividades de 1&D de exceléncia;

- Investir preferencialmente no capital humano e na qualidade dos individuos, particularmente os mais
jovens, sem descurar as condicdes institucionais que lhes permitam a maxima rentabilidade do seu

trabalho.

- Incentivar os doutoramentos em instituicdes de exceléncia nacionais, sem prejuizo do apoio a

doutoramentos no estrangeiro em areas estratégicas de 1&D menos desenvolvidas no paifs;

- Assegurar a permanéncia dos melhores investigadores atualmente em Portugal e atrair do

estrangeiro os que queiram contribuir neste percurso de exigéncia qualitativa;
- Garantir aos investigadores a necessaria estabilidade e planeamento financeiro da sua atividade;

- Incentivar o estabelecimento e dinamizacdo de parcerias entre as unidades de investigacdo e as

empresas de modo a desenvolver programas de investiga¢do aplicada e promover o emprego;

- Instituir mecanismos que déem voz a toda a comunidade cientifica nacional.

3.2. Atribuic¢oes da FCT

A FCT sdo reconhecidas as atribui¢cdes enunciadas no art.2 32 da sua Lei Organica (Decreto- Lei no

45/2012, de 23 de fevereiro):

a) Promover e apoiar a realizacdo de programas e projetos nos dominios da investigacao cientifica e do

desenvolvimento tecnolégico;
b) Promover e apoiar a investiga¢do, o desenvolvimento e a inovagdo em areas estratégicas;

c) Financiar ou cofinanciar os programas e projetos aprovados e acompanhar a respetiva execucgao,
bem como ac¢des de formacdo e qualificacdo de investigadores, nomeadamente através da atribuicdo de

bolsas de estudo no pais e no estrangeiro e de subsidios de investigacao;

d) Promover e apoiar a criagdo e a modernizacdo de infraestruturas de apoio as atividades de
investigacdo cientifica e de desenvolvimento tecnolégico, nomeadamente o desenvolvimento da Rede
Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (RCTS), assegurando a sua evolugdo como rede integrada de apoio a
investigacdo e ensino com os servigos necessarios e a apropriada conectividade nacional e

internacional,;

e) Celebrar contratos-programa ou protocolos e atribuir subsidios a instituigdes que promovam ou se

dediquem a investigacdo cientifica ou ao desenvolvimento tecnolégico;
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f) Avaliar as atividades nacionais de ciéncia e tecnologia;

g) Promover a cultura cientifica e tecnoldgica e a difusdo e divulgacdo do conhecimento cientifico e

técnico;

h) Promover a transferéncia de conhecimento a nivel nacional e internacional, designadamente através
da concessdo de subsidios a projectos, programas ou eventos de interesse cientifico e tecnolégico, bem

como da concessdo de apoio financeiro a publicacdes cientificas;

i) Promover a participacdo da comunidade cientifica, tecnoldégica e de inovacdo nacional em projectos
internacionais relevantes, quer na criagdo, absorcdo e difusdo de conhecimento e tecnologia, quer no

acesso a equipamentos cientificos altamente sofisticados;

j) Assegurar as relagcdes internacionais, sem prejuizo da coordenacao exercida pela Secretaria-Geral do
MEC e das atribuicdes proprias do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, e promover a cooperacdo
internacional nos dominios da ciéncia e da tecnologia, bem como acompanhar a preparacdo e a
execucdo dos Programas-Quadro de I&D da Unido Europeia e de outros instrumentos em que estes se

insiram,;

1) Assegurar a inventariacdo, gestdo e preservagao do patrimonio cientifico e tecnolégico nacional, bem
como do acervo bibliografico e documental a sua guarda, garantindo a disponibilizacdo deste a
comunidade cientifica e ao publico em geral, sem prejuizo da coordenacdo exercida pela Secretaria -

Geral do MEC;

m) Propor ao membro do Governo responsavel pela area da ciéncia o reconhecimento da atividade de

entidades publicas ou privadas como de interesse cientifico ou tecnolégico;

n) Assegurar no ambito da ciéncia e tecnologia os procedimentos relativos ao reconhecimento de

atividade altamente qualificada ao abrigo da Lei n.2 23/2007, de 4 de Julho;

0) Promover a articulacao das iniciativas de natureza central, regional e local nas areas da ciéncia e da

tecnologia;

p) Colaborar com instituicoes publicas e privadas na disponibilizacao do acesso a meios de computacao

distribuida de elevado desempenho para apoio a atividades de investigacdo e ensino;

q) Colaborar com instituicdes publicas e privadas na disponibilizacao online de literatura cientifica e

tecnologica e de repositérios cientificos e assegurar a correspondente articulagdo internacional.
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3.3. Areas de atuagio da FCT

E da confluéncia entre as suas atribui¢des, as atuais politicas de I&I a nivel europeu e as linhas
programaticas do Governo que resultaram a definicdo de prioridades e dos objetivos estratégicos da
FCT, no ambito das suas seis areas de atuacdo: Pessoas, Ideias, Institui¢cdes, Transferéncia de

Tecnologia, Cooperacgdo Internacional, Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade.

" - REDE CIENCIA,
- TRANSFERENCIA ~ COOPERACAO
HECSOA EUHTES INSTITUICOES  pETECNOLOGIA INTERNACIONAL | SorsKonE

Fig.1- Areas de atuagdo da FCT

Estes seis vetores sdo transversalmente assistidos por um programa de apoio a infraestruturas de I&D,
por um programa de comunicag¢do que tem como objetivo melhorar os canais de comunicagdo entre a
FCT e a comunidade, por um Gabinete Unico de conce¢do e monitorizacio da avaliagdo de todos os
programas implementados pela FCT e por um Gabinete de Estudos e Estratégia, com o objetivo de
apoiar a func¢do de “think-tank” da FCT. Para coordenar o pretendido refor¢o da ligacdo entre o I&D
académico e o sector empresarial e potenciar a transferéncia de conhecimento, prevé-se a criacio de

um gabinete de tecnologia, no decurso de 2013.
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4. Estrutura Organica

A atividade da FCT desenvolve-se segundo uma ldgica de gestio por objetivos visando operacionalizar
as atribui¢cbes acima enunciadas e os objetivos estratégicos da organizacdo. As competéncias e
atribuicées das unidades funcionais da FCT encontram-se definidas nos respetivos Estatutos. A Figura

2 apresenta o organograma que traduz a organizacido da Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia.

Gabinete de Tecnologia Gabinete de Avali
Programagao

Gabinete de Estudose Conselho Diretivo
Estratégia \
Conselhos Cientificos

T T T T 1
Div.Apoio DSRICT
Técnicoe Div.Sistemas
Gestao daInformagao
Documental
o Gabinete
Coordenacao T —
Operacional pac
Infraestruturas abinete Pola

I_ Gabinete de
Comunicagao

Selegao

Fig.2- Organograma da FCT
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II. METAS E OBJETIVOS 2013

As atividades programadas para o ano de 2013 refletem um reposicionamento institucional
enquadrado nas dimensdes nacional, regional, europeia e internacional da Ciéncia, da Tecnologia e da
Inovagdo. E um reposicionamento reflexivo, ao qual se associam, de forma vincada, as vertentes

transnacional e colaborativa, envolvendo os meios académico e empresarial.

0 ano de 2013 serd um ano, por um lado de estruturacdo, por outro de consolidacdo, no quadro da
transicao entre o atual Quadro de Referéncia Estratégica Nacional (QREN 2007-2013) e o Quadro
Estratégico Europeu (2014-2020). Estas circunstancias terdo, certamente, repercussées processuais e

suscitara a necessidade de adapta¢des com vista a maximizacao dos resultados, evidenciando-se:

- A execucdo total dos fundos comunitarios disponiveis para C&T obtidos na reprogramacao estratégica

do QREN em 2012, a qual devera estar concluida impreterivelmente, até ao final de 2015;

- Uma especial cautela na assun¢do pela FCT de compromissos financeiros plurianuais com impacto a

partir de 2014, enquanto nao estiver concluida a negociacao dos fundos comunitarios para Portugal.

Enquanto agéncia publica de financiamento responsavel por implementar as politicas de C&T, a
estratégia da FCT assenta na criacdo, implementacao e avaliacdo de varios instrumentos concebidos

para maximizar a cooperac¢ao, a competitividade e a captagdo de financiamento europeu.

O presente Plano de Atividades reflete a continuacdo do esforgo de estimulo, promoc¢ao e consolidagdo
do sistema de investigacdo e inovacdo em Portugal, no ambito do qual sao definidas as novas linhas
estratégicas e operacionais da instituicdo em seis vetores. Os pilares correspondem a areas de estimulo
e, no ambito de cada uma, sdo estruturados programas e medidas que possibilitem, a longo-prazo, uma

convergéncia para o fim dltimo de tornar a Ciéncia portuguesa uma referéncia internacional.

De forma a envolver todos os intervenientes, a FCT pretende lancar consultas publicas, envolvendo a
comunidade cientifica na definicdo de novos programas e estratégias no dominio da Ciéncia, Tecnologia

e Inovacgdo em Portugal.
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1.Principais programas e instrumentos de financiamento

As areas de atuacao da FCT correspondem a areas de estimulo, em torno das quais sdo desenvolvidas
diversas atividades e estruturados ou restruturados programas e medidas que possibilitem, a longo-
prazo, uma convergéncia para o fim ultimo de tornar a Ciéncia portuguesa uma referéncia

internacional. Destacam-se, em seguida, alguns desses programas, por area de agao.

= Apoiar “PESSOAS”
Programa Investigador FCT (IF)

Prevenir o brain-drain, incentivar carreiras de C&T em Portugal, e reforcar a competitividade
institucional, sdo os objetivos do Programa Investigador FCT. Em 2012 foram atribuidas 158 posicdes
contratuais e em 2013 estd prevista a segunda edicdo do concurso para atribuicdo de 150 posicdes
adicionais a doutorados, em todas as areas cientificas, para desenvolvimento de linhas de investigacdo

inovadoras em centros de [&D portugueses.

Programas de Doutoramento FCT

Este novo instrumento de financiamento foi langado em 2012 com o objetivo de promover a formacado
pos-graduada de exceléncia, baseada em investigagdo internacionalmente competitiva, aproximando
instituicdes de ensino superior, instituicdes de [&D e empresas. A primeira edi¢do do concurso (2012)
para programas de doutoramento permitiu o financiamento de 58 programas e 1622 bolsas de

doutoramento para quatro anos. Em 2013 prevé-se a abertura de novo concurso.

Programa de Formacao Avancada

O Programa de Formac¢do Avancada da Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) foi concebido com
0 objetivo de abranger todas as fases-chave da carreira de investigacdo, desdobrando-se em intimeras
oportunidades para os mais promissores investigadores para desenvolvimento de investigacao de
ponta, de nivel pré e pés-doutoral, em todas as areas cientificas. O apoio concedido pelo programa

consubstancia-se na atribuicao de bolsas de varias tipologias, com duracao variavel.

Os dois patamares - pré e pos-doutoral - decompdem-se, depois, em varios niveis (correspondentes a
diferentes tipos de bolsas), consoante o grau académico e senioridade dos candidatos e/ou ambientes
especificos de investigacdo ou formacao que a FCT pretende estimular, tais como a colaboragdo com

empresas ou com organizacdes cientificas e tecnolégicas internacionais de que é membro.
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Sao, ainda, oferecidas varias opc¢des de apoio individual transversais, multinivel (licenciados, mestres,
doutorados) para prossecucdo de investigacdo em centros de investigacdo portugueses ou para
formacdo complementar em gestdo de programas de ciéncia, tecnologia e inovag¢do, em Portugal ou no

estrangeiro.

Esta prevista a reestruturacao do concurso para Bolsas Individuais, que integrara em 2013, para além
das Bolsas de Doutoramento e Pés-Doutoramento, as Bolsas de Doutoramento em Empresas (BDE),
deixando o concurso para as BDE de estar aberto em permanéncia, ficando sujeito a prazos idénticos ao

do concurso anual de bolsas individuais de Doutoramento e de P6s-Doutoramento.

No ambito da politica de convergéncia gradual dos instrumentos de apoio da FCT serdo revistos o
ndmero e o calendario dos concursos centralizados de bolsas individuais, quer de doutoramento quer
de pds-doutoramento. De facto, considera-se que as primeiras devem estar, por regra inseridas em
programas de doutoramento e as segundas em projetos de investigacdo. Neste sentido, os
Investigadores Responsaveis com projetos financiados no concurso de 2012 foram informados da
possibilidade de revisdo das rubricas or¢camentais de modo a contemplar custos com recursos

humanos, nomeadamente bolsas de pés-doutoramento.

Nao obstante, considera a FCT dever manter concursos nacionais de bolsas individuais de menor
dimensdo para apoio aos melhores candidatos cujos planos de investigacdo ou percurso de formacdo
ndo se integrem, adequadamente, nos programas de doutoramento apoiados ou nos projetos de

investigacdo em curso.

= Apoiar “Ideias”
Projetos de investigacio cientifica e tecnoldgica em todos os dominios cientificos

A FCT apoia equipas de investigacdo na exploracdo de ideias ou aplicacbes inovadoras, através de
concursos anuais em todas as areas cientificas, ou concursos dirigidos a investigacdo orientada para
temas especificos. Em 2013, esta previsto o langamento de concurso para projetos exploratérios em
todos os dominios cientificos, com o objetivo de promover o desenvolvimento de areas cientificas

emergentes e/ou a consolidacdo da exceléncia em areas ja estabelecidas.

Projetos transnacionais

No ambito de ERA-Nets, Joint Programming Initiatives e Joint Technology Initiatives, a FCT prevé abrir
concurso para projetos transnacionais de estimulo a internacionalizacdo e atividades conjuntas nas

seguintes areas: Energia, Nanotecnologia, Nanotoxicologia, Nanoeletrénica, Biotecnologia Industrial,
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Biologia Sintética, Manufatura, Recursos Minerais e Aplica¢gdes Industriais, Ciéncia e Engenharias dos
Materiais, Agua, Ciéncias do Mar, Aquacultura e Pescas, Doencas raras, Doengas oncoldgicas, Doencas

neurodegenerativas, Doeng¢as mentais, VIH/Sida e Doenca infeciosas em humanos.

Projetos de preparacao para o European Institute of Technology -EIT

Este concurso tem como objetivo fomentar a entrada de equipas portuguesas no EIT (European
Institute of Technology) através de implantacao de Centros de co-localizagdo em territério nacional. O
concurso servird para apoiar a prepara¢do de uma candidatura nacional a cada uma das KIC
(Knowledge and Innovation Communities) que serdo abertas pelo EIT em 2014. Estas candidaturas
deverao integrar instituicoes dos trés vértices do tridngulo do conhecimento - inovagao, educagdo e
investigacdo (empresas, PME, universidades e institutos de Investigacdo) - e deverdo ter especial
enfoque na mobilidade, no empreendedorismo e no mercado. O concurso sera aberto nas areas de

inovagdo para uma vida saudavel e o envelhecimento ativo, e matérias-primas.

Projetos no ambito das Parcerias MIT, CMU, HMS e UTA

Esta prevista a abertura de concursos para projetos de investigagcdo nacionais e internacionais a lancar
na sequéncia da renovacdo dos contratos de parceria assinados entre o Governo Portugués e as
universidades Americanas de Austin - Texas, Carnegie Mellon e Massachusetts Institute of Technology e

ainda no dmbito da parceria em curso com a Harvard Medical School.

= Apoiar “Instituicoes”

Programa Incentivo

2

O programa Incentivo, lancado em 2012, constitui uma medida de estimulo a competitividade
internacional dos investigadores a trabalhar em Portugal e das instituicdes nacionais, em particular a

que resulte na captacao de financiamento internacional.

Avaliacao e Financiamento de Unidades de I&D

Apébs auscultar a comunidade cientifica em consulta publica, a FCT planeia abrir concurso para
avaliacdo e financiamento das unidades de investigacdo e de desenvolvimento tecnolégico nacionais,
segundo padrdes internacionais. Este exercicio de avaliagdo terd, ainda, como objetivo promover
modelos de organizacdo do sistema cientifico e tecnol6gico nacional mais eficazes, um aproveitamento
mais racional dos recursos e infraestruturas e uma melhor promo¢do de sinergias na producio e
utilizacdo do conhecimento reforcando a competitividade de Portugal no Espaco Europeu de

Investigacao.
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Roteiro Nacional de Infraestruturas I&D

A criacdo de um roteiro nacional das infraestruturas de investigacao, o qual devera levar em conta uma
estratégia de especializacdo inteligente e reforcar a matriz que suporta o sistema cientifico e
tecnolégico em areas de importancia estratégica nacional e europeia, estd prevista para o ano de 2013.
Para o efeito serd aberto concurso para criacdo do roteiro nacional, previsivelmente, nas seguintes
areas: Ciéncias Sociais e Humanidades; Ciéncias Fisicas e Engenharias; Ciéncias do Ambiente; Ciéncias

Médicas e Bioldgicas; Materiais e Estruturas Analiticas; Energia; Infraestruturas digitais.

* Apoiar a “transferéncia de tecnologia”
Parcerias internacionais com MIT, UTAustin e Carnegie Mellon

Inicia-se, em 2013, a segunda fase das parcerias firmadas entre o Governo Portugués e as
universidades americanas de Austin - Texas, Carnegie Mellon e Massachusetts Institute of Technology
e a Harvard Medical School. O segundo estagio das parcerias é marcado por uma maior énfase em
projetos de investigacdo conjuntos entre universidades/centros de investigacdo e empresas, dirigidos a
resolucdo de problemas concretos e nos quais estudantes e investigadores participem. Havera assim
uma mudanca de enfoque da formacao pés-graduada e criagdo de massa critica, para um refor¢o da

inovacdo e do empreendedorismo.

Programa GAIN

O principal instrumento neste dominio, em fase de estruturagdo durante o ano de 2013, serd o
programa GAIN - construido sobre o programa UTEN, alargado a outras universidades portuguesas. O
Programa GAIN tera varios objetivos estratégicos, a nivel nacional, nomeadamente:

- a criacdo de spin-offs e a comercializacdo de tecnologia e de conhecimento;

-a criacdo de uma rede internacional de incubadoras de empresas portuguesas (Portuguese Global
Innovation Hub) para a qual o programa Startup@Austin sera o piloto;

-a divulgacao, observacdo e acompanhamento da atividade de transferéncia de tecnologia, incluindo o

aconselhamento de politicas nesta area e a profissionalizacao da atividade.

O programa GAIN insere-se nas prioridades do Programa Estratégico para o Empreendedorismo e a
Inovacgdo (+e +i). Envolve colaboracoes entre a FCT, a Adl, o IPAMEI e as institui¢des de ensino superior
e centros de investigacdo, e as parcerias internacionais (MIT-Portugal, CMU-Portugal, UTAustin-
Portugal e HMS-Portugal), as quais fornecem experiéncia e boas praticas. Trabalhara em estreita
colaboracdo com vérios intervenientes do sistema de inovacdo e de ciéncia e tecnologia, desde

instituicoes de ensino superior a indudstria e ao capital de risco.
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No ambito deste novo instrumento prevé-se, ainda, o langamento dum concurso especial para
programas de doutoramento conjuntos universidades/centros de investigacdo - empresas, com o

objetivo de assegurar formacdo avangada ‘hibrida’, em ambiente empresarial.

= Apoiar a “Cooperacao Internacional” em C&T

Enquadrando-se no objetivo de adaptacdo da FCT ao contexto de I&D atual, também a nivel da
cooperacdo internacional prevé-se uma transicao de um modelo de cooperagdo centrado na mobilidade
internacional dos investigadores para um modelo com énfase na investiga¢do colaborativa e respetiva
publicacdo de resultados. Como exemplo, na sequéncia do Memorando de Entendimento (MoU) para a
Cooperacdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo firmado entre Portugal e a China em junho de 2012,
prevé-se uma intensificacdo, em 2013, das atividades colaborativas entre os dois paises, através do

estabelecimento de programas de investigacdo conjuntos.

= Apoiar a “Rede de ciéncia, tecnologia e sociedade”

e- Ciéncia - Consulta publica de acesso aberto da FCT

No sentido de motivar o desenvolvimento continuo das politicas de Acesso Aberto a nivel nacional, a
FCT pretende participar de forma ativa na implementacdo de estratégias neste ambito para a

investigacdo que financia.

Assim, em 2013, a FCT apresentara a sua proposta de Politica de Acesso Aberto, de forma a promover o
acesso sem restricdes aos resultados da investigacao que resulta de financiamento publico.
Apresenta-se, abaixo, a calendarizacdo dos concursos a abrir em 2013, no ambito dos instrumentos de

financiamento acima referidos.

ﬁ:ﬁ?\z;: Designacao do Concurso Data prevista de abertura

Projetos exploratdrios em todos os dominios cientificos e tecnolégicos Maio
Projetos de preparagio para o EIT Junho
Projetos transnacionais Maio - Dezembro
Parcerias MIT, CMU, HMS e UTA Junho - Setembro
Bolsas individuais de Doutoramento e P6s Doutoramento Junho
Em Investigagdo Clinica - Internos doutorandos Junho
Programas de Doutoramento FCT Novembro
Investigador FCT Junho

Junho

Avaliagdo e Financiamento de Unidades de 1&D

Julho
Roteiro Nacional de Infraestruturas I&D
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III. Missao e objetivos dos departamentos

A organizagdo interna dos servicos da FCT obedece a um modelo misto, de estrutura matricial e de
estrutura hierarquizada, sendo ainda admissivel o funcionamento de equipas de projeto. O modelo de

estrutura hierarquizada abrange as seis unidades operacionais abaixo, fixadas nos Estatutos:

» Departamento de Programas e Projetos (DPP)

» Departamento de Suporte a Rede de Instituicdes Cientificas e Tecnolégicas (DSRICT)
= Departamento de Formac¢ao dos Recursos Humanos (DFRH)

= Departamento das Relagdes Internacionais (DRI)

= Departamento da Sociedade de Informacgao (DSI).

= Departamento de Gestdo e Administracao (DGA)

No ambito das atribuicdes da FCT e em consondncia com as linhas de a¢do anteriormente descritas
refletidas no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo (QUAR) da FCT para 2013, estabelecem-se,

seguidamente, os objetivos estratégicos e operacionais, por Unidade Funcional.
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1.1. Departamento de Programas e Projetos (DPP)

O Departamento de Programas e Projetos (DPP) da FCT tem por missdo promover o avanc¢o do
conhecimento cientifico e tecnolégico em Portugal assim como o desenvolvimento da cooperacdo
internacional, através do financiamento e avaliacdo de programas e projetos de investigacdo cientifica e
desenvolvimento tecnolégico em todos os dominios da ciéncia e tecnologia e acompanhamento da

respetiva execugao.

Objetivos estratégicos

- Assegurar a gestdo corrente de projetos de investigacdo plurianuais e transnacionais em todos os
dominios cientificos e em areas estratégicas consideradas fundamentais para o bem-estar econémico-
social da sociedade portuguesa, com financiamento nacional e comunitario.

- Promover as agbes necessarias aos trabalhos de avaliagdo de candidaturas a financiamento de
programas e projetos de investigacao e relatérios finais dos projetos apoiados

- Assegurar as atividades decorrentes do cumprimento da execucao das atribuicées do Departamento,
promovendo a articulagao da FCT, I.P. com entidades externas, como é o caso do COMPETE, Instancias

Responsaveis pelas Auditorias e Comunidade Cientifica.

Objetivos operacionais

OE Objetivos Operacionais Breve descri¢do da atividade em Indicadores Metas Meios de
(Uo) que se insere o objetivo verificacao

Reduzir os tempos Anélise da despesa submetida a FCT Tempo de Reduzir em Sistema de
médios de analise de pelas entidades beneficiarias no analise em 10%o0 tempo Informacao da
Pedidos de Pagamento ambito das diferentes rubricas numero de dias médio de analise ~ FCT

or¢amentais, considerando o face a 2012

cumprimento das normas de

execucdo financeira e demais

condigdes de elegibilidade aplicaveis.
Apresentar proposta Identificagdo d as principais N2 de novos Propor a Proposta
sobre procedimentos de dificuldades e constrangimentos procedimentos  implementagdo aprovada pelo

melhoria administrativa a
implementar no ambito
da simplificagdo dos
processos de gestdao

associados a gestdo e
acompanhamento dos projetos
apoiados pela FCT, propondo
medidas de agdo que possibilitem a
simplificacdo de procedimentos

implementado
s

de 3 novos
procedimentos
de simplificagdo
administrativa

CD

Propor e implementar um A implementag¢do do novo modelo de Data de Implementagdo Comunicagdo a
novo modelo reorganizacdo do DPP pressupde a implementagdo  do novo modelo comunidade
organizacional do DPP criagdo de células especializadas por organizacional cientifica; Pagina
Dominio Cientifico com o objetivo de 60 dias apds da Internet da
potenciar a colaboragio entre os aprovacdo pelo FCT
varios técnicos que compdem cada Conselho
Dominio/Célula e permitir uma Diretivo

analise comparativa entre dominios,
num acompanhamento que se
pretende mais aprofundado da
execugdo dos projetos apoiados.
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1.2. Departamento de Suporte a Rede de Instituigdes Cientificas e Tecnoloégicas

(DSRICT)

Compete ao DSRICT gerir o financiamento e a avaliacdo de institui¢cdes, redes, infraestruturas,
equipamentos cientificos, entre outros apoios especiais, em todos os dominios da ciéncia e da
tecnologia, sendo objetivos estratégicos do Departamento:

- Consolidar o conhecimento cientifico e tecnolégico através do reforgo da capacitagdo institucional;

- Assegurar a gestao corrente dos apoios concedidos pela FCT, L.P. a institui¢des cientificas e redes de
investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnologico;

- Promover e organizar as acdes tendentes a avaliacao das institui¢cdes de 1&D;

- Promover e organizar as a¢des necessarias a criagdo de um roteiro (roadmap) de infraestruturas
nacionais de investigacao;

- Promover a cultura cientifica e tecnolégica, a difusdo e a divulgacdo do conhecimento cientifico e

técnico e o ensino da ciéncia e da tecnologia.

Objetivos operacionais

OE Objetivos
Operacionais (UO)

Incrementar a analise
de despesa submetida
no ambito dos projetos
estratégicos

Langar o novo concurso
para avaliagdo e
financiamento das
unidades de I&D

Cumprir o prazo para
analise das
candidaturas
devidamente instruidas
no ambito do Programa
FACC

Promover o
acompanhamento
material e financeiro
dos financiamentos
atribuidos as Redes
Nacionais (RNEM,
RNME, RNRMN e
RNIFC) e de outros
apoios

Participar no
langamento do
concurso publico para a
criagdo de um roteiro
(roadmap) de
infraestruturas
nacionais de
investigacao

Breve descricdo da atividade
em que se insere o objetivo

Andlise dos pedidos de
pagamento submetidos pelas
institui¢des beneficidrias, pelos
técnicos do DSRICT e equipa de
auditores

Elaboragio dos documentos de
suporte ao langamento do
concurso: Regulamento, Edital,
Formularios e Guido de
candidatura

Andlise das candidaturas
submetidas aos diversos tipos de
apoio

Elaboragdo dos formularios dos
relatdrios e pontos de situagio a
remeter as instituicdes
executoras e respetivos
investigadores responsaveis e
analise dos relatdrios e pontos de
situagdo apresentados.

Participa¢do na elaboragdo dos
documentos de suporte ao
langamento do concurso, em
particular: Regulamento, Edital,
Formulario de candidatura a
implementar eletronicamente,
Guido de submissdo da
candidatura e Guido de avaliagdo.

Indicadores Metas
Percentagem de >91% da
despesa analisada despesa
entrada
acumulada

Data de entrega >=3

dos documentos de

suporte ao

langamento do

concurso

Prazo de analise 1 més

N.2 de relatdrios e >=70

pontos de situagio
devidamente
instruidos e
atempadamente
submetidos a FCT

N.2 de documentos  >=3
de suporte

elaborados para o
langamento do

concurso

Meios de
verificagao

Base de dados

Documentos
disponibilizados a
Direcdo da FCT
para analise e
validagao
Verificagdo
documental dos
processos
submetidos a FCT e
da respetiva
analise.
Documentos
disponibilizados a
Direcdo da FCT
para analise e
validagao
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1.3. Departamento de Formacao de Recursos Humanos (DFRH)

No dambito das suas atribuicdes compete ao DFRH promover a implementa¢do de programas de
formacdo e mobilidade de recursos humanos em ciéncia e tecnologia, através do financiamento ou
cofinanciamento de ag¢des de formacdo e qualificacio e do financiamento da contratacdo de
investigadores. Consolidar a formagdo avangada e o emprego cientifico para refor¢o do capital humano

é 0 seu objetivo estratégico.

Objetivos operacionais

OE Objetivos Breve descri¢do da atividade Indicadores Metas Meios de
Operacionais (UO) em que se insere o objetivo verificacao
Simplificar e Elaborar um guido a ser Prazo para Até 31 de Manual aprovado
uniformizar divulgado na Internet e a servir  elaboragao de dezembro
procedimentos para de base a todas as respostas manual de
melhoria da qualidade (orais e escritas) dadas pelos procedimentos para
do servigo colaboradores do DFRH e avalidagio da
implementagdo do sistema despesa na area do
integrado multicanal de Emprego Cientifico.
atendimento Taxa de 50%

implementagdo do
sistema integrado
multicanal de

atendimento
Aproximar a FCT as Nimero de 2 Proposta externa
institui¢des de ensino concursos concluidos remetida a tutela.
superior, institui¢oes de em formagdo
1&D e empresas. avanc¢ada e emprego

cientifico

0 Programa Investigador FCT Numero de contratos

" visa criar as condigdes para o de trabalho ativos ao Numero de
Promover uma politica . , K 357 .
. estabelecimento de lideres abrigo do Programa contratos-ativos
sustentavel de o , . . N
cientificos, através da Investigador FCT

formagdo avangada e 0~ . .
o atribui¢do de financiamento
emprego cientifico no

) o por 5 anos aos mais talentosos Numero de bolsas de Numero de bolsas
Sistema Cientifico . R ~ ~
Y . . e promissores cientistas, em formagdo avangada 8209 de formagdo
Tecnolégico Nacional . . e . .
todas as areas cientificas e ativas avancada ativas

nacionalidades.

18 /40



Plano de Atividades FCT | 2013

1.4. Departamento de Relacoes Internacionais (DRI)

Compete ao Departamento de Relagdes Internacionais, assegurar as relagdes internacionais, sem
prejuizo da coordenacdo exercida pela Secretaria-Geral do MEC e das atribui¢des préprias do
Ministério dos Negocios Estrangeiros, e promover a cooperac¢do internacional nos dominios da ciéncia
e da tecnologia, bem como acompanhar a preparagdo e execucao dos Programas-Quadro de 1&D da

Unido Europeia e de outros instrumentos e iniciativas no seu ambito.

Objetivos estratégicos

A transicdo de um modelo de cooperacao internacional centrado na mobilidade internacional dos
investigadores para um modelo com énfase na investigacdo, bem como o refor¢o do portfolio da FCT
em cooperacdo internacional, acrescentando novas ligagdes de mutuo beneficio com agéncias

congéneres e/ou ministérios da area, sdo areas de intervengdo prioritarias do DRI para 2013.

Objetivos operacionais

OE Objetivos Breve descri¢io da Indicadores Metas Meios de
Operacionais (UO) atividade em que se verificacao
insere o objetivo
Reforgar a Pretende-se potenciar o Numero de agbes de 4 agbes de cooperagao Assinatura
diversificagio da alcance das atividades, cooperagio transnacional até 31 de bilateral/multilat
natureza das agdes iniciativas e instrumentos  transnacional de dezembro de 2013 eral dos
de cooperagdo internacionais a cargo do  natureza distinta documenEos de
. . . . cooperagao

transnacional DRI no sentido de entre si realizadas . :

) : - internacional em
desenvolvidas e diversificar a natureza C&T e prova
acompanhadas pelo das agdes desenvolvidas documental da
DRI e de estimular o realizacdo dos

subsequente aumento de eventos.

impacto do trabalho
promovido pelo

Departamento.
Aumentar o do n® de Reforgar o portfolio da N2 de novas 1 nova parceria assinada Assinatura
parcerias FCT em cooperagdo parcerias até 31 de Dezembro de bilateral/multilat
internacionais da internacional, 2013 eral de nova
FCT acrescentando novas parceria da FCT

ligagdes de mutuo
beneficio com agéncias
congéneres e/ou
ministérios da area de
C&T de paises de
interesse estratégico para
Portugal.
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1.5. Departamento da Sociedade de Informacao (DSI)

No ambito das suas atribuicoes sdo objetivos estratégicos do DSI promover a mobilizacdo das politicas
publicas para a Sociedade da Informacdao e do Conhecimento através de atividades de divulgacao,
qualificacdo, internacionalizacdo e investigacdo; estimular o desenvolvimento da e-Ciéncia,
promovendo o desenvolvimento cientifico e tecnolégico e a criagdo de conhecimento por entidades do
Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional e empresas; promover a seguranca da internet, a
acessibilidade web, a inclusdo e a literacia digitais; e promover relacdes de cooperacdo ou associacdo
com entidades estrangeiras no ambito da Sociedade da Informacao e TIC, aos niveis da UE, bilateral e

intergovernamental; participar na governagdo da internet a nivel mundial.

Objetivos operacionais

OE Objetivos Breve descri¢do da atividade Indicadores Metas Meios de
Operacionais (UO) em que se insere o objetivo verificacao
Aumentar a inclusdo e a Taxa de pessoas que 33,3% Relatdrios anuais

literacia digitais nunca utilizaram a do DSI
internet
Aumentar a criagdo e Promocgao da disponibilizagio N.2 de Artigos no 49000 Consulta do RCAAP
transferéncia de de informacao cientifica em RCAAP no final de pelo motor de
conhecimento na area acesso aberto e parcerias com cada ano (valores busca
da sociedade de outros paises na area das TIC cumulativos)
TP D N.2 de projetos e 19 Relatdrios anuais
iniciativas com do DSI
outros paises na area
das TIC
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1.6. Departamento de Gestao e Administracao (DGA)

E missdo do DGA assegurar a gestdao dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais da FCT.

Objetivos estratégicos

-Assegurar a gestdo dos recursos humanos da FCT; Elaborar, em articulagdo com os outros

departamentos, a proposta do orcamento anual; Acompanhar e controlar a execu¢do orcamental e

manter uma contabilidade analitica de gestdo; Elaborar a conta de geréncia anual; Administrar e

inventariar os bens e equipamentos afetos a FCT;

Assegurar a execucdo dos procedimentos legais respeitantes as aquisi¢des de bens e servicos.

Objetivos operacionais

OE Objetivos
Operacionais (UO)

Produzir indicadores de
acompanhamento da
execucdo or¢camental
para comunicagdo ao
CD e as UO da FCT

OE5

Garantir a integracdo da
OE5  informagio
contabilistica,
or¢amental e
patrimonial da FCCN na

FCT

Breve descri¢do da atividade Indicadores Metas

em que se insere o objetivo

Mensal - até ao
72 dia util do
més seguinte

Disponibilizar ao CD eas UO da  Prazo de execugdo
FCT informagdo relativa a

execugdo das receitas e

despesas mensais do

or¢amento de investimento

Concecdo e implementagdo do Prazo de execugdo Conclusdo até
projecto de integragao
financeira da FCCN na FCT, de

forma a garantir que o

31 dezembro

repositério da informacao
contabilistica e orcamental da
FCCN estd permanentemente
actualizado no sistema de
informagao e gestao financeira
adotado pela FCT

Meios de
verificacao

Envio do quadro
por email ao CD e
as U0

Conta de geréncia

21/40



Plano de Atividades FCT

2013

1.6.1. Divisao de Gestao de Recursos Humanos (DGA-DGRH)

Compete a DGRH

instituir uma politica de gestdo de recursos humanos promovendo o

desenvolvimento de competéncias profissionais, organizacionais e sociais dos colaboradores.

Sao objetivos estratégicos da DGRH: garantir uma eficiente gestdo previsional de recursos humanos;

estimular o desenvolvimento de competéncias e qualificagdo dos trabalhadores; Implementar um

sistema de higiene e seguranca no trabalho e promover a aplicacdo do sistema integrado de avaliacdo

do desempenho (SIADAP 1, 2 e 3).

Objetivos operacionais

OE

Objetivos
Operacionais (UO)

Reforgar o nivel de
competéncias e
qualificagdo
profissional dos
trabalhadores

Melhorar a informagéo
sobre os recursos
humanos através da
criagdo de indicadores
de gestdo

Breve descri¢do da atividade
em que se insere o objetivo

Elaboragdo de relatdrio anual
com indicadores de gestdo de
recursos humanos

Indicadores

Taxa de execugdo do
Plano de Formagdo
(50%)

Proporg¢ido de
trabalhadores
abrangidos (50%)

Prazo de execugdo do
relatdrio anual de RH

Metas

70%

40%

Conclusdo até
31 de Agosto

Meios de
verificacao

Balango Social (N.2
de agoes realizadas
face as planeadas)

Balango Social (N.2
de trabalhadores
que foram
abrangidos por
formacao)

Entrega do
Relatério
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1.7. Divisao de Apoio Técnico e Gestao Documental (DATGD)

Missao

E missdo do DATGD assessorar o Conselho Diretivo e servir de interface com as diferentes estruturas
organizacionais da FCT, numa perspetiva sistémica, com vista a promo¢do do desenvolvimento
organizacional. Deste modo, assegura o apoio técnico e administrativo ao Conselho Diretivo nos

dominios do apoio de secretariado, da gestdo documental e da comunicagao.

Sao objetivos estratégicos do DATGD o refor¢o da capacidade operacional da FCT, a gestdo eficiente e

eficaz do Conselho Diretivo e o fomento da histdria da Politica de Ciéncia e Tecnologia em Portugal.

Objetivos operacionais

OE Objetivos Breve descricao da atividade Indicadores Metas Meios de
Operacionais (UO) em que se insere o objetivo verificacao

Redugdo do tempo

- Redugdo de Data de envio de
médio de resposta a
e 20% resposta
solicitagdes em 20%
Assegurar um apoio
. g . .p. Redug¢do do nimero
administrativo eficiente d
. € erros no " ;
ao Conselho Diretivo . Redugdo de Numero de
encaminhamento e 5
10% devolugdes

distribuicio de
informagdo em 10%

Formuléarios de

Capacidade de R
) requisigdo ao
resposta aos pedidos 80 .
arquivo
Andlise dos

N2 total de registos

Garantir a Disponibilizagido do inventario . e relatérios do
. e~ . de inventario 16000 .
disponibilizagdo e o dos fundos integrados no digitarq
acesso a informagao / AHCT, fomentando a
documentagio do investigacdo na area da histéria Eliminacdo de
Arquivo de Ciéncia e da ciéncia junto da comunidade documentagdo com
Tecnologia (AHCT) cientifica e do publico em geral ~ base na aplicagdo da
Autos de
Folha de Recolha de 20 eliminacio
Dados do Relatério i
de massas
acumuladas
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1.8. Divisao de Sistemas de Informacao (DSI)

Assegurar o desenvolvimento e manutenc¢do das infra-estruturas informadticas e de comunicac¢dées, dos

sistemas de informacao, e prestar apoio técnico aos seus utilizadores é a missdo da ECAIL

Objetivos estratégicos

- Gerir os recursos TIC da organizacdo, assegurando a disponibilizacdo e continuidade dos servigos e
dos processos de negodcio da organizacgao.

- Maximizar a eficiéncia e integracao dos sistemas de informagdo internos em colaboragdo com os
departamentos;

- Assegurar a implementacdo de procedimentos de seguranca informatica;

- Apoiar a definicdo das politicas de contratagdo de servicos TIC (Sourcing) e proceder a sua
implementacao e gestdo;

- Reportar regularmente a qualidade dos servigos TIC prestados, dos niveis de utilizacdo verificados e
dos custos associados a cada servigo;

-Proceder ao planeamento da evolucdo dos servicos TIC, de modo a manter da sua adequagdo as

necessidades da organizagao, em fungao dos recursos disponiveis e das politicas definidas.

Objetivos operacionais

OE Objetivos Breve descri¢do da Indicadores Metas Calendarizagao
Operacionais (UO) atividade em que se
insere o objetivo
Melhorar o apoio Instalagdo e parametrizagio de =~ Tempo maximo de Inferior a 8 De 01 Outa 31 Dez
técnico aos utilizadores  ferramenta de tickets na ECAI resposta horas (dentro 2013
externos dos sistemas do horario de
de informagdo da FCT funcionamento
do servico).
Suportar a submissao Desenvolvimento dos novos Percentagem de 100% dos De 01 Jan a 31 Dez
de candidaturas nos formularios de submissio de concursos concursos de 2013

concursos ECT atraveés candidatura e adaptagdo dos suportados
formularios existentes para

de aplicagao
) N suportar os regulamentos de
informatica 2013,
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2. Equipas de projeto/gabinetes

Com vista a prosseguir eficazmente as estratégias definidas, acompanhando as tendéncias, a estrutura
da FCT tém vindo a ser reconfigurada tendo sido criados ou encontrando-se em fase de arranque
alguns Gabinetes que ddo resposta as novas exigéncia e cujas atividades planeadas se descrevem

seguidamente.

2.1. Gabinete de Estudos e Estratégia (GEE)

O GEE tem como missao a realiza¢do de estudos de caracter genérico e tematico que contribuam para a
reflexdo estratégica de base para apoio a formulacdo de estratégias nacionais e de atuacdo

programadtica, constituindo-se como espaco de mediacdo e de reflexdo da FCT com a comunidade

cientifica e com organismos publicos e privados, nacionais e internacionais

Objetivos estratégicos

Elabora¢do de um diagnéstico com andlise SWOT ao sistema nacional de investigacdo e inovagao;

Promover a realizacao de workshops tematicos envolvendo os stakeholders;

Melhorar a qualidade e impacto da participagdo portuguesa nas areas de C&T da OCDE;

Promo¢do da reflexdo sobre o SNI&D&I;

infraestruturas fisicas e humanas para a realizacdo da sua missao.

Objetivos operacionais

OE Objetivos
Operacionais (UO)

Apresentagdo relatdrio
SWOT

Organizagdo de
workshops tematicos
estratégicos

Duplicar as referéncias
e participagio de
Portugal nos
Documentos em C&T

Breve descri¢do da atividade
em que se insere o objetivo

Estratégia I1&D&I para a
Especializagdo Inteligente

Estratégia I&D&I para a
Especializagdo Inteligente-
Estimulo a reflexao sobre o
SNI&D&I

Melhorar a qualidade e
impacto da participagao
nacional em C&T na OCDE

Indicadores Metas
N2 Relatérios 1
apresentados
N2 Workshops 5
organizados

N2 de referéncias em 4
estudos

Concluir a implementagdo do GEE dotando-o de

Calendarizacao

até Abril de 2013

Até Dezembro
2013

Até Dezembro
2013
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2.2. Gabinete de Avaliacao

O Gabinete de Avaliacao tem como missdo a conce¢do de programas e avaliacdo de institui¢des, redes,
infraestruturas, equipamentos cientificos, programa, projetos e recursos humanos em todos os

dominios da ciéncia e da tecnologia.

Objetivos estratégicos

- Prestar assessoria especializada ao conselho diretivo nas dreas de conce¢do de programas e avaliacao.

- Promover as ag0es necessarias aos trabalhos de avaliagdo de candidaturas a financiamentos de
formacdo e qualificacdo de investigadores; de programas e projetos de investigacdo cientifica e

desenvolvimento tecnoldgico; de institui¢des cientificas.

- Promover e organizar as agdes tendentes a avaliacdo da atividade das instituicdes de I&D,
assegurando, designadamente o apoio especializado a constituicdo e funcionamento dos painéis
internacionais de avaliagdo independente das redes, consorcios, e institui¢cdes de investiga¢do cientifica

e de desenvolvimento tecnolégico.

Objetivos operacionais

OE Objetivos Breve descri¢do da atividade Indicadores Metas Meios de
Operacionais (UO) em que se insere o objetivo verificacao
Monitoriza¢do dos % de avaliadores 80% Informacgéo interna
resultados monitorizados e relatério da
apresentados pelos atividade

painéis de avalia¢do do
concurso para projetos
de investigacdo de 2012
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2.3. Gabinete de Comunicac¢ao

E missdo do Gabinete de Comunica¢do contribuir para a comunicacao bidirecional entre a FCT e a

comunidade de I&D nacional e internacional, contribuir para a sensibilizagcdo do publico sobre o papel

2

da FCT na apoio a investiga¢do cientifica e tecnolégica, bem como para a divulgacdo do trabalho

desenvolvido pelos investigadores a trabalhar em Portugal e do seu impacto no desenvolvimento

econdmico, social e cultural do pais.

Objetivos estratégicos

- Dar a conhecer a FCT como principal agéncia publica financiadora de ciéncia, tecnologia e inovacao;

- Reforgar a visibilidade da ciéncia enquanto motor de desenvolvimento econémico, social e cultural;

- Promover a cultura institucional.

Objetivos operacionais

OE Objetivos
Operacionais (UO)

Implementar um plano
de comunicagdo interna
e externa

Breve descri¢do da atividade
em que se insere o objetivo

Desenvolver o website FCT
como uma plataforma
interativa e "user-friendly" de
divulgagdo de contetdos e
multimédia.

Redagdo e edi¢do do boletim
noticioso, de periodicidade
bimestral, de divulgacdo de
iniciativas institucionais e
projetos de investigacdo
cientifica.

Concegdo e produgio de um
portfélio de material de
identificagdo institucional

Estabelecer rede de contactos
com jornalista; emissao de
Notas de Imprensa; servir de
ponto de contacto para os
6rgaos de comunicagao social.

Indicadores

Website FCT com
informagdo atual,
dindmica e em
linguagem adaptada
aos grupos alvo.

N de edigdes da FCT
Newsletter

Produgdo do
portfélio contendo
cartoes de
identificagdo, capas e
contracapas para
publicagdes, cartoes
de cumprimentos,
assinatura de e-mail,
logétipos/selos para
programas FCT.
Noticias resultantes
de contactos com
0CS

Metas

Entre
01/11/12e
31/12/13

6 numeros
publicados

Entre
01/11/12e
31/12/13

Entre 50-75%

Calendarizacio

Entre 01/01/13 e
31/12/13

Entre 01/01/13 e
31/12/13
Entre 01/01/13 e

31/12/13

Entre 01/01/13 e
31/12/13
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2.4. Gabinete do Espaco

O Gabinete do Espaco tem como principal missdo explorar os beneficios da participacao nacional nos
programas espaciais Europeus, nomeadamente nos programas da ESA. Concretamente, cabe ao
Gabinete do Espaco promover a visibilidade e a competitividade da comunidade espacial nacional
desencadeando as iniciativas que potenciem o retorno cientifico e tecnolégico, bem como o impacto
econdémico da sua participacdo nos varios programas espaciais (dentro e fora da Europa). Em
particular, cabe ao Gabinete do Espacgo providenciar apoio técnico ao Chefe da Delegacao Portuguesa a
ESA (Presidente da FCT), bem como a respetiva tutela. O Gabinete do Espaco tem também por missdo
estabelecer a ligacdo entre os varios Delegados e as tutelas envolvidas nos compromissos assumidos

pelo Pais nos programas espaciais da ESA e da Unido Europeia.

Objetivos estratégicos
-Promoc¢do da visibilidade do sector espacial Portugués; Acompanhar a participacdo Portuguesa nos
programas da ESA, garantindo as melhores condi¢des para obtencao de retorno geografico; Contribuir

para o esforg¢o interministerial da participacdo Portuguesa nos programas Espaciais.

Objetivos operacionais

OE Objetivos Breve descri¢do da atividade Indicadores Metas Meios de

Operacionais (UO)

Contribuir para a
publicagdo da 32 edi¢do
do Catalogo Portugués
do Espago

Acompanhar e
contribuir para a
implementacdo do
programa de Estagios
Tecnolégicos na ESA
(antigo programa da
AdI financiado pela
FCT) - em conjunto com
Gabinete de Tecnologia
Contribuir para a
criagdo de novos
instrumentos (e
manuten¢do/adaptagio
dos atuais) com vista a
colaboragio entre
Portugal e o Brasil no
dominio das Ciéncias e
Tecnologias Espaciais -
em conjunto com Gab.
Tecnologia

em que se insere o objetivo

Publicagdo da 32 edig¢do do
Catélogo Portugués do Espaco

Langamento do concurso de
estagios tecnolégicos na ESA de
2013

Contributo para organizagao de
workshop tematico (Ciéncias e
Tecnologias do Espago) no
contexto da Cimeira Portugal-
Brasil

Data de publicagdo

N2 de Estagiarios
Selecionados

Realizagdo de
workshop tematico

verificagao

Entre Junho e
Julho

Junho a Set
2013

Junho 2013
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2.5. Gabinete de Tecnologia

E missdo do Gabinete de Tecnologia integrar programas de ligacdo entre o 1&D académico e o sector

empresarial e potenciar a transferéncia de conhecimento.

Objetivos operacionais

Implementagdo da Cooperacdo Internacional entre N2 Parcerias 5 Manter o n.2 de
22fase das Parcerias Portugal e as principais alcancgadas Parcerias
Internacionais Universidades dos EUA em

Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, e por sua vez
incentivo a colaboragdo com a
industria e o desenvolvimento
de agbes/atividades para a
transferéncia de conhecimento
e tecnologia.

Coordenagao e sinergia com o Aprovacdo de Documento
Desenho de uma Instituto Nacional de documento ao CD da apresentado
politica de PI nos Propriedade Industrial (INP[) e  FCT
financiamentos FCT as principais Universidades

Portuguesas, para o desenho e
implementa¢do uma politica de
PI para os financiamentos FCT.
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2.6. Gabinete Polar

O Gabinete Polar tem como missdo: estabelecer a integracdo das atividades afetas a investigacao polar

nacional através da andlise, apoio e promocdo de iniciativas propostas pela comunidade cientifica

dedicada a esta tematica; assegurar a articulacdo entre as instiancias ministeriais envolvidas nos

processos de tomada de decisdo estratégicos no ambito do acompanhamento de investigacdo polar

nacional; promover a consolidacdo da cooperacdo transnacional necessaria a prossecu¢do da

investigacdo portuguesa nas regides polares, bem como a representacdo nacional nos drgios

internacionais relevantes.

Objetivos operacionais

OE Objetivos Breve descri¢do da atividade Indicadores
Operacionais (UO) em que se insere o objetivo
Definigdo do Programa O Gabinete Polar da FCT, em Prazo de
Polar Nacional (PPN) conjunto com os seus definigio do
Conselheiros Cientificos PPN

definird as linhas de atuagio do
PPN, mediante a sua
apresentagdo sob a forma de
Proposta Externa a SEC-MEC.

Metas

Conclusdo da proposta de
defini¢do do programa
entre 01-11-2013 e 15-
11-2013

Meios de
verificacao

Data de
elaboragio da
Proposta Externa
a SEC-MEC.
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2.7. Gabinete de Promocao do Programa-Quadro (GPPQ)

Aumentar a participacdo de entidades portuguesas no H2020, quer em ntimero, quer em volume de
financiamento. Organizar sessdes de informagido e promover contactos com a comunidade cientifica e

empresarial nacional para informar sobre oportunidades e apoiar a preparag¢do de propostas.

Objetivos estratégicos
Promover a participacao nacional nos programas-quadro europeus (72PQ e H2020).

Apoio técnico e estratégico a Presidéncia da FCT e a SEC

Objetivos operacionais

Aumentar a taxa de Intensificar contactos dos NCPs  Taxa de retorno 1,25% Set- Dez 2013
sucesso do GPPQ nas instalagdes dos financeiro

investigadores, em fun¢io do

mapa de competéncias

tematicas.
Aumentar contactos Aumentar a cooperagio com o N2 de contratos de 150 Set-Dez 2013
empresariais IAPMEI (rede EEN) e com empresas

associa¢des empresariais e
Polos Tecnoldgicos, para captar
mais interesse das empresas
em atividades mais focadas.

Aumentar Estruturagdo das bases de Numero de mapas 25 Jan-Dez 2013
automatizagdo de dados para oferecer maiores padronizados e de

processos de busca nas funcionalidades - trabalho de producdo imediata

BD programacdo apoiado nas

necessidades de toda a equipe.
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3. Recursos

3.1. Recursos humanos

0 mapa de pessoal da FCT, I.P. aprovado para 2013, dispde de 221 postos de trabalho, distribuidos por

unidade organica e carreira/categoria da seguinte forma:

Unidade organica

Cargos/carreiras/categorias

Direfor-
Geral

Subdiretor-
Geral

Diretor de
Servicos

Chefe de
divisdo

Técnico | Especialista
superior | de informéatica

Técnico de
informética

Coordenador
técnico

Assistente
técnico

Assistente
operacional

N° de postos
de trabalho

Conselho Directivo

1

2

Assessoria Cientiiica,
Técnica e Juridica

21

25

Divisao de Gestao
Documental e Apoio Técnico

Diviséo de Informatica

Departamento para a
Sociedade de Informagdo

Departamento de Gestao e
Administragdo

Divisao de Gestao de
Recursos Humanos

Departamento de Formagéo
dos Recursos Humanos

26 3

37

Departamento de Programas
e Projetos

30 2

34

Departamento de Suporte &
Rede de Instituicdes
Cientificas e Tecnoldgicas

Departamento das Relagbes
Internacionais

21

Totais gerais

147 2 9

42

2

Atualmente, para o desenvolvimento da sua atividade, a FCT, I.P. conta com 199 trabalhadores, o que

representa uma taxa de preenchimento dos postos de trabalho do mapa de pessoal de 90%.

O ano de 2013 representa a continuacdo de um periodo de reducdo em 2% do numero de efetivos

(quatro trabalhadores), o que reforca a necessidade de uma gestao previsional de recursos humanos,

procurando por um lado, incrementar a polivaléncia e a capacidade de adaptagdo dos recursos

humanos as necessidades dos servigos, por outro, prover a FCT de uma capacidade de acdo/reacdo face

evitando ruturas resultantes de mudancas aceleradas.

O desenvolvimento de competéncias e qualificacdes dos trabalhadores assume, assim, neste contexto,

uma importancia fundamental para a melhoria da eficiéncia e eficicia dos servicos prestados pela FCT,

pelo que o plano de formacgao para 2013 procurara, nas areas identificadas como prioritarias, abranger

o0 maior nimero de trabalhadores.

32/40



Plano de Atividades FCT

2013

3.2. Recursos financeiros

Para o desenvolvimento das atividades previstas no Plano de 2013, a FCT, I.P. dispde do seguinte

orcamento inicial:

ORCAMENTO DE ATIVIDADE
Atividade funcionamento da FCT
Despesas com pessoal
Aquisic¢des de bens e servigos
Investimentos (administrativos)
Reserva Legal (2,5% do orgamento de funcionamento)
Atividade de gestdao das Redes ERA-NETs (financiada pela U.E.)

ORCAMENTO DE INVESTIMENTO (Avaliacdo e financiamento do
SNCT)
Formagdo avangada (bolsas de doutoramento e p6s doutoramento)

Emprego Cientifico (apoio a contratagdo de Investigadores)
Redes de Institui¢des de I&D e Infraestruturas de C&T
Projectos de 1&D em todos os dominios cientificos

Cultura cientifica e tecnoldgica

Cooperagio cientifica com outros paises e organizagoes
internacionais de C&T
Parcerias internacionais de C&T

Sociedade da Informagdo
Apoio a avaliacdo de concursos e a gestdo dos financiamentos
atribuidos

ORCAMENTO TOTAL

Orcamento Inicial (€)

9.687.863
8.970.971
6.385.257
2.231.440
130.000
224274
716.892

467.158.620

167.021.247
64.488.768
81.076.190

115.760.749

4.119.908
18.061.758

14.000.000
880.000
1.750.000

476.846.483
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CONSIDERACOES FINAIS

Tornar a Ciéncia que se faz em Portugal uma referéncia internacional é, a longo-prazo, a visio da FCT. E
neste derradeiro objetivo que se depositam esforcos perseverantes. Pavimentar o percurso da
comunidade cientifica portuguesa, desenhado ao longo das ultimas décadas, inclui estimular o brain-
circulation e o fluxo de novas ideias inovadoras, competitivas, transdisciplinares num ambiente de

crescente proximidade entre investigacao e empreendedorismo.

E com este objetivo no horizonte que a FCT se propée, em 2013, a desenvolver as suas atividades no
quadro dos objetivos estratégicos definidos no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacao (QUAR), que
transpostos, ulteriormente, para as Unidades Operacionais e, em udltima instancia, para cada um dos
colaboradores da FCT, constituem uma abordagem integrada para a prossecu¢do das politicas de

[&D&I num ambiente institucional empenhado e eficiente.
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ANEXOS

QUAR
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Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo

Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia, I.P.

MISSAO: Desenvolver, financiar e avaliar as institui¢des, redes, infra-estruturas, equipamento cientificos, programas, projetos e recursos humanos em todos os
dominios da ciéncia e das tecnologia, bem como o desenvolver a cooperagdo cientifica e tecnoldgica internacional e coordenar as politicas publicas de ciéncia e
tecnologia.

Objectivos Estratégicos

DESIGNAGAO META 2013 | TAXA REALIZACAO

Consolidar a formagdo avancada e o emprego cientifico para reforgo do capital humano

Estimular a competitividade e visibilidade internacional da Ciéncia feita em Portugal

Estimular a transferéncia de conhecimento entre os centros de I&D e o tecido empresarial

Promover a inclusdo em TIC, a criagdo e transferéncia de conhecimento e tecnologias emergentes, o reforgo das e-Infraestruturas e a internacionalizagdo
do setor

Melhorar o desempenho organizacional da FCT

Objectivos Operacionais

Eficacia Peso: 40.0

INDICADORES 2011 2012 META 2013 Tolerancia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO

Nimero de contratos de trabalho ativos ao abrigo do Programa
"Investigador FCT" .0 157.0 357.00 42.00 50
Numero de bolsas de formacéo avangada ativas 8513.0 8201.0 8209.00| 821.00 50

INDICADORES 2011 2012 META 2013 | Tolerancia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO

|N0mero de edigdes da newsletter da FCT, I.P. | 1.0| 2.0| 6.00| 1.00 | | 30 | | | |
Nimero de agdes de esclarecimento efetuadas pela FCT, I.P.

junto da Comunidade Cientifica 0 6.0 10.00 1.00 20

Numero de consultas publicas a Comunidade Cientifica sobre

4. 1. 2!

documentos/propostas apresentadas pela FCT, I.P. | 'O| 1'0| 00| 0o | | 0 | | | |
Numero de concursos publicos langados pela FCT, I.P. com 3.0 3.0 4.00 1.00 30

candidaturas que envolvam mais de 1000 investigadores

INDICADORES 2011 2012 META 2013 Toleréncia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO

NUmero de estagios tecnoldgicos nacionais e internacionais 9.0 15.00 1.00 50

Numero de acoes apoiadas na area da transferencia de
tecnologia e inovagdo

7.00 1.00 50

INDICADORES 2011 2012 META 2013 Toleréncia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO

|Ta><a de pessoas que nunca utilizaram a internet 34.4 33.30 .20 100

Eficiéncia Peso: 40.0

INDICADORES 2011 2012 META 2013 Tolerancia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
Num?ro de manuais de procedimentos elaborados ou 0 0 3.00 1.00 20
atualizados
Imple!'nen_tar novos modelos de simplificagdo da gestdo | 'OI _ol 2.00| 1.00 | | 40 | | | |
organizacional
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Taxa FIe implementagdo do sistema integrado multicanal de 0 0 50.00 5.00 40
atendimento

INDICADORES 2011 2012 META 2013 | Tolerancia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO
Percentagem de despesa analisada .0 88.0 90.00 5.00 50
Tempo médio de andlise da despesa submetida(em dias) .0 34.0 33.00 2.00 50

INDICADORES 2011 2012 META 2013 Tolerancia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO

Numero de artigos disponibilizados em repositorios centificos
de acesso aberto institucional 27708.0| 37748.0| 49000.00| 5000.00 50

_II\_lIl]glero de projetos e iniciativas com outros apises na area dasl 12_0| 17_0| 19_oo| 2.00 | | 50 | | | |
Qualidade Peso: 20.0
INDICADORES 2011 2012 META 2013 | Tolerancia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO
|Taxa de execugdo do plano de formagéo | 91.0| 34.0| 70.00| 10.00 | | 50 | | | |
|Proporg§o de trabalhadores abrangidos | .0| 7.0| 40.00| 10.00 | | 50 | | | |

Recursos Humanos

DESIGNAGAO PONTUAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO
Dirigentes - Direcgdo superior * 20.0 3.0 .0
Dirigentes - Direcgdo intermédia e Chefes de equipa * 16.0 9.0 .0
Técnico Superior * 12.0 147.0 .0
Especialista de Informatica 12.0 2.0 .0
Coordenador Técnico * 9.0 2.0 .0
Técnico de Informatica 9.0 9.0 .0
Assistente Técnico * 8.0 42.0 .0
Assistente Operacional * 5.0 7.0 .0
="

31/12/2012 31/12/2013

Recursos Financeiros

DESIGNAGAO PLANEADOS (EUROS) EXECUTADOS DESVIO
Orgamento de Funcionamento 9687863
Despesas c¢/Pessoal 6435049
AquisigBes de Bens e Servigos 2617540
Outras Despesas Correntes 441274
PIDDAC 467158620
Outros Valores




Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

NOTA EXPLICATIVA

JUSTIFICAGAO DE DESVIOS

Avaliagdo Final

Eficacia 0.0
Promover uma politica sustentavel de formagdo avangada e emprego cientifico no Sistema Cientifico Tecnologico Nacional

Reforgar o envolvimento entre a FCT, I.P. e a Comunidade Cientifica

Estimular a transferéncia de tecnologia e inovagdo

Aumentar a inclusdo e a literacia digitais

Eficiéncia 0.0
Promover boas praticas de gestdo e a simplificagdo de procedimentos

Aumentar a eficiéncia na validagdo da despesa submetida pelas instituigdes de 1&D

Aumentar a criagao e transferéncia de conhecimento na area da sociedade de informagao

Qualidade 0.0

Reforgar o nivel de competéncias e qualificagdo profissional dos trabalhadores

TAXA DE REALIZAGAO FINAL NOTA FINAL

0

Indicadores Justificagdo do Valor Critico

Numero de contratos de trabalho ativos ao abrigo do Programa "Investigador FCT"

Numero de edigbes da newsletter da FCT, I.P.

Numero de agoes de esclarecimento efetuadas pela FCT, I.P. junto da Comunidade
Cientifica

Numero de consultas publicas a Comunidade Cientifica sobre documentos/ propostas
apresentadas pela FCT, I.P.

Namero de manuais de procedimentos elaborados ou atualizados
Implementar novos modelos de simplificacao da gestdo organizacional
Percentagem de despesa analisada

Tempo médio de anélise da despesa submetida(em dias)

Numero de artigos disponibilizados em repositorios centificos de acesso aberto
institucional

Taxa de execugdo do plano de formagdo

balhad,

es abrangido

9

Proporgao de tr

Numero de concursos publicos langados pela FCT, I.P. com candidaturas que
envolvam mais de 1000 investiqgadores

Numero de bolsas de formagdo avancada ativas

Nuamero de estagios tecnoldgicos nacionais e internacionais

Numero de agcdes apoiadas na area da transferéncia de tecnologia e inovagao
Taxa de pessoas que nunca utilizaram a internet

Nuamero de projetos e iniciativas com outros apises na area das TIC

Taxa de implementacdo do sistema integrado multicanal de atendimento

Indicadores Fonte de Verificagdo
Nuamero de contratos de trabalho ativos ao abrigo do Programa "Investigador FCT" N.© de contratos programa ativos
Numero de edigdes da newsletter da FCT, I.P. Sitio internet da FCT

Numero de agoes de esclarecimento efetuadas pela FCT, I.P. junto da Comunidade

Cientifica Relatério atividades
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Numero de consultas publicas a Comunidade Cientifica sobre documentos/propostas

apresentadas pela FCT, I.P. Sitio internet da FCT

Numero de manuais de procedimentos elaborados ou atualizados Manuais aprovados
Implementar novos modelos de simplificacdo da gestdo organizacional Relatorio atividades
Percentagem de despesa analisada Sistema de informagdo da FCT
Tempo médio de analise da desp submetida(em dias) Sistema de informagéo da FCT

Numero de arti s dis nibilizados em re sitorios centificos de acesso abert
©° go: Po! o positorio o ° ° Consulta do RCAAP pelo motor de busca

institucional
Taxa de execucdo do plano de formagao Relatorio anual de Recursos Humanos
Proporgao de trabalhadores abrangidos Relatorio anual de Recursos Humanos

Numero de concursos publicos langcados pela FCT, I.P. com candidaturas que

envolvam mais de 1000 investigadores Sitio internet FCT/Relatério de atividades

Namero de bolsas de formagdo avangada ativas N.© de bolsas ativas

Nuamero de estagios tecnolégicos nacionais e internacionais Relatorio de Atividades

Namero de agdes apoiadas na area da transferéncia de tecnologia e inovagéo Relatério de Atividades

Taxa de pessoas que nunca utilizaram a internet Relatorio anual da Agenda Digital
Namero de projetos e iniciativas com outros apises na area das TIC Relatério de atividades

Taxa de implementacédo do sistema integrado multicanal de atendimento Relatorio atividades
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