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1. AFCT E 0 COMPROMISSO cOM A CIENCIA (2006-2009)

O relatdrio de Actividades da FCT relativo a 2009, encerra um periodo em que as actividades da
Fundacao foram estrategicamente enquadradas pelo “Compromisso com a Ciéncia para o Futuro
de Portugal”, iniciativa lancada em 29 de Marco de 2006 e destinada a realcar e reforcar a
prioridade a Ciéncia inscrita no programa do XVII Governo Constitucional cujo mandato terminou
este ano.

A concretizacdo desta iniciativa envolveu o contributo de varias instituicdes e organismos, tendo
cabido a FCT um papel de grande relevancia na sua conducdo e na criacdo das condi¢des que
permitiram ao Sistema Cientifico e Tecnoldgico dar a resposta que hoje é tao visivel.

1.1. METAS DEFINIDAS

Como metas ambiciosas, foram definidas para o periodo da legislatura grandes orientagdes entre
as quais se salientam, pelo papel que na sua concretizacdao coube a FCT, as seguintes:

e Apostar no conhecimento cientifico e na competéncia cientifica e técnica, medidos ao mais
alto nivel internacional.

e Apostar nos Recursos Humanos e na Cultura Cientifica e Tecnoldgica.

e Apostar nas Instituicdes de I&D, publicas e privadas, no seu reforgco, responsabilidade,
organizacdo e infraestruturacdo em rede.

e Apostar na Internacionaliza¢do, na Exigéncia e na Avaliacdo.

Como metas quantificadas foram escolhidas as definidas pelos indicadores que medem,
internacionalmente, o grau de desenvolvimento cientifico e tecnolédgico dos paises, das quais se
sublinham especialmente as seguintes:

=  Atingir 5,5 investigadores (ETI) por mil activos (eram 3,5 em 2003 em Portugal e 5,5 na
UE25).

=  Passar de 1000 para 1500 novos doutoramentos por ano, aumentando ainda a fraccdo de
doutoramentos em ciéncias e engenharia.

= Aumentar em 50% a produgao cientifica referenciada internacionalmente, passando de
400 para 600 publicacGes cientificas por milhdo de habitantes e por ano.
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1.2. MEDIDAS A CONCRETIZAR

Para a concretizacdo destas orientages, foram definidas um conjunto de medidas concretas e
estruturantes a ser desenvolvidas pela FCT, entre as quais se destacam:

e Lancamento em Abril de 2006 dos primeiros concursos para contratos-programa com
instituicdes cientificas, publicas ou privadas, visando o financiamento de contratos
individuais de trabalho de investigacdo, para doutorados, através de competicdo aberta, e
avaliacdo internacional de mérito. Os contratos-programa a estabelecer destinavam-se a
cobrir a contratacdo de pelo menos 1000 novos(as) doutorados até 2009 e seriam
orientados com vista ao refor¢o de massas criticas ou a criagdo de novas equipas, assim
como a mobilidade dos investigadores;

e Aumento em 60% do numero de novas bolsas de doutoramento e pds-doutoramento;

e C(Criacdo de bolsas de integracdo na investigacdo (em centros de I&D reconhecidos) de
estudantes de mestrado e licenciatura.

e lancamento de um programa de cdatedras convidadas a criar em Universidades e
Institui¢des de investigacdo, abertas ao co-financiamento de entidades privadas, visando
a contribuicdo de investigadores internacionais de alto nivel para o desenvolvimento do
Ensino Superior e da Ciéncia em Portugal.

e Cumprimento do programa de reforma dos Laboratérios de Estado na sequéncia da
avalia¢do internacional em curso.

e Entrada em funcionamento de novos Laboratérios Associados e reforco das condices de
funcionamento dos Laboratérios Associados nacionais, através da revisdo dos seus
Contratos-Programa com o Estado, visando, em particular, a sua contribuicdo para a
producdo cientifica de alto nivel, a internacionalizacdo, a difusdo de conhecimento
avancado para o tecido social e econdmico, e a prossecugao de politicas publicas.

e Revisdo do Programa de Financiamento Plurianual de todos os Centros de I&D
reconhecidos por avaliacdo internacional.

e Dinamizac¢do do Programa de Projectos de Investigacdo em todos os dominios cientificos,

seleccionados em competicdo aberta e avaliados internacionalmente.
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Projectos de 1&D orientados para apoio as politicas publicas (riscos naturais e ambientais,
incéndios florestais, epidemias, transformacGes sociais, etc.)

Programa de Reequipamento cientifico das instituices cientificas e do Ensino Superior.

Criagdo da Rede de parcerias internacionais de C&T de grande dimensao, compreendendo
instituicdes de Ensino Superior e de investigacdo, assim como empresas, em associacao
com OrganizacGes Cientificas internacionais, Universidades estrangeiras e outras
entidades cientificas e tecnolégicas de topo.

Programa de Criacdo de Redes Tematicas de investigacdo, visando a integracdo de
capacidades, a formacdo avancada, a demonstracdo e difusdo e a cooperacao
internacional, designadamente em suporte as parcerias internacionais para a C&T e o
Ensino Superior constituidas, e contemplando areas como as:

-Energia

-Transportes e Logistica

-Producdo, especialmente nos sectores automaovel, aeroespacial e dos moldes
-Telecomunicac¢des e Redes de Informacao

-Engenharia de Software

-Conteudos digitais e multimédia

-Biociéncias, biotecnologia e biomedicina

Criacdo de Laboratério Ibérico Internacional de Nanotecnologia (Espanha-Portugal) cuja
instalacdao decorreu em 2009, em Braga.

Equipamento dos Navios Oceanograficos
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1.3. ACCOES CONCRETIZADAS PELA FCT E RESULTADOS OBTIDOS

(a) No dominio da Formagao de Recursos Humanos em Ciéncia e Tecnologia

A Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia atribuiu anualmente a partir de 2007 cerca de 2000
novas bolsas de doutoramento, tendo portanto quase que duplicado este valor relativamente a
2005 (quando foram atribuidas 1.172 novas bolsas);

O financiamento anual executado pela Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia para o apoio
directo a bolsas de investigacdo aumentou cerca de 50%, tendo atingido 127 milhdes de euros em
2008 (era 85 milhdes de euros em 2005). Em Abril de 2009 eram financiadas directamente pela
FCT um total de 7.016 bolsas (incluindo 5.310 bolsas de doutoramento e 1.342 bolsas de pds-
doutoramento), enquanto esse numero em Abril de 2005 era de 4.496 (com 3.232 bolsas de

doutoramento e 826 bolsas de pds-doutoramento);

Foi ainda introduzido em 2008 um programa de apoio a iniciacdo em actividades e I&D, através de
um programa de bolsas para insercao de estudantes do ensino superior em Centros de I&D.

Figura 1 — Novas bolsas de doutoramento atribuidas pela FCT e novos doutoramentos por ano.
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Fontes: GPEARI / MCTES - Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e RelacBes
Internacionais / Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Doutoramentos
realizados ou reconhecidos por Universidades Portuguesas. Fundacdo para a Ciéncia e a
Tecnologia (FCT).
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(b) No dominio do emprego cientifico

O “Compromisso com a Ciéncia” do Governo e o apoio ao refor¢co do desenvolvimento cientifico
foi ainda particularmente concretizado através da introducdo pela Fundacdo para a Ciéncia e a
Tecnologia de um programa para a contratacao de 1000 investigadores doutorados, o qual
possibilitou reforcar a capacidade das instituicdes nacionais e a sua competitividade internacional,
contribuindo também de forma decisiva para rejuvenescer o conjunto dos investigadores
contratados por estas instituicdes. Este programa foi implementado de forma conjugada com a
atribuicdao de bolsas de pds-doutoramento pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, tendo
concretizado as aspiracdes de jovens investigadores a contratos de trabalho no sistema cientifico.

O numero de doutorados contratados ultrapassou a meta estabelecida tendo-se elevado para
1192 dos quais 496 (42%) sao cidadaos estrangeiros e 521 (44%) sao mulheres.

Ainda com o objectivo de reforcar a capacidade das universidades portuguesas de atrairem
investigadores de reconhecido mérito internacional, a Fundag¢do para a Ciéncia e a Tecnologia
langou um programa inovador de apoio a catedras convidadas com co-financiamento por
empresas a operarem em Portugal, tendo ja sido lancadas 12 catedras em areas diversas:

e (Catedra Delta Cafés, em Biodiversidade, na Universidade de Evora.

e Catedra EDP, em Biodiversidade, na Universidade do Porto.

e (Catedra em Teoria das Cordas, Instituto Superior Técnico.

e (Catedra Martifer, em Energias Renovaveis, na Universidade de Aveiro.

e (Catedra Nokia-Siemens, em Telecomunicagées, na Universidade de Aveiro.

e (Catedra Odebrecht Capistrano de Abreu, em Histéria do Brasil e Portugal, Universidade
do Algarve.

e Catedra REFER, em Biodiversidade, na Universidade do Porto.

e (Catedra Santander Totta, em Nanotecnologias, na Universidade da Madeira.

e (Catedra Zon, em Inovacgdo e Gestdao de Operagoes, na Universidade Catdlica Portuguesa.

e (Catedra Alcatel-Lucent Portugal, em Tecnologias de Informacdo e Comunicagao.

e (Catedra Atsutoshi Nishida, em produgao de conteldos digitais e utilizacdo da tecnologia
no contexto da educacao, uma parte integrante da Rede de Investigacao e Aprendizagem
Toshiba Portugal.

e (Catedra de Investigacdo Microsoft em Tecnologias e Sistemas de Informagdo e
Comunicacdo na Area da Saude.
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(c) No dominio da promogdo da actividade cientifica

A prioridade dada ao rapido desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Pais foi acompanhada
por uma forte mobilizagdo da comunidade cientifica, com resultados visiveis a nivel
internacional. A comunidade cientifica portuguesa é jovem, fortemente internacionalizada,
equilibrada entre homens e mulheres, muito produtiva e em franco crescimento:

Figura 2 — Percentagem de mulheres no total dos investigadores em paises da OCDE (2005).

50
45
40
35
30
25
20
15
10

Fonte: OCDE, Main Science and Technology Indicators 2008-2.

e A produgdo cientifica nacional aumentou 35% entre 2004 e 2008, medida em termos do
numero de publicagbes cientificas referenciadas internacionalmente, tendo atingido pela
primeira vez 7.000 publicagdes no ano de 2008, o que representa cerca de 665 por milhdo de
habitantes. Entre os 5 artigos cientificos mais citados na UE, dois tinham a colaboracdo de
autores portugueses;

e Também nos ultimos anos se regista um forte aumento dos doutoramentos realizados e
reconhecidos por Universidades portuguesas, cerca de 1.500 novos doutoramentos por ano
(figura 5), dos quais cerca de metade nas areas de ciéncia e tecnologia;

e O numero de patentes portuguesas publicadas no registo europeu aumentou de 2,3 vezes
desde 2005 (86 patentes em 2008), enquanto o numero de patentes registadas nos Estados
Unidos da América mais que triplicou de 2005 para 2008 (27 patentes em 2008);

e Adicionalmente, o nimero de patentes nacionais submetidas por universidades e centros de
investigacdo quase que triplicou desde 2005, tendo sido submetidas 139 patentes em 2008

(foram apenas 55 em 2005);
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e A Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia estd actualmente a financiar cerca de 3300
projectos de I&D em todos os dominios cientificos, representando um aumento de mais de
1.200 novos projectos face a 2005. O financiamento executado anualmente aumentou cerca
de 2.5 vezes desde 2004, tendo atingido cerca de 62 milhdes de euros em 2008;

e A Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia a partir de 2008 passou a abrir anualmente
concursos para projectos em todos os dominios cientificos (anteriormente a abertura era
apenas de 2 em 2 anos). Encontra-se em curso actualmente o processo de avaliacdo
internacional de 4.283 candidaturas apresentadas no ambito do ultimo concurso aberto pela
FCT (2009) para financiamento de projectos em todos os dominios cientificos.

(d) No dominio do reforgo institucional

Foi concluido um novo ciclo de avaliagao de todas as unidades de I&D, no dmbito da Fundacao
para a Ciéncia e a Tecnologia, o qual contribui para o reforco das institui¢Ges, a selectividade dos
apoios, e a criacdo de redes e consorcios de investigacdo. Em especial, deixaram de ser
financiadas pela FCT as instituicdes cuja classificacdo final foi apenas “suficiente”, concentrando-
se o0 apoio nas melhores instituicdes e acentuando-se ainda a diferenciagdo positiva das melhores
classificadas. Entre outros aspectos, deve ser registado:

e O numero final de unidades de investigagdo reduziu-se em cerca de 20%, concentrando mais
investigadores e mais recursos em instituicoes de qualidade elevada;

e Tomando em consideragao todo o sistema cientifico nacional, a distribuicdo das institui¢cdes
por niveis de classificagdo, Excelente, Muito Bom, Bom, Regular e Fraco, foi agora de,
respectivamente, 20%, 37%, 27%, 15% e 2% (a comparar com 21%, 31%, 27% 13%, 8% em
2003). Os resultados confirmam assim a qualidade crescente das unidades de investigacdo
quando avaliada por padrdes internacionais;

e Aumentou ainda significativamente o nimero de investigadores doutorados por unidade (em
2003 apenas 20% das unidades tinha um nimero de investigadores doutorados superior a 20,
e agora esse numero ascende a mais de 50%), na linha das recomendac¢des de anteriores
avaliagdes sobre a necessidade de concentracdo de massas criticas e de novas praticas de
partilha de recursos, para reforcar a capacidade cientifica e a relevancia da ciéncia que se faz
em Portugal.

Pretendeu-se, com este processo, uma melhor organiza¢do das unidades de 1&D, a supressdo de
unidades de qualidade insuficiente e o reforco de massas criticas por agregacao de instituicbes ou
constituicdo obrigatdria de redes de partilha de recursos com direccdo e acompanhamento
cientificos conjuntos. Lancou-se assim uma completa e profunda alteracdo da rede das
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instituicdes cientificas, com vista a garantir a fiabilidade e a qualidade do sistema cientifico
nacional, segundo padrdes internacionais, numa fase que se quer de crescimento acelerado.

Salienta-se que o total do financiamento publico de base para o apoio a unidades de investigacdo
e Laboratérios Associados cresceu cerca de 60% entre 2005 e 2008, tendo atingido 89 milhdes de
euros em 2008 (era 56 milhdes de euros em 2005). Foram criados 4 novos Laboratorios
Associados (nomeadamente nas areas de nanociéncias e nanotecnologias, biotecnologia, energia
e transportes), que hoje integram uma rede de 25 Laboratérios de referéncia internacional.

Durante esta legislatura foi ainda lancado um processo de reforma de todo o sistema dos
Laboratérios de Estado, que foi iniciado ainda em 2005 com uma avaliagdo por um grupo
internacional de trabalho (GIT) entdo criado com o objectivo de apoiar o Governo neste processo,
o qual veio a incluir a redefinicdo da identidade, competéncias e missdes de cada instituicdo, a
criacdo de consdrcios entre laboratérios, estabelecimentos de ensino superior e outras entidades,
assim como a definicdo de agrupamentos de laboratdrios e outras formas de abertura e
cooperacdo, designadamente com empresas e outras entidades. Foi entretanto aberto um
concurso publico para a constituicdo dos consdrcios e o processo ficou concluido com a recente
aprovagdo dos termos para 4 dos consdrcios previamente definidos (ESPACO, FiSICA-N, OCEANO e
RISCOS), assim como para a reestruturacdo das propostas formuladas para outros 3 consoércios
(BIOPOLIS, SEGURANCA e SAUDE PUBLICA).

Ainda no ambito do reforco das instituicdes cientificas nacionais, o Programa Nacional de Re-
equipamento Cientifico foi executado durante o periodo 2005-2009 de forma a reforgar as
condigdes infra-estruturais para actividades cientificas de elevada qualidade e para a cooperagao
cientifica nacional e internacional, assim como para a pratica institucionalizada da partilha de
recursos e a disponibilizacdo de equipamentos cientificos de uso comum para uso alargado da
comunidade cientifica. O financiamento total aprovado foi superior a 90 milhGes de euros,
correspondendo a um total de 241 projectos financiados. Nestas condi¢Ges, foram constituidas
seis Redes Nacionais, obedecendo a condi¢des de contratualizagdo, utilizagdo e acompanhamento
especificas, nomeadamente: Computa¢do Avancada (RNCA), Espectrometria de Massa (RNEM),
Microscopia Electrénica (RNME), Ressonancia Magnética Nuclear (RNRMN), Geofisica (RNG) e
Imagiologia Funcional Cerebral (RNIFC).

(e) No dominio da internacionalizagdao — As parcerias internacionais

Mas o desenvolvimento cientifico e tecnolégico de Portugal foi ainda acompanhado por um
processo de crescente internacionalizagdo das instituicdes académicas, particularmente
estimulado através de aliancas estratégicas do Pais com instituicdes de grande relevancia
internacional (MIT, Harvard, CMU, Austin, nos EUA, e Fraunhofer na Alemanha, entre outras),
apoiadas por programas de afiliacao industrial.
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Estes programas estimularam a oferta conjunta por universidades portuguesas de programas de
doutoramento de elevado reconhecimento internacional e a concretizagdo de programas
mobilizadores de I&D e formagao avangada de ambito internacional em areas de reconhecido
interesse e potencial. Em estreita colaboracdo com empresas e outras instituicdes nacionais,
estdo hoje em curso redes tematicas de C&T em areas estratégicas para Portugal e a afirmacdo
internacional das nossas instituicdes. Entre outros aspectos, em 2008/09, o Programa MIT-
Portugal ja envolvia um total de 154 alunos de doutoramento nas dreas dos sistemas sustentdveis
de energia e transportes, na aplicacao de células estaminais e engenharia de tecidos a medicina
regenerativa, assim como no desenvolvimento de novos produtos para sistemas de mobilidade e
em equipamentos médicos. O programa com a Universidade de Carnegie Mellon envolvia 40
estudantes de doutoramento em aspectos emergentes das tecnologias de informacdo e
comunicacdo e o programa de cooperacao com a Universidade do Texas em Austin envolvia 50
alunos de doutoramento a trabalharem em conteudos digitais interactivos, computacdo avancada
e matematica.

O Programa de parcerias internacionais inclui ainda o desenvolvimento de ac¢Ges especificas de
pos-graduacdo de elevado reconhecimento internacional, com impacto na formagao
especializada de quadros superiores em Portugal e no desenvolvimento de nucleos de
investigacdo, envolvendo as maiores empresas a operarem em Portugal. Em particular com o MIT,
foi langado um programa conjunto de MBA para a formagdo de gestores de topo, iniciado em
Janeiro de 2009. Adicionalmente, o Programa MIT-Portugal ja envolve um total de 77 alunos em
mestrados executivos nas dreas dos sistemas sustentdveis de energia e transportes, assim como
em desenvolvimento de produto e sistemas avangados de produgdo. De forma analoga, o
programa com a Universidade de Carnegie Mellon ja envolveu 32 estudantes em mestrados
executivos em engenharia de software, em redes e seguranca de informacdo e comunicagdo e no
desenvolvimento de conteldos digitais interactivos.

Ainda no contexto do reforco e internacionalizacdo da capacidade cientifica e tecnoldgica
nacional, foi criado o Laboratério Ibérico Internacional de Nanotecnologia (INL), cujas instalagGes
foram inauguradas em Braga no dia 17 de Julho de 2009 e que devera afirmar-se como instituicdo
internacional de exceléncia. E a primeira organizacdo internacional de investigacdo da Peninsula
Ibérica, que contara com cerca de 200 investigadores de Espanha, Portugal e outros paises, e com
um orgcamento anual de 30 milhdes de euros a partir de um investimento inicial de cerca de 100
milhGes de euros, assegurado pelos dois paises, e que esta planeado de forma a alargar os seus
membros a outros paises do mundo.

A criacdo do INL tem sido acompanhada pelo estimulo a colaboragdo entre as Redes portuguesas
e espanholas de Nanotecnologia, assim como por um programa de parcerias internacionais para o
apoio a formacdo e ao recrutamento de investigadores. Em particular, o INL assinou
recentemente um acordo com o MIT para um programa conjunto de recrutamento de 10
Investigadores Principais que durante 5 anos terdo periodos de trabalho no MIT e no INL em
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projectos de colaboracdo em temas seleccionados conjuntamente em questdes de grande
relevancia para a nanomedicina e para as aplicagdes da nanociéncia a monitorizagdo ambiental, a
sistemas de energia e ao controlo de qualidade alimentar.

O INL tem ja cerca de 40 investigadores em programas de doutoramento ou de pods-
doutoramento num vasto conjunto de laboratdrios em Portugal, Espanha e em outros pontos da
Europa, América e Asia com que estabeleceu acordos de colaboragio.

Estd também j3a Instalado em Portugal o primeiro Centro/Instituto Fraunhofer na Europa fora da
Alemanha, “Fraunhofer Portugal Research”, na d&rea das tecnologias de informacdo e
comunicacao, que estd instalado no Porto, junto a Faculdade de Engenharia.

No contexto do refor¢o da participagdo nacional no Programas-Quadro de I1&D da UE, foi lancada
uma Unidade nacional de estimulo a participacdo de instituicdes portuguesas no 72 Programa
Quadro de I&D da Comissdao Europeia, assente num Sistema Nacional de Pontos de Contacto
profissionalizados, em instituicGes publicas e privadas, e em contratos-programa com entidades
empresariais e académicas. Nos ultimos dois anos foram organizados mais de 100 reunides e
encontros de disseminacdo de informacdo, nos quais participaram mais de 5000 investigadores.
Nota-se que a participagdo nacional no 72 Programa Quadro de I1&D melhorou significativamente
em relacdo aos Programas comunitdrios anteriores, sendo que a taxa de participacdo nacional
atingiu em 2008 o valor de 1.22% da despesa total comunitaria (tinha sido de 1.07% em 2007).

(f)Novas iniciativas

Ja em 2009, foi ainda langada uma iniciativa estratégica para o desenvolvimento da Histéria da
Ciéncia em Portugal compreendendo a preservacdo, classificacdo e estudo de acervos
documentais e arquivos de Ciéncia, a formagdo avancada, em Portugal e em instituicGes
estrangeiras, de novos investigadores, assim como o reforgo e articulagdo em rede de grupos e
instituicdes cientificas e o desenvolvimento de programas de investigacdo. A Histdéria da Ciéncia é
uma componente fundamental do préprio desenvolvimento da Ciéncia. O nivel cientifico ja
alcancado em Portugal exige, para se ampliar e consolidar, um conhecimento sistematico do
nosso proprio desenvolvimento cientifico e tecnolégico e das suas condi¢des histdricas.

(g)Ciéncia Global

Na sequéncia de contactos com a UNESCO e da Reunido Extraordinaria de Ministros da CPLP com
as tutelas da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, realizada em Lisboa a 29 de Agosto de 2009,
gue aprovou, por unanimidade, uma Declara¢do de apoio a criagdo de um Centro UNESCO para a
formacdo avancada de cientistas dos paises de lingua portuguesa, Portugal decidiu langar um
programa internacional de formacdo avancada, denominado Ciéncia Global, dirigido aos cientistas
dos paises de lingua portuguesa de Africa e da Asia. A primeira edicdo desta iniciativa concretizou-
se através da abertura de concurso anunciado pela FCT em Outubro de 2009, sendo o respectivo
Edital publicado em pelo menos um jornal de referéncia de cada pais.
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A resposta a esta iniciativa foi muito significativa com 438 candidaturas submetidas (380 para
doutoramento) por cidaddos dos seis paises alvo: Mocambique e Cabo Verde apresentam mais de
130 candidaturas cada um, Angola mais de 80, seguindo-se a Guiné Bissau com 44, S3o Tomé e
Principe com perto de 30 e Timor Leste com 4.

O processo de avaliacdo e seleccao decorrera durante 2010.

1.4. ALGUNS NUMEROS E INDICADORES DA MUDANCA

(i) A despesa em I&D

Portugal foi o pais da Europa em que a despesa em I&D mais cresceu recentemente, passando
esta a representar globalmente, e pela primeira vez em 2008, mais de 1,51% do PIB em 2008*
(enquanto era de 1,21% do PIB em 2007).
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Figura 1 - Despesa em |I&D em percentagem do PIB (1982 a 2008)

Notas: p — dados provisérios; (1) O sector InstituicGes inclui todas as unidades enquadradas nos seguintes sectores de
execugao: Estado; Ensino Superior e Instituigdes Privadas sem Fins Lucrativos.

Fonte: GPEARI / MCTES - Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagdo e Relagdes Internacionais / Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnolédgico Nacional (IPCTN)

1 Os valores relativos a 2009 s6 serdo conhecidos em 2010

22



FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA Relatério de Actividades 2009

Comparagoes internacionais

Em 2008, a despesa total de I1&D em Portugal ultrapassou os niveis da Irlanda (1,31% do PIB) e de
Espanha (1,27% do PIB) em 2007.

Figura 3 — Despesa em |I&D em percentagem do PIB por pais, 2007
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Nota: Dados referentes a 2007 ou ultimo ano disponivel (em Portugal, dados de 2005, 2007 e 2008p).

Fonte: MSTI 2009, OCDE. Portugal: Portugal: GPEARI / MCTES - Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagdo e
Relagdes Internacionais / Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Inquérito ao Potencial Cientifico e

Tecnoldgico Nacional (IPCTN).

O crescimento da despesa em 1&D foi verificado tanto no sector publico como no sector privado,
mas foi especialmente significativo nas empresas (figura 1), as quais mais que duplicaram essa
despesa nos ultimos anos (tendo pela primeira vez atingido uma despesa em I&D superior a soma
dos outros sectores: universidades, Estado e instituicGes privadas sem fins lucrativos). Tal deveu-

se por um lado a:

e Um crescimento inédito em Portugal do nimero de empresas com actividades de I1&D, que

duplicou nos ultimos quatro anos;

e Um grande aumento do nimero de investigadores nas empresas, que mais que duplicou
entre 2005 e 2007, quando foram contabilizados 8.639 investigadores (medidos como
“equivalente a tempo integral”) a exercer fungGes em empresas. Nota-se que 70% dos 450
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projectos aprovados pela Agéncia de Inovacdao para a coloca¢do de recursos humanos
qualificados para promover a 1&D nas empresas foram aprovados desde 2005.

Este aumento da despesa das empresas em 1&D reflecte entre outros factores a reintrodugdo em
Portugal em 2005 do Sistema de Incentivos Fiscais a I&D em Empresas (SIFIDE) e do seu
consideravel reforco no final de 2008, e também a prioridade politica ao desenvolvimento
cientifico e tecnolégico, que se traduziu num rapido reforco do nimero de investigadores na

populacdo activa (figura 3),

(ii) Recursos humanos

O numero total de investigadores em Portugal atingiu pela primeira vez 7,2 investigadores por
permilagem da populagao activa, quando em 2007 esse nimero era cerca de 6,7%o se aplicada a
metodologia revista e usada pela primeira vez na operagao de 2008.

Figura 4 — Numero total de investigadores (ETI) em permilagem da populacdo activa,
no ultimo ano disponivel
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Nota: Dados referentes a 2007, ou ultimo ano disponivel. Em Portugal, dados provisérios de 2008.

Fontes: MSTI-2009, OCDE. Portugal: GPEARI / MCTES - Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagdo e Relagdes
Internacionais / Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnolégico
Nacional (IPCTN).
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(iii) PublicagGes cientificas

Relatorio de Actividades 2009

Portugal foi um dos paises da Unido Europeia onde a produgao cientifica mais cresceu nos ultimos
4 anos, cerca de 70%, passando de 373 para 626 publicacdes por milhdo de habitantes.
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Figura 5 — NUmero de publicacGes por pais (2004 e 2008)
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Fontes: GPEARI - Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Rela¢des Internacionais / Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior. Apuramento efectuado a 31 de Agosto de 2009, a partir de: Thomson Reuters - Web
of Science (SCI - Science Citation Index). Dados da Populagdo - Statistical Office of the European Communities

(Eurostat).

(iv) Outros indicadores de capacitagdo cientifica

e numero de patentes Portuguesas publicadas no Gabinete Europeu de Patentes (EPO)

mais que triplicou face a 2004, enquanto o numero de patentes registadas no Gabinete
Norte-americano (USPTO) quadruplicou;

Tabela 1 — Nimero de patentes publicadas no EPO e registadas no USPTO.

N2 de patentes 2004 2008
EPO (publicadas) 25 86
7 27

USPTO (registadas)

Fontes: European Patent Office (EPO) - esp@cenet; United States Patent and Trademark Office (USPTO).
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e Foram registados em 2008 cerca de 1.500 novos doutoramentos, representando um
aumento de cerca de 50% face a 2003, com 51% desses doutoramentos realizados por
mulheres.

e Foram identificados cerca de 4,5 novos doutoramentos nas areas de ciéncia e engenharia
em cada dez mil habitantes entre os 25-34 anos, tendo-se atingindo a média europeia

neste indicador.

Tabela 2 — Doutoramentos em Ciéncia e Tecnologia por 1 000 habitantes entre os 25 e os 34 anos

Doutoramentos em C&T
Total de Doutoramentos em .
por 1000 habitantes (25-
doutoramentos C&T
34 anos)
2006 1301 671 0,41
2007 1459 686 0,42
2008 1496 718 0,45

Fonte: GPEARI - Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e RelagBes Internacionais / Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.
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CIENCIA E TECNOLOGIA

A - DESPESA

Orgamento publico em 1&D em % PIB (GBOARD)

Despesa total em I&D em % PIB

Despesa total em I1&D (M Euros)

Despesa das Empresas em |&D em % PIB

Despesa total em I1&D das Empresas (M Euros)

% da despesa em I1&D das Empresas no total nacional

Crescimento da despesa total em I1&D face ao periodo anterior (em % do PIB)
Crescil da despesa das empi em I&D face ao periodo anterior
Financiamento de instituigdes cientificas pela FCT (despesa executada em Euros)
Financiamento de projectos de 1&D pela FCT (despesa executada em Euros)
Financiamento de projectos de I1&D pela FCT (n2 de projectos)

Financiamento de bolsas de formagdo da pela FCT (desp da Euros)
B - RECURSOS HUMANOS

N2 total de i igad (ETI1-equival: atempo integral)

Permil. don2dei igadores na populagdo activa

Crescimento da permil do n2 de investigad, face ao periodo anterior

% de mulheres no total de investigadores

N2 de investigadores no Ensino Superior (ETI-equivalente a tempo integral)
% do total de investigadores no Ensino Superior

N2 de investigadores nas Empresas (ETl-equivalente a tempo integral)

% do total de investigadores nas Empresas

N2 de doutorados nas Empresas

Pessoal em I&D nas Empresas (ETl-equivalente a tempo integral)

N2 de novos doutoramentos por ano
Novos doutoramentos por ano em C&E em permilagem da populagdo entre 25-34 an

% de novos por ano realizados por mulh.

Novas bolsas doutoramento atribuidas pela FCT
Novas bolsas de pds-doutoramento atribuidas pela FCT

Novos contratos de doutorados atribuidos pela FCT

Bolsas de doutoramento financiadas pela FCT em curso (Abril)
Bolsas de pés-doutoramento financiadas pela FCT em curso (Abril)

Contratos de doutorados atribuidos pela FCT em curso (Junho)

C- OUTPUT
Ne de Por publicadas no EPO
Ne de Por istadas no USPTO

N2 de patentes de Institui¢des de Ensino Superior registadas no INPI

N2 de publicagdes cientificas

Fonte

(0]

(2)
(2)
(2)
(2)
2
(2)
2)

3
3)
3
3

v]
]
)]
]
t]
]
t)]
]
t]
]

3)
(3)
3)

3)
(3)
(3)

(3)
(3)
(3)

(5)
(6)
()
(8)

2003

0,61

0,74
1.020

0,24

56.477.627 (2004)
25.034.741 (2004)
nd
nd

20.242
3,7
nd

45%
10.062
50%
3.794
19%

ne
6.124

1.027
0,33
46%

670

25 (2004)
7 (2004)
34 (2004)
4.595

2005

0,73

0,81
1.201
0,31
462
38%
9%
29%

56.074.225
29.040.090

2.078
85.285.819

21.126
3,8

2%
45%
10.956
52%
4.014
19%

ne
6.133

1.199
0,41
49%

1172

637

3.232
826

37

55
5.480
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2007

1,21
1.972
0,62
1.010
51%
49%
100%

28176
50
31%
4%
13.114
ar%
8.477
30%

361
12.784

1.461
0,42
48%

2.078
998

620

4.301
1.190

62
14

6.564

2008

1,01

ne
ne
ne
ne
ne
ne

ne

89.031.622
61.869.863
3.310
126.523.131

ne
ne
ne
ne
ne
ne
ne
ne
ne

ne

1.4%
0,45
51%

1.958
598
589

4.905

1.345
620

86
27

7.044

2009

1,09

ne
ne
ne
ne
ne
ne

ne

ne
ne
ne

ne

ne
ne
ne
ne
ne
ne
ne
ne
ne

ne

ne
ne

ne

ne

ne

ne

5.310
1342
1.209

ne
ne
ne

ne
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Fontes:

(1) GPEARI / MCTES, Dotagdes orgamentais para C&T e I&D.

(2) GPEARI / MCTES, Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional (IPCTN).

(3) Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT).

(4) United States Patent and Trademark Office (USPTO).

(5) European Patent Office (EPO) - esp@cenet.

(6) Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

(7) GPEARI / MCTES, Thomson Reuteurs, National Citation Report for Portugal 1981/2008.

(8) GPEARI / MCTES.

(9) OCDE, Education at a Glance.

(10) Fundagdo para a Computagdo Cientifica Nacional (FCCN).

(11) Agéncia para a Sociedade do Conhecimento (UMIC).

(12) DG INFSO, Comissdo Europeia - Cap Gemini.

nd: valor ndo disponivel; ne: valor ainda ndo existente.
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1.5. NOTA FINAL

Todo este esforco sé foi possivel porque nele participou com grande dedicagdo e entusiasmo a
esmagadora maioria dos funciondrios da FCT a quem cabe reconhecer um elevado
profissionalismo e sentido de servi¢o a causa publica.

Uma referéncia especial tem de ser feita ao conjunto de assessore(a)s que nos tém apoiado com a
sua sabedoria, trabalho e competéncia na grande tarefa de modernizacdo e simplificacdo dos
sistemas de informacdo com reflexo na melhoria da comunicagdo da FCT com a comunidade
cientifica, nomeadamente a Professora Maria Isabel Ribeiro e o Professor Jodo Palhoto Matos, e
no acompanhamento de iniciativas cientificas de grande interesse para o pais (INL), como o
Professor Luis Melo.

Durante o periodo a que se refere este relatdrio, a FCT viu sair por aposentacdo a Dra. Maria da
Graca Bangy que durante mais de duas décadas dirigiu o Departamento de Gestdo e
Administracdo da FCT. Vimos também a Dra. Olga Martinho, Directora do Departamento de
Formacdo Avancada de Recursos Humanos em Ciéncia e Tecnologia (DFRH) ser distinguida com a
medalha de mérito do MCTES pelos servigos prestados durante mais de 23 anos como Técnica
Superior e mais de 12 como Directora do Servico de Bolsas da FCT.

Dois novos directores e Departamento tomaram posse durante 2009, a Dra. Maria Emilia Pereira
de Moura e o Dr. Pedro Leite que assumiram respectivamente a direc¢ao do Departamento de
Gestdo e Administracdo (DGA) e do Departamento de Programas e Projectos de Investigacdo
Cientifica e Desenvolvimento Tecnolégico (DPPICDT).

O Conselho Directivo da FCT

Jodo Sentieiro

Ligia Amancio

Francisco Teixeira
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2. A FUNDACAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA, L. P.

2.1.NOTA INTRODUTORIA

Na elaboragdo do presente Relatério de Actividades (RA) visa-se “relatar o percurso efectuado,
apontar os desvios, avaliar os resultados e estruturar informacdo relevante para o futuro da
Fundacgdo para a Ciéncia e Tecnologia, IP”, seguindo o estipulado no Decreto-Lei n? 183/96, de 27
de Setembro, conjugado com o disposto na alinea e) do n21 do art? 82 da Lei n2 66- B/2007 de 28
de Dezembro.

Como instrumento de gestdo, o RA encontra-se sujeito aos principios da participacdo e da
divulgacao, sendo que o seu cumprimento é garantido através da:

i) Participacdo das unidades organicas da FCT na sua elaboracdo.

ii) Apds a respectiva homologacdo, proceder-se-a a divulgacdo do relatério junto de todos os
trabalhadores do organismo e de todos os potenciais interessados através da sua disponibilizacao
do sitio da FCT na Internet.

Os seguintes documentos relativos a 2009 constituem parte integrante do presente relatério, e
encontram-se publicados no sitio da FCT da internet: QUAR de 2009; Relatdrio de Auto-avaliacdo
2009 e o Balango Social 2009.

No que se refere ao conjunto das actividades executadas, e que sdo descritas no presente RA,
salienta-se o facto de 2009 ter sido, internamente, o ano em que o mapa de pessoal sofreu um
acréscimo, originado pela autorizacdo das entidades competentes e consequente abertura de
Procedimentos Concursais de Recrutamento, para a celebracdo de contratos de trabalho em
fungdes publicas para 77 postos de trabalho, de entre técnicos superiores e assistentes técnicos,
distribuidos pelos varios Departamentos e areas funcionais.

O referido acréscimo no mapa de Pessoal visou sobretudo regularizar as situagdes existentes em
termos de recursos humanos, dado que a quase totalidade dos trabalhadores que celebraram
contratos em fungdes publicas eram, alguns hd ja varios anos, bolseiros na FCT, I.P, que
desempenhavam funcgdes idénticas as que continuaram a exercer apds adquirirem a qualidade de
técnicos superiores ou assistentes técnicos.

Procedeu-se ainda a criagdo de uma unidade organica flexivel — Divisdao de Gestdo de Recursos
Humanos, na dependéncia do Departamento de Gestdo e Administragdao, nos termos da Lei
Organica da FCT,IP.
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2.2.AFCT

A Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P., é a entidade executora da politica do governo para
o sector da Ciéncia e da Tecnologia, tendo a sua actividade orientada, a nivel nacional, pelo
enquadramento expresso nos seguintes diplomas:

e Programa do XVII Governo Constitucional, consubstanciado no documento de orientagao
do MCTES “Um Compromisso com a Ciéncia para o Futuro de Portugal Vencer o atraso
cientifico e tecnolégico”, de Abril de 2006.

(http://www.mctes.pt/archive/doc/MCTES compromisso com a ciencia.pdf)

e Quadro de Referéncia Estratégico Nacional 2007-2013 (QREN) — Resolucdo do
Conselho de Ministros n2 86/2007, de 3 de Julho.

(http://www.gren.pt/item3.php?lang=0&id channel=34&id page=202)

e As Grandes Opg¢oes do Plano (GOP) para 2009 — Lei n2 41/2008, de 13 de Agosto.

(http://www.dgo.pt/oe/2009/Lei 41 2008.pdf)

A Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P. é um instituto publico integrado na administracdo
indirecta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e patrimonio préprio.

Trata-se de um organismo central, com sede em Lisboa, com jurisdicdo sobre todo o territério
nacional e que prossegue as atribui¢des do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior,
sob superintendéncia e tutela do respectivo Ministro.

As actividades da FCT,IP sdo enquadradas pelo seguinte conjunto de diplomas:

e Lei Organica do MCTES — Decreto-Lei n2 214/2006, de 27 de Outubro;
e Lei Organica da FCT — Decreto-Lei n? 152/2007, de 27 de Abril;

e Estatutos da FCT — Portaria n2 550/2007, de 30 de Abril;
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e Lei-Quadro dos Institutos Publicos — Lei 3/2004, de 15 de Janeiro, alterada pela Lei n.2
51/2005, de 30 de Agosto, pelos Decretos-lei n.os 200/2006, de 25 de Outubro, e

105/2007, de 3 de Abril e pela Lei n2 64-A/2008, de 31 de Dezembro.

A Lei Organica da FCT, IP fixa as formulacdes da Missao e das Atribuicdes do servico, nos seguintes
termos:

A MISSAO DAFCT

“A FCT, I. P., tem por missdo o desenvolvimento, financiamento e avaliacdo de instituicbes, redes,
infra-estruturas, equipamentos cientificos, programas, projectos e recursos humanos em todos os
dominios da ciéncia e da tecnologia, assim como o desenvolvimento da cooperagao cientifica e
tecnoldgica internacional”.

AS ATRIBUICOES DA FCT

a) Promover e apoiar a realizacdo de programas e projectos, nos dominios da investigacdo
cientifica e do desenvolvimento tecnoldgico;

b) Promover e apoiar a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo empresarial em areas chave e a
participacao de empresas portuguesas e de associagdes empresariais em programas e projectos
internacionais;

c) Financiar ou co-financiar os programas e projectos aprovados e acompanhar a respectiva
execucdo, bem como financiar ou co-financiar ac¢bes de formacgdo e qualificacio de
investigadores, nomeadamente através da atribuicdo de bolsas de estudo no Pais e no estrangeiro
e de subsidios de investigacao;

d) Promover e apoiar a criacdo e modernizacdo de infra-estruturas de apoio as actividades de
investigacao cientifica e de desenvolvimento tecnolégico;

e) Celebrar contratos-programa ou protocolos e atribuir subsidios a instituicdes que promovam
ou se dediquem a investigacdo cientifica ou ao desenvolvimento tecnolégico;

f) Avaliar a actividade da ciéncia e da tecnologia nacional sob todas as suas formas;

g) Promover a cultura cientifica e tecnoldgica e a difusdo e a divulgacdo do conhecimento
cientifico e técnico e do ensino da ciéncia e da tecnologia;
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h) Promover a transferéncia de conhecimento a nivel nacional e internacional, designadamente
através da concessao de subsidios a conferéncias, coldquios, jornadas, seminarios, encontros e,
em geral, quaisquer projectos, programas ou eventos de interesse cientifico ou tecnolégico, bem
como da concessao de apoio financeiro a publicacdes cientificas;

i) Promover e apoiar a participacdao da comunidade cientifica, tecnoldgica e de inovagdo nacional
em projectos internacionais relevantes, quer em termos de criacdo, absorcdao e difusdo de
conhecimento, quer propiciadoras do acesso a equipamentos cientificos altamente sofisticados;

j) Assegurar a cooperagdo internacional nos dominios da ciéncia e da tecnologia, sem prejuizo da
coordenacdo exercida pelo Gabinete de Planeamento Estratégico, Avaliacdo e Relagbes
Internacionais (GPEARI) e das atribui¢cdes préprias do Ministério dos Negdcios Estrangeiros;

I) Assegurar a inventariagdo, gestdo e preservacao do patrimdnio cientifico e tecnolégico nacional;

m) Propor ao membro do Governo responsavel pela area da ciéncia, tecnologia e ensino superior
o reconhecimento da actividade de entidades publicas ou privadas como de interesse cientifico
ou tecnoldgico.”

Em 2009 foi definido o mapa estratégico da organizacao, integrando a Missdo, nos termos ja
referidos, a Visao, os Valores e os Objectivos estratégicos.

Na sua VISAO, a FCT aspira ser, n3o sé uma instituicdo de referéncia nacional, como afirmar-se ao
nivel europeu e internacional enquanto agéncia publica de avaliagdo, financiamento,
acompanhamento e promocdo da ciéncia e da tecnologia, correspondendo as necessidades e
expectativas da comunidade cientifica e da sociedade portuguesa e europeia.

Os VALORES reflectem-se nas ac¢des da FCT e pautam-se em geral por principios culturais, éticos
e intelectuais, de rigor na aplicagdo dos fundos publicos, de independéncia e transparéncia nos
processos de decisdo, de repudio pela discriminacdo nas suas varias formas, e suportam-se numa
cultura organizacional de responsabilizacao.

Decorrente da implementacdo da Lei n? 66-B/2007, de 28 de Setembro, foi também definido o
QUAR - Quadro de Avaliagdao e Responsabilizagao para 2009, um documento que recolhe os
compromissos da instituicdo em termos de objectivos estratégicos e operacionais com
determinadas metas e indicadores e de que apresentara resultados no final do ciclo de gestao. Do
confronto entre os objectivos assumidos e os resultados alcancados resultou a avaliacdo do
desempenho dos servicos suportado pelo Relatério de Auto-avaliacdo. Na definicdo dos
objectivos, prevalece o alinhamento com as politicas sectoriais, com a carta de missdo do
dirigente maximo e com o mapa estratégico.

O QUAR de 2009 encontra-se disponivel no sitio da FCT na internet, em

http://alfa.fct.mctes.pt/quar/quar-fct-2009.pdf
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0S ORGAOS DA FCT

O D.L.n2 152/2007, de 27 de Abril estabeleceu os seguintes 6rgados na FCT:

Conselho Directivo, composto por um Presidente e dois vogais.

Conselho Coordenador: drgdo colegial plenario, de articulagao transversal;

Conselhos Cientificos: em numero de quatro, tém natureza consultiva e de apoio a
actividade;

Fiscal Unico: Tem as suas competéncias e é nomeado nos termos previstos na Lei N.O.

3/2004, de 15 de Janeiro.

0 MODELO ORGANIZACIONAL DA FCT

A organizagdo interna dos servigos da FCT obedece a um modelo misto, de estrutura matricial e

estrutura hierarquizada.

De notar que, da derrogacdo da organica anterior da FCT, constante do Decreto-Lei n? 188/97, de
28 de Julho, resulta a manutencdo do n2 2 do art? 112 e o art? 309, este ultimo referente ao

funcionamento de equipas de projecto.

A estrutura hierarquizada da Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P., integra cinco unidades

operacionais, a saber:

Departamento de Gestdo e Administragdo (DGA)

Divisdo de Gest3do de Recursos Humanos (DGA/dor)

Departamento de Formagao dos Recursos Humanos em Ciéncia e Tecnologia (DFRH)
Departamento de Programas e Projectos de Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento
Tecnoldgico (DPPICDT)

Departamento de Suporte a Rede de Institui¢cdes Cientificas e Tecnolégicas (DSRICT)

Departamento das Relag6es Europeias, Bilaterais e Multilaterais (DREBM).
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As competéncias e atribuicbes das unidades funcionais da FCT encontram-se definidas nos
respectivos Estatutos, aprovados pela ja referida Portaria n2 550/2007.

A unidade organica flexivel Divisao de Gestdao de Recursos Humanos, foi criada pelo Despacho n?
21530/2009, de 24 de Setembro.

A actividade da FCT desenvolve-se segundo uma ldgica de gestdo por objectivos.

A seguir, a Figura 1 apresenta o organograma que traduz a organizacdo da Fundacdo para a
Ciéncia e a Tecnologia em 2009.
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Fundagédo para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P. [ Membros do Consetho Coardenador |

Organograma

Conselho Crentifico .

Comissao INWVOTAN

Fonte; Cirecglo da FCT, Junho 2000




2.3. AUDITORIA DO TRIBUNAL DE CONTAS A FCT

No ambito das frequentes auditorias realizadas a Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT)
pelas instituigdes de controlo nacionais e comunitarias, procedeu o Tribunal de Contas, durante o
ano de 2009, a uma auditoria a FCT.

A auditoria do Tribunal de Contas a FCT, que decorreu durante os meses de Maio, Junho e Julho,
foi efectuada com grande rigor, extensdo e profundidade, tendo dado origem a um conjunto de
recomendacodes, relacionadas no essencial com aspectos formais, grande parte das quais ja foram
concretizadas.

O relatério é um contributo de grande importancia e que vem no sentido de dar continuidade ao
esforco de modernizacdo e de melhoria da FCT ja encetado ha varios anos e de que sdo ja
patentes os resultados.

Salienta-se, em primeiro lugar, que através do oficio N240/2010, Proc. RF/TC de 4 de Junho de

"

2010, o Tribunal de Contas comunicou a FCT que “... por ndo se evidenciarem infraccbes ou

irregularidades financeiras que importe conhecer no ambito das atribuicdes deste Tribunal,

entendeu o Ministério Publico ndo desencadear qualquer procedimento jurisdicional.” (sic)

Aspectos do desempenho da FCT de relevancia positiva reconhecida
pelo Tribunal de Contas e aspectos que o TC recomenda que sejam
corrigidos ou melhorados.

Dos aspectos em que o Tribunal de Contas considerou que o desempenho da FCT teve relevancia
positiva, salientam-se os seguintes:

1. A maioria das metas do “Compromisso com a Ciéncia para o Futuro de Portugal”, aprovado
pelo Governo em Marco de 2006, foram alcancadas ou mesmo ultrapassadas (pontos 12 e 13
do Relatorio, pags. 12 e 13, e pontos 18, 23 e 24, pags. 15-16). Muito do mérito dessa
ultrapassagem ficou a dever-se a actuacdo da FCT.

2. Para suportar a sua actuacdo, a FCT péde contar com um significativo reforco orcamental, em
sede de Or¢amento do Estado (designadamente em sede do PIDDAC) (ponto 28 do relatério,
pag. 16), tendo este reforco sido bem empregue, ja que, como demonstrado acima, as
atribuices cometidas a FCT para as quais foram estabelecidas metas, ndo so6 lograram obter
resultados praticos de éxito, como nalguns casos até foram ultrapassadas as metas
propostas.

3. A evolugdo orcamental da FCT tem sido positiva, apesar de os acréscimos terem sido
irregulares, verificando-se uma maior componente de fundos provenientes do PIDDAC, ao
mesmo tempo que tém vindo a diminuir os custos de funcionamento (pontos 108 e 112 do
Relatério, pag. 31).

4. Nos pontos 185 a 190 (pdg. 46 do Relatério), fica cabalmente demonstrado que,
prosseguindo o esforco de aumento das qualificagcdes superiores da populagdo portuguesa,



equiparando-a aos niveis médios europeus, a FCT atribuiu e financiou um nimero de bolsas
superior em mais de 60% nas bolsas concedidas pela FCT, com destaque para as Bolsas de
Pds-Doutoramento e para as Bolsas de Doutoramento.

O ponto 193 (pag. 46 do Relatério) destaca ainda o papel preponderante que as verbas
nacionais tém tido neste aumento de bolsas financiadas pela FCT, com 83% das verbas
provenientes de dotacdes nacionais.

Nos pontos 194 a 196 (pdags. 46 e 47 do Relatdrio), é abordado o sistema de verificagdo e
fiscalizacao das bolsas atribuidas, merecendo particular destaque a segregacao de funcdes
implementada a esse nivel, o que, sem comprometer a capacidade fiscalizadora da FCT,
consegue minimizar os riscos de erro ou corrupgao.

Nos pontos 198 e 199 (pag. 46 do Relatdrio) espelham-se os resultados da auditoria que, em
2008, foi feita a algumas bolsas concedidas e financiadas pela FCT. De notar que,
comprovando o que acima vem exposto, ndo foram apontadas falhas na actuagdo da FCT.
Nos pontos 240 a 244, (pp. 56 e 57do Relatério), e a propdsito do financiamento de projectos
de investigacao cientifica e desenvolvimento tecnolégico, o Tribunal de Contas relata que
este tipo de apoios aumentou no quinquénio 2004-2008 bem acima dos 100%, quer em
montante financiado quer em nimero de projectos apoiados. Aparentemente, outro ponto
positivo do apoio prestado nesta area prende-se com as normas de elaboracdo e submissao
do relatdrio financeiro, tendo a FCT introduzido medidas de simplificacdo do respectivo
processo que eliminam duplicacdes desnecessdrias de prestacao de informacdo. Destacam-
se ainda as capacidades de gestdao permitidas pela aplicacdo informatica de suporte, e ainda
a segregacao de fungdes entre quem gere e acompanha os processos e quem efectua os
pagamentos, e que permite minimizar os riscos de corrupgdo. Ainda a respeito desta matéria,
destaca-se, nos pontos 254 a 257 (pp. 59 e 60 do Relatdrio), a adopcdo de medidas de
melhoramento continuo do desempenho do DPPICDT, ja de si um desempenho bastante
favoravel, na opinido do Tribunal de Contas.

No que respeita aos aspectos que, no entender do Tribunal de Contas, merecem melhorias, ja em

curso, destacamos:

1.

No seu ponto 8 (pag. 12), o relatério aponta, como factores que condicionaram ou
dificultaram a analise do Tribunal de Contas, e entre outros, para as diferentes caracteristicas
de cada Departamento da FCT, nomeadamente a nivel de arquivos, aplica¢gdes informaticas e
funcionamento interno.

Accao da FCT: para colmatar esta dificuldade no futuro, o Conselho Directivo da
FCT ja adoptou procedimentos tendentes a elaboracdo/execucdo de um regulamento
interno de arquivo que seja uniformemente aplicavel a todos os Departamentos, ainda
que salvaguardando as naturais especificidades de cada um, apenas na medida em que
tal especificidade claramente se justifigue. No tocante ao desenvolvimento/
actualizacdo das aplicagbes informaticas de suporte a cada Departamento, foi ja
contratualizado em regime de outsourcing um projecto que ird incidir exactamente na
necessidade de homogeneidade, sobretudo ao nivel dos suportes de informacdo, de
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modo a facilitar a consulta dos dados de multiplos Departamentos de forma
homogénea, sempre que possivel.

2. Nos seus pontos 37 a 46 (pags. 19-21 do Relatdrio), o Tribunal dd conta de ndo estar
preenchido, na totalidade, o Conselho Coordenador, ndo tendo por isso este ainda iniciado
fungdes, recomendando tanto ao Conselho Directivo como ao Ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior que tomem todas as diligéncias necessdrias a constituicao de
todos os Conselhos Cientificos, para que esteja finalmente preenchido o Unico pressuposto
em falta para a entrada em fun¢bes do Conselho Coordenador. Nao estar o Conselho
Coordenador em efectivo exercicio de fung¢des ndo invalida, contudo, que este exista de facto
—na realidade, apenas ndo tem condig¢Oes de deliberar.

Accao da FCT: Estdo ja nomeados os Presidentes de todos os Conselhos cientificos
e encontra-se em fase final de constituicdo o Conselho Cientifico das Ciéncias Naturais
e do Ambiente a que se seguird a operacionalizacdo do Conselho Coordenador.

3. Nos pontos 53 a 63 do Relatdrio (pags. 22 e 23), o Tribunal de Contas alerta para a
necessidade de serem elaboradas actas de todos os 6rgaos colegiais da FCT.

Accao da FCT: Esta recomendacio esta a ser cumprida.

4. Nos pontos 140 a 147 do Relatdrio, sdo tecidas algumas consideragdes de indole
contabilistica a elaboragdo da conta de 2007, com implica¢Ges juridicas. No entanto, como
decorre do documento, as situacdes de falha detectadas estdo ja a ser corrigidas.

Accao da FCT: Como é referido no Relatério esta situagdo ja foi corrigida.

5. Nos pontos 161 a 174 do Relatério (pags. 41 e 42), sao tecidas algumas consideragdes quanto
aos regulamentos de suporte aos regimes de acesso as medidas de apoio da competéncia da
FCT. No essencial, sdo apontadas diversas falhas procedimentais, que também ja se
encontram corrigidas.

Accao da FCT: Como é referido no Relatério esta situagdo ja foi corrigida.

6. Nos pontos 175 a 181 (pag. 43 do Relatério), é sugerido a FCT que ndo mantenha o critério
de exclusdo de candidaturas a concurso caso estas ndo se apresentem em inglés.

Accao da FCT: No entender da FCT, deve-se aqui separar claramente dois ambitos
de analise do processo: por um lado, o processo administrativo propriamente dito; por
outro, o processo técnico-cientifico. No processo administrativo de candidaturas ndo
faz, a nosso ver, grande sentido a necessidade de submissdo das candidaturas em
Inglés, embora essa deva continuar a ser uma possibilidade, atenta a
internacionalizacdo desejada para o Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional. Por
outro lado, no processo técnico-cientifico, e pelas razées que a FCT adequadamente
expds em sede de contraditdrio, so faz sentido admitir que as pegas do processo sejam
submetidas em Inglés. Com efeito, e ao abrigo do Regulamento actualmente em vigor,
a tramitagdo administrativa do procedimento é assegurada pela FCT, ficando a cargo
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10.

dos painéis de avaliadores a andlise do mérito cientifico das referidas candidaturas.
Sendo estes painéis constituidos, preferencialmente, por cientistas internacionais, é de
todo conveniente que as pecas que estes vao analisar sejam remetidas em Inglés. O
actual regulamento ja contemplou as reservas do TC, na perspectiva explanada acima.

Nos pontos 205 a 216 (pags. 48 a 50 do Relatério), é apontado a FCT um erro na contagem do
prazo previsto na cldusula 102 do Contrato-programa celebrado com as instituicGes para
apoio a contratacdo de doutorados... Com efeito, e ndo sendo o prazo superior a seis meses,
a FCT estard a fazer uma interpretacao algo literal do artigo 722 do Cddigo do Procedimento
Administrativo, interpretagdo que visa dar garantias acrescidas as instituicdes beneficiarias. A
referida cldusula confere as entidades um prazo de seis meses para celebrar os contratos
individuais de trabalho com os doutorados, e a FCT estara a interpretar tal prazo como um
prazo administrativo, contando-o em dias, sendo-lhe pois aplicaveis as regras estabelecidas
nos artigos 712 e 722 do Cddigo do Procedimento Administrativo. De facto, esta
interpretacdo nao é totalmente certa. Na verdade, dispde o n.2 2 do artigo 72.2 do CPA que,
quando o prazo for legalmente fixado em mais de seis meses, a contagem do mesmo deve
ser continua, incluindo-se os sdbados, domingos e feriados.

Accgao da FCT: A FCT passara a adoptar a interpretagio recomendada pelo TC.

Nos pontos 217 a 230, o Tribunal de Contas analisou a parte de decisdo formal do sistema de
auditoria a unidades de I&D e a laboratérios associados. Conclui, nos pontos 229 e 230 (pag.
52 do Relatério), que a FCT ndo estad a tirar o maximo partido da informagdo recolhida
através das auditorias as unidades de 1&D e aos laboratdrios associados.

Accao da FCT: Apesar de, a este respeito, ja terem sido tecidos os comentarios
pertinentes, ndo deixaremos de adiantar que, como afirma o Tribunal de Contas, uma
anadlise sistematica dos resultados permite, efectivamente, uma reflexdao também ela
sistematizada sobre as desconformidades que possam vir a ser detectadas, tirando
pois maior partido das auditorias que, legalmente, ja tém que ser feitas. Ndo sendo
responsabilidade da FCT fazé-las, estas traduzir-se-do também em ganhos de eficiéncia
ao nivel organizacional, com menores custos (trabalho e resultados mais
sistematizados).

Ainda sobre este capitulo, nas pags. 53 a 55 do Relatério, sdo feitos varios reparos
procedimentais e técnicos a FCT.

Accao da FCT: No exercicio do contraditério ficou ja assinalada a correcgdo de
algumas falhas ao nivel do cruzamento de dados e verificacdo da exigibilidade dos
mesmos.

No ponto 245 (pag. 57 do Relatdrio), a propdsito da gestdo e respectiva auditoria feitas em
projectos de investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnoldgico, designadamente no que
diz respeito ao acompanhamento e controlo, destacam-se pela negativa as discrepancias no
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tempo que pode demorar até ser feita a analise dos pedidos de pagamento (no préprio dia
ou até um ano depois do pedido), e a inexisténcia de cruzamento de dados com os registos
de bolseiros do DFRHCT.

Accao da FCT: Estdo ja a ser tomadas medidas para colmatar estas falhas.

11. Nos pontos 293 a 296 (pag. 69 do Relatdrio), sdo apontadas diversas deficiéncias ao nivel da
instrucdo e subsequente tramitacdo de procedimentos em sede do FACC.

Accao da FCT: Apesar de, como ficou j& alegado em sede de contraditério
apresentado aquando do Relato da presente inspeccao, a FCT ter demonstrado que se
encontra a regularizar as situacdes pendentes, estdo a ser implementados mecanismos
que garantam efectivo controlo ndo apenas da correcta instru¢do, como também da
verificacdo da execucdo dos projectos, sendo ainda aconselhdvel dar cumprimento
integral ao disposto no regulamento (como as san¢des em caso de incumprimentos).

12. Nos pontos 351 a 354 (pp. 77 e 78 do Relatério), e depois de ser analisado em detalhe o
Programa de Reequipamento Cientifico, fazem-se algumas recomendacdes procedimentais a
FCT no tocante a aplicacdo dos regulamentos desta medida, e a necessidade de se
acautelarem vdrios aspectos dos contratos.

Accao da FCT: Este aspecto foi esclarecido pela FCT em sede de contraditério e de
futuro, os contratos serdo datados, com a data em que o contrato é colocado a
disposi¢cdo dos IR para assinatura — e que serd a data a partir do qual o mesmo produz
efeitos, se assim se entender, ou eventualmente podendo estes produzir efeitos apds
um determinado nimero de dias transcorridos sobre essa mesma data.

13. Por fim, e no tocante aos apoios casuisticos concedidos a laboratérios do Estado e outras
estruturas analogas, conclui uma vez mais o Tribunal de Contas que qualquer apoio
casuistico deve ser devidamente fundamentado, registado, acompanhado quanto a sua
efectiva utilizagdo e quanto a prossecucdo dos fins que o justificam.

Accao da FCT: Esta recomendagdo estd ja a ser implementada.

Nota Final

Como é patente da listagem dos aspectos positivos salientados pelo TC e dos que este Tribunal
considera merecerem melhoria, verifica-se que estes ultimos se referem, no essencial, a aspectos
formais, grande parte dos quais ja foram corrigidos ou estdo em vias de o ser.

Assim, a FCT e os seus funciondrios tém razoes para se sentir muito satisfeitos com o teor do
relatério de auditoria do TC, que demonstra estar a FCT a adoptar procedimentos que asseguram
a adequada segregac¢do de fungdes entre quem executa a gestdo dos programas e quem prepara
os pagamentos, em linha com as boas praticas de gestdo dos fundos publicos .
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3. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS SEGUNDO AS PRINCIPAIS
LINHAS DE ACTUACAO DA FCT

3.1. REFORCO DA FORMACAO E QUALIFICAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO E INOVAGAO

3.1.1. BOLSAS

Durante o ano de 2009, no ambito do Programa Operacional Potencial Humano POPH do QREN -
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (Portugal 2007-2013), e do Programa de Formacdo
Avancada de Recursos Humanos (FARH), Programa de fundos exclusivamente nacionais,
decorreram vdrias ac¢oes de formacdo destinadas a Doutores, Mestres, Licenciados ou Técnicos
nelas envolvidos, de acordo com os requisitos pré-definidos nos Programas e nos respectivos
Regulamentos para cada tipo de bolsa, tendo a formacgédo sido realizada por InstituicGes nacionais
ou estrangeiras onde decorreram as actividades de investigacdo, nomeadamente Instituicdes do
Ensino Superior Universitario ou Politécnico, Laboratdrios Associados, Laboratérios de Estado,
Unidades de I&D, InstituicGes privadas sem fins lucrativos, empresas ou organismos publicos que
desenvolvam actividades de I1&D.

Os concursos foram divulgados através de editais publicados na internet e na imprensa, nos quais
eram indicadas as condi¢des de acesso.

Durante o ano de 2009 estiveram abertos em permanéncia os concursos para Bolsas de
Doutoramento em Empresas (BDE), para Bolsas de Formacdo Cientifica Visando a Requalificagdo
de Diplomados com Sdlida Experiéncia Docente Anterior no Ensino Superior, Bolsas de Licenga
Sabatica (BSAB) e Apoio a Execucdo Grafica de Teses de Doutoramento e obtencdo de Certificados
do Grau de Doutor (PAEGTD).

(editais em http://alfa.fct.mctes.pt/apoios/bolsas/concursos/index.phtml.pt ).

Durante o ano de 2009 continuaram a ser financiadas sete bolsas atribuidas anteriormente
através do concurso aberto em 2007 no ambito do Mecanismo Financeiro do Espago Econdmico
Europeu para Bolsas de Mestrado (BM), de Doutoramento (BD), de Pés-Doutoramento (BPD) e de
Licenca Sabatica (BSAB) nas areas das Ciéncias Bioldgicas, do Mar, do Ambiente e da Saude, com o
intuito de promover a mobilidade entre Portugal e os paises da EEA/EFTA - Islandia, Liechtenstein
ou Noruega. Foram entdo financiadas 2 BM, 3 BD, 1 BPD e 1 BSAB.
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Em 2009 abriu um novo Concurso para Bolsas EEA/EFTA, para as mesmas areas cientificas, mas
apenas para Bolsas de Doutoramento e de Pés-Doutoramento.

(edital em http://alfa.fct.mctes.pt/apoios/bolsas/concursos/eea2009.phtml.pt )

Em 9 de Fevereiro de 2009 terminou o periodo de candidaturas (aberto em 15 de Dezembro de
2008) ao Programa de Apoio a Formacdo Avancada de Docentes do Ensino Superior Politécnico
(PROTEC) 2008, cuja avaliacdo realizada em Abril/Maio foi também da responsabilidade deste
Departamento, embora o financiamento dos subsidios a atribuir aos Institutos Politécnicos, apds a
avaliacdo, fosse da responsabilidade da Direc¢do Geral do Ensino Superior (DGES).

Das 995 candidaturas submetidas foi recomendada a atribuicao de 772 subsidios a conceder pelos
Institutos Politécnicos, com um investimento estimado em 7 241 360 €.

Em 28 de Fevereiro de 2009 terminou o periodo de candidaturas (aberto em 2 de Dezembro de
2008) para BM e BD a atribuir a estudantes Luso-Venezuelanos. Foram atribuidas 3 BM e 5 BD.

Entre 16 de Fevereiro e 20 de Abril de 2009 esteve aberto um Concurso para Formacado Avancada
em Investigacdo Clinica para Internos—Doutorandos, no ambito de um protocolo de colaboragdo
com o Ministério da Saude, em que foram submetidas 38 candidaturas.

(edital em http://alfa.fct.mctes.pt/apoios/intdoutorando/index.phtml.pt ).

Durante o ano de 2009 foi aberto um concurso a nivel nacional, em todas as areas cientificas, para
Doutoramentos (1)

(edital em http://alfa.fct.mctes.pt/apoios/bolsas/concursos/doutoramento2009.phtml.pt )

e para Pds-Doutoramentos (2)

(edital http://alfa.fct.mctes.pt/apoios/bolsas/concursos/posdoutoramento2009.phtml.pt ).

Foi ainda aberto um concurso especifico na drea da Histéria da Ciéncia, para Doutoramentos e
Pdés-Doutoramentos (3)

(edital em http://alfa.fct.mctes.pt/apoios/bolsas/concursos/historia ciencia2009.phtml.pt )

O periodo de candidatura dos concursos (1) e (3) decorreu entre 27 de Abril e 1 de Setembro de
2009, com dois ciclos de avaliagdo:

- 0 12 ciclo para as candidaturas lacradas entre 27 de Abril e 1 de Junho de 2009;

- 0 22 ciclo para as candidaturas lacradas entre 1 de Junho e 1 de Setembro de 2009.
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O periodo de candidatura do concurso (2), bem como do concurso EEA/EFTA, decorreu entre 15
de Junho e 1 de Setembro de 2009, apenas com um ciclo de avaliagdo

As bolsas concedidas no ambito do 12 ciclo de avaliagdo poderiam ter inicio em data ndo anterior
a 1 de Outubro de 2009; as bolsas concedidas no ambito do 22 ciclo de avaliacdao poderiam iniciar-
se em data ndo anterior a 1 de Janeiro de 2010, assim como as bolsas dos concursos com apenas
um ciclo de avalia¢do.

Cada candidato apenas poderia submeter uma Unica candidatura, tanto em termos de area
cientifica como de ciclo de avaliagado.

Nestes 4 concursos foram submetidas e lacradas 4 861 candidaturas, que foram submetidas a
avaliacdo (1 381 no 12ciclo e 3 480 no 22 ciclo), das quais3722aBDe1139aBPD(1377aBD
e4aBPDno1%cicloe2345aBDe1135aBPD no 22ciclo).

Todos estes processos de candidatura foram avaliados entre 23 de Junho e 3 de Julho
relativamente ao 12 ciclo e 21 de Setembro e 2 de Outubro relativamente ao 22 ciclo e aos
concursos com apenas um ciclo.

Tendo em conta a drea cientifica indicada pelos candidatos, foram constituidos Painéis de
Avaliagdo, um para cada uma das 35 areas cientificas.

Esses Painéis de Avaliagdo foram constituidos por Professores Universitarios, peritos nas
respectivas areas cientificas, que foram expressamente convidados para neles participarem. O
numero de investigadores convidados rondou os 400 em cada ciclo de avaliacbes. Por uma
questdao de homogeneidade envidaram-se todos os esforgos para que os painéis de avaliagdo de
cada drea cientifica fossem constituidos pelos mesmos peritos nos dois ciclos de avaliacdo. A
constituicdo dos painéis de avaliacdo de cada uma das areas cientificas, de cada um dos ciclos de
avaliacdo, esta disponivel em

http://alfa.fct.mctes.pt/apoios/bolsas/concursos/index.phtml.pt

Os critérios definidos para a avaliacdo das candidaturas foram, de acordo com o Regulamento, os
méritos do candidato, do programa de trabalhos e das condi¢des de acolhimento. A cada um dos
avaliadores foi dado acesso a um Guido de Avaliacdo

(disponivel em http://alfa.fct.mctes.pt/apoios/bolsas/regulamento.phtml.pt)

44



FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA Relatério de Actividades 2009

Nestes concursos as taxas de concessao foram as seguintes:

e BD 49,84% (1 855 bolsas)
e BPD 56,54% ( 644 bolsas)
e Total 51,41% (2 499 bolsas)

O numero de candidaturas, de bolsas concedidas e as taxas de concessdo por area cientifica
encontram-se nos quadros anexos.

Destas bolsas, as elegiveis no ambito do POPH do QREN, serdo financiadas por aquele Programa.
As restantes serdo financiadas pelo PIDDAC nacional — Programa FARH.

O impacto financeiro destas bolsas apenas em 2010 se fara sentir, ja que a maior parte delas sé
teve inicio naquele ano. Sendo assim a grande maioria das bolsas financiadas em 2009 resulta de
atribuicdes em concursos anteriores, ja que, na generalidade, as suas duragdes sdo plurianuais. O
Regulamento aplicdvel a todas estas bolsas esta disponivel em

http://alfa.fct.mctes.pt/apoios/bolsas/regulamento.phtml.pt

Assim em 2009 foram financiadas no ambito dos varios Programas de Financiamento 10 310
bolsas (7 831 BD, 19 BM, 1 851 BPD e 609 bolsas dos restantes tipos). Destas 10 310 bolsas, 6 451
foram para o Pais, 1 470 para o estrangeiro e 2 389 mistas. O montante dos pagamentos
efectuados em 2009 directamente a todos estes bolseiros totalizou 136,3 M£.

Nestas bolsas estdo incluidas ainda algumas bolsas que transitaram do QCA IlI, as bolsas dos
concursos abertos em permanéncia, bem como as bolsas atribuidas pela Agéncia de Inovag¢do no
ambito dos seus varios concursos (CERN, ESA e ESO), as bolsas atribuidas no ambito dos
Programas Gulbenkian de Doutoramento em Biologia Computacional, em Biomedicina Integrativa
e em Neurociéncias, do Programa GABBA da Universidade do Porto e do Programa Graduado de
Doutoramento do Centro de Neurociéncias da Universidade de Coimbra, da Escola de Ciéncias da
Saude da Universidade do Minho e as bolsas atribuidas no ambito das Parcerias Internacionais -
Programas MIT — Portugal, CMU — Portugal e UT Austin — Portugal.

Foram ainda efectuados os pagamentos de subsidios ao Programa GABBA da Universidade do

Porto e ao Programa Graduado de Doutoramento do Centro de Neurociéncias da Universidade de
45



Coimbra, no valor respectivamente de 50 000 € e de 35 000 euros, que se destinam a gestdo
destes Programas para formacao de doutorandos.

Foram também pagos os Custos de Formacdo — inscricdo, matricula e propinas — devidos as
instituicdes nacionais que conferem os graus de Mestre ou de Doutor aos bolseiros. Os montantes
pagos ascenderam a 13,6 M€. Os restantes, no valor de cerca de 7 M€, tiveram de deslizar para
2010, por dificuldades orcamentais.

Foram ainda efectuados pagamentos relativos aos custos das Avaliacdes e do Seguro de Acidentes
Pessoais que abrange obrigatoriamente todos os bolseiros.

Todos os pagamentos efectuados no ambito de cada bolsa sdo determinados pela aplicacdo dos
Regulamentos e do Estatuto do Bolseiro.

(disponivel em: http://alfa.fct.mctes.pt/apoios/bolsas/regulamento.phtim.pt)

O acompanhamento e controlo das ac¢Ges faz-se através dos seguintes mecanismos:

e verificacdo da elegibilidade do formando;

e verificacdo dos documentos comprovativos da formacdo anterior, necessaria a aceitacao
na ac¢ao;

e verificagdao da aceitagdo do formando por parte da entidade responsdavel pela formagao;

e exames dos relatérios de actividades e certificados oficiais comprovativos das diversas
operagdes, incluindo pareceres dos investigadores directamente responsdveis pela
formacao.

A avaliacdo das acgOes processa-se a diversos niveis e é feita pelos orientadores cientificos dos
formandos e pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia.

A avaliagdo do progresso dos formandos é feita pela Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia
tomando como base os relatdrios de progresso, as informagdes dos seus orientadores cientificos
e os certificados oficiais de aproveitamento. Esta avaliacdo é peca determinante na renovacdo da
bolsa no final de cada um dos periodos. Se a avaliagdo for negativa, a bolsa ndo é renovada no
final do periodo em questao.

Todos os pagamentos aos bolseiros sdo efectuados, pelo menos, uma vez por més por
transferéncia bancdria, via “home banking”, das contas da Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia
na Direccdo Geral do Tesouro para as contas pessoais de cada um deles. Essa transferéncia
efectua-se no ultimo dia do més de modo a que a quantia devida a cada bolseiro possa estar na
conta respectiva no primeiro dia Util do més a que o pagamento respeita.

46



FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA Relatério de Actividades 2009

Considerando os 12 meses de cada ano e a totalidade dos pagamentos efectuados directamente
aos bolseiros em 2009, o valor mensal em média anual dos pagamentos foi o seguinte: 136,3
M€/12 = 11,4 M€ por més.

UM COMPROMISSO COM A CIENCIA PARA O FUTURO DE PORTUGAL

Neste documento eram assumidas cinco grandes orienta¢des, uma das quais era
“Apostar nos Recursos Humanos e na Cultura Cientifica e Tecnoldgica”

Para a concretizacdo destas orientacGes, era anunciada a seguinte medida:

“Aumento em 60% do numero de novas bolsas de doutoramento e pds-doutoramento”
Em 2006 foram financiadas 6035 bolsas de doutoramento e de pds-doutoramento;

em 2007 foram financiadas 7341 bolsas de doutoramento e de pés-doutoramento;

em 2008 foram financiadas 8662 bolsas de doutoramento e de pds-doutoramento;

em 2009 foram financiadas 9682 bolsas de doutoramento e de pés-doutoramento.

Poderemos entdo constatar que de 2006 para 2009 houve um aumento de 3 647 bolsas de
doutoramento e de pds-doutoramento, ou seja, um aumento de 60,43 % relativamente aos
valores de 2006 e assim o compromisso assumido foi plenamente concretizado.

SIADAP

No ambito do SIADAP 2009, foram definidos para o DFRH os seguintes objectivos:

OBJECTIVOS DE QUALIDADE E SERVICO

IMPLEMENTAR TRES FUNCIONALIDADES PARA INTERACGAO COM A COMUNIDADE CIENTIFICA:

- reformulagdo de todas as FAQ's em resultado do Regulamento de Formagdo Avangada e
Qualificagcdo de Recursos Humanos de 2009 e do Regulamento da Contratagao de Doutorados;

- implementacdo e utilizagdo de um processo automatico de emissdo de DeclaragGes para a
Seguranca Social, em simultaneo com o envio aos bolseiros dos contratos assinados por ambas as
partes;
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- implementac¢do de uma funcionalidade que permita as Faculdades a consulta on-line da Base de
Dados dos Pagamentos aos Bolseiros, para verificagdao dos Custos de Formacdo pagos ou a pagar.

IMPLEMENTAR TRES PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS DE MELHORIA:

- implementacdo do processo de consulta on-line do estado dos pedidos das Declaracdes
solicitadas pelos Bolseiros;

- criagdo de um Formuldrio em pdf, para as bolsas atribuidas através de Candidaturas
Institucionais, que devera ser enviado com todos os documentos necessarios para a constituicdo
do processo de bolsa;

- criacdo de uma Base de Dados para auditoria dos pagamentos efectuados pelas Instituices aos
Contratados no ambito da Contratacdo dos Doutorados.

OBJECTIVOS DE PRODUGAO E EFICIENCIA OPERACIONAL

Garantir o pagamento de 8 500 bolsas individuais assegurando a implementacdo de todos os
procedimentos necessarios.

Garantir a celebragdo de 1 000 contratos individuais de trabalho até 1 de Agosto de 2009, com
vista ao Emprego Cientifico de Doutorados, assegurando a implementacdo de todos os
procedimentos necessarios.

Participacdo em novas iniciativas de cooperacao internacional no ambito do 72 Programa Quadro
— proposta WELCOME Il aprovada com classificagdo maxima.

OBJECTIVOS DE EFICIENCIA ECONOMICO-FINANCEIRA

Reduzir o prazo de elaboracao da proposta de pagamento aos mais de 400 Avaliadores das
candidaturas submetidas no ambito dos dois ciclos do Concurso Nacional e do Concurso PROTEC.
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OBJECTIVOS DE RECURSOS HUMANOS

EXECUTAR O PLANO DE FORMAGAO DOS COLABORADORES DO DFRH APROVADO PARA 2009.

Elaborar a Proposta do Plano de Formagao dos colaboradores do DFRH para 2010.

Todos estes Objectivos, que se reflectiram nos Objectivos de todos os Colaboradores do
Departamento, foram sendo acompanhados e monitorizados ao longo do ano, tendo sido objecto
de varios relatdrios elaborados por cada um dos colaboradores, fazendo o ponto de situacao
sobre o cumprimento dos Objectivos Individuais de cada um deles.

Seguindo esta metodologia, todos os Objectivos fixados para este Departamento foram atingidos,
sendo tal facto comunicado ao Presidente da FCT e ao Vogal do Conselho Directivo que detém o
pelouro do DFRH, cada vez que cada Objectivo era atingido.
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3.1.2. CONTRATACAO DE DOUTORADOS PARA O SISTEMA CIENTIFICO E TECNOLOGICO
NACIONAL

Conforme definido no “Compromisso com a Ciéncia”, a Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia
cumpriu, durante o ano de 2009, o objectivo de reforcar a massa critica das instituicGes do
Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional - SCTN através do apoio a contratacdo de mais do que
1000 doutorados.

Este apoio que se iniciou em Julho de 2006, através do lancamento do concurso publico para a
celebracdo de contratos-programa com instituicdes do SCTN, culminou em 2009 com a celebragdo
dos contratos inerentes ao Ciéncia 2008, de acordo com as recomendacées do Cddigo de Conduta
para o Recrutamento de investigadores da Comissdo Europeia

(www.europa.eu.int/eracareers/europeancharter).

No ambito da implementacdo dos procedimentos inerentes ao Programa em analise e nos termos
do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional, Programa Operacional Potencial Humano,
Tipologia 4.2 — Promover o Emprego Cientifico, a Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia tornou-
se Organismo Responsavel pela Execucdo de Politicas Publicas - OREPP.

Celebragdo dos contratos individuais associados ao Ciéncia 2008

No ambito do concurso da Contratagdo de Doutorados para o SCTN — Ciéncia 2008, apds a
conclusdo dos procedimentos para a pré-seleccdo de investigadores no portal ERACareers, 77
instituicdes submeteram, até 16 de Fevereiro de 2009, 658 candidaturas em que propunham, a
FCT, a contratagao de 708 investigadores.

A analise das candidaturas submetidas a FCT pelas institui¢Ges responsaveis pela selec¢do dos
candidatos, permitiu, apds a homologacdo por parte do Senhor Ministro da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior a 30 de Margo de 2009, a celebragdo de mais 561 contratos individuais de
trabalho.

Para que tal fosse possivel, procedeu-se, em 2009, a celebra¢do de mais 42 contratos-programa,
bem como a 84 Adendas no ambito de 62 dos 115 contratos-programa celebrados até ao final de
2009.

A andlise dos 561 lugares atribuidos permite-nos, ainda, concluir que, no que concerne a tipologia
das instituicbes de acolhimento, 61,6% dos lugares solicitados destinaram-se a afectar
investigadores a unidades de I&D acreditadas pela FCT, 28,5% a Laboratérios Associados, 8,8% a
Laboratérios de Estado e finalmente aproximadamente 1,1% a outras entidades, como se podera
constatar no grafico seguinte:
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Laboratorio associado Laboratério de Estado Unidade de 1&D Outros
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28,5%

61,6% 8,8%

Grafico1 -

Distribuicdo dos lugares atribuidos no ambito do Ciéncia 2008 por tipologia da
Instituicdo de Acolhimento

Quanto a classificacdo das unidades de I1&D, 72,8% dos lugares atribuidos para a integracdao em
unidades de I&D destinaram-se a unidades com classificagdo de Excelente ou Muito Bom (23,3 e

49,5% respectivamente).

Financiamento dos Contratos-Programa em Execugao

Durante o ano de 2009 foram financiados 1048 contratos individuais de trabalho, 582 dos quais
pela primeira vez, cuja distribuicdo pela regido onde a sede da instituicao proponente se localiza é

a seguinte:
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Grafico 2 — Distribuicdo dos contratos financiados por regido2 da Instituicdo Proponente

2 As regides identificadas correspondem as unidades de nivel Il da NUTS.
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Quanto ao dominio cientifico temos a seguinte afectagao:

B Humanidades

4%

B Ciéncias Agrarias

m Ciéncias da Engenharia e
Tecnologias

H Ciéncias Médicas e da
Saude

H Ciéncias Naturais e Exactas

m Ciéncias Sociais

Grafico 3 — Distribuicdo dos contratos financiados por dominio cientifico

O Financiamento dos 1048 contratos individuais de trabalho representou um esforgo financeiro
superior a 44,5 milhdes de euros.

A distribuicdo dos encargos financeiros pela regido onde a sede da instituicio proponente se
localiza permite a seguinte afectagao:

60%
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H ALGARVE
40%
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L1 NORTE
20%
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Grafico 4 — Distribuicdo dos montantes financiados pela Regido onde a sede da Instituicdo
Proponente se localiza
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3.2. DESENVOLVIMENTO DE UMA REDE MODERNA DE INSTITUICOES DE I&D

Ao Departamento de Suporte a Rede das Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (DSRICT) cabe
assegurar a gestdao corrente dos apoios concedidos pela FCT as unidades de 1&D e Laboratérios
Associados, designadamente a nivel de financiamentos bem como no processo de avaliagdo
internacional.

3.2.1. UNIDADES DE 1&D

3.2.1.1. PROCESSO DE AVALIACAO DAS UNIDADES DE 1&D

No ambito do Programa de Financiamento Plurianual de Unidades de 1&D, no final de Fevereiro
de 2009, foi dado por concluido o processo de avaliacdo das 378 unidades de I&D. Este exercicio
de avaliacdo e acreditacdo internacional de todas as unidades de investigacdo, iniciado em 2007,
teve como objectivo a sua melhor organizagdo, a supressao de unidades de qualidade insuficiente
e o reforco de massas criticas por agregacao de unidades em instituicdes de investigacdo
integradas, com direcgdo cientifica Unica.

Para as 25 areas cientificas com resultados homologados através de despacho do Senhor Ministro
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, foram aprovadas para financiamento 309 unidades de
I1&D que obtiveram a classificagdo Excelente (Excellent), Muito Bom (Very Good), e Bom (Good), o
gue representa uma redugdo em 18,3%, relativamente as unidades financiadas anteriormente nas
mesmas areas cientificas. As unidades classificadas com Regular (Fair) deixaram de ser financiadas
de acordo com o estipulado no Regulamento do Financiamento Plurianual de Unidades de 1&D
2007. As duas unidades de I&D que se apresentaram a avaliacdo na drea do Ambiente, foram
integradas no painel das Ciéncias da Terra e do Espaco, tendo sido convidados peritos daquela
area para avaliar as mesmas unidades.

No Gréfico 1 é apresentado o numero total de 378 unidades de I&D avaliadas com resultados
publicados por drea cientifica. A correspondente descricdo das siglas das dareas cientificas
constantes dos graficos que a seguir se apresentam encontram-se no Anexo 1.
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Grafico 1 — Distribui¢do das Unidades de I&D avaliadas por area cientifica

No Grafico 2 é apresentada a distribuicdo, em percentagem, da classificagdo das 378 unidades de

I1&D com resultados homologados e publicados.

Grafico 2 — Distribuicdo em % da classificagcdo das 378 unidades de 1&D
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No gréfico 3 é apresentada a distribuicdo, por area cientifica, das 309 unidades de I1&D
acreditadas internacionalmente e aprovadas, que passaram a ser financiadas a partir de 2009.

Distribui¢cao das 309 Unidades de I&D aprovadas por area
cientifica
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Grafico 3 - Distribuicdo das 309 unidades de I&D aprovadas por area cientifica

Apds a comunicagdo dos resultados da avaliacdo aos Coordenadores das unidades de I&D, foram
submetidos 116 pedidos de reapreciacdo da classificacdo. O processo de reapreciacdo foi
desencadeado através do envio dos mesmos pedidos aos coordenadores dos painéis das
respectivas areas cientificas para apreciagdo e comentdrio. Deste processo resultou a proposta de
reclassificacdo de 10 unidades de I&D distribuidas por 8 areas cientificas, tendo a FCT concordado
e submetido para homologagcao do Senhor Ministro da Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior, as
alteracgOes as avalia¢Ges iniciais, de acordo com o previsto no ponto 4 do Art. 92 do Regulamento
do Programa de Financiamento Plurianual de Unidades de I&D.

Atendendo ao elevado numero de pedidos de reapreciagcdo apresentados nas areas Ciéncias e
Politicas da Educacdo e Engenharia Electrotécnica e Informatica, 56% e 80% do total de cada area,
respectivamente, foram efectuados contactos com peritos internacionais, nomeadamente da
Oxford University para as Ciéncias e Politicas da Educacdo e da Carnegie Mellon University para a
Engenharia Electrotécnica e Informatica, com o objectivo de se proceder a constituicdo de novos
painéis internacionais e independentes a fim de se proceder a reavaliacdo das unidades que
entenderam solicitar a reaprecia¢do do resultado.

Apds a aprovacdo da constituicdo dos painéis foram disponibilizados os relatdrios de actividades
das unidades a serem reavaliadas, os relatérios da avaliagdo dos painéis iniciais, bem como os
pedidos de reapreciacdo submetidos a FCT pelas mesmas unidades. Os coordenadores dos painéis
agendaram a data de Janeiro de 2010 para a apresentacdo dos relatérios finais de reavaliacdo.
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Grafico 4 — Distribuicdo das 116 unidades de I&D em processo de reapreciacdo por area cientifica
e das 10 unidades de I&D reclassificadas

3.2.1.2. FINANCIAMENTO DE UNIDADES DE [&D

Em 2009, o volume de financiamento total no ambito do Programa de Financiamento Plurianual
de Unidades de I&D ascendeu a € 28 458 215,45. A distribuicdo do financiamento por area
cientifica é apresentada no Grafico 5 e o financiamento médio por unidade de I&D e area
cientifica no Grafico 6. No montante acima referido estao incluidos os pagamentos efectuados
ainda em 2009 referentes a anos anteriores, no total de € 1 423 213,70.
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Financiamento pago as Unidades de I&D em 2009
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Grafico 5 — Financiamento pago as unidades de 1&D em 2009 por area cientifica

Da andlise destes graficos podemos constatar que a drea das Ciéncias da Saude foi a area com um
volume de financiamento mais elevado, seguida por Matematica e Engenharia Electrotécnica e
Informatica. O financiamento médio mais elevado, por Unidade de I&D, coube a drea das Ciéncias

Bioldgicas, com um valor de € 150 000,00.
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Grafico 6 — Financiamento médio por unidade de I&D por area cientifica

3.2.2. LABORATORIOS ASSOCIADOS

3.2.2.1. PROCESSO DE AVALIACAO DOS LABORATORIOS ASSOCIADOS

Em 2009 foi ainda iniciado o processo de avaliacdo, referente ao periodo 2003-2007, dos 25
Laboratérios Associados (LA’s), financiados no ambito do Programa de Financiamento Plurianual,
com o objectivo de se realizar uma completa e exigente reavaliagdo internacional, com vista ao
reforco de padrGes de exceléncia cientifica de nivel internacional, assim como a sua melhor
organizagdo com vista a execugao dos objectivos para os quais foram criados, a identificacdo de
problemas e proposta de solu¢des, quando necessdrio.

Os Relatérios de Actividades submetidos pelos LA’s bem como os relatérios enviados pelos
coordenadores das Comissdes de Acompanhamento, sdo disponibilizados aos painéis constituidos
por peritos internacionais que, apds analise de toda a informacao, produzirdo um relatdrio final
sobre o LA.
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Em 2009 foram comunicados os resultados da avaliagdo das areas cientificas Ciéncias da Vida e da
Saude e Fisica, envolvendo 7 Laboratdrios Associados. No final do ano encontrava-se também em
processo avancado de avaliacdo os LA’s da area Ciéncias dos Materiais, Nanociéncias e
Nanotecnologias. A data prevista do painel para a entrega dos relatérios finais de avaliagdo foi
Janeiro de 2010. Relativamente as restantes dareas cientificas foram estabelecidos varios
contactos com vista a constituicdo dos painéis de avaliacdo no inicio de 2010.

3.2.2.2. FINANCIAMENTO DOS LABORATORIOS ASSOCIADOS

O volume de financiamento total pago em 2009 aos 25 Laboratérios Associados ascendeu a € 42
365 061,34. Deste montante a verba correspondente a pagamentos do Financiamento Base e
Programatico de 2009 correspondeu a € 37 488 585,18. Foram ainda efectuados pagamentos
referentes a anos anteriores, que totalizaram € 4 876 476,16.

Nos graficos 7 e 8 sdo apresentados o nimero de LA’s e o respectivo financiamento em 2009, por
area cientifica. Da observacdo destes gréaficos conclui-se que nas Ciéncias da Vida e da Saude o
financiamento atinge o seu valor mais elevado para os 5 LA’s, seguido pelos 5 LA’s de Engenharia
Quimica e Biotecnologia e em terceiro lugar surge a Engenharia Electrotécnica e Informatica
envolvendo 4 LA’s.

N¢ de Laboratorios Associados por area
cientifica

5 5
4
3
2 2 2
1 1
wu L
CTE EME MAR FIS SOC CT™M EEI SAU EQB

Areas cientificas

o B N W B U1 O

Grafico 7 — Distribuicdo dos Laboratdrios Associados por adrea cientifica
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Distribui¢cao dos financiamentos pagos aos LA's
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Grafico 8 — Distribuicdo dos financiamentos pagos em 2009 aos LA’s, por area cientifica

A distribuicdo por regido dos financiamentos pagos em 2009 aos Laboratdrios Associados é

apresentada no Grafico 9.
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Grafico 9 — Distribuicdo dos financiamentos pagos aos LA’s por Regido
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3.2.3. ENCERRAMENTO DO QCA 111

No ambito da execucdo do Contrato-Programa celebrado entre os Gestores dos Programas
Operacionais Ciéncia e Inovacdo (POCI 2010) e Sociedade do Conhecimento (POS_C) e a Fundagdo
para a Ciéncia e a Tecnologia, procedeu-se a contratacdo das empresas de auditoria, de acordo
com a legislagdo em vigor, tendo como objectivo a certificacdo das despesas realizadas pelas
Unidades de I&D e Laboratérios Associados no ano de 2008, com aprova¢do no ambito destes
Programas. Os trabalhos de verificacdo da despesa junto dos beneficiarios finais decorreram
durante o segundo semestre de 2008 e o ano de 2009.

O montante de despesa auditado em 2009 com vista ao encerramento dos projectos financiados
no ambito do QCA Ill ascendeu a € 76.266.272,68. Deste montante fazem parte os resultados da
conclusdo das auditorias técnico-financeiras iniciadas no final de 2008 relativas a despesa
realizada no 22 semestre de 2007 e despesa de anos anteriores ndo auditada de Unidades de I&D
e Laboratérios Associados e ainda despesa do triénio e prorrogacao dos projectos aprovados
2000-2002, fruto de fundamentados recursos apresentados pelas entidades beneficidrias a FCT.

O montante auditado financiado no ambito das Medidas Il.1 — Desenvolver uma Rede Moderna
de Instituicdes de 1&D, V.3 — Ciéncia e Tecnologia para a Inovacdo e V.I.1 — Mobilizacdo do
Desenvolvimento Cientifico, Tecnoldgico e Inovagdo para as Politicas Publicas do POCI 2010
ascendeu a € 66.056.349,09, de acordo com o Quadro |.

Quadro | - Montante auditado por Medida do POCI 2010

Valores em Euros

Medida 1.1

282.499,04

2.569.056,51

21.691.731,86

9.071.989,55

0,00

33.615.276,96

Medida V.3

0,00

704.402,56

11.265.270,68

8.028.808,56

0,00

19.998.481,80

Medida VI.1

0,00

0,00

5.600.740,69

6.127.499,40

714.350,24

12.442.590,33

No ambito da Medida 1.3 - Investigacdo e Desenvolvimento do POS_C, o montante financiado
auditado foi de € 10.209.923,59 e integrou as despesas realizadas no 22semestre de 2007 e no
ano de 2008, por Unidades de I&D e Laboratdrios Associados, conforme Quadro .



Quadro Il - Montante auditado na Medida 1.3 do POS_C

Valores em Euros

1.3_Aprovag¢oes 2004-2006
1.3_Aprovagdes 2007-2008

4.279.277,42| 2.195.826,03| ©-475-103,45
632.326,14| 3.102.494,00| 3-734.820,14

De acordo com a despesa certificada resultante dos trabalhos de auditorias concluidos e tendo
em vista o encerramento dos projectos de Unidades de 1&D e Laboratdrios Associados no ambito
do QCA lll, foram enviadas 478 fichas de encerramento para aprovacao aos Gabinetes de Gestdo

do POCI 2010 e POS_C, respectivamente 395 e 83.

No ambito dos projectos aprovados pelo POCI 2010, foram encerrados, em 2009, 205 projectos

na Medida Il.1, 183 na Medida V.3 e 7 na Medida V.I.1.

Quadro Ill — N2 de Projectos do POCI 2010 encerrados em 2009

UI&D 2000 - Medida II.1 6
UI&D 2003 - Medida Il.1 199
UI&D 2003 - Medida V.3 183
Laboratdrios Associados - VI.1 7

Os 83 projectos aprovados no ambito da Medida 1.3 do POS_C foram encerrados também em

2009, de acordo com a seguinte distribuicdo:

Quadro IV — N2 de Projectos do POS_C encerrados em 2009

1.3_Aprovagdes 2000-2002 22
1.3_Aprovagoes 2003 18
1.3_Aprovagoes 2004-2006 25
1.3_Aprovagoes 2007-2008 18
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As 478 fichas de encerramento foram aprovadas pelos respectivos Gabinetes de Gestdo, facto que
permitiu o encerramento de todos os projectos financiados com fundos comunitdrios, de um
universo de 767.

3.2.4. PROCESSO DE ACTUALIZACAO DE EQUIPAS

O processo de actualizacdo de equipas das Unidades de 1&D e Laboratdrios Associados, realizado
anualmente com a referéncia de 31 de Dezembro do ano anterior, é efectuado através da
submissdo electrdnica das chaves de associacdo dos membros integrados e colaboradores, pelos
Coordenadores/Directores das Unidades de 1&D/Laboratérios Associados. A aplicagdo informatica
estd preparada de modo a efectuar diversas validacdes a fim de calcular, através do nimero de
doutorados integrados elegiveis para financiamento e o tempo de dedicacdo dos mesmos a
Unidade/Laboratério, o niumero total de ETI’s (Equivalente a Tempo Integral) a data de 31 de
Dezembro de cada ano. Este total, vai determinar conjuntamente com a classificacdo atribuida, o
financiamento anual a conceder as Unidades de 1&D/Laboratérios Associados.

Na actualizacdo das equipas referente a 31 de Dezembro de 2008, foram validados pelos
Coordenadores/Directores das/os respectivas/os Unidades/Laboratérios 27.651
investigadores/membros, dos quais 17.013 foram validados com o estatuto de membros
integrados. A todos os membros integrados foi solicitado, através do envio de e-mails
automaticos, que confirmassem, na plataforma informatica FCT/SIG, a sua integragdo nas
respectivas equipas de investigacdo. Os restantes 10.638 investigadores/membros foram
validados com o estatuto de membros colaboradores.

Deste exercicio resultou ainda o calculo do n2 de ETI’s para as 309 Unidades de I&D, no total de 9
179,05 e 3 108,5 para os 25 Laboratdrios Associados. O niumero de ETI’s de todas as instituicdes, a
31 de Dezembro de 2008, totalizava 12 287,55.

Através do Grafico 10 apresenta-se a taxa de crescimento conjunta dos ETI's referentes as
Unidades de I&D e LA’s, entre 2007 e 2008. A area cientifica em que se registou a maior taxa de
crescimento foi nas Ciéncias da Comunica¢do (COM), seguida dos Estudos Literarios (LIT) e
Sociologia, Antropologia, Demografia e Geografia (SADG). No Grafico 11 pode-se verificar a
evolugdo do n2 de ETI’s por area cientifica entre o ano de 2007 e 2008.
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Grafico 10 — Taxa de crescimento dos ETI’s nas Unidades de 1&D e LA’s 2007-2008

e ETI's @ 31-12-
2007

S e=——FETl's a 31-12-
2 2008
= 2
|.I'-IISOO 99 ! a
()] =44
° 5 615
2 a4 563 4 545
600 - A\ 469
537\\43%20 N
71 344
400 1 a5 23
4 424 192
411357 355 54
200
272 255 236
0 159 178 204
T T T T T T T T T T T T T T T T T T |64|
|—£—u<_:.zza Dcmgmmu.ln.(goazgl—l—ﬁgn:
=g c6®<z23 Ebgugaggm_.8d$wxg
Area cientifica

Grafico 11 - Evolucdo dos ETI’s por area cientifica nas Unidades de I1&D e Laboratérios Associados
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3.2.5. REESTRUTURACAO DE UNIDADES DE 1&D

Na sequéncia do processo de avaliacdo das Unidades de I&D, foi dada a possibilidade de serem
apresentados pedidos de reestruturacdo de acordo com recomendac¢des do respectivo Painel de
Avaliagao.

Os pedidos de reorganizacao dos grupos de investigacdo foram enviados a FCT, acompanhados de
pareceres do Conselho Cientifico da Unidade, bem como, da sua Comissdo Externa de
Acompanhamento.

Neste contexto, foram recebidos 68 pedidos de reorganizagdo, tendo sido concretizados 43 de
acordo com a proposta apresentada e respectivos pareceres.

Ainda no ambito do processo de reorganizacdo com base nas recomenda¢bes dos painéis de
avaliagdo, foram aprovadas 3 unidades de 1&D como resultado de fusGes de unidades avaliadas.

3.2.6. SUBMISSAO DOS RELATORIOS CIENTIFICOS DE 2008

Os relatérios cientificos anuais sdao submetidos electronicamente pelas unidades de 1&D, de
acordo com o modelo adoptado para a ultima avaliagdo das unidades de 1&D (2007). Estes
relatérios, a partir de 2007, serdao avaliados no préximo exercicio de avaliagdo em data a
determinar.

O universo do processo de submissdo dos relatérios cientificos de 2008 compreendeu um total de
309 Unidades de Investigacdo e 25 Laboratdrios Associados a financiar em 2009, bem como 41
unidades, cujo resultado da avaliagdo p6s termo ao financiamento a atribuir as mesmas, tendo
todavia que apresentar o referido relatério, visto que o mesmo ainda se reportava ao ano
anterior.
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3.2.7. ATRIBUICAO DE BOLSAS DE INTEGRACAO NA INVESTIGACAO

Na sequéncia do Compromisso com a Ciéncia assumido pelo Governo e nos termos do
Regulamento de Formacdo Avancada e Qualificagdo de Recursos Humanos, a FCT convidou as
Instituicdes do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional a abrirem concurso entre Maio e
Outubro de 2008 e numa segunda fase entre Abril e Junho de 2009, para atribuicdo de bolsas de
Integracgdo na Investigacao (BII).

Os destinatdrios deste concurso foram as instituicdes de I1&D avaliadas pela FCT, nomeadamente
as Unidades de Investigacdo e os Laboratérios Associados, e ainda os Laboratérios de Estado, bem
como empresas e outras instituicdes publicas ou privadas com actividade de 1&D reconhecida. Os
beneficiarios das Bll foram estudantes de 12 ciclo (preferencialmente) do ensino superior publico
ou privado.

A avaliagdo e selec¢do dos candidatos as bolsas Bll foi da responsabilidade das instituicdes, pelo
gue os avisos de abertura de concurso que atribuem as bolsas foram efectuados pelas mesmas de
acordo com o estipulado no edital.

Ambos os concursos sdo aqui representados, pois por diversas condicionantes sé no ano de 2009
a 12 fase foi objecto de decisdao e consequente financiamento.

Concluida a selec¢do por parte das instituicdes, 213 submeteram processo de candidatura através
da plataforma electrénica FCT-SIG no endereco http://www.fct.mctes.pt/fctsig/.

Na 12 fase do concurso registou-se a concessdo de 1 638 bolsas, tendo sido submetidos 1 719
pedidos. Na 22 fase, foram concedidas 1 606 bolsas das 1 611 submetidas, totalizando 3 244
bolsas financiadas. Destas, 2 293 foram atribuidas a Unidades de 1&D financiadas pelo Programa
de Financiamento Plurianual e as restantes 951 a Laboratérios Associados e de Estado. Dos
Laboratérios de Estado, apenas o Instituto de Investigacdo Cientifica e Tropical se candidatou,
tendo-lhe sido atribuidas 34 bolsas.

A taxa de concessdo situa-se entre os 95 a 100%.
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Através do grafico 12 representa-se o nimero acumulado de bolsas concedidas a data de 31 de
Dezembro de 2009, por instituicdo do Ensino Superior, totalizando 3 244.
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Grafico 12 - Distribui¢do das Bl pelas Instituicdes do Ensino Superior (2008/2009)

No grafico 13, é apresentada a distribui¢ao das Bll por area cientifica. O universo representado é
referente apenas ao nimero de bolsas concedidas, 2 293, as Unidades de Investigacao.

r3r Distribui¢do das Bll por Area Cientifica (2008/2009)
215
183
166,
138
115114
102101100 4,
83 81 _,
63 62
40
34 33 32

2620 19 14
I X DY 5 VW Wk ggwkE K5 zZ20 2 s o5 xa s x
$93T3% 3068398353585 g8<03¢%

Grafico 13- Distribuicdo das Bll por area cientifica (2008/2009)

Da analise deste grafico pode-se concluir que a area da Engenharia Electrotécnica e Informatica
(EEI) foi a drea com um maior nimero de atribuicdo de bolsas, seguida das Ciéncias Agrarias (AGR)
e da Saude (SAU).
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No gréafico 14 apresenta-se o numero bolsas atribuidas aos Laboratdrios Associados e de Estado,

no total de 951.

Distribuicdao das Bll por Laboratdrio Associado e
Laboratério de Estado (2008/2009)
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Grafico 14 — Distribuicdo das Bll por Laboratdrio Associado e Laboratério de Estado (2008/2009)

O volume de financiamento pago, em 2009, as instituicdes destinado a Bolsas de Integragdo na

Investigacdo ascendeu a € 3.190 824,00. Contudo, ao longo do ano foram efectuadas devolucdes

pelas institui¢cdes, resultantes de desisténcias de bolseiros, no total de € 22 848,00.

O financiamento contempla, para além do valor do Subsidio de Manutencdo Mensal (€ 140) da

bolsa, a atribuicdo de um subsidio anual (equivalente a 20% do valor anual da bolsa) a Institui¢cdo

de Acolhimento, destinado a despesas associadas a integracdo do bolseiro.
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3.2.8. EXECUCAO FINANCEIRA

Em 2009 foram efectuados pagamentos as instituicdes de I&D referentes a Bolsas de Integracdo
na Investiga¢do, ao financiamento Base de Unidades de 1&D e de Laboratdérios Associados, ao
financiamento do Programatico de Laboratérios Associados e ao pagamento de saldos de
projectos no ambito do encerramento do QCA lll, conforme descricdo no Quadro V.

Foram também efectuados pagamentos no ambito dos trabalhos de auditoria técnico-financeira,
gue originaram, ainda em 2009, o pagamento do montante € 239 277,13 as empresas de
auditoria seleccionadas para a validagdo de despesa no ambito do POCI 2010 e POS_C.

Ainda de referir que foram realizados pagamentos no ambito da avaliacdo de duas areas
cientificas, cujas visitas dos painéis decorreram em Janeiro e Fevereiro de 2009, pagamentos ao
painel de reavaliagdo das unidades de Engenharia Electrotécnica e Informatica, bem como aos
avaliadores que realizaram a avaliagdao dos Laboratérios Associados da area das Ciéncias da Vida e
da Saude. O montante total envolvido com avalia¢des foi de € 107 007,29.

O quadro que se apresenta de seguida resume a totalidade dos financiamentos pagos durante o
ano em andlise, por Fonte de Financiamento, através dos projectos do PIDDAC geridos pelo
DSRICT: 1763, 6817 e 6820. O total dos financiamentos ascende a € 74 002 935,22.
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Quadro V — Resumo dos financiamentos pagos por Fonte de Financiamento

OE 311 3.167.976,00
Bll's

Sub-Total 3.167.976,00

OE-311 19.937.367,24

OE - 312 11.053.181,41
Laboratorios FEDER - 411 2.536.484,70
Associados

Reposi¢des ndo abatidas - 510 8.818.027,99

Saldo - 519 20.000,00

Sub-Total 42.365.061,34

Reposi¢oes ndo abatidas - 510 11.682,43
EDAM MIT

Sub-Total 11.682,43

OE-311 12.897.552,68

OE - 312 12.119.824,35

. Saldo - 319 2.820,75

Unidades de I&D

FEDER - 411 120.807,36

Reposi¢oes ndo abatidas - 510 3.317.210,31

Sub-Total 28.458.215,45

OE - 311 36.002.895,92

OE - 312 23.173.005,76

Saldo - 319 2.820,75
Total Pago por FF

FEDER - 411 2.657.292,06

Reposi¢oes ndo abatidas - 510

12.146.920,73

Saldo - 519

20.000,00
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No gréfico 15 sdo apresentados os montantes totais pagos pelo DSRICT através do OE, FEDER e
Reposi¢des e que totalizam 74 Milhdes de Euros.
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M FEDER
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Grafico 15 - Montantes pagos em 2009 por Fontes de Financiamento (M€)

3.2.9. FINANCIAMENTOS DE 2009 TRANSITADOS PARA 2010

O orgamento disponivel de 2009 revelou-se insuficiente para o pagamento da totalidade do
financiamento aprovado no ambito do Programa de Financiamento Plurianual de Unidades de
I&D e Laboratdrios Associados. Assim transitaram para 2010 compromissos assumidos que
ascendem a € 13 516 936,48 (Quadro VI).

Quadro VI — Compromissos assumidos transitados

Valores em Euros

Unidades de 1&D 6.897.431,66

Laboratdrios Associados 6.619.504,82
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3.2.10. OBJECTIVOS DO COMPROMISSO COM A CIENCIA PARA O FUTURO DE PORTUGAL E
ACCOES DE MELHORIA IMPLEMENTADAS

A fim de dar cumprimento aos objectivos tracados no Compromisso com a Ciéncia para o Futuro
de Portugal, foram implementadas e concretizadas pelo DSRICT, no periodo 2003-2009, as

seguintes medidas:

e Lancamento do concurso para a criagdo de Bolsas de Integracdo na Investigacdo com
atribuicdo de 3 244 bolsas as instituicbes do SCTN que se candidataram a este

instrumento de financiamento;

e Aprovacao, em 2008, de 4 novos Laboratdrios Associados, reforgcando assim o nimero de
instituicbes que demonstram capacidade para cooperar, de forma estavel, competente e
eficaz, na prossecucdo de objectivos especificos de politica cientifica e tecnoldgica do

Governo;

e Revisdo do Programa de Financiamento Plurianual ap6s reconhecimento das unidades de

I1&D por avaliacéo internacional, nos seguintes aspectos:

o Reducdo em 18,3% do numero de unidades financiadas e reforco de massas
criticas de forma a permitir o desenvolvimento de projectos relevantes e de

caracter transversal e multidisciplinar;

o Financiamento de unidades com classificagcdo igual ou superior Bom, deixando de

serem financiadas as unidades com classificagdo Regular;

o Aumento do valor de referéncia por doutorado para efeitos de calculo do
Financiamento Base, atribuido mediante o nimero de doutorados e o resultado da
avaliagdo da unidade. Aumenta-se assim o nivel de financiamento de todos os
escaldes e, sobretudo, a diferenciagdo no financiamento das unidades

classificadas com Excelente.

72



FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA Relatério de Actividades 2009

No ambito do processo de desmaterializagdo pela introdugao do Simplex nos organismos publicos
e com o objectivo de melhorar a qualidade dos servigos prestados as instituicGes beneficiarias
foram descontinuados varios procedimentos que implicavam um enorme arquivo em suporte de
papel e uma elevada carga burocratica nomeadamente:

a) O envio de relatdrios cientificos em suporte de papel pelas instituicdes, passando a ser
guardados em base de dados, apds a lacragem pelo Coordenador/Director das unidades
de 1&D/Laboratdrios Associados, dentro de um prazo estipulado pela FCT;

b) O envio das comunicacdes dos pagamentos da FCT as instituicGes através de oficio,
passando a ser efectuados através e-mail e arquivados em suporte digital;

c) A disponibilizacdo dos relatdrios financeiros preliminares e finais de auditoria passaram
a ser disponibilizados em suporte electrénico as instituicdes beneficidrias dos apoios no
ambito do Programa de Financiamento Plurianual. Apenas os contraditorios apresentados
pelas instituicdes se mantiveram em suporte de papel.

Tendo como objectivo a melhoria de funcionalidades de interacgdo com a comunidade cientifica,
no ambito do processo electrénico de actualizagdao das equipas, foi implementado um sistema de
envio de e-mails automaticos sempre que um investigador é validado numa equipa. Os membros
integrados tém obrigatoriamente de confirmar na plataforma informatica FCT/SIG a sua
integracao nessa mesma equipa.

Para uma maior informagao e transparéncia do processo é também disponibilizada informacgao
on-line sobre as equipas nas quais os investigadores foram validados como membros integrados
ou como colaboradores.

Com o objectivo de minimizar os erros na contabilizacdo dos membros integrados e elegiveis para
financiamento, foram implementadas validagdes automaticas, que permitem certificar
determinadas situagGes que funcionam como requisitos necessarios para os membros integrados
com doutoramento serem elegiveis para o célculo dos ETls da Unidade/Laboratério.

As obras de renovacdo das instalacdes do DSRICT foram concluidas no final de 2009. Esta accdo de
melhoria terd um impacto fortemente positivo ao nivel da motiva¢do dos colaboradores e da
eficiéncia do servico.

E importante, por ultimo, destacar o esforco desenvolvido pela FCT, na celebracio de 4 contratos
por tempo indeterminado a 4 ex-bolseiros do DSRICT.
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3.2.11. INFRAESTRUTURAS DE C&T

NOTA INTRODUTORIA

Durante 2009, a equipa de Infra-estruturas de Ciéncia e Tecnologia desenvolveu diversas ac¢des,
em particular, no ambito do Programa Nacional de Re-equipamento Cientifico e do QREN3. As
ac¢bes no ambito do QREN decorrem da nomeagao, pelo MCTES, da FCT enquanto organismo
responsdvel, no que respeita a emissao de pareceres conclusivos e na participacdo na avaliacao
dos critérios de apreciacdo de mérito das operagles cuja tipologia se refira a “infra-estruturas
fisicas de PCT” e “infra-estruturas cientificas”4.

ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS e RECURSOS UTILIZADOS

REFORMA DOS LABORATORIOS DE ESTADO

No ambito do Programa de Apoio a Reforma dos Laboratérios do Estado e outras accGes em
Instituicdes Publicas ou de Interesse Publico de Investigacdo, foi dado seguimento a analise da
execucdo material e financeira dos projectos ainda em curso e/ou concluidos.

De salientar que foram encerrados 9 dossiers financeiros e estda em curso um projecto, cujo prazo
de execucdo foi prorrogado para 2010, designado por MODSISNAC, da responsabilidade do
Instituto de Meteorologia, I.P. (IM).

Foi, assim, concluida a execu¢ao material e financeira dos financiamentos atribuidos aos projectos
de I1&D, cuja decisdo de financiamento enquadra-se nas RecomendacGes Gerais do Comité
Internacional de Aconselhamento criado pelo Ministro da Ciéncia e da Tecnologia, na sequéncia
da Resolug¢do n2. 5/96 do Conselho de Ministros (Avaliacdo dos Laboratérios de Estado).

No que se reporta a infra-estruturacdo cientifica adquirida importa destacar o Instituto de
Meteorologia, I.P. (IM) que levou a cabo um processo de modernizagdo da rede sismica nacional,
tendo alcanc¢ado, entre outros resultados, que Portugal possa vir a assumir, através do IM, uma
situacdo privilegiada no Sistema de Alerta de Tsunamis para o Atlantico Nordeste e Mediterraneo
em discussdo no seio da UNESCO.

3 QREN - Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (2007/2013)

4 Regulamentos Especificos dos “Sistema de Apoio a Parques de Ciéncia e Tecnologia (PCT) e Incubadoras de
Empresas de Base Tecnolégica” e “Sistema de Apoio a infra-estruturas Cientificas e Tecnoldgicas”, no ambito do
Eixo I - Competitividade, Inovacdo e Conhecimento dos Programas Regionais do Continente (Norte, Centro e
Alentejo)
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PROGRAMA NACIONAL DE RE-EQUIPAMENTO CIENTIFICO

O Programa Nacional de Re-equipamento Cientifico (PNRC), em fase de conclusdo, financiou
projectos de renovagao, actualizacdo e expansdo de equipamentos cientificos. O financiamento
atribuido teve como objectivos, entre outros:

- o reforgo das condicdes infra-estruturais para actividades cientificas de elevada
qualidade e para a cooperacao cientifica nacional e internacional;

- a pratica institucionalizada da partilha de recursos;

- a disponibilizagdo de equipamentos cientificos de uso comum para uso alargado da
comunidade cientifica.

O financiamento concedido teve como fontes de financiamento o POCI 2010 — Programa
Operacional Ciéncia e Inovagdo 2010 5e o Projecto Nacional “Reequipamento Cientifico” .

COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS

O financiamento total aprovado no ambito do Programa Nacional de Re-equipamento Cientifico,
até finais de 2009, cifrou-se em € 91 820 500,40 (78,4% reporta-se a “projectos nao integrados
em Rede” e 21,6% a “projectos integrados em Rede”), a que corresponde um total de 241
projectos financiados, dos quais 214 sdo “projectos ndo integrados em Rede” e 27 projectos estao
integrados em Redes Nacionais.

O financiamento aprovado teve a seguinte origem 59,1% foi co-financiado por fundos
comunitarios FEDER (a taxa média de financiamento FEDER foi de 53,8 % sendo o remanescente
suportado por financiamento nacional) e 40,9% foi financiado exclusivamente por verbas
nacionais (OE).

A distribuicdao do financiamento aprovado, por regido, é a seguinte Norte: (25,8%), Centro
(21,3%), Lisboa e Vale do Tejo (37,2%), Alentejo (0,9%), Algarve (2,1%), Regido Auténoma dos
Acores (0,3%) e Regido Auténoma da Madeira (0,3 %) e “N&o Regionalizaveis” (12,1%).

A reparticdo do financiamento aprovado até finais de 2009, por area cientifica, é a que consta do
Grafico A, do Anexo Il.

SIII Quadro Comunitério de Apoio, Eixos Prioritarios II: Medidas I1.2 - “Organizar uma Matriz Coerente de
Equipamentos Cientificos” e IV - Ciéncia e Ensino Superior, Medida IV.5 - “Equipamentos da Ciéncia”
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A distribuicdo do financiamento aprovado para as Redes Nacionais de Computacdao Avancada
(RNCA), Espectrometria de Massa (RNEM), Microscopia Electrénica (RNME), Ressonancia
Magnética Nuclear (RNRMN), Geofisica (RNG) e Imagiologia Funcional Cerebral (RNIFC), esta
representada no Gréfico B, do Anexo Il.

OUTROS APOIOS ATRIBUIDOS

Foram atribuidos diversos financiamentos no ambito dos Contratos-Programa Plurianuais,
Protocolos e outros apoios a conceder a ac¢bes para a aquisicdo e/ou renovacido de equipamento
infra-estrutural cientifico (Vide Mapa | do Anexo ll).

EXECUCAO MATERIAL e FINANCEIRA

EXECUCAO DE CONTRATOS

Do financiamento total aprovado no ambito do Programa Nacional de Re-equipamento Cientifico
foi liquidado as Entidades Beneficiarias, no periodo de 2005 a 2009, o montante de € 89 158
472,83 (97,1%), dos quais, € 405 477,58 foram pagos em 2009 (0,4%).

Dos 241 projectos financiados, foram concluidos com Relatério Final validado e aprovado pela FCT
até finais de 2009, 208 projectos que correspondem a 86,3% do total de projectos financiados,
83,5 % do total do investimento global previsto e 81,9 % do financiamento total maximo
atribuido).

A distribuicdo regional do financiamento atribuido aos 208 projectos concluidos que se cifra em
75 171 402,13 € é a seguinte: Norte (30,7%), Centro (24,6%), Lisboa e Vale do Tejo (27,2%),
Alentejo (1%), Algarve (2,3%), Regido Auténoma da Madeira (0,4%), Regido Auténoma dos Agores
(0,3%) e Nao regionalizaveis (13,4%).

Encontram-se por concluir/encerrar 33 projectos, dos quais 32 se localizam na Regido de Lisboa e
Vale do Tejo e um na Regido Centro.

Os Indicadores Fisicos de Realizacdo e de Resultados foram obtidos a partir dos dados fornecidos
pelos Investigadores Responsaveis nos Relatérios Finais Validados (208 projectos concluidos até
finais de 2009).
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INDICADORES FiSICOS DE REALIZAGAO (Relatérios Finais validados):

Uma descricdo detalhada destes indicadores encontra-se no Anexo Il. No entanto pode adiantar-
se, em sintese, que os equipamentos adquiridos com custo unitdrio situado no intervalo:

e [500.000, 1000.000] € constituem um numero reduzido de pecas (14 de um total de 1995)
e localizam-se no Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo e Ndo Regionalizaveis e o seu custo
global representa 17,2% do custo total dos equipamentos adquiridos (Graficos H e |);

e [0, 100.000] € constituem 88,8 % das pecas de equipamento, e o seu custo global
representa 34,6% do custo total dos equipamentos;

e [100.000, 250.000] € constituem 8% das pecas de equipamento e representam 28,9% do
custo total dos equipamentos.

Em sintese, o custo das pecas de equipamento com um custo unitario compreendido nos
intervalos: [0, 100 000] € e [100 000, 250 000] €, representam 96,8% das pegas de equipamentos
adquiridos e constituem 63,5 % do investimento em equipamento.

Podemos assim concluir que o PNRC foi essencialmente um programa de renovacdo e
actualizacdo de equipamentos de médio porte, com excepcdo das Redes de Espectrometria de
Massa, Imagiologia Funcional Cerebral, Microscopia Electrénica e Ressonancia Magnética Nuclear.

No Anexo Il a andlise do investimento / financiamento atribuido no PNRC entra em linha de conta
com o numero de pecgas de equipamento e o seu custo, mas analisa também a sua afectac¢do
regional e por area cientifica.

INDICADORES DE RESULTADOS: Emprego e Formacao (Relatérios Finais validados):

Importa mencionar os postos de trabalho mantidos (253) e criados (170) decorrentes da execugdo
dos projectos e o impacto na Formacdo Avancada, em particular, no nimero de Alunos de
Mestrado e Doutoramento (6187) e de Pds-Doutoramento (1608) abrangidos pelo
apetrechamento efectuado nas instalacGes, entre outros impactos.

No que concerne aos “Postos de Trabalho criados”, a distribui¢cdo regional e por area cientifica é a
seguinte (Vide Graficos K e L): Norte (41,8%), Lisboa e Vale do Tejo (34,1%), Centro (17,1%), que
representa 93% dos 170 novos postos de trabalho, distribuindo-se o remanescente por: Algarve
(1,2%), Regiao Autonoma da Madeira (1,2%) e Nado Regionalizaveis (4,7%). Estes postos de
trabalho foram criados nomeadamente nas Areas Cientificas: Ciéncias Bioldgicas (19,4%), Ciéncias
da Saude (9,4%), Ciéncias e Engenharia dos Materiais (8,2%), Engenharia Electrénica e Informatica
(8,8%), Quimica (7,6%), Engenharia Quimica e Biotecnologia (6,5%), Ciéncias da Terra e do Espago
(5,3%) e Rede Nacional de Espectrometria de Massa (5,3%), o que representa 70,5% do total.

No que se reporta ao impacto do PNRC, dos projectos concluidos, na Formag¢do Avancada (Vide
Gréficos M e N), o numero total de alunos abrangidos pelo re-equipamento efectuado nas
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instalacGes é de 7795, dos quais 79,3% sdo Alunos de Mestrado e Doutoramento e 20,7% Alunos
de Pés-Doutoramento.

Por area cientifica, a reparticdo dos Alunos de Mestrado e Doutoramento tem expressdao em
Ciéncias Bioldgicas (17,7%), Ciéncias Sociais e Humanas (11,0%), Engenharia Electrotécnica e
Informatica (8,0%), Quimica (7,1%), Ciéncias e Engenharia dos Materiais (7,8%), Ciéncias da Saude
(7,7%) e Engenharia Mecanica (7,5%).

Os Alunos de Pés-Doutoramento inserem-se nomeadamente em: Ciéncias Bioldgicas (19,5%),
Rede Nacional de Espectrometria de Massa (19,7%), Ciéncias da Saude (11,5%), Quimica (8,1%),
Ciéncias e Engenharia dos Materiais (6,7%), Ressonancia Magnética Nuclear (6,6%).

CONTRATOS-PROGRAMA PLURIANUAIS DAS REDES NACIONAIS

O Programa Nacional de Re-equipamento Cientifico foi criado com o objectivo de apoiar
financeiramente “projectos de renovacao, actualizacdo e expansao de equipamentos cientificos”
e de “promover parcerias e a partilha de equipamentos entre instituicbes de investigacao
cientifica e tecnoldgica”.

Dando cumprimento a este Ultimo objectivo, foram constituidas seis (6) Redes envolvendo
grandes equipamentos, definidas com base nas propostas recomendadas para financiamento
pelos Painéis de Avaliagdo e no conhecimento das necessidades e capacidades das instituicdes
nacionais, e obedecendo a condi¢cGes de contratualizacdo, utilizacdo e acompanhamento
especificas.

A Proposta de criagdo de cada uma das Redes prevé que seja estabelecido um Contrato Programa
Plurianual com as instituicdes de acolhimento dos equipamentos que a integram e instituicGes
aderentes, em funcdo dos equipamentos que trouxerem para a Rede e dos servicos que
prestarem no seu ambito.

No ambito do Contrato Programa (Plurianual) com as instituicbes de acolhimento dos
equipamentos definir-se-a a comparticipacdo das despesas inerentes ao funcionamento da Rede
como um servico aberto a comunidade cientifica em geral e serdo estabelecidas as obrigacGes
institucionais correspondentes.

Na fase final de aquisicdo e instalacdo dos equipamentos, em 2006/2007, os Investigadores
Responsaveis das Entidades de acolhimento dos equipamentos em colaboragcdo com as Infra-
estruturas da FCT elaboraram um Protocolo de Colaboragao e o Modelo de Gestdo das Redes.

Em 2009, o Coordenador-Geral da RNIFC e o Coordenador-Geral da RNRMN, submeteram a FCT,
Propostas de Contrato-Programa, para o periodo 2009-2011, que foram objecto de analise e de
decisdo favoravel.
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A proposta da versdo final do Contrato-Programa apresentada pelo Presidente da Comissdo de
Gestdao da RNME esta em fase de apreciagao.

O Responsavel da Rede RNCA apresentou igualmente uma Proposta de Contrato-Programa que
carece de reformulacdo.

CONTRIBUTO PARA O DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA CIENTIFICO E TECNOLOGICO NACIONAL

O Programa Nacional de Re-equipamento Cientifico (PNRC) contribuiu de forma significativa para
algumas das metas definidas no documento “ UM COMPROMISSO COM A CIENCIA PARA O
FUTURO DE PORTUGAL”, através da aquisicdo de equipamento cientifico de médio e grande
porte. A maior parte do grande equipamento foi inserido em Redes Nacionais de Equipamento
Cientifico de Uso Comum. Os resultados alcancados podem ser avaliados através dos Indicadores
Fisicos e de Resultados, com especial impacto na melhoria das condi¢cbes da realizacdo da
Formacdo Avancada, na maior produtividade cientifica das equipas de investigacdo, no aumento
de registo de patentes e crescente internacionalizacdo da actividade de I&D realizada em
Portugal.

PRINCIPAIS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

Em 2009, a equipa de Infra-estruturas de Ciéncia e Tecnologia procedeu, nomeadamente a
realizacdo das seguintes tarefas :

. Encerramento dos dossiers de suporte dos projectos concluidos fisica e financeiramente
com Relatérios Finais validados.

J Andlise dos Relatdrios de Progresso e Finais (Andlise documental e financeira) dos
Laboratdrios de Estado.

. Reembolso de despesas e Pagamento de Adiantamentos e/ou Saldos Finais as Entidades
Executoras.
J Andlise dos Pedidos de Pagamento apresentados a FCT (Andlise e verificacdo da

elegibilidade e legalidade da despesa apresentada e verificacdo do suporte documental
dos procedimentos utilizados para aquisicdo dos “equipamentos” financiados pela FCT e
das despesas financiadas pelo co-financiamento das Entidades Beneficidrias/Executoras
dos projectos aprovados para financiamento.

. Andlise das alteracdes propostas pelas Entidades Beneficiarias/Executoras no que se
reporta, em especial, a natureza e valor do investimento previsto nos contratos e
preparagao das Informagdes internas correspondentes com vista a decisdo superior.
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No ambito do POCI 2010, preenchimento dos “Formuldrios de Andlise dos Pedidos de
Pagamento” e das “Check-lists” sobre a contratac¢do publica.

Introdug¢dao em registo informatico da execugdo certificada no POCI 2010, na plataforma
SAC_SIFEC desenvolvida pelo Gabinete de Gestdo do POCI 2010.

Registo em Mapas de Acompanhamento, da informacdo relativa a execu¢dao material e
financeira (despesa analisada e aos pagamentos realizados), por projecto e por Instituicao
Proponente Principal (desenvolvidos internamente em excel) .

Acompanhamento/Monitorizagdo da execu¢do dos projectos em curso de execugao.
Participacdo nas vdrias fases da Auditoria realizada pelo Tribunal de Contas.

Andlise das Propostas de Contrato-Programa Plurianuais que se encontravam
devidamente instruidas pelas Entidades Executoras das Redes.

Analise e acompanhamento do Ano | da execucdo material e financeira da RNEM.

Actualizacdo e apresentacdo a Assessoria Informatica da FCT da versao final “Proposta de
Criacdo de uma “Base de Dados Nacional dos projectos financiados no ambito do PNRC”,
incluindo a criacdo de uma Base de Dados de Equipamentos Cientificos.

Analise e validagdo de Relatérios Finais do PNRC.

Realizagdo das acgdes necessdrias para a emissdao dos “Pareceres Conclusivos”
relativamente as operagdes submetidas nos concursos dos Parques de Ciéncia e
Tecnologia e Infra-estruturas Cientificas, realizados pelas ComissGes de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional (CCDR) do Norte e Centro.

No caso do PO Norte a FCT participou ainda na avaliagdo do mérito dos Parques de C&T e
da candidatura apresentada ao concurso de Infra-estruturas Cientificas, em colaboracgao,
respectivamente, com o Engenheiro Vasco Varela e o Professor Luis Melo.

No que se reporta ao PO “Mais Centro” elaboracdo dos Pareceres Conclusivos no que
concerne aos Programas Estratégicos. Foi ainda dado inicio as reunides preparatdrias das
tarefas a desenvolver no quadro das operacGes apresentadas ao concurso “Infra-
estruturas Cientificas e Tecnoldgicas” submetidas pelas Universidades de Aveiro, Coimbra
e Beira Interior e outras entidades.

Participacdo nas publicacdes MCTES/FCT, no que se reporta ao PNRC — Programa Nacional
de Re-equipamento Cientifico.

Elaboracdo de diversos “Pareceres” solicitados pela Direc¢do da FCT, em particular, no
quadro de apoios a conceder a ac¢les para a aquisicdo e/ou renovacdo de equipamento
infra-estrutural cientifico.

Participacdo nas ac¢bes previstas no Plano de Formacao Aprovado para 2009.
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. Apresentacdo de uma Proposta de Formacgdao dos Recursos Humanos das Infraestruturas
de C&T para 2010.

. Coordenacgdo das diversas actividades desenvolvidas no ambito do PNRC e de outras
accles a cargo das Infra-estruturas de Ciéncia e Tecnologia.

CONDICIONALISMOS

Alguns dos condicionalismos sentidos pela equipa e que afectaram o seu desempenho durante o
ano de 2009 sdo comuns a outros servicos da FCT, tais como:

 Verificacdo exaustiva dos procedimentos de contratagdo publica e a analise de todos os
documentos de despesa que suportam os Pedidos de Pagamento.

¢ Auditoria do Tribunal de Contas, a partir de Abril de 2009.
¢ NUumero insuficiente de “Recursos Humanos” para as tarefas a executar.

¢ Incumprimento da programacdo acordada no que respeita as “obrigacées” por parte
das Entidades Executoras, em particular, a submissao atempada de contas e Relatdrios a
FCT e apresentac¢do da informacdo insuficientemente documentada e/ou carecendo de
sucessivas correcgoes.

Outros, resultam do numero insuficiente de “Recursos Humanos” afectos ao sector da
Informatica, o que impossibilitou, nomeadamente:

¢ A disponibilizagdo atempada de ferramentas de Gestdo integradas numa Base de Dados
(rotinas) que permitisse automatizar algumas tarefas (tais como apuramento e liquidacdo
de pagamentos, registo da despesa executada, comunicagdo com as Entidades
Beneficiarias, etc.)
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3.2.12. PROGRAMA FUNDO DE AP0I0 A COMUNIDADE CIENTIFICA (FACC)

O Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica € um programa especifico da Fundacao para a Ciéncia e a
Tecnologia (FCT) que se destina a apoiar as actividades regulares da comunidade cientifica e das suas
instituicdes e a promover o seu desenvolvimento e internacionalizacdo e que ndo possam ser apoiadas
através de programas especificos da FCT, com os quais actua de forma complementar e articulada,
nomeadamente:

- Organizacdo de reunides cientificas em Portugal;

- Edicdo de publicacGes periddicas de natureza cientifica;

- Funcionamento de sociedades cientificas ou de outras instituicdes cientificas da mesma
natureza;

- Edicdo de publicagGes ndo periddicas de natureza cientifica;

- Participacdo de doutorados ou estudantes de pds-graduacdo em reunides cientificas no
estrangeiro;

- Estadia de curta duracao em Portugal de cientistas residentes no estrangeiro.

O concurso para apresentacao de candidaturas ao Programa FACC encontra-se aberto em permanéncia
devendo ser respeitados os prazos estipulados no Regulamento para cada tipo de apoio. Em 2009 foram
apresentados 1.528 pedidos, tendo sido apoiados 1.080, de acordo com a seguinte distribuicdo por
tipos e respectivo financiamento:

Quadro VII - Apoios FACC por tipo de pedido — 2009

Numero Pedidos apoiados Financiamento
Pedidos N2 %
T1 555 475 86% €817.930
T2 94 77 82% € 88.700
T3 46 36 78% €50.500
T4 178 137 77% €105.195
T5 613 353 58% €262.410
T6 42 2 5% €1.500
Total 1.528 1.080 71% € 1.326.235

T1 - Organizagdo de ReuniGes Cientificas em Portugal

T2 - Edi¢do de Publicagdes Periddicas de Natureza Cientifica

T3 - Funcionamento de Sociedades Cientificas

T4 - Edigdo de PublicagGes Ndo Periddicas de Natureza Cientifica

T5 - Participagdo de doutorados ou estudantes em Reunides Cientificas no Estrangeiro
T6 - Estadia de Curta Duragdo de Cientistas Residentes no Estrangeiro

FINANCIAMENTO

Para além das ac¢bes atrds mencionadas a FCT procede ainda ao financiamento selectivo de
iniciativas de indole geral da comunidade cientifica portuguesa, reconhecidas pelo mérito e
impacto no plano nacional e internacional, e que contemplem a promogao de actividades de 1&D
e/ou de transmissdo de conhecimento em qualquer area cientifica.
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No ano de 2009, foram apoiadas as iniciativas constantes do Quadro.

Quadro VIII - Financiamentos no ambito dos Apoios Especiais - 2009

‘ INSTITUICOES

Relatorio de Actividades 2009

TIPO DE APOIO MONTANTES
QUOTAS E CONTRIBUICOES NACIONAIS | IBET € 314.000
ILTEC € 25.000
LISPOLIS €5.000
SOCIEDADE DE GEOGRAFIA DE LISBOA €24.102
PROTOCOLOS FCT/MUSEU NACIONAL DO AZULEJO (BASE ARTSTOR) €350
FCT/FCG (TEXTOS UNIVERSITARIOS EM CSH) €200.000
DESPESAS DE AVALIACAO DOS TEXTOS UNIV €51.650
FCT/EUROCEAN RP € 60.000
FCT/FCG (PROG. DOUTORAMENTO NEUROCIENCIAS) €178.800
FCT/FUNDACAO ANTONIO QUADROS € 85.000
PREMIOS PREMIO PULIDO VALENTE €5.000
ACGCOES DE APOIO A C&T PROGRAMA POLAR PORTUGUES €123.168
ACADEMIA DAS CIENCIAS €23.700
WORKSHOP LUSO BRITANICO DE HISTORIA DA CIENCIA €5.000
PROJECTO APRIES - EGIPTO €127.300
PROJECTO INVENTARIO DO MUSEU NAC.AZULEJO € 35.000
COMEMORAGOES 902 ANIV. MISSAO CIENTIFICA SIR €27.120
ARTHUR EDDINGTON
INEB (BIOMATERIALS NETWORK) €5.200
ITN (PROJ.ARQUITECTURA PARA ARQUIVO CIENCIA) €31.500
JILL R. DIAS (ACERVO DOCUMENTAL, BIBLIOGRAFICO E €9.800
FOTOGRAFICO)
PROJECTO INSERCAO PROFISSIONAL DE INVESTIGADORES €11.776
DOUTORADOS
CIENCIA VIVA (SUBSIDIO EXTRAORDINARIO) €192.593
PROJECTO DIAGRAMAS €2.000
PUBLICACOES, REUNIOES, MISSOES, ETC €1.880
TOTAL €1.544.939
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Colecgdo Textos Universitarios

Através de um Protocolo estabelecido com a Fundacdo Calouste Gulbenkian (FCG), é apoiada a
edicdo de monografias na drea das Ciéncias Sociais e Humanas, sendo as obras seleccionadas
posteriormente publicadas na série “Textos Universitdrios de Ciéncias Sociais e Humanas
FCT/FCG”.

Sao admitidos trabalhos originais com a forma de monografias cientificas, elaboradas no quadro
de ensino superior ou de instituicdes a estas associadas, incluindo as que revestem a natureza de
teses de doutoramento. Nao sdo admitidos trabalhos no ambito de licenciaturas e mestrados.
Apenas sao seleccionados trabalhos redigidos em lingua portuguesa ou com compromisso de
traducdo para a publicacao.

As obras submetidas a concurso sdo objecto de duas avaliagbes, sendo a primeira da
responsabilidade da FCT e a segunda da FCG.

Em 2009 foram apresentados 135 pedidos, dos quais 11 foram recusados, 2 desistiram e 1 foi
anulado. Foram objecto de avaliagdo 121 candidaturas.

Das 121 candidaturas sujeitas a avaliacdo, foram enviadas para a FCG as 44 candidaturas que
obtiveram a pontuacdo maxima. Apds avaliacdo da FCG foram recusadas 7, aprovadas para
publicacdo 25 obras e encontram-se ainda para avaliacdo, na FCG, 12 obras.
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3.3. PROMOGAO DA PRODUCAO CIENTIFICA, DO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E DA
INOVAGAOQ

3.3.1. PROJECTOS DE INVESTIGACAO EM EXECUCAO

No ambito da missdo da FCT, e em cumprimento das atribuicdes que Ihe foram cometidas, cabe a
instituicdo “promover e apoiar a realizacdo de programas e projectos nos dominios da
investigacdo cientifica e do desenvolvimento tecnoldgico” e ainda “financiar ou co-financiar os
programas e projectos aprovados e acompanhar a respectiva execu¢do”. Para a concretizacdo
destas ac¢des a FCT conta especificamente com o apoio do Departamento de Programas e
Projectos de Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico (DPPICDT).

Efectivamente, constitui prioridade da politica de Ciéncia e Tecnologia nacional o crescimento,
refor¢co e consolidagdo do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN), tornando-o mais
competitivo no contexto nacional e internacional, agilizando a articulagdo entre os centros de
saber e as empresas.

Neste ambito, assume particular relevancia a promocdo e reforco de competéncias das
instituicdes cientificas e tecnoldgicas, através da participa¢do das suas equipas de investigacao em
projectos de investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnoldgico (IC&DT) em todos os dominios
cientificos.

Projectos em Curso

No ano de 2009, o DPPICDT foi responsavel pela gestdo de 4. 468 projectos de investigacdo em
todos os dominios cientificos e em dareas estratégicas definidas como fundamentais para o
desenvolvimento econdmico-social da sociedade portuguesa, com financiamento assegurado por
fundos nacionais e comunitarios.
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A distribuicdo dos 4.468 projectos por grandes dominios cientificos é apresentada no grafico
seguinte:

M Ciéncias da Vida e da Saude M Ciéncias Exactas e da Engenharia

Ciéncias Naturais e do Ambiente M Ciéncias Sociais e Humanidades

Grafico 1 - Projectos em curso no DPPICDT em 2009 por Dominio Cientifico

O dominio das Ciéncias Exactas e da Engenharia inclui cerca de 44% dos projectos geridos pelo
Departamento, englobando um volume de financiamento de € 144.721.890,00, seguido do
dominio das Ciéncias da Vida e da Saude com 892 projectos (20%) e um financiamento associado
de € 74.076.977,46. As Ciéncias Sociais e Humanidades surgem com 865 projectos (19%) e um
financiamento concedido de € 48.415.571,07 e por fim as Ciéncias Naturais e do Ambiente com
761 projectos em execugdo (17%) e um financiamento de € 62.675.904,29.

Constata-se que ndo existe uma correspondéncia directa entre o nimero de projectos financiados
e o montante de financiamento associado, situa¢do verificada pela analise dos dados referentes
aos dominios das Ciéncias Sociais e Humanidades e das Ciéncias Naturais e do Ambiente,
Graficondo as Ciéncias Sociais e Humanidades com um numero superior de projectos que se
traduz, no entanto, num volume de financiamento inferior, o que ndo é surpreendente dada a
natureza da investigacdo proposta nestas areas.

De referir, ainda, o peso das Ciéncias Exactas e da Engenharia face aos restantes dominios
cientificos justificada pelo facto deste dominio englobar 35% das areas/sub-areas cientificas a
concurso.
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O grafico seguinte apresenta a divisdo, por género, dos/as Investigadores/as Responsaveis pelos
Projectos de Investiga¢cdo em curso em 2009:
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Grafico 2 — Divisdo por género — IRs de Projectos

De salientar a crescente participacdo das mulheres na lideranca de Projectos de Investigacao,
constatando-se que em alguns dominios cientificos o nUmero de Investigadoras Responsaveis por
Projectos aproxima-se significativamente do nimero de Homens com igual responsabilidade de
coordenacdo cientifica.

Do total de projectos em execugdo, 32 correspondem a projectos decorrentes da participa¢do de
Portugal em parcerias internacionais que transitaram para o Departamento em Novembro de
2009 e que se encontram identificados, por concurso, no quadro abaixo:

Quadro | — Projectos transitados para o DPPICDT decorrentes da participagao
de Portugal em parcerias internacionais.

Programas N2 Projectos financiados

CMU | Portugal 10

MIT | Portugal 14

UTAustin | Portugal
Computagdo Avangada (CA)
Contetdos Digitais (CD) 2
Matemadtica (MAT)

Total 32
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VALIDAGAO DE DESPESA

Atendendo ao elevado niumero de projectos a cargo de cada Técnico Gestor e aos procedimentos
inerentes ao seu ciclo de vida que se torna necessdrio cumprir, foi decidido recorrer a
contratualizacdo de uma empresa externa para analise da elegibilidade das despesas
apresentadas pelas Instituicdes Beneficiarias no ambito dos projectos de investigacdo em curso.

Assim, de acordo com o estabelecido no Cédigo dos Contratos Publicos, em 21 de Abril de 2009
(Anuncio de procedimento n? 1679/2009, publicado no Diario da Republica de 27 de Abril de
2009, 1l Série) procedeu-se a abertura do concurso publico para aquisicdo de servicos de validagdo
de despesa, no montante estimado de € 22.000.000,00 (vinte e dois milhdes de euros).

A empresa adjudicada iniciou os trabalhos em 22 de Junho de 2009, tendo sido disponibilizada
pelo DPPICDT uma versao, devidamente adaptada as especificidades dos projectos em questao,
das “Guidelines - Validacdo de Despesa”, com o objectivo de proporcionar um enquadramento
genérico a metodologia de validacdo de despesa.

Em Outubro de 2009, verificou-se existir, ainda, um consideravel montante de despesa por
analisar realizada pelas Instituices Beneficidrias e que ultrapassou o montante inicialmente
previsto no ambito do concurso publico. Deste modo e atendendo a necessidade de cumprimento
dos compromissos assumidos com as Instituicdes Beneficiarias, a FCT determinou que a empresa
assegurasse, também, a analise desta despesa adicional (€ 16.000.000,00, dezasseis milhGes de
euros).

O trabalho de validacdo de despesa por parte da empresa externa consistiu na andlise da
elegibilidade das despesas (directas e indirectas) apresentadas pelas InstituicGes Beneficiarias em
Pedidos de Pagamento e a inser¢do, nas Bases de Dados da FCT, dos montantes de despesa
considerados elegiveis, ndo elegiveis e de elegibilidade duvidosa, com justificacdo fundamentada
para as decisdes de nao elegibilidade ou de elegibilidade duvidosa.

Até finais de 2009, a empresa analisou despesa apresentada no dambito de projectos de
investigacao, no valor global de € 33.989.473.

Comparando o numero de projectos em execu¢ao em 31 de Dezembro de 2008 e 31 de Dezembro
de 2009, constata-se uma redugdo do niumero de projectos neste Ultimo ano em cerca de 2.300,
situacdo justificada pelo encerramento da totalidade dos projectos financiados através do QCA Il
e pelo facto dos projectos recomendados para financiamento ao abrigo do concurso de 2008, em
numero de 1.410, ndo terem, na sua grande maioria, iniciado a sua execucdo em 2009.
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EXECUGAO FINANCEIRA EM 2009

Em 2009, o Departamento de Programas e Projectos de Investigacao Cientifica e Desenvolvimento
Tecnolégico (DPPICDT) teve a seu cargo a gestdo financeira de dois projectos do Programa de
Investimentos de Despesas de Desenvolvimento da Administra¢do Central (PIDDAC), a saber:

3599 - Promover a Produgdo Cientifica, o Desenvolvimento Tecnoldgico e a Inovagéo
5876 - Promover a Producgdo Cientifica, o Desenvolvimento Tecnoldgico e a Inovagdo

Enquadrando-se no “Compromisso com a Ciéncia” apresentado pelo Governo, ambos os projectos
PIDDAC acima referidos (3599 e 5876) visam promover a produgao cientifica, o desenvolvimento
tecnoldgico e a investigacdo através do financiamento de projectos de ICDT em todos os dominios
cientificos e projectos decorrentes de Protocolos de Cooperacdo Internacional no dmbito de
Parcerias e Acordos de Cooperacdo ou em areas estratégicas consideradas de interesse para o
Pais. Neste sentido, apresentam igual designacdo ja que apenas se distinguem pela incidéncia do
seu financiamento: estando o projecto 3599 vocacionado para o financiamento de concursos e/ou
regides sem co-financiamento comunitario (regides fora do objectivo de convergéncia QREN), e o
projecto 5876 incidente no financiamento de projectos cujas entidades beneficidrias estdo
sedeadas nas regides do objectivo de convergéncia.

Esteve também sob a algcada deste Departamento, em regime de gestdo partilhada com o
Departamento de Suporte a Rede de Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (DSRICT) , a gestdo
financeira de um projecto orcamental que assumiu fundamentalmente o pagamento de saldos
finais com vista ao encerramento de projectos homologados no dmbito do QCA III (POCTI/POSI):

1763 - Desenvolver uma Rede Moderna de Instituicbes de Investigacdo e
Desenvolvimento

Em conjunto, estes projectos do PIDDAC permitiram concretizar, em 2009, a missdo da FCT
através da concessdo de financiamento na sequéncia da avaliacdo do mérito de propostas de
equipas de investigacdo financiadas no ambito de concursos que visam o incrementar e
consolidar o Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional (SCTN).

Caracterizando-se por uma duragdo plurianual, as dotac¢des orgamentais destes projectos
viabilizaram ndo apenas a abertura de novos concursos, como também a assuncdo dos
compromissos transitados de anos anteriores, suportando ainda as inerentes despesas de gestao,
avaliacao, acompanhamento e divulgacao.
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De seguida, apresentam-se os dados relativos a execu¢do orcamental do Orcamento de Estado
(OE) em 2009 por projecto orgamental afecto ao DPPICDT:

Quadro Il - Execu¢ao Orcamental do OE em 2009 por Projecto Orgamental

unidade: Euro

Fonte de Fundos Execugdo Execugdo » Taxa de
. . . .~ . Execugdo Total N
Financiamento Recebidos Avaliagoes Projectos Execugao
3599 31.669.407 883.020 30.630.708 31.513.728 100%
5876 23.184.844 774.952 22.153.001 22.927.953 99%
1763 562.905 559.520 559.520 99%

TOTAL GLOBAL 55.417.156 1.657.972 53.343.229 55.001.201

Sintetizando, em 2009, a execugdo financeira do OE (or¢amento de estado) gerido pelo DPPICDT
situou-se nos 99% face aos Fundos Recebidos, cumprindo integralmente os objectivos de
execug¢ao anuais.

3.3.2. ENCERRAMENTO DE PROJECTOS DE INVESTIGACAO

O encerramento dos projectos financiados através do QCA Il assumiu particular importancia no
desempenho do DPPICDT no ano de 2009.

Este processo envolveu o envio das Fichas de Aprovagado do Relatdrio Final de cada projecto aos
Gabinetes de Gestdo dos respectivos Programas Operacionais, apds cumprimento dos requisitos a
seguir descritos:

Componente de execugdao material do Relatério Final avaliada e aprovada por Comissdo de
Avaliagdo nomeada para o efeito;

Encargos Gerais regularizados;

As despesas de Encargos Gerais (EGs) sdo elegiveis desde que se baseiem nos custos reais
incorridos com a execucdo do projecto e sejam a este imputadas numa base pro-rata,
segundo um método de calculo justo, equitativo e devidamente justificado, até ao limite
de 20% das despesas directas elegiveis de um projecto. O processo de aprovagdo desse
método de cdlculo implica um processo negocial com as Instituicbes Beneficiarias,
acompanhado de sucessivas reformula¢des até a obtencao de um documento de suporte
fidvel a imputacdo destas despesas.
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Componente de execugdo financeira do Relatério Final analisada pelo Técnico do DPPICDT e
validada pelas Institui¢des Beneficiarias.

No final do ano de 2009, encontravam-se aprovadas metodologias de imputacdo de EGs para
243 Instituicdes Beneficiarias, das quais 18 foram aprovadas durante o ano a que reporta o
presente Relatério de Actividades.

De acordo com as chaves de reparticdo aprovadas pela FCT, as InstituicGes Beneficiarias tém
vindo a imputar aos projectos os custos indirectos resultantes do incremento das actividades de
investigacao.

Deste modo, durante o ano de 2009, foram analisadas e consideradas elegiveis despesas de EGs
no valor global de €7.498.593,56, correspondente a despesa apresentada em 3.976 pedidos de
pagamento, conforme se pode constatar nos Quadros seguintes:

Quadro llI- Encargos Gerais: despesa elegivel validada
unidade: Euro

Programa de .
. . Até 2006 2007 2008 2009 Total
Financiamento

POCTI/POCI/POSI/POSC 9.692.881,92 5.168.497,47 9.755.825,06 3.483.786,36 28.100.990,81

PIDDAC 134.784,86 91.562,88 171.168,11 4.014.807,20 4.412.323,05

Total €9.827.666,78 | €5.260.060,35 €9.926.993,17 €7.498.593,56 €32.513.313,86

Quadro IV - Encargos Gerais: pedidos de pagamento analisados

Programa de

) . Até 2006 2007 2008 2009 Total
Financiamento
POCTI/POCI/POSI/POSC 2.949 2.507 4.201 1.561 11.218
PIDDAC 45 60 100 2.415 2.620

Atendendo aos prazos impostos pela Comissdo Europeia para o encerramento do QCA lll, foram
estabelecidas datas limite as Instituicdes Beneficidrias para o envio dos ultimos pedidos de
pagamento de EGs e concluido o processo relativo a Auditoria aos EGs, envolvendo um enorme
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esforco por parte dos Técnicos do DPPICDT e das Instituices Beneficidrias, no sentido de
regularizar a totalidade das despesas gerais dos projectos em causa.

Durante o ano de 2009 encerrou-se, assim, a execugdo financeira da totalidade dos projectos de
investigacdo financiados através dos Programas POCTI, POCI, POSI e POSC e assistiu-se a
intensificacdo da apresentacdo de despesa respeitante a projectos financiados exclusivamente
por fundos nacionais, de acordo com os dados constantes dos Quadros 4 e 5.

O encerramento de projectos foi definido no Tableau de Board (TB) do Departamento, em sede
de SIADAP, como um objectivo de crucial importancia, tendo sido fixados os seguintes critérios de
superagdo para cumprimento do mesmo: “Supera: 100% encerrado até 15/06/2009; Cumpre:
100% encerrado entre 30/06/2009 e 31/07/2009; Ndo cumpre: apds 31/07/2009".

O objectivo foi considerado cumprido, atendendo que foram encerrados 100% dos projectos
entre 30 de Junho e 31 de Julho de 2009, tendo sido possivel a muitos Técnicos do Departamento
a superacao do objectivo inicialmente tracado.

A totalidade dos 2.008 projectos em curso no DPPICDT em 2009, homologados no ambito dos
Programas POCTI/POCI 2010 e POSI/POSC encontrava-se encerrada em 31 de Dezembro de 2009.

Concluido o processo de encerramento dos projectos financiados no ambito do QCA lll, o
Departamento focalizou-se no encerramento dos projectos aprovados exclusivamente por fundos
nacionais.

Foram, assim, igualmente concluidos os procedimentos de encerramento de 118 projectos
aprovados através de Orcamento de Estado. A figura seguinte apresenta a distribuicdo do nimero
de projectos encerrados por Programa de Financiamento.
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Grafico 3 — Numero de Projectos encerrados por Programa de Financiamento em 31-12-2009.

Os resultados alcangados no ambito do encerramento de projectos foram consequéncia de um
esforco notdvel por parte de todos os colaboradores do Departamento e de um
acompanhamento activo de todo o processo, envolvendo a realizagdo de pontos de situagdo
sistematicos, a definicdo de prioridades e a descentralizacdo de informacGes e actividades
associadas a operacdo de encerramento dos Programas Operacionais.

3.3.3. CONCURSOS ABERTOS

A FCT da regularmente a oportunidade aos investigadores de submeterem candidaturas a
projectos de investigac¢do cientifica. Tal processa-se tanto em concursos abertos a todas as areas
cientificas como através de concursos dirigidos a investigacdo orientada em certos dominios ou
temas especificos, publicitado nos sitios da FCT e do POFC na internet, e em o6rgdos de
comunicagdo social de expansdo nacional.

As condigbes de cada concurso sdo definidas nos respectivos Editais, nomeadamente, objectivos
e/ou prioridades, periodo de duracgdo, destinatdrios, montantes de financiamento e outras
especificidades préprias de cada concurso. As candidaturas devem, ainda, respeitar o
Regulamento de Acesso a Financiamento de Projectos de Investigagdo Cientifica e
Desenvolvimento Tecnoldgico em vigor.

No ano de 2009 foram abertos 15 concursos, 1 concurso para financiamento de projectos em
todas as areas cientificas e 14 concursos dirigidos a investigacao orientada em certos dominios ou
temas especificos, os quais se encontram descritos no Quadro seguinte. No referido Quadro é
ainda efectuada referéncia ao concurso para financiamento de projectos em todas as areas
cientificas de 2008, que apesar de aberto em 2008, encerrou no ano de 2009.
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Quadro V — Concursos abertos em 2009.

Concursos

Projectos de Investigacdo Cientifica e
Desenvolvimento Tecnoldgico em todos os
Dominios Cientificos — 2009

Projectos de I&D em Areas Tematicas de
Aplicagbes de Matematica para atribuicdo de
financiamento no ambito dos Programas
UTAustin|Portugal e CMU | Portugal-2009

Para atribuicdo de financiamento no ambito do
Programa UTAustin | Portugal - 2009

Para atribuicdo de financiamento no ambito do
Programa CMU | Portugal - 2009

Para atribuicdo de financiamento no ambito do
Programa MIT|Portugal - 2009

Projectos de Investigagao Clinica e de Translagdo

Projectos de Investigacdo Clinica (Modalidade
Sénior)

Projectos de Investigagdo Clinica (Modalidade
Junior)

Projectos de Investigacdo e Desenvolvimento de
Sistemas de Informagdo Médica

Projectos de Investigacdo de Avaliagdo do
Impacto de Sistemas de Informagdo Médica
Projectos Monitorizacdo e Investigacdo Ecoldgica
de Longo Prazo — Rede LTER Portugal (LTER)
Projectos de Investigacdo Cientifica e
Desenvolvimento Tecnolégico no dominio da
reabilitacio e integracdo de pessoas com
deficiéncia (RIPD)

Projectos de Investigagdo Cientifica e
Desenvolvimento Tecnoldgico em Histéria da
Ciéncia (HCT)

Projectos de Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica
no ambito do Acordo de Cooperagdo entre
Portugal e o European Laboratory for Particle
Physics (CERN)

Projectos para Obtengdo e Caracterizagdo de
ESTs do Sobreiro (Sobreiros)

Projectos de Investigagdo Cientifica e
Desenvolvimento Tecnoldgico em todos os
Dominios Cientificos — 2008

Data de Concurso

18/09/2009 a 16/12/2009

07/09/2009 a 13/11/2009

07/09/2009 a 11/12/2009

07/09/2009 a 13/11/2009

07/09/2009 a 13/11/2009

15/07/2009 a 30/10/2009

27/07/2009 a 30/10/2009

27/07/2009 a 30/10/2009

27/07/2009 a 30/10/2009

27/07/2009 a 30/10/2009

15/06/2009 a 31/07/2009

01/06/2009 a 31/07/2009

27/04/2009 a 30/06/2009

15/04/2009 a 29/05/2009

27/02/2009 a 30/03/2009

26/11/2008 a 06/02/2009

Submetidas

4424

13

22

32

38

10

17

48

61

41

14

5810

N.2 Candidaturas
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Dando concretizagdo a uma aspiracdo da comunidade cientifica que desde ha muito vinha sendo
expressa, a FCT decidiu tornar de periodicidade anual a abertura de Concursos de Projectos de
Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico em todos os Dominios Cientificos.

Concurso Geral

Para o Concurso aberto em 2009, entre 18 de Setembro e 16 de Dezembro, apresenta-se a
distribuicdo das 4.424 candidaturas submetidas, por dominio cientifico:

M Ciéncias da Vida e da Saude M Ciéncias Exactas e da Engenharia

1 Ciéncias Naturais e do Ambiente | Ciéncias Sociais e Humanidades

Grafico 4 - Distribui¢cdo das candidaturas do Concurso de 2009 por dominio cientifico.

Atendendo a data de encerramento deste concurso (16/12/2009), o processo de avaliagdo das
candidaturas submetidas veio a iniciar-se ja no ano de 2010.

Parcerias Internacionais

Em 2009 foram, ainda, abertos Concursos de Projectos de 1&D em Areas Teméticas no &mbito dos
Programas University of Texas at Austin — Portugal (UTAustin|Portugal), Carnegie Mellon
University — Portugal (CMU |Portugal), MIT-Portugal e Harvard Medical School — Portugal,
orientados segundo temas especificos dos respectivos Programas.

LTER (Long Term Ecological Research)

Tendo como objectivo a promogao, reforco e desenvolvimento de competéncias no dominio da
monitorizagdo e investigacdo ecoldgica de longo prazo (Long Term Ecological Research) e a
criacdo de condi¢bes para o estabelecimento da rede LTER nacional e a sua integracao na rede
internacional, a FCT abriu, também em 2009, o primeiro concurso para a seleccdo de trés ou
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quatro observatdrios de investigacdo ecoldgica de longo prazo em locais diversificados, em
termos ambientais e bioldgicos.

RIPD (Reabilitagdo e Integra¢ao de Pessoas com Deficiéncia)

Na sequéncia do Protocolo, celebrado em 29 de Maio de 2009, com o Instituto Nacional para
Reabilitagdo, I.P (INR, I.P) e com o objectivo de contribuir para o desenvolvimento equilibrado da
investigacdo em reabilitacdo, foi aberto o concurso para Projectos de Investigacdo Cientifica e
Desenvolvimento Tecnolégico no dominio da Reabilitacdo e Integracdo de Pessoas com
Deficiéncia, em dominios e dreas que se relacionam com a melhoria das condi¢des de vida das
pessoas com deficiéncia.

HCT (Histéria da Ciéncia e Tecnologia)

Em 2009, a FCT promoveu, ainda, o primeiro concurso para projectos de investigacdo no dominio
da Histdria da Ciéncia em Portugal, no quadro do programa de estimulo ao desenvolvimento da
Histdria da Ciéncia em Portugal.

Este programa teve como objectivos promover o desenvolvimento e reforco de competéncias no
dominio da Histdria da Ciéncia em Portugal, concorrer para a valorizagcdo do patriménio cultural e
cientifico do Pais e apoiar a especializacdo da comunidade cientifica nesta area, tornando-a mais
competitiva no contexto nacional e internacional, estimulando assim a constituicdo e reforcos de
redes nacionais e internacionais de cooperagao especificamente nesta area.

O concurso procurou integrar uma componente especifica, embora ndo exclusiva, dedicada a
Historia da Ciéncia nos ultimos cem anos, coincidindo com a preparagao da celebragdo do
Centenario da Republica, 100 anos de Republica, 100 anos de Ciéncia.

CERN (European Laboratory for Particle Physics)

O concurso para financiamento de Projectos de Investigagdo Cientifica e Tecnoldgica no ambito
do Acordo de Cooperacdo entre Portugal e o European Laboratory for Particle Physics — CERN
2009, teve como objectivos e prioridades o financiamento de projectos de investiga¢do cientifica
e tecnoldgica no dominio da Fisica de Altas Energias e em outros dominios afins as actividades do
CERN e projectos de base tecnoldgica no dominio das ciéncias aplicadas em colaboragdo com o
mesmo Laboratorio.

Sobreiros

O concurso publico para financiamento de Projectos para Obtengdo e Caracterizacdo de ESTs
(Expressed Sequence Tags) do Sobreiro, aberto também em 2009, teve como objectivo a criacdo
de um chip de oligonucleétidos de elevada densidade para o sobreiro.

Esta ferramenta constituird um mecanismo indispensavel na compreensdo de fendmenos como a
resposta do sobreiro a factores ambientais, a sua sensibilidade as pragas e as doengas e os
mecanismos de formacdo de cortica. O referido chip terd ainda a vantagem de ser util para
espécies afins, como a azinheira e os carvalhos, igualmente importantes na Europa a nivel
ambiental e econdmico.
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3.3.4. AVALIACOES EFECTUADAS

Este ponto do relatdrio procura traduzir as actividades desenvolvidas ao nivel da avaliacdo de
candidaturas, reclamacgdes a proposta de decisdo apresentadas pelos proponentes em audiéncia
prévia e relatérios finais.

Candidaturas

Em fase posterior ao encerramento do concurso e apds validacao das candidaturas de acordo com
as condigOes definidas no Regulamento e através da andlise da conformidade das Declaragdes de
Compromisso, inicia-se o processo de avaliacdo, que envolve as seguintes fases:

Formacdo dos Painéis de Avaliacdo constituidos por peritos estrangeiros, sendo a identificacao
dos Coordenadores da responsabilidade do Conselho Directivo, ouvidos os Conselhos Cientificos
da FCT, enquanto os restantes elementos sdo indicados pelo Coordenador do Painel e convidados
pelo Presidente da FCT. Os Painéis de Avaliacdo sdao, em média, formados por 5 a 6 elementos,
podendo recorrer a Peritos Externos para elaboracdo de pareceres individuais de candidaturas
cuja especificidade exceda as competéncia do Painel de Avaliacao;

Elaboracdo de pareceres submetidos “on-line”, sendo cada candidatura avaliada por
2 avaliadores independentes, obedecendo aos critérios definidos no Edital de cada Concurso;

Reunido presencial dos Painéis de Avaliagdo para discussdo e decisdo de resultados e elaboragdo
de pareceres de consenso que sustentem a decisdo positiva ou negativa de financiamento .
Elaborac¢do do Relatédrio Final de Avaliagdo, relatando as metodologias, recomendacées e decisGes
do processo de avaliagdo;

Preparacdo das propostas de decisdo para aprovagdo do Conselho Directivo da FCT, tendo por
base as decisées do Painel de Avaliagdo e os respectivos montantes de financiamento
recomendados;

Implementacdo dos procedimentos de audiéncia prévia no ambito da divulga¢do das propostas de
decisdo;

Procedimento de aceitacdo do financiamento recomendado que implica o preenchimento
electrénico da distribuicdo do orcamento global atribuido por rubricas de financiamento, levando
em consideragao as recomendacdes dos Painéis de Avaliagao;

Instrucdo dos processos para homologacdao ministerial e aprovacao dos correspondentes
Programas Operacionais;

Contratualizagdo do financiamento concedido através da assinatura de Termo de Aceitagdo.

O processo de avaliagdo das candidaturas apresentadas ao Concurso para financiamento de
projectos em todos os dominios cientificos de 2008 (cujo prazo encerrou em 6 de Fevereiro de
2009) decorreu entre Abril e Julho de 2009 e envolveu a andlise de um total de 5.698
candidaturas, contando com a participacdo de 246 avaliadores que integraram os painéis de
avaliacdo e cerca de 1.475 peritos externos que, embora ndo participando nas reunides
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presenciais dos painéis em Lisboa, efectuaram a avaliacdo das candidaturas on-line através do
endereco https://www.fct.mctes.pt/evaluation utilizando, para o efeito, um username e
password cedidos pela FCT.

Faz-se notar que, em resultado da verificacao dos requisitos formais de enquadramento das 5.810
candidaturas apresentadas a concurso, constatou-se que 112 ndo reuniam as condi¢bes de
admissibilidade e elegibilidade, motivo pelo qual ndo foram submetidas a avaliagao.

Resultante deste complexo processo de avaliacdo que envolveu a constituicdo de 31 painéis,
foram recomendados para financiamento, um total de 1.410 candidaturas, envolvendo um
montante global de € 185.619.410,00.

Para além da avaliacdo deste grande concurso dirigido a todos os dominios cientificos, o
Departamento esteve ainda envolvido na organizacdo e acompanhamento dos processos de
avaliacdo das candidaturas apresentadas no ambito dos concursos especificos indicados no
guadro abaixo:

Quadro VI — Avaliagdes efectuadas em 2009.

N.2 Candidaturas

L. Financiamento
Concursos Data de Avaliagdo recomendadas

recomendado

p/financiamento

Projectos Monitorizagao e
Investigagdo Ecoldégica de Longo 21.0utubro.2009 4 € 799.609,00
Prazo — Rede LTER Portugal
Projectos de Investigacdo Cientifica
e Desenvolvimento Tecnoldgico no
L. L N 26 e 27 Novembro.2009 12 € 870.302,00
dominio da reabilitacdo e integragdo
de pessoas com deficiéncia
Projectos de Investigacdo Cientifica
e Desenvolvimento Tecnoldgico em 17 e 18 Setembro. 2009 15 € 1.463.826,00
Histdria da Ciéncia
Projectos de Investigacdo Cientifica
e Tecnoldgica no ambito do Acordo
de Cooperagao entre Portugal e o 16 a 17 Outubro.2009 31 €1.715.000,00
European Laboratory for Particle
Physics (CERN)
Projectos para Obtencdo e

. . 25 Maio.2009 12 €598.129,00
Caracterizagdo de ESTs do Sobreiro

Projectos de Investigacdo Cientifica
e Desenvolvimento Tecnoldgico em .

L L Abril a Julho de 2009 1410 €185.619.410,00
todos os Dominios Cientificos —

2008

De referir que o processo de avaliacgdo das candidaturas submetidas ao concurso em todos os
dominios cientificos 2009, bem como das candidaturas apresentadas no ambito de concursos
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decorrentes da participacdo de Portugal em parcerias internacionais, ndo foi concluido até
31 de Dezembro de 2009, atendendo as datas de encerramento dos referidos concursos.

Reclamagdes a proposta de decisdo

Conforme estabelecido no Artigo 122 do Regulamento de Acesso a Financiamento de Projectos de
Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico, os comentdrios apresentados pelos
Investigadores responsaveis a proposta de decisdo, devidamente fundamentados, sdo apreciados:

Nos aspectos administrativos ou processuais pela FCT;
Nos aspectos técnico ou cientificos por painéis de peritos independentes.

De acordo com o ponto 1 do Artigo 132 do Regulamento de Acesso a Financiamento de Projectos
de Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico, compete aos Painéis de Peritos
“analisar as observacdes de caracter técnico ou cientifico apresentadas em sede de audiéncia
prévia e recomendar a manutencdao ou a modificacdo da decisdo sobre a aprovacdo e o
financiamento, bem como recomendar, de forma devidamente justificada, alteracdes ao projecto
e ou financiamento atribuido”.

Nesta conformidade, a andlise das observagdes emitidas em sede de audiéncia prévia ndo pode
ser entendida como uma segunda avalia¢do cientifica das candidaturas, nem como uma avaliacdo
da competéncia dos Painéis de Avaliagdo. O conjunto de peritos a que a FCT recorre para integrar
os painéis que apreciam as alegagdes contrdrias, pode trazer também um contributo para a
melhoria do sistema da avaliagdo. As tarefas dos Painéis de Peritos situam-se assim a dois niveis:

1) Analise das Alegag¢6es Contrarias

a) Verificar se as exposicdes dos reclamantes sdo meros comentarios face a avaliagdo ou
constituem de facto alegacdo contrdria as decisdes dos Painéis de Avaliacdo;

b) Analisar as alega¢Oes dos proponentes face a argumentacgao cientifica dos Painéis de Avaliagdo
e determinar se as mesmas confirmam a existéncia de erros grosseiros ou actos negligentes que
tenham resultado em prejuizo para os proponentes; s6 no caso de estes actos se verificarem
haverda fundamento para reversdo da decisdo do Painel.
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2) Relatério Final

Cabe ainda ao Painel de Peritos elaborar um Relatdrio Final de Avaliacdo que inclua, para além
dos resultados, criticas e/ou recomendag¢des que possam contribuir para a melhoria do sistema
da avaliacdo. Todas as situacdes de conflito de interesses verificadas durante o funcionamento do
Painel de Peritos deverdo ser identificadas no Relatdrio Final.

No ano de 2009, foram submetidas 753 reclamacées, na sequéncia da divulgacdo dos resultados
da avaliacdo do Concurso de 2008. Do total das reclamacbes apresentadas, 57 reportam a
comentdrios de cardcter administrativo ou processual, tendo o resultado da sua andlise sido
comunicado aos proponentes em Dezembro de 2009.

De referir ainda a conclusdo dos procedimentos de avaliacdo de 142 reclamagdes apresentadas ao
abrigo do Regulamento de concursos anteriores.

Relatérios Finais de Projectos

Os relatérios finais dos projectos, submetidos electronicamente no sitio da FCT na internet, sdo
apreciados:

e Na componente cientifica, por ComissGes de Avaliagdo constituidas por elementos da
Comunidade Cientifica nomeados para o efeito;

e Na componente financeira, pelos servicos da FCT.

O resultado da avaliacdo da componente cientifica é atribuido segundo as classificagdes a seguir
descritas:

A — Relatério Final APROVADO. Os objectivos cientificos previstos foram plenamente atingidos. Os
resultados evidenciam grande qualidade cientifica, nomeadamente ao nivel das publicacées em
revistas internacionais com referee. O projecto contribuiu para a formacdo de jovens
investigadores e para a projec¢ao internacional da equipa envolvida.

B — Relatdrio Final APROVADO. Os objectivos foram parcialmente atingidos, mas de qualquer
modo revelam actividade cientifica relevante e capacidade de realizacdo da equipa.

C — Relatdrio Final REPROVADO. Os objectivos ndo foram minimamente cumpridos. A equipa ndo
mostrou capacidade para levar a bom termo nenhum dos objectivos a que se propds.

A reprovacdo do relatério é sustentada por parecer detalhado e devidamente fundamentado,
atendendo a que implica a anulagdo do projecto e consequente devolucdo da totalidade das
verbas pagas as InstituicGes Beneficidrias envolvidas.
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Uma vez concluida a andlise da execucdo financeira do projecto por parte do Gestor do DPPICDT,
€ comunicado ao Investigador Responsavel o encerramento da componente financeira do
Relatério Final, dispondo o mesmo de 10 dias Uteis para confirmacdo dos dados através de
lacragem, impressdao do Termo de Responsabilidade e respectivo envio a FCT devidamente
assinado e autenticado.

No ano de 2009 foram avaliados 1.110 Relatérios Finais de Projectos de Investigacdo distribuidos
pelas diferentes areas cientificas.

3.3.5. OUTRAS ACTIVIDADES NA AREA DE C&T

3.3.5.1. PREMIOS

Medalhas de Honra L’Oréal Portugal para as Mulheres na Ciéncia 2009

As Medalhas de Honra L'Oréal Portugal para as Mulheres na Ciéncia foram criadas pela L'Oréal
Portugal, em conjunto com a Comissdo Nacional da UNESCO (CNU) e com a FCT, com o objectivo
de promover a participacdo das mulheres na Ciéncia, incentivando as mais jovens e promissoras
cientistas, em inicio de carreira, a realizarem estudos avan¢ados na area das Ciéncias da Vida.

O concurso para atribuicdo das Medalhas de Honra L'Oréal Portugal para as Mulheres na Ciéncia
2009 encontrou-se aberto entre 1 de Julho e 15 de Setembro, tendo sido apresentadas 35
candidaturas, maioritariamente nas areas “ Ciéncias da Saude” e “ Ciéncias Bioldgicas”.

As candidaturas foram apresentadas em CD-Rom e posteriormente inseridas informaticamente
num link criado para o efeito, com a finalidade de possibilitar o acesso online aos membros do
Jari.

O Juri de avaliagdo, coordenado pelo Professor Alexandre Quintanilha e composto pelos
Professores Fernando Lopes da Silva, Helena Freitas, Cecilia Arraiano e Claudia Pereira, reuniu nas
instalacGes da FCT, em 9 de Novembro de 2009, deliberando atribuir, por unanimidade, as trés
Medalhas as seguintes candidatas:
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Quadro 8 -Medalhas L'Oréal.

. . . . Dominio cientifico e ,
Candidata Designagdo do projecto Instituicdo de acolhimento

do projecto

Developing new strategies to
Maria José Oliveira tackle cancer cell invasion: a Ciéncias da Saude INEB
macrophage-directed approach

o Insulin and carotid body: A new

Silvia Vilares Santos . . . . A ,

cond mechanism for insulin resistance Ciéncias da Saude FCM-UNL
onde

and hypertension

Modulation of angiogenesis and

Joana Rosmaninho

hypoxia in adipose tissue : new Ciéncias da Saude CNC
Salgado

putative target to treat obesity

A cerimdnia para entrega das Medalhas de Honra L'Oréal Portugal decorreu na Academia das
Ciéncias de Lisboa no dia 23 de Novembro de 2009.

Prémio Pulido Valente Ciéncia — 2009 “Translational Molecular Oncology”

O Prémio Pulido Valente Ciéncia, criado conjuntamente pela FCT e pela Fundagdo Professor
Francisco Pulido Valente (FPFPV), visa distinguir o melhor trabalho publicado no dominio das
Ciéncias Biomédicas, que descreva a investigacdo executada por investigadores, com idades
inferiores a 35 anos, em laboratdrios nacionais. O prémio, a atribuir anualmente, é no montante
de € 10.000,00, a comparticipar, em partes iguais, pelas duas instituicées promotoras.

O concurso da edigdo 2009 do PPVC, na area Translational Molecular Oncology esteve aberto
entre 1 de Junho e 30 de Setembro de 2009.

As 18 candidaturas apresentadas foram avaliadas pelo Juri constituido pelos Professores Carlos
Caldas, Manuel Teixeira, Isabel Palmeirim, Jodo Lobo Antunes e Jodao Monjardino.

O juri deliberou distinguir, por unanimidade, o artigo "PTEN posttranslational inactivation and
hyperactivation of the PI3K/Akt pathway sustain primary T cell leukemia viability “, publicado na
revista Journal of Clinical Investigation, da autoria de Ana Patricia Silva do Instituto de Medicina
Molecular (IMM).

Prémio de Investigacdo FCT Santander Universidades para Jovens Docentes e Investigadores

Na sequéncia do Protocolo de Cooperacdo celebrado em 4 de Dezembro de 2008 entre a FCT e o
Banco Santander Totta foi criado o Prémio de Investigacdo Santander Universidades para Jovens
Docentes e Investigadores, com o objectivo de estimular e aprofundar a investigacao sobre os
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processos de ensino e aprendizagem nos anos iniciais do ensino superior em Portugal,
promovendo o trabalho de investigacdo de ambito multidisciplinar e a cooperacdo cientifica
internacional nesta area.

Este Prémio reveste a forma de um apoio a investigacdo (nomeadamente uma “Research
Fellowship”), consubstanciando-se na atribuicdo de um subsidio no montante de € 15.000,00 e,
cumulativamente, de uma Bolsa de Investigacdo para a integracdo de um/a investigador/a na
equipa do/a premiado/a. A Bolsa sera concedida ao abrigo do Regulamento de Bolsas da FCT.

3.3.5.2. ACOMPANHAMENTO DOS CONSELHOS CIENTIFICOS

No ambito das competéncias do Departamento, o DPPICDT acompanhou as reunides dos
Conselhos Cientificos, 6rgdos consultivos previstos na Lei Organica da FCT, nomeadamente do
Conselho Cientifico das Ciéncias da Vida e da Saude, cuja constituicdo foi homologada pelo Senhor
Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior em 4 de Fevereiro de 2009 e do Conselho
Cientifico das Ciéncias Exactas e da Engenharia, cuja constituicao foi aprovada em 12 de Junho de
2009.

O Conselho Cientifico das Ciéncias da Vida e da Saude reuniu na FCT em 17 Margo, 20 Abril, 18
Maio, 3Julho, 10 Setembro e 6 de Novembro de 2009, tendo o Conselho Cientifico das Ciéncias
Exactas e da Engenharia reunido em 27 Julho, 9 Outubro e 14 de Dezembro de 2009.

O DPPICDT assegurou os trabalhos inerentes a organizacdo das referidas reunides,
responsabilizando-se pelo secretariado técnico e apoio as actividades relativas as tematicas em
anadlise no contexto das atribuicdes da FCT.

3.3.5.3. APLICACAO SIMPLIFICADA DE CUSTOS INDIRECTOS

As alteragbes introduzidas no Regulamento (CE) n2 1080/2006 (Regulamento FEDER) pelo
Regulamento (CE) n® 397/2009 de 21 de Abril de 2009, permitem a possibilidade dos custos
indirectos serem “declarados numa base forfetaria, até ao maximo de 20% dos custos directos de
cada operagao”.

De forma a serem consideradas novas modalidades de simplificacdo de validacdo de despesa, o
Regulamento FEDER foi revisto e, em 24 de Setembro de 2009, foi assinado o Despacho n2
10/2009 do Ministro do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional
no sentido de tornar elegiveis “custos indirectos apurados com base em custos reais ou numa
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base forfetaria, ou seja, estes custos nao sdo justificados através de facturas e recibos mas sim em
funcdo da realizacdo dos custos directos, de acordo com metodologia a fixar pelo IFDR para cada
tipologia de operacdo e até ao limite de 20% dos custos directos”.

O objectivo deste processo de simplificacdo consiste em reduzir os custos administrativos
relativos a justificagdo documental dos custos indirectos, cuja dimensao financeira dificilmente
fundamenta a burocracia inerente a contabilizagdo de custos reais.

No entanto, a adopc¢do desta simplificacdo de justificacdo de despesas encontra-se condicionada a
elaboracdo de uma metodologia de cdlculo por parte do Instituto Financeiro para o
Desenvolvimento Regional, I.P. (IFDR) que, em Julho de 2009, solicitou a colaboragdo da FCT no
sentido de obter dados histdricos que permitam quantificar os custos dos EGs.

Na sequéncia do convite formulado pelo IFDR e face ao evidente interesse da iniciativa, foram
promovidas reunides de trabalho com a FCT, nas quais foram apresentados e discutidos os dados
histdricos respeitantes a orcamentacdo e execugdo dos projectos financiados pelo QCA Il e
geridos pelo DPPICDT, tendo sido determinadas taxas médias de EGs orcamentados/elegiveis face
as despesas directas orcamentadas/elegiveis.

Foi, também, referida a dificuldade de a FCT facultar dados que nao reflictam a distor¢cdo que os
procedimentos até agora seguidos introduziram, atendendo a que a complexidade e os custos
associados a contabilizagdo de custos reais levaram a impossibilidade de algumas Instituicdes
justificarem a totalidade das despesas realizadas, como, também, a desisténcia de outras que ndo
chegaram a justificar qualquer montante relativo a EGs.

Adicionalmente, nessas reunides, foi discutido o ponto IV.1 do documento “COCOF 09/0025/00-
EN” (guia técnico sobre a implementagdo de opgbes de custos simplificados, desenvolvido pelos
servicos da Comissdo), ficando por esclarecer se a aplicabilidade dos custos simplificados se
restringe apenas a Entidades ndo sujeitas as regras de contratacdo publica, considerando-se que,
a ser assim, reduz-se consideravelmente o alcance da simplificacdao pretendida e cria-se uma
injustificada discriminacdo entre Entidades (publicas ou privadas) que prosseguem os mesmos
fins.

No final de 2009, a FCT ndo tinha, ainda, conhecimento do seguimento dado a este processo por
parte do IFDR.
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3.3.6. OBJECTIVOS DO DEPARTAMENTO

Este ponto do Relatdrio pretende dar conta do nivel de execugdo e grau de cumprimento dos
objectivos definidos para o DPPICDT em sede de SIADAP.

Objectivo 1:

Langar novos concursos publicos para financiamento de projectos de ICDT apds deliberagao do
Conselho Directivo da FCT

Meta: Abertura de 4 Concursos Publicos
Objectivo superado

O objectivo foi superado atendendo a abertura em 2009 de 15 concursos, 1 concurso para
financiamento de projectos em todas as areas cientificas e 14 concursos dirigidos a investigacdo
orientada em certos dominios ou temas especificos.

A abertura destes concursos foi considerada de grande importancia para a comunidade cientifica,
permitindo o desenvolvimento das actividades das equipas de investigacdo nacionais e a
formacdo de jovens investigadores.

Faz-se notar que este objectivo foi largamente superado atendendo a transferéncia, em 2009
para o DPP, da responsabilidade de acompanhamento de concursos publicos decorrentes da
participagao de equipas portuguesas em organismos internacionais.

Objectivo 2:

Encerrar o processo de avaliagdo das candidaturas submetidas ao Concurso para Financiamento
de Projectos de ICDT em Todos os Dominios Cientificos cujo prazo terminou a 6 de Fevereiro de
2009

Meta: Entre 70% a 80% encerrado até 30/09/2009
Objectivo superado

0 objectivo foi superado atendendo a que foram concluidas todas as sessdes de avaliagio até
30/09/20009.

De salientar o reconhecimento dos painéis de avaliagao pela qualidade do apoio prestado pelos
Técnicos da FCT em todo o processo.
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Objectivo 3:

Encerrar a totalidade dos projectos de investigagao financiados através do QCA Il
Meta: 100% encerrado entre 15/06/2009 e 31/07/2009
Objectivo cumprido

Como referido anteriormente, no ponto “Encerramento de Projectos de Investigacao”, foi
encerrada a totalidade dos projectos de investigacdo financiados no dmbito do QCAIIIl no
periodo definido, ou seja, até 31/07/2009.

O cumprimento deste objectivo assumiu particular importancia no desempenho do DPPICDT
atendendo a imposicdo dos prazos de encerramento do Programa Comunitario e a necessidade
de dar resposta, em tempo util, a situacdes complexas decorrentes da execucao dos projectos. Sé
com grande envolvimento de todos os colaboradores e cooperacgdo das entidades beneficiarias foi
possivel atingir bons resultados.

Objectivo 4:

Externalizar novos servicos no ambito da gestao de projectos
Meta: 2 servigos externalizados entre Setembro e Outubro
Objectivo cumprido

Este objectivo foi cumprido, na medida em que entre Setembro e Outubro foram
externalizados 2 servigos para validacido de despesa no ambito de projectos de investigacao.

Atendendo ao elevado numero de projectos a cargo de cada Técnico Gestor, o apoio da
empresa externa no processo de validacao de despesa foi considerado essencial permitindo
um eficaz acompanhamento do ciclo de vida dos projectos.

Objectivo 5:

Implementar novos procedimentos de melhoria administrativa
Meta: 2 a 3 procedimentos implementados
Objectivo superado

Com o objectivo de propiciar a melhoria dos processos de gestdo e dando continuidade as
prioridades definidas para o Departamento em 2008, o objectivo “Implementar novos
procedimentos de melhoria administrativa” voltou a integrar o TB do DPPICDT para 2009,
decorrente do compromisso da FCT em termos de objectivos estratégicos e operacionais
constantes do QUAR.
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Reconhecida a importdncia em atenuar a carga burocrdtica a que alguns procedimentos se
encontravam sujeitos, foi definida como meta para o Departamento a implementacdo de dois a
trés procedimentos de melhoria administrativa, tendo o objectivo sido superado na medida em
gue o numero de procedimentos implementados excedeu a meta estabelecida.

Efectivamente, em 2009 foram adoptados novos procedimentos de comunica¢do entre o DPPICDT
e a comunidade cientifica que permitiram reduzir significativamente os prazos de resposta aos
Investigadores Responsdveis e Instituicdes Beneficidrias de Projectos de Investigacdo. Estes
procedimentos encontram-se descritos no documento “Simplificacdo nos meios de comunicacao
do DPPICDT com Investigadores Responsaveis e Instituicbes Proponentes”, divulgado junto de
todos os colaboradores do Departamento em 3 de Abril de 2009.

Para além da aplicacdo desta inovacdao com implicagGes ao nivel da correspondéncia expedida,
com introducdo da assinatura digitalizada nos oficios, e do aumento do numero de assuntos
tratados via email, foi ainda definido e comunicado a todos os Investigadores Responsaveis a
dispensa, para projectos com data de conclusdo posterior a 31 de Dezembro de 2008, de
apresentacdo de relatdrios de progresso financeiros.

Por outro lado, a componente cientifica dos relatérios de progresso passou a ser submetida
electronicamente no sitio da FCT na Internet, a semelhan¢a do procedimento ja aplicado no
ambito da apresentacdo de Relatérios Finais, evitando-se assim a acumula¢do de documentagdo
em suporte papel.

A solicitagdo as Instituicdes Beneficidrias para concessdo de autorizagdo de acesso a situagao
contributiva perante a Seguranca Social e a Administracdo Fiscal em detrimento do envio das
respectivas declaragdes em papel, constituiu outro procedimento de melhoria administrativa
implementado pelo Departamento.

Concomitantemente a implementacdao destes novos procedimentos administrativos e com o
objectivo de compilar os procedimentos inerentes a gestdo de projectos de IC&DT foi produzido
um “Manual de Financiamento e Gestdo de Projectos de ICDT” no sentido de munir os
Investigadores e as Instituicdes com um instrumento de apoio a gestao.

A aposta na simplificacdo de procedimentos com vista a promog¢do de um servico publico agil,
transparente e comprometido com os resultados institucionais e gastos publicos constitui uma
prioridade da FCT e, portanto, do DPPICDT, traduzida num esfor¢o de implementacdao de mais e
melhores processos de melhoria administrativa.
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Objectivo 6:

Criar procedimento de interface com as Instituigées beneficidrias relativa a situagao financeira
dos projectos com sistema de alerta para irregularidades na justificagao dos pagamentos

Meta: trimestral

Objectivo cumprido

O cumprimento deste objectivo envolveu 3 fases:

1) Defini¢do de critérios para criagao do procedimento;
2) Aplicacdo do procedimento (em 30/07/2009);

3) Revisdo de critérios.

O cumprimento deste objectivo implicou a realizacdo de vdrias reunides com vista a definicdo dos
critérios subjacentes a aplicacdo do procedimento e sua implementacdo propriamente dita.

Objectivo 7:

Executar o plano de formagao do pessoal do DPPICDT aprovado para 2009
Meta: 100% executado e entre 35% a 60% do pessoal abrangido
Objectivo superado

No ambito do Plano de Formacgdo para 2009 e com o objectivo de garantir a qualificagdo dos
Colaboradores, a FCT promoveu a organizacdo de ac¢Oes de formagdo, nas proprias instalacGes,
nas areas de Informdtica, Contratagdao Publica e Lingua Inglesa, o que permitiu a superagao do
objectivo definido. De referir que, para além destas ac¢des de formagao em formato intra, varios
Colaboradores frequentaram outras ac¢des de formacdo em dareas consideradas de interesse,
realizadas fora da FCT.

A frequéncia de Acgdes de Formacgdo profissional por parte dos colaboradores foi considerado
pela FCT um importante factor, visando a aquisicdo de competéncias técnicas e pessoais que
permitam um desempenho profissional adaptavel, eficiente e actualizado.

Objectivo 8:
Elaborar o plano de formacao do pessoal do DPPICDT para 2010
Meta: 22 quinzena de Outubro

Objectivo Superado
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Este objectivo foi superado, atendendo a que o Plano de Formacgao do DPPICDT foi submetido ao
Conselho Directivo da FCT em 15/10/2009.

Constata-se que o balanco da execucao do TB do DPPICDT é globalmente positivo.

O ano de 2009 constituiu o ano de encerramento do QCAIll, tratando-se por isso de uma fase
particularmente exigente para o DPPICDT.

Merece também referéncia o facto de ter encerrado, em 6 de Fevereiro de 2009, o concurso
aberto pela FCT em 2008 para financiamento de projectos de investigacdo em todos os dominios
cientificos, que implicou o envolvimento do Departamento no processo de avalia¢cdo internacional
de 5.698 candidaturas submetidas a concurso.

A negociacdo e preparacdo dos procedimentos associados ao acompanhamento e gestdo dos
projectos co-financiados pelo POFC do QREN foi outra accdo em que o Departamento se viu
grandemente envolvido.

O ano de 2009 foi, assim, um ano marcado por grandes desafios em que se fez sentir a presenca
de dois ciclos de programacdo: um de encerramento (QCAIIl) e outro de processo de negociacgdo e
de preparacdo (QREN).

Os resultados alcangados comprovam uma forte dedicagdo e empenhamento dos colaboradores
no cumprimento dos objectivos tragados para o Departamento nesse periodo.

109



3.4.COOPERACAO INTERNACIONAL EM C&T

3.4.1. RELACOES EUROPEIAS
3.4.1.1. CONSELHO DE MINISTROS DA COMPETITIVIDADE DA UNIAO EUROPEIA

A FCT (DREMB) participou activamente no acompanhamento e na preparagdo técnica das
reunides formais e informais dos Conselhos da Competitividade realizados em 2009 (ao todo 6
Conselhos, dos quais 4 formais e 2 informais). Este apoio técnico traduziu-se na preparagdo de
pareceres sobre os vdrios assuntos agendados, na recolha e tratamento de informacdo
relativamente a politica nacional e comunitdria de 1&DT para apoio a tomada de decisdo nas
varias instancias envolvidas no processo de decisdo comunitario e por fim na preparagdo de todas
as Pastas para apoio as interveng¢des do Senhor MCTES nos referidos Conselhos.

Neste ambito foi mantida uma estreita colaboracdo com a Direccao-Geral dos Assuntos Europeus
(vide ponto 3) e com a Representacdo de Portugal junto da UE, REPER.

A FCT (DREMB) assegurou ainda a representacdo de Portugal nas reuniGes do Grupo de
Investigacdo. Trata-se do grupo do Conselho responsavel pela preparacdo da componente de
investigacdo do Conselho da Competitividade.

3.4.1.2. OUTRAS ACTIVIDADES DE AMBITO COMUNITARIO

Espago Europeu de Investigacao
e Cooperacgao Europeia

O reforco da construcdo do Espaco Europeu de Investigacdo, elemento essencial para a
concretizacdo da Agenda de Lisboa renovada ganhou um novo impulso no ano de 2009, o que se
traduziu no langamento de uma série de novas iniciativas politicas cujo acompanhamento a FCT
(DREMB) teve que passar assegurar. Assim, em paralelo com os trabalhos do CREST, comité
consultivo de Alto Nivel para apoio ao Conselho e a Comissdo na implementacdo da politica
comunitaria de investigacdo, e do ESFRI, a FCT (DREMB) participou ou deu apoio a participagdo
nacional nos Comités criados em 2009 para:

1. conduzir a implementacao da Parceria Europeia para os Investigadores, que visa melhorar
a situacdo profissional dos investigadores e aumentar a sua mobilidade no espaco UE,

2. implementar o regulamento que estabelece o quadro juridico para o estabelecimento e
funcionamento em conjunto de Infra-estruturas de Investigacdo Europeias

3. melhorar a gestdo de propriedade intelectual na transferéncia do conhecimento e o
codigo de boas praticas para as universidades e outras entidades publicas de investigacdo
— “IP Charter initiative”.
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4. implementar o langamento de Iniciativas de Programa Conjunta
5. levar a cabo a criagdo de um quadro estratégico para a coordenacgdo das actividades de
cooperacao cientifica e tecnolégica dos paises da UE com paises terceiros.

O quadro abaixo resume as participacdes asseguradas pela FCT (DREMB):

Nome do Comité Numero de reunides
CREST 4
Comité dos Recursos Humanos no EEI 1
Comité do Regulamento das Infra-estruturas 1
Programacgao Conjunta 7
Forum estratégico para a Cooperagao Internacional 3
Comité para implementacdo do Regulamento das Infraestruturas 1

A realizacdo do EEl (Espago Europeu de Investigacdo) é também prosseguida através de varios
mecanismos operacionais do Programa Quadro, a saber ERA-NETs, Iniciativas Tecnoldgicas
Conjuntas (JTIs) e participagdo da CE em programas conjuntos de Investiga¢do levados a cabo
conjuntamente por varios EM ao abrigo do artigo 169 do Tratado da UE. Neste ambito, a FCT
(DREMB) garantiu a participagdo da FCT, em cerca 28 ERA-NETs e operacionalizou a participagdo
da comunidade cientifica nacional nos concursos transnacionais realizados no ambito das
referidas Redes. No que se refere as JTIs e artigos 169 a FCT (DREMB) garantiu a representacdo
nacional nos respectivos 6rgaos de decisdo bem como promoveu a participagdo da comunidade
cientifica nos correspondentes concursos transnacionais.

O quadro abaixo resume as participacdes nos varios drgaos das diferentes redes asseguradas que
foram asseguradas pela FCT (DREMB) em 2009:

Tipo de Iniciativa Numero de reuniGes
ERANETS 62
INCONETS 6
ITls 16
Artigos 1692 6

Em anexo encontra-se uma descricdo das actividades realizadas no quadro destas redes, por area
cientifica.
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3.4.2. RELACOES BILATERAIS

3.4.2.1. ACORDOS E CONVENIOS

Em 2009, a FCT (DREMB) continuou a apoiar a participa¢do da Comunidade Cientifica nacional em
projectos ou realizagdes conjuntas resultantes de Acordos de Cooperacdo Bilateral nas areas da
Ciéncia e Tecnologia (anexo 3) ou, ainda, decorrentes de Acordos Culturais (anexo 4)
estabelecidos com diversos paises, tendo assegurado a participacdo nas respectivas Comissdes
Mistas.

Pretendeu-se, assim, fomentar e apoiar o intercdmbio regular de investigadores ao abrigo
daqueles mecanismos.

Importa salientar que, durante 2009, foram abertos concursos no ambito dos seguintes Acordos
Cientificos:

Eslovénia, British Council do Reino Unido, Academia das Ciéncias da Republica Checa, DAAD da
Alemanha, Programa Hubert Curien Pessoa e CNRS de Franca, india, Argentina, Tunisia, Hungria,
Espanha (CSIC), Marrocos, para novos projectos anuais e bienais com inicio em 2010.

Apds a avaliagdo concluida, tiveram lugar as seguintes reunides das Comissdes Mistas: Programa
Hubert Curien Pessoa e CNRS de Franca, DAAD da Alemanha, British Council, Eslovénia e
Republica Popular da China.

As restantes ComissOes Mistas terdo lugar no inicio de 2010.

Na sequéncia da abertura dos concursos a projectos conjuntos de investiga¢do, procedeu-se a
avaliacdo das 667 candidaturas apresentadas, sendo os processos classificados por areas e sub-
areas cientificas e submetidos a consideracdo de um painel de peritos especializados nos
respectivos dominios, para parecer. Os Painéis de Avaliagdao foram constituidos de acordo com as
normas seguidas pelos restantes Departamentos da FCT.
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Candidaturas a Acordos de Cooperacdo Bilateral 2009

Culturais 25 Argentina 41

Tunisia 58 British Council 43

Republica Checa 10

Pessoa 61
CAPES 147

Marrocos 63

CNRS 27

India 58 )
Hungria 24 ggjovénia 30 DAAD 27 Eer

Figura 1 - N2 de candidaturas apresentadas ao abrigo dos Acordos de Cooperacdo Bilateral, em
2009

Nas ComissOes Mistas dos Acordos Cientificos, os pareceres dos avaliadores portugueses e
estrangeiros sdo comparados, procedendo-se a harmoniza¢do dos resultados das avaliagdes de
cada uma das Partes, tomando sempre em conta quer a complementaridade das acgbes
propostas quer os subsidios solicitados, no quadro do orcamento anual previamente definido
para o Programa, por cada parceiro.

Ao abrigo dos Acordos Cientificos, foi dada continuidade aos 138 projectos bienais aprovados, na
sequéncia das respectivas Comissdes Mistas, realizadas em 2008, com: o DAAD da Alemanha, o
CSIC da Espanha, o Programa Hubert Curien PESSOA e o CNRS de Francga, o CNR de Italia, o OMFB
da Hungria, a Polénia, o MINCyT da Argentina e a Republica da india.

Foram ainda iniciados 155 projectos em 2009, no ambito dos Acordos Cientificos, nomeadamente
com a Academia das Ciéncias da Republica Checa e o British Council (duragdo de um ano), bem
como com a Hungria, a Eslovénia, o CNRST de Marrocos e a Tunisia, (duragdo de 2 anos), na
sequéncia das respectivas ComissGes Mistas efectuadas alternadamente em Portugal e nos
diversos paises estrangeiros.

Assim, em 2009 foram financiados 293 projectos conjuntos, novos e renovag¢des, no quadro dos
Acordos Cientificos em vigor, totalizando, um montante de 660.150 €.

A figura 2 identifica o nimero de projectos financiados em 2009, distribuidos por Pais:
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Figura 2 - Numero de projectos financiados ao abrigo dos Acordos Cientificos distribuidos por
Pais, em 2009

Relativamente aos Acordos Culturais, foram apoiadas, em 2009, algumas missdes em Portugal e
nos seguintes paises: Irlanda, Dinamarca, Bulgaria, Roménia, Grécia e México. O montante
atribuido a estas missGes ascende a 30.000€

A figura 3 abaixo ilustra essa colaboragao:

e &
Q 0\& <&

Figura 3 - Nimero de missdes cientificas ao abrigo dos Acordos Culturais, em 2009
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3.4.2.2. ACORDOS EM PREPARACAO OU NEGOCIACAO

Merece referéncia a preparagdo e negociagao dos textos de Acordos e Protocolos de Cooperagdo
Cientifica e Tecnoldgica com a Africa do Sul, Chipre, Cuba, Grécia, Israel, Grécia.

Procedeu-se igualmente a diversas consultas as Unidades de Investigacdo portuguesas,
Laboratérios de Estado e Laboratérios Associados sobre a cooperagdo conjunta existente ou com
interesses futuros, com vista a possivel elaboracdo de novos Acordos de Cooperagdao, com os
seguintes paises: Coreia do Sul, Japdo, México e Vietname.

Com a Sérvia foi finalizada a negociacdo para assinatura do Programa de Cooperacdo Cientifica e
Tecnoldgica entre Portugal e a Sérvia. Esta prevista para 2010 a abertura do primeiro concurso a
projectos conjuntos para o Biénio 2010/2011.

Relativamente aos Estados Unidos da América, procedeu-se a preparacao e participacdo na 252 e
262 reunido da Comissdo Bilateral Permanente (CBP) do Acordo de Cooperagdo e Defesa com os
Estados Unidos da América que tiveram lugar respectivamente em Lisboa e Washington.

Com vista a elaborar o contributo do MCTES para a CBP procedeu-se ao levantamento junto da
Comunidade Cientifica Portuguesa das actividades de cooperagdo existentes no dominio da
Ciéncia e Tecnologia.

3.4.2.3. OUTRAS ACTIVIDADES DE COOPERACAO INTERNACIONAL

Participacdo de Portugal no Salao Europeu da Investigacao e da Inovagao como “Pais de Honra”,
Paris 3 a 5 de Junho de 2009

Portugal foi convidado a participar, em 2009, com o estatuto de “Pais de Honra”, no Saldo
Europeu da Investigacdo e da Inovacdo (SERI), evento que se realizou, de 3 a 5 de Junho em Paris.
De acordo com orienta¢des do Sr. MCTES, foi atribuida a FCT (DREBM) e a ADI a organiza¢do da
participagdo portuguesa neste certame.

Este saldo recebeu o alto patrocinio de Sua Exceléncia o Presidente da Republica Francesa, M.
Nicolas Sarkozy.

O Senhor Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, de Portugal, foi convidado a integrar
a Mesa Redonda Inaugural.
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O principal objectivo desta iniciativa anual consiste em ajudar a Europa a atingir os objectivos da
Estratégia de Lisboa, descompartimentando a investigacdo e favorecendo a inovacdo. Por outro
lado, a presenca simultanea no SERI de empresas, instituicdes cientificas e media, constitui uma
excelente oportunidade para a troca de informacdo e promocgao das carreiras cientificas dos
jovens diplomados junto de potenciais empregadores. Esta iniciativa, que conta com uma grande
participacdao dos media é constituida, para além de uma Exposicdo em pavilhdes preparados para
o efeito, por um Programa de cerca de 100 conferéncias tematicas.

Como “Pais de Honra”, Portugal contou com algumas prerrogativas, nomeadamente: o pavilhdo
portugués foi colocado no local do Saldo com maior visibilidade da Exposicao e foi-lhe dada a
possibilidade de organizar duas conferéncias plendrias tematicas. Para além disso, foi ainda
incluida a identificacdo de Portugal na totalidade da documentacdo difundida pelos media sobre o
SERI.

A Embaixada de Portugal, em Paris, deu o seu apoio a participacdo do nosso Pais nesta iniciativa.

A FCT (DREBM) teve a seu cargo a preparacdo das duas conferéncias tematicas proferidas por
cientistas portugueses e a colaboracdo da Adl na preparacdo de um stand nacional com caracter
institucional, com conteldos de institui¢cdes cientificas e empresas portuguesa inovadoras.

As duas conferéncias plenarias intitulavam-se:

1. "Research on Life and Health Sciences in Portugal: Highlights", Prof. Maria Carmo Fonseca
(Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa) e Prof. Alexandre Quintanilha (Presidente do
IBMC)

2. "Marine Science and Technology: a Vision of the Future", Prof. Pedro Afonso
(Universidade dos Agores) e Prof. Antdnio Pascoal (Instituto de Sistemas e Robdtica do IST)

Workshop Accountability Challenges: Restoring Trust

A FCT (DREMB), em colaboracdo com a National Science Foundation (NSF), organizou em Lisboa,
nos dias 16, 17 e 18 de Junho, o workshop anual promovido pela NSF, sendo o de este ano
subordinado ao tema Accountability Challenges: Restoring Trust.

Accoes decorrentes do Memorando de Entendimento (MoU), em matéria de Fisica Nuclear, de
Particulas e Astroparticulas, no ambito da XXI2 Cimeira Luso-Espanhola
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Foi aberto concurso a ac¢des conjuntas de mobilidade, tendo sido aprovados dois projectos. A
avaliacdo das propostas pela Parte Portuguesa foi da responsabilidade do LIP. Este concurso
decorreu no dmbito do Memorando de Entendimento (MoU), em matéria de Fisica Nuclear, de
Particulas e Astroparticulas assinado aquando da XXI2 Cimeira Luso-Espanhola, realizada em
Novembro de 2005, em Evora.

XIX Cimeira Ibero-Americana — Presidéncia Portuguesa

No ambito da Presidéncia Portuguesa pro tempore da Conferéncia Ibero-Americana, realizou-se,
no Estoril, em Novembro, a XIX Cimeira |Ibero-Americana, subordinada ao tema “Inovacdo e
Conhecimento”.

A FCT, através da FCT (DREMB), assumiu a responsabilidade da organizacao logistica da Reunido
Interministerial sobre Inovagdo e Conhecimento. Esta reunido foi liderada pelo Sr. Ministro da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, e na sessdo final foi reafirmado o fortalecimento do
Programa CYTED e discutida a criacdo do novo Programa denominado IBERO-AMERICA INOVA.

A FCT (DREMB) participou nas reunibes preparatdrias organizadas pelo MNE, em que se definiram
as acgdes prioritdrias a desenvolver relativamente a organizagdo do evento: tratamento
protocolar para acompanhamento de Chefes de Estado e delegag¢BGes nacionais dos paises
participantes, contactos com embaixadas, seguranga das delegagGes, imprensa, etc.

Estas reunides foram presididas pelo Embaixador, nomeado pelo MNE para Coordenador
Nacional da Cimeira, e contaram com a participacdo de representantes da Secretaria-geral Ibero
Americana (SEGIB),

3.4.2.4. CAMPANHAS DE NAVIOS ESTRANGEIROS EM AREAS MARITIMAS SOB SOBERANIA E JURISDICAO
NACIONAL

A FCT (DREMB) acompanhou os pedidos de autorizagdo para a realizacdo de campanhas de navios
estrangeiros em areas maritimas sob soberania e jurisdicdo nacional, os quais foram recebidos via
Ministério dos Negdcios Estrangeiros. A FCT (DREMB) esteve encarregue da recolha de pareceres
junto de peritos da comunidade cientifica da area, a qual se pronunciou sobre a pertinéncia
cientifica das campanhas oceanograficas internacionais, contando com o apoio do Presidente da
COI-MCTES neste interface com a comunidade cientifica. Em 2009 entraram 36 pedidos, tendo
contudo 2 campanhas sido canceladas.
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3.4.3. RELACOES MULTILATERAIS

COST (Cooperagao Europeia no Dominio da Investigacao Cientifica e Técnica)

Prosseguiu em 2009 a promoc¢do e acompanhamento da participacdo nacional na Cooperacao
Europeia no Dominio da Investigacdo Cientifica e Técnica (COST), incluindo o desenvolvimento do
processo de adesdo a 58 novas Acc¢des COST e a nomeacdao de delegados nacionais aos
respectivos Comités de Gestdao e Grupos de Trabalho. A Coordenadora Nacional COST, Técnica
Superior da FCT (DREMB), participou nas reunides do Comité de Altos Funcionarios COST (6rgdo
decisor da COST).

UNESCO

A FCT (DREMB) participou nas reunides do Conselho Consultivo da Comissdo Nacional da UNESCO,
onde representa o MCTES. Igualmente em representacdo deste Ministério, o mesmo elemento da
FCT (DREMB) fez parte, como observador, do Comité Nacional para o Ano Internacional do
Planeta Terra, tendo participado nas respectivas reunides, preparatérias das actividades a levar a
cabo.

Participou ainda nos trabalhos da Comissdo das Ciéncias Exactas e Naturais, no ambito da 352
Conferéncia Geral da UNESCO, que teve lugar em Paris a 14 e 15 de Outubro de 2009.

GBIF (Global Biodiversity Information Facility)

No ambito da participacdo nacional na GBIF foi promovida a divulgacdo das respectivas
actividades. A Chefe da Delegacdo Nacional ao “Governing Board” da GBIF, Técnica Superior da
DREBM, participou na 162 reunido deste 6rgdo. A mesma Técnica apresentou a GBIF o relatério
nacional relativo a 2009.

EUROPEAN SCIENCE FOUNDATION

A European Science Foundation (ESF), criada em 1974, é uma organizacdo internacional da qual a
Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia é membro, que apoia a investigacdo cientifica na Europa,
incluindo actualmente 80 Organizagdes Membro, provenientes de 30 paises.
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E uma organizacdo ndo governamental, apesar dos seus membros serem sobretudo agéncias de
financiamento publico, que tem como principal objectivo promover, a nivel Europeu, a ciéncia de
alta qualidade. Mantém relagdes estreitas com outras instituicdes internacionais com interesses
na drea da investigacdo cientifica, incluindo a Comissdo Europeia. Actua no dominio da
investigacdo médica, ciéncias da vida e do ambiente, fisica e ciéncias da engenharia, humanidades
e ciéncias sociais, para os quais foram oportunamente estabelecidos cinco Comités Permanentes,
compostos por investigadores de renome nomeados pelas Organizacdes Membro, e responsaveis
por identificar prioridades cientificas, formulando estratégias e desenvolvendo agendas de
investigacdo. Estes Comités e respectivos delegados nacionais sdo:

e EMRC (European Medical Research Council)

Prof. Joaquim Alexandre Ribeiro

Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa

e PESC (Standing Committee for Physical and Engineering Sciences)
Prof. Isabel Galhardas Moura

FCT/UNL

e LESC (Standing Committee for the Life and Environmental Sciences)
Prof. Isabel Ambar

Instituto de Oceanografia

e SCH (Standing Committee for the Humanities)

Prof. Maria Helena Buescu

Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa

e SCSS (Standing Committee for the Social Sciences)

Prof. Luisa Lima

Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa

A FCT prosseguiu com o apoio financeiro a participacdo da comunidade cientifica nas actividades
da ESF, nomeadamente nos Networking Programmes, EURYlI e EUROCORES.

No ambito dos Networking Programmes durante o ano de 2009, a FCT aderiu a 6 novas redes e
assumiu os encargos com as redes dos anos anteriores, tal como se pode ver no quadro seguinte:
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Financiamento da FCT em 2009 para os Netwoking Programmes da ESF

RNP Montante

ﬁ EuroGlycoscience (2009-2013) 5.000
o

PESC FroSpects (2008-2013) 4.000
Funcdyn ( 2006-2011) / (PESC) 5.000
ThermAdapt (2006-2011 5.000
SCH MedClivar (2006-2011) 8.000
Magellan (2006-2011) 4.000
SILMI (2009-2013) 6.000
ITGP (2009-2013) 4.500
INTELBIOMA (2008-2013) 5.000
CASIMIR (2008-2013) 5.000
COMPSTAR (2008-20013) 3.500
EMAR (2007-2012) 5.000
ASTROSIM (2006-2011) 6.000
SCSS SimBioMA (2006-2001) 5.000
QGQG (2006-2011) 5.000
INSTANS (2005-2009) 10.000
DYNA (2005-2010) 5.000
AuthoMatA (2005-2010) 10.000
PSE (2008-2013) 3.500
ARCANE (2008-2013) 5.000
E ESCON 2 (2009-2013) 6.000
A ABORNE (2009-2013) 7.000
ENSN (2007-2012) 7.000
PGPPE (2006-2010) 5.000
GLOBALEURONET (2006-2010) 5.000
QMSS 2 (2008-2012) 7.000
BIOPLUPUS (2009-2013) 5.000
REMEDIC (2008-2013) 5.000
156.500,00
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No caso do EURYI, a FCT concluiu a atribuicdo do financiamento da premiada Doutora Maria
Mota, do Instituto de Medicina Molecular, que ganhou o primeiro Concurso, em 2003.

Em 2009, a comparticipacdo da FCT para este programa foi de 292.560 €.

No ano em curso, a FCT acompanhou e apoiou os delegados nacionais nas actividades dos
Comités de Especialidade NuPPEC, Marine Board, Polar Board e aderiu a um novo Comité para o
desenvolvimento da area dos Materiais, designado de MatSEEC.

A contribuicdo nacional para a ESF atingiu, em 2009, um valor total de 574.773,24 €, conforme é
discriminado no quadro seguinte:

Programa Montante

0.G.* 104.147,44
NuPPEC 5.629,80
EMB 4.000,00
EPB 6.936,00
MatSEEC 5.000
EURYI 292.560
RNP’s 156.500
TOTAL 574.773,24

*0 Orgamento Geral inclui as quotas das organizagdes membro nacionais: FCT e Academia das Ciéncias de Lisboa.

OCDE (Organisation pour la Coopération Développement Economique)

Prosseguiu o apoio a participa¢do nacional nas actividades desenvolvidas pelo Comité de Politica
Cientifica e Tecnoldgica da OCDE e dos seus Grupos subsididrios, nomeadamente o Férum Global
da Ciéncia, Grupo de Trabalho sobre os Centros de Recursos Bioldgicos e Grupo de Trabalho sobre
as Nanotecnologias, o qual efectuou uma das suas reunides em Braga, no Instituto Internacional
de Nanotecnologias. Continuou a ser assumido pela FCT (DREMB) o pagamento da contribuicdo
nacional para o Férum Global da Ciéncia e para a Agéncia de Energia Nuclear e respectivo Banco
de Dados.
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Iniciativa Plant KBBE

Esta rede assenta num acordo entre entidades financiadoras da Alemanha, Espanha e Franca, no
sentido de organizar concursos conjuntos anuais na area da Gendmica de Plantas (como base da
designada bio-economia baseada no conhecimento). Este programa visa fomentar actividade de
I&D no dominio da gendmica, biotecnologia e melhoria de plantas e estimular a formacdo de
consércios transnacionais entre centros de investigagdo publicos e privados na referida area.

Em 2009, Portugal, através da FCT associou-se igualmente ao concurso transnacional realizado,
tendo sido apresentadas 20 propostas com participacdo portuguesa as quais deram origem ao
financiamento de dois projectos.

A FCT associou-se, ainda, a um novo concurso transnacional, onde o Canada igualmente participa.

IUPAC (International Union of Pure and Applied Chemistry)

A FCT associou-se a um concurso transnacional e transcontinental na area da Quimica dos
Polimeros apoiado por instituicdes financiadoras de Franga, Alemanha, Brasil, Irlanda e Estados
Unidos. Em particular, em 2009, esteve envolvida na definicdo dos termos do referido concurso
destinado a apoiar projectos trilaterais, prevendo-se, pela parte portuguesa, tipicamente o apoio
ao trabalho de um doutorando por projecto.

Este concurso decorreu sobre a égide da Associagdo Internacional de Quimica Pura e Aplicada,
nomeadamente da sua Divisdo de Polimeros.

Uniao Latina

Foi renovado o Protocolo para a atribuicdo do Prémio de Traducdo Cientifica e Técnica em Lingua
Portuguesa entre a FCT e a Unido Latina para o quadriénio 2009-2012. Na XVII edi¢do (2009), uma
Técnica Superior da FCT (DREMB), participou em todas as reunides do Juri, que comegou com a
abertura do concurso (Fevereiro), tendo sido aceites para avaliagdo 17 das 23 obras candidatas.
Depois de comparadas as avaliacGes feitas por especialistas das respectivas areas cientificas,
foram atribuidas as seguintes distingdes: 1 Prémio (pecunidrio) e 4 Mengdes Honrosas. Os
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prémios foram entregues na sessdo de abertura do Semindrio tematico sobre “Criatividade e
Inovacdo: O Futuro da Traducdo”, patrocinado pela FCT, que se realizou em Novembro.

Mais uma vez a FCT (DREMB) esteve representado no Grupo de Trabalho para a comemoracgdo a
nivel nacional do Dia da Latinidade.

CYTED (Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo)

Prosseguiu o interesse crescente da comunidade cientifica na participa¢cdo no Programa CYTED, ja
revelado em anos anteriores. Em 2009 abriu um concurso nas areas Agro-alimentar, Saude,
Promocdo do Desenvolvimento Industrial, Desenvolvimento Sustentavel, Tecnologias da
Informacao, Ciéncia e Sociedade e Energia.

A propdsito do referido concurso, procedeu-se a divulgacdo do Programa e ao apoio a preparacao
de propostas em resposta a inumeros contactos dirigidos a FCT.

Apesar dos limites proporcionados para financiamento dos projectos e pela verba global
disponivel para cada concurso, a procura para participacdo continua significativa. O interesse
acima mencionado parece basear-se, sobretudo, no valor estratégico da promog¢do de canais de
cooperacdo com a América Latina que estes projectos suscitam, servindo de base para o
desenvolvimento de outros instrumentos de cooperagdo cientifica e tecnoldgica quer a nivel
bilateral quer multilateral. Por outro lado, as acg¢bes elegiveis (nomeadamente mobilidade,
organizacao de workshops, publica¢Oes, partilha de resultados e outras integrando os projectos)
tém mobilizado um numero significativo de propostas (atendendo as baixas expectativas de
aprovacdo derivadas do baixo orcamento do Programa face a procura).

Em 2009, cresceu o numero de investigadores portugueses que participam em projectos
decorrendo nas areas do Programa acima indicadas. O valor do referido indicador evoluiu de 64
para 90 correspondendo ao envolvimento em 62 projectos com participacdo nacional.

De destacar que a FCT vem participando na reflexdao sobre modos de fortalecimento do CYTED, no
ambito do Conselho Directivo, estando envolvida na coordenagdo do Grupo de Trabalho que ird
analisar o assunto e propor cendrios possiveis para a evolu¢do do Programa.

Os representantes da FCT foram ainda ouvidos no ambito da avaliacdo do Programa, promovida
pela Secretaria-geral Iberoamericana (SEGIB).

MOCO (Monitoring Committee for Euro-Mediterrenean Cooperation in RTD)

A FCT (DREMB) assegurou o acompanhamento das actividades do MOCO e, em particular, a
participacdo nacional na reunido do referido Comité realizada em Casablanca. Na referida
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reunido, discutiu-se o modo e regras de funcionamento do MOCO a luz de desenvolvimentos dos
ultimos anos e da implementacdo da Unido para o Mediterraneo

Recorda-se que o MOCO foi estabelecido pelo Conselho no dambito do designado Processo de
Barcelona (1995) com o fim de promover a cooperacdo em Investigacdo e Desenvolvimento
Tecnoldgico na regidao Euro-Mediterranica.

O MOCO procura analisar periodicamente o estado da cooperacdo cientifica e tecnoldgica entre a
UE e os paises mediterranicos e fazer recomendagGes para a implementacdo da mesma.

Na reunido em causa, para além da discussdo sobre o modo e instrumentos de actuacdo do
Comité, foi analisada a eventual implementacdo de novas estruturas técnicas destinadas a
incentivar a cooperacdo euro-mediterranica.

O Comité acompanhou, ainda, o processo de preparacdo da Conferéncia Ministerial Euro-
Mediterranica de 2010.

Igualmente analisou-se os progressos relativos a Declaracdo do Cairo emanada da Conferéncia
Ministerial de 2007 tendo em vista a implementacdo de um Espaco Euro-Mediterranico de Ensino
Superior e Investigacao Cientifica.

Outras Organizagoes Cientificas de tipo Federativo

Prosseguiu em 2009 com o acompanhamento pela FCT (DREMB) das actividades desenvolvidas
por este tipo de organizagdes de que Portugal € membro e o pagamento das respectivas quotas.
Continuou a ser prestado apoio financeiro as actividades de alguns Comités nacionais, como o
IGBP (International Geosphere-Biosphere Programme) e a SPUIAGG (Seccdo Portuguesa das
UniGes Internacionais de Astronomia, Geodesia e Geofisica) e apoio logistico as reuniGes da
Comiss3o Nacional de Matematica/IMU.

CERN - Organizagao Europeia para a Investigagao Nuclear

Em 2009 deu-se continuidade aos trabalhos de coordenacdo da participacdo portuguesa no CERN,
tendo sido nomeado o delegado para o Industrial Liaison Officer, assegurando-se, assim, a
participacdo nos diferentes drgdos de gestdo da Organizagao.

Procedeu-se ao pagamento dos compromissos nacionais para com o CERN tanto no que respeita a
contribuicdo nacional como a participacdo nas experiéncias do LHC e procedeu-se, ainda, ao
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pagamento das contribuicdes devidas ao LIP no ambito das suas actividades relacionadas com o
CERN e com o Observatério Pierre Auger.

Continuou-se a efectuar o levantamento/tratamento da participacdo portuguesa no CERN
relativamente ao nimero e volume de contratos atribuidos as empresas portuguesas, nimero de
utilizadores, nimero de bolseiros/estudantes presentes no CERN, numero de staff nacional,
nimero de bolsas atribuidas pela ADI, para o periodo 2000/2009. A andlise desta evolugdo
demonstra uma efectiva e positiva participacdo nacional.

CERN 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009*
N2 empresa ¢/ 26 23 19 17
contratos até
31/12/08
N2 contratos de 165 219 125 87
bens
Montante dos 2.094.965 3.429.290 2.423.355 1.208.793 1.990.410 2.842.447 3.730.988 2.610.855 1.612.650
contratos em bens
até 31/12/2008*
Montante dos 1.055.168 4.015.353 2.630.989 2.720.728 2.207.846 5.456.635 6.026.943 3.924.646 1.080.950
contratos em
servigos até
31/12/2008*
N2 Bolsas 4 0 18 26 15 12 9 8 10
atribuidas  AdlI
N¢ utilizadores 67 68 72 66 63 71 83 82 90
fellows/estudantes 19 11 31 59 55 56 40 41 44
Ne Staff 23 24 27 32 34 37 42 39 37

* As estatisticas para o ano n sé estdo disponiveis a partir de Abril do ano n+1

O DREBM foi também responsavel pela preparacao e participagdo em quatro reunides do Comité
Financeiro e elaboracdo dos respectivos relatorios.

EMBC - Conferéncia Europeia de Biologia Molecular

Em 2009, continuaram os trabalhos de coordenagdo da participagdo portuguesa na EMBC,
assegurando-se a representacdo nacional nos diferentes 6rgdos de gestdo, tendo Portugal sido
reeleito para a Vice-presidéncia da Conferéncia e a Presidéncia do Comité de Auditoria Financeira
da EMBC, sendo este ultimo assegurado por um técnico da FCT (DREMB).
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Procedeu-se ao pagamento dos compromissos anuais para com a Organizacdo e para com o
Programa da EMBC, o “EMBO Installation Grants” (SDIG — Strategic Development Installation
Grants), tendo sido financiados um total de cinco candidatos.

No 32 concurso do SDIG foram seleccionado dois investigadores nacionais, estando um deles a ser
financiado conjuntamente pela FCT e pela Fundagao Gulbenkian. Neste momento a FCT financia 7
investigadores, dos quais 2 em parceria com a Fundac¢do Gulbenkian.

Foi actualizado o levantamento sobre o retorno em n2 de bolsas (longa duragdo/curta
duracdo/YIAP/SDIG) atribuidas pelo EMBC a investigadores portugueses, no periodo 2000/2008,
gue revela um progressivo reforco da participacdo nacional.

EMBC 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2009*
N2 Bolsas atribuidas longa
duracdo + sdig+Yiap 3 7 4 8 4 4 10 14 8
N2 bolsas curta duragcao 6 1 4 7 1 6 4 5 9
Ne Staff 0 1 2

* As estatisticas para o ano so estdo disponiveis a partir de Abril do ano n+1

Em 2009 foi aprovado o novo Plano Indicativo da EMBC, para o periodo 2010/2014, tendo sido
elaboradas diversas Propostas Internas/Externas sobre este assunto.

A FCT (DREMB) foi também responsavel pela preparacdo e participacdo na reunido anual do
comité de Auditoria Financeira e nas duas reunides da Conferéncia com a elaboragdo dos
respectivos relatorios.

EMBL - Laboratério Europeu de Biologia Molecular

Em 2009, continuaram os trabalhos de coordena¢do da participacdo portuguesa no EMBL,
assegurando-se a representacdo nacional nos diferentes o6rgdos de gestdo, tendo sido
integralmente satisfeito o compromisso anual para com a Organizagao.
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Foi actualizado o levantamento da participacdo portuguesa no EMBL de 2000 a 2008
relativamente ao n? de utilizadores, n? de bolsas (PhD e PdsDoc) atribuidas a estudantes
portugueses, n? de staff nacional. O tratamento desta informagdo parece indicar alguma
estagnacdo na utilizacdo nacional desta infraestrutura cientifica.

EMBL 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009*

N¢ Bolsas atribuidas 9 9 9 13 12 17 15 14 12

N2 investigadores
visitantes

Ne Staff 1 1 1 4 5 5 10

* As estatisticas para o ano n so estdo disponiveis a partir de Abril do ano n+1

A FCT (DREMB) foi também responsavel pela preparagdo e participagdo em duas reunides do
Comité Financeiro e do Conselho e elaboragao dos respectivos relatdrios.

ESO — Observatoério Europeu do Sul

No que se refere ao ESO, foi dada continuidade aos trabalhos de coordenagdo da participagdo
portuguesa nesta organizacao, tendo sido nomeado o delegado para o Industrial Liaison Officer,
ficando assim assegurada a participagdo nacional nos seus diferentes érgdos de gestdo. A
semelhanca do CERN, foi integralmente satisfeito o compromisso com o ESO referente a
contribuicdo de 2009 .

No ambito das actividades nacionais na area da astronomia continuou a ser assegurado o
financiamento ao Comité Director da Revista “Astronomy & Astrophysics”.

Foi actualizado o levantamento da participacao portuguesa no ESO de 2000 a 2008 relativamente
ao n2 e volume de contratos atribuidos as empresas portuguesas, n? de
utilizadores/observadores, n2 de staff nacional, n2 bolsas atribuidas pela ADI.
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ESO 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009*
N2 empresa ¢/
contratos 1 3 1 5 3 12
Montante dos 103.2 210.4 18.45 | 19.01 | 112.0
contratos 00 40 737 4 7 61
N Bolsas
atribuidas 2 1 0 0 1
Fellows/estudantes 2
N¢ propostas
observagdo 20 17 15 17 19 8
Ne Staff 1 1 1 3 3 3

* As estatisticas para o ano n sé estdo disponiveis a partir de Abril do ano n+1

ESRF — Infraestrutura Europeia de Radia¢ao de Sincotrao

Em 2009 deu-se continuidade aos trabalhos de coordenacdo da participagdo portuguesa no ESRF,
tendo sido nomeados os delegados para o Conselho e para o Comité de Compras, assegurando-
se, assim, a participagao nos diferentes 6rgaos de gestao da Organizagao.

Foram cumpridos os correspondentes compromissos financeiros decorrentes da nossa

associagao.

No final de 2009 foi lancado um inquérito a comunidade cientifica utilizadora desta infraestrutura,
cujos dados estdo em fase de tratamento. Este inquérito servird de base a discussdo sobre a

extensdo do Acordo de Associagdo Portugal/ESRF que devera ocorrer em Outubro de 2010.

A FCT (DREMB) foi também responsavel pela preparacdo e participagdo numa reunido do Comité

Administrativo e Financeiro e elaboracdo do respectivo relatdrio.
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ESRF 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2009*
N2 empresa c/ contratos 1
Montante dos

22.000

contratos
N Bolsas atribuidas 2 2 1 1
Ne utilizadores 40 39 32 32
NeS 1 2 3 3
taff

* As estatisticas para o ano so estdo disponiveis a partir de Abril do ano n+1

ILTEC (Instituto de Linguistica Tedrica e Computacional)

Uma Técnica Superior da FCT (DREMB), representou a FCT como Presidente da Mesa da
Assembleia Geral Ordindria, na reunido anual do seu associado ILTEC (Instituto de Linguistica
Tedrica e Computacional), para aprovacao do Relatério de Actividades, Relatério de Contas, Plano
de Actividades e Eleicdo da nova direccao.

CGIAR (Consultative Group on International Agricultural Research)

Em 2009 procedeu-se ao pagamento do compromisso anual para com Grupo e acordou-se a
distribuicdo dos apoios nacionais pelos diferentes centros de investigacao de CGIAR.

A representagdo nacional no CGIAR é assegurada por um delegado externo que nos reporta
periodicamente tudo o que de essencial vai acontecendo.

REDES INCONET

Em 2009, a FCT participou em 3 redes de tipo INCONET as quais, com o apoio do Programa
Capacidades do 72PQ, visam contribuir para a promog¢do da cooperacgao cientifica e tecnoldgica
entre a Unido Europeia e grandes regides alvo no mundo que apresentem valor estratégico
elevado para a UE.

Em particular, tais redes procuram promover o didlogo bi-regional entre a UE e a regido aplicavel
a cada INCONET, dando um particular destaque a actividades tais como:

- Definigcdo de dominios de cooperacgdo entre as regides em jogo

- Identificacdo de dreas prioritarias para calls no ambito do 72PQ com particular interesse para
tais regides

- Reforco do sistema de apoio a tais regides tendo em vista a sua participacdo no Programa
Quadro

- Existe uma sé rede deste tipo para uma dada regido alvo. A FCT participa nas INCONETs
seguintes:
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EULARINET

E uma rede direccionada para a cooperacao bi-regional entre a UE e a América Latina, envolvendo
19 parceiros dos paises a seguir indicados:

- Pelo lado europeu: Alemanha, Austria, Espanha, Finlandia, Franca, Noruega e Portugal
- Pelo lado latino-americano: Argentina, Brasil, Chile, Coldmbia, México, Nicardgua e Uruguai
Principais actividades assumidas pela FCT:

- Organizacdao da Assembleia Geral em Marco de 2009, em Lisboa, onde esteve presente um
elevado nimero de participantes representando os paises que integram a rede

- Acompanhamento das actividades de definicdo de prioridades, nomeadamente através da
participagdao numa reuniao em Buenos Aires

- Coordenacdo do Work Package relativo a Comunicacdo, envolvendo nomeadamente a
concepcao e elaboracdo de instrumentos de divulgacdo de actividades da rede

- Responsabilidade pela concepcdo e elaboracdo de uma Newsletter da rede visando dar noticia
das suas actividades bem como da cooperacdo em C&T entre paises da UE e da América Latina

CAAST-NET

A rede destina-se a promover a cooperacdo bi-regional entre a UE e a Africa-Sub-sariana,
envolvendo 19 parceiros dos paises a seguir indicados:

- Pelo lado europeu: Alemanha, Finlandia, Franga, Noruega, Suécia, Portugal e Reino Unido

- Pelo lado africano: Africa do Sul, Cabo Verde, Camardes, Gana, Madagdscar, Quénia, Ruanda,
Senegal e Uganda

Principais actividades assumidas pela FCT:

A FCT é responsavel pela coordenagdao do WP relativo a apoio ao fortalecimento das condigdes
para participacdo dos paises africanos no 72PQ em parceria com paises europeus. Nesse ambito,
coordenou a realizacdo de varios eventos em Africa, tendo sido directamente responsével pela
concepgao e organizacao de Dias de Informacgdo sobre o Programa Quadro que organizou em trés
paises africanos (Cabo Verde, Camardes e Quénia), respectivamente, na Cidade da Praia, em
Yaoundé e em Mombassa. Neste ultimo caso, houve envolvimento de representantes da
Comissdo Europeia. Em dois desses eventos, o numero de participantes foi elevado. No que
respeita as apresentac¢des de divulgacdo do 72PQ e aspectos técnicos relativos a participacdo no
Programa, foi possivel beneficiar da colaboracdo relevante do GPPQ e de vérios dos seus NCPs.
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Tais eventos deram origem a deliverables relativos a avaliacdo dos resultados e impactos dos
mesmos.

Participacdo em reunides da rede em Marselha incidindo sobre as actividades dos varios WPs,
nomeadamente as seguintes: (i) didlogo bi-regional, em C&T entre Africa e a Europa; (ii)
indicadores relativos a cooperagdo entre as duas regides; (iii) reforco da participacdo africana no
Programa Quadro; (iv) sinergias entre instrumentos de apoio ao desenvolvimento e as politicas de
C&T no ambito da cooperacao entre os dois blocos regionais.

Contribuicdo para a elaboracdo do Boletim da rede (de larga divulgagdo), em particular, através
da redacgdo de textos sobre varios instrumentos do 72PQ (ERA-NETs e SICAS).

MIRA

E uma rede visando incentivar a cooperagdo euro-mediterranica, envolvendo 28 parceiros dos
paises a seguir indicados:

- Pelo lado europeu: Alemanha, Espanha, Franca, Grécia, Italia, Malta, Portugal, Reino Unido e
Turquia

- Pelo lado dos paises mediterranicos nao europeus: Argélia, Autoridade Palestiniana, Egipto,
Israel, Jordania, Libano, Marrocos e Tunisia

Principais actividades assumidas pela FCT:

- Acompanhamento do trabalho de definicdo de dreas temdticas para as SICAS (Specific
International Cooperation Areas), no ambito do 72PQ nomeadamente no dominio da energia

- Acompanhamento das actividades do Secretariado do Comité MOCO (o qual constitui um dos
WP desta rede)

- Definicao de linhas orientadoras para o estabelecimento de um férum para a cooperagdo euro-
mediterranica (ainda ndo implementado)

De notar que as redes INCONET acima indicadas foram consideradas em conjunto com as ERA-
NET para efeitos da elaboragcdo da tabela no anexo 2, representando as instituicdes com que a
FCT tem parceria.

Tal como no caso das redes ERA-NET, algumas das instituicdes parceiras nas regides alvo
pertencem a paises com acordos bilaterais em C&T com Portugal, o que pode contribuir para
reforgar tais acordos bem como potenciar a celebragdo de outros com paises diferentes.
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3.4.4. COOPERACAO COM 0S PAISES DA CPLP
3.4.4.1. COOPERACAO coM 0S PALOP E TIMOR-LESTE

A FCT (DREMB) preparou, acompanhou e apoiou os trabalhos da Reunido Extraordindria de
Ministros da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior da CPLP que se realizou no dia 29 de Agosto,
em Lisboa. No ambito desta Reunido, foi proporcionado aos Ministros e respectivas delegacdes
diversas visitas a instituicdes de I&D portuguesas, nomeadamente LNEC, IST, IHMT, IICT e FCCN.

Um dos principais resultados da Reunido de Ministros foi a iniciativa de criacdo de um Centro
UNESCO para formagdo avancada em Ciéncias, no espaco das instituicdes da CPLP, visando a
formacdo de capacidades, a responsabilidade social e o combate a fuga de capacidades
cientificas. Para dar seguimento a este compromisso assumido, a FCT abriu o concurso “Programa

|Il

Ciéncia Global” para atribuicdo de bolsas de investigacdo para Doutoramento e Pos-
Doutoramento a investigadores de Angola, Cabo-Verde, Guiné-Bissau, Mocambique, S.Tomé e
Principe, e Timor-Leste para programas de investigacdo a realizar em instituicdes cientificas e
Universidades portuguesas em associacdo com instituicdes de ensino, investigacdo ou

desenvolvimento dos paises mencionados. Os resultados deverdo ser conhecidos em 2010.

Foi concedido um apoio, no valor de 6.000€, a alunos dos PALOP para a frequéncia de um
Mestrado Internacional em Politicas e Servicos de Saude Mental, leccionado pela Faculdade de
Ciéncias Médicas da Universidade Nova de Lisboa em colaboracdo com a Organiza¢gdo Mundial de
Saude.

Foi igualmente concedido apoio ao Instituto de Higiene e Medicina Tropical (IHMT), no ambito da
Plataforma Ibérica da Malaria.

3.4.4.2. COOPERACAO COM 0 BRASIL

De entre os paises que constituem a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), merece
particular destaque a colaboragdo com o Brasil, com o qual existem diversos instrumentos de
cooperagdo, nomeadamente o Acordo de Cooperacao Cientifica e Tecnoldgica entre os Governos
de Portugal e Brasil.

Para além deste Acordo Intergovernamental, existem Convénios de Cooperagdo assinados com
instituicdes congéneres brasileiras, que permitem a mobilidade de investigadores através da
realizacdo de projectos conjuntos de investigacdo. Assim:
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CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior): Foram financiados 77
projectos conjuntos de investigacdo, num total de 154 missGes. A verba dispendida com este
Convénio foi de 385.000€.

No ambito do concurso aberto, em 2009, e como resultado da Comissao Mista, foram aprovados
34 novos projectos.

Em todos os projectos existe Formacdo Avancada de estudantes portugueses e brasileiros que,
durante periodos de média duragao, fazem investigacao no outro pais.

CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico): No ambito do concurso
aberto em 2008, foram financiados 8 projectos de investigacdo conjunta, num total de 32
missoes, relativas ao biénio 2009-2010. A verba dispendida com este Convénio foi de 36.000€.

FAPESP (Fundacdo de Amparo a Pesquisa do estado de S. Paulo): O texto do Convénio foi revisto.
Aguarda-se a concordancia por parte da FAPESP.

FAPERJ (Fundagdao de Amparo a Pesquisa do estado do Rio de Janeiro): Assinado Convénio de
Cooperacdo em Setembro. Previsdo de abertura de concurso em 2010.

Programa Luso-Brasileiro para a CPLP, no dominio das Ciéncias Sociais

Em Outubro de 2009 foi assinado, em Lisboa, o Memorando de Entendimento entre o Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior de Portugal e o Ministério da Ciéncia e Tecnologia do
Brasil, em matéria de apoio a investigagdo em Ciéncias Sociais e Humanas na Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa.
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3.4.5. COMISSAO OCEANOGRAFICA INTERSECTORIAL

A COI-MCTES foi criada através da Resolucdo do Conselho de Ministros n2 88/98, na dependéncia
do Ministro da Ciéncia e Tecnologia com a missdo de apoiar o MCTES na coordenacdo das
actividades de ciéncias e tecnologias do mar. O rational por tras desta iniciativa decorreu do
reconhecimento da importancia estratégica que o mar assume para Portugal e nesse ambito em
particular a actividade cientifica e tecnoldgica, como um vector fundamental para um melhor
conhecimento dos oceanos e dos seus recursos, do papel que estes desempenham nos grandes
processos que determinam a evolugdo da geo-biosfera.

De acordo com a referida Resolucdo, o apoio logistico e administrativo é prestado pelos servicos
do MCTES ou pelas entidades auténomas colocadas sob tutela do Ministro da Ciéncia e
Tecnologia que vierem a ser indicadas por despacho deste, neste caso, a FCT.

Desde os inicios de 2009 que o Secretariado Executivo da COI-MCTES passou a ser assegurado
pela FCT (DREMB), que assim acompanha os seguintes Grupos de Trabalho:

) Grupo Coordenador de Atribuicdo de Tempo de Navio de Investigacao;

)] Grupo de Trabalho em Investigagdo/Monitorizacdo: Oceanos e Clima;

) Grupo de Trabalho em Investigacdo/Monitorizacdo: Poluicdo/Zona Costeira;
Iv) Grupo de Trabalho em Investigacdo em Mar Profundo (1).

As principais actividades desenvolvidas pela FCT (DREMB) em 2009 referem-se sobretudo ao
acompanhamento do Grupo Coordenador de Atribuicdo de Tempo de Navio de Investigacdo e
traduziram-se na:

- avaliacdo de pedidos respeitantes a tempo de navio por parte da comunidade cientifica e
técnica, em articulagdo com a FCT. Assim, no ambito do acordo estabelecido entre o Instituto
Hidrografico e a FCT, foram apreciadas as candidaturas a tempo de navio para 2009, submetidas
no ano anterior, e foi aberto concurso para submissdo de candidaturas a tempo de navio para
2010;

- acompanhamento de iniciativas e projectos respeitantes a cooperag¢do europeia
relacionados com navios de investigacdo, nomeadamente navios oceanicos. Neste ambito, o
grupo reuniu com grande dinamica ao longo de 2009 para preparacao do arranque do projecto
Eurofleets e concertacdo de decisGes em termos de participagdo da FCT nos diversos
workpackages.

(1) Grupos de Trabalho em Investigag&o/Monitorizagdo:Oceanos e Clima, em Investigagio/Monitorizag&o: Poluigdo/Zona

Costeira e em Investigacdo em Mar Profundo sem actividade em 2009.
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PROJECTO EUROFLEETS

O Eurofleets é um projecto aprovado no ambito do 72 Programa Quadro da Unido Europeia (13—
Iniciativa de Infraestrutura Integrada do programa Capacidades/Infraestruturas de Investigacdo)
cujo arranque formal aconteceu em Setembro de 2009.

O projecto Eurofleets é um consércio que envolve um conjunto significativo de actores-chave na
area da investigacdo maritima, cobrindo todas as eco-regides: relne 24 parceiros (institutos de
investigacdo maritima, universidades, funda¢cdes e PMEs) representando 16 paises europeus,
Estados Membros ou Paises Associados, que acordaram ndo s6 em colocar a disposicdao do
consércio os seus navios de investigacdo, equipamento associado e know-how mas também
desenvolver actividades de coordenacdo entre si. A FCT encontra-se envolvida em 6
workpackages, sendo task leader de 2, Formagao de Técnicos e Desenvolvimento de Software
para Equipamentos. Para os 4 anos de duracdo do projecto a FCT ird beneficiar de um
financiamento de €206 000.

O objectivo geral do projecto Eurofleets é aproximar operadores e proprietdrios de frotas
europeias de investigacdo para melhorar a sua coordenacdo e promover o uso efectivo das suas
infraestruturas de forma a apoiar a provisdo eficiente de servicos de investigacdo essenciais a
monitorizacdo e gestdo sustentavel dos oceanos e dos mares regionais e permitir o acesso a todos
os cientistas europeus.

Actividades desenvolvidas em 2009:
- participacdo da FCT na kick off meeting (Paris);

- participagdo da FCT nas reunides dos workpackages 6, Forma¢ao Avancada e Educagdo
(Paris) e 7, Disseminagdo e Exploragdo de Resultados (Lisboa);

- divulgacdo de concurso (site da FCT e mailing a comunidade cientifica) para apresentacao
de manifesta¢des de interesse para candidatura a tempo de navio de investiga¢do trans-europeu
financiado no dmbito do projecto (o qual possibilita a comunidade cientifica o acesso a 66 dias de
tempo de navio em 5 navios de investiga¢do oceanograficos e 110 dias de tempo de navio em 13
navios regionais, incluindo o uso de grandes equipamentos como ROVs e submersiveis. Os
projectos seleccionados deverdo iniciar as suas missdes na Primavera de 2011).
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3.4.6. GABINETE DO ESPACO DA FCT

Este Gabinete tem como principal fungdo apoiar e complementar a ac¢ao do corpo de Delegados

Nacionais a ESA, UE e outras organizacdes internacionais nas quais Portugal é estado membro, em

matérias relacionadas com o Espaco. O Gabinete do Espaco reporta directamente ao Conselho

Directivo, em particular ao Presidente da FCT — Chefe da Delegacdo Portuguesa a ESA — e aos

departamentos por ele indicados.

3.4.6.1 REUNIOES E EVENTOS PROMOVIDOS PELO GABINETE DO ESPACO DURANTE 2009

O quadro seguinte apresenta o conjunto de reuniGes e eventos promovidos pelo Gabinete do

Espaco em colaboracdo com os Delegados Nacionais.

Reunides e eventos FCT SO / Delegagdo Portuguesa (incl. eventos em colaboragio)

5-Jan-09 - 22-Jan-09
Bilaterais com Comunidade

h

20-Abr-09 - 21-Abr-09
cientifica e industrial “Espago” 112 Reunido GMES@PT

32F6

30-Jun-09
rum Espago 2009

(Publicagdo do “Portuguese Space
Catalogue 2009”)

d

10-Nov-09
Workshop Exomars

£y

T T T
1-Jan-09 | 1-fev-09 |[1-Mar-0B  1-Abr-09

14-Jan-09 9-Mar-09
22 Reunido 32 Reunido
Delegados Delegados

17-Fev-09 - 18-Fev-09
Reunido Delegacdo Observacdo
da Terra e Comunidade

T
1-Mai-09

1-Jun-09 1-Jul-09 1-Ago-09

8-Jun-09
42 Reuniéo
Delegados

T
1-Set-09

T T
1-Out-p9 1-Nov-09

6-Out-09
52 Reunido
Delegados

1-Dez-

11-Dez-09
52 Reunido
Delegados

10-Dez-09
Workshop Telecom

31-Dez-09

Figura 1 Quadro-resumo dos varios eventos promovidos pelo Gabinete do Espaco da FCT de acordo com a linha
temporal compreendida entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro de 2009.

Nos paragrafos seguintes sdo apresentadas em detalhe as principais iniciativas.

3.4.6.1.1 CONSULTA A COMUNIDADE CIENTIFICA E INDUSTRIAL DO SECTOR ESPACIAL PORTUGUES

No inicio de Janeiro de 2009, o Presidente da FCT convocou para reunides bilaterais com a FCT,

através do Gabinete do Espago, um conjunto dos principais intervenientes nacionais nas

actividades espaciais, em particular aquelas que se enquadram no ambito dos programas da ESA.
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A realizacdo destes encontros bilaterais teve como principais objectivos apresentar o Presidente
da FCT como Chefe da Delegacdo Portuguesa a ESA e contribuir para o reforco do canal de
comunicacdo entre a Delegacado, representada nessa ocasido pela FCT, e a comunidade do sector
espacial. Esta “comunidade espacial” e empresas de alta tecnologia e laboratdrios, Universidades
e centros de investigagao.

A realizacdo destes encontros coincidiu com a entrada em vigor de um novo plano programatico
da ESA, na sequéncia do reforco das subscri¢cdes estabelecido pelo Executivo da ESA e pelos varios
estados-membros na reunidao do Conselho Ministerial de Novembro de 2008.

Desta consulta resultou a definicdo de um conjunto de vectores de actuagdo que visariam
melhorar durante o ano 2009 e seguintes a interac¢do entre a Delegacdo Portuguesa, com sede
na FCT, o corpo de Delegados e a comunidade do sector espacial.

3.4.6.1.2 REUNIOES DE DELEGADOS NACIONAIS A ESA

Em 14 de Janeiro de 2009 teve lugar a primeira de vdrias reuniées dos Delegados Nacionais a ESA.
Estas reunibes, convocadas e presididas pelo Chefe da Delegagdo (Presidente da FCT) com apoio
do Gabinete do Espaco, passaram a realizar-se na antecipacdo das reunides do Conselho da ESA.

Tém como propdsito estabelecer um ponto de contacto formal entre os varios elementos do
Corpo de Delegados Nacionais a ESA, permitindo a troca de informacdes e recomendacgbes
pertinentes para as reunides do Conselho da ESA, bem como a harmonizagdo da posi¢ao nacional
nos varios Comités da ESA.

E em sede das reunides de Delegados que sdo debatidas e definidas as linhas de ac¢do visando
apoiar e promover a participagdo Portuguesa nas actividades do sector espacial, em particular
aquelas que se realizam no ambito dos programas espaciais e tecnoldgicos da ESA e da UE.

3.4.6.1.3 TERCEIRO FORUM DO ESPACO

O ano de 2009 foi um ano especial na agenda dos programas espaciais tanto ao nivel Europeu
como a nivel mundial. No ambito da ESA, 2009 foi caracterizado pelo inicio de um novo ciclo
programatico apds o Conselho da ESA a nivel Ministerial que teve lugar em Haia no final de 2008.
Portugal terminou no final de 2007 um programa de incentivos a integracdo das entidades
nacionais nas actividades da Agéncia, designado informalmente como Portuguese Task Force, de
modo que se entendia oportuno apresentar um balango, claramente positivo, dessa iniciativa.
Reuniam-se portanto um conjunto de motivag¢des que justificavam a realizacdo de um evento de
grande destaque para a comunidade tecnoldgica e industrial nacional com participacdo em
actividades espaciais.
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O 32 Férum do Espaco teve lugar no Pavilhdo do Conhecimento da Ciéncia Viva no dia 30 de Junho
de 2009 e contou com a presenca do Sr. Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior que
recebeu o Director Geral da ESA acompanhado por um conjunto de representantes de alguns
programas espaciais da Agéncia. Este encontro contou com a participacdo de mais de 150
convidados. Entre eles encontravam-se os representantes das principais empresas, laboratorios e
centros de investigacdo do sector espacial Portugués que tiveram a oportunidade de apresentar
numa exposicao publica as suas actividades.

Para esta ocasiao foi compilado e publicado pelo Gabinete do Espaco da FCT a versdo de 2009 do
“Catdlogo do Espaco” reunindo os principais intervenientes nacionais no sector espacial
descrevendo as suas competéncias e principais projectos. Esta publicacdo foi rapidamente
distribuida pela comunidade nacional, organiza¢des internacionais e industria internacional
constituindo um importante “cartdo-de-visita” do sector espacial Portugués.

3.4.6.1.4 REUNIOES TEMATICAS E WORKSHOPS

Na sequéncia do primeiro conjunto de reunides bilaterais com a comunidade Espacial, foi
identificada a necessidade de realizar reunibes tematicas dedicadas a dominios programaticos
especificos. A primeira destas reunides focou os programas de Observa¢do da Terra da ESA, nos
quais se regista uma forte participagdo nacional. Nessa ocasido foi possivel identificar e
caracterizar o sub-conjunto de entidades nacionais que participam nestes programas.

A segunda reunido tematica ocorreu no final do ano em sincronia com a nomeag¢do de um novo
Delegado aos programas de Telecomunica¢des e Navegacdo por satélite que assumiu fungdes no
inicio de Setembro de 2009. Esta reunido assumiu o formato de “Workshop” jad que constituiu
uma oportunidade de caracterizar a comunidade nacional com maior participacdo nestes
programas, de apresentar um conjunto de novos programas subscritos na Ministerial de 2008 e
ainda de estabelecer o interface de avaliacdo de propostas para financiamento através do
programa ARTES.

No contexto da redefinicdo da missdo de Exploracdo robdtica de Marte (missdo “Exomars”) por
parte da ESA e da nomeacgdo do novo Delegado ao comité correspondente, o Gabinete do Espaco
da FCT organizou um Workshop dedicado a este programa. Este evento permitiu definir uma
posicdo nacional com que contribuimos para a discussdo desenvolvida ao nivel do comité de
exploragdo espacial da ESA (PB-HME). Foi também possivel identificar em conjunto com a
comunidade as melhores oportunidades de participacao nacional nas actividades deste programa
com o objectivo de garantir o melhor retorno cientifico e industrial.
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3.4.6.2. PARTICIPACAO NAS REUNIOES DA ESA

O Gabinete do Espaco da FCT assegura desde o inicio de 2009 a representacdao nacional nas
reunides dos varios comités politicos, estratégicos e programdticos da ESA. Em particular, nas
reunides do Conselho da ESA, onde tem assento o Presidente da FCT como Chefe da Delegacao
Nacional, e nas reunides do Comité de Politica Industrial, a representacao nacional foi assegurada
pelos elementos do Gabinete do Espaco. O quadro seguinte apresenta a distribuicdo das reuniGes
durante o ano 2009 nos varios comités da ESA.

Reunides ESA
19-05-2009 - 20-05-2009
Council

11-03-2009 - 12-03-2009 10-06-2009 - 11-06-2009 08-10-2009 - 09-10-2009 16-12-2009 - 17-12-2009
Council Council Council Council
27-01-2009 - 28-01-2009  18-03-24p9 - 21-03-2009 25-06-2009 - 26-06-2009 28-09-2009 - 29-Jp9-2009 25-11-2009 - 26-11-24109
IPC IPC 07-05-2009 - 08-(-2009 IpC IPC IPC
“

IpC 17-06-2009 - 18-06-2009
SP(|

032-2009 - 04-02-20¢9
SPC

[ ]
T T
01-01-2009 01-04-2009 01-07-2009 01-1ff-2009 81-12-2009
25-042009 - 26-02-2009 26-05-2009 - 27-05-2009 30-09-2009 - 01-112009 1#-11-2009 - 20-11-2009
PB-EO PB-EO PB-EO PB-EO
17-02-2009 - 18-02-2009 27-09-2009 - 29-09-200916-11-2009 - 17-11-2009
PB-HME PB-HME PB-HME

Figura 2 Quadro-resumo das varias reunides da ESA entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro de 2009.

3.4.6.2.1. PARTICIPACAO NAS REUNIOES CONJUNTAS DA ESA E EC, SPACE COUNCILS, CONFERENCIAS E
OUTROS EVENTOS INTERNACIONAIS

O Gabinete do Espaco assegura a representacdo nacional no High-Level Space Policy Group
(HSPG), responsavel pela discussdo, definicdo e monitorizagdo da implementacdo da Politica
Espacial Europeia. E em sede do HSPG que s3o construidas as agendas para os Conselhos do
Espaco (Space Councils). Na sequéncia da reunido do HSPG de Margo de 2009, o Gabinete do
Espaco acompanhou o Sr. Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior no 62 Conselho do
Espaco que teve lugar em Bruxelas a margem do Conselho Europeu da Competitividade. O quadro
seguinte apresenta a distribuicdo de eventos conjuntos da EU e da ESA em 2009.
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Reunides ESA-EC, Conferéncias internacionais e outros eventos

29-05-2009 - 30-05-2009
13-03-2009 - 14-03-2009 Space Council 02-10-2009 - 03-10-2009 02-12-2009 - 03-12-2009

HSPG HSPG HSPG
I | | | ]
T T T
01-01-2009 01-04-2009 01-07-2009 01-10-2009 81-12-2009
20-01-2009 - 21-01-2009 22-10-2009 - 23-10-2009
Earth Explorers Mission High Level Conference
Selection — user Consultation on Space Exploration

Figura 3 Quadro-resumo das reunides, conferéncias e outros eventos da ESA e da EC entre 1 de Janeiro e 31 de
Dezembro de 2009.

Em Outubro de 2009 teve lugar a 12 Conferéncia Europeia dedica a Exploracdo Espacial, focando
em particular a exploragdo humana do sistema solar (tendo a Lua e Marte como principais
destinos). De facto a Exploragdo Espacial constitui um dos pilares da Politica Espacial Europeia
para o qual é ainda necessdrio perfilar cenarios realistas de apoio institucional a nivel Europeu.
Esta iniciativa teve como objectivo contribuir para a discussdao que tem em vista a criacdo de um
Programa de Exploracdo Espacial Europeu. O Gabinete do Espaco esteve presente neste evento
acompanhando a ordem de trabalhos.

3.4.6.3. FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS NA ESA

A FCT financia um conjunto de estdgios tecnoldgicos na ESA, no CERN e no ESO para jovens
engenheiros através de um protocolo assinado pela Agéncia de Inovagdo, S.A. (Adl) e as
respectivas organiza¢des internacionais. O quadro seguinte apresenta o numero de bolsas
atribuidas desde a data de inicio do programa de estagiarios Portugueses na ESA (ESA Portuguese
Trainees).

Tabela 1 Distribuicdo do nimero de estagiarios ao abrigo do programa de “ESA Portuguese Trainees”

ESA <2000 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | TOTAL

Estagidrios| 7 5 1 20 13 0 9 8 11 2 8 84

Notando a necessidade de definir com maior precisdo as areas tecnoldgicas em que os estagiarios
serdao escolhidos para o concurso de 2009 de estagios na ESA, o Gabinete do Espago e a Adl
conduziram uma consulta as empresas sobre os dominios preferenciais para colocacdo de
estagiarios Portugueses na ESA.
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3.4.6.4. TECNOLOGIA E INOVACAO

O Gabinete do Espaco iniciou um conjunto de actividades para reforcar a sua intervencao ao nivel
tecnoldgico, quer em termos de criar condi¢Ges para a definicao de linhas orientadoras, quer de
apoio operacional aos actores nacionais de I&D. Neste ambito, as prioridades incidiram sobre
identificacdo de tecnologias de maior potencial e sobre a transferéncia de tecnologia.

Do ponto de vista de vista de identificacdo de tecnologias, o gabinete do Espaco marcou presenca
nas reunides mais relevantes do comité de harmonizacdo tecnoldgica da ESA (THAG). Estas
reunides tém como objectivo a identificacdo e mapeamento das tecnologias mais relevantes no
contexto espacial europeu e a definicdo de mapas para os futuros desenvolvimentos tecnolégicos.
Também se regista a presenca nas reuniées de mapeamento de tecnologias criticas a escala
Europeia, no ambito dos programas da ESA, EDA e da Comissdo Europeia.

No que diz respeito a transferéncia de tecnologia, salientam-se os esfor¢cos de dinamizacdo das
transferéncias de conhecimento e competéncias dos mercados espaciais para os terrestres, e das
entidades de investigacdo e universitarias para as industriais. Neste sentido, destaca-se a
presenga nas reunides do grupo de trabalho do CREST, relacionado com transferéncia de
conhecimento, da colaborac¢do de dois meses com o Gabinete de Transferéncia de Tecnologia da
ESA, ao abrigo do programa UTEN (University Tecnhology Enterprise Network), e da presenga no
Workshop do Eiro Forum, dedicado aos mecanismos de transferéncia de tecnologia dos seus
membros, nomeadamente a ESA, o CERN, o EMBL.
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3.4.6.5. INDICADORES

3.4.6.5.1 RETORNO INDUSTRIAL

A figura seguinte apresenta a evolugdo do coeficiente de retorno industrial das actividades da
Agéncia Espacial Europeia. Este indicador é dado pela seguinte frac¢do:

valor total dos contratos adjudicados a entidades nacionais em todos os programas da ESA

Coef.Retorno industrial =
f valor total ideal de contratos a adjudicar
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Figura 4 Grafico representando a evolugdo do coeficiente de retorno industrial de Portugal relativamente as actividades
tecnoldgicas e industriais da ESA.

O valor total ideal de contratos a adjudicar a entidades nacionais é funcdo do nivel de
contribuicdo nacional e do estado de implementagdo correspondente a cada um dos programas
da ESA. O coeficiente de retorno apenas contabiliza a fraccdo da subscricdo destinada ao
financiamento dos projectos tecnoldgicos e industriais (incluindo alguns servicos). Ndo toma em
consideragao os custos gerais e administrativos.

Pode constatar-se que Portugal foi capaz de desenvolver com sucesso um conjunto de
competéncias que permitiram a sua comunidade cientifica e industrial absorver de forma eficaz o
investimento institucional.
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3.4.7. PARCERIAS INTERNACIONAIS

O programa de Parcerias Internacionais com prestigiadas instituicdes de ensino superior Norte-
Americanas e Europeias, iniciado no ambito da estratégia do Governo de promover a capacidade
cientifica e tecnolégica nacional e o reforgo das Instituicdes Cientificas para niveis internacionais,
lancado em 2006 através da FCT, prosseguiu em 2009.

Este programa compreendeu em 2009 as seguintes parcerias e projectos: MIT-Portugal; CMU-
Portugal; UTAustin-Portugal; HMS-Portugal; Cooperacdo Fraunhofer-Portugal; Programa Lisbon
MBA (com a Sloan/MIT), rede UTEN (University Technology Enterprise Network) lancada no
ambito da parceria com a UTAustin mas estendida as restantes parcerias internacionais da FCT e,
finalmente, a Iniciativa IEl (Innovation and Entrepreneurship Initiative) no ambito do programa
MIT-Portugal (e também estendida as restantes parcerias).

A parceria HMS-Portugal foi langada em 21 de Maio de 2009 através da assinatura de um
“RESEARCH AND EDUCATION COLLABORATION AGREEMENT” entre a FCT e “Harvard Medical
School” para a implementacdo de um programa em “Translational Research and Information”,
devidamente autorizado pelo Governo Portugués através da RCM n? 47/299 de 14 de Maio
(publicada no Diario da Republica, 1.2 série — N.2 106 — 2 de Junho de 2009).

A iniciativa IEl foi lancada em Novembro de 2009 através da assinatura, em 2 de Novembro, de
um acordo entre a FCT e o ISCTE, e de uma adenda ao acordo FCT-MIT assinada em 30 de
Novembro.

As actividades decorridas ao longo do ano 2009 correspondem pois a continua¢do das
desenvolvidas desde 2006, reforcando as parcerias entre as prestigiadas instituicGes de ensino
superior Norte-Americanas e Europeias: CMU, MIT, UTAustin, Harvard e Fraunhofer-Gesellschaft,
institutos e centros de investiga¢cdo, bem como laboratdrios e empresas portuguesas, decorrentes
dos acordos firmados.

Assim, foi terminada a avaliagdo dos 3 concursos abertos em 2008 e celebrados os respectivos 32
contratos de financiamento (14 MIT-P; 10 CMU-P e 8 UTAustin-P).

Foram abertos os seguintes 9 concursos para atribuicdo de financiamento a projectos de I&D ao
abrigo destes Programas:
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- Concursos de investigacdo e desenvolvimento no ambito do Acordo de Cooperagdao Harvard
Medical School — Portugal (27/07/2009 — 30/10/2009):

1. Concurso de Projectos de Investigacao Clinica e de Translacao

2. Concurso de Projectos de Investigacdo Clinica (modalidade Sénior)

3. Concurso de Projectos de Investigacdo Clinica (modalidade Junior)

4. Concurso de Projectos de Investigacdo e Desenvolvimento de Sistemas de Informagao
Médica

5. Concurso de Projectos de Investigacdo do Impacto Socio-Econdmico de Sistemas de
Informagao Médica

- Concurso de investigacdo e desenvolvimento no ambito do Acordo de Cooperagdao MIT-Portugal
(07/09/2009 — 13/11/2009):

6. Concurso 2009 para atribuicdo de financiamento.

- Concursos de investigacao e desenvolvimento no ambito do Acordo de Cooperagio CMU-
Portugal e UTAustin-Portugal (07/09/2009 — 13/11/2009):

7. Concurso de Projectos de I1&D em Areas Tematicas de Aplicagdes de Matematica.

- Concurso de investigacdo e desenvolvimento no dambito do Acordo de Cooperagdo CMU-
Portugal (07/09/2009 — 13/11/2009):

8. Concurso 2009 para atribui¢cdo de financiamento.

- Concurso de investigacdo e desenvolvimento no ambito do Acordo de Cooperagdo UTAustin-
Portugal (07/09/2009 — 11/12/2009):

9. Concurso 2009 para atribuicdo de financiamento.

Nestes 9 concursos foram recebidas 125 candidaturas (53 HMS-P; 32 MIT-P; 5 Matematica-CMU-
P/UTAustin-P; 22 CMU-P; 13 UTA-P) e constituidos 10 Painéis de Avaliacdo com avaliadores
internacionais (5 HMS-P; 1 MIT-P; 1 Matematica-CMU-P/UTAustin-P; 1 CMU-P; 2 UTA-P). Os
resultados destes concursos sdao anunciados em 2010.

No contexto da Rede UTEN — University Technology Enterprise Network - foi ainda aberto um
concurso para estagios individuais especializados em transferéncia de tecnologia com inicio em
Janeiro e término em Fevereiro de 2009, no ambito do qual foram recebidas 32 candidaturas e
atribuidos 24 estagios (técnicos envolvidos em 13 Instituicdes).
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No que respeita a este programa, em colaboragdo com a FCT e o Instituto Nacional de
Propriedade intelectual (INPI), foram organizados 9 Workshops em Transferéncia de Tecnologia
com o objectivo de aprofundar a nossa compreensao sobre a base de transferéncia de tecnologia
e sua comercializacdo das universidades em varios paises e regides do mundo, bem como discutir
e aprender a partir de estudos de casos especificos, em Portugal e nalgumas instituicdes mundiais
liderantes, tais como o MIT, Carnegie Mellon, UTAustin, Fraunhofer, University of Cambridge, GE,
entre outros. A lista destes seminarios é a seguinte:

1. “The 7th Interdisciplinary European Conference on Entrepreneurships Research (IECER)”
“Human Capital and Entrepreneurship”- 4 a 6 Margo de 2009

2. “Experiencing Technology Transfer: fostering a new dialogue with MIT” — 21 a 31 de Margo de
2009

3. “From the Laboratory to the Market Place: Obtaining Strong Patents for Technology Transfer
and Commercialization “— 3 a 5 de Maio de 2009

4. “Case studies on Technology Transfer and Intellectual Property Protection” — 14 a 16 de Junho
de 2009

5. “Science, Technology and Knowledge Networks — long term growth strategies to face the
financial crisis” — 12 a 14 de Julho de 2009

6. “Experiencing Technology Transfer in Cambridge” — 18 a 20 de Outubro 2009

7. “Experiencing Technology Transfer: collaborating with Carnegie Mellon” — 8 a 10 de Novembro
de 2009

8. “1® UTEN Training Week — 2 Regional Workshops on Licensing and Negotiation” — 14 e 15 de
Dezembro de 2009

9. “1* UTEN Training Week — 2 Regional Workshops on Licensing and Negotiation” — 17 e 18 de
Dezembro

No que respeita a atribuicdo de Bolsas de Doutoramento e Pés-Doutoramento, foram abertos trés
concursos, tendo sido seleccionadas e concedidas 65 bolsas: 37 MIT-P (10 Transportation
Systems; 6 Engineering Systems; 11 Engineering Design and Advanced Manufactoring; 10
Bioengineering Systems); 14 CMU-P (6 Technological Change and Innovation; 1 Computer Science;
6 Electrical and Computer Engineering and public Policy; 1 Mathematics), e 14 UTAustin-P (10
Digital Media; 2 Advanced Computing; 2 Mathematics).

No sentido de avaliar o trabalho desenvolvido no seio de cada uma das parcerias, os External
Review Committees de cada um dos programas reuniram-se nas seguintes datas: CMU (Lisboa) 14
a 18 de Setembro de 2009; MIT (Lisboa) 27 e 28 de Margo de 2009. O ERC do programa UTAustin-
Portugal reuniu em inicios de 2010.
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O envolvimento das Universidades Portuguesas, em colaboragdao com os Parceiros Internacionais,

no lancamento de programas de Doutoramento e Formacdo Avancada e de actividades de

investigacdo é assegurado pela FCT que, para tal, celebrou um total de 44 adendas aos contratos

com Instituicdes Portuguesas do Sistema Cientifico, incluindo Escolas de Engenharia, de
Economia, Faculdades de Ciéncias e Laboratérios Associados: 18 MIT; 20 CMU; e 6 UTAustin.

No quadro seguinte apresenta-se a execucdo dos programas de parceria internacional (MIT-P,
CMU-P, UTAustin-P e UTEN), nos primeiros 3 anos:

Resumo Anos 1+2+3 (2006/2007, 2007/2008 e 2008/2009)

PROGRAMAS Org¢amento Execugao Taxa de Pagamento Taxa de
Execugao Pagamento

MIT-Portugal 15.848.757,93 | 10.860.208,88 68,52% 11.876.614,62 109,36%

CMU-Portugal 13.191.474,27 7.802.685,56 59,15% 10.687.667,96 136,97%

UTAustin-Portugal 3.107.668,44 1.208.489,25 38,89% 1.577.115,36 130,50%

UTEN 74.240,00 74.240,00 100,00% 37.120,00 50,00%

Total 32.222.140,64 | 19.945.623,69 61,90% 24.178.517,94 121,22%

Taxa de Execucdo: Valor Executado / Valor Orcamentado

Taxa de Pagamento: Valor Pago / Valor Executado

Foram ainda celebrados durante o ano de 2009 trés contratos com Instituicdes Portuguesas no

ambito das novas parcerias iniciadas neste ano (2 HMS-P; 1 IEl), e dois contratos de prestacdo de

servigos para a gestao da rede UTEN.

No ambito destas parcerias, foram transferidos € 6.308.483,18 (MIT); € 6.398.499,05 (CMU); €
1.969.835,49 (UTAustin); € 668.887,46 (HMS), € 2.152.524,30 (Sloan/MIT) e € 3.984.700,00
(Associacdo Fraunhofer Portugal), relativos ao ano de 2009, de acordo com os respectivos
contratos celebrados em 2006, 2007, 2008 e 2009.
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4 REFORCO E CONSOLIDACAO DA CAPACIDADE OPERACIONAL DA
FCT E MELHORIA DA QUALIDADE DO SEU DESEMPENHO

4.1. DESENVOLVIMENTO E MANUTENCAO DE SISTEMAS INFORMATICOS

O Grupo de Coordenac¢do para a Area de Informética foi criado, por Despacho do Conselho
Directivo da Fundacgdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), IP, de 15 de Outubro de 2009, com o
objectivo de dotar a drea Informatica da FCT de mecanismos de maior flexibilidade e autonomia,
de forma a garantir e melhorar o servigo que presta.

N3o obstante apenas ter sido implementado formalmente, como Grupo de coordenacdo, no final
de 2009, este relatdrio pretende abarcar todas as actividades realizadas nesta drea durante todo
0 ano em causa.

As actividades desta Equipa podem ser abordadas nas seguintes vertentes:
1. Redes e Infra-Estrutura;
2. Suporte Técnico;
3. Desenvolvimento e Manutengao de Sistemas Informaticos :
A) Portal Publico;
B) Submissdo on-line de Candidaturas;
C) Avaliagdo de Candidaturas;
D) Sistema de Informacgdo e Gestdo (FCT - SIG);
E) Portal de Ciéncia e Tecnologia;

F) Outros Sistemas e Projectos.

4. Servigos de Apoio aos Utilizadores.

147



4.1.1. REDES E INFRA-ESTRUTURA

e Instalacdo e configuracdo de um HP StorageServer ligado a uma HP MSA 2000 (colocagdo
em funcionamento).

e Instalacdo e reconfiguracdo de diversos servidores (Hermes, Odin, Diana).

e Disponibilizagao de diversos servidores virtuais para efeitos de testes.

e Alargamento da Rede de fibre channel através da passagem de novos cabos e a colocagao
em servico de 2 switches brocade de FC.

e Mudanca do servidor de DHCP do AD da FCT de um servidor fisico para o servico em
failover cluster (alta disponibilidade do servico DHCP do dominio da FCT).

e Configuragdo de varios servidores virtuais em Hyper-V.

e Configuracdo de servidores DNS internos e externos.

e Piloto de Dataprotection Manager (software de Backup).

e Piloto de System Center Configuration Manager (software monitorizacdo de servidores e
aplicagoes).

e Instalacdo de um failover cluster com Sistema Operativo Windows Server 2008.

e Configuracdo do Windows Deployment Services para instalacdo através da rede ethernet
da FCT de sistemas operativos Windows.

e Configuragdo num servidor (CentralAdmin) do servico WSUS (Windows Update Services)
para actualizacdo de todas as mdaquinas com sistema operativo Windows e aplicacées
Microsoft.

e Substituicdo de varios discos dos servidores HP por falha de hardware.

e Arranjo de switch Cisco colocado na Loja do Cientista.

e Actualizacdo de todos os servidores ¢/ sistema Operativo Windows.

e Gestdo de contratos de manutencao:

o Regra (Servidores e Rede)
o Fonotel (Central Telefénica Alcatel 4400);

e Revisdo dos contratos com Vodafofone, Optimus e TMN, para cartGes instalados em
Interfaces GSM RDIS.

e Levantamento dos numeros telefénicos de operadoras moveis (Vodafone, Optimus)
associados a portabilidade para constituicdo de uma base de dados e respectiva
coordenacdo de programagdo destes numeros na Central Telefdnica, para redugdo de
custos.

e Elaboracido do processo para a aquisicdo de novos bens Software/Hardware, desde a
autorizac¢do para a abertura do procedimento a adjudicacdo e elaborag¢do do contrato.
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4.1.2. SUPORTE TECNICO

e Backup instalagdo ou reinstalacao dos equipamentos dos utilizadores.

e Configuragoes diversas, Impressoras, Scanners, etc.

e Verificacdo e preparacao dos equipamentos para abate e ou doagao.

e Suporte a utilizadores ao nivel do software (Filemaker, Homebanking, ISIS, Mac OS Server,
Office).

e Configuracao dos equipamentos dos auditores e outras entidades externas para a rede da
FCT.

e Disponibilizagao de cddigos, acessos e extensdes a novos colaboradores.

e Apoio a eventos externos.

e Instalacdo configuracdo de computadores e impressora para suporte aos diversos cursos
de formacdo e preparacao das respectivas salas.

e Instalacdo e configuracdo de computadores e impressoras para suporte as avaliacdes e
montagem nas respectivas salas:

o 39reunides de avaliacdo entre Abril e Julho, 288 participantes;
o 10reunides de avaliacdes no restante periodo, 65 participantes.

e Suporte a diversas reunides, onde foi necessario disponibilizar recursos, projeccao,
computadores, impressoras, redes ou outros.

e Instalagdo e configuragdo de equipamento, para substituicdo de maquinas antigas.

e Configuracdo de pastas partilhadas através de DFS (Distributed File System) para diversos
Departamentos da FCT.
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4.1.3. DESENVOLVIMENTO E MANUTENCAO DE SISTEMAS INFORMATICOS

A) Portal Publico

PO Rucstachs pars & Cllncta « 4 Scasiog

Designamos por portal publico da FCT todo o conjunto de
informacao livremente disponivel sob http://alfa.fct.mctes.pt/

e http://www.fct.mctes.pt sem que se tenha de recorrer a

qgualquer verificacdao adicional de credenciais.
Desde Dezembro de 2007 o acesso a http://alfa.fct.mctes.pt/
€ analisado usando awstats e, desde o inicio de 2009 usando

Google Analytics. Um relatério do Google Analytics relativo
aos acessos em 2009 encontra-se em anexo. Abaixo
destacam-se algumas das observac¢des que é possivel extrair usando estas ferramentas:
e alfa.fct.mctes.pt foi visitado por 345,662 ”pessoas”* em 2009 com um total de 4,198,385
paginas vistas.

e O padrdo de consulta ao portal corresponde a “trabalho” reduzindo-se os acessos
consideravelmente durante fins-de-semana e feriados.

e Os picos de acesso correspondem a prazos limites de concursos de grandes dimensées
(bolsas ou projectos). O pico absoluto corresponde a cerca de 10000 visitantes didrios no
encerramento do concurso de projectos em todos os dominios cientificos 2008.

e Cerca de 55% do trafego provém de motores de busca, quase exclusivamente do Google.

e O acrénimo FCT é extremamente popular para encontrar o sitio via um motor de busca. O
nome da FCT também embora a versdo errdnea sem o artigo “a” antes de “tecnologia”
seja mais popular que a correcta.

e A grande maioria dos acessos ao portal provém de Portugal correspondendo os outros
paises mais detectados aqueles com elevado numero de bolseiros Portugueses no
estrangeiro ou com elevado nimero de candidatos estrangeiros a bolsas em Portugal.

e As paginas mais populares, descontando as de entrada ou acedidas por motivos técnicos,
correspondem a informagdo sobre concursos levando também a tempos de leitura mais
elevados.

e O awstats mostra que os RSS feeds disponiveis no portal, nomeadamente o geral e sobre
Bolsas, tém acessos consideraveis.

O portal satisfaz na grande maioria das suas paginas o nivel A de acessibilidade do standard
WCAG 1.0.

O desenvolvimento do portal e introducdo de dados neste periodo foi feita exclusivamente na
FCT.

Neste e noutros pontos seguimos as convengdes e limitagées do Google Analytics. Obviamente uma pessoa
acedendo de 2 sistemas distintos é contada como 2 pessoas, etc.
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B) Submissao on-line de Candidaturas e Relatérios

FCT Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia

e Integracdo do Sistema DeGodis para os Concursos
de Bolsas de Investigacdo Individuais e Bolsas de

Integracao na Investigacao.

Concursos de Projectos de I&D

e Adaptagdo dos formuldrios de candidatura a

Formulario de candidatura

Bolsas Individuais a diversos novos Concursos e

Nome de Utilizador

.. (——— |
novos requisitos.
~ ~ s g |
e Implementacdo de nova versdo de cddigo do

portal para o Concurso de Projectos em todos os

@ GF Para odarrecabort e dencais e acasts poricoreis elactratico & necassdFa3tartea
COMPETE (= registado no FCTSIG

dominios cientificos 2009. :

e Acompanhamento da submissdo de Relatdrio e
Final do Programa Nacional de Reequipamento
Cientifico (PNRC).

e Disponibilizacdo de formuldrios para a Actualizacdo de Equipas de I1&D (Unidades e
Laboratérios Associados) .

e Disponibilizacdo de ferramentas para a submissdo de Relatério Cientifico 2008.

e Encerramento e comunicagdo de resultados da Avaliagdo de Unidades de I1&D.

e Criacdo de formularios de submissdo do relatério final da Gestdo Financeira de projectos
de I1&D.

e Formularios para edicdo de candidaturas aos programas de mobilidade geridos pelo
DREBM.

e Formularios para edicdo de candidaturas aos programas de Apoio a Edicdo Grafica de
Teses de Doutoramento e a Licencgas Sabaticas geridos pelo DFRH.

C) Avalia¢ao de Candidaturas

e Avaliacdo de Projectos como consequéncia da implementagdo de um novo modelo de
Avaliagdo para Projectos de Investigacdao tornou-se necessario reformular todo o Sistema
de Avaliacao.

e Avaliacdo de Projectos - Recursos/Audiéncias Prévias para Painéis. As avaliacGes foram
divididas em dois grupos distintos com formularios diferentes (parte cientifica e parte
administrativa).

e Avaliacdo de Bolsas. Foi acrescentado aos formularios de avaliagdo um novo critério, a
exequibilidade.

e Avaliagdo de Laboratdrios Associados — Criada a area de Painel.
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D) Sistema de Informacdo e Gestdo (FCT-SIG)

Disponibilizagdo da drea do Investigador e
, . . ~ FCT Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia

Responsdavel de um projecto de Investigagcdo cris el

(drea do IR)

As funcionalidades implementadas estdo
agrupadas em quatro grupos.

pondsnte a o, deverd
ar Gredencisnicncles

Resultados de Avaliagdo

Acesso aos comentarios dos painéis de avaliacao
permitindo aceitar ou ndo a decisdo de financiamento do projecto.

Gestdo de Projectos
Informacao completa sobre:

e Gestdo cientifica, incluindo visdo global da candidatura, avaliacdo da candidatura,
eventuais alteracOes autorizadas ao projecto, submissdo de relatérios de progresso,
submissdo de relatério final, e avaliagdo de relatédrio final.

e Gestdo financeira, incluindo formuldrio de candidatura FEDER (quando aplicavel),
Contrato/Termo de Aceita¢do (minuta), orcamento do projecto e alteracdes orcamentais
autorizadas, detalhes de pagamentos, detalhes das despesas com analise por pedido de
pagamento, e relatério financeiro final.

Dedicacdo a Projectos

Apresentacdo da percentagem de tempo de dedicacdo, a data da pesquisa e, em particular, com
data de fim ndo ultrapassada, nos projectos de investigacdo em que participa, e do papel
desempenhado em cada projecto.

Notas e Informagdes.

Area do técnico do Departamento de Programas e Projectos de Investigagdo Cientifica e
Tecnoldgica - DPPICT

Disponibilizadas listagens globais, listagens relacionadas com as AvaliagGes, funcionalidade para
envio de emails e muitas outras coisas que permitem aos técnicos uma maior autonomia nas
tarefas do dia-a-dia.

Area do técnico do Departamento de Formagdo de Recursos Humanos - DFRH
Disponibilizadas novas ferramentas para o processo de verificacdo da documentagdo submetida
online e consequente disponibilizacdo de contrato em formato PDF.

Area do técnico do Departamento de Suporte ds Redes de Investigacdo de Ciéncia e Tecnologia -
DSRICT
e Desenvolvimento de ferramentas para a gestdao das Bolsas de Integracdo na Investigacao
(BII).
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Desenvolvimento de uma Base de Dados Unica, integrando os dados da Avaliacdo
Unidades 2007, Avaliacdo de Laboratérios Associados 2008, e Relatério e Actualizacdo de
Equipas 2008.

Desenvolvimento de novas funcionalidades de gestdo da Avaliacdo de Laboratérios
Associados.

Desenvolvimento das aplicagcGes de gestdo da Actualizacdo de Equipas do Programa
Plurianual e do Relatdrio Cientifico.

Desenvolvimento e implementacdo de ferramentas de gestdo para aprovacdo de
Relatdrios Finais do PNRC.

Desenvolvimento da Base de Dados publica de Equipamento Cientifico.

Desenvolvimento de ferramentas para monitorizacdo da submissdo dos Relatérios
Financeiros de 2009 de Unidades de Investigacdo e Laboratdrios Associados.

E) Portal De Ciéncia E Tecnologia

Com o objectivo de integrar os diversos sistemas informaticos existentes, foi arquitectado um

novo Sistema que pretende integrar num Unico endereco, e sem a multiplicacdo de credenciais de

acesso, a comunicagao da FCT com Entidades externas.

Por outro lado, pretende-se prever a comunicacdo da FCT com as diversas Instituicdes de IC&DT

(Investigagdo Cientifica & Desenvolvimento Tecnoldgico), ndo sé com os seus investigadores,

como tem sido feito até hoje, mas também com os seus colaboradores com responsabilidade de

gestdo e administrativos.

F) Outros Sistemas e Projectos

Portal ERACareers:
o Desenvolvimento e manutengdo do portal.
o Conversao de .NET para PHP e inicio da migragdo para a nova filosofia Euraxess.
Plataforma DeGois
o Desenvolvimento de ferramentas de importagdo do Curriculum Vitae da
plataforma DeGodis.
Sistema de Registo de Assiduidade da FCT - Integragao e apoio.
Programa de Contratacao de Doutorados
o Desenvolvimento e manutencdo de aplicagdes de submissdo de candidaturas e
documentacao - Integragao no portal ERACareers
o Desenvolvimento de ferramentas de gestdo.
Portal Portugalnano.net - Manutencdo e desenvolvimento de funcionalidades;
Integragdo com o Sistema de Informagdo do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
(QREN) através de Web Services:
o Envio de candidaturas, apds a valida¢do das declaragdes de compromisso pelos
Técnicos da FCT;
Envio de pareceres, ap0s a avaliagcdo das candidaturas pelos Painéis de avaliacdo;
Obtencao da decisdo do CD do QREN, apds analise dos dados que foram enviados.
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e Acompanhamento do projecto de Gestdo Documental executado pela empresa SkySoft.

4.1.4. SERVICOS DE AP0IO A UTILIZADORES

O Grupo de Coordenacdo para a Area de Informética garante ainda o apoio aos utilizadores dos
Sistemas desenvolvidos e mantidos pela Equipa.

Este apoio abarca as questdes colocadas através de enderecos publicos de correio electrénico e
telefone.

Em 2009 destaca-se o a apoio prestado no dambito de:

e Programa de Contratacdo de Doutorados.

e Publicacdo de anuncios no Portal ERACareers.

e Concurso de Projectos em todos os Dominios Cientificos

e Concursos de Bolsas Individuais de Doutoramento e Pds-Doutoramento.

e Concursos de Bolsas de Integracdo na Investigacao.

e Actualizacdo de Equipas de I&D (Unidades e Laboratérios Associados).

e Submissdo dos Relatérios Finais do Programa Nacional de Reequipamento Cientifico
(PNRC).

e Submissdo dos Relatdrios Cientificos de 2008 de Unidades de Investigacao.

e Submissdo dos Relatdrios Financeiros de 2009 de Unidades de Investigacao e Laboratérios
Associados.
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4.2. GESTA0 DOCUMENTAL / ORGANIZACAO E TRATAMENTO DO ARQUIVO E
PATRIMONIO DA FCT

Concepgao e Implementacdao de um mdédulo gestao documental

- Desenvolvimento de um sub-sistema de gestdao documental, integrado no Sistema de Gestao de
Informacdo da FCT, desenvolvido para promover a gestdo documental da instituicdo controlando
o expediente e a circulacdo documental da instituicdo;

- Desenvolvimento do Plano de Classificacdo e respectiva Tabela de Seleccao.

Tratamento das massas acumuladas nos depdsitos de arquivo da FCT

- Levantamento, identificacdo e andlise dos cerca de 3.000 metros lineares de documentagdo em
massas acumuladas na FCT;

- Elaboragdao do Relatdrio de Avaliagdo de Documentagdao Acumulada para a Fundagdo para a
Ciéncia e a Tecnologia.

155



5. RECURSOS NECESSARIOS

5.1. RECURSOS HUMANOS

5.1.1. RECURSOS HUMANOS

Como é referido no Relatdrio de Auto-avaliacdo da FCT, I.P de 2009 anexo, o organismo debateu-
se na Ultima década com um sério problema de diminuicdo dos seus efectivos.

Em 2009, assistiu-se a uma inversdo dessa situacdo, tendo aumentado o numero de trabalhadores
de 131, em 31.12.2008, para 182, em 31.12.2009.

E, no entanto, importante mencionar que a quase totalidade das entradas de novos
colaboradores sé ocorreu a partir do més de Novembro, com a conclusdo de vdrios
procedimentos concursais comuns para constituicdo de relacGes juridicas de emprego publico por
tempo indeterminado, realizados ao abrigo do descongelamento de vagas autorizado pelo Senhor
Secretdrio de Estado da Administracdo, com a concordancia do Senhor Ministro de Estado e das
Finangas.

Na sequéncia dos procedimentos concursais acima mencionados, foram preenchidos os postos de
trabalho a seguir indicados segundo a unidade organica em que os novos trabalhadores foram
integrados e respectivas carreiras:

e Assessoria ao Conselho Directivo: 3 técnicos superiores juristas; 1 técnico superior para
area de gestdo documental e 2 técnicos superiores para a drea de gestdo de ciéncia e
tecnologia;

e Departamento de Gestdo e Administracdo: 3 técnicos superiores;

e Departamento de Formacdo dos Recursos Humanos em Ciéncia e Tecnologia: 17 técnicos
superiores;

e Departamento de Programas de Projectos e Projectos de Investigacdo Cientifica e
Desenvolvimento Tecnoldgico: 25 técnicos superiores;

e Departamento de Suporte a Rede de Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas: 4 técnicos
superiores;

e Equipa de Coordenacdo da Area Informdtica: 9 técnicos superiores e 2 assistentes
técnicos;

No final do ano estavam ainda a decorrer quatro procedimentos concursais e estava prevista a

abertura de mais trés procedimentos, no ambito dos quais serdo recrutados trabalhadores,
durante o ano de 2010, nos seguintes termos:
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Assessoria ao Conselho Directivo: 1 técnico superior para a drea de informatica; 1 técnico superior
para a drea de gestdo documental; 1 técnico superior para a area de Comunicacdo e Imagem; 2
técnicos superiores para a drea de apoio e secretariado e 1 técnico superior para drea a designar;

e Departamento de Gestdao e Administracdo: 2 assistentes técnicos;

e Departamento de Formacdo dos Recursos Humanos em Ciéncia e Tecnologia: 1 assistente
técnico;

e Departamento de Suporte a Rede de Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas: 1 assistente
técnico;

e Departamento de Rela¢des Europeias, Bilaterais e Multilaterais: 2 técnicos superiores e 1
assistente técnico.

E assim evidente o esforco efectuado pela instituicio em regularizar as situacdes existentes em
termos de recursos humanos, dado que a quase totalidade dos trabalhadores que celebraram
contratos em fungbes publicas eram, alguns hd ja vdrios anos, bolseiros na FCT, I.P, que
desempenhavam funcgdes idénticas as que continuaram a exercer apds adquirirem a qualidade de
técnicos superiores ou assistentes técnicos.

Face ao exposto no pardgrafo precedente fica patente que se mantém a situagdo de grave
caréncia de recursos humanos qualificados, algo imprescindivel para fazer face aos desafios
crescentes que o organismo tem de enfrentar, perante utentes (internos e externos) com um grau
de exigéncia crescente.

Colaboradores por tipo de relagao laboral

Ano Trabalhadores em fungdes publicas Bolseiros
31.12.2008 131 64
31.12.2009 182 23

Em 31 de Dezembro de 2009, a FCT, I.P. contava 182 trabalhadores em fung¢des publicas, nos
termos expostos no Balango Social em anexo e que agora se resume.
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Recursos humanos por género, cargo e carreira (31.12.2009)

. Género
Cargos e carreiras
Masculino Feminino

Direcgao Superior 2 1
Dirigentes Intermédios 1 4
Técnicos Superiores/Docentes 32 88
Coordenador Técnico 0 2
Especialista e Técnico de 3 8
Informatica

Assistente Técnico 8 26
Assistente Operacional 5 2
Total 51 131

O grupo de pessoal com um maior numero de efectivos era o dos técnicos superiores, o qual
representava cerca de 63% do total dos efectivos. Seguia-se o grupo de pessoal dos assistentes
técnicos, com 18% do numero total de trabalhadores.

Os efectivos do sexo feminino eram 131 e representavam cerca de 72% do total dos efectivos,

enquanto os do sexo masculino eram 51, ou seja, 28% da globalidade dos efectivos.

Analisando os grupos de pessoal que abarcavam o maior nimero de trabalhadores, podemos

referir que as mulheres representavam cerca de 77% do total dos assistentes técnicos e de 75%

dos técnicos superiores.

Quanto a distribuicdo de efectivos por nivel etario, verifica-se que os grupos etdrios mais

representativos estavam compreendidos entre os 35 e os 39 anos (19 % do total) e os 30 e os 34

(18% do total).
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Grafico 1 - N2 efectivos em 2009, segundo o escaldo etario
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Grafico 2 - Percentagem de efectivos em 2009, segundo o escaldo etdrio
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Relativamente a estrutura habilitacional, o grupo académico mais representativo, com 55% dos
efectivos, era o dos licenciados, seguido do grupo dos detentores do 122 ano ou equivalente, com
11,5% dos trabalhadores.
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Grafico 3 - Percentagem de efectivos, segundo o nivel de escolaridade
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No que se refere a antiguidade, destacavam-se os efectivos com menos de cinco anos de
antiguidade, com cerca de 37%. No extremo oposto, o grupo menos representativo era o dos
efectivos com antiguidade compreendida entre os cinco e os nove anos ou com mais de quarenta,
cada um com cerca de 2%.

Quadro 4 - Percentagem de efectivos, segundo o nivel de antiguidade
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5.1.2. FORMACAO PROFISSIONAL

Relativamente a formacado profissional, em 2009, a FCT, I.P. efectuou um esforco considerdvel
para proporcionar aos seus trabalhadores ac¢des de formacdao consideradas necessarias para o
seu aperfeicoamento profissional, tendo sido frequentadas ac¢Ges em areas tdo diversas como:

e Novo regime de contratac¢do publica;

e Plataforma electrénica de contrata¢do e de compras publicas;
e Proteccdo social;

e Regime do Contrato em Fungdes Publicas;
e Regime de férias, faltas e licencas;

e Inglés;

e Gestdo de projectos;

e Técnicas administrativas;

e Arquivo e documentos digitais;

e Comunicagdes e seguranca de redes;

e Microsoft Word e Excel.

No ano de 2009, houve um total de 121 participacGes em ac¢des de formacdo profissional, sendo
88 participagdes em acgdes internas e 33 em acgdes externas.

Das 96 acc¢bes de formacgdo realizadas 63 foram internas e 33 foram externas.

Ja no que toca a duragdo das formagdes, apenas duas acgdes tiveram uma duragao compreendida
entre as 60 e as 119 horas e nove acgOes tiveram uma duracdo entre 30 e 59 horas. As restantes
85 acgdes, que representam 89% do total, tiveram uma duragao inferior a 30 horas.

O total de horas dispendido em formacao profissional foi de 2526 horas e o custo total das ac¢des
realizadas em 2009 foi de 24638¢€.

O grupo profissional mais representado foi o grupo de pessoal técnico superior, tanto no nimero
de horas de formacdo realizadas (1454 horas) como no nimero de participantes (86 técnicos
superiores).

Com o intuito de garantir que a formacao frequentada pelos trabalhadores da FCT, I.P é, cada vez
mais, a mais adequada as fung¢des por eles desempenhadas e as atribuicdes prosseguidas pelo
organismo foi solicitado aos superiores hierarquicos dos formandos, ainda que de modo informal,
gue se pronunciassem sobre o impacto que as acg¢Bes de formagdo frequentadas pelos
respectivos subordinados tinham tido no exercicio das suas fungdes.
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5.1.3 PROCESSO DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

A semelhanca do que ja sucedera no ano anterior, e no ambito do protocolo anteriormente
estabelecido com o ISCTE, a equipa SAD/MCTES continuou a apoiar a implementag&o do sistema
de avaliacdo do desempenho, nos termos previstos pela Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro,
nos servigcos do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

Também em 2009 foram elaborados Tableau de Bord de acordo com a metodologia Balanced
Scorecard e EFQM/CAF para os trés subsistemas do Sistema Integrado de Avaliacdo do
Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP), isto é, para o QUAR (SIADAP 1); para os
departamentos do organismo e dirigentes intermédios (SIADAP 2) e para os restantes
trabalhadores (SIADAP 3).

No ambito dos SIADAP 2 e 3 foram contratualizados objectivos ou competéncias com todos os
trabalhadores que reuniam os requisitos para tal nos termos da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de
Dezembro.

A equipa SAD/MCTES efectuou varias reunides com os dirigentes da FCT, |.P., reunides em que
participaram tanto os altos dirigentes como os dirigentes intermédios e nas quais foi efectuada a
monitoriza¢do dos trés subsistemas do SIADAP.

5.1.4. PRINCIPAIS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

Em grande medida devido a nova legislagdo aplicdvel a matéria dos recursos humanos,
nomeadamente com a Lei dos Vinculos, Carreiras e Remunerag¢des e o Regime dos Contratos em
FuncBes Publicas, aprovados, respectivamente, pela Lei n.2 12-A/2008, de 27 de Fevereiro e pela
Lei n.2 59/2008, de 11 de Setembro, o sector do pessoal da FCT, I.P. teve de enfrentar novos e
exigentes desafios.

E importante mencionar que o sector de pessoal estava numa situagdo de caréncia grave de
recursos humanos, sendo constituido apenas por duas técnicas de informatica e uma assistente
técnica, tendo estado o departamento em que tal sector estd inserido sem dirigente intermédio
de primeiro grau, entre Fevereiro e Setembro. Acresce que, ndao obstante a Divisdo de Gestdo de
Recursos Humanos ter sido criada pelo Despacho n2 21530/2009, de 24 de Setembro, o
preenchimento do correspondente lugar de dirigente intermédio de segundo grau sé ocorreu em
Janeiro de 2010.

Como principais actividades desenvolvidas pela area do pessoal em 2009, para além das
habitualmente desenvolvidas pelos recursos humanos, podemos enunciar as seguintes:
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e Elaboracdo das listas de transicdo, efectuada nos termos da Lei n.2 12-A/2008, de 27 de
Fevereiro;

e Estudo e aplicacdo da nova legislacdo aplicavel aos trabalhadores em funcdes publicas,
especialmente no que respeita as questdes relacionadas com a protecgdo social,
procedimento concursal e contrato de trabalho em fungbes publicas;

e Recepcdo das candidaturas aos dezanove procedimentos concursais abertos para
constituicdo de relacgdes juridicas de emprego publico, por tempo indeterminado; registo
de candidaturas na BD e elaboracdo das listagens para os juris;

e Implementagdo da base de dados “GIAF — Mddulo Recursos Humanos”, tarefa essencial,
especialmente por o processamento de abonos e descontos ter sido, a partir de Outubro,
efectuado a partir dessa aplicacdo informatica.

5.1.5. OBJECTIVOS DO DEPARTAMENTO DE GESTAO E ADMINISTRACAO

Este ponto do Relatdrio pretende dar conta do nivel de execugdo e grau de cumprimento dos
objectivos definidos para o DGA em sede de SIADAP.

Antes de mais, é essencial mencionar que por decisdo do Presidente do Conselho Directivo, de
03.07.2009, foram alterados e aditados objectivos e indicadores do DGA com os seguintes
fundamentos:

e Em virtude do descongelamento de vagas, estava previsto (em Julho de 2009) serem
abertos até ao final do ano 13 procedimentos concursais para recrutamento de
trabalhadores, o que iria acarretar um acréscimo de trabalho acentuado para o sector do
pessoal, sector a data bastante carecido de recursos humanos. Além disso, estes
procedimentos concursais assumiram uma importancia vital para o organismo, dado que
iriam permitir a entrada no mesmo de pessoal qualificado e minorar o défice de recursos
humanos existente na FCT, |.P. tdo carecida de recursos humanos.

e Em Julho de 2009, foi dado o més de Outubro como a data provdvel da implementac¢do da
nova base de dados na area dos recursos humanos — GIAF: Mddulo de Recursos Humanos.
Tendo em consideragdo a area fulcral que iria ser afectada por essa implementacdo,
nomeadamente, o processamento dos abonos e descontos, considerou-se pertinente
colocar essa actividade como objectivo no Tableau de Bord do DGA.

4

e Por motivos ndo imputaveis ao DGA, ndo foi possivel a base “MY GIAF — Desloca¢Ges”
estar concluida durante a segunda quinzena de Junho, pelo que foi necessario alterar o
indicador relativo ao prazo de conclusdao da mesma.
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Também por decisdo do Presidente do Conselho Directivo, de 01.09.2009, foi suprimido o
objectivo “Elaborar o Plano de Formacao de Pessoal para 2010”. O Departamento viveu ao longo
do ano de 2009 uma situacdo atipica, que se consubstanciou em estar, entre Fevereiro e
Setembro, sem director. Tendo em consideracdo que a formacgdo profissional a ministrar aos
trabalhadores deve ser escolhida de modo criterioso e visar nao sé o interesse individual dos
formandos mas, principalmente, o interesse do organismo e tendo também em apreco que a
meta estabelecida para apresentacdo do documento era em Outubro, ndo era adequado nem
proveitoso exigir a elaboracdo do plano de formacdo a um dirigente no primeiro més de exercicio
de fungdes no organismo.

Face ao acima exposto, vao ser analisados o nivel de execucdo e grau de cumprimento dos
objectivos definidos para o DGA na sua versao final, ou seja, tendo em consideracdo as alteracdes
introduzidas e a supressao de objectivo efectuada.

Objectivo 1: Implementar uma funcionalidade para interac¢do com utentes internos e/ou
externos da FCT

Indicador: Prazo de apresentacdo de guido sobre um conjunto de FAQs relativas ao sector de
Contabilidade

Meta: primeira quinzena de Outubro

Objectivo Superado

O objectivo foi superado, tendo o guia sobre um conjunto de FAQs relativas ao sector de
Contabilidade sido apresentado em 30.09.2010.

Objectivo 2: Elaborar dois Manuais de Procedimentos administrativos correspondentes aos
sectores do DGA: “Contabilidade, Tesouraria e Conta” e “Aprovisionamento e Patrimdnio”
Indicador: Prazo de apresentacdo do Manual de Procedimentos do sector de “Contabilidade,
Tesouraria e Conta”, conforme estrutura ja aprovada

Meta: segunda quinzena de Outubro

Indicador: Prazo de apresentagdo do Manual de Procedimentos do sector de “Aprovisionamento e
Patriménio”

Meta: segunda quinzena de Outubro

Objectivo superado

O objectivo foi superado, atendendo a que o Manual de Procedimentos do sector de
“Contabilidade, Tesouraria e Conta” foi apresentado em 12.10.2009 e Manual de Procedimentos
do sector de “Aprovisionamento e Patrimdnio” em 14.10.2009.

A superacdo deste objectivo foi de extrema importdncia, ndo sé para o Departamento como
também para a FCT, I.P., na medida em que tais manuais de procedimentos permitiram ganhos de
eficiéncia consideraveis.
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Objectivo 3: Actualizagdo da base “My GIAF — Deslocag6es”
Indicador: prazo de conclusdo da parte “Desloca¢des”

Meta: primeira quinzena de Novembro

Objectivo superado

O objectivo foi superado, tendo a actualizacdo da base em apreco sido concluida em 22.10.2009.

Objectivo 4: Recepc¢ao das candidaturas aos treze procedimentos concursais, registo de
candidaturas na BD e elaboragdo de listagens para os juris

Meta: 100% até 31.12.2009

Objectivo cumprido

O objectivo foi cumprido, sendo importante referir que aos procedimentos concursais
concorreram centenas de candidatos, o que implicou um elevado esforco por parte das
trabalhadoras afectas a drea dos recursos humanos.

Objectivo 5: Implementagdo da base de dados “GIAF — Médulo Recursos Humanos”
Meta: 100% até 31.10.2009
Objectivo cumprido

O objectivo foi cumprido, na medida em que o processamento de vencimentos e abonos
efectuados através da nova base de dados foi efectuado na segunda quinzena de Outubro.

N3o obstante as dificuldades inerentes a implementagdio de uma nova base de dados,
especialmente numa darea fulcral como a do processamento de vencimentos e abonos, a mesma
decorreu com sucesso, ndo tenho existido qualquer perturbagdo nem atraso no processamento
das remuneragdes.
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5.2. RECURSOS FINANCEIROS

5.2.1. ORCAMENTO DA FCT

O Departamento de Gestdo e Administragdo assegura a execuc¢do do orcamento privativo da FCT,
o qual integra o Orcamento de Funcionamento (OF) e o Or¢camento de Investimentos do Plano
(PIDDAC).

Em 2009, o Orcamento inicial corrigido da FCT situou-se em 701.898.268€, enquanto que a receita
cobrada foi de 464.171.842€, com a seguinte desagregacao:

RECEITA
ORCAMENTO CORRIGIDO
COBRADA
FUNCIONAMENTO 16.429.746€ 10.545.033€
PIDDAC 685.468.522€  453.626.809€
Orgamento Corrigido Receita Cobrada
M Orgamento PIDDAC Orgamento Funcionamento ® Orgamento PIDDAC Orgamento Funcionamento

2% 2%

Grafico 1 - Orcamento Corrigido / Receita Cobrada

Face ao ano anterior, o orgamento global corrigido apresentou um aumento de 12%. Contudo, o
acréscimo real das receitas foi de 5%.
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Execug¢do do Or¢camento da FCT em 2009

Relatorio de Actividades 2009

No Quadro 1 deste capitulo indica-se a evolugdo orcamental, por fontes de financiamento, do

Orcamento inicial e corrigido com cativacao, receita cobrada, pagamentos efectuados e grau de

execugao.

Quadro 1 - Sintese da execug¢do do orcamento - OF e PIDDAC — por fontes de financiamento em

2009

Transferéncias do OE 374228170 | 320.809.969 380.809.967 379.443 227 99,6%%0
Transferéncias de FEDER 205556185 | 214 .551.965 13.231.850 13.169.676 99,5%
Transferéncias de FSE 54.000 000 >4 579 566 Z26.573.140 20 562 385 99,9%0
Transferéncias da UMIC G00.000 531.749 G00.000 342 504 57, 1%
Transferéncias da UE 473401 1.269.638 1.024 115 409 816 40,0240
Auto Financiamento 19.362.118 50.038.251 41.910.940 41.093 184 98,5%0
Acgio Social 16.830 16.830 16.830 16.820 100,040

Total | 654.236.704 | 701.898.268 464.171.842 461.038.142 99,3%

Anadlise comparativa da despesa paga no ambito do Orgamento Privativo em 2008 e 2009

Em 2009, a totalidade da despesa paga (OF e PIDDAC), ascendeu a 461.038.142€, podendo

desagregar-se nos seguintes cinco grandes agrupamentos:

e Despesas com Pessoal

e Aquisicdao de Bens e Servigos Correntes

e Transferéncias Correntes e de Capital

e Aquisi¢do de Bens de Capital

e Activos Financeiros

167




Quadro 2 - Andlise comparativa da despesa paga pelo Orcamento da FCT em 2008 e 2009

Despesas com Pessoal 4 B35897 £ 4 580 BA5 € 1,0% -1.6%
Aguisicao de Bens e Servicos Comentes 78128049 € 9174 674 £ 2.0% 17 4%
Transferéncias Correntes e de Capital 4227550958 € 440 821 772 € 895 6% 4 3%
Aguisicao de Bens de Capital 348,008 £ 546.001 £ 01% 26,9%
Activos Financeiros 5.835.000 € 1,3%

Total 435.551.903¢ 461.038.142€ 5,9%

Em 2009, verifica-se que cerca de 96% da despesa foi executada em “transferéncias correntes e
de capital”, correspondendo aos financiamentos atribuidos pela FCT no ambito da formacdo
avancada, contratacdo de doutorados, apoio as Instituicoes de 1&D, projectos de I&D, promocgao
da cultura cientifica e tecnolégica, acordos de cooperacao cientifica internacional, participacdo
em organizagles internacionais cientificas de que Portugal é membro e desenvolvimento das
parcerias internacionais entre universidades portuguesas e instituicoes lideres a nivel mundial no
dominio da investigacao cientifica.

No conjunto das despesas pagas, 0s encargos com a propria estrutura da FCT representaram,
respectivamente: 1% em despesas com pessoal, 2% em aquisicdo de bens e servigos e 0,1% em
aquisicdo de bens de capital. Salienta-se que o agrupamento “AquisicGes de Bens e Servicos”
inclui os encargos com as avaliagdes externas e independentes realizadas a Instituicdes de 1&D, as
candidaturas apresentadas nos concursos de projectos de I&D e do programa de formagdo
avancada. Por ultimo, refere-se que os activos financeiros respeitam aos pagamentos efectuados
a SPGM - Sociedade de Investimentos, SA, a titulo de contribuicdo do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior para o sistema de garantia dos empréstimos aos estudantes do
Ensino Superior, suportado pelo Fundo de Contragarantia Mutuo.

2008

12009
440.921.772 €

422.755.099 €

4.635.%97€ 7.812.809 €
L M

348.098 €
-

Transferéncias Correntes e de Activos Financeiros

Capital

Aquisi¢do de Bens e Servigos
Correntes

Despesas com Pessoal Aquisi¢do de Bens de Capital

Grafico 2 - Execuc¢do da despesa, comparagdo dos anos 2008 e 2009
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5.2.2. ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO

As despesas pagas no ambito do orcamento de funcionamento revelam um grau de execugao de 85,4%
face a receita efectivamente cobrada em 2009, a qual ascendeu a 10.545.033€.

Quadro 3 - Sintese da execucao do OF, por fontes de financiamento, em 2009

lransferéncias do OE 7783170 7.796.453 7796452 7.484 862 96,0%
lransferéncias de FEDER 2.000.000 2.000.000 ] ]
[ransferéncias de FSE 3.000.000 3.000.000 0 0
[ransferéncias da UMIC 500.000 531.749 500000 342 504 57,1%
Rede ERAMET's (7"PQ/ IDTAJ E.) 473401 1.143 682 508 254 283 955 31.6%
futo Financiaments 1.323.500 1.941.022 1.233.497 §79.226 71.3%
Locio Social Trabalhadores 16830 16.830 16.830 16.830 100,0%
Total 15.196.901 16429746 | 10.545.033 89.007.376 85.4%
2008
12009
7.796.452
7.702.5
600.000 898.254 1.233.497 1€ 220
J P ) .095. ] J
! OQHS 39 231.465 593'71§ 16.830
Transferéncias do OE Transferéncias da Projectos ERA-NET’s  Presid. Portuguesap/  Auto Financiamento Acgdo Social
umic Conselho UE Trabalhadores

Grafico 3 - Andlise Comparativa Receita do Orcamento de Funcionamento

Em termos do Or¢camento de Funcionamento, a receita arrecadada no ano de 2009 — 10.545.033¢€,
representa um acréscimo de 9,4% face ao ano anterior, a qual ascendera a 9.639.915€.
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5.2.3. ORCAMENTO DE INVESTIMENTO (PIDDAC)

Em 2009, os pagamentos efectuados atingiram 99,7% do valor das receitas cobradas.

Quadro 4 - Sintese da execugdo do PIDDAC - por fontes de financiamento em 2009.

Transferéncias do OE 366 445 000 373013516 373013515 | 371958376 99 7%
FEDER [QCA |11} 203 556 185 212551 965 13.231.850 13169 676 99 5%
FSE (QREM & QTAII) 51.000.000 51 679 866 26578140 26562 885 99 9%
EURYI* 0 125 9485 125,861 125 861 100,0%
Auto financiamento 18038 618 48.097 229 40677 443 40213 968 93 9%

Total £39.039. 803 685 468522 453 626,809 | 452030765 99 7%

*European Young Investigators Awards-EURYi
Andlise Comparativa Receita do Orcamento de PIDDAC “éggj

373.012.515

13.231.850 26.578.140 19E aE1 40.677.443

P i
26,085 218 ooﬁ 230,054 13.773.128
% —— s—
Transferéncias do FEDER FSE ESF/EFTA EURYi Auto
OF financiamenta

Grafico 4 — Andlise Comparativa da Receita dos Orgamentos de PIDDAC

As transferéncias efectivas do OE apresentam um acréscimo de cerca de 18% face a 2008.

Ao nivel da comparticipagdo comunitdria, assinala-se que o decréscimo das verbas FEDER foi
motivado pela ndo concretizacdo das transferéncias do QREN. Contrariamente, em auto
financiamento verifica-se um acréscimo de 26 904 315¢€.

Constata-se que as receitas cobradas no Orcamento de Investimento cresceram face ao ano de
2008 cerca de 5%.
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5.2.4. DESPESAS DE CAPITAL

Em 2009 a FCT prosseguiu o objectivo de adaptar e equipar 0S seus servicos com 0S meios
considerados necessarios a melhoria da qualidade do seu desempenho.

Nesse contexto, foi concretizada a remodelacdo do espago ocupado pelo Departamento de
Suporte a Rede de Instituicdes Cientificas e Tecnolégicas (DSRICT), que compreende 17 postos
de trabalho, distribuidos por 230 m2. O valor gasto na referida obra de remodelacdo foi de
91.184¢€.

A despesa em equipamento informatico (hardware e software) ascendeu a 296.490€, enquanto o
dispéndio em equipamento administrativo elevou-se a 158.327€.

Apresenta-se no Anexo V a lista dos equipamentos adquiridos.
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ANEXO I - TABELA DE AREAS CIENTIFICAS

Relatorio de Actividades 2009

Sigla Area Cientifica

AFR Estudos Africanos

AGR Ciéncias Agrarias

AMB Ambiente

BIA Ciéncias Bioldgicas

CED Ciéncias e Politicas da Educacéo

cJpP Ciéncias Juridicas e Ciéncias Politicas
COM Ciéncias da Comunicagdo

CTE Ciéncias da Terra e do Espaco

CT™M Ciéncias e Engenharia de Materiais
EAT Estudos Artisticos

ECI Engenharia Civil

EEI Engenharia Electrotécnica e Informatica
EGE Economia e Gestéo

ELT Estudos Literarios

EME Engenharia Mecénica

EQB Engenharia Quimica e Biotecnologia
FIL Filosofia

FIS Fisica

HIS Historia

LIN Ciéncias da Linguagem

MAR Ciéncias do Mar

MAT Matematica

PSI Psicologia

QUI Quimica

SADG Sociologia, Antropologia, Demografia e Geografia
SAU Ciéncias da Saude
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ANEXO II - INFRAESTRUTURAS DE C&T

Mapal

Sintese de Outros Apoios Atribuidos em 2009

Lista de Graficos

Grafico A

Projectos nao Integrados em Redes
Reparticio, por Area Cientifica, do Total do Financiamento Aprovado

Grafico B

Redes Nadionais
Repartigao, por Rede, do total do Financiamento Aprovade e |dentificagdo dos respectivos
Pélos Fundadores

Grafico C

Reparti¢do, por Regido, do Total do Financiamento Aprovado no ambito do PNRC

Grdfico D

Reparti¢do do Total do Financiamento Aprovado no dmbito do PNRC & do Financiamento
Arribuide aos contratos com RF validado pela FCT, 3 data de 31/12/2009, por Fonte de
Fimanciamento

Grafico E

Distribuigao do Financiamento Atribuido aos contratos com RF validade pela FCT, a data de
31/12/2003, por Regido

Grafico F

DistribuitSo do Financiamento Atribuido aos contratos com RF validado pela FCT, a data de
31/12/200%, por Area Cientifica

Grifico G

DistribuigSo, por intervalos de custo unitdrio & por Regido, do Total das Pegas de
Equipamento Adquiridas nos contratos com RF validado pela FCT, a data de 31/12,/2009

Grafico H

Distribuigao, por intervalos de custo unitario e por Regido, do Custo Total des
Eguipamento Adquiridos nos contratos com RF validado pela FCT, a data de 31/12/2003

Grdfico |

Distribuig§o, por intervalos de custo unitdrio e por Area Cientifica, do Total das Pegas de
Equipamento Adquiridas nos contratos com RF validado pela FCT, 3 data de 31/12,/2009

Gréfico

Distribuigio, por intervalos de custo unitdrio e por Area Cientifica, do Custo Total dos
Equipamento Adquiridos nos contratos com RF validado pela FCT, a data de 31/12/2009

Grafico K

Impacto do Financiamento Atribuido aos contratos com RF validado pela FCT, a data de
31/12/2009, na aiacic e manutencao de postos de trabalho, por Regido

Grafico L

Impacto do Financiamento Atribuido aos contratos com RF validado pela FCT, a data de
31/12/2003, na aiacéo & manutencio de postos de trabalho, por Area Cientifica

Gréfico M

Impacto do Financiamento Atribuido aos contratos com RF validado pela FCT, 3 data de
317122009, na formagao superior (mestrado, doutoramento e pos-doutoramento), por
Regido

Grafico N

Impacto do Financiamento Atribuido aos contratos com RF validado pela FCT, a data de
317122003, na formagdo superior (mestrado, doutoramento & pos-doutoramenta), por
Area Cientifica

Relaténo de Actividades 2009
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Mapa | - Sintese de Outros Apoios Atribuidos em 2009

Linkst £
Designagis do Projects / Acgla dais) Tatal Pago em 2009
1 2 Fl

Contrato-Frograma Plurisnusl, FCT-RNEM Instituighes de Aroihimentn dos Nos da RNEM 134 635,03

Contrato-Frograma Fiurianual, FCT-ANRMN Instituigtes de Accihimentn das Unidades da RNRMN 212 320,00

Contrato-Programs Plurisnual, FCT-RNIFC | azsncinchio Nacional de imegioiogia Funcional Cerebral [ANIFC) 02 041,72

Sub-total Financiamento Redes TEE.200,75]

'E]dpemﬂzlm'mnDWmHMeﬁdm. \niversidade do Algarve 2333.200.00)

Equipementos pera hh-smt:.rusidame

e i i Jiveins oo Lol
Escola de Cigncias da Sabde (ECS] da Unic Minho

(Dutros Apoics Infra-=strutursis de C&T Diwersas =08 440, 00

Total Apoios Atribuidas em 2009 A4731.040,75
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Grafico A - Projectos ndo Integrados em Redes

Repartigio, por Area Cientifica, do Total do Financiamento Aprovado

Clinzlin Scla @ Humanis;

N2 de Mdxime do % Financ. % Financ. Prev |/

Area Clentifica Projectos / | Finamclaments | Previsto por AC [Financ. Global do]
Comtratas Previsto () f Totsl PHRC
|Citncing Aprasias 14 2 328,455 ,00| 3,7% 2.5%
|citncins Biologicas = 5.767.085,00 13.6% 10,6%
cigncins da Salos EL] 7.036.359,00/ 5,8% 7.7%
|citncing da Term & oo Espago 12z 3.432 952 00| 4.8% 3.7%
jcizncias do har 7 5.182.343,00] 12.8% 10.0%
jcizncias & Engenharin de Materisis F=] 5.360.045,00 13.0% 10.2%
Engenfariz Civil 11 4.412.427.00| 1% 4.5%
Engenhariz Bectrotécnica = Informatics 2 4.799.621,00 7% 32%
ia Mecanica 13 2.335.874,00] a4.1% 3%
Engenfariz Quimica e Biotecnologia 13 3.738.300,00 3.7% 4.1%
Fisica 18 £.331.354 00| ,9% 7.0%
Jauimics 1 E.427.314,32 2.9% BT
cigncins Socisis = Humanas 12z 2 44% E03 99 3.4% 7%
TOTAL xi4 71.990.898.91 100,0% TRAN
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Grafico B - Redes Nacionais

Reparticdo, por Rede, do total do Financiamento Aprovado e ldentificagao dos respectivos Polos Fundadores

RMIFC [17,6%) RNCA [4,5%])
Plos:

UCoiembra IDMEL {Polo FEUIP)

RNEM [16,6%)
Palos:

UMadszira

RNME [17,4%]
Palos:
Ultweirg
WCoimbrs
UMinko
UParts

. Maximo do * Financ. * Fnunr_

Designagio da Rede Nacional "';d’n::" r::::m "’:_::::"' ":n'::“:"
o€ Redes PMRC
putagio Avangada (RCA) 4 29500000  45% 1.0%
Espectrometria de Massa (REM) 9 3.299.958.49 16.6% 3.6%
Microscopia Electronica [RME] 4 3448 653,00 17.4% 3,B%
Ressonincia Magnetica Nuclear (RRMMN) 7 5.500.000,00/ 32.8% 71%
ofisica (RMNG) & 220000000 11.1% 2.4%
Imagiotogia Funcional Cerebral [RNIFC) 4 3.485.950,00 17.6% 3,8%
Total 19.829.601,49 100,0% 21,6%
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Grafico C - Repartigdo, por Regido, do Total do Financiamento Aprovado no 3mbito do PNRC

1 Morte:
0.3%
N Cantro:
03%
1%
0k, Lisbon & Vale do Tejo
 Alemtejo
B Algarve
Regliic Auténoma dos Agores
B Reglio Autdnoma da Madeln
fiko Reglonalizivels
HE de Maximo do % Financ.
Regifio h’_ Financiamento Previsto por
Jectos Prevists (€] Regigo [ Total
(Norte 76 23.653.340,00| 25,6%
[Cantro 41 19.567.127,32 21.3%
Lizbos & Vale do Tejo 105 34.1E2.3E3,95] 3%
Jalentejo 4 832.099,13 09%
lagarve g 1.930.350,00| 21%
iSo Autonoma dos Apores H 234.500,00 0.3%
E:;n Autonoma da Madeira z 320.500,00] 0.3%
[NEo Regionaliziveis z 11100000, 00| 12,1%
TOTAL g ‘91.820.500,40| 100,0%
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Gréfico & - Distribuigha, par i de itaric e por Regito, do Total das Pegas de Equi i contratos pela FCT, & data de 31/12/2009

Custo unitario « 100U000,00€ 100, B

NV

500.000,00€ =< Custo unitario « 7500000, D0E F50.000,00€ =¢ Custo unitirio < 1.000_000,00E Custo unitario - 1000.000,00€

MO DG
£
M e Pama de D iparranio Adguirkd s
Reite L rror o st Fompiniind Fumuaiookip] Brariuinivind Tobo parena
24000400 Jsamam e | dnonmene | oeromane
Wer oAt e o 18 3 1 o [
Carts ‘coTO ms ar 1 1 ] ] FT)
Laba m Vela s Tafe wr ) [T ) 3 ) ) s
Adsrints ATEMTEID £ L] 1 L -l 2 o
Agaen ALGAEVE [} 3 L] L] ] 2 5
Mgl Autincm dou A AoAEs 3 1 3 o o ] [
Fagilc Autdrama da Madeies = 7 2 o 0 ) [ O
Mio Fagicnabisen MAD RS 30 L] 1% L] 3 1 18
“Setain por Inparvales fom n 1) 1 =3 50 0 0 3 1
Tertah por Istenaion (arm %) - [ 25% [t 0% 0% 100.0%

181



comtratos cam RF validado pels FCT, & data de 34/12/2000
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Relatério de Actividades 2009
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«com RF validado pela FCT, & data de 31/12/2009; na criaglo & manatenglo de

pesios de trabalho, por Area Clentifica
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pela FCT; & dats de 311272009, na formagio suparior {mestrado,
par Area Clentifica
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ANEXO III - REDES ERA-NET

Relatorio de Actividades 2009

PARTICIPAGAO DA FCT EM REDES ERA-NET

Nas areas da Fisica, Matematica, Energia e Desenvolvimento Sustentdvel

Acrénimo

Tipo de envolvimento da FCT em 2009
Dominio

1- Principais actividades desenvolvidas pela FCT
ASPERA e A rede terminou a sua actividade e foi preparada uma proposta para uma nova

rede ASPERA 2 onde a FCT igualmente participa

e Participagdo em ac¢des de disseminacdo, nomeadamente através da
Fisica das Altas organiza¢do de um Dia de Informagdo em Portugal em Janeiro de 2009
Energias
(2006-2009). 2 - Concursos transnacionais

A FCT acompanhou o processo de preparagdo de concursos, mas nao esteve

envolvida no que se realizou em 2009

COMPLEXITY-NET

Interdisciplinar, Fisica,
Matemadtica,
Computagdo,
Biologia,,...

(2006-2010)

1 - Principais actividades desenvolvidas pela FCT

Levantamento e caracterizagdo do perfil de especializagdo e potencial de 1&D

em Portugal na area das Ciéncias da Complexidade
Participacdo activa nas discussées sobre o futuro da rede

2 — Concursos transnacionais

A FCT esteve envolvida na definicdo dos temas e na preparagao do concurso

lancado em 2009
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URBAN-NET 1 — Principais actividades desenvolvidas pela FCT

e Identificagdo da comunidade cientifica portuguesa na drea do Desenvolvimento
Urbano Sustentavel

Urbanismo e

Ordenamento do

Territorio 2 — Concursos transnacionais

(2006-2010) e Em 2009 n3o se realizou concurso transnacional

Nas areas do Mar e Ambiente

Acrénimo

-------------------- Tipo de envolvimento da FCT

Dominio

AMPERA 1 - Principais actividades desenvolvidas pela FCT

e A FCT colaborou com o CIIMAR, em particular, em actividades de
disseminagdo

Polui¢do Maritima = “ ”

e Como evolugdo da rede, ocorreu um processo de “agrupamento” com

outras ERA-NETs na area do Mar, nomeadamente a MARINERA e a

MARIFISH (nesta ultima, a FCT ndo participou) dando origem a rede

(2005-2009)

SEAS-ERA (a iniciar-se em 2010) onde esta Fundagdo serd igualmente
parceira

e Numa das reunides da rede focalizou-se o seguimento dos projectos
financiados no concurso realizado anteriormente (onde se verificou a
participacdo de investigadores portugueses em 4 dos projectos
aprovados)

2 — Concursos transnacionais

e N3o se realizou concurso em 2009

BIODIVERSA 1 — Principais actividades desenvolvidas pela FCT

e A FCT cooperou estreitamente com o CIMAR (assumindo esta
entidade func¢des de Third Party)
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Relatorio de Actividades 2009

Biodiversidade

(2005-2009)

2 — Concursos transnacionais

A FCT assumiu responsabilidades especiais no WP que visa assegurar
féruns entre redes ERA-NETs na area do Ambiente, tendo em vista
preparar a fase seguinte desta rede

Organizagao da reunido BiodivERsA Workshop em Lisboa

N3o se realizaram concursos em 2009

CIRCLE

Mudangas Climdticas

(2005-2009)

1 — Principais actividades desenvolvidas pela FCT

2 — Concursos transnacionais

A FCT cooperou estreitamente com a FFCUL (que é, igualmente,
parceiro no projecto)

A FCT colaborou na preparagdo de uma nova rede, nesta area (com
coordenagdo portuguesa — FFCUL) a qual devera iniciar-se em 2010
Organizagdo do semindrio CIRCLE-MED CALL MIDTERM em Lisboa para
discussdo dos projectos financiados no ambito do concurso conjunto
realizado em 2008. A FCT organizou, ainda, a reunido do Scientific
Advisory Board

N3o se realizou concurso em 2009

POLAR CLIMATE

1 - Principais actividades desenvolvidas pela FCT

2 — Concursos transnacionais

A FCT ndo participa na rede, tendo-se, apenas, associado ao concurso
conjunto (gerido pela ESF)

No ambito da rede em causa, foram submetidas duas propostas com
participagcdo portuguesa, mas nenhuma delas foi aprovada
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Nas areas da Quimica, Materiais e Nanociéncias

Acronimo

---------------- Dominio Tipo de envolvimento da FCT

ACENET 1 — Principais actividades desenvolvidas pela FCT

e  Participagdo na discussdo na defini¢ao do futuro da rede

Quimica - Catdlise

2 — Concursos transnacionais
(2005-2009)

e Ndo se realizou novo concurso, mas houve discussdo para preparagao do
mesmo

ERA-CHEMISTRY 1 — Principais actividades desenvolvidas pela FCT

e Desenvolvimento de metodologias para promover a participacdo de
outras agéncias em futuros concursos (Deliverable “Tools for Stepwise

Quimica Integration of New Partners into Calls for Proposals”)
e Tarefas associadas a Conferéncias “Flash” que se caracterizam por reunir
(2004-2008) g P
investigadores jovens e outros altamente experientes em tdpicos na
fronteira do conhecimento da investigagdao em Quimica
e Discussdo sobre o futuro da rede, tendo em vista a prossecugdo de
actividades conjuntas s6 com o apoio das agéncias nacionais envolvidas,
0 que constitui um desenvolvimento muito interessante que estd a ser
igualmente considerado por outras redes
2 — Concursos transnacionais
e Nado houve participagdo em concursos
AIR-TN 1 - Principais actividades desenvolvidas pela FCT
Esta rede em sido essencialmente um forum entre entidades ligadas ao
sector
Aerondutica

2 — Concursos transnacionais
(2006-2008)

N3do houve concursos conjuntos.
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NANOSCI-E+ 1 — Principais actividades desenvolvidas pela FCT

e Foi acompanhado o processo de implementagdo de dois novos projectos
com participagdo portuguesa seleccionados no ano anterior

Nanociéncias
2 — Concursos transnacionais

(2008-2011) e Na3o houve novo concurso

MNT-ERA.NET Il 1 — Principais actividades desenvolvidas pela FCT

e A actividade incidiu dominantemente na realizagdo do primeiro concurso
transnacional em que a FCT participou

Micro €l Organizagado das reunides do Working Group e do Steering Committee

Nanotecnologias em Lisboa onde se discutiu o futuro da rede

(2009- 2011)

2 — Concursos transnacionais

e Em 2009 abriu concurso no dmbito da rede nos dominios seguintes:
Eficiéncia Energética, Processamento de Materiais, Fotdnica e Electrdnica

e Dispositivos Médicos. Foram submetidas 9 propostas com participagdo
portuguesa, tendo sido seleccionadas para financiamento as 3 seguintes:

Multifunctional zinc oxide-based nanostructures: from materials to a new
generation of devices (MULTINANOWIRES)

Coordenacdo da participacdo portuguesa:

Elvira Fortunato - CENIMAT/I3N, FCT-UNL

Outro Pais participante:

Roménia

A new generation of biodegradable implants obtained frommagnesium
alloys functionalized by means of advanced surface treatments (BioMg)

Coordenacdo da participacdo portuguesa:

Jodo Fernandes - Instituto Superior Técnico/UTL
Maria Helena Fernandes - Faculdade De Medicina Dentaria/UP

Outro Pais participante:

Poldnia

Tetrapyrrole nanostructures towards fluorescent molecular markers for
biomedicine (BioMark)
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Coordenacdo da participacdo portuguesa:

Luis Filipe Vieira— CQFM/IN, Instituto Superior Técnico/UTL

Anabela Sousa Oliveira - Escola Superior de Tecnologia e Gestdo do Instituto
Politécnico de Portalegre

Outro Pais participante:

Roménia

ERA-COBUILD 1 - Principais actividades desenvolvidas pela FCT

e Preparacdo de contribuicdes para tarefa relativa a interacgdes com

outras redes ERA-NET e actividades nacionais (learning from activities)
Construcao

(2009- 2012) 2 - Concursos transnacionais

e Nao houve concursos em 2009

Nas areas das Bio-Ciéncias e Recursos Bioldgicos

Acrénimo
Tipo de envolvimento da FCT
Dominio
ERA-IB 1 - Principais actividades desenvolvidas pela FCT

e Organizacdo do workshop para definicdo dos temas dos concursos
conjuntos

Biotecnologia Industria| e Lideranga do WP incidindo sobre o futuro da prépria rede

(2006-2011) e Organizagao do Executive Board em Lisboa

e Organizagdo de workshop para definicdo de tema de concursos

conjuntos

2 - Concursos transnacionais

e Preparacdo do 22 concurso da rede que foi publicada em Dezembro de
2009
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ERA-PG

Gendmica de Plantas

(2004-2009)

1 - Principais actividades desenvolvidas pela FCT

e Organizagdo duma reunido em Lisboa para apresenta¢do dos projectos
financiados no primeiro e no segundo concurso da rede

2 - Concursos transnacionais

e N3o houve concursos em 2009

ARIMNET

Agricultura na Regido
mediterrdnica

(2008-2012)

1 - Principais actividades desenvolvidas pela FCT

e Responsdvel por um WP envolvendo a concep¢do de actividades
conjuntas, incluindo acg¢des de formagdo

e Levantamento exaustivo das actividades programaticas e de Investigacdo
em Agricultura Mediterranea em Portugal

2 - Concursos Transnacionais

e Ainda néo foi realizada nenhum concurso conjunto

Nas areas das Ciéncias da Saude

PATHOGENOMICS

Gendmica de
Patogénicos

(2004-2009)

1 - Principais actividades desenvolvidas pela FCT

e Responsavel por um WP envolvendo a avaliacdo das actividades da rede
e preparacgao do futuro da mesma

2 - Concursos transnacionais

e Organizagdo das reunides finais de avaliagdo do primeiro e segundo
concursos da rede

EuroNanoMed

1 - Principais actividades desenvolvidas pela FCT

e Definicdo dos procedimentos comuns do concurso conjunto
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Nanomedicina 2 - Concursos transnacionais

(2009 — 2012) e Concurso langado no 22 semestre de 2009. Foram submetidas 3
propostas com participagdo portuguesa de que resultou um projecto
financiado:

Targeting Combined Therapy to Cancer Stem Cells (NANOSTEM)

Coordenacdo da participacdo portuguesa:

Rogério Gaspar (Faculdade de Farmacia da Universidade de Lisboa)

Outros Paises participantes:

Espanha, Franga

E-RARE 1 - Principais actividades desenvolvidas pela FCT

e A FCT ndo é parceira desta rede, tendo-se s6 associado ao concurso

realizado em 2009
Doencgas Raras

2 - Concursos transnacionais

e Foram submetidas 6 propostas com participagdo portuguesa, tendo sido
seleccionado um projecto:

L]

Comprehensive anaysis of rode-cone photoreceptor degeration associated

with Rhodopsin gene mutations

Coordenacdo da participacdo portuguesa:

Eduardo Duarte Siva (IBILI)

Outros Paises participantes:

Alemanha, Austria, Israel, Italia
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Na area das Ciéncias Sociais

Acronimo
Tipo de envolvimento da FCT
Dominio
NORFACE 1 - Principais actividades desenvolvidas pela FCT
e A FCT assumiu responsabilidades no design de novos instrumentos de
financiamento transnacionais. Para o efeito, foram organizados trés
Ciéncias Sociais

(2005-2009)

workshops mobilizando investigadores e responsaveis com o perfil
adequado. Foi ainda elaborado um relatério detalhado, nesse ambito

2 — Concursos transnacionais

= (Os concursos transnacionais tém implicado, igualmente, compromissos
financeiros significativos e com abertura ao modelo “common pot” o que
é pouco comum na maior parte das redes ERA-NET

e Do concurso conjunto langado em 2008, resultaram dois projectos
aprovados em 2009 com participagdo portuguesa

Theorizing the Evolution of European Migration Systems (THEMIS)

Coordenacdo da participacdo portuguesa:

Lucinda Fonseca - Centro de Estudos Geograficos (CEG) — UL

Outros Paises participantes;

Reino Unido, Holanda e Noruega

Transnational child-raising arrangements between Africa and Europe
(TCRAf-EU)

Coordenacdo da participacdo portuguesa:

Marzia Grassi — Instituto de Ciéncias Sociais - UL

Outros Paises participantes;

Holanda, Irlanda e Noruega
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Na area da Cooperacao com Paises Terceiros

Acronimo

Tipo de envolvimento da FCT

Regido/pais alvo

EULANEST 1 - Principais actividades desenvolvidas pela FCT

e Elaboragdo do deliverable relativo a “Estudos Estratégicos sobre a
Cooperagdao em C&T entre paises Europeus e da América Latina
América Latina

(2006-2010) 2 — Concursos transnacionais

e O concurso conjunto lancado em 2009 envolveu agéncias europeias
(Alemanha, Espanha, Franga, Noruega, Portugal) e latino-americanas
(Argentina e Brasil) nas dreas das Nanociéncias e das Energias
Renovdveis. Foram submetidas 12 propostas com participagdo
portuguesa na primeira area e 17 na segunda. A selec¢do dos projectos
tera lugar em 2010

New INDIGO 1 - Principais actividades desenvolvidas pela FCT

e A FCT tem responsabilidades ao nivel de coordenacdo de WP,
3 nomeadamente no dominio da comunicagao e disseminagdo
India

(2009-2013) 2 — Concursos transnacionais

e  Participagdo na preparagdo do concurso conjunto a langar em 2010
envolvendo agéncias europeias (Austria, Alemanha, Franca, Holanda,
Portugal, Turquia) e da india. O concurso incidird nas areas da

Biotecnologia e da Saude

Ao longo de 2009, foi desenvolvido o trabalho necessario a preparagdo da participacdo da FCT em novas
redes ERA-NET, nomeadamente nas areas seguintes:

o Alteragdes Climaticas (CIRCLE 2)
o Ciéncias do Mar (SEAS-ERA)
o Sida (HIVERA)

o Infra-estruturas no dominio das TICs (e-Infranet)
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o Ciéncias Sociais (NORFACE Il)

PARTICIPAGAO DA FCT EM OUTRAS REDES

Plant - KBBE

GenoOmica de Plantas

1 - Principais actividades desenvolvidas pela FCT

e Esta rede assenta num acordo entre entidades financiadoras da
Alemanha, Espanha e Franga, no sentido de organizar concursos
conjuntos anuais na area da Gendmica de Plantas (como base da
designada bio-economia baseada no conhecimento). Este programa visa
fomentar actividade de I&D no dominio da gendmica, biotecnologia e
melhoria de plantas e estimular a formacdo de consércios transnacionais
entre centros de investigacdao publicos e privados na referida area. O
Canadd também se tem associado a concursos transnacionais neste
ambito

2 — Concursos transnacionais

e Em 2009, a FCT associou-se igualmente ao concurso transnacional
realizado, tendo sido apresentadas 20 propostas com participacao
portuguesa as quais deram origem ao financiamento de dois projectos:

Genomic tools in maritime PINE for enhanced biomass production and

SUSTAINable forest management

Coordenacdo da participacdo portuguesa:

José Graga (UTL)

Outros Paises participantes:

Alemanha, Franga

Engineer SUberin biopolyester production in potato to Improve stress
Tolerance

Coordenacdo da participacdo portuguesa:

Célia Miguel (IBET)

Outros Paises participantes:

Espanha, Franca
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PARTICIPAGAO DA FCT EM INICIATIVAS TECNOLOGICAS CONJUNTAS

ARTEMIS JU

Sistemas Embebidos

1 - Principais actividades desenvolvidas pela FCT

e A FCT participou nos orgaos de decisdo da ARTEMIS Joint Undertaking
(JU) de que a FCT é membro (Public Authorities Board e do Governing
Board)

2 — Concursos transnacionais

e Como resultado do 29 concurso realizado em 2009, em que foram
apresentadas 9 propostas com participagdao portuguesa, das quais
resultou, para financiamento, os 3 projectos seguintes:

Reduced Certification Costs for Trusted Multi-core Platforms (RECOMP)

Coordenacdo da participacdo portuguesa:

Eduardo Tovar - Instituto Superior de Engenharia do Porto (ISEP)

Outros Paises participantes:

Alemanha, Dinamarca, Espanha, Finlandia, Franca, Gra-Bretanha, Irlanda,
Republica Checa

Pilot embedded Systems arcHItecturE for multi-Layer Dependable solutions
(p.S.HI.E.L.D.)

Coordenacdo da participacdo portuguesa:

Délio de Almeida- Critical Software, S.A.

Outros Paises participantes:

Eslovénia, Espanha, Italia, Grécia, Noruega

Self-organizing Intelligent Middleware Platform for manufacturing and
Logistics

Enterprises (SIMPLE)

Coordenacdo da participacdo portuguesa:

Adolfo Steiger-Gargdo - Uninova
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Outros Paises participantes:

Espanha, Eslovénia, Estonia, Grécia, Holanda, Hungria, Italia

ENIACJU 1 - Principais actividades desenvolvidas pela FCT

e A FCT participou nos orgdos de decisdo da ENIAC JU de que a FCT é

membro (Public Authorities Board e do Governing Board)
Nanoelectrénica

2 — Concursos transnacionais

=  Como resultado do 22 concurso realizado em 2009, foram submetidas
duas propostas com participagdo portuguesa das quais uma foi
recomendada para financiamento:

Secure Memories and Applications Related Technologies (SMART)

Coordenacdo da participacdo portuguesa:

José Pina Miranda - MULTICERT

Manuel Barbosa - Universidade do Minho

Outros Paises participantes:

Alemanha, Francga, Grécia, Itdlia
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ANEXO IV - CONTRIBUICOES PARA ORGANISMOS INTERNACIONAIS DE C&T 2009

Quotas/acc¢des para a Europa 2009

Quotas/acc¢des para fora da Europa 2009

CYTED 250.000
CGIAR 478.360
AUGER 22.483
ONU-EMEP 21.029
Cooperagao Bilateral

TOTAL 771.872

CERN 8.288.076
EMBL 1.055.358
EMBC 182.070
EMBC SDIG 269.600
ESRF 805.000
ESA 11.843.998
ITER 44.000
JET 130.000
ESO 1.615.000
COSPAR 4.005

ESF Org geral 94.729
OCDE 1) 125.000
EUREKA 30.884
GBIF 79.500
Inst Florenga 95.651
Acad. Europea 3.000
AIEA 185.000
Out. O. Cientif* 115.454
A&A 3.420
EUMETSAT 2.482.258
oMM 214.328
ECMWF 512.209
ECOMET 2.290
EUMETNET -varios project 83.112
EARSeL 342
SADIS 9.154

csl 3.883
CSEM 900
ALADIN 7.300
EDCTP 1.000
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ESF Programas 20.565
ESF Net WP 213.000
ESF-Acad Ciénc 17.688
ESF- EHRI 15.000
Euryl 150.000
EUROCORES 94.200
SafeFoodERA 13.274
NORFACE 288.000
Eurocris 250
ICSTI 800
FULBRIGHT 100.000
up 244.410
LHC/CMS 164.000
LHC/ATLAS 97.589
IMM- EURYI 16.700
HADES 10.000
HADES - Quota 2.000
Acgbes CRUP 404.349
AULP 1.175
SPIUAGG 5.000
CNIGBP 10.000
Cooperagao Bilateral

TOTAL 30.154.521

Relatorio de Actividades 2009

TOTAL QUOTAS

30.926.393
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ANEXO V - LISTA DOS EQUIPAMENTOS ADQUIRIDOS
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