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IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular

ICCE - International Centre for Coastal Ecohydrology

ICOLC - International Coalition of Library Consortia

I1&D&I - Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo

IdP - Identity Provider

IHMT - Instituto de Higiene e Medicina Tropical

INCD - Infraestrutura Nacional de Computagdo Distribuida

INCO-NET - Instrumento de Cooperagdo entre a Investigacdo Europeia e a de Paises Terceiros
INEB - Instituto Nacional de Engenharia Biomédica

INHOPE - International Association of Internet Hotlines

INSTRUCT - Integrated Structural Biology Infrastructure

INPA - Instituto Nacional de Pesquisas da Amazdénia

IP - Internet Protocol

IPC - Iniciativas de Programacdo Conjunta

IPL - Instituto Politécnico de Lisboa

IPBES - Intergovernmental Platform on Biodiversity and Ecosystem Services da ONU
IPv4 - Internet Protocol version 4

IPv6 - Internet Protocol version 6

iSCSI - Internet Small Computer System Interface

ISCTE-IUL - Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa - Instituto Universitario de Lisboa
IXP - Internet Exchange Point

JIRI - Iniciativa Conjunta para a Investigacao e Inovagao

JPI - Joint Programming Initiatives

JPND - EU joint Programme Neurodegenerative Disease Research

KICs - Knowledge and Innovation Communities

KT-Transfer Knowledge Group

LATINDEX - Sistema Regional de Informagdo em Linha para revistas Cientificas da América Latina, Caraibas, Espanha e
Portugal

LESC - Life Sciences Standing Committee

LIP- Laboratério de Instrumentacio e Fisica Experimental de Particulas

LNEC - Laboratério Nacional de Engenharia Civil

MAISCENTRO - Programa Operacional Regional do Centro

MatSEEC - Materials Science and Engineering Expert Committee

Mbps - Megabit por segundo

MCU - Multipoint Conferencing Units

MEC - Ministério da Educagio e Ciéncia

MedSPRING - The Mediterranean Science, Policy, Research & Innovation Gateway
MINCT - Ministério de Ciéncia e Tecnologia (Angola)

MIT - Massachusetts Institute of Technology

MNE - Ministério dos Negécios Estrangeiros

MoU - Memorandum of Understanding

NAS - Network Attached Storage

NATO - North Atlantic Treaty Organization

NIH - National Institutes of Health

NISHA - Network for Information Sharing and Alerting

NPS - Network Policy Server

NREN - National Research and Education Network

NSF - National Science Foundation

NuPPEC - Nuclear Physics European Collaboration Committee

OCDE - Organisation for Economic Co-operation and Development

OE - Or¢amento de Estado

O]JS - Open Journal System

ON2 - Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte

OV- Organization Validation

PESC - Physical and Engineering Standing Committee

PIDDAC - Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragao Central
POFC - Programa Operacional Factores de Competitividade

POPH - Programa Operacional Potencial Humano

PRACE - Partnership for Advanced Computing in Europe

PRIMA - Parceria para a Investigacio e a Inovagio na Regido do Mediterraneo
QREN - Quadro de Referéncia Estratégica Nacional

RCAAP - Repositoério Cientifico de Acesso Aberto de Portugal
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RCTS - Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade

REA - Research Executive Agency

RedIRIS - Red Académica y de Investigacion Espaiiola

REPER - Representacdo de Portugal junto da UE

REQUIMTE/CQFB, UNL - Rede de Quimica e Tecnologia /Centro de Quimica Fina e Biotecnologia da Universidade Nova de
Lisboa

RFO - Research Funding Organisation

RNEM - Rede Nacional de Espectrometria de Massa

RNIFC - Rede Nacional de Imagiologia Funcional Cerebral

RNME - Rede Nacional de Microscopia Electrénica

RNRMN - Rede Nacional de Ressonancia Magnética Nuclear

RNP - Research Networking Program

RPO - Research Performing Organisations

SAICT - Sistema de Apoio a Infraestruturas Cientificas e Tecnoldgicas
SAMA - Sistema de Apoios a Modernizacdo Administrativa

SAN - Storage Area Network

SARC - Servico de Alojamento de Revistas Cientificas

SARI - Servico de Alojamento de Repositdrios Institucionais

SAS -Serial Attached SCSI

SAW - Servigos e Arquivos Web

SBC - Session Border Controller

SCAR - The Standing Committee on Agricultural Research

SCSS - Social Sciences Standing Committee

SCTN - Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional

SCOAP3 - Sponsoring Consortium for Open Access Publishing in Particle Physics
SE - Science Europe

SEC - Secretaria de Estado da Ciéncia

SFIC - Strategic Forum for International Science and Technology Cooperation
SGHRM - Steering Group Human Resources and Mobility

SIP - Session Initiation Protocol

SOM - Senior Official Meeting

SP - Service Provider

SRIA - Strategic Research and Innovation Agenda

SST - Space Surveillance and Tracking

TCS - Terena Certificate Service

TERENA - Trans-European Research and Education Networking
TFUE/Tratado de Lisboa - Tratado de Funcionamento da UE

TIC - Tecnologias de Informagdo e Comunicag¢do

T-AP - Trans-Atlantic Platform for the Social Sciences and Humanities
UAV - Unmanned Aerial Vehicle

UMIC - Agéncia para a Sociedade do Conhecimento, I.P.

UPS - Uninterruptible Power Supply

UTA - University of Texas at Austin

UTL - Universidade Técnica de Lisboa

VC - Videoconferéncia

VolP - Voice over Internet Protocol

WatEUr - Tackling European Water Challenges

WAYF - Where Are You From

WPIE - Working Party on the Information Economy

WPIIS/OECD - Grupo de Trabalho para os Indicadores da Sociedade de Informagdo da OCDE
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MENSAGEM DO CONSELHO DIRETIVO

O presente Relatorio espelha as atividades desenvolvidas e os recursos utilizados pela FCT durante o
ano de 2014, no cumprimento dos objetivos estratégicos definidos para o referido ano. Elaborado de
acordo com os requisitos do Decreto-Lei n2 183/96, de 27 de setembro, conjugado com a Lei n? 66-
B/2007, de 28 de dezembro que estabelece o sistema integrado de gestao e avaliacdo do desempenho
na Administracao Publica, o Relatério procura também ser um auxiliar para meméria futura do
desempenho da instituicdo durante o ano em referéncia.

O crescimento, refor¢o e consolidagdo do Sistema Nacional de Investigacdo e Inovagao constituiram as
prioridades da politica cientifica ja anteriormente prosseguida pela FCT e definidas no Programa do
Governo. Estas prioridades devem contribuir para aumentar a competitividade nacional e
internacional da ciéncia e tecnologia promovendo, simultaneamente, a transferéncia do conhecimento
cientifico e inovacdo tecnoldgica para o tecido produtivo como potencial gerador de bem-estar
econdmico e social.

Neste sentido, em 2014 a atuacdo da FCT centrou-se no refor¢co de competéncias em PESSOAS,
fortalecendo a formacdo avancada e a consolidacdo de carreiras em ciéncia; em IDEIAS, financiando
projetos liderados por investigadores experientes e alargando possibilidades a novos investigadores;
em INSTITUICOES, com a realiza¢do de um rigoroso exercicio de avaliagdo internacional das Unidades
de 1&D; em INFRAESTRUTURAS, com a criagdo do primeiro roteiro nacional de infraestruturas de
investigacdo, selecionadas através de uma avaliagdo internacional por pares; em COOPERACAOQ
INTERNACIONAL, fomentando a participagdo de equipas nacionais em Programas e Organizac¢des
internacionais; na mobilizacdo da SOCIEDADE DA INFORMACAO tanto a nivel das politicas publicas
como dos cidaddos, e em inovacdo e desenvolvimento no ambito das INFRAESTRUTURAS
COMPUTACIONAIS que asseguram a comunidade de I&D servigos de comunica¢do avancados.

Este refor¢o devera prosseguir em 2015, assegurando a continuidade dos programas com introducdo
de melhorias na operacionalizac¢do.

O Conselho Diretivo agradece reconhecidamente a todos os que contribuiram para a elaboracio deste
Relatério e para o desenvolvimento dos instrumentos definidos.
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PARTE I - A FUNDACAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

Enquadramento legal e estatutario

A Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), L.P. é a agéncia publica de apoio a investigacdo em
ciéncia, tecnologia e inovacdo, em todas as areas do conhecimento. Tutelada pelo Ministério da
Educacdo e Ciéncia, a FCT iniciou atividades em agosto de 1997 sucedendo a Junta Nacional de
Investigacdo Cientifica e Tecnolégica (JNICT), criada em Junho de 1967. Em 2012 assumiu a
coordenacdo das politicas publicas para a Sociedade da Informacdo em Portugal e em 2013 as
atribui¢cdes e competéncias da Fundagdo para a Computacédo Cientifica Nacional (FCCN). E, nos termos
da lei, um instituto publico de regime especial integrado na administracdo indireta do Estado, dotado
de autonomia administrativa e financeira e patriménio préprio. A Portaria n?® 149/2012, de 16 de
maio, define a estrutura interna e aprova os respetivos Estatutos. O Decreto-Lei n.2 55/2013, de 17 de
abril, aprova a sua Lei Organica.

Missao e atribuicoes

A FCT tem como missdo promover o desenvolvimento do conhecimento cientifico e tecnoldgico
nacional e estimular a sua difusdo e contribuicdo para a sociedade e para o tecido produtivo,
assegurando que o conhecimento gerado é plenamente utilizado para o crescimento econémico e para
0 bem-estar do cidadao.

Prosseguindo a sua missdo através da atribuicdo, em concursos com avaliacdo por pares, de bolsas e
contratos a investigadores, financiamento a projetos de investigacdo e desenvolvimento, apoio a
centros de investigacdo competitivos e a infraestruturas de investigacdo de ponta, a FCT assegura
igualmente a participacdo de Portugal em organizacdes cientificas internacionais, promove a
participacdo da comunidade cientifica nacional em projetos internacionais e estimula a transferéncia
de conhecimento entre centros de investigacao e a industria.

Em estreita colaboragdo com organizacdes internacionais coordena ainda as politicas publicas para a
Sociedade da Informacdo e do Conhecimento em Portugal e assegura o desenvolvimento dos meios
nacionais de computa¢do cientifica promovendo a instalacdo e utilizacio de meios e servicos
avancgados e a sua articulacao em rede.

Objetivos estratégicos

Os Objetivos Estratégicos (OE) da FCT emergem das prioridades identificadas no Programa do XIX
Governo Constitucional e nas Grandes Op¢des do Plano e reafirmam o compromisso de reforgar o
sucesso da ciéncia em Portugal, privilegiando os apoios publicos as atividades de 1&D e de inovagéo, de
exceléncia, criando as condi¢bes para fazer crescer a competitividade, facilitando a transferéncia
tecnolégica dos conhecimentos gerados na investigacdo cientifica para o tecido produtivo e
encorajando os investimentos privados na ciéncia e tecnologia.

13



FCT Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia

MINISTERIO DA EDUCACAO E CIENCIA

Definidos ainda em didlogo continuado com os atores nacionais relevantes, entroncam com as politicas
de 1&I definidas para o Espaco Europeu de Investigacdo e refletem-se no exercicio anual do Quadro de
Avaliacao e Responsabilizacdo (QUAR):

= OE1: Consolidar a formagdo avancada e o emprego cientifico para reforco do capital humano

= QOE2: Estimular a produgdo, a competitividade e a visibilidade internacional da Ciéncia feita em
Portugal

= OE3: Estimular a transferéncia de conhecimento entre os centros de I&D e o tecido empresarial

= OE4: Promover a inclusdo digital e o desenvolvimento da Rede Ciéncia Tecnologia e Sociedade
e da Rede Escolar

= QOE5: Melhorar o desempenho organizacional da FCT.

Estrutura organica. Modelo de gestao

Sdo 6rgdos da FCT, tal como definidos na sua Lei Organica, o Conselho Diretivo, composto por um
presidente, um vice-presidente e dois vogais, o fiscal tnico, o Conselho Consultivo e os Conselhos
Cientificos.

O Conselho Consultivo é o 6rgao de apoio e participacdo na definicdo das linhas gerais em matéria de
computacdo cientifica nacional, os Conselhos Cientificos sdo um dérgdo consultivo de apoio ao Conselho
Diretivo da FCT e facultam aconselhamento estratégico e recomendagdes sobre o desenvolvimento,
implementacdo e modificacdo de programas de apoio a ciéncia e tecnologia. Este aconselhamento e
recomendacdes resultam de uma variedade de perspetivas de varios stakeholders, incluindo o meio
académico e a industria.

Os atuais quatro Conselhos Cientificos iniciaram trabalhos no terceiro trimestre de 2013 e a sua
composicao foi efetivada a partir de convite que a FCT lancou a comunidade cientifica, para recolha de
manifestacoes de interesse.

* Conselho Cientifico das Ciéncias Exatas e da Engenharia
= Conselho Cientifico das Ciéncias da Vida e da Satude

= Conselho Cientifico das Ciéncias Naturais e do Ambiente
= Conselho Cientifico das Ciéncias Sociais e Humanidades

0 modelo de estrutura interna abrange as sete unidades organicas fixadas nos Estatutos:

= Departamento de Programas e Projetos (DPP)

= Departamento de Suporte a Rede de Institui¢cdes Cientificas e Tecnolégicas (DSRICT)
» Departamento de Formagdo dos Recursos Humanos (DFRH)

» Departamento das Relag¢des Internacionais (DRI)

= Departamento da Sociedade da Informacao (DSI)

= Departamento de Gestao e Administracao (DGA)

= Computacao Cientifica Nacional (FCCN)
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[gualmente e de acordo com os Estatutos foram criadas unidades organicas flexiveis designadas por
Divisdes:

= Divisdo de Gestao e Recursos Humanos (DGA-DGRH)
= Divisdo de Apoio Técnico e Gestao Documental (DATGD)

A estrutura interna compreende ainda Gabinetes especializados com competéncias de
acompanhamento de dreas/programas nas suas areas de atuacao:

= Gabinete de Avaliagdo e Programacao

=  Gabinete de Comunicacao

= (Gabinete do Espaco

= Gabinete de Estudos e Estratégia (GEE)

* Gabinete Polar

= Gabinete de Promocdo do Programa-Quadro (GPPQ)

* Gabinete de Tecnologia

= Gabinete de FEtica e Integridade Cientifica (com o apoio do Instituto de Bioética da
Universidade Catdlica Portuguesa).

O planeamento da atividade da FCT estad alicercado nos Planos de Atividades e nos Quadros de
Avaliacdo e Responsabilizagio (QUAR) anuais, base da construcio dos objetivos das unidades
organicas, dos dirigentes intermédios e dos trabalhadores.

0 modelo de Governagdo assegura o cumprimento dos objetivos estratégicos, através de uma politica e
de um sistema de gestdo integrados, que funcionam como garante da utilizacdo eficiente de recursos

financeiros, humanos e patrimoniais.

A Figura 1 apresenta o organograma da FCT.
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Departamento de Programas e Projetos
Pedro Leite

Departamento de Suporte a Rede de
Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas
Isabel Vitorino

CONSELHO DIRETIVO Departamento de Formacao dos Recursos
Humanos
Miguel Seabra Paula Mira

(Presidente)

Pedro Carneiro

(Vice-Presidente) 0 . .
Departamento das Rela¢des Internacionais

Jodo Nuno Ferreira Paula Mesquita

(Vogal)

Paulo Pereira Departamento da Sociedade de
(Vogal) Informacao
Ana Neves

Departamento de Gestido e Administra¢ao Divisao de Gestido de
Emilia Moura Recursos Humanos
Carla Silva

Computacio Cientifica Nacional

Divisao de Apoio
Técnico e Gestio
Documental
Ana Tavares

-7 Conselhos Cientificos

——— Conselho Consultivo

Figura 1 - Organograma da FCT
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PARTE II - ATIVIDADES E RESULTADOS

1. EM DESTAQUE

Na continuacdo da politica de crescimento, reforco e consolida¢do do Sistema Nacional de Investigacdo
e Inovacdo prosseguida, destacamos pela sua importancia alguns dos programas/iniciativas langados
ou desenvolvidos em 2014.

Avaliacgdo e Financiamento de Unidades de I&D

Em 2014 completou-se o exercicio de avaliacdo das Unidades de I&D iniciado em 2013, em que
avaliadas as atividades cientificas e tecnoldgicas desenvolvidas no periodo 2008-2013, assim como a
respetiva estratégia de investigacdo e desenvolvimento para o periodo 2015-2020. Com o objetivo de
reforcar o papel das Unidades de 1&D como um pilar fundamental na consolida¢do de um sistema de
[&D moderno e internacionalmente competitivo, neste exercicio as Unidades puderam manter a
composicdo e organizacdo anteriormente existente ou apresentar-se numa configuracdo mais
adequada a prossecucdo dos seus objetivos estratégicos. Houve oportunidade para a criacdo de novas
Unidades de 1&D, a fusdo ou a extin¢io de unidades existentes.

Das 322 unidades avaliadas, englobando 15.444 investigadores, 257 sdo elegiveis para financiamento
(80%), integrando quase 13.805 doutorados (90% do total de doutorados das unidades a concurso).
Os resultados apods avaliacdo e o periodo de Audiéncia Prévia (comunicados em maio de 2015)
apontam para o seguinte panorama nacional de Unidades de I&D: 11 unidades com classificacdo
Excecional; 60 unidades com classificacdo Excelente; 97 unidades com classificagio Muito Bom; 89
unidades com classificacdo Bom, e 55 unidades com classificacdo Razoavel ou Insuficiente (nido
elegiveis para financiamento). O financiamento anual disponibilizado é de 77 M€ para o periodo 2015-
2020.

Concurso para Projetos de investigacao Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico em todos os
Dominios Cientificos - 2014

A FCT abriu em novembro de 2014 um grande concurso para financiamento de Projetos de
Investigacdo em todos os Dominios Cientificos, com um envelope financeiro inicial previsto de 70
milhdes de euros (provenientes do Or¢camento de Estado, havendo a possibilidade de aumento da
dotacdo orcamental para este concurso através de fundos comunitarios no ambito do programa
Portugal 2020). O prazo de candidatura a este concurso terminou ja em janeiro de 2015.

Foram avaliadas 5459 candidaturas distribuidas pelos seguintes dominios cientificos: 2112 em
Ciéncias Exatas e da Engenharia; 1038 em Ciéncias da Vida e da Saude; 1236 em Ciéncias Naturais e do
Ambiente e 1073 em Ciéncias Sociais e Humanidades envolvendo um financiamento total solicitado
que ascende a 894 M€.
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As circunstancias particulares dos anos de 2013 e 2014, constituindo o periodo de transicdo entre o
Quadro de Referéncia Estratégica Nacional (QREN 2007-2013) e o Portugal 2020 (2014-2020),
limitaram a capacidade da FCT langar um grande concurso de projetos em todos os dominios
cientificos nestes anos, pela incerteza sobre o montante de verbas comunitarias disponivel para o
periodo pds-2013. Consequentemente, em 2013 foi langado um concurso para projetos exploratérios
(projetos de um ano de duracdo, e com financiamento de 50 mil euros) e, em 2014, para minimizar
efeitos de rutura no financiamento a projetos, decidiu a FCT langar novo concurso, para projetos até
200 mil euros de financiamento, recorrendo a fundos nacionais.

Emprego Cientifico. Programa Investigador FCT

Criar condigdes para o estabelecimento de lideres cientificos através da atribuicdo de financiamento
por 5 anos a investigadores de qualquer nacionalidade e em todas as areas cientificas tem sido o
objetivo do Programa Investigador FCT que em junho de 2014 teve a sua 32 edicdo. As recomendacdes
para financiamento apos avaliacdo, divulgadas em dezembro de 2014, foram as seguintes: 228
candidaturas financiadas, com a seguinte distribuicdo: 43 em Ciéncias Exatas; 43 em Engenharias e
Tecnologias; 26 em Ciéncias Médicas e da Sadde; 33 em Ciéncias do Ambiente e Agrarias; 42 em
Ciéncias Naturais e Animais; 22 em Ciéncias Sociais e 19 nas Humanidades, repartidos da seguinte
forma: 152 de nivel inicial, 68 de nivel de desenvolvimento e 8 em nivel de consolidacido. Atualmente o
numero de doutorados contratados soma 578 investigadores envolvendo um financiamento de 32,3
M<€/ano.

A FCT abrira novo concurso para financiamento de mais 200 doutorados em julho de 2015.

Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacao

Na sequéncia do concurso langado em 2013, foi estabelecido em 2014 o primeiro Roteiro Nacional de
Infraestruturas de Investigacdo de Interesse Estratégico (RNIE), constituido por 40 infraestruturas,
distribuidas por sete areas cientificas e por varias regidoes do pais. Vinte e trés destas infraestruturas
estdo alinhadas com o Férum Estratégico Europeu de Infraestruturas de Investigagdo (ESFRI). Com
este concurso, e subsequente elaboracdo do Roteiro, cumpriu-se a condicionalidade ex-ante de acesso
a financiamento do quadro de programacao financeira plurianual 2014-2020.

O concurso e elaboragdo do Roteiro servem de base ao planeamento estruturado do financiamento das
infraestruturas que integram o Roteiro (2014-2020), assim como a revisdo e atualizacdo periédica do
mesmo, sempre com o objetivo de promover sinergias e identificar areas prioritarias de interesse
nacional.

Maior capacidade instalada nas comunicac¢des internacionais

O desenvolvimento dos meios de computacdo cientifica nacional e a sua ligacdo a redes internacionais
conheceu em 2014 um progresso significativo. E de salientar, na vertente conectividade, o aumento de

capacidade da ligacdo ao GEANT, uma infraestrutura de comunica¢des pan-europeia através da qual
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sdo disponibilizados servicos avancados as redes nacionais de investigacdo e ensino dos paises
europeus. Sendo um projeto com varios anos de desenvolvimento continua a ser um elemento
determinante de integracdo da comunidade cientifica nacional com as suas congéneres europeias e de
outras regides do mundo. Sem a ligagio ao GEANT, haveria um fosso digital penalizante para os
principais agentes de inovacdo nacionais.

Prémio Inclusio e Literacia Digital

O primeiro prémio nesta area, que distingue municipios, agrupamentos escolares, centros de
investigacdo e outras entidades por projetos que promovem a aquisicdo ou desenvolvimento de
competéncias digitais para que qualquer cidaddo, independentemente da idade e condigdo, possa
exercer a sua participacdo na sociedade digital de forma auténoma. Instituido pela FCT, enquanto
mecenas da Rede TIC & Sociedade (também consolidada em 2014), e com um valor de 500 mil euros, a
edicao de 2014 recebeu 60 propostas, 17 das quais foram selecionadas para disting¢ao pelo juri.

Presidente da FCT nomeado membro do Governing Board da Science Europe

O Presidente da FCT assumiu a lideranca da Science Europe em setembro de 2014, com um mandato
por dois anos. A principal missdo do mandato é colocar a Science Europe numa posi¢do de referéncia
para a Europa, no que diz respeito ao aconselhamento de politicas de Investigacido e Inovacao.

A Science Europe é uma associacdo europeia que reune 52 agéncias financiadoras e centros de
investigacdo de 27 paises, numa plataforma de colaboragdo que pretende estimular e reforcar a
investigacdo na Europa, atuando principalmente ao nivel da definicdo de politicas cientificas. Sao
membros do Governing Board da Science Europe os presidentes das instituicoes membro da
organizacdo, sendo o Presidente eleito entre estes.

Aprovacido e publicagdo da Estratégia de Investigacio e Inovacdo para uma Especializagio
Inteligente (ENEI)

Em 2014 foi aprovada, por despacho conjunto dos Secretarios de Estado do Desenvolvimento
Regional, do Empreendedorismo, Competitividade e Inovagdo, e da Ciéncia, a Estratégia de
Investigacdo e Inovacdo para uma Especializagdo Inteligente (ENEI), uma condicionalidade ex-ante
para o Acordo de Parceria entre Portugal e a Comissdo Europeia, que relne, entre outros, o
investimento para a Ciéncia enquadrado nos Fundos Estruturais para 2014-2020, num total de mais
de 1000 milhoes de euros.

A FCT desempenhou um papel importante na elaboracdo da ENEI, como membro do grupo de trabalho
interministerial (com o IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagido, a ANI - Agéncia de
Inovacgdo e a Autoridade de Gestdo do COMPETE). Os desafios identificados no Diagnéstico do Sistema
de Investigacdo e Inovagdo - Desafios, forgas e fraquezas rumo a 2020, elaborado pela FCT em 2013,
serviram de base a identificagdo dos cinco eixos tematicos que agrupam as 15 Prioridades Estratégicas
Inteligentes onde Portugal revela vantagens competitivas existentes ou potenciais, inscritas na ENEIL
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2. PESSOAS

Compete ao Departamento de Formacdo dos Recursos Humanos (DFRH) a gestdo e promocido do
financiamento ou cofinanciamento de acbées de formacdo e qualificagio de investigadores,
nomeadamente, através de Programas de Doutoramento e da atribuicido de bolsas no pais e no
estrangeiro, do estabelecimento de consércios, redes e programas e da sua articulacdo com outras
instituicdes publicas ou privadas, nacionais e internacionais.

Em 2014 a FCT prosseguiu a politica estabelecida em anos anteriores de fomento da
internacionaliza¢do dos seus investigadores com abertura de concursos facilitadores de participacao
em programas e redes em instituicdes mundialmente reputadas. Destacamos o concurso para
atribuicdo de Bolsas de Doutoramento para formacdo em Portugal e na CMU (Carnegie Mellon
University) no ambito do Programa Carnegie Mellon Portugal (CMU Portugal) e a abertura de
concursos para Estagios Tecnolégicos no CERN-European Organization for Nuclear Research, na ESA-
European Space Agency e no ESO - European Southern Observatory.

Em paralelo, a FCT abre regularmente concursos para atribuicio de Bolsas Individuais de
Doutoramento, Doutoramento em Empresas e P6s-doutoramento tendo como objetivo a atribuicdo de
bolsas que permitam aos investigadores iniciarem ou prosseguirem a sua formag¢do avancada e/ou
carreiras cientificas.

A FCT mantém abertos em permanéncia os concursos para Bolsas de Gestdo em Ciéncia e Tecnologia
(BGCT), a conceder mediante candidatura institucional, e para candidaturas individuais a Bolsas de
Licenca Sabatica (BSAB).

A par da atribuicdo de bolsas, a FCT tem vindo a apostar de modo continuado no fortalecimento do
emprego cientifico, mantendo a abertura anual do Programa Investigador FCT.

2.1. Bolsas Individuais e Programas de Doutoramento

Bolsas Individuais de Doutoramento, Doutoramento em Empresas e Pds-Doutoramento - 2014

O periodo de candidaturas ao Concurso de Bolsas Individuais de 2014 decorreu entre 31 de julho e 30
de setembro de 2014 e os resultados finais foram divulgados a 10 de julho de 2015. Foram submetidas
5173 candidaturas e admitidas 4560. A recomendagdo para financiamento, ap6s avaliacdo e audiéncia
prévia, foi um total de 935 bolsas.

Distribuicdo por tipologia:
= 435 Bolsas de Doutoramento (taxa de sucesso = 18%)
= 16 Bolsas de Doutoramento em Empresas (taxa de sucesso = 24%)

= 484 Bolsas de Pds-Doutoramento (taxa de sucesso = 23%)
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Tabela 1 - Concursos de Bolsas Individuais de 2014. Dados Aprovagao Final (ap6s AP)

Ne de N2 Candidaturas N2 de
Candidaturas Avaliadas Bolsas Aprovadas

Ciéncias Agrarias 135 118 22
Ciéncias da Engenharia e da Tecnologia 573 521 97
Ciéncias Exatas 209 178 29
Ciéncias Médicas e da Saude 343 307 65
Ciéncias Naturais 375 347 62
Ciéncias Sociais 639 536 93
Humanidades 483 374 67
Ciéncias Agrarias 8 8 3
Ciéncias da Engenharia e da Tecnologia 35 30 10
Ciéncias Exatas 8 6 1
Ciéncias Médicas e da Saude 12 12 1
Ciéncias Naturais 3 2
Ciéncias Sociais 12 9 1
Humanidades 1 1
Ciéncias Agrarias 143 135 33
Ciéncias da Engenharia e da Tecnologia 436 393 86
Ciéncias Exatas 359 320 65
Ciéncias Médicas e da Saude 285 265 60
Ciéncias Naturais 467 432 101
Ciéncias Sociais 348 307 73
Humanidades 299 259 66
Total 5173 4560 935

Em 2014 foram aprovadas 1133 Bolsas de Doutoramento (incluindo Bolsas de Doutoramento em
Empresas): 451 no Concurso de Bolsas Individuais + 682 nos Programas de Doutoramento FCT.

Bolsas Individuais de Doutoramento, Doutoramento em Empresas e Pés-Doutoramento - 2013

Os resultados provisorios do concurso de 2013 constam do Relatério de Atividades de 2013
http://www.fct.pt/docs/RelatorioAtividades2013.pdf.

Os resultados finais apods avaliacdo e Audiéncia Prévia foram divulgados a 18 de agosto de 2014, tendo
sido aprovadas 957 bolsas:
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= Bolsas de Doutoramento = 443 (Taxa de sucesso = 13%)
= Bolsas de Doutoramento em Empresas = 18 (Taxa de sucesso = 25%)
= Bolsas de Pés-Doutoramento = 496 (Taxa de sucesso = 22%).

Programas de Doutoramento FCT

Os Programas de Doutoramento FCT pretendem contribuir para formar a préxima geracdo de
investigadores e docentes altamente qualificados, através do apoio a Programas competitivos a nivel
internacional. Os Programas de Doutoramento FCT tém como objetivo aproximar instituicdes de
ensino superior, instituicoes de 1&D e empresas.

Até final de 2014 foram aprovados 98 Programas de Doutoramento FCT, estando asseguradas 2460
Bolsas de Doutoramento para quatro edicdes dos Programas, num total de sete anos de
financiamento.

2.2. Parcerias Internacionais

Bolsas de Doutoramento do Programa CMU | Portugal - 2014

A FCT e o Information and Communication Technologies Institute (ICTI) abriram concurso para Bolsas
de Doutoramento, a decorrer em Portugal e na CMU (Carnegie Mellon University), no ambito de
programas de doutoramento conjuntos nas mesmas areas temadticas e nos temas especificados pelo
Programa e divulgados no site www.cmuportugal.org.

O concurso esteve aberto entre 15 de outubro de 2014 e 15 de janeiro de 2015 de acordo com os
prazos de admissdo especificos de cada um dos programas de doutoramento.

Estagios Tecnoldgicos no CERN, ESA e ESO - 2014

O Programa para Estagios Tecnolégicos visa a formagdo avancada de jovens licenciados portugueses
em organizagdes cientificas internacionais, CERN, ESA e ESO, nos dominios em que a competéncia
dessas organizagdes € internacionalmente reconhecida. Valorizam-se candidaturas com maior
relevancia para o pais, adequadas designadamente as areas tematicas indicadas pela industria, as
experiéncias e aos programas em que Portugal participa. Sdo igualmente valorizados os candidatos
com atividade profissional ou cientifica relevante apds o fim da formacao académica.

O periodo de submissdo de candidaturas decorreu até 31 de outubro de 2014. Os resultados do
concurso de bolsas disponibilizados a 4 de maio de 2015 foram os seguintes:

= Candidaturas recebidas: 155, das quais 137 elegiveis e submetidas a avaliacdo
= Estagios recomendados para financiamento: 18 (8 no CERN, 8 na ESA e 2 no ESO)
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2.3. Bolsas em execuc¢do em 2014

Tabela 2 - Bolsas de Formagdo Avancada em execugdo de 2010 a 2014

2010 2011 2012 2013 2014
BD 8504 8541 8203 7386 6053
BDE 132 134 132 134 121
BPD 2044 2274 2528 2722 2587
Outras 591 595 548 519 561
TOTAL 11.271 11.545 11.411 10.761 9322

Tabela 3 - Outras bolsas em execucdo em 2014 e respetiva despesa executada

Tipo de Bolsa N2 de Bolsas Montante Executado
BCC Bolsa de Cientista Convidado 18 152.455,29 €
BEST Bolsa de Estagio em Organizagdes 19 712.749,48 €

Cientificas e Tecnoldgicas

BGCT Bolsa de Gestdo de Ciéncia e 230 2.796.001,40 €
Tecnologia

Bl Bolsa de Investigacdo 108 1.047.230,30 €

BSAB Bolsa de Licencga Sabatica a0 506.570,00 €

BTI Bolsa de Técnicos de Investigacdo 38 231.455,01 €

SINTD Subsidios aos Internos Doutorandos 28 126.690,00 €

TOTAL 531 5.573.151,48 €
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2.4. Recursos Financeiros

O DFRH garantiu a execugao financeira dos seguintes projetos do orcamento de investimento da FCT,
no total de 124.747.602,50 €

= Projeto 3598 - Formagao Avancada, execucdo de 69.539.728,31 €
= Projeto 5812 - Formagao Avancada, execugdo de 55.153.009,65 €

=  Projeto 8256 - Modernizacao do Servico e Atendimento a Bolseiros e Investigadores, execucdo
de 54.864,54 €

2.5. Emprego Cientifico

A FCT implementa varios programas de contratacdo de Doutorados de qualquer nacionalidade e em
todas as dreas do conhecimento - Welcome II, Ciéncia, Investigador FCT - com o objetivo de
desenvolver e renovar o sistema de investigacdo e inovacdo. A sua gestdo antes centrada no
Departamento de Formac¢do dos Recursos Humanos (DFRH) é, desde 2014, assegurada pelo
Departamento de Suporte a Rede de Institui¢cdes Cientificas e Tecnoldgica (DSRICT). A FCT lancou
concursos competitivos no ambito do Welcome Il - Promoting the return of researchers to the European
Research Area em 2010, Programa Ciéncia (2007 e 2008) e Investigador FCT (2012, 2013 e 2014).

Programa Ciéncia

No ambito do Programa Ciéncia a FCT celebrou contratos-programa com as universidades e
institui¢des cientificas selecionadas de acordo com a regulamentacdo em vigor para este programa,
envolvendo a atribui¢cdo de um conjunto de lugares para contratacdo de doutorados, por um periodo
de cinco anos. Em 2014 existiam 524 contratos em execuc¢do, tendo-se registado o términus de 596
contratos.

Tabela 4 - Programa Ciéncia. Contratos em execugdo e cessantes entre 2012 e 2014

Contratos em execucao Contratos cessados

Ciéncia 1349 953 522 524 147 424 596

Gestao dos processos de substituicoes

O programa Ciéncia permite substituir os investigadores que, por algum motivo, ndo usufruiram dos
60 meses de contrato. O tempo remanescente do contrato pode ser utilizado por outro investigador,
apés a autorizacao da FCT para abertura de novo procedimento concursal. Em 2014 foram autorizadas
23 processos de substituicdes, tendo-se validado um total de 25 editais de concursos (incluindo
processos ja autorizados em 2013). Do total de 46 processos a decorrer, 25 concluiram todas as etapas

em 2014, dos quais 19 contratos de trabalho entraram em execucao.
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Substituicoes de contratos Ciéncia

B Autorizadas pela FCT
19
m Editais validados

Processos Concluidos
25

Contratos de trabalho em
execucao

Figura 2 - Programa Ciéncia. Controlo e acompanhamento das fases dos processos de substituicdes

Encerramento de contratos

Garantir o encerramento administrativo e financeiro dos processos individuais de financiamento
implica proceder a andlise processual e apuramento de saldo final (verificagio da despesa total
validada elegivel por contrato de investigador e pagamento a instituicao) e, por ultimo, processar o
encerramento efetivo do processo, dando conhecimento a instituicdo. Em 2014 estiveram neste ciclo
791 processos individuais.

Encerramento de contratos Ciéncia

B Analise Processual
Apuramento de saldo final

Encerramento do processo

Figura 3 - Programa Ciéncia. Total de processos analisados em 2014

Programa Investigador FCT (IF)

O Programa Investigador FCT (IF), visa criar as condi¢des para o estabelecimento de lideres cientificos,
através da atribuicdo de financiamento por cinco anos aos mais talentosos e promissores
investigadores, em todas as areas cientificas e nacionalidades.

Este programa, implementado por concurso publico, teve ja trés edi¢des: IF 2012, I[F 2013 e IF 2014.
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Contratos em execucdo/cessados entre 2012 e 2014

Em 2014 o nimero de contratos em execuc¢do ascendeu a 349 tendo-se registado a rescisdo de oito
contratos.

Tabela 5 - Programa IF. Contratos em execucdo e cessados entre 2012 e 2014

Contratos em execucao Contratos cessados

Programa Total 2012 2013 2014 2012 2013 2014
[F 2012 159 0 145 140 0 6 5
IF 2013 209 0 52 209 0 0 3

Total 368 0 197 349 0 6 8
Programa IF 2014

0 periodo de submissao de candidaturas ao concurso IF 2014 decorreu entre 5 de maio e 30 de junho
de 2014. O processo de avaliacdo contemplou 2 fases, tendo a proposta de decisdo de financiamento
sido comunicada aos candidatos que passaram a 22 fase em dezembro de 2014.

Nesta edicdo, das 1500 candidaturas apresentadas a concurso, foram admitidas 1398 para avaliacdo e
aprovados para financiamento 228 investigadores (150 vagas disponiveis no aviso de abertura, as
quais foram adicionadas 78 da lista de reserva de recrutamento), representando uma taxa de sucesso
de 16,3% no total dos 3 niveis.

Tabela 6 - Programa IF 2014. Candidaturas avaliadas e financiadas por nivel de financiamento

IF 2014 Candidaturas avaliadas Contratos Taxa de sucesso

Nivel financiados

Inicio de carreira 902 152 16,9%

Desenvolvimento de 457 68 14,9%

Carreira

Consolidacdo de Carreira 39 8 20,5%
Total 1398 228 16,3%
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Para a avaliacdo das 1398 candidaturas foram constituidos sete painéis de avaliagcdo de acordo com as
areas selecionadas pelos candidatos.

Candidaturas avaliadas e financiadas
por painel
Social Sciences
. N2 de
Natural and Animal... 240 candidaturas
Medical and Health Sciences financiadas
- mNe de
Humanities Panel candidaturas
Exact Sciences 255 avaliadas
Environmental...
Engineering and...
0 100 200 300

Figura 4 - Programa IF 2014. Distribuicdo das candidaturas avaliadas e financiadas por painel de avalia¢do

Projetos de Investigacdo Exploratéria no ambito do Programa Investigador FCT 2012 e 2013

As condigdes de elegibilidade para a atribuicdo de um financiamento destinado ao desenvolvimento do
projeto de investigacdo cientifica, exploratéria, dos investigadores contratados, foram definidas nos
respetivos avisos de abertura dos concursos IF 2012 e 2013.

Em 2014 foram disponibilizadas as regras de execucdo dos projetos de investigacio exploratoria e os
termos de aceitacdo dos financiamentos atribuidos as instituicbes de acolhimento (IA). O IF é
corresponsavel com a IA pela direcdo do projeto, pelo cumprimento dos objetivos propostos e pelas
regras subjacentes a concessdo do financiamento. O niimero total de projetos financiados ascendeu a
141 no final de 2014, envolvendo um montante total de 7,05 M<€.

Tabela 7 - Programa IF 2012 e 2013. Projetos de investigacdo exploratéria aprovados e montante pago em 2014

Concurso Projetos aprovados Financiamento Montante pago
aprovado em 2014

IF 2012 29 1.450.000 €

IF 2013 112 5.600.000 € 3.450.000 €

Total 141 7.050.000 € 3.450.000 €
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Programa Welcome II

O Programa Welcome II, langado em 2010 pela FCT, teve como objetivo promover a mobilidade de
investigadores doutorados nacionais de um Estado Membro da UE ou de um Pais Associado do 7¢
Programa-Quadro residentes num Pais Terceiro durante pelo menos trés anos, para integrarem
instituicdes em Portugal. O Programa Welcome II é cofinanciado pela Acgdo Marie Curie Cofund, no
ambito do Programa Pessoas do 79 Programa Quadro da Comissdo Europeia. As candidaturas ao
Programa Welcome Il foram selecionadas através de concurso competitivo langcado pela FCT, e
submetidas a avaliacdo por painéis internacionais.

Os contratos financiados tém a duracdo de 48 meses. Em 2014 procedeu-se a renegociacdo do Grant
Agreement inicial com a Research Executive Agency (REA) da Comissdo Europeia (CE) para a extensdo
por mais 12 meses do programa (até setembro de 2015). No entanto os contratos mantiveram a
mesma duracdo maxima de 48 meses anteriormente aprovada.

Tabela 8 - Programa Welcome II. Contratos em execugdo e cessados entre 2012 e 2014

Contratos em execucao Contratos cessados

Programa Total 2012 2013 2014 2012 2013 2014

‘ Welcome Il 43 37 35 28 4 4 19

Gestao e controlo dos financiamentos

A andlise de despesa referente aos contratos de investigacdo financiados é uma das principais
atividades da equipa do Emprego Cientifico (EC), dado que permite manter atualizados os reembolsos
as instituicdes. A Figura abaixo apresenta o volume de despesa submetida a FCT, no dmbito do
Programa Ciéncia, IF 2012 e IF 2013 e o montante total elegivel em 2014.

Gestao de despesa dos contratos
financiados

= Total despesa Submetida

= Total despesa elegivel

Figura 5 - Programa Ciéncia. Total de despesa submetida a FCT e valor total elegivel em 2014
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Euraxess - Researchers in Motion

No dmbito da Estratégia de Mobilidade de Investigadores, inserida no Espaco Europeu de Investigacao,
a Comissdao Europeia criou o EURAXESS, com o objetivo de incentivar e apoiar a mobilidade
internacional dos investigadores, dentro e fora da Europa. O EURAXESS - Researchers in Motion é uma
porta de acesso a carreiras de investigacdo atrativas na Europa.

A equipa do Emprego Cientifico organizou a reunido de Rede Nacional EURAXESS que teve lugar na
FCT a 22 de julho de 2014.

Programa Catedras Convidadas

A criacdo de Catedras Convidadas tem como objetivo atrair para Portugal investigadores de alto nivel
internacional e apoiar as instituices do Ensino Superior no seu esforco de internacionalizacio e de
estabelecimento de parcerias com outras entidades. Este programa foi anunciado a 12 de maio de
2008 como parte da iniciativa Ciéncia 2008.

As Catedras Convidadas com patrocinio assegurado sdo as seguintes:

Catedra BES-Biodiversidade, na Universidade do Porto

Catedra BES-Energias Renovaveis, na Universidade de Evora

Catedra Delta Cafés, em Biodiversidade, na Universidade de Evora

Catedra EDP, em Biodiversidade, na Universidade do Porto

Catedra em Politicas Publicas e Sociais, no ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa
Catedra em Teoria das Cordas, Instituto Superior Técnico

Catedra Martifer, em Energias Renovaveis, na Universidade de Aveiro

Catedra Nokia-Siemens, em Telecomunica¢des, na Universidade de Aveiro

Catedra Odebrecht Capistrano de Abreu, em Histdria do Brasil e Portugal, Universidade do
Algarve

10. Catedra REFER, em Biodiversidade, na Universidade do Porto

11. Catedra Santander, em Ciéncias da Comunicacdo, na Universidade da Beira Interior

12. Catedra Santander Totta, em Nanotecnologias, na Universidade da Madeira

13. Catedra Zon, em Inovacio e Gestdo de Operagdes, na Universidade Catdlica Portuguesa
14. Catedra WS energia, Instituto Superior Técnico

15. Catedra Infante Dom Henrique de Estudos Insulares Atlanticos, Universidade Aberta
(aprovada em 2014)

O 0N E WD

Em 2014 foram efetuados pagamentos no montante total de 67.500 €.

2.6. Execucado Financeira

A execugdo dos pagamentos as instituicdes foi garantida de acordo com o plano de transferéncias no
ambito de cada processo individual e de acordo com a validacdo da despesa elegivel. O montante total
dos financiamentos pagos no ambito dos varios programas de contratagio de doutorados foi
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assegurado por verbas inscritas em PIDDAC no OE e por verbas do Fundo Social Europeu - FSE no
ambito das candidaturas aprovadas na medida 4.2 do Programa Operacional Potencial Humano -
POPH do periodo de programacido do Quadro de Referéncia Estratégica Nacional - QREN. O montante
total transferido para as instituicoes ascendeu a 36.455.213 €, dos quais 20.589.389 € foram
assumidos por verbas do OE, 15.723.592 € por verbas do FSE e 142.232 € por verbas do 72 Programa-
Quadro.

FF /Programa Total (€)

Fundos Nacionais - Ciéncia 10.243.512
Fundos Nacionais - IF 2012 4.167.923
Fundos Nacionais - IF 2013 5.680.991
Fundos Nacionais - Welcome I1 496.964
Fundo Social Europeu - Ciéncia 7.506.626
Fundo Social Europeu - IF 2012 3.079.948
Fundo Social Europeu - IF 2013 5.137.019
72 Programa Quadro — Welcome II 142.232
Total 36.455.213
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3. IDEIAS

A FCT apoia equipas de investigacdo na exploracdo de ideias ou aplicagdes inovadoras, através de
concursos em todas as areas cientificas, ou dirigidos a investigacao orientada para temas especificos.

Para cumprimento da sua fun¢do de “promover e apoiar a realizacdo de programas e projetos nos
dominios da investigacdo cientifica e do desenvolvimento tecnoldgico” e ainda “financiar ou
cofinanciar os programas e projetos aprovados e acompanhar a respetiva execu¢do”, a FCT conta com
o Departamento de Programas e Projetos (DPP).

A Tabela seguinte apresenta os principais indicadores da atividade corrente do Departamento que
traduzem o esforco de execugdo em 2014, apenas possivel gracas ao empenhamento e envolvéncia de
todos os colaboradores em alinhamento com os principios de qualidade, transparéncia,
responsabiliza¢do e gestdo partilhada que norteiam a atividade dos servigos publicos.

Tabela 9 - Principais indicadores da atividade corrente do DPP

N® Projetos ativos (*) 4322

Volume Financiamento associado 545.887.137,17 €
N® Membros de equipas de investigacdao envolvidos em projetos ativos 20.816

N2 Bolsas atribuidas nos projetos 2706

Volume Despesa Analisada 127.793.838,68 €
Volume Pagamentos efetuados 109.020.369,64 €
N¢ Pedidos de pagamento analisados 14.460

N2 Propostas de pagamento efetuadas 1339

N@ Relatérios Finais avaliados 1928

N2 Projetos encerrados 1106

(*) Projetos de Investigacdo com data de inicio ou fim em 2014 ou com movimentos financeiros no ano (despesa ou
pagamentos em 2014)

Para além dos indicadores referenciados salienta-se ainda a abertura, em 2014, de um grande
concurso para financiamento de “Projetos de Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico
em todos os Dominios Cientificos” cujo prazo de candidatura veio a terminar ja em janeiro de 2015 e
no ambito do qual foram apresentadas 5487 candidaturas distribuidas por todos os dominios
cientificos, envolvendo um montante total solicitado que ascendeu a 894.686.305,00 €.
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3.1. Atividades de gestdo

No ano de 2014, o DPP foi responsavel pelo acompanhamento da execucdo de 4322 projetos de
investigacdo distribuidos por todos os dominios cientificos, com financiamento assegurado por fundos
nacionais e comunitarios, o que implicou uma interacido expressiva com a comunidade cientifica.

Do total de projetos ativos, 3862 resultam de financiamento obtido na sequéncia de concursos
publicos em todos os dominios cientificos, os quais representam cerca de 89% do total dos projetos
em execucdo em 2014, de acordo com os dados da Tabela abaixo:

Tabela 10 - Distribuicdo do total de projetos ativos em 2014 por tipologia de concurso

TIPOLOGIA CONCURSO PROJETOS ATIVOS FINANCIAMENTO  PROJETOS FINANCIAMENTO
CONCEDIDO % %
CERN 34 3.808.000,00 € 0,79% 0,70%
Especificos 213 31.633.203,16 € 4,93% 5,79%
Parcerias Internacionais 81 21.863.879,84€ 1,87% 4,01%
Todos os Dominios Cientificos 3862 473.489.086,5€ 89,36% 86,55%
Transnacionais 132 16.092.967,63 € 3,05% 2,95%
Total Geral 4322 545.887.137,1€ 100,00% 100,00%

A par dos projetos em todos os dominios cientificos, a FCT continuou a assegurar a participacdo de
Portugal em organizagdes cientificas internacionais, promovendo e estimulando a participacdo da
comunidade cientifica nacional em projetos internacionais.

A Figura que se segue apresenta a distribuicdo dos projetos ativos em 2014 por grandes dominios
cientificos:

m CIENCIAS DA VIDA E DA SAUDE

= CIENCIAS EXATAS E DA ENGENHARIA
= CIENCIAS NATURAIS E DO AMBIENTE
= CIENCIAS SOCIAIS E HUMANIDADES

Figura 6 - Distribuicdo do total de projetos ativos em 2014 por grandes dominios cientificos
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O dominio das Ciéncias Exatas e da Engenharia representa o maior nimero de projetos em execugao,
englobando um volume total de financiamento de 223.600.085 €, seguido do dominio das Ciéncias
Naturais e do Ambiente com 968 projetos e um financiamento associado de 135.753.167 €. As Ciéncias
da Vida e da Saude surgem com 820 projetos e um financiamento concedido de 114.904.815 €,
seguido das Ciéncias Sociais e Humanidades com 803 projetos em execu¢do e um financiamento da
ordem dos 71.629.069 €.

A aplicacdo regional do FEDER, condicionada em fung¢do dos objetivos de convergéncia associada ao
critério de elegibilidade territorial da despesa, constitui desde o inicio do Quadro, uma regra restritiva
de enquadramento das candidaturas no Programa Operacional Factores de Competitividade (POFC) de
acordo com as orientacdes especificas do Programa Operacional e o definido no “Regulamento Geral
do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional e do Fundo de Coesao”.

Neste pressuposto, cerca de 46% do total de projetos em execucdo foram aprovados para
cofinanciamento pelo COMPETE em conformidade com os critérios de selecdo aplicaveis, com o
regulamento especifico, orienta¢des técnicas gerais do POFC e correspondentes Avisos de Abertura
dos concursos publicos para apresentacio de candidaturas.

Os restantes 54% dos projetos em execucdo, ndo cumprindo o critério de elegibilidade territorial do
FEDER, viram o seu financiamento assegurado integralmente por fundos nacionais através do
Orgamento do Estado.

3.2. Execucao e Encerramento das Operacgoes

A Figura abaixo da conta da execucdo, a 31 de dezembro de 2014, dos grandes concursos para
financiamento de projetos em todos os dominios cientificos, abertos no periodo compreendido entre
2008 e 2013, mais representativos das atividades de gestdao do DPP em 2014:
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€160.000.000
€140.000.000
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€60.000.000

€43.750.758
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Figura 7 - Execugdo a 31.12.2014 dos grandes concursos para financiamento de projetos em todos os dominios cientificos
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Os concursos que registam a 31.12.2014 um maior nivel de execuc¢do sdo, naturalmente, os concursos
de 2008 e 2009, com a grande maioria dos projetos concluidos do ponto de vista cientifico ou em fase
final de execucdao. O DPP assumiu o encerramento das operacdes aprovadas no ambito destes
concursos como uma importante area de intervencao, dando continuidade as atividades e iniciativas
junto dos beneficidrios conducentes ao encerramento definitivo das operacdes.

As dificuldades de execucdo das entidades beneficiarias, a que niao é alheia a atual conjuntura
econdmica que o pais atravessa, foram de diversas formas manifestadas junto da FCT e justificam, em
boa parte, as taxas de execuc¢do dos concursos referenciados.

Efetivamente, iniimeros beneficidrios alegaram dificuldades varias na conclusdo dos projetos dentro
dos prazos previstos, demonstrando, todavia, capacidade de cumprimento dos objetivos iniciais
propostos, entendendo a FCT, uma vez ponderadas as razdes manifestadas pelos beneficiarios bem
como o relevante interesse publico na execucdo integral das verbas comprometidas, proceder a
prorrogacdo das datas de conclusao de 850 projetos de investigacao.

Nao obstante as dificuldades associadas as formalidades previstas para o encerramento das operacoes,
intensificar o processo de encerramento dos projetos foi um objetivo operacional definido para 2014
no ambito das atividades do DPP.

Garantir o cumprimento dos requisitos necessarios ao encerramento de projetos de investigacdo com
data de conclusdo ultrapassada, assegurando os procedimentos de encerramento definidos pelo
COMPETE no dmbito dos projetos cofinanciados, constituiu-se, assim, como uma atividade prioritaria,
tendo sido encerrados, no decurso do ano, 919 projetos financiados exclusivamente por Fundos
Nacionais provenientes do Or¢amento do Estado e 187 projetos cofinanciados pelo POFC/COMPETE
do QREN, permitindo a efetivacdo do pagamento do saldo final e correspondente acerto de contas.

Os detalhes técnicos associados ao encerramento dos projetos cofinanciados por fundos estruturais,
resultantes das orientacdes emanadas pela Autoridade de Gestdo a este nivel, justificam o nimero de
projetos encerrados em 2014, comparativamente com o maior nimero de operacdes financiadas
exclusivamente por fundos nacionais, e alertam para o necessario esforco em 2015 com vista a um
processo de encerramento bem-sucedido, baseado em procedimentos transparentes e amplamente
aceites por todos os intervenientes.

Ainda neste ambito, merece especial destaque a prioridade que foi dada, em 2014, ao processo de
avaliacdo dos relatorios finais (componentes cientificas) procedimento sem o qual seria impossivel
assegurar o processo de encerramento das operagdes e que envolveu de forma significativa o
departamento.

Foram avaliados 1928 relatdrios finais de projetos de investigacdo distribuidos pelas diferentes areas

cientificas, o que envolveu uma permanente articulagio do DPP com as 35 comissdes de avaliagio
afetas a este processo.
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Destaque agora para o Concurso 2012, com uma execucao global de 42%, e que apresentou uma nova
configuracdo, permitindo aos investigadores concorrer a quatro tipologias de projetos diferenciadas,
de acordo com as seguintes modalidades:

=  Projetos de IC&DT - dirigidos a questdes cientificas originais e relevantes, com referéncia a
padrdes internacionais que contribuam de forma significativa para o avango do conhecimento
e que produzam indicadores de realizacdo no decurso do projeto, em termos de producido
cientifica e tendo em conta areas prioritarias de investiga¢do, definidas pelas politicas publicas.
Nesta modalidade a duracdo maxima dos projetos a apoiar é de dois anos, prorrogavel
até um ano e o limite maximo de financiamento por projeto é de 200.000 €

= Projetos de investigacdo exploratoéria - os projetos de estimulo a investigacdo exploratéria
correspondem a uma configuragdo de projeto de investigacdo cientifica mais aberta e que se
destina a exploracdo de ideias ou conceitos que sejam considerados como apresentando
grande originalidade e/ou potencial de inovacao.
Nesta modalidade a duracdo maxima dos projetos é de um ano prorrogavel por seis
meses e o0 limite maximo de financiamento por projeto é de 50.000 €

* Projetos de IC&DT em linhas de investigacdo de exceléncia - projetos que envolvem uma
organizacdo estruturada e coerente da atividade cientifica em grandes linhas de investigacao.
Os objetivos cientificos ou tecnoldgicos do projeto alicercam-se em indicadores de realizacao
claros e sustentados em areas emergentes e/ou de consolidacdo de exceléncia que sejam
identificados como areas prioritarias para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico nacional.
Nesta modalidade os projetos devem apresentar um plano cientifico a cinco anos e uma
calendarizaciao para a execucio financeira que nao ultrapasse os trés anos previstos
para este concurso. O limite maximo de financiamento por projeto é de 500.000 €

» Projetos de IC&DT de consolidacio de competéncias e recursos em investigacdo - esta
modalidade destina-se a apoiar projetos de investigacdo que pela sua natureza e especificidade
dependem fortemente de meios materiais e recursos humanos altamente qualificados de modo
a desenvolver competéncias competitivas, nomeadamente para participacdo em programas
internacionais.

O limite maximo de financiamento por projeto é de 500.000 €.

A Figura seguinte d4 uma perspetiva da forma como a comunidade cientifica se posicionou face a

configuracdo deste Concurso, indicando o numero de candidaturas financiadas e o montante de
financiamento concedido por tipologia de projeto:
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Figura 8 - Distribuicdo dos projetos do Concurso 2012 por tipologia de projeto

3.3. Analise de Despesa
A andlise de despesa continuou a ocupar grande centralidade na atividade do DPP em 2014.

Reduzir os tempos médios de andlise dos pedidos de pagamento apresentados pelas entidades
beneficiarias por forma a diminuir os prazos de reembolso aos beneficiarios, foi um objetivo que
voltou a ser considerado como prioritario.

Considerando o elevado volume de financiamento envolvido no apoio aos projetos de investigacao, o
DPP continuou a envidar multiplos esfor¢os no desenvolvimento desta tarefa, contando, a semelhanca
do ano anterior, com a colaboracdo de uma empresa externa para andlise e validacdo de despesa.

A manutencdo em 2014, de adequados prazos de andlise da despesa submetida a FCT pelas entidades
beneficiarias, apenas foi possivel gracas a colaboragdo da referida empresa, mas também e sobretudo,
gracas ao trabalho desenvolvido pelos Técnicos do Departamento que continuaram a colaborar de
forma ativa neste complexo processo, analisando pedidos de pagamento e articulando com a empresa
contratada todos os procedimentos necessarios ao cumprimento com éxito desta atividade, por forma
a garantir a boa gestao dos fundos.

O tempo médio de andlise da despesa direta correspondeu a 33 dias (para este calculo foram

considerados também pedidos de pagamento entrados em ano anterior); a Figura seguinte mostra o
volume de despesa apresentada e analisada em 2014 por dominio cientifico:
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Figura 9 - Projetos IC&DT. Volume de despesa apresentada e analisada em 2014 por dominio cientifico

0 volume de despesa associada a cada dominio cientifico é proporcional ao nimero de projetos em
curso, sendo que os dominios com maior niimero de projetos em execucdo sdo também aqueles que
apresentam um maior volume de despesa apresentada e analisada.

Uma alusdo ao dominio das “Ciéncias Sociais e Humanidades” que apresenta um volume de despesa
analisada ligeiramente superior a despesa apresentada, situacdo que se justifica pela andlise em 2014
de despesa submetida pelos beneficidrios no ano anterior.

A percentagem de despesa analisada em 2014 correspondeu a 95% do total da despesa submetida, o
que representa um bom indicador de desempenho do Departamento nesta area. No ambito da despesa
elegivel, destacam-se as rubricas or¢amentais de “Recursos Humanos” e “Aquisicdo de Bens e
Servigos”, conforme se pode verificar da analise da Figura seguinte:
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Missdes 9,94%
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12,20%

Equipamento

Gastos gerais

Consultores 0,87%
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Adaptacdo de edificios e...

B Despesa elegivel 2014

Figura 10 - Projetos IC&DT. Despesa validada por rubrica or¢amental
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Contribuir, no ambito dos projetos de investigacdo apoiados, para a consolidacdo da formacgao
avancada em C&T, foi um objetivo definido para 2014 no ambito das atividades do Departamento,
ascendendo a 2706 o ndmero de bolsas concedidas no dmbito de projetos de investigacao ativos.

A andlise, o registo e 0 acompanhamento dos processos de atribuicdo de bolsas no ambito de projetos
de investigacdo, garantindo o cumprimento das "Normas para atribuicdo de Bolsas no ambito de
projetos de investigacdo" e a validacdo da correspondente despesa foram procedimentos a cargo do
departamento conducentes a concretizacao deste objetivo.

Numa perspetiva de andlise comparativa, a Tabela seguinte apresenta os dados relativos a despesa
apresentada, analisada e validada em 2014, face ao ano anterior, indicando-se também o nimero de
pedidos de pagamento (PP) analisados.

Tabela 11 - Despesa apresentada analisada e validada em 2014 face a 2013

DESPESA DESPESA DESPESA N2 PP'S
APRESENTADA ANALISADA ELEGIVEL ANALISADOS

2014 133.466.692,29 € 127.788.340,58 € 107.729.600,69 € 14.460

2013 135.412.495,69 € 133.459.883,03 € 110.787.947,05 € 13.752

Apesar de se constatar a andlise de um maior nimero de pedidos de pagamento em 2014, face a 2013,
o volume de despesa envolvido diminuiu ligeiramente.

3.4. Concursos Abertos

0 ano de 2014 ficou marcado pela abertura de um grande concurso para financiamento de projetos de
investigacdo em todos os dominios cientificos, cujo periodo de candidatura se estendeu a 2015.

Para este concurso, cujo periodo de apresentacdo de candidaturas decorreu entre 25 de novembro de
2014 e as 17 horas (hora de Lisboa) de 29 de janeiro de 2015, foi prevista uma dotacdo orcamental de
70 milhdes de euros. O limite maximo de financiamento por projeto é de 200.000 €, por 36 meses
(prorrogavel, excecionalmente, até 12 meses).

O processo de verificacdo dos requisitos formais de enquadramento no concurso, nomeadamente a
admissibilidade e elegibilidade dos proponentes, foi iniciado ja em 2015, a que se seguird o processo
de avaliacdo e selecdo das candidaturas por painéis internacionais de avaliadores independentes,
constituidos por dominio/area cientifica.

Para além deste grande concurso, a Tabela abaixo identifica os restantes concursos para
financiamento de projetos abertos em 2014, apontando igualmente o nimero de candidaturas
lacradas assim como o financiamento solicitado:
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Tabela 12 - Outros concursos para financiamento de projetos abertos em 2014.
Numero de candidaturas lacradas e financiamento solicitado

CONCURSO DATA DATA CANDIDATURAS FINANCIAMENTO

ABERTURA ENCERRAMENTO LACRADAS SOLICITADO

Projetos de IC&DT em Todos os 25/11/2014 29/01/2015 5487 894 M€
Dominios Cientificos

Concurso para as [niciativas 15/10/2014 16/12/2014 24 13.186.815 €
Empreendedoras de

Investigacdo do Programa CMU

Portugal - 2014

Projetos para Preparagio de 18/06/2014 22/10/2014 - -
Propostas para o European
Institute of Technology - 2014

Programa UT Austin|Portugal - 24/04/2014 24/06/2014 29 5.679.317 €
2014

Concurso para Projetos de
Investigacdo Cientifica e
Desenvolvimento Tecnolégico

O lancamento de concursos publicos para financiamento de projetos de investigacdo em todos os
dominios cientificos e nas areas estratégicas definidas implicou a execu¢do de um conjunto de tarefas
envolvendo a elabora¢ido da documentacio de suporte a abertura de concursos publicos, como sejam,
o Edital, o Regulamento, os Formularios e os Guides de Candidatura e de Avaliacdo, bem como, a
articulacdo com a Divisdo de Informatica no ambito do processo de adaptacdo de formularios,
definicdo e implementagdo dos requisitos de cumprimento das condi¢6es de candidatura.

Apresenta-se, seguidamente, uma descri¢do resumida dos objetivos dos concursos abertos em 2014,
para além do concurso em todos os dominios cientificos anteriormente mencionado, com informacgao
sobre o numero de candidaturas apresentadas e o montante de financiamento solicitado.

3.5. Concurso Programa CMU - Portugal - 2014

by

A Fase Il do Programa CMU Portugal, financiado pela FCT, da énfase a formagdo avancada e a
investigacao com um potencial significativo de impacto empreendedor. As atividades do programa sao,
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na sua maioria, configuradas em Iniciativas Empreendedoras de Investigacdo (Entrepreneurial
Research Initiatives - ERIs).

As ERIs sdo projetos em ciéncias, engenharia, gestdo e politicas, que articulam de forma estreita
atividades de investigacdo, inovacdo e formacdo avancada, em colaboragdo com empresas, dando
énfase a comercializacdo de tecnologia para impacto na economia e na sociedade.

A missdo das ERIs é estimular e promover a inovacdo no sector das Tecnologias de Informacdo e
Comunicacdo (TIC) em Portugal, funcionando como motores de inovacdo de escala internacional,
integrados em redes globais de conhecimento e de negocios, para formar inovadores criativos, gerar
novas ideias, e traduzi-las em produtos, processos e servicos.

Este concurso teve como previsdo apoiar quatro a sete ERIs, com um limite maximo de financiamento
as instituicdes universitarias e de investigacdo Portuguesas por projeto de 650.000 €. As ERIs a
financiar tém a dura¢do maxima de 48 meses.

O periodo de apresentagdo de candidaturas decorreu entre 15 de outubro e as 17 horas (hora de
Lisboa) de 16 de dezembro de 2014.

No ambito deste concurso foram lacradas 24 candidaturas, envolvendo um financiamento total
solicitado de 13.186.815 €. O processo de avaliacdo das candidaturas submetidas veio a decorrer ja em
2015.

3.6. Projetos European Institute of Technology - 2014

O European Institute of Innovation and Technology (EIT) é uma organizacao da UE que retine o ensino
superior, a investigacdo e as empresas em torno de areas de grande impacto societal, através das
Knowledge and Innovation Communities (KICs). O objetivo do EIT é aumentar o crescimento
sustentavel e a competitividade da Europa, refor¢ando a capacidade de inovacdo da Unido Europeia. As

KICs retinem centenas de parceiros em centros de co-localizagao distribuidos pela Europa.

A FCT pretende apoiar a entrada de equipas portuguesas nas novas KICs através da implantacdo de
centros de co-localizacdo em Portugal. Com esta finalidade, a FCT langou um concurso para apoiar
projetos de criacdo de programas de trabalho (business plans) para a implantacdo de centros de co-
localizagdo de uma KIC. As propostas selecionadas deverio integrar consdrcios europeus no ambito do
concurso do EIT para as KICs (EIT-KIC 2016 e 2018).

As areas de 1&D abrangidas por este concurso sdo: Producio de valor acrescentado, Alimentacdo para

o futuro e Mobilidade urbana. Este concurso seria integralmente financiado por fundos nacionais
através do Ministério da Educagao e Ciéncia (MEC), com um or¢amento de 300.000 €.
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As propostas aprovadas receberiam até 50.000 €, que abrangem o periodo de tempo até a submissdo
das candidaturas pelo consércio europeu ao concurso EIT-KIC 2016 e 2018 em que o centro de co-
localizagdo em Portugal estard integrado.

O periodo de apresentacdo de candidaturas decorreu entre o dia 18 de junho e as 17 horas (hora de
Lisboa) do dia 22 de outubro de 2014. Nao foram submetidas candidaturas no ambito deste concurso.

3.7. Programa UT Austin|Portugal - 2014

Concurso para Projetos de Investigacio Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico

O objetivo deste concurso é o de integrar equipas de especialistas e investigadores em areas
relacionadas com Digital Media e/ou Tecnologias Emergentes, em colabora¢do com as areas de
Computacdo Avancada e Matematica. O concurso apoia dois tipos de projetos, Exploratérios e
Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnolégico (IC&DT). Os investigadores das areas de
computacdo avancada e matemadtica sdo incentivados a elaborar propostas conjuntas com os
investigadores das areas de digital media e de tecnologias emergentes.

0 financiamento total disponivel para este concurso foi de 1.150.000 €. O financiamento maximo por
cada projeto Exploratério é de 30.000 €. Para os projetos de IC&DT o financiamento maximo para cada
projeto é de 200.000 €.

Os projetos exploratdrios tém uma duracdo maxima de 12 meses e os IC&DT de 36 meses.

O periodo de apresentacdo de candidaturas decorreu entre 24 de abril e as 17h (hora de Lisboa) de 24
de junho de 2014. No ambito deste concurso foram lacradas 29 candidaturas, envolvendo um
financiamento total solicitado que ascende a 5.679.317 €.

Foram financiadas cinco candidaturas, correspondentes a um financiamento total concedido de
971.646 €. Os projetos recomendados para financiamento ao abrigo deste concurso, iniciaram a sua
execucdo ja em 2015.

3.8. Execucao Financeira

Relativamente a execugdo financeira, foram as dotagdes or¢camentais dos Projetos 3599 e 5876 que
viabilizaram a abertura de novos concursos e a assuncao dos compromissos transitados de anos
anteriores com os projetos em curso, suportando ainda as inerentes despesas de gestdo, avaliacdo,
acompanhamento e divulgacdo. A evolucdo e volume de transferéncias concretizadas a favor dos
beneficidrios dos projetos de investigacdo acompanhados pelo DPP sdo apresentados na Figura
seguinte:
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Figura 11 - Evolucdo comparativa de pagamentos a projetos de IC&DT

Relativamente ao ano anterior, 2014 registou-se um aumento de aproximadamente 4% nas
transferéncias efetuadas. A Tabela seguinte traduz a evolucdo or¢camental e execu¢do dos Projetos
3599 e 5876:

Tabela 13 - Evolucio or¢camental e execucdo dos Projetos 3599 e 5876 (euros)

. Orgamento Orgamento Fundos . Taxa de Execugdo
Projecto Orgamental . . A Execugdo Total )
Anual Inicial |Anual Corrigido| Recebidos (face aos fundos recebidos)
3599 - PPCDTI 60.486.972,00 59.845.294,00 59.789.082,56 59.754.265,40 99,94%
5876 - PPCDTI 46.005.087,00 50.209.538,00| 48.975.130,62| 48.774.102,27 99,59%
Totais 106.492.059,00| 110.054.832,00| 108.764.213,18 108.528.367,67 99,78%

Da analise da Tabela, é visivel o esforco orcamental e prioridade que foi transmitida aos pagamentos a
projetos de investigacdo, bem como a concretizagdo plena dos objetivos orcamentais e a confirmacgao
da prioridade estabelecida.

3.9. Nota Final

O DPP foi responsavel em 2014 por um conjunto de agdes com o objetivo cimeiro de garantir um eficaz
e eficiente acompanhamento dos projetos de investigagdo, tentando dar resposta as solicitacdes e
expetativas da comunidade cientifica.

O ano de 2015 exigird um refor¢o organizacional do Departamento de forma a fazer face a crescente
dimensao e complexidade dos processos e ao aprofundamento dos resultados obtidos.

Por outro lado, o encerramento do periodo de programacdo 2007-2013 e os desafios decorrentes do
préximo Programa-Quadro, associados as novas regras a utilizar no dmbito do financiamento, com
fundos estruturais, de projetos de investigacdo, obrigardo a um esforco adicional no sentido de
garantir o encerramento dos projetos apoiados ao abrigo do POFC/COMPETE nos termos e nos prazos
definidos, assegurando, concomitantemente, a adaptacdo aos novos processos de gestdo no ambito dos
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novos instrumentos de apoio enquadrados no “Sistema de Apoio a Investigacdo Cientifica e
Tecnolégica” do Portugal 2020.

No futuro, pretendemos refor¢ar a melhoria dos processos de gestdo e acompanhamento de projetos
de investigacdo, objetivo que devera ser um processo intrinseco a todos os intervenientes, através da
implementacdo de medidas de simplificacdo que traduzam de forma quantitativa e qualitativa a
melhoria dos processos e resultados.

A aposta na simplificacdo de procedimentos com vista a promocdao de um servico publico agil,
transparente e comprometido com os resultados institucionais e gastos publicos continuard a
constituir uma prioridade do DPP, traduzida num esfor¢co de implementacdo de novos processos,
visando a melhoria do potencial de gestdo dos programas e projetos apoiados e de intervengdo junto
dos beneficiarios, tornando-o mais qualificado, alinhado e eficiente.
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4. INSTITUICOES

O Departamento de Suporte a Rede de Institui¢cdes Cientificas e Tecnoldgicas - DSRICT tem por missao
a consolidacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico através do reforco da capacitacdo das
Instituicdes de 1&D, das Infraestruturas Nacionais de Investigacdo e da promo¢do do Emprego
Cientifico. Compete-lhe igualmente a promoc¢do da cultura cientifica e tecnolégica, a difusdo e
divulgacao do conhecimento cientifico e técnico.

4.1. Financiamento plurianual de Institui¢oes de I&D

O financiamento de Unidades de I&D através de projetos estratégicos enquadra-se no objetivo
estratégico da FCT de estimular a competitividade e visibilidade internacional da Ciéncia feita em
Portugal. Pretende-se apoiar as atividades das institui¢des em linhas estratégicas de responsabilidade
propria, estimulando a evolucdo para modelos de organizacdo e gestao adequados as novas formas de
producio de conhecimento multidisciplinar e em rede.

No ano de 2014 foi dada continuidade as atividades de gestdo e acompanhamento dos projetos
estratégicos financiados desde 2011. Estas atividades centraram-se principalmente na andlise de
despesa submetida pelas instituicdes beneficidrias no Portal de Ciéncia e Tecnologia (PCT). O
resultado do esfor¢o de todos os intervenientes no processo de andlise e validacdo de despesa em
2014, comparativamente com os valores dos anos anteriores, é apresentado na Tabela abaixo. Embora
o n? de Pedidos de Pagamentos (PPs) tenha tido um acréscimo significativo, de 38% face a 2013, o
volume de despesa entrada registou uma reducao, de 16% relativamente ao ano anterior. O valor da
despesa analisada representa 92% da despesa entrada em 2014.

Tabela 14 - Institui¢des de 1&D. Despesa entrada e analisada no periodo 2011-2014

N2 de PPs Despesa Despesa % Despesa
apresentados Apresentada Analisada Analisada

2011 255 23.658.496 € 18.917.526 € 80%
2012 1686 78.542.453 € 73.890.456 € 94%
2013 1983 85.379.620 € 87.494.068 € 102%
2014 2740 71.523.832 € 65.738.869 € 92%
Total 6664 259.104.401 € 246.040.919 € 95%
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A execucdo dos Projetos Estratégicos (PEst) por tipologia Orcamento do Estado (OE) e Programa
Operacional Fatores de Competitividade - COMPETE, com os correspondentes montantes pagos
durante o ano de 2014, sdo os seguintes:

Tabela 15 - Instituicdes de 1&D. Montantes executados por tipologia em 2014

Despesa Despesa Despesa Montante pago
Apresentada Analisada Elegivel
PEst COMPETE 28.479.801 € 23.969.958 € 19.529.311 € 18.260.858 €
PEst OE 43.044.031 € 41.768.912 € 33.467.386 € 28.869.876 €
Total 71.523.832 € 65.738.869 € 52.996.697 € 47.130.734 €

As Unidades de 1&D e Laboratoérios Associados com projetos estratégicos do biénio 2011-2012, no
total de 85, apresentaram na plataforma da FCT o respetivo relatério cientifico final em outubro de
2013. Os relatérios cientificos finais dos 235 projetos do triénio 2011-2013 foram submetidos em
janeiro de 2014.

A avaliagcdo dos 320 relatérios cientificos finais submetidos, foi efetuada por oito comissdes de
avaliacdo constituidas por avaliadores recomendados pelos Conselhos Cientificos da FCT, tendo sido
salvaguardadas possiveis situa¢des de conflito de interesses.

0 processo de avaliacdo iniciou-se em abril de 2014 e foi concluido em dezembro. Na Tabela seguinte
sdo apresentados por comissdo de avaliacdo ou dominio cientifico o nimero de avaliadores, de
relatorios finais (RF) avaliados e outras informagdes.

Tabela 16 - Institui¢des de I&D. Relatérios Finais avaliados

Comissoes de Ne N2 Relatdrios Ne N2 médio de N2 médio de
Avaliagao Coordenadores Avaliadores Finais Alocagées RF por dias de
RF avaliador avaliagao

por RF

CvVs 2 9 34 34 4 13

CNA 2 8 43 43 5 29

CEE 2 23 112 126 5 21

CSH 2 41 131 134 3 19

Total 8 81 320 337 4 21

CVS - Ciéncias da Vida e da Saude; CNA - Ciéncias Naturais e do Ambiente; CEE - Ciéncias Exatas e da Engenharia; CSH -
Ciéncias Sociais e Humanidades
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Programa Incentivo

Em 2014 foi dada continuidade a atribuicdo do financiamento adicional sob a forma de “incentivo” as
Unidades de 1&D titulares de projetos estratégicos, que premeia o sucesso das instituicdes e dos seus
investigadores na captag¢do de financiamento externo a FCT. Nesta edicdo, o financiamento destinou-se
a contratagdo de Recursos Humanos dedicados a atividades de [&D, incluindo encargos com bolseiros
e contratos a termo, a executar durante o periodo de 2014-2015.

O valor atribuido ascendeu a 6.016.731 €, contemplando um total de 133 Unidades de
[&D/Laboratdrios Associados, com valores de financiamento compreendidos entre 12.000 € e
432.229 €.

Avaliacdo de Unidades de 1&D

No ambito dos objetivos estratégicos do DSRICT de promover e organizar acdes tendentes a avaliagdo
das Instituicoes de 1&D, com uma periodicidade de cerca de cinco anos, decorreu em 2014 o processo
de avaliacdo das candidaturas submetidas em 2013 tendo sido apreciadas as atividades cientificas e
tecnolégicas desenvolvidas no periodo 2008-2013, assim como a estratégia para o periodo 2015-2020.

Com este exercicio de avaliagio pretendeu-se estimular a criacdo de modelos de organizacio eficazes,
que assegurem um aproveitamento racional dos recursos e das infraestruturas e que reforcem a
competitividade de Portugal no Espaco Europeu de Investigacdo. Para tal as Unidades puderam
manter a composicdo e organizagdo anteriormente existente ou apresentar-se numa configuracdo
mais adequada a prossecucdo dos seus objetivos estratégicos. Esta reorganizacdo deu também
oportunidade a criacdo de novas Unidades de 1&D, a fusdo ou a extincdo de Unidades existentes.

Fases da avaliacdo das Unidades de I&D

A avaliacdo das 322 candidaturas admitidas ao concurso lancado em 2013 decorreu em 2014 e
compreendeu duas fases. A primeira, baseada nos elementos fornecidos pelas Unidades de 1&D, em
formularios préprios, possibilitou a elaboracdo pelos painéis de avaliacdo, de relatérios de consenso
que definiram a passagem a segunda fase ou a atribuicdo das classificagdes de “Bom”, “Razoavel” e
“Insuficiente”. A European Science Foundation (ESF) foi a entidade responsavel pela conducdo da
primeira fase, tendo colaborado com a FCT durante a segunda fase de avaliacdo Os resultados da
primeira fase foram divulgados em junho de 2014 apds o que se seguiu o periodo de audiéncia prévia
das Unidades que ndo passaram a segunda fase. A decisdo final relativamente a estas 144 Unidades,

apos analise dos processos submetidos em audiéncia prévia, foi divulgada em outubro.

As 178 Unidades que transitaram para a segunda fase foram visitadas por membros dos painéis de
avaliacdo de acordo com o determinado no Regulamento de Avaliacdo e Financiamento de Unidades de
I&D - 2013. O planeamento foi efetuado pelo Gabinete de Avaliacdo e Programacdo (GAv) da FCT e
pelo DSRICT tendo as visitas decorrido entre julho e novembro de 2014. Os avaliadores foram
acompanhados por técnicos do DSRICT e de outros departamentos da FCT. Concluidas as visitas, os
painéis de avaliacdo elaboraram os relatérios finais de consenso com as recomendacdes de
classificacdo a atribuir a cada uma Unidade. Um conjunto de 167 Unidades obtiveram classificagcdao
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superior ou igual a “Muito Bom” e 11 Unidades obtiveram classificagdes inferiores. A proposta de
decisdo das 178 Unidades de 1&D foi divulgada em dezembro de 2014.

Na Tabela seguinte constam as classificagcdes das Unidades de 1&D correspondentes a decisdo final da
primeira fase e a proposta de decisdo da segunda fase comunicada em dezembro.

Tabela 17 - Classificagdo final da 12 fase e proposta de decisdo da 22 fase

Fases de Ne UID Classificagdo (n2 de UID)
Avaliagao
Insuficiente Razoavel Bom Muito Bom Excelente Excecional
12 144 32 31 81 - - -
22 178 - 2 9 104 52 11
Total 322 32 33 90 104 52 11

A Figura abaixo apresenta a distribuicdo das 322 Unidades avaliadas e de 15.544 Investigadores que
integram as equipas, por classificagdo atribuida, apdés a conclusdo da 22 fase. O niimero de unidades
financiadas totaliza 257, correspondendo as classificagbes de “Bom”, “Muito Bom”, “Excelente” e

“Excecional”. As Unidades ndo financiadas representam 11% do universo das Unidades avaliadas,
englobando 10% dos investigadores doutorados das equipas propostas a avaliagao.

Distribuicao de Unidades e Investigadores por

classificacao
(322 UI&D/15 544 inv)
6156 (40%) B Unidades

OInvestigadores

3508 (23%)
3166 (20%)

967 (6%) 975 (6%)
2 (4%) g
2 3 0 4 2 1 >
Insuficiente ~ Razoavel Bom Muito Bom  Excelente  Excepcional

Figura 12 - Distribuicdo de Unidades e Investigadores por classificagdo
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Fundo de reestruturacao

Como anunciado pelo MEC, e dando cumprimento ao despacho de 1 de outubro da Secretaria de
Estado da Ciéncia (SEC), foi criado um fundo especifico para apoiar a reestruturacdo das Unidades de
[&D que no exercicio da avaliacdo externa de 2013 tenham revelado potencial de desenvolvimento e
competitividade internacional mas que nao tenham obtido a classificacao de “Muito Bom”.

Pretende-se que este apoio suplementar permita uma reorganizacdo e reestruturacdo das Unidades
que dele beneficiem, tendo presente as recomendac¢des dos painéis de avaliacdo, potenciando uma
melhoria significativa na sua competitividade cientifica internacional até a avaliacdo intercalar de
2017. O fundo apoiara as Unidades classificadas com “Bom” que no conjunto dos pardmetros A, B, C e
D avaliados tenham obtido uma classifica¢ao total de 14 ou 15.

As condi¢des de elegibilidade e da atribuicdo do financiamento publico a conceder por via do Fundo de
Reestruturagdo foram estabelecidas por Regulamento proprio homologado pela SEC em margo de
2015.

Financiamento aprovado para 2015-2017

Os financiamentos aprovados das Unidades de I&D avaliadas com a classificacdo de “Bom”, “Muito
Bom”, “Excelente” e “Excecional” estdo discriminados na Figura abaixo. As 52 Unidades classificadas
com “Bom” elegiveis para o Fundo de Reestrutura¢do receberdo um financiamento agregado, que
incluird o financiamento base e o apoio a reestruturacdo, a executar pelo periodo de 24 meses. O
financiamento base atribuido as Unidades de 1&D classificadas com “Bom” foi calculado de acordo com
o previsto no n.2 do Art.2 132 do Regulamento de Avalia¢do e Financiamento de Unidades de I&D e tera
o periodo de execucdo de 36 meses.

O financiamento atribuido as restantes Unidades integra o financiamento base, conforme a matriz de
financiamento acima mencionada e destina-se a prossecucdo dos objetivos previstos no Art.2 112 do
mesmo Regulamento. O financiamento total devera ser, preferencialmente, afeto a realizacdo do
programa estratégico proposto, com a duragdo de 36 meses.
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Distribuicao do Financiamento
(2015-2017)

€1.372.500
1% €6.725.000
30 B Bom
€39.491.559 Bom (fundo de

18% d

reestruturagao)
€69.105.999 Muito Bom
€101.851.173 32%

46% Excelente

Excecional

Figura 13 - Unidades. Distribui¢do do financiamento por classificacio para o periodo 2015-2017

4.2. Execucao financeira

A execucdo financeira das acdes sob a responsabilidade do DSRICT enquadra-se nos seguintes Projetos
do PIDDAC, integrados no Programa PO13 - “Ciéncia e Ensino Superior”, MO 004 - “Servicos Gerais da
A.P. - Investigacdo Cientifica de Carater Geral “ do Or¢amento do Estado:

= 6817 - Desenvolvimento, Consolidacao e Reforco da Rede Nacional de Institui¢cdes ID

= 6820 - Desenvolvimento, Consolidacdo e Refor¢o da rede Nacional de Institui¢des ID, projeto
cofinanciado pelo FEDER

= 6821 - Divulgacido de C&T e Cultura Cientifica e Tecnoldgica.

As Tabelas seguintes apresentam, por projeto PIDDAC, os orcamentos iniciais e corrigidos apds
alteracdes orcamentais ocorridas ao longo do ano, e os montantes executados por fonte de
financiamento.
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Tabela 18 - Projeto PIDDAC, or¢amentos iniciais e corrigidos apds alteragdes orgamentais e
montantes executados por fonte de financiamento

Projeto PIDDAC Fonte de Financiamento Orcamento Inicial Orgs:m.lento Montantes
Corrigido (a) Executados
Correntes (311) 1.160.000 € 1.160.000 € 1.051.852 €
6817 Capital (311) 27.217.317 € 34.734.592 € 34.734.516 €
Reposicdes ndo abatidas (510) 1.876.770 € 445.454 € 152.091 €
Reposi¢des nio abatidas (520) 0€ 156.759 € 0€
Total 30.254.087 €| 36.496.805 €| 35.938.459 €
Capital (351) 3.656.250 € 900.000 € 897.882 €
6820 Capital (358) 0€ 206.410 € 204.216 €
Capital - FEDER (412) 23.377.981 € 22.524.630 € 17.158.760 €
Total 27.034.231 €| 23.631.040 € 18.260.858 €
6821 |Capital-OE (311) 975.000 € 231.636 € 108.930 €
Total 975.000 € 231.636 € 108.930 €

(@) O orgamento corrigido podera nédo corresponder a receita cobrada.

Tabela 19 - Montantes totais executados por atividade no ano 2014

Atividade Montantes executados
Projetos Estratégicos 47.130.734 €
Programa Incentivo 6.016.731 €
Despesas Correntes (Avaliacbes) 927.852 €
Mundo na Escola - Protocolo 29.862 €
ITQB - Protocolo 79.068 €
Auditorias 124.000 €
Total 54.308.246 €

4.3. Infraestruturas de C&T

Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacao de Interesse Estratégico (RNIE)

O concurso para a criacdo de um Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacdo de Interesse
Estratégico (RNIE) esteve aberto de 30 de julho de 2013 a 30 de setembro de 2013. Este concurso
tinha por objetivo dar cumprimento a uma das condicionalidades ex-ante previstas no quadro de
programacdo financeira plurianual 2014-2020 e contribuir para o planeamento estruturado do
investimento de natureza estratégica em infraestruturas de investigacdo, com um horizonte de médio-
longo prazo (igual ou superior a 6 anos), promovendo sinergias e identificando areas prioritarias de
interesse nacional.

Foram admitidas para avaliagdo 121 candidaturas das 124 submetidas, distribuidas pelas sete Areas
Tematicas definidas no Regulamento do concurso:
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Candidaturas admitidas para avaliacao (Total = 121)

m Ciéncias Médicas e Biologicas

B [nfraestruturas digitais
Energia
Ciéncias do Ambiente

B Materiais e Estruturas
Analiticas

B Ciéncias Fisicas e Engenharias

Ciéncias Sociais e
Humanidades

Figura 14 - RNIE. Candidaturas admitidas para avaliagdo
Resultados apés a avaliacdo

Conforme definido no Guido de Avaliacdo, o processo de avaliacdo teve em conta o mérito cientifico e a
relevancia estratégica das candidaturas. As reunides de avaliacdo decorreram no final de 2013, tendo
os resultados sido comunicados aos proponentes das candidaturas a 21 de fevereiro e publicados na
pagina da FCT a 25 de fevereiro de 2014. Os resultados incluiram a proposta de decisdo sobre a
integracdo no RNIE e a indicacdo da categoria atribuida, conforme definido no Guido de Avaliagio:

Category 1 - those that have demonstrated high scientific potential and are considered to have high
strategic regional and/or national relevance;

Category 2 - those that have demonstrated high scientific potential and quality but still need further
work on the implementation and sustainability capacity and have not been considered closely articulated
with the highest priority regional and national policies;

Category 3 - those that have demonstrated medium or low scientific quality or impact and/or have been
considered to have or demonstrated none or weak relation with regional and national policies and
priorities.

As propostas de candidaturas a integrar o RNIE foi atribuida a categoria 1. Para algumas das
candidaturas as quais foi atribuida a categoria 2, foram propostas pela FCT recomendacdes de
articulacoes (integracdo/fusdo) com infraestruturas de categoria 1 (ver Figura abaixo).
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. Ciéncias Médicas e Bioldgicas

. Infraestruturas Digitais

. Ciéncias Fisicas e Engenharia

. Ciéncias Sociais e Humanidades

E Energia

[ ciéncias do Ambiente

|:| Materiais e Estruturas Analiticas

* - Infraestrutura ESFRI

Figura 15 - RNIE. Diagrama das articula¢des entre candidaturas propostas pela FCT

Foram recomendadas para integracdo no RNIE 38 infraestruturas de investigacdo, num total de 54
candidaturas (taxa de sucesso [avaliadas/aprovadas] = 44,6%). A Figura abaixo apresenta os

resultados ap6s avaliagdo, distribuidos pelas sete areas tematicas definidas no Regulamento.
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Infraestruturas recomendadas ap6s avaliagao
(Total = 38; incl. 54 candidaturas)
m Ciéncias Médicas e Biolégicas
B [nfraestruturas digitais
Energia
Ciéncias do Ambiente
B Materiais e Estruturas Analiticas

m Ciéncias Fisicas e Engenharias

Ciéncias Sociais e Humanidades

Figura 16 - RNIE. Infraestruturas recomendadas apds avaliacdo

Resultados apds a fase de Audiéncia Prévia

O periodo de Audiéncia Prévia (AP) decorreu até 7 de marco, tendo sido recebidas 34 alegacdes, das
quais apenas 19 correspondiam a pedidos de reapreciacao da decisao.

Apo6s a analise de todos os comentarios recebidos, foi definida uma metodologia para tratamento das
alegacbes que consubstanciavam pedidos de reapreciacdo, tendo sido, nos casos considerados
pertinentes, solicitada a respetiva andlise aos coordenadores de cada area tematica do painel cientifico
e/ou aos representantes regionais. Face aos comentarios recebidos por parte do painel cientifico e dos
representantes regionais, a FCT propds a inclusdo de duas candidaturas adicionais a lista das
infraestruturas recomendadas para integrar no Roteiro.

Em paralelo, foram organizadas duas reunides na FCT (16 e 29 de maio) com os coordenadores das
candidaturas propostas para articulacdo (11 propostas de articulagdo, envolvendo 25 candidaturas).
No seguimento das referidas reunides, 10 das propostas de articulagio foram aceites pelos
proponentes, sendo que numa das propostas nio foi possivel alcang¢ar o acordo nos prazos definidos
pela FCT, tendo sido autorizada uma nova fase de negociagao.

A proposta de decisdo final, que incluiu duas candidaturas adicionais resultantes da fase de AP e os
resultados de 10 propostas de articulagdo da FCT, foi homologada pela Secretaria de Estado da Ciéncia
a 27 de junho de 2014, contemplando um total de 40 Infraestruturas para integracdo no Roteiro,
envolvendo 56 das candidaturas submetidas no ambito do concurso. Os resultados do concurso apds a
fase de AP foram comunicados aos proponentes das candidaturas e publicados na pagina da FCT a 1 de
julho de 2014 (ver Figura abaixo).

53



FCT Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia

MINISTERIO DA EDUCAC AO E CIENCIA

Infraestruturas de Investigacao recomendadas apds
Audiéncia Prévia (Total = 40; incl. 56 candidaturas)

m Ciéncias Médicas e Biologicas
B Infraestruturas digitais
Energia
Ciéncias do Ambiente
B Materiais e Estruturas

Analiticas
| Ciéncias Fisicas e Engenharias

Ciéncias Sociais e
Humanidades

° 12%

Figura 17 - RNIE. Infraestruturas recomendadas ap0s a fase de audiéncia prévia

A FCT decidiu, posteriormente, ndo aceitar a proposta de articulacdo ainda em apreco, face aos
argumentos expostos pelos coordenadores de ambas as infraestruturas. A decisao foi comunicada a 22
de julho aos Investigadores Responsaveis (IR) das respetivas candidaturas.

Resultados apés o periodo de Reclamagdes

Nos termos previstos no Regulamento do Concurso, o Investigador Responsavel de cada
candidatura poderia submeter uma reclamacdo ao Conselho Diretivo da FCT. Na sequéncia da
comunicacdo dos resultados apds Audiéncia Prévia, o periodo de Reclamagdes decorreu até 22 de
julho p.p., tendo sido recebidas pela FCT nove reclamagdes, submetidas eletronicamente.

As reclamacgdes foram analisadas pela Direcdo da FCT em conjunto com os responsaveis pelas
Infraestruturas/DSRICT e pelo Gabinete de Avaliacdo (GAv) da FCT. Nao tendo sido encontradas
evidéncias que justificassem uma nova consulta ao painel de avaliacdo cientifico e/ou painel de
avaliacdo estratégica, a FCT comunicou a 16 de dezembro aos IR que a decisdo previamente
comunicada se manteria, nao havendo lugar a alteragdes.

Foram integradas no RNIE 40 infraestruturas de investigagcdo envolvendo 55 das candidaturas
submetidas no ambito do concurso, conforme Figuras abaixo (resultados por drea temadtica e
articulacoes efetivadas):
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Infraestruturas de Investigacdo recomendadas para
integracao no Roteiro (Total = 40)

m Ciéncias Médicas e Bioldgicas
B [nfraestruturas digitais
Energia

= Ciéncias do Ambiente

4 B Materiais e Estruturas
0% Analiticas
m Ciéncias Fisicas e Engenharias

Figura 18 - Infraestruturas recomendadas para integragdo no RNIE

M Biological and Medical Sciences [ Social Sciences and Humanities Fig. 1. The ecosystem of research infrastruc-
[ Environmental Sciences Energy tures included in the Portuguese roadmap.
B Physical Sciences and Engineering " Materials and Analytical Facilities
M E.Infrastructures

* Alignment with ESFRI projects

Figura 19 - RNIE. Diagrama das articula¢ées concretizadas entre candidaturas
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Lancamento do Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacdo de Interesse Estratégico
(RNIE)

As 40 Infraestruturas de investigacdo selecionadas para integrar o RNIE foram inventariadas na
publicagdo “Portuguese Roadmap of Research Infrastructures”
(http://www.fct.pt/apoios/equipamento/roteiro/2013/docs/Portuguese Roadmap of Research Infr
astructures.pdf) apresentada na sessdo de lancamento a 17 dezembro de 2014, na Fundacgio
Portuguesa das Comunicacdes, em Lisboa. Nesta sessdo, cujo programa e apresentacdes se podem
encontrar em  http://www.fct.pt/media/conferencias/roteiroinfraestruturas.phtmlpt, = foram
discutidos os projetos de implementagdo das infraestruturas e abordadas as oportunidades de
financiamento nacionais e europeias para as infraestruturas de investigacdo entre 2014 e 2020.

Este evento contou com cerca de 250 participantes, incluindo os coordenadores das 40
infraestruturas, representantes das regides e Comité de Acompanhamento das Infraestruturas de
Investigacdo. Participaram na sessdo o Conselho Diretivo da FCT que fez a apresentacdo do Roteiro, o
Director Europe Research Area Directorate, DG Research & Innovation, da Comissdo Europeia, o
coordenador do Grupo de Implementacdao do ESFRI - European Strategy Forum on Research
Infrastructures e o vogal da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo. A sessdo foi encerrada pelos
Ministros do Desenvolvimento Regional e da Educacao e Ciéncia.

Comité de Acompanhamento do Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacao de
Interesse Estratégico (RNIE)

De acordo com os termos do Regulamento do Concurso, procedeu-se a criagio do Comité de
Acompanhamento das Infraestruturas de Investigagdo (Comité), ao qual cabe acompanhar, avaliar e
orientar a implementag¢do do RNIE.

As Infraestruturas/DSRICT contribuiram para a elabora¢do dos Termos de Referéncia (ToR) do
Comité, que foram homologados pela Secretaria de Estado da Ciéncia a 22 de abril de 2014, prevendo
uma composicao que inclui um presidente e um vice-presidente (com fun¢des de coordenacao),
membros técnicos permanentes (incluindo um membro das Infraestruturas/DSRICT), peritos
cientificos nacionais e internacionais. O Conselho Diretivo da FCT, de acordo com o previsto nos ToR,
nomeou a 30 de abril os membros do Comité (Anexo II do Roteiro). Os peritos cientificos nacionais
foram indicados pelos Coordenadores Executivos dos Conselhos Cientificos da FCT, em conformidade
com as sete areas tematicas definidas no Concurso RNIE.

O Comité reuniu duas vezes em 2014, a 8 de maio e a 25 de julho. Organizado em grupos de trabalho

ad-hoc por area tematica do concurso, a agenda em 2014 centrou-se na publicacdo do Roteiro e na
elaboracao das fichas de caracterizacao de cada infraestrutura.
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Redes Nacionais

No que concerne ao acompanhamento material e financeiro dos financiamentos atribuidos as Redes
Nacionais de Espectrometria de Massa (RNEM), Microscopia Electronica (RNME), Ressonancia
Magnética Nuclear (RNRMN), e Rede Nacional de Imagiologia Funcional Cerebral (RNIFC) foram
desenvolvidas varias atividades, nomeadamente:

= Elaborag¢do dos instrumentos necessarios para acompanhamento dos financiamentos
atribuidos para o ano 2014 as trés Redes (RNEM, RNME, RNRMN) e estabelecimento de
contactos com os Investigadores Responsaveis e/ou com as Instituicdes participantes para
esclarecimento de diividas e acompanhamento da execugao ao longo do ano

= Andlise e validacdo dos Relatoérios de execucdo material e financeira relativos ao financiamento
transitorio atribuido para o ano de 2013 da RNEM (Total da despesa elegivel validada
159.536,29 €), RNME (Total da despesa elegivel validada 144.575,57 €) da RNRMN (Total da
despesa elegivel validada 266.848,15 €) e da RNIFC (Total da despesa elegivel validada
119.912,82 €)

= Preparacdo de documentacdo de suporte a tomada de decisdo superior sobre a prorrogacio do
financiamento das Redes Nacionais para 2015.

Participacdo em atividades no ambito do QREN - Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
(2007/2013)

Tendo presente as responsabilidades atribuidas a FCT, como organismo responsavel pela emissao de
parecer conclusivo no dmbito do Regulamento Especifico do "Sistema de Apoio a infraestruturas
Cientificas e Tecnoldgicas (SAICT)”, dos Programas Operacionais Regionais (POR) do Continente,
foram analisadas diversas candidaturas e emitidos os respetivos Pareceres Conclusivos:

» 23 candidaturas admitidas pela Autoridade de Gestdo (AG) Centro na sequéncia do Aviso de
Concurso Centro-ICT-2013-05

= 12 candidaturas admitidas pela AG do POR Norte, na sequéncia do Aviso de Concurso SAICT-
IEC/1/2014

* 4 candidaturas admitidas pela AG do POR Norte, na sequéncia do Aviso de Concurso SAICT-
IEC/2/2014.

Foi ainda solicitada a participagdo da FCT na Comissdo Técnica de Avaliagio de Mérito das
candidaturas admitidas no POR NORTE, tendo sido designados como representantes os Técnicos
Superiores Helena Grade / Tiago Saborida / Ana Aratjo (Infraestruturas de C&T) e Ricardo Miguéis
(GPPQ), os quais partilharam a responsabilidade na aprecia¢do e fundamentacdo dos subcritérios que
ficaram afetos a FCT.

Outras atividades

Foi dada sequéncia a diversas solicitacdes da Dire¢io da FCT, das quais se destacam:

* Acompanhamento do dossier relativo a formalizacdo da constituicdo do primeiro Centro
UNESCO com sede em Portugal, o ICCE - International Centre for Costal Ecohydrology. Destaca-
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se, em 2014, a analise das varias versdes do Decreto-Lei que cria o ICCE, e a participacdao em
reunides de coordenacdo interministerial para o efeito

» Elaboragdo, a pedido dos Delegados Nacionais ao ESFRI, das propostas para a adesdo de
Portugal aos consdrcios legais europeus das infraestruturas europeias CLARIN - Common
Language Resources and Technology Infrastructure e DARIAH - Digital Research Infrastructure
for the Arts and Humanities, considerando a integracdo dos respetivos nés nacionais no Roteiro
Nacional de Infraestruturas de Investigacdo de Interesse Estratégico

» Preparacdo das propostas para pagamento das varias comparticipagdes internacionais
relativas a participacdo portuguesa nas infraestruturas europeias ECRIN - European Clinical
Research Infrastructures Network, INSTRUCT - Integrated Structural Biology Infrastructure, ESS
- European Social Survey, PRACE - Partnership for Advanced Computing in Europe, e CLARIN -
Common Language Resources and Technology Infrastructure

» Solicitacdo das despesas relativas a 2.2 vaga do SHARE - Portugal, (5.2 e 6.2 vagas a nivel
europeu), projeto cofinanciado pela FCT e pelo Instituto Gulbenkian Ciéncia, a Universidade do
Minho e a Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa, representantes nacionais
desta iniciativa europeia (SHARE - Survey of Health, Ageing and Retirement in Europe) e
responsaveis pelos inquéritos em Portugal.

4.4. Execucdo Financeira

A execucgdo financeira das acdes a cargo das Infraestruturas de C&T enquadra-se no Projeto 6811 -
“Consolidacdo do Reequipamento Cientifico das Instituicdes de C&T”, integrado no Programa PO 13 -
“Ciéncia e Ensino Superior”, MO 004 - “Servigos Gerais da A.P. - Investigacdo Cientifica de Carater
Geral” do Orcamento de Estado.

Nas Tabelas seguintes apresenta-se a distribuicido do orcamento inicial, corrigido e executado por
fonte de financiamento e tipologia de despesa, bem como a reparticio do total executado por
atividades / acdes.

Tabela 20 - Distribuicdo do orgcamento inicial, corrigido e executado
por fonte de financiamento e tipologia de despesa

Fonte de Tipologia de Orcamento Inicial Or¢camento Total Executado em
Financiamento Despesas (3] corrigido (€) 2014 (€)
311 - OE n3o Desp. Correntes 120.000 60.130 16.235
cofinanciado Desp. Capital 2.822.261 582.278 559.992
Sub-total FF 311 2.942.261 642.408 576.227
510 - Reposi¢des ndao | Desp. Correntes 0 0 0
Abatidas recebidas Desp. Capital 48.750 48.999 8.200
Sub-total FF 510 48.750 48.999 8.200
Total Projeto 6811 2.991.011 691.407 584.427
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Tabela 21 - Reparticdo do orcamento total executado por atividades /a¢des

Atividades / Agoes Total Executado em
2014 (€)

Financiamento atribuido as Redes Nacionais 240.326

ComparticipacOes relativas a participa¢do portuguesa em infraestruturas 328.973

internacionais

Despesas relativas ao RNIE (publicagdo; sessdo de langamento; pagamentos aos 15.128
avaliadores)

Total 584.427

Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica (FACC)

0 Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica (FACC) é um programa especifico da FCT que se destina a
apoiar seletivamente atividades da comunidade cientifica e das suas instituicdes, que promovam o seu
desenvolvimento e internacionalizagio.

0 FACC apoia atividades em todos os dominios cientificos, que estejam excluidas do ambito do
financiamento de outros programas da FCT.

Este programa encontra-se aberto em permanéncia, no entanto existem diferentes prazos para
apresentacdo de candidaturas de acordo com o tipo de apoio pretendido.

O FACC apoia as seguintes iniciativas:

= Apoio ao funcionamento de sociedades cientificas ou de outras institui¢des cientificas da
mesma natureza

= Apoio a organizacdo de reunides cientificas em Portugal

» Apoio a edi¢do de publicacdes ndo periddicas de natureza cientifica

= Estimulo a internacionaliza¢do da comunidade cientifica nacional.

Sdo destinatarios dos apoios do Programa FACC:

= [nstituicdes do ensino superior, os seus institutos e instituicdoes de 1&D sem fins lucrativos
= Laboratoérios do Estado e outras institui¢des publicas de investiga¢do

= Sociedades cientificas ou associacdes cientificas sem fins lucrativos

= Personalidades de reconhecido mérito cientifico (condi¢oes definidas no Regulamento).

Em 2014 foram rececionadas um total de 387 candidaturas, das quais 263 foram aprovadas. Foram
ainda executados apoios aprovados em 2013 e cuja data de realizagdo ocorreu em 2014.

0 valor global executado relativo aos apoios previstos no Programa FACC foi de 380.766,35 €, conforme
abaixo discriminado:
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Tabela 22 - Candidaturas ao Programa FACC 2014

Candidaturas
Financiamento

€

Tipo de Apoio Executadas em

Recusadas @ Aprovadas 2014

Organizacdo de
Reunides Cientificas 294 87 207 219 215.048
em Portugal

Funcionamento de
Sociedades Cientificas

ou Outras Instituicoes 27 3 24 25 148.000
Cientificas da Mesma

Natureza

Edicdo de Publicacdes

Nio Periédicas de 28 13 15 13 9.000

Natureza Cientifica

Estimulo a
Internacionalizagdo da

Comunidade Cientifica 38 21 17 16 8.718
Nacional
TOTAL 387 124 263 273 380.766

Apoios Especiais

A FCT, através dos Apoios Especiais, apoia de forma seletiva iniciativas de indole geral da comunidade
cientifica portuguesa, reconhecidas pelo mérito e impacto no plano nacional e internacional, e que
contemplem a promocgao de atividades de I&D e/ou de transmissdo de conhecimento em qualquer area
cientifica.

Neste ambito, podem ser apoiadas candidaturas apresentadas por:

= InstituicGes de ensino superior e seus institutos

» Laboratdrios de Estado e outras instituicdes publicas de investiga¢io
= Sociedades cientificas ou associa¢des cientificas sem fins lucrativos

» Institui¢cdes publicas ou privadas sem fins lucrativos

= Personalidades de reconhecido mérito.

A avaliacdo, selecdo e decisdo dos apoios a conceder, é efetuada pelo Presidente do Conselho Diretivo da
FCT, tendo em conta a adequabilidade do pedido aos objetivos propostos, a razoabilidade financeira e o
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interesse cientifico do pedido apresentado, de acordo com as diretivas gerais e os pressupostos da missdo
e atribui¢des da FCT.

No ambito dos Apoios Especiais, foram apoiadas as iniciativas constantes da seguinte Tabela:

Tabela 23 - Apoios Especiais 2014

Tipo de Apoio Financiamento (€)
Prémio Pulido Valente 5.000
Prémio Tradug¢ido C&T 7.500
Prémios Prémio Fernando Gil 37.500
Pagamento de despesas de avaliacdo
dos Prémios (Medalhas L’'Oréal, 2.278,51
Prémio Fernando Gil, Traducdo C&T)
FCT/Fundagdo EurOcean 56.997
FCT/Museu Nacional do Azulejo - 350,00
Base de Imagens Artstor
Comparticipagdo FCT/Fulbright 219.711
Compromisso anual FCT/LIP 122.205,48
Protocolos :
CRPP - .Conselho de Reitores das 125.000
Universidades Portuguesas
FCT/LIP - Protocolo de cooperagdo no
ambito da participacdo Portuguesa na 62.000
ESA, CERN e ESO
CISM - Centre International des
. L 5.000
Sciences Mécaniques
IGBP - International Geosphere- 6.200
Quotas e contribuicdes Biosphere Programme
nacionais e internacionais ILTEC - Instituto de Linguistica 95 000
Teobrica e Computacional
IBET - Instituto de Blolf)gla 150.000
Experimental e Tecnoldgica
Estudo de Prevaléncia de Mutilagdo
Genital Feminina em Portugal (Valor 19.803,12
Acgoes de Apoio a Global Concedido de 49.974,00€)
C&T
Tradugdo do Regulamento do FACC 279,48
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Contribuicao Elixir 34.437
Exposicdo de Arte Contemporanea - £ 000
Tema "A Luz e o Vidro" '
Vieira Global 40.000
Campanha  Antartica  Portuguesa
120.000

2013-2014 - PROPOLAR
Plataforrr.la Na?onal de Ciéncia e 11.140
Tecnologia DeGois
ENGAGE SKA WP Consortium 12.180
Catedra UNESCO - Intangible Heritage
and Traditional Know-how: Linking 8.280
Heritage
Catedra UNESCO - -Biodiversidade e
Conservacao para o Desenvolvimento 9.667
Sustentavel
Teaming do H2020 - Tema
Regenerative Medicine & Precision 6.150
Medicine
Teaming Agro-Food and Forestry 12.300
Bela Adormecida no Jardim: Estudo
Prelimi R ~

re 1rTnna~r na ecupera(;:?lo. e 35.000
Valorizagdo do Observatdrio da
Escola Politécnica (1898 - 1998)
Concurso Indicadores de Desempenho 9.368
para o Ensino Superior Politécnico ’
Concurso Partilha e Divulgacao de
Experiéncias em Inovagao Didatica no 76.313,60
Ensino Superior Portugués
Contribuicdo excecionais para
complemento de propinas de 47.746,48

doutoramento no estrangeiro

TOTAL

1.272.406,67 €

Execucdo Financeira

O projeto PIDDAC /935 - Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica (integrado no Programa P0O14- “Ciéncia
e Ensino Superior”, MO 004 - “Servigos Gerais da A.P. - Investiga¢do Cientifica de Carater Geral “) teve em
2014 uma dotacdo no montante de 1.716.550 € (sendo em reposi¢des nao abatidas 67.500 €, dos quais
recebidos 49.782.11 €, e em receita propria entre organismos 60.000 €), tendo sido executado o montante

1.653.173,02 € (96,3%).
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Outras atividades

Medalhas de Honra L’Oréal Portugal para as Mulheres na Ciéncia - Edi¢ao 2014

A iniciativa Medalhas de Honra L’Oréal Portugal para as Mulheres na Ciéncia foi criada pela L’'Oréal
Portugal, em conjunto com a Comissao Nacional da UNESCO (CNU) e com a Fundagdo para a Ciéncia e a
Tecnologia com o objetivo de promover a participacdo das mulheres na Ciéncia, incentivando as mais
jovens e promissoras cientistas, em inicio de carreira, a realizarem estudos avancados na area das
Ciéncias da Vida e das Ciéncias do Ambiente.

O concurso para atribuicdo das Medalhas de Honra L’Oréal Portugal para as Mulheres na Ciéncia 2014
encontrou-se aberto entre 16 de junho e 16 de setembro, tendo sido apresentadas 104 candidaturas,
das quais 3 foram excluidas por ndo preencherem os requisitos do concurso.

O Juri constituido para avaliagdo das candidaturas, coordenado pelo Professor Alexandre Quintanilha e
composto pelas Professoras Helena Freitas, Cecilia Arraiano, Claudia Pereira, Leonor Cancela e
Deolinda Lima, apds avaliacdo individual das candidaturas, reuniu nas instalacdes da FCT, em 1 de
dezembro de 2014, deliberando atribuir, por unanimidade, as trés Medalhas as seguintes candidatas:

So6nia Maria Almeida Guedes de Melo
Exosomes as drivers of intra-tumor heterogeneity
IPATIMUP- Instituto de Patologia e Imunologia Molecular da Universidade do Porto

Raquel Margarida da Silva Ferreira
Cell-based therapy for vascular and neurological repair in stroke
Centro de Investigacdo em Ciéncias da Saiade (CICS), UBI

Vania Maria Amaro Calisto

Desenvolvimento de adsorventes alternativos para a remediagdo de dguas contaminadas
com fdrmacos

Universidade de Aveiro/CESAM

Prémio Pulido Valente Ciéncia - Edicao 2014

O Prémio Pulido Valente Ciéncia (PPVC), criado conjuntamente pela Fundag¢do para a Ciéncia e a
Tecnologia e pela Fundagdo Professor Francisco Pulido Valente (FPFPV), visa distinguir o melhor
trabalho publicado no dominio das Ciéncias Biomédicas, que descreva a investigacdo executada por
investigadores, com idades inferiores a 35 anos, em laboratérios nacionais. O prémio, a atribuir
anualmente, no montante de 10.000 €, a comparticipar, em partes iguais, pelas duas institui¢cdes
promotoras.

O concurso da edicdo 2014 do PPVC, sob o tema Heterogeneidade em tumores: ao nivel do genoma
maligno e/ou ao nivel celular, esteve aberto entre 2 de junho e 30 de setembro de 2014, tendo sido
apresentadas 9 candidaturas. As candidaturas foram avaliadas pelo Juri constituido pelos Professores
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Carlos Caldas, Carla Oliveira, Sérgio Dias, Jorge Soares (em representacdo da FCT) e Jodo Monjardino
(em representagdo da FPFPV).

O Juri deliberou atribuir o PPVC ao artigo Frequency of TERT promoter mutations in human cancers, da
autoria de Jodo Pedro Rico de Oliveira Vinagre, investigador do IPATIMUP /Universidade do Porto.

Prémio Internacional Fernando Gil - Edi¢dao 2015

A parceria firmada entre a Fundacio Calouste Gulbenkian e a Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia,
L.P viabilizou o lancamento, em Marco de 2010, da 12 edicdo desta iniciativa que pretende honrar a
memoria do filésofo Fernando Gil e contribuir para o desenvolvimento da Filosofia da Ciéncia
promovendo a sua aproximacdo a Ciéncia.

Trata-se de um Prémio internacional, bienal desde 2013, ao qual esta associado o montante de 75.000
€, destinado a galardoar uma obra de particular exceléncia, no dominio da Filosofia da Ciéncia, da
autoria de um/a investigador/a de qualquer nacionalidade ou afiliacdo profissional, publicada nos
cinco anos anteriores ao ano de atribui¢cdo do Prémio.

O concurso referente ao Prémio Internacional Fernando Gil 2015 foi langado a 1 de setembro de 2014.
O periodo para submissdo de nomeagdes termina a 30 de janeiro de 2015. A avaliacdo das
candidaturas sera efetuada durante o ano de 2015 e a cerimdnia de entrega do Prémio esta prevista
para mar¢o de 2016, na Fundagao Calouste Gulbenkian.

Prémios Maratona da Saude

Lancados pela Maratona da Satide Associagdo (MdS), os Prémios Maratona da Sadde visam promover a
investigacdo cientifica portuguesa em diferentes areas da biomedicina. A FCT associou-se a esta
iniciativa nos moldes acordados no Protocolo celebrado em setembro de 2014, abrindo em 15 de
setembro de 2014 concurso para os Prémios Maratona da Saide 2014 para Investigacio em
Cancro.

O prazo para apresentacdo de candidaturas terminou em 31 de outubro de 2014, tendo sido
rececionadas 85 candidaturas. O processo de avaliagio das candidaturas, a cargo de um Juri
constituido por cientistas de reconhecido mérito internacional no dominio da biomedicina, esta a
decorrer.

Aos quatro melhores projetos apresentados sera atribuido o montante unitario de 25.000 € para um
periodo maximo de dois anos. O acompanhamento e financiamento dos projetos ficardo a cargo da
MdS.
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Concurso Partilha e Divulgacio de Experiéncias em Inovacao Didatica no Ensino Superior
Portugués

Tendo em vista a promocdo da partilha e a difusdo do conhecimento acumulado nas Instituicoes de
Ensino Superior (IES), a Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia em colaboracdo com a Direcdo-Geral
do Ensino Superior (DGES), abriu em 2014, um concurso publico para financiamento de projetos que
visassem a partilha e a divulgacdo de experiéncias em inovacdo didatica no ambito do ensino superior
portugués.

Pretendeu-se incentivar a partilha de experiéncias de inovacdo didatica entre docentes e equipas,
numa ou em varias areas disciplinares, que estivessem em curso nas respetivas IES, visando a
consolida¢do do conhecimento e a otimizacdo das respetivas praticas, bem como, a sua divulgacao.

O concurso esteve aberto entre 6 de marco e 3 de abril de 2014. Foram rececionadas 182 candidaturas,
das quais 34 foram selecionadas para financiamento, ap6s processo de avaliacdo efetuado por um
painel composto por avaliadores independentes. O valor individual do financiamento atribuido a cada
projeto nao foi superior a 5.000 € e o financiamento global aprovado foi de 99.042 €. A execuc¢do dos
projetos devera estar concluida até 31 de maio de 2015.

Concurso Indicadores de Desempenho para o Ensino Superior Politécnico

A FCT, em colaboragdo com a Direcdo-Geral do Ensino Superior (DGES) e a Direcdo-Geral de
Estatisticas de Educacio e Ciéncia (DGEEC), langou em 1 de abril de 2014 um concurso publico para
financiamento de projetos de desenvolvimento e validacdo de indicadores de desempenho para a
producdo, transferéncia e difusdo do conhecimento nas Instituicdes de Ensino Superior Politécnico
(IESP).

O concurso tem duas fases. A primeira fase determina a apresentacdo de uma proposta sumaria, que
terminou em 30 de abril de 2014, tendo sido selecionadas para passar a segunda fase - apresentacdo
de uma proposta detalhada - 6 das 14 propostas sumadrias apresentadas.

As propostas detalhadas apresentadas a segunda fase do concurso em 31 de outubro de 2014
encontram-se ainda em processo de avaliagao.

Os projetos aprovados terdo um periodo de execucdo de seis meses e um financiamento maximo
individual de 10.000 €.
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5. COOPERACAO INTERNACIONAL

0 Departamento das Relagdes Internacionais (DRI) promove e implementa atividades e instrumentos
de cooperacdo internacional em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao realizadas no seio da Unido Europeia,
no quadro das organizacdes internacionais de que Portugal ou a FCT sdo membros, e ainda no ambito
da Cooperacao Multilateral e dos Acordos de Cooperacao Cientifica Bilateral negociados com outros
paises. As atividades e atribuicdes do DRI no ano de 2014 foram orientadas pelos objetivos
estratégicos da FCT para o biénio 2013-14, tendo presente o seu papel na promoc¢do da ciéncia
nacional no Espaco Europeu de Investigacdo (ERA - European Research Area) e no resto do mundo,
estimulando a competitividade e a visibilidade internacional da Ciéncia desenvolvida em Portugal.

Assim, o DRI em 2014 apostou na reforma do mecanismo de financiamento da cooperagio bilateral
com varios paises, reforcando a cooperacdo com paises-chave para Portugal e para a Europa,
viabilizando a realizacdo de projetos de investigacdo conjuntos através da abertura de concursos
bilaterais conjuntos, na sua maioria em dreas prioritarias comuns, potenciando um mecanismo até
aqui restrito a mobilidade de investigadores. Desenvolvimentos como este foram informados pelo
estudo desenvolvido no DRI ao longo de 2014, gizando o diagnéstico da cooperacao bilateral da FCT
por forma a identificar dindmicas, padroes e tendéncias, bem como forcas, fraquezas e oportunidades
da atividade bilateral.

Ainda com vista a promog¢ao da competitividade da investigacdo nacional no ambito ERA, e também
apo6s analise do investimento realizado pela FCT nos ultimos anos e do desempenho da comunidade
cientifica nacional, o DRI reforcou o montante de financiamento a atribuir as equipas de investigacao
que coordenam projetos de investigacdo conjuntos, selecionados para financiamento no ambito dos
concursos transnacionais lancados pelas redes e iniciativas europeias.

Aproveitando os concursos lancados através do Horizonte 2020 - Programa-Quadro Comunitario de
Investigacdo & Inovacdo (2014-2020) o DRI preparou varias candidaturas a A¢oes de Coordenacio e
Suporte (CSA -Coordination and Support Actions) em parceria com outras instituicdes europeias e de
paises terceiros, com vista a realizar atividades nas quais a FCT ja tem grande experiéncia e knowhow
técnico, em resultado da intensiva participacdo em redes e iniciativas europeias ao longo da dltima
década. Quando estes projetos sdo selecionados para financiamento, o DRI ajuda ao refor¢o do
orcamento externo da FCT em valores importantes, além de que as atividades destes projetos
reforcardo as capacidades dos recursos humanos da instituicdo e consolidam a massa critica de gestao
em ciéncia, tecnologia e inovagao.

5.1. Cooperacdo no Espaco Europeu de Investigacao
Conselho da Competitividade
Na prossecucio das suas fun¢des neste dominio, o DRI executou a preparacio técnica das seis reunides

(quatro formais e duas informais) do Conselho da Competitividade realizadas em 2014,
acompanhando os trabalhos do Grupo de Investigacdo do Conselho, preparando pareceres sobre os
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varios assuntos agendados, recolhendo e tratando a informacao relativamente a politica nacional e
comunitaria de Investigacdo e Inovacdo (I&I) para apoio a tomada de decisdo nas varias instancias
envolvidas no processo de decisdo comunitario e, por fim, contribuindo para a preparacdo das
intervencdes de Portugal nos referidos Conselhos. Em 2014, o DRI contribuiu para o apoio a discussao
de importantes Projetos de Conclusées do Conselho, nas seguintes matérias:

= 192e 22 Relatorios Intercalares (2013 e 2014) sobre o desenvolvimento do ERA

* "Rumo a uma visdo partilhada entre a UE e a Agéncia Espacial Europeia para o espaco que
fomente a concorréncia”

= "Implementacdo do Roteiro para o Férum Europeu de Estratégias para as Infraestruturas de
Investigacao”

= "Parceria para a investigacao e a inovac¢ao na zona do Mediterraneo (PRIMA)".

Simultaneamente apoiou na fundamentacdo das interveng¢des da delegacdo nacional ao Conselho
Competitividade no que toca ao debate politico, a nivel europeu, em torno dos seguintes temas
debatidos neste ano: os aspetos da I&l no dominio do Semestre Europeu 2014, a Parceria Euro-
Mediterranica “PRIMA”, a revisdo intercalar da Estratégia Europa 2020 e o debate em torno da
Comunicacao da Comissdo Europeia (COM) "A I&I como fontes de um crescimento renovado” e o papel
da ciéncia com e para a sociedade.

Espaco Europeu de Investigaciao

O DRI elaborou a resposta da FCT ao segundo questiondrio sobre os desenvolvimentos do ERA (ERA
Survey) langado em fevereiro de 2014 pela COM e dirigido as Research Performing Organisations
(RPOs) e as Research Funding Organisations (RFOs) europeias (promovendo o levantamento de
informacdo interdepartamental). Os resultados deste questionario sdo um elemento chave para a
elaboracdo dos Relatorios Intercalares do ERA. O Relatorio Intercalar de 2014, publicado em setembro
2014, apresenta uma perspetiva geral dos progressos realizados nas prioridades do ERA em todos os
Estados-Membros (EM), bem como em alguns paises associados, o que é uma novidade em relagcdo ao
1.2 Relatério Intercalar (publicado em setembro 2013). O Relatdrio Intercalar de 2013 apresentava
uma perspetiva geral do contexto politico, das medidas adotadas e dos primeiros resultados. O
Relatério Intercalar de 2014 apresenta as medidas novas e atualizadas adotadas a nivel nacional e,
pela primeira vez, a apresentacdo é acompanhada de uma comparacdo com as agdes do ERA
implementadas a nivel nacional por organizagées que financiam (RFOs) ou que se dedicam a
investigacdo (RPOs). Outra novidade neste 22 relatério intercalar é a integracdo da dimensio
internacional em todas as prioridades do ERA, o que levou a recomendagio de criar uma 62 Prioridade
para o ERA - a Cooperacao Internacional.
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0 ERAC e os Grupos relacionados com o ERA

O DRI continuou a acompanhar os trabalhos do ERAC-European Research Area and Innovation
Committeel, respondendo as solicitacdes vdrias, e a preparar a participacdo da delegacdo nacional
(FCT) nas suas reunides plenarias. Foi continuada a estreita colaboracdo com o Ministério da
Economia (DGAE-Direccao-Geral das Atividades Econdémicas) que, com o MEC, compde a Delegacao
nacional a este Comité. Em 2014, o ERAC discutiu importantes temas, nomeadamente: o Semestre
Europeu 2014 e as recomendacgdes especificas da COM aos EM, particularmente no que respeita as
medidas de otimiza¢do do investimento em I&I; proposta de revisdo da estrutura de governacdo do
ERA, incluindo a revisdo do seu mandato e revisdo dos Grupos relacionados com o ERA; e o
desenvolvimento do roteiro para o ERA para o periodo 2015-20.

O DRI continuou a assegurar a participacdo nacional em alguns dos grupos criados para a
implementacdo e desenvolvimento das prioridades do ERA (os chamados Grupos relacionados com o
ERA), destacando-se:

= SFIC (Strategic Forum for International Science and Technology Cooperation)?: A
representacdo nacional neste forum é assegurada pelo DRI desde 2012, que acompanha e
prepara os trabalhos, acdes e reunides plenarias do SFIC, integrando adicionalmente os Grupos
de Trabalho China e Brasil. O SFIC, em 2014, centrou-se na revisao dos roteiros plurianuais de 1&I
com os paises terceiros chave, bem como contribuiu para o desenho do roteiro do ERA, na sua
dimensdo internacional. A nivel interno, este féorum realizou uma auto-avaliacdo, no ambito da
revisdo da estrutura de governacao do ERA, o que originou a proposta de revisio do seu
mandato, em analise pelo Conselho. No ambito das atividades do Grupo SFIC-Brasil,
nomeadamente o “Tour of Brazil’, o DRI colaborou na organizacdo de dois eventos que tiveram
lugar no Brasil: o primeiro decorreu em Belém, em setembro, subordinado ao tema
“Biodiversidade” e o segundo teve lugar no Recife, em novembro, sobre o tema “Crescimento
Azul”. No ambito das atividades do Grupo SFIC-China, de salientar a integracdo da FCT num
consorcio com parceiros europeus e chineses, com vista a harmoniza¢do de boas praticas e de
mecanismos de Cooperacdo em Ciéncia e Tecnologia (C&T) entre a UE e China, submetido ao
H2020. Nao tendo ainda assegurado financiamento comunitario, o grupo de trabalho mantém a
sua atividade, de forma menos programada e por vontade voluntaria dos EM e ACs

= ESFRI (European Strategy Forum on Research Infrastructures)3: Em 2014, o DRI continuou a
apoiar o ESS ERIC (European Social Survey Consortium), através da participacdo nas reunides
internacionais na Assembleia Geral e do Comité Financeiro. O DRI acompanhou ainda os
trabalhos do Comité para a Implementa¢do da Regulamenta¢do do Quadro Legal Comunitario
para o Consorcio Europeu de Infraestruturas (ERIC)

1 Comité Consultivo de Alto Nivel para apoio ao Conselho e a COM na implementagio da politica comunitaria de investigacdo,
criado em 2010 e com mandato revisto em 2013

2 Orgdo de aconselhamento ao Conselho e 3 COM para a cooperagio internacional da UE em ciéncia, tecnologia e inovagio,
criado em 2008

3 Férum criado pelo Conselho em 2002 para apoio a formulacio de politicas e estratégia de infraestruturas de I1&I na Europa
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= GPC (High Level Group on Joint Programming)4 Em 2014, o GPC centrou-se em analisar o
efetivo alinhamento das Agendas Estratégicas das Iniciativas de Programacdo Conjunta (JPI-joint
Programming Initiatives) com os programas nacionais e a promover o compromisso dos EM na
implementacdo do proceso de programacdo conjunta. O GPC contribuiu ainda para o
desenvolvimento do roteiro do ERA no que concerne ao processo de programacio conjunta. A
semelhanca do SFIC, também o GPC levou a cabo um exercicio de auto-avaliacdo e apresentou a
sua proposta de revisdo de mandato ao Conselho da Competitividade, que se encontra em anadlise.
No final de 2014 foram criados trés Implementation Groups, que deverdao desenvolver
mecanismos de implementacdo das recomendacodes discutidas e tecidas pelo GPC, nas varias
vertentes do processo de programacdo conjunta (condi¢des-quadro das JPI, alinhamento de
programas, condicdes para criacdo de novas JPI, etc.). No dmbito do acompanhamento deste
férum e tendo em conta o inicio do novo periodo de programacado financeira da UE 2014-20, o
DRI realizou um balango da participagdo portuguesa no processo de programacao conjunta, com
vista a andlise critica do esforco nacional realizado desde entio neste processo e na
implementacdo das JPI em que Portugal participa, apresentado na forma de relatério. Este
relatério, concluido em outubro, tece ainda algumas recomendacdes relativamente a eventual
participacdo nas JPI em que Portugal ndo é membro, para apoio a decisdo superior ministerial.

Os restantes Grupos relacionados com o ERA (SGHRM-Steering Group Human Resources and mobility,
HG-Helsinki Group for Gender in Research and Innovation e KT-Transfer knowledge Group) foram
também acompanhados pelo DRI, de forma indireta, sendo a delegacdo nacional nestes grupos
também assegurada por outros Departamentos da FCT.

Grupos de didlogo politico em Ciéncia, Tecnologia e Inovacio, entre a UE e regides/paises-alvo

= 82 Parceria UE-Africa em Ciéncia, Sociedade da Informacio e Espaco e EU-Africa High
Level Policy Dialogue (HLPD): No 4mbito da Estratégia Conjunta UE-Africa, a 82 Parceria foi
revista nos meses que anteciparam a IV Cimeira Euro-Africana em abril de 2014. O DRI
trabalhou em estreita colaboragao interministerial e também com a COM nos documentos de
preparacdo da IV Cimeira Euro-Africana, assim como na Declaragdo Conjunta, na qual a
componente ciéncia, tecnologia e inovagido passou a ser implementada através do EU-Africa
High Level Policy Dialogue on STI. Aos progressos da 82 Parceria subjazem os importantes
contributos de iniciativas/projetos onde o DRI participa, como a European and Developing
Countries Clinical Trials Partnership (EDCTP2), a ERA-NET ERAfrica, a INCO-NET CAAST-NET+,
as atividades do Centro Comum de Investigacdo da COM, e programas anteriores financiados
pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento (FED). O DRI é membro ativo do HPLD e do seu
Bureau desde 2013. Em 2014, o HLPD elaborou um roteiro para a cooperacdo euro-africana.
Ao mesmo tempo foi constituido um Grupo de Peritos Europeus e Africanos com o objetivo de
definir uma Agenda de Estratégica de 1&I no tema piloto: “Seguranca alimentar e nutricional e
agricultura sustentavel, incluindo agua”, onde a FCT designou um perito nacional. O
documento final estara concluido em abril de 2015

4 Orgio de aconselhamento ao Conselho sobre a programagio conjunta, criado em 2009
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Group of Senior Officials (GSO) EU-India: Na sequéncia dos trabalhos anteriores do SFIC com
o Grupo India (2010-2012) foi constituido o Group of Senior Officials em 2013, onde o DRI
participa. Os temas prioritarios de cooperacdo euro-indiana em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
sdo a energia, a saude e biotecnologia e a 4gua e ambiente. Foram constituidos Grupos de
Peritos nestes temas que elaboraram a Agenda Estratégica de I&I, finalizada em 2014. Os
topicos desta Agenda tematica foram, de forma direta, utilizados como tdpicos nos concursos
da ERA-NET Inno Indigo. Em 2014 foi lancado o 12 concurso no tema “Qualidade da agua para a
saude humana”. A representacdo na Senior Official Meeting desta GSO, quer nos trés Grupos de
Peritos é assegurada pelo DRI

Senior Official Meeting (SOM) da Comunidade da América Latina e Caraibas (CELAC): Ja
na segunda década de atividade, este grupo de alto nivel promove o diadlogo politico bi-
regional, com o objetivo de parceria estratégica ao longo das varias Cimeiras da CELAC e a UE.
A partir da cooperacdo existente entre a CELAC e a UE, em 2010 inaugurou-se a Iniciativa
Conjunta para a Investigacdo e Inovacdo (JIRI), e a SOM, onde a representacdo nacional é
assegurada pelo DRI

Dialogo 5+5

O DRI representa Portugal no West Mediterranean Forum, comummente designado por Didlogo
5+5. Langado em 1990 como um férum informal de paises mediterranicos, visa promover o
didlogo politico e a cooperacao, incentivando o uso eficiente de recursos e, em ultima analise, o
reforco do desenvolvimento e interdependéncia regional. Envolve: Argélia, Espanha, Franga,
Italia, Libia, Malta, Mauritdania, Marrocos, Portugal e Tunisia. Em 2013 realizou-se a 12
Conferéncia Ministerial sobre Ciéncia e Inovacdo no ambito do Didlogo 5+5, antecipada de uma
reunido de um grupo de peritos, sendo a representacdo de Portugal assegurada pelo DRI

Iniciativas de Programacdo Conjunta (JPI-Joint Programming Initiatives)

No ambito da representacao nacional no GPC, destaca-se a lideranca pelo DRI das atividades nacionais
no ambito das JPI que foram adotadas com o intuito de combater os varios desafios societais europeus,
através do processo de Programacido Conjunta, que consiste no alinhamento dos programas nacionais
nas tematicas que as 10 JPI existentes cobrem. Portugal, até 2013 era membro em trés JPI (JPND, JPI
Oceans, Water JPI) e observador nas JPI Urban Europe e JPI Cultural Heritage. Dado que o estatuto de
observador na JPI Cultural Heritage foi proveitoso, Portugal torna-se membro desta JPI em 2014. EM
representacdo da FCT, o DRI desenvolveu as seguintes principais atividades nas JPI em que Portugal é
membro:

JPND - EU Joint Programme Neurodegenerative Disease Research: Em 2014 a JPND
concentrou-se em garantir a sua sustentabilidade, atendendo ao facto da CSA de apoio a
iniciativa terminar este ano. Assim, a JPND desenvolveu um plano de sustentabilidade, para o
qual os EM, incluindo Portugal, contribuiram. Por outro lado, a JPND realizou uma candidatura
a uma ERA-NET Cofund, da qual a FCT é parceira, para apoio ao lancamento de um concurso
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transnacional conjunto em 2015, que foi selecionada para financiamento pelo Programa
Horizonte 2020 (H2020). Em 2014, a JPND lancou um concurso dirigido a investigadores (“A
Call for Proposals for Working Groups to Inform Cohort Studies in Neurodegenerative Disease
Research”), no qual a FCT nao participou. Em 2014 foram ainda preparadas as bases para a
submissdo de uma candidatura a nova CSA para apoio da JPND, na qual a FCT também sera
parceira. Esta proposta s6 serd submetida ao H2020 no 12 semestre de 2015

=  Water JPI - Water Challenges for a changing world: O DRI continua a sua participacdo nesta
JPI e na CSA WatEUFr, projeto financiado pelo 72 Programa Quadro de Apoio Comunitario (72
PQ) para apoiar a implementagdo das atividades desta iniciativa. Entre outras atividades, o DRI
colaborou na redagao do Position Document da Water JPI face ao Horizonte 2020, apresentado
e discutido na COM, em Bruxelas. Participou na Pilot Call promovida pela iniciativa,
contribuindo com fundos e participando ativamente na definicio do tema e na preparaciao da
documentacao de suporte ao concurso e apoiou, ainda, diversas atividades de divulgacao da
iniciativa. No ambito da CSA, e como lider do WP2, coordenou a tarefa de mapeamento da
investigacdo, desenvolvimento e inovacio em Agua na Europa. Em 2014 foi concluida a
preparacdo do principal instrumento de consulta (quatro questionarios) e sua divulgacio e
concebidas entrevistas personalizadas dirigidas a lideres das iniciativas europeias relevantes
no dominio da dgua. Os dados recolhidos e analisados foram integrados no 22 Relatério de
mapeamento. Como lider da tarefa 4.4 do WP4 do mesmo instrumento, a FCT/DRI elaborou o
Joint Activities Implementation Plan 2014-2015 (JAIP) e colaborou na reda¢do do Plano de
Implementagdo 2014-2016, documentos discutidos em sede do Executive Board e aprovados
em sede do Governing Board. A FCT integrou, ainda, a candidatura da Water JPI a uma ERA-NET
Cofund, liderando neste instrumento o WP2 (Cofunded Call Management: Definition to Kick-Off).
No ambito das suas responsabilidades, o DRI redigiu e submeteu, também, o deliverable (D4.4)
Water JPI joint activities progress dossier

= JPI Oceans: a representacdo Portuguesa nesta iniciativa é partilhada pelo MEC (FCT) e pelo
MAM (Direcdo-Geral da Politica do Mar/Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera), sendo que
o DRI assegura a coordenacdo entre ambas as institui¢cdes. Em 2014, o facto mais relevante
esta iniciativa foram os contributos dados pelo Management Board e pelos varios grupos de
trabalho para ajudar o Advisory Board a preparar a Strategic Research and Innovation Agenda
(SRIA) e o Implementation Plan (IP), bem como os contributos dos EM a COM quanto aos temas
considerados prioritarios para o H2020. No final de 2014 foi ainda realizada a preparacao do
12 Concurso trasnacional conjunto da iniciativa, a lang¢ar no inicio de2015, sobre o tépico dos
microplasticos, o qual a FCT devera integrar. A semelhanca de outras JPI, também a JPI Oceans
em 2014 iniciou o processo de integracdo de consércio para a candidatura a nova CSA de
apoio, através dos concursos do 12 semestre de 2015 do H2020, do qual a FCT sera parceira

= JPI Cultural Heritage and Global Change: No ultimo trimestre de 2014, Portugal entrou como
membro na JPI Cultural Heritage, onde até entdo era apenas Observador e na qual Portugal tem
agora representacido nos 6rgios de Governagdo. Neste contexto, foi acordada a submissao ao
H2020 de proposta para nova CSA de suporte a JPI; nesta candidatura, o DRI em representacio
da FCT ficou responsavel por uma tarefa no ambito do Workpackage (WP) de Monitorizacao e
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Avaliacdo, tarefa 2.1 ‘Selection of key performance indicators (KPI) for monitoring the aligment
of research national programme will be performed’. A proposta a COM para a CSA foi submetida
com o objetivo de suporte a implementacio da Agenda Estratégica de investigacdo da
iniciativa. A decisdo da COM relativamente a esta proposta apenas sera conhecida no 12
semestre de 2015.

Iniciativas baseadas no Artigo 1852 do Tratado de Lisboa

A FCT acompanha a participacdo nacional em algumas das iniciativas ao abrigo do Artigo 1852 do
Tratado de Funcionamento da UE (TFUE/Tratado de Lisboa), que permite a UE apoiar financeiramente
programas de investigacdo empreendidos por varios EM, incluindo a participagdo nas estruturas de
governacao e execucdo dos programas nacionais. Em 2013, as vdrias iniciativas ao abrigo do referido
Artigo deram sequéncia a preparacdo e negociacdo da segunda fase dos seus programas (periodo
2014-2020). Em 2014 deu-se inicio ao processo de implementacdo da 22 fase das cinco iniciativas
criadas ao abrigo deste Artigo do TFUE. O DRI acompanha uma dessas iniciativas:

»  EDCTP-European and Developing Countries Clinical Trials Partnership: Como em anos
anteriores, o DRI assegurou a representacdo da FCT e do pais em diversas reunides e eventos,
designadamente: nas duas assembleias-gerais (maio e dezembro); no Forum EDCTP (junho-
julho); no Lancamento de Alto Nivel do programa EDCTP2 (dezembro, Cidade do Cabo, Africa
do Sul), que contou com uma intervencdo da Secretaria de Estado da Ciéncia. Além disso,
divulgou a EDCTP amplamente junto do Ministério da Ciéncia e Tecnologia de Angola (MINCT),
em Lisboa (junho) e Luanda, Angola (setembro e outubro). Deu também continuidade a
participacdo no grupo de trabalho sobre parcerias com agéncias para o desenvolvimento e
iniciou pré-antncios dos concursos a abrir ao longo de 2015. Finalmente, procedeu a
identificacdo e monitorizacdo de um conjunto de bolsas e projetos pagos pela FCT que
constituem uma importante contribuicdo em género para a EDCTP, a saber: cinco projetos de
investigacdo, seis bolsas de doutoramento e 16 bolsas de pés-doutoramento, no valor de
0,5 M€ em 2014 (do total de 2,5 M€ previstos para a sua duragao completa).

No ambito da Cooperac¢ao Euro-mediterranica, durante 2014, verificaram-se importantes avangos
no desenvolvimento de uma Parceria em Investigacio e Inovagio na Area Mediterrinica
(PRIMA), com foco tematico na seguranga alimentar e recursos hidricos, a qual tem sido objeto de
grande discussdo no seio da UE. Portugal tem mostrado um forte envolvimento no apoio a Parceria,
sendo que no Conselho da Competitividade de 5 de dezembro foram adotadas conclusdes com vista a
avaliacdo da participacdo da UE neste programa, com base numa iniciativa ao abrigo do Artigo 185¢ do
TFUE.

Programacao Financeira Plurianual no Periodo 2015-2018
Tendo em vista uma gestao mais racional e estratégica dos instrumentos de cooperacdo internacional
conjuntos geridos no dmbito do DRI, permitindo maior equilibrio na sua planificacdo e agilizando

aspetos de natureza operacional, o DRI elaborou um documento de analise e programacao plurianual
(2015-2018) do financiamento dos instrumentos ERA, ja homologado.
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ERA-NETSs

As redes ERA-NET sdo instrumentos que visam promover a cooperacdo entre agéncias de
financiamento de investigacdo cientifica e ministérios na Europa, e também entre esta e regides/paises
fora da Europa, com o objetivo de promover a cooperagio e a coordenacio entre programas nacionais
e fomentar a cooperacao transnacional e assim contribuir para a construgdo do ERA. No ano de 2014, o
DRI fez a gestado cientifica e financeira de 30 ERA-NETSs e esteve ativamente envolvido nas atividades
ERA-NET, tendo inclusive coordenado intiimeras tarefas e Working Packages (WP) a saber: (a)
secretariado e gestdo de varios concursos transnacionais conjuntos; (b) preparacdo da documentacio
para lancamento de concursos transnacionais conjuntos; c) monitorizacao e avaliacao dos trabalhos da
rede; (d) elaboragdo de plano estratégico (concecdo e planeamento de atividades futuras, elaboragao
de agendas estratégicas de investigacdo, estratégia para a promogao da transferéncia de conhecimento
dos resultados de investigacdo e estratégia de comunicacdo e disseminacio da rede); (e) comunicacgao,
divulgacdo, atualizagdo de informacdo (manutencdo de portal da rede, edicio de newsletters); (f)
Mapeamento da comunidade cientifica nacional e internacional; (g) andlise de questdes de governagao
e sociedade em areas emergentes; (h) preparacdo da cooperac¢do internacional e integracdo de paises
terceiros nas atividades das redes (missdes a paises terceiros, participagdo em conferéncias
internacionais); (i) auto-sustentabilidade da rede.

A concretizacdo das tarefas envolveu, igualmente, a participagdo em reunides/Workshops/Féruns
organizados por estas redes na Europa e em paises terceiros e, ainda, a elaboragdo de documentos de
suporte para reunides e de relatérios de atividades e financeiros. De real¢ar a organizacdo de quatro
reunides/conferéncias/workshops em Portugal e a participacdo em eventos internacionais na Europa e
fora da Europa para divulgar as atividades das redes. O DRI garantiu ainda a representacdo da FCT nos
orgaos de decisao e de gestdo das ERA-NETSs, bem como o envolvimento de cientistas portugueses nos
conselhos cientificos das ERA-NETSs, painéis de avaliagdo, entre outras atividades das varias redes. De
acordo com a Tabela 24, 15 ERA-NETSs tiveram os concursos transnacionais conjuntos finalizados
durante o ano de 2014, tendo sido selecionados e recomendados para financiamento 23 projetos de
investigacdo transnacionais e uma agao de networking, com duragdo entre 24 e 36 meses. Em 2014,
sete das ERA-NETSs ativas ndo finalizaram concurso nesse ano (Tabela 25). Ainda durante este ano,
iniciaram-se nove ERA-NETs. O DRI esteve ainda envolvido na preparacdo de dez ERA-NETs (Tabela
26), nomeadamente na redac¢io do plano de trabalhos e negociacdo do financiamento atribuido a FCT.

Tabela 24 - ERA-NETs com Concursos Transnacionais Conjuntos finalizados em 2014

ERA-NETSs com concursos finalizados em 2014 N Projetos transnacionais financiados
BiodivERsA2 (Biodiversidade) 2
ERA-CAPS (Ciéncia das Plantas) 1*
ERA-IB-2 (Biotecnologia Industrial) 1
ERA-MIN (Matérias Primas Nao-energéticas) 3
E-RARE-2 (Doencas Raras) 1
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ERA-NETSs com concursos finalizados em 2014 N¢ Projetos transnacionais financiados
EuroNanoMed-2 (Nanomedicina) 2
ERA-SynBio (Biologia Sintética) 0
FORESTERRA (Florestas Mediterranicas) 1 (acdo de networking)*
INFECT-ERA (VIH/Sida) 1
NEURON II (Doengas relacionadas com as Neurociéncias) 1

NEW INDIGO (Cooperagdo Euro-Indiana)

NEWA (Novo Atlas do Vento)

SIINN (Nanoseguranca)

2
1
NORFACE PLUS (Ciéncias Sociais) 3
4
1

TRANSCAN (Investigacdo translacional do cancro)

Total de projetos financiados 24
*Com coordenagdo PT

Tabela 25- ERA-NETSs ativas sem concursos finalizados em 2014

ERA-NETs ativas sem concursos finalizados em 2014

ARIMNET-2 (Agricultura no Mediterraneo)

ERA-MBT (Biotecnologia Marinha)

ERANET-Med (Cooperagdo Euro-Mediterranica)

FLAG-ERA (Tecnologia Informagdo e Comunicagdo)

HERITAGE PLUS (Patrimoénio Cultural)

INNO-INDIGO (Cooperagdo Euro-Indiana)

OCEANERANET (Energia dos Oceanos)
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Tabela 26 - Participagdo em novas ERA-NETs

ERA-NETSs em fase de preparacio de proposta em 2014

E-RARE-3 (Doencas Raras)

NEURON III (Doengas Relacionadas com as Neurociéncias)
ERA-CVD (Doengas Cardiovasculares)

WaterWorks2014 (Agua)

BiodivERsA3 (Biodiversidade)

HERA-UP (Humanidades)

TRANSCAN-2 (Investigacdo Translacional do Cancro)
DemoWind (Energia Edlica Offshore)

Smart Urban Futures

Smart Grids Plus (Redes Elétricas Inteligentes)

Acdes de coordenacao e suporte (CSAs)

O DRI participou durante o ano de 2014 em trés Acdes de Coordenacio e Suporte, financiadas pelo 72
PQ, que tém por objetivo a criacdo de redes de programas e politicas. As atividades incluem, a titulo de
exemplo, a coordenacdo entre agéncias de financiamento, a disseminac¢do de investigacao cientifica, a
realizacdo de mapeamentos, o apoio a Grupos de Peritos, e 0 apoio a cooperacido em areas fronteira do
conhecimento. As principais atividades do DRI nestas CSAs em 2014 foram as seguintes:

» Tackling European Water Challenges (WatEUr): O DRI participa neste projeto para apoiar a
implementacado das atividades da Water JPI. O DRI participou no concurso piloto, contribuindo
com fundos e participando ativamente na definicdo do tema e na preparacao da documentacio
de suporte ao concurso e apoiou, ainda, diversas atividades de divulgacao da iniciativa. No
ambito da CSA, e como lider do WP2, coordenou a tarefa de mapeamento da investigacao,
desenvolvimento e inovagdo em Agua na Europa (supra Water JPI)

= Plataforma Transatlantica em Ciéncias Sociais e Humanidades (T-AP): O DRI participa
neste projeto, onde continuou a estreitar a colaboracdo entre agéncias Euro-Transatlanticas
em Ciéncias Sociais e Humanidades nomeadamente com o Canadd, EUA, Brasil e México. O DRI
colaborou na elaboracdo do mapeamento de projetos ao nivel bilateral e multilateral nos
diversos programas de financiamento de modo a preparar uma estratégia transatlantica de
financiamento no futuro

» Plataforma Euro-Indiana em Ciéncias Sociais e Humanidades (EqUIP): O DRI participa
neste projeto que se iniciou em 2014 e que tem por objetivo estreitar a colaboragdo entre
agéncias Euro-Indianas em Ciéncias Sociais e Humanidades. O DRI mapeou a comunidade
cientifica nacional em cooperagio com a India de modo a envolver no futuro os peritos
nacionais em workshops tematicos conjuntos.
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INCO-NETs

As redes INCO-NET, financiadas pelo 72 PQ, desempenham um papel relevante na promocio dos
didlogos bi-regionais entre os EM da UE e Paises Associados e uma regido-alvo, na operacionalizacio
de decisdes emanadas de Cimeiras entre a Europa e essa regido do mundo, no que as componentes de
ciéncia, tecnologia e inovacgdo diz respeito, existindo apenas uma rede deste tipo para cada regido.
Estas redes estabelecem e promovem as parcerias de multiatores ao nivel internacional: de
investigadores, industria, entidades governamentais e sociedade civil. Desde 2013 que o DRI participa
na 22 geracdo de redes deste tipo e que contrariamente as de 12 geracdo incidem em algumas areas
tematicas. Na Tabela abaixo, indica-se as redes deste tipo onde a FCT participa, com especificagdo das
regides alvo e das areas tematicas que sdo objeto de maior focalizacado:

Tabela 27 - Participacdo em redes INCO-NETs

Acrénimo Regioes em colaboracao Areas Tematicas
- Seguranca Alimentar
- Alteragdes Climaticas
CAAST-Net Plus Euro-Africa-sub-Sariana - Saude

- Didlogo Politico Bi-regional
- Promogio do H2020 em Africa

- Biodiversidade e Altera¢des Climaticas
, . , - Tecnologias da Informagdo e Comunicacdo
Euro-A Lat
ALCUENET uro, merica Latina e - Energias Renovaveis
Caraibas ) i
- Bioeconomia

- Didlogo politico bi-regional

- Eficiéncia no Uso de Recursos (agua)
MEDSPRING Euro-Mediterranica - Qualidade dos Alimentos
- Energia

Os trabalhos a desenvolver por estas redes até 2017 incluem:

= Construcdo e estabelecimento de Agendas Estratégicas de I&I nos temas definidos por cada
rede, com recurso a grupos de peritos nacionais em workshops ou a grupos de reflexdo de
stakeholders com envolvimento nas areas tematicas de focalizacio de cada INCO-NET; os
topicos serdo utilizados pelas ERA-NETS internacionais onde a FCT participa, no langamento
de concursos transnacionais conjuntos

= Estabelecimento de indicadores e medidas de impacto, incluindo a preparacdo da criacdo de
observatorios para a cooperacdo em areas de incidéncia tematica da rede

* Promocio da participacdo dos paises da regido alvo no H2020

= Colaboracdo na preparacdo de atividades de coordenacdo de programas nacionais em paises
europeus e da regido alvo que possam contribuir para o refor¢o e sustentabilidade da
cooperacgdo bi-regional.
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Durante o ano de 2014 destaca-se a participagcdo do DRI nas seguintes INCO-NETs:

= CAAST-NET Plus: Salienta-se a organizacdo da 22 Assembleia-Geral da rede em Lisboa onde
participaram, para além dos paises parceiros, a Comissdo da Unido Africana e o grupo de
peritos conselheiros da rede. O DRI envolveu a participacdo de multiatores nacionais e
nacionais de alguns paises de Africa luséfona na analise dos resultados de 1&I em seguranca
alimentar na translagdo de resultados e producao de novas tecnologias, bens e servicos. O DRI
organizou ainda dois eventos em Africa em 2014: 1) “Workshop Programa Horizonte 2020:
Cooperacdo em I&I entre Angola e a Unido Europeia” Luanda, outubro 2014. O DRI realizou
quatro apresentacgdes e fez a articulagdo e facilitacdo do didlogo entre o MINCT de Angola e a
COM. Participaram no evento o Gabinete de Promoc¢do do Programa-Quadro de I&DT (GPPQ)
da FCT, a Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP) e o Instituto
Camdes; 2) “Seminario Internacional de identificacdo e mobilizacdo de recursos para o sistema
da ciéncia e tecnologia”, Maputo, julho 2014. O DRI fez quatro apresentacdes. Participou ainda
o GPPQ da FCT, AICEP em Maputo e Embaixada de Portugal em Maputo

»  MedSPRING: O DRI participou na segunda reunido de peritos que decorreu na Tunisia em
setembro. O objetivo da reunido consistiu na selecdo dos topicos considerados prioritarios
pelos peritos relativamente a cada uma das trés areas tematicas: alimentacdo, gua e energia. A
informacao foi apresentada a COM de modo a informar sobre os tépicos prioritarios da regido
euro-mediterranica

= ALCUENET: Destaca-se a participacdo de peritos nacionais em areas como biodiversidade,
energia solar, e energia geotérmica com o objetivo de fomentar a colaboracdo entre
investigadores na partilha de experiéncias de sucesso, parcerias publico-privadas, e twin labs,
no ambito da realizacdo de workshops: Workshop em Biodiversidade, Marselha, novembro
2014; Workshop em Energia Solar, Sevilha, Espanha, novembro 2014; Workshop em energia
geotérmica, Salta, Argentina, dezembro 2014.

Iniciativas Tecnol6gicas Conjuntas

Em 2014 as duas Iniciativas Tecnoldgicas Conjuntas (JTI-Joint Technology Initiatives) criadas no 7°PQ,
nas areas dos Sistemas de Computacdo Incorporados (ARTEMIS) e Nanoeletronica (ENIAC), foram
fundidas na nova ECSEL - Electronic Components and Systems for European Leadership. A ECSEL é uma
parceria publico-privada, ondetrés associa¢des industriais europeias - ARTEMIS-IA, AENEAS e EPoSS -
sdo responsaveis pela definicio de uma agenda de I&D que aumente a competitividade da industria.
Além das associacdes industriais, a ECSEL conta com a participacdo de 22 EM e Associados, além da
prépria COM. A estimativa de investimento neste instrumento até 2020 é de 1,2 mil M€ de fundos
publicos, divididos entre os EM e a COM, aos quais se deverdo juntar mais 1,2 mil M€ de investimento
privado. Durante o ano de 2014 a ECSEL langou o 12 concurso para financiamento de projetos.
Portugal, representado pelo DRI/FCT, participou no processo de discussao do plano de trabalhos, que
define as caracteristicas do concurso a lancar, e apoiou a comunidade cientifica e tecnoldgica nacional
durante a candidatura. Em articulacdo estreita com o GPPQ foi organizada uma sessiao publica de
esclarecimento em fevereiro de 2014, que contou com cerca de trinta participantes, onde foram
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prestados esclarecimentos sobre o concurso a abrir, e sobre os regulamentos nacionais aplicaveis. A
participacdo nacional neste primeiro concurso da ECSEL revelou-se muito positiva, com 48 equipas
nacionais envolvidas em 17 propostas, de um total de 48 propostas submetidas. Este nivel de
participacdo foi superior a soma das participagdes nas anteriores iniciativas ENIAC e ARTEMIS. No
final do concurso foi aprovada e financiada a participacdo de sete equipas nacionais, entre as quais
duas empresas, em dois dos 12 projetos aprovados nesse concurso.

ERAWATCH

Esta plataforma constitui uma iniciativa conjunta da Dire¢do-Geral de [&I da COM e do Centro Comum
de Investigacao, que produz e disponibiliza informacgdo online sobre atividades de 1&D dos EM da UE,
Estados Associados e outros paises como EUA, Japdo e China. O DRI assegurou a funcdo de Ponto de
Contacto Nacional para a ERAWATCH, figura criada para complementar o trabalho da ERAWATCH
Network, que produz inventarios de informacio e relatdrios anuais das atividades de 1&D de cada pais.
Neste ambito, e em estreita articulagdo com o Gabinete de Estudos e Estratégia da FCT, o DRI em 2014
preparou comentarios ao ERAWATCH Country Report 2013: Portugal.

Representaciao em instancias nacionais de coordenac¢ao dos assuntos europeus

O DRI assegurou a representagdo do MEC em reunides nacionais interministeriais, coordenadas pela
DGAE-MNE, com vista ao acompanhamento de assuntos em debate no quadro comunitario em que ha
necessidade de uma tomada de decisido concertada a nivel nacional, com destaque para a preparac¢io
dos Conselhos Europeus, e para a participagdo da FCT/MEC nas reunides da CIAE - Comissao
Interministerial para os Assuntos Europeus, quando solicitado pela Vogal MEC a CIAE.

Acompanhamento da Iniciativa Emblematica Unido da Inovagao

No contexto da Estratégia UE 2020, o DRI através do ERAC e do Conselho da Competitividade, deu
especial atencdo a revisdo intercalar desta Estratégia, bem como contribuiu para o debate em torno da
Comunicagdo da COM "A I&I como fontes de um crescimento renovado”. Nesta revisdo intercalar
focou-se a importiancia da monitorizacdo da Unido da Inovacdo, nomeadamente nos aspetos
relacionados com o ERA, bem como foram discutidas as principais medidas para uma utilizacdo 6tima
dos investimentos em [&I.

Relatorio sobre o XXIX ano de participacio de Portugal no processo de construc¢io europeia

O DRI contribuiu para a elaboracio do referido relatério, em coordenagdo com o MEC e com o MNE, no
que respeita ao Processo do Semestre Europeu e ao Acordo de Parceria e ainda a vertente Investigacio
das politicas de Competitividade.

5.2. Cooperacao Bilateral

Ap6és reflexdo do DRI e da FCT sobre as relagdes internacionais no ambito da cooperagao bilateral, o
ano de 2014 foi dedicado ao reposicionamento nacional na sua atuacdo a este nivel, por forma a
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implementar novas vias de cooperacdo com paises terceiros. Assim, foi promovida a cooperagao
bilateral em atividades cientificas mais abrangentes e integradas, ndo s6 baseadas na facilitacdo da
mobilidade dos investigadores mas também no reforco das colaboracdes multidisciplinares e na
partilha e transferéncia de conhecimento através de projetos de I&D de maior escala. Por outro lado, a
andlise dos diversos instrumentos de politica geridos pela FCT, identificando forcas, fraquezas e
potencial, bem como areas prioritarias de intervengao, foi reconhecida como um importante desafio, e
um passo intermédio indispensavel, tendo em vista o processo de definicdo de uma estratégia nacional
de internacionalizacdo da C&T para o pais. Neste contexto, em 2014 foi realizado um estudo detalhado
sobre as relacdes bilaterais existentes nos ultimos anos, que culminou com a elaboracdo de um
relatério de diagndstico deste importante instrumento de internacionalizacdo. Este relatorio
designado “Andlise da Rela¢des Bilaterais em C&T”, concluido ja no final de 2014, procura identificar
dinamicas, padroes e tendéncias, bem como forcas, fraquezas e oportunidades da atividade bilateral
em C&T, com o propésito de apoiar a tomada de decisdo estratégica nacional no que respeita ao
estreitamento ou desenvolvimento de novas formas de cooperagio bilateral. Assim, em 2014 salienta-
se as seguintes acdes no ambito da cooperacao bilateral:

Renovacao / Negociacao de Acordos e Convénios

= Angola: No ambito da revitalizacdo da cooperacdo em C&T entre Portugal e Angola, e no
seguimento dos contactos mantidos nos ultimos anos entre as autoridades cientificas dos dois
paises tendo em vista a implementacdo do Acordo de Cooperacdo Cientifica e Tecnolégica
entre Portugal e Angola de 2007, foi recebida, em junho, uma delegacdo angolana do MINCT
para uma reunido de dois dias da Comissdo Mista de Acompanhamento do referido Acordo.
Enquanto o primeiro dia de trabalhos foi dedicado a discussdo de uma proposta de realizacio
de um concurso transnacional conjunto para o financiamento de projetos de investigacdo em
saude, nas areas do VIH/SIDA, malaria, tuberculose e/ou doencas infeciosas negligenciadas no
ambito da iniciativa EDCTP, o segundo dia teve como objetivo trabalhar, em conjunto com o
GPPQ, e em articulagio com as autoridades angolanas, na proposta de alinhamento da
participacdo de Portugal no evento de lancamento, em Luanda, do H2020 que teve lugar em
outubro. No seguimento destas iniciativas, foi assinado em dezembro um Plano de
Desenvolvimento de Cooperacdo visando o lancamento de parcerias no dominio da C&T&I
entre institui¢cdes e centros de investigacdo dos dois paises

= Argélia: Assinado Memorando de Entendimento intergovernamental, para implementacéo de
concursos de projetos de I&D bilaterais conjuntos. Nesta sequéncia, desencadearam-se 0s
mecanismos conducentes a abertura de concurso para o inicio de 2015

= Argentina: Foi aberto concurso em 2014 para financiamento de projetos de mobilidade
conjuntos com a Argentina ao abrigo do Memorando de Entendimento celebrado em 2013
(renovacdo de Acordo, que entretanto expirara) entre o MEC e o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo Produtiva (MINCyT) da Argentina. Nao obstante o concurso ter sido
aberto em todos os dominios cientificos, foram destacadas as seguintes areas prioritarias:
Nanotecnologias, Ciéncias do Mar e Energias Renovaveis. Foram recebidas 51 candidaturas,
das quais quatro nao elegiveis num total de 47 candidaturas em avaliacdo
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= Brasil: No ambito do Memorando de Entendimento assinado em 2013, entre a FCT e a
Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP), foi realizado em maio de
2014 em Sao Paulo um workshop que contou com a participacdo de investigadores portugueses
e brasileiros nas areas das Energias Renovaveis, Saude e Biotecnologia, Tecnologias da
Informacdo e Ciéncias do Mar. No referido workshop foi anunciado o langamento de um
concurso, neste ano, para apoio a projetos conjuntos em todos os dominios cientificos,
alocando cada agéncia o montante de 1.000.000 €. Assim, entre julho e setembro esteve aberto
o concurso em todos os dominios cientificos, para projetos com a duracao de trés anos, com
um financiamento méaximo para cada agéncia de 200.000 €, que financiaram respetivamente as
suas equipas nacionais (virtual common pot). O concurso foi aberto na modalidade de Lead
Agency, sendo que a FAPESP (agéncia lider do concurso) recebeu a submissao de mais de 300
candidaturas. Os resultados deverao ser conhecidos em meados de 2015

= China: Por ocasido da Visita Oficial do Presidente da Republica Portuguesa a China, em maio de
2014, o DRI preparou para assinatura um Protocolo em Cooperagdo em Ciéncias do Mar entre
0 Ministério da Ciéncia e Tecnologia da Republica Popular da China e o Ministério da Educacao
e Ciéncia de Portugal. Nesta data foi também organizado o I1st Sino-Portugal Advanced
Materials Innovation Forum (SPAMIF 2014), realizado em Hangzhou, China, com a participagao
de varios investigadores e empresarios nacionais na area dos Materiais Avancados e assinado
o “Implementation Agreement for China-Portugal Joint Innovation Center for Advanced
Materials” entre a FCT e o Departamento de C&T do Ministério da Ciéncia e Tecnologia da
Republica Popular da China. Na perspetiva de impulsionar as relacoes bilaterais entre a FCT e a
National Science Foundation of China, organizaram-se dois workshops na area de investigacao
de Ciéncias do Mar. O primeiro realizou-se em Shanghai (Shanghai Ocean University) em junho,
subordinado ao tema “Marine Life Sciences” e o segundo em Lisboa (Instituto Superior
Técnico), em outubro, dirigido ao tema “Geology”. Neste dois workshops foram selecionados
cerca de 13 a 14 investigadores de cada Pais para se conhecerem e apresentarem o seu
trabalho de modo a elaborarem futuramente propostas de projetos conjuntos a serem
financiados pelas agéncias de financiamento nacionais, com vista ao fomento da investigacdo
entre os dois paises

= Estados Unidos da América: A margem do acompanhamento das atividades da Comissdo
Bilateral Permanente (CBP) Portugal/EUA, e do correspondente Comité de Ciéncia, Tecnologia,
Energia e Ambiente, a FCT deu inicio a implementacdo do MoU que celebrou com os National
Institutes of Health (NIH), lancando a 12 edicdo da chamada de manifestacdo de interesse a
Bolsas de Investigacdo em que foram selecionados dois doutorados nacionais que irdo
desenvolver, durante trés anos, projetos de investigacdo em centros e laboratoérios dos NIH

= Marrocos: O DRI deu parecer técnico e contribuiu para a revisdo e atualizacdo do texto do
Acordo Cientifico e Técnico entre a FCT e o Centre National pour la Recherche Scientifique et
Technique (CNRST) (entidade executora do acordo em Marrocos)

= Mocambique: No dmbito do protocolo nos dominios da C&T, assinado entre Portugal e
Mocambique, no més de julho o DRI organizou em Maputo dois dias de informagdo sobre a
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cooperacdo entre ambos os paises e sobre o H2020 (com a colaboragdo e participagdo do
GPPQ). Ainda no ambito do referido protocolo, cinco técnicos do Fundo Nacional de
Investigacdo (FNI) do Ministério da C&T de Mogambique estagiaram na FCT durante uma
semana em Julho

= Noruega: Atualizacdo do estudo sobre a Cooperacdao em C&T&I entre a Noruega e Portugal,
elaborado em 2013, tendo em vista a assinatura de um MoU entre os dois paises, previsto para
maio de 2015, no ambito da visita Presidencial de Portugal a Noruega

*  Turquia: Conclusdo do estudo sobre a Cooperacdo em C&T&I entre a Turquia e Portugal,
iniciado em 2013, tendo em vista fundamentar a assinatura do Acordo Intergovernamental de
Cooperacdo Cientifica e Tecnolédgica entre os dois paises, e o estabelecimento do Protocolo de
cooperacdo entre a FCT e o TUBITAK, instituicdo congénere na Turquia. Assim, em abril de
2014 foram assinados os referidos Acordo e Protocolo e, neste Ambito, foi aberto em dezembro
0 19 concurso conjunto para co-financiamento de projetos de I&D entre as duas instituicdes. Os
resultados deste concurso s serao conhecidos em 2015

= Em 2013 foi firmado o Protocolo entre a FCT e a Faculdade de Letras da Universidade de
Lisboa visando a atribuicio do Prémio de Traducao Cientifica em Lingua Portuguesa. Em
2014, no ambito deste protocolo, foi aberto concurso e atribuidos trés prémios — um 12 prémio
(5.000 €-Tradutor: Pedro Galvdo; Obra: Os Métodos da Etica, de Henry Sidgwick; Editora:
Fundacdo Calouste Gulbenkian, 2013) e dois 2% prémios ex-aqueo (2.500 €-Tradutores:
Gongalo Marcelo e Hugo Barros; Obra: A Simbdlica do Mal, de Paul Ricoeur; Editora: Edicoes
70, 2013 e Tradutor: Jodo Tiago Proenga; Obra: O Culto Moderno dos Monumentos e outros
Ensaios Estéticos, de Alois Riegl; Editora: Edi¢des 70, 2013).

Acordos e Convénios ativos

O DRI continuou a apoiar ativamente a participacdo da comunidade cientifica portuguesa em projetos
conjuntos com instituicdes de outros paises resultantes de Acordos de Cooperacgdo Bilateral em C&T
ou, ainda, decorrentes de Acordos Culturais estabelecidos com diversos paises, tendo assegurado a
participacdo nas respetivas Comissdes Mistas. Pretendeu-se, assim, fomentar e apoiar o intercimbio
regular de investigadores ao abrigo daqueles mecanismos.

Foram abertos concursos para financiamento de novos projetos conjuntos anuais e bienais cujo inicio
ocorrerd em 2015, tendo o DRI dinamizado o processo de avaliagdo. No ambito dos concursos de
mobilidade langados em 2013 e apods a realizacdo das varias Comissdes Mistas, foram cofinanciados 59
novos projetos com inicio em 2014: 10 para a Alemanha (Programa DAAD), 36 para o Brasil: 31 com a
CAPES e cinco com o CNPq, 13 para Franga: um do Programa PICS (Projetos Internacionais de
Cooperacdo Cientifica) com o CNRS e 12 para o Programa Hubert Curien (PHC-PESSOA). Ao abrigo dos
Acordos Cientificos, foi ainda dada continuidade financeira aos 171 projetos bienais ou trienais
aprovados na sequéncia das respetivas Comissdes Mistas realizadas em anos anteriores com: o Brasil-
CAPES (34 projetos), a China (8 projetos), a Eslovaquia (12 projetos), Franca-PHC-PESSOA (12
projetos) e CNRS (20 projetos), a Hungria (5 projetos), a India (17 projetos), a Italia (8 projetos),
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Marrocos-CNRST (20 projetos), a Polénia (10 projetos), a Sérvia (10 projetos) e a Tunisia (15
projetos). No ambito do Acordo PHC-PESSOA foi aberto concurso para o biénio 2015-2016 e recebidas
60 propostas. Dando seguimento ao Acordo entre Portugal (FCT) e a Itdlia (CNR) foi aberto concurso
para o biénio 2015-16 e recebidas 60 propostas. Na sequéncia Acordo Portugal e Marrocos (CNRST),
foi aberto concurso a executar no biénio 2015-16, ao qual foram submetidos 74 propostas.
Sumarizando, em 2014 foram financiados 230 projetos conjuntos, novos e renovagdes, no quadro dos
Acordos Cientificos em vigor.

Participacdo em reuniodes de coordenac¢ao Ministeriais e levantamento de informacao

A semelhanca dos anos anteriores, o DRI garantiu a representacdo do MEC nas reunides de
coordenacdo interministeriais organizadas pelo MNE, no contexto da preparacdo de Cimeiras e
Reunides de Alto Nivel.

5.3. Cooperacao Multilateral e Organizacdes Internacionais
Campanhas de navios estrangeiros em areas maritimas sob soberania e jurisdicao nacional

Prosseguiu o acompanhamento no DRI dos pedidos de autorizacdo submetidos ao MNE para a
realizacdo de 38 campanhas oceanograficas em areas maritimas sob soberania e jurisdicdo nacional.
Foi efetuada a recolha e verificacdo dos pareceres obtidos junto de peritos da comunidade cientifica da
area, com o apoio da Comissao Oceanografica Intersectorial do MEC (COI-MEC), processo efetuado em
articulagdo com o MNE. Foram recebidos 6 relatérios de campanhas oceanograficas ja realizadas: uma
em 2009, duas em 2013 e trés em 2014.

CERN - organizacao europeia para a investigacao nuclear

Em 2014, o DRI continuou a coordenar a participagdo portuguesa no CERN, tendo assegurado a
participacdo nos diferentes 6rgdos de gestao da Organizacdo. O DRI elaborou ainda o levantamento e
tratamento da participagdo portuguesa no CERN relativamente ao numero e volume de contratos
atribuidos as empresas portuguesas, nimero de utilizadores, nimero de bolseiros/estudantes
presentes no CERN, niimero de staff nacional, nimero de bolsas atribuidas pela FCT, para o periodo
2000/2013. A andlise desta evolucdo demonstra uma efetiva e positiva participacdo nacional. O DRI foi
também responsavel pela preparacdo e participacdo em quatro reunides do Comité Financeiro e
elaboragio dos respetivos relatérios.

CERN Fellowship Programme

Embora tivessem sido realizados, como é habitual, dois periodos de submissdao de candidaturas a
posicdes de Fellow no European Organization for Nuclear Research (CERN), apenas aconteceram
submissdes de portugueses no segundo periodo (setembro de 2014). O DRI organizou o processo de
avaliacdo das seis candidaturas apresentadas por portugueses que concorreram a estas posicdes,
tendo remetido ao CERN o resultado das avalia¢des efetuadas pelos peritos portugueses.
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CGIAR - Consultative Group on International Agricultural Research

O DRI prosseguiu a coordenacdo da representacdo nacional no CGIAR, que é assegurada por um
delegado externo cujo reporte é periddico.

COST - Cooperacao Europeia em C&T

O DRI coordena a participacdo nacional na COST. Em 2014 alterou os procedimentos de selecio e
nomeacdo de delegados aos Comités de Gestdo e langcou um convite a manifestacdo de interesse para
novas A¢des no Portal da FCT, refor¢ando a visibilidade da COST. Foram substituidos os ficheiros
fisicos por ficheiros eletrénicos e foi renovada a pagina da FCT/COST. O DRI assegurou a selecdo das
candidaturas submetidas, tendo posteriormente proposto a nomeacdo dos delegados nacionais aos
Comités de Gestdo das Acdes. Foram nomeados mais de 100 delegados nacionais quer para Novas
Acoes quer para Acdes de anos anteriores. Todo este processo de selecao foi realizado em consonancia
com o mais recente Plano de Acdo da COST e com o seu total suporte.

No final de 2014, foram realizados esfor¢os no sentido de fomentar o envolvimento da comunidade
cientifica nacional no mais antigo programa de cooperag¢do Europeu. Planeou-se a realizacdo de dois
INFO DAYS, em Aveiro e em Lisboa, para terem lugar no inicio de 2015. Por outro lado, foram
delineadas estratégias para maximizar o conhecimento e avaliagdo do trabalho realizado pelos
Delegados Nacionais no Comité de Gestdo de A¢do. A implementacdo das novas ferramentas esta
prevista para o ano de 2015. Foram criados mecanismos para continuar a melhorar o modelo de
submissdo de manifestacdes de interesse a Delegado Nacional do Comité de Gestdo de A¢do. Este novo
processo visa diminuir e agilizar o processo burocratico. Foi decidido envolver a comunidade cientifica
neste processo, esperando com isso uma eficaz aproximacdo da FCT aos investigadores nacionais e
uma significativa melhoria da imagem da Instituicdo. Estas medidas serdo concretizadas durante o
segundo trimestre de 2015, e implementadas no tltimo trimestre do mesmo ano.

CYTED - Programa Ibero-americano de Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento

O CYTED foi criado em 1984 através de um Acordo interinstitucional assinado por 21 paises ibero-
americanos: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Equador, El Salvador,
Espanha, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panamd, Paraguay, Peru, Portugal, Republica
Dominicana, Uruguay e Venezuela. Desde 1995, que o Programa CYTED encontra-se formalmente
incluido entre os Programas de Cooperacdo das Cimeiras Ibero-americanas de Chefes de Estado e de
Governo. A participagdo neste Programa de Cooperacao é acompanhada em Portugal pela FCT, através
do DRI. Em 2014 realizou-se novo concurso para novas redes tematicas nas seguintes areas: Agro-
alimentar; Satde; Promogio do Desenvolvimento Industrial; Desenvolvimento Sustentavel, Mudancas
Globais e Ecossistemas; Tecnologias da Informagdo; Ciéncia e Sociedade e Energia. O DRI, em
representacdo da FCT, assegurou a representacdo portuguesa no CYTED, nomeadamente na
Assembleia Geral (AG), com direito a voto. Na AG de novembro 2014 foi reeleito o Secretario-Geral.
Nesta AG, Portugal foi indicado pelos outros Paises para integrar o Comité Financeiro, o que foi aceite.
O DRI participou em atividades com vista a analise e discussdo de desenvolvimentos futuros do
Programa.
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CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

O DRI contribuiu para a preparacdo da participacdo portuguesa na VI Reunido Ordinaria de Ministros
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior da CPLP, que teve lugar em Maputo, em abril de 2014, onde
foi apresentado aos EM da CPLP a criagdo oficial do Centro de Exceléncia para a Formag¢do Avancada
de Cientistas da CPLP em Ciéncias Fundamentais, sob os auspicios da UNESCO-Portugal (n2 9, alinea d,
e n? 10 da Declaragao Final da VI Reunido de Ministros) e os Programas Doutorais-Piloto que Portugal
(FCT) promoveu para preparar o Funcionamento do referido Centro: Programas Ciéncia Global e
Ciéncia para o Desenvolvimento. Portugal solicitou aos EM da CPLP a nomeacdo de Peritos Nacionais
para integrarem o Comité que definird o modelo de participacdo efetiva dos EM na implantacdo e
funcionamento do Centro de Exceléncia (maio de 2014). Participou na reunido de Peritos Nacionais
para discussao da participacdo efetiva dos EM no funcionamento do Centro de Exceléncia e aprovagao
dos Estatutos do referido Centro, que teve lugar em Lisboa, em novembro de 2014, na sede da CPLP.

EMBC - Conferéncia Europeia de Biologia Molecular

O DRI continuou os trabalhos de coordenacdo da participacao portuguesa na EMBC e assegurou a
representacdo nacional nos diferentes 6rgidos de gestdo. No dmbito dos Programas da EMBC, foram
financiadas cinco EMBO Installation Grants. Foi atualizado o levantamento sobre o retorno em nimero
de bolsas (longa duracao/curta dura¢do/YI/IG) atribuidas pela EMBC a investigadores portugueses, no
periodo 2000/2013, que revelou um progressivo reforco da participacao nacional. O DRI foi também
responsavel pela preparacao e participacdao nas duas reunides da Conferéncia com a elaboracio dos
respetivos relatérios.

EMBL - Laboratério Europeu de Biologia Molecular

Continuaram os trabalhos de coordenacdo da participacdo portuguesa no EMBL, assegurando-se a
representacdo nacional nos diferentes 6rgios de gestdo. Foi atualizado o levantamento da participacao
portuguesa no EMBL de 2000 a 2013 relativamente ao nimero de utilizadores, de bolsas (PhD e pos-
doc) atribuidas a estudantes portugueses, numero de staff nacional. No que se refere ao retorno do
investimento no periodo 2000/2013 e tendo presente o peso da nossa escala de contribuicao,
verificou-se que o peso do nimero de bolsas pés-doc atribuidas a investigadores nacionais é, em
média, muito superior ao peso da contribuicdo de Portugal e este indicador mais que triplica quando
se analisa o nimero de bolsas de doutoramento atribuidas a estudantes portugueses. No que se refere
ao n? de staff portugués nesta Organizagdo verificou-se que, a partir de 2010, Portugal obtém ja juste
retour. O DRI foi também responsavel pela preparagdo e participacdo em duas reunides do Comité
Financeiro e do Conselho e a elaborag¢io dos respetivos relatorios.

ESA - Agéncia Espacial Europeia

O DRI garantiu o acompanhamento financeiro da participacdo de Portugal nesta organizagdo
internacional, tendo contribuido para os trabalhos de preparacdo da Ministerial de 2014 onde os
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varios Estados-Membros subscrevem programas opcionais da ESA. O DRI assegurou igualmente a
representacdo portuguesa em todos os comités financeiros.

ESRF - Infraestrutura Europeia de Radiacao de Sincrotrao

Em 2014, deu-se continuidade aos trabalhos de coordenag¢do da participacdo portuguesa no ESRF,
tendo sido assegurada a participacdo nacional nos diferentes 6rgdos de gestdo da Organizac¢do. Foi
atualizado o levantamento da participacdo portuguesa no ESRF de 2003 a 2013 relativamente ao n® e
volume de contratos atribuidos as empresas portuguesas, n? de utilizadores/observadores, nimero de
staff nacional, n® de bolsas atribuidas no ambito da Parceria de Biologia Estrutural. O DRI foi
responsavel pela preparacdo e participacdo nacional de duas reunides do Comité Financeiro desta
Organizacido, tendo sido elaborado o respetivo relatdrio de participacao.

European Science Foundation

A European Science Foundation (ESF), é uma organizacdo nao-governamental para promoc¢do da
exceléncia na Ciéncia, e que atua nos dominios da investigacdo médica, ciéncias da vida e do ambiente,
fisica e ciéncias da engenharia, humanidades e ciéncias sociais. O DRI acompanhou e apoiou a
participacdo dos representantes nacionais nas atividades dos Comités Permanentes estabelecidos (Life
Sciences Standing Committee [LESC]; Physical and Engineering Standing Committee [PESC]; Social
Sciences Standing Committee [SCSS]; Humanities Standing Committee [SCH] e dos Comités de
Especialidade (Nuclear Physics European Collaboration Committee [NuPPEC]; European Marine Board
[EMB], European Polar Board [EPB, que em 2014 se desvinculou da ESF] e Materials Committee
[MatSEEC], que se dedicam a implementacdo de estratégias de politica cientifica em areas especificas.
O DRI garantiu, em 2014, o apoio financeiro aos delegados nacionais ao varios Comités da ESF e a
participacdo da comunidade cientifica nacional nas atividades da ESF, nomeadamente nos Research
Networking Programmes (RNP’s), nos projetos nacionais decorrentes do European Collaborative
Research Scheme (EUROCORES) e no financiamento do Prémio EURIY. O DRI assegurou ainda a
representacdo na Assembleia Geral da ESF de novembro. O DRI coorganizou a Reunido do Working
Group on Deep Sea do Marine Board, em Lisboa, igualmente em novembro.

GBIF - Global Biodiversity Information Facility

Estabelecida em margo de 2001, o GBIF é uma organizacao internacional aberta que tem por objetivo
melhorar esfor¢os cientificos e técnicos para o desenvolvimento e manutencdo de uma facilidade de
informacao global para a partilha de dados digitalizados sobre biodiversidade. Em 2014 o DRI esteve
envolvido no processo de representacdo nacional no GBIF, em particular no respeitante a contribuicao
financeira da FCT para a constituicio do N6 Nacional, cuja operacionalizacdo cabe ao Instituto de
Investigacdo Cientifica Tropical (IICT). Esta operacionalizacdo encontra-se prevista no Protocolo
assinado em 2013 entre a FCT e o IICT, com a duragdo da vigéncia do 32 Memorando de Entendimento
em curso com a GBIF (até 2016). O N6 Portugués do GBIF executou durante 2014 o projeto de
mentorado GBIF em colaboragdo com os Nos espanhol e francés daquela organizagdo, com apoio
financeiro atribuido pelo GBIF. Através do programa de formacdo do N6 Espanhol houve também a
possibilidade de trés investigadores portugueses beneficiarem do curso online sobre qualidade de
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dados. O N6 Nacional desenvolveu ainda cursos de formacdo em bases de dados de gestdo de colecoes
biolégicas em Luanda, em colaboragdo com o Herbario da Universidade Agostinho Neto, e em Brasilia,
em colaboracdo com o N6 brasileiro do GBIF e com o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazodnia
(INPA). O N6 preparou em colaboracdo com o DRI a contribuicdo nacional para definicdo do modelo de
financiamento, das licencas de licenciamento de dados e aval dos publicadores de dados, que foram
aprovados pelo Governing Board do GBIF em setembro de 2014. Finalmente, o DRI colaborou com o N6
Nacional no processo de divulgacdo dos concursos aos prémios para Jovens Investigadores e ‘Ebbe
Nielson’.

IHRA - International Holocaust Remembrance Alliance

Através do DRI, a FCT tem representacao nas reunides de coordenacdo interministeriais de preparacao
das reunides plenarias da Alianca internacional para a Memoria do Holocausto, convocadas pelo MNE,
onde tém assento representantes do MEC (pela vertente Educacao, a DGES, e pela vertente Ciéncia, a
FCT) e da Secretaria de Estado da Cultura. Em 2014 o DRI participou nas duas reunides preparatorias
das duas reunides plendrias da Alianga. Igualmente em 2014, o DRI conduziu o processo de nomeacao
de delegado ao grupo de trabalho ‘académico’, considerado prioritario, a par do da ‘educag¢io’. Havia-
se concluido, em sede de reuniio interministerial decorrida no MNE, da conveniéncia da nomeacao de
peritos que assegurassem, por um periodo continuado (minimo de trés anos), a presenca portuguesa
nos diversos grupos de trabalho da Alianga, na qual Portugal é apenas Observador, ndo obstante
aspirar tornar-se Membro. Ficou acordado que esta nomeac¢do ndo substitui a representacdo da FCT
nas reunides de coordenacdo interministeriais de preparacio das Plenarias da Alianca, convocadas
pelo MNE.

IPBES - Intergovernmental Platform on Biodiversity and Ecosystem Services da ONU

A Plataforma IPBES foi estabelecida em abril de 2012, aberta a todos os membros das Na¢des Unidas.
Os membros participantes - Portugal é membro, através de nomeagdo da FCT - comprometeram-se a
desenvolver a Plataforma IPBES para que esta seja lider na avaliacdo do estado atual da biodiversidade
no planeta, os seus ecossistemas e 0s servigos essenciais que estes prestam a sociedade. A Plataforma
Portuguesa da IPBES ¢ o foco nacional da IPBES e tem como principal objetivo reunir e envolver todas
as partes interessadas em biodiversidade, ecossistemas e seus servicos, em Portugal, desde a
comunidade cientifica a decisores politicos e toda a sociedade em geral, criando uma rede nacional de
interessados que poderdo contribuir para o programa de trabalhos definido pela IPBES. A IPBES tem
vindo a progredir nos seus trabalhos de organizar um estudo de avaliagdo da biodiversidade e dos
servigos ecossistémicos a escala mundial, tendo o DRI em 2014 estado envolvido nessa dindmica
através da analise de pedidos de representa¢ido de peritos portugueses em reunides internacionais de
grupos de trabalho, peritos estes escolhidos, numa base competitiva, pela Plataforma IPBES, e
posteriormente apoiados pela FCT. Os trés grupos de trabalho foram os seguintes: Regional and
subregional assessments of the IPBES Work Programme; Assessment on land degradation and
restoration e Policy Support tools and methodologies for scenario analysis and modelling of biodiversity
and ecosystem services based on a fast track assessement and guide. De salientar que, no ambito da
representacdo portuguesa nas discussdes sobre Regional and subregional assessments of the IPBES
Work Programme, Portugal conseguiu, através da delegacdo da FCT, que fosse contemplada, no scoping
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de regides de biodiversidade e ecossistemas a nivel global, a regido Open Ocean, Com efeito, o planeta
estava dividido em quatro grandes zonas de biodiversidade terrestres para efeitos do estudo, tendo a
delegacdo portuguesa proposto e conseguido acrescentar uma quinta zona assim designada.

LATINDEX - Sistema Regional de Informacdo em Linha para revistas Cientificas da América
Latina, Caraibas, Espanha e Portugal

O DRI continuou responsavel pela indexacdo e pela atualizacdo dos registos das revistas cientificas em
Portugal no Sistema Regional de Informacdo em Linha para Revistas Cientificas da América Latina,
Caraibas Espanha e Portugal - Sistema LATINDEX, enviadas pelos editores portugueses.

NATO - Organizacido do Tratado Atliantico Norte

Em 2014 Portugal aderiu, através da FCT, ao Programa de Ciéncia para a Paz e Seguranca (SPS) da
NATO, no qual o DRI tem um papel facilitador de contacto entre a comunidade cientifica e esta
organizacdo. Nesta sequéncia, o DRI preparou em outubro de 2014, em conjunto com os delegados
nacionais que sdo membros do Independent Scientific Evaluation Group da NATO, a organizacdo de um
Information Day, no Instituto Superior Técnico, para divulgacdo deste programa pela comunidade
cientifica portuguesa, que contou com cerca 100 participantes.

Programa de Estagios Tecnolégicos no CERN, ESA e ESO

No ambito dos protocolos de formacio de recursos humanos estabelecidos com o CERN, a ESA e o ESO
(com o CERN, ainda em 2012, e com a ESA e o ESO, em 2013), o DRI abre concursos anuais para
oportunidades de formacao e treino (para um maximo de 2 anos), para jovens portugueses com grau
académico de licenciatura ou superior que assim poderdo beneficiar de um plano de formacgao
complementar em dominios tecnoldgicos estratégicos para o aumento da competitividade das
empresas portuguesas. Os estagios tecnoldgicos destinam-se a candidatos com formacdo em areas
cientificas e tecnolégicas nos dominios em que a competéncia do CERN, ESA e ESO ¢é
internacionalmente reconhecida. Ap6s a abertura de concurso em 2013 e selecdo de candidatos para
oportunidades de formacdo para 2014, foram atribuidas 15 bolsas em 2014: 6 para o CERN e 9 para a
ESA. Novo concurso foi aberto em 2014 para oportunidades de formacdo a realizar em 2015. Foram

submetidas 155 candidaturas, sendo 137 elegiveis e submetidas a avaliacao.

SCAR - The Standing Committee on Agricultural Research

Orgdo consultivo da COM na definicdo da Agenda Estratégica de 1&I em agricultura, onde Portugal
participa. O DRI é responsavel pelo acompanhamento do delegado nacional ao SCAR e sua articulagio
com os varios atores nacionais. O DRI acompanha ainda a participacdo de representantes nacionais a

dois grupos estratégicos: pescas e aquacultura e inovagao.

Science Europe
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A Science Europe (SE) é uma associa¢do das Organiza¢des Europeias financiadoras e executoras de
investigacdo, da qual a FCT é membro desde 2012. A SE tem como objetivo promover o interesse
coletivo das organizagdes europeias financiadoras de investigacdo C&T (RFOs) e das organizacdes que
realizam essa mesma investigacdo (RPOs), contribuindo para o fortalecimento do ERA. O DRI tem
vindo a coordenar a participacdo da FCT na SE, de onde se destaca a preparacdo das Assembleias
Gerais da SE, na qual se faz representar o Presidente da FCT, e do ERA High Level Workshop anual,
através da elaboracdo de notas técnicas. No final de 2013, o DRI acompanhou a candidatura do
Presidente da FCT ao Governing Board (GB) desta iniciativa, que é aceite pela Assembleia Geral (AG) de
novembro. Em 2014, o Presidente da FCT inicia fun¢des como membro do GB e no 12 semestre deste
ano apresenta candidatura a Presidente da SE, aceite por unanimidade e aprovada pouco depois em
sede de AG, pelas organizacdes membro. O Presidente da FCT assume a lideranga da SE em setembro
de 2014. Em 2014 o DRI continuou a acompanhar as atividades dos Working Goups e dos Comités
Cientificos da SE, bem como participa nas reunides dos SE Officials’ Co-ordination Group, grupo que
acompanha e apoia os membros do GB. Em 2014 as principais atividades da SE centram-se em tornar
visivel a COM o seu papel de aconselhamento ao desenvolvimento do ERA e das politicas de 1&I
europeias, através da emissdo de Statement Papers em diversas matérias de relevante importancia
para o ERA. A nivel interno, a SE consolidou as suas atividades de forma sustentavel e com vista a
evolucdo sélida da organizacdo. Destaca-se igualmente a preparag¢io da participagdo da FCT no Global
Research Council 2014, em maio, que se realizou na China, onde foram discutidos os tépicos Open
Access for Publications e Shaping the Future: Supporting the Next Generation of Researchers.

UNESCO - Organizacao das Na¢oes Unidas para a Educacio, Ciéncia e Cultura

O DRI, para além de colaborar na divulgacdo de diversas a¢des levadas a cabo pela Comissao Nacional
da UNESCO (destacando-se o Ano Internacional da Cristalografia), participou nas duas reunides anuais
do Conselho Consultivo daquela Comissao, representando o MEC na vertente Ciéncia. O DRI esteve
ainda envolvido na analise de dois pedidos de apoio as Catedras UNESCO atribuidas as Universidades
de Evora e de Coimbra, nas areas do ‘Patriménio Imaterial e Saber-Fazer Tradicional’ e ‘Biodiversidade
e Desenvolvimento Sustentavel’, respetivamente. Em outubro de 2013 o Ministro da Educacdo e
Ciéncia de Portugal e a Diretora-Geral da UNESCO, Irina Bokova, assinaram na Assembleia Geral da
UNESCO o Acordo para o estabelecimento do Centro UNESCO para a formacdo avangada de cientistas
dos paises de lingua portuguesa no ambito das ciéncias fundamentais. O DRI continuou em 2014 a
acompanhar a elaboracdo dos estatutos para o referido Acordo, em estreita colaboragcio com o
Gabinete da Secretaria de Estado da Ciéncia.

5.4. Assuntos Diversos

Acompanhamento do Observatdrio de Ciéncia, Tecnologia e das Qualificacdes
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O Observatorio de Ciéncia, Tecnologia e das Qualificagdes é um projeto conjunto da FCT e do ex-
Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relacdes Internacionais (GPEARI), entretanto
integrado na Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia (DGEEC) (que tem por objetivo o
estudo da capacidade cientifica e tecnoldgica nacional, em particular sobre os recursos humanos
qualificados, a sua insercdo institucional e as condi¢cdes de fixacio em Portugal, de forma
complementar e suplementar aos normais exercicios de inquiricdo de C&T, estimulando equipas
externas de investigacdo a trabalhar em estreita articulacdo com os servicos do MEC (incluindo o
Ensino Superior) responsaveis pela realizacdo e divulgacdo de estatisticas). Em 2014, o DRI participou
nas duas reunides semestrais do Observatorio.

Auxilios de Estado

0 DRI tem como competéncia, no ambito das relacdes europeias, “acompanhar o processo de produgio
legislativa comunitaria com incidéncia na area da ciéncia e da tecnologia e promover a adogio e
difusdo das medidas legislativas internas deles decorrentes (artigo 62, Portaria n? 149/2012, de 16 de
maio). Assim, e aproveitando o novo ciclo de implementacdo dos regulamentos comunitarios relativos
a Auxilios de Estado (AE) a I&D&I, apds o processo de consulta publica aos EM, e reconhecendo a
necessidade de capacitacdo institucional nestas matérias - foi criado pelo Conselho Diretivo da FCT o
Grupo de Trabalho AE- FCT, sob a lideranca do DRI e com uma natureza transversal a instituicdo. A
atividade deste Grupo veio a traduzir-se na elaboracdo de um Relatério - Relatério sobre Auxilios de
Estado, 2014 - apenas submetido ao Conselho Diretivo da FCT em inicio de 2015, no qual serdo
apresentadas questdes técnico-juridicas e propostas relativas a implementac¢io dos regulamentos.

Preparac¢ao do Quadro Comunitario de Apoio para o periodo 2014-20

Co-elaboragdo do Documento de Trabalho FCT n®1/2014, intitulado “Orcamentacdo Indicativa da
Estratégia Nacional de Investigacdo e Inovacdo para uma Especializagido Inteligente 2014-2020", no
ambito da preparacio do Quadro Comunitario de Apoio para o periodo 2014-20. O exercicio
experimental desenvolvido teve por objetivo a estimativa dos recursos financeiros, quer publicos quer
privados, necessarios a implementacdo do policy-mix da Estratégia Nacional de Investigacdo e
Inovacao.

Revisao - “Diagndstico do sistema de investigacdo e inovacido - Desafios, forcas e fraquezas
rumo a 2020”

O DRI integrou a equipa de revisdo da versdo inglesa do Relatério “Diagnéstico do Sistema de
Investigacdo e Inovagdo”, no que concerne a tradugio dos capitulos com responsabilidade na autoria e
de todas as partes comuns correspondentes.

5.5. Execucao Financeira

O DRI garantiu a gestdo financeira do Projeto 6818 do orcamento de investimento da FCT, cuja
execucdo foi de 32.826.530€, distribuida essencialmente da seguinte forma:
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= Cooperacgdo Bilateral - Financiamento de mobilidade de investigadores no ambito de projetos
bilaterais no valor de 602.100 € e pagamento de 20.768 € ao painel de avaliacdo

= Cooperacdo Multilateral - Pagamento de quotas das Organizagdes Internacionais de que
Portugal é membro e de atividades ligadas a participacdo cientifica internacional, no montante
total de 30.173.259 €, mas que ndo permitiu o pagamento integral dos compromissos
previstos para o ano em curso. O montante de contribuicdes em divida, transferido para 2015
ascendeu a 16.503.533 €

= Devido as restricoes orcamentais que afetam e afetardao o orcamento da FCT, entre 2013 e
2017, foi necessario elaborar o reescalonamento para o pagamento das contribuicdes
nacionais para as Organizagdes Internacionais, tendo sido publicada a 21 de Mar¢o a Resolugdo
de Conselho de Ministros n? 16/2013, que assegurara a continuidade da participacdo de
Portugal em organizacdes cientificas e tecnoldgicas de que é membro

» Deslocagdes de delegados nacionais a organizacdes e reunides internacionais no ambito da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao no valor de 648.090 € e organizacdo de reunides e conferéncias
no valor de 27.118 €. De salientar a atribuicdo do DRI na rececao, tratamento, processamento e
apoio a todos os pedidos de deslocacdo ao estrangeiro realizados pela FCT, através da
plataforma informatica MyGiaf, nomeadamente dos delegados nacionais, representantes,
colaboradores e funcionarios da FCT (principalmente do DRI, DSI, GPPQ e Conselho Diretivo)

= Pagamento de 1.036.927 € relativo aos contratos celebrados entre a FCT e as institui¢cdes
selecionadas para prestacdo de servigos de Pontos de Contacto Nacional do H2020.

Para além do projeto 6818, o DRI garantiu ainda a gestdo de verbas provenientes da COM relativas a
participacdo da FCT em 31 redes europeias (nomeadamente ERA-NETs, INCO-NETs, redes de
integracdo de infraestruturas e redes de Pontos de Contacto Nacional do 72 PQ) no montante total de
560.164 €.
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6. SOCIEDADE DA INFORMAGCAO

Compete ao Departamento da Sociedade da Informacgdo (DSI):

Promover a mobilizacdo das politicas publicas para a Sociedade da Informacao e do
Conhecimento através de atividades de divulgacao, qualificagdo e investigacao

Estimular o desenvolvimento da e-Ciéncia, promovendo o desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico e a criacdo de conhecimento por entidades do Sistema Nacional de Investigacao

e Inovacdo e empresas

Promover relacdes de cooperacdo ou associagdo com entidades estrangeiras,

nomeadamente no quadro da Unido Europeia e dos paises de lingua oficial portuguesa.

Esta missdo concretiza-se no desenvolvimento de atividades de natureza central, regional e local,
nas seguintes areas de acdo:

Investigacdo e Desenvolvimento e Inovagdo (1&D&I), compreendendo,
o I&D em Infraestruturas e Seguranca: Ciberseguranca e Gestdo do Risco
o I&D em Tecnologias Emergentes: Computacdo em Nuvem; Internet do Futuro
o e-Ciéncia: promoc¢io, apoio e modernizacdo das infraestruturas digitais de apoio as
atividades de investigacdo cientifica e de desenvolvimento tecnolégico e de ensino

Inclusao, Literacia e Acessibilidade Digitais

Coordenacio do Centro Internet Segura, a nivel nacional

Politica Internacional: Acompanhamento e conce¢do de politicas internacionais no

ambito da Sociedade da Informacgdo, Economia Digital e Ciberespago, bem como apoio na

internacionalizacdo de atividades de ciéncia e tecnologia, no ambito da e-Ciéncia

(incluindo as Politicas de Acesso Aberto de Publicaces e Dados Cientificos)

Acompanhar e promover a Agenda Digital para a Europa

Acompanhar e promover a Agenda Portugal Digital

Realiza¢do de um Férum para a Sociedade de Informagdo que implica a organizagdo de diversos
eventos de discussdo/debate, consulta, e concertagio multi-stakeholder para o
desenvolvimento das politicas publicas para a Sociedade da Informacao.

Das diversas a¢des do DSI, em 2014, destacam-se pela sua importancia:

Consolidacdao do langamento da Coligacdo Portuguesa para a Empregabilidade Digital, a

sequéncia da implementagdo da Agenda Digital para a Europa e em estreita colaboragido com a

Comissdo, contribuindo para uma melhor correspondéncia entre a oferta de competéncias

digitais e a procura do mercado de trabalho

Coordenacdo das subcomissdes tematicas referentes a duas das seis areas prioritarias de

intervencdo da Agenda Portugal Digital, nomeadamente, as relativas ao i) investimento em

[&D&], e ii) literacia, qualifica¢des e inclusao digitais

Continuacdo do mapeamento das atividades de I&D e Inovagdo em e com TIC em Portugal (PT),
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visando a producgao de informacdo atualizada, sobre atores chave do sistema nacional de [&D e
Inovac¢dao em TIC

= Dinamizac¢do de grupos de trabalho para preparacdo e implementacao das Politicas da FCT
sobre o Acesso Aberto a publica¢des de resultados de projetos de 1&D

= Instituicdo do Prémio Inclusdo e Literacia Digital, no valor de meio milhdo de euros, que
distinguiu projetos altamente meritérios na area e que se configuraram também como modelos
de boas praticas

= Publicacdo da Tradugdo Autorizada pelo consércio W3C da Versdo Portuguesa das Diretrizes
de Acessibilidade para Contetido Web 2.0 (WCAG 2.0)

= (Coordenacdo e preparacdao de recursos digitais e ndo digitais, além da concretizacdo de
parcerias e de iniciativas, para a promog¢ao do uso responsavel e seguro da Internet, incluindo
diversas celebracdes do Dia da Internet mais Segura 2014

» Participacdo, representacdo, negociacdo e assessoria em questdes relativas a Sociedade de
Informacdo, e em diversos organismos, programas e fora: Conselho de Ministros da Unido
Europeia (UE), OCDE, Mecanismo Interligar a Europa (CEF - Connecting Europe Facility) - CEF
Telecom, Programa comum AAL - Assisténcia a Autonomia no Domicilio (AAL - Active and
Assisted Living), Férum da Internet do Futuro (FIF - Future Internet Forum), projeto CEFIMS-
CONNECT, CIIP - Férum Europeu para os Estados Membros (EFMS - European Forum for
Member States), fora europeus e internacionais relativos a Governacao da Internet, Férum para
a Sociedade de Informacao - Governagdo da Internet e Forum para a Acessibilidade Web, entre
outros.

6.1. Agenda Digital para a Europa

A FCT, através do DSI, assegurou a representacdo de PT no Grupo de Alto Nivel da Agenda Digital
para a Europa, constituido por representantes dos Estados Membros (EM), ao nivel de Diretor Geral,
responsaveis pela implementagio das politicas publicas da Sociedade da Informagio. Este Grupo tem
como principal missdo acompanhar a implementacdo da Agenda Digital para a Europa. De entre
varios assuntos debatidos, destaca-se a aten¢do dada as prioridades dos EM para a concretizagdo do
Mercado Unico Digital, em particular a identificacio de barreiras e a abordagem a seguir para
responder aos obstaculos ao mercado unico digital, com o objetivo de alavancar oportunidades para
as empresas e promover o acesso a servicos transfronteirigos.

Outros temas discutidos prenderam-se com os Big Data (megadados) e o seu potencial para a
economia, e as competéncias digitais no dmbito do fomento da Empregabilidade Digital, para
colmatar a diferenca entre a oferta e a procura de competéncias e emprego digitais. Relativamente ao
primeiro tema, a Comissao Europeia (COM) procedeu a um mapeamento das atividades dos EM neste
dominio, atendendo a importancia do tema que foi identificado como prioridade no Conselho
Europeu de outubro de 2013. Quanto ao segundo tema, a FCT, através do DSI, participou no evento
“Digital Venice”, organizado pela Cidade de Veneza e promovido pela Presidéncia Italiana do
Conselho da Unido Europeia (UE) com o apoio da COM (DG Connect), que procurou tragar o caminho
para a economia e empregabilidade digitais. O DSI representou PT neste evento e participou como
orador na Workshop “Digital Skills and Jobs”.
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Nessa Workshop, o DSI salientou os principais desafios que se impdem a nivel nacional para uma
politica sobre e-Skills e competéncias digitais, realcando a importancia de um plano de acao inserido
num Programa a langar a nivel nacional num futuro préximo, na area da Inclusio e Literacia Digitais, a
implementacdo da “Rede TIC e Sociedade” a nivel nacional, o desenvolvimento de medidas da Agenda
Portugal Digital nesta matéria, bem como a¢des que visem garantir uma melhor correspondéncia entre
a oferta de competéncias digitais e a procura do mercado de trabalho, nomeadamente através de uma
Coligacao Portuguesa para a Empregabilidade Digital. Na sequéncia desta participacao, foi consolidado
o lancamento da Coligacdo Portuguesa para a Empregabilidade Digital, em estreita colaboragdo com a
COM.

Neste sentido, realizou-se em Lisboa, em outubro, a Cimeira para a Coligacdo Portuguesa para a
Empregabilidade Digital que se focou em quatro temas especificos: (1) a Agenda Digital e crescimento
econdmico; (2) o realinhamento de talentos: educacao, formacao e requalificacdo; (3) e-Skills, emprego
digital e procura futura e (4) novos drivers de emprego: atracdo de geradores de emprego digital. Esta
Cimeira foi aberta pelo Presidente da COM, Dr. José Manuel Durio Barroso.

Em Agosto de 2014, a FCT tornou-se membro da associacdo europeia sem fins lucrativos “Telecentre
Europe” que representa, a nivel europeu, os telecentros, centros de competéncias TIC, centros de
educacdo para adultos e bibliotecas, e outros estabelecimentos onde a populacdo possa aceder a
Internet e adquirir competéncias digitais.

No dmbito do evento da Codeweek “Semana Europeia da programacao: Enquadramentos e desafios”
verificou-se a realizagdo de seminarios e workshops dedicados a esta tematica, nomeadamente Scratch,
Kodu, Arduino e Robética.

A FCT, através do DSI, participou no Digital Stakeholders Day, organizado pela COM, em Bruxelas, a 29
de setembro, que procedeu ao balanco dos 5 anos da Agenda Digital para a Europa num ambiente
multistakeholder.

6.2. Agenda Portugal Digital (APD)

Alinhada com as prioridades da APD e da Estratégia Europa 2020, a Resolucdo de Conselho de
Ministros n2 112/2012, de 31 de dezembro, aprovou a Agenda Portugal Digital que “visa estimular a
Economia Digital e o setor das tecnologias de informagdo, comunicacdo e eletrénica, através da
utilizacdo e do desenvolvimento de produtos e servigos transacionaveis e competitivos para os
mercados internacionais”.

Assim e no dmbito das suas atribui¢des no dominio da Sociedade da Informacao, a FCT, através do DSI,
assumiu a coordenacdo das subcomissdes tematicas referentes a duas das seis areas prioritarias de
intervencdo, nomeadamente, as relativas ao 1) investimento em 1&D&I, e 2) literacia, qualificacdes e
inclusdo digitais:

= Subcomissdo temadatica para a area prioritaria de intervencdo “3.2 Investimento em
Investigacdo e Desenvolvimento e Inovagdo (I&D&I)":
o Medida 3.2.1 - Fortalecer a investigacdo e a capacidade de inovacdo em TIC
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Medida 3.2.2 - Estimular o desenvolvimento e a oferta de servicos avancados
Medida 3.2.3 - e-Ciéncia e Internet do futuro

Medida 3.2.4 - “Internet das Coisas”

Medida 3.2.5 - TIC maritimas

Subcomissdo tematica para a drea prioritaria de intervengdo “3.3. Melhorar a literacia,
qualificacdes e inclusdo digitais” (Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo (TIC) e
Sociedade):

Medida 3.3.1 - Desenvolver competéncias para a Economia Digital

Medida 3.3.2 - Promover a disponibilizacdo e utilizacao de ebooks (livros eletronicos)

Medida 3.3.3 - Promover a inclusao digital e a utilizagdo regular da Internet

Medida 3.3.4 - Definir uma politica de acessibilidade para os conteddos e plataformas digitais
portuguesas a disponibilizar na Internet

Medida 3.3.5 - Promover a criacdo e a digitalizacdo massiva de contetidos

Para além das Medidas referidas acima, a FCT, através do DS]I, contribuiu ainda para:

Medida 3.1.9 - Melhorar a confianca e a seguranca das redes e servigos (em particular através
da 1&D&I), onde colabora com a ANACOM na conducdo das atividades desta medida,
nomeadamente na criacdo do sistema nacional de gestdo de risco, e

Medida 3.6.7 - Governacdo da Internet.

0 modelo de governacdo da Agenda Portugal Digital assenta numa:

Comissao Interministerial, que assegura a coordenacao global da Agenda Portugal Digital e a
monitorizacdo da sua implementac¢do

Comissdo Técnica, a qual compete definir o plano anual de implementacdo das medidas da
Agenda Portugal Digital, fixar os recursos necessarios e a sua calendarizagdo, articulando com
os organismos da Administracdo Publica relevantes para o efeito, assessorar a Comissao
Interministerial para a Agenda Portugal Digital e promover a articulacdo com as entidades do
sector privado mais relevantes para as areas da APD.

A Comissdo Técnica e o Grupo Permanente sido presididos pelo IAPMEI - Agéncia para a
Competitividade e Inovagao, I.P. e a FCT, através do DSI, tem assento em ambos.

Assim sendo, para além dos relatérios produzidos e contribuicdo para documentos decorrentes da
responsabilidade de coordenacdo das Subcomissdes, o DSI participou em seis reunides da Comissao
Técnica (quatro reunides regulares e duas reunides extraordindrias) com dois tipos de representacdo
nesta Comissdo - um, na qualidade de representante da FCT e outro, na qualidade de delegado
nacional ao Grupo de Alto Nivel da Agenda Digital para a Europa - e sete reunides do Grupo
Permanente, sendo este composto pelos coordenadores das Subcomissdes tematicas e que, de acordo
com a Resolugdo de Conselho de Ministros n? 112/2012, de 31 de dezembro, “tem por fung¢io analisar,

avaliar, coordenar e sincronizar as dindmicas de operacionalizacdo das diversas medidas previstas na
referida Resolucdo de Conselho de Ministros, identificar eventuais desvios de execucdo e/ou
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estrangulamentos por insuficiente afetacdo de recursos, acompanhar a monitorizacdo dos indicadores
de execucdo e propor as adequadas medidas de corregdo, de reforco de coordenacao ou outras com o
objetivo de assegurar o melhor cumprimento dos planos de trabalho pré-definidos”.

Dada a formalizacdo em 2014 do Acordo de Parceria entre PT e a Comissdo Europeia, denominado
“Portugal 2020”, a Comissdo Técnica aprovou uma proposta de revisdo e atualizagdo da APD para o
periodo 2014-2020, para a qual o DSI contribuiu ativamente, em particular nas areas que recaem no
ambito das suas responsabilidades.

Agenda Portugal Digital (APD) - Coordenac¢do do Grupo de Trabalho Técnico de Indicadores
(GTT Indicadores da APD)

A FCT, por intermédio do DSI, coordena este grupo de trabalho que tem objetivos a identificacdo e
harmonizacao de indicadores nas diversas medidas da Agenda Portugal Digital, assegurando, sempre
que possivel, a articulagdo com indicadores da Agenda Digital para a Europa.

Atividades desenvolvidas em 2014:

= Organizacdo e condugdo da reunido anual de coordenacao (FCT, 23 janeiro)

» Revisdo e entrega do “Relatorio de indicadores para o balanco da Agenda Portugal Digital para
2013” para integracdo no Relatério de Atividades 2013 da Agenda Portugal Digital

= (Coordenacdo, organizacao e realizacdo da recolha e harmonizacao de indicadores para 2014

= Trabalho com o Instituto Nacional de Estatistica (INE) para localizacdo de fontes de dados para
o indicador dos objetivos gerais da APD sobre exportacdes de produtos TIC

= Organizacdo e participacdo em reunido sobre Indicadores da Sociedade da Informacdo, com a
participacdo do Vice-Presidente da FCT e do Conselho Diretivo do INE-Estatisticas de PT (INE,
21 marco)

» Participacdo nas reunides mensais do Grupo Permanente e trimestrais da Comissao Técnica da
APD

= Andlise e apresenta¢do publica do estado da Sociedade da Informac¢do em Portugal com base
nos dados publicados pelo Scoreboard da Agenda Digital para a Europa (Portugal - Analise
macro do posicionamento no Digital Agenda Scoreboard; 72 reunido da Comissdo Técnica da
Agenda Portugal Digital; 3 julho 2014).

Agenda Portugal Digital (APD) - Coordenacao da Subcomissao para a articulacao de reporte da
medida 3.2 da Agenda Portugal Digital (“Investimento em Investigacio e Desenvolvimento e
Inovacao” (1&D&I)

A FCT, através do DSI, coordena a subcomissdo para a articulagido de reporte da medida 3.2 da Agenda
Portugal Digital (“Investimento em Investigacdo e Desenvolvimento e Inovacdo (I&D&I), tendo
durante o ano de 2014 assegurado as seguintes atividades:
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= Entrega de contributos para os relatoérios trimestrais de monitorizacdo da Comissao Técnica da
Agenda Portugal Digital (CT APD)

= (Colaboracdo com areas departamentais e grupos FCT (DPP; DRI; DSRICT - incluindo
Infraestruturas de 1&D; FCCN; GPPQ; GEE) para garantir o levantamento e registo das agoes
FCT e a constituicao de indicadores FCT, com vista a sua integracdo no plano de a¢do 2014 da
APD, para a medida 3.2

= Realizacdo de reunides e contactos para a constituicio de grupos de trabalho envolvendo
diversos departamentos ministeriais e entidades visando a articulacdo do reporte sobre
atividades de promocdo da I&D&I em TIC para a Agenda Portugal Digital (Secretaria de Estado
do Empreendedorismo, Competitividade e Inovacao/Ministério da Economia e do Emprego
(SEECI/MEE); Polo das Tecnologias da Informacao, Comunicacdo e Electrénica (Polo TICE) e
Direc¢do-Geral de Politica do Mar (DGPM)/TIC Maritima

= (Coordenacdo da reformulacdo da medida 3.2 no ambito da revisdo da APD tendo em conta a
sua adequagdo com os timings do Portugal 2020, em articulacdo e discussdo com a Direc¢do-
Geral de Politica do Mar/Ministério da Agricultura, Mar, Ambiente e Ordenamento do
Territério (DGPM/MAMAOT) e o Polo TICE (Benchmarking politicas de paises europeus e
reestruturacdo da apresentacdo das politicas - nova estrutura e novos indicadores; proposta de
novas entidades participantes; e exercicio de afetacdo de necessidades orcamentais).

Agenda Portugal Digital (APD) - Participacdao nas acdes da medida 3.1.9 da Agenda Portugal
Digital (“Confianca e seguranca das redes e servicos”)

» Lideranca da a¢io “Criacdo do Sistema Nacional de Gestio de Risco”:

o Constituicdo e dinamizagao do Grupo de Peritos em Gestdo de Risco, composto por peritos
cientificos / académicos e profissionais da area da ciberseguranca e em gestido de risco
para o trabalho cientificamente informado de identificacio, sugestio, definicdo e apoio a
adocao de metodologias e processos de gestdo de risco das redes e servigos ao nivel da
administracdo publica (formalizacdo de convites); conducdo de reunido de grupo de
peritos em 15 abril; recolha de contributos de peritos para a estratégia de criacdo do
sistema nacional de gestao de risco; criacdo de wiki online sobre gestao de risco com acesso
a todos os peritos do grupo; producdo de diversos documentos - relato da primeira
reunido do grupo de peritos em gestdo de risco; calendarizacdo das acdes da fase de
implementacao do sistema nacional de gestdo de risco; Termos de Referéncia do grupo)

o Cooperagdao com a ANACOM (reunido em 15 setembro nas instalagdes da ANACOM)

= Acdo “Realizacdo de Exercicios de Preparacdo das Redes e Servicos” - participacdo da FCT,

através do DSI, no ambito do terceiro exercicio cibernético pan-europeu, Cyber Europe 2014:

reunido na ANACOM em 10 janeiro 2014 e produgdo de resposta a questiondrio sobre

caracterizac¢do dos jogadores.
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Agenda Portugal Digital (APD) - Participacdo nas acdes da medida da Agenda Portugal Digital
(“3.3. Melhorar a literacia, qualificacoes e inclusao digitais”)

Dando sequéncia aos trabalhos realizados em 2013, sob coordenacio da FCT, através do DSI, foi
continuada a intervencdo dos Grupos de Trabalho entdo constituidos, envolvendo Associacdo do
Comércio Electrénico e da Publicidade Interativa (ACEPI), a Direccdo-Geral de Educacdo (DGE), a
Direccdo-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB), a Biblioteca Nacional de Portugal
(BNP) e a Associacao Portuguesa de Bibliotecarios, Arquivistas e Documentalistas (APBAD), aos quais
se juntou o Instituto Camdes, IP, através das seguintes atividades:

= Elaboragdo do Plano de Atividades e orcamento 2014 e de relatérios diversos submetidos
periodicamente a Comissdo Técnica

= Elaboragdo do Plano de Atividades e orgamento 2015 - 2020

= Realizacdo de quatro reunides de acompanhamento das atividades pelos Grupos de Trabalho.

Coligacao Portuguesa para a Empregabilidade Digital

Lideranca do processo de implementacdo da Coligacao Portuguesa para a Empregabilidade Digital, na
sequéncia do lancamento a nivel europeu da Grand Coalition for Digital Jobs, alargando a participacio a
uma plataforma multistakeholder envolvendo os setores publico e privado e organizacbées nao-
governamentais, materializada nas seguintes atividades:

= Coordenacio dos trabalhos multistakeholder conducentes a definicdo dos pilares da proposta
de Estratégia Nacional para a Empregabilidade Digital

» Liderang¢a dos Grupos de Trabalho associados aos Pilares 1 e 3 da proposta de Estratégia
Nacional para a Empregabilidade Digital:
o Pilar 1 - Qualificacdo e requalificagdo para emprego em TIC
o Pilar 3 - Sensibilizacdo da sociedade para o digital
» Em articulacdo com a Fundac¢do Calouste Gulbenkian, procedeu-se ao Mapeamento da Oferta
Educativa e Formativa em TICE (Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo e Eletréonica) em
Portugal, destinado a informar a proposta de Estratégia Nacional para a Empregabilidade
Digital
» Grand Codlition for Digital Jobs, organizada conjuntamente com a CIONET Portugal, Lisboa, 3
outubro.

Revisdo da RCM da Agenda Portugal Digital

Coordenagido do grupo de trabalho interministerial responsavel pela redacdo da nova Area de
intervengdo “3. Melhorar a literacia, qualificacdo e inclusao digitais”.
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6.3. Investigacdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao (1&D&I)

Mapeamento das atividades de 1&D e Inovag¢ido em e com TIC em PT

A atividade do DSI nesta area pretende produzir conhecimento util para o desenvolvimento de
politicas e estratégias de promocao da I&D e Inovacdo em e com TIC, considerando o enquadramento
organico da FCT e as suas atribui¢des estatutarias na governac¢do da Sociedade de Informacao.

0 Mapeamento das atividades de 1&D e Inovacao em e com TIC em PT visa a producdo de informacdo
atualizada, sobre atores chave do sistema nacional de I&D e Inovacido em TIC.

Atividades desenvolvidas em 2014:

= Conclusdo do trabalho de registo das equipas portuguesas em projetos TIC no 72 Programa
Quadro e no Programa CIP ICT

* Inicio do trabalho de ajustamento da estrutura da base de dados para maior eficiéncia dos
processos de registo e utilizacdo dos dados

= Inicio do trabalho de classificacdo e catalogacdo de projetos considerando as areas tematicas
estratégicas da atividade do DSI e variaveis de caracterizacdo mais relevantes

= Preparacido e producio de relatdrios de apoio a atividade do DSI em particular e da FCT em
geral (mapas de localizagdo geografica das equipas com participacdo no 72 PQ e no CIP,
considerando nivel de participacdo e intensidade de financiamento recebido; “Mapeamento da
Robética” - recolha de informacdo e dados para a elaboracdo de documento exploratério de
enquadramento sobre a Roboética e a sua realidade na 1&D em PT; recolha de informacgdo e
dados para a elaboracdo de documento exploratoério de enquadramento sobre “Computacio na
Nuvem” e a sua realidade na I&D em PT).

E-Ciéncia e Open Science

Visa informar e contribuir para a politica cientifica para estimular o desenvolvimento de redes,
sistemas de informacao e servigos TIC de suporte a atividade de investigacao.

Atividade realizada em 2014:

= Revisdo e atualizacdo do capitulo sobre e-Ciéncia da compilacido eletrénica de informacao
estatistica intitulada “A Sociedade da Informag¢do em Portugal”, produzida pela Direc¢ao-Geral
de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia/Ministério da Educacao e Ciéncia (DGEEC/MEC). Estas
atividades foram realizadas em articulagdo com a Fundac¢do para a Computacdo Cientifica
Nacional (FCCN) e pelo Laboratério de Instrumentacdo e Fisica Experimental de Particulas
(LIP) tendo como referéncia o ano de 2013

» Dinamizagdo do grupo de trabalho multidepartamental para preparacdo das Politicas da FCT
sobre o Acesso Aberto - garantida a aprovacdo e publicacdo (no Site da FCT) das Politicas da
FCT sobre o Acesso Aberto a publicacdes de resultados de projetos de 1&D e sobre a
disponibilizacao de dados e outros resultados de projetos de [&D
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= (Coordenacgdo e dinamizag¢do de um grupo de trabalho multi-departamental da FCT com vista a
implementacao operacional das Politicas da FCT sobre o Acesso Aberto:

o Preparagdo do plano de agdo: recolhidos, centralizados, organizados e analisados
comentarios, contributos e propostas referentes ao documento de preparacdo do
plano de acio;

o Realizagao de diversas reunides com os diferentes responsaveis departamentais da
FCT para recolha de informacdo, andlise do impacto das politicas de acesso a
informacao cientifica e discussdo de cendarios e alternativas de implementacao;

o Recolha, organizacdo e andlise de informagdes sobre os aspetos praticos e
operacionais da implementacdo de politicas de acesso a informacdo cientifica e da
evolucdo da conjuntura internacional do ecossistema de publicagdes cientificas:

»  Benchmarking - recolha de informacdes: (1) online sobre experiéncias praticas de
implementacdo de politicas de Acesso Aberto; (2) junto dos parceiros da Science
Europe sobre as suas solu¢des em relacdo a questdes concretas de implementacdo

= Estudos e noticias sobre os custos de processamento de publicacées e o mercado
das publicagdes cientificas, designadamente o mercado das publica¢cdes em acesso
aberto)

o Produgio e entrega ao Conselho Diretivo (CD) de documento sobre possiveis modelos
de helpdesk para suporte a implementacdo das politicas de acesso a informacao
cientifica

= Participacdo em ac¢odes de sensibilizacdo sobre as politicas de acesso a informacao cientifica da
FCT, nomeadamente sobre a sua implementacao operacional e sobre os modelos de helpdesk e
em eventos nacionais e internacionais sobre o tema. Apresentacdes efetuadas:

o Jornadas FCCN 2014, 6 fevereiro 2014, Evora
o Reunido de Coordenacgdo do RCAAP, 11 julho 2014, Porto
o 52 Conferéncia Luso-Brasileira sobre Acesso Aberto, 6 outubro 2014, Coimbra

o Reunido do Grupo de Trabalho Nacional do Projeto MedOANet/PASTEUR404, em 8
outubro 2014, Coimbra.

= Qutras iniciativas nacionais e internacionais de e-Ciéncia e Open Science:

o Participacdo na produgdo da resposta da FCT a consulta da Comissdo Europeia sobre
Open Science (Science 2.0) e assegurada a representacao da FCT na discussao dos
resultados (2nd Validation Workshop: ‘Science 2.0’ - Science in Transition, Londres, 6
novembro 2014)

o Producgdo de parecer da FCT a relatério da OCDE sobre Open Science e do respetivo
country note sobre Open Science em PT e assegurada a representacdo na Workshop
dedicada aos trabalhos em curso (OECD TIP Thematic Workshop on Open Science,
Helsinquia, 24 novembro 2014) e a Open Science em geral (Open Science and Research
Forum, Helsinquia, 25 novembro 2014)

o Participagdo no Grupo de Trabalho Nacional do Projeto MedOANet./ PASTEUR40A

o Participacdo e apoio a participacdao de PT no ambito da “Science Europe” e do "Global
Research Council”:
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= Science Europe Working Group on Research Data (Bruxelas, 21 e 22 janeiro 2014 e
Amesterdao, 25 setembro 2014; Adesao ao Task Group Terminology; contribuicdo
para redagdo do paper “Text and Data Mining and Copyright Law” do Task Group on
Legal Aspects

= Science Europe Working Group on Open Access to Scientific Publications (Bruxelas,
11 junho 2014 e 4 a 5 dezembro 2014; participacdo e entrega de contributos para
outputs da Task Force Business Models for Open Access e da Task Force Licences and
Services)

= Colaboracio na elaborac¢do de outros documentos de apoio, de apresentagées e de
resposta a questiondrios da Science Europe e Global Research Council

o Apoio a participacdo de PT no ambito do ERAC, designadamente, no apoio a participacdo
nas reunides da Task force on Open Access to research data e no contributo nacional para
a redefinicdo do ERA Roadmap

o Apoio a participacdo de PT no ambito da rede de National Points of Reference for Scientific
Information (Comissdo Europeia)

o Apoio a participacdo de PT na Workshop on Research Data Management and Sharing do
European Research Council

o Apoio ao contributo da FCT na definicdo de posi¢cdes nacionais em matéria de Open Science
no ambito de discussdes em curso nas diversas instancias comunitarias, como a reforma
dos direitos de propriedade intelectual

o Assegurada a participacdo da FCT na ERA-NET ERA-CAPS

= Revisdo da proposta de politica de partilha e gestdo dos dados cientificos resultantes
dos projetos de investigacao financiados pela ERA-CAPS

= Assegurada a participagdo no ERA-CAPS Management Board Meeting, 28 marc¢o 2014,
Viena (onde foi apresentada e sujeita a escrutinio dos parceiros a proposta final de
politica de partilha e gestdo dos dados cientificos resultantes dos projetos de
investigacdo financiados pela ERA-CAPS; aprovacdo da politica por unanimidade;
difusdo da versao final pela rede de parceiros ERA-CAPS)

= Publicacdo da politica no website da ERA-CAPS e sua implementacdo para a segunda
joint call da ERA-CAPS

*  Producdo, em coautoria com outros parceiros ERA-CAPS, de artigo sobre a politica de
partilha e gestdo dos dados cientificos da ERA-CAPS, publicado na revista Pan
European Networks

o Produzidos contetidos e assegurado o apoio para a participagdo da FCT na CONFOA 2014 -
52 Conferéncia Luso-Brasileira sobre Acesso Aberto, 6 outubro 2014, Coimbra.

Data-driven economy e Big Data

Atividade que visa informar e contribuir para a participacdo de Portugal no estimulo a economia
digital, considerando o potencial econémico do Big Data.

Atividade realizada em 2014:
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= Representacao nacional no Workshop "Pioneers in data-driven innovation - visions & solutions
from EU Member States”, 21 margo 2014, Atenas

* Producdo de resposta da FCT ao questionario “Mapping of Member States activities on Data-
driven innovation”, solicitado pela - European Commission Directorate General for
Communications Networks, Content & Technology.

TICs seguras e confiaveis

Esta atividade tem como objetivo assegurar enquadrar e informar a participa¢do da FCT na promoc¢ao
da confianca na utilizagcdo informada e responsavel das TIC e da Internet na Sociedade e Economia
Digitais. Atividade realizada em 2014 (para além das indicadas no ponto 6.2.3):

= Assegurado o apoio técnico a cooperacdo e participacdo de PT em instdncias nacionais e
internacionais:

o Realizacao de ag¢des visando o aprofundamento da ligacdo do plano estratégico-politico do
DSI com o plano operacional da FCCN/CERT.PT para concertacao de posi¢des institucionais
ao nivel da Ciberseguranca e do Planeamento Civil de Emergéncia

o Participacdo da FCT em iniciativas contra o discurso de o6dio, a radicalizacio e o
extremismo violento online (Seminario “Comunicacido da Comissido Europeia: Prevencio da
radicalizacdo e do Extremismo Violento”, 12 margo 2014, instalagdes do SIS; participacao
no “Grupo de Trabalho - Contributo para uma Estratégia Nacional de Prevencdo da
Radicalizacdo e do Recrutamento para o Terrorismo”: reunido em 7 maio 2014, nas
instalacdes do SIS, e entrega de contributo para o plano de a¢ido de prevengio e combate a
radicalizacdo online)

o Concretizagdo das competéncias da FCT em matéria de Planeamento Civil de Emergéncia
no Ciberespaco: Reunido de Articulagdo em matéria de Planeamento Civil de Emergéncia, 9
abril 2014, instalagdes da Autoridade Nacional de Protec¢do Civil (nota: a FCT deixou de ter
competéncias neste campo desde a publicacdo a lei orgdnica do GNS pelo DL n.2 69/2014, de
09/05 que acomete a mesma ao Centro Nacional de CiberSeguranga)

o Apoio a equipa das Politicas Internacionais na Cooperagdo da FCT com o MNE: participacao
em reunides de coordenagdo no MNE alusivas a Diretiva "Seguranca das Redes e da
Informacdo"” em 17 margo 2014 e 1 abril 2014 e apoio a redagdo de contributos da FCT a
pedidos do MNE (colaboragdo na entrega de contributos para posicdo nacional no projeto de
conclusées sobre a Estratégia da UE para a ciberseguranga a submeter ao Conselho de
Assuntos Gerais da UE pelo Grupo de Amigos da Presidéncia Ciberespago; colaboragdo na
entrega de contributos para posicdo nacional acerca da Proposta de Diretiva do Parlamento
Europeu e do Conselho relativa a medidas destinadas a garantir um elevado nivel comum de
segurancga das redes e da informagdo).
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Smart force FCT para a S3-Smart Specialisation Strategy e Grupo de Trabalho ENEI-Estratégia
Nacional de Investigacao e Inovacao para uma Especializacao Inteligente

Esta atividade tinha como objetivo assegurar a representacdo do DSI nos grupos de trabalho
constituidos na FCT para a ENEI - Estratégia Nacional de Investigacdo e Inovagdo para uma
Especializacdo Inteligente 2014-2020.

Atividade realizada em 2014:

Assegurada a participagdo no Grupo de Trabalho responsavel pela formulagao da Estratégia de
Investigacdo e Inovacdo para uma Especializa¢do Inteligente, composto por representantes da
Agéncia para a Inovagdo e Competitividade (IAPMEI), da FCT, Agéncia de Inovacdo (AdI) e
COMPETE (Programa Operacional do Factores de Competitividade)

Assegurada a participacdo na revisdo da traducdo para Inglés da publicacdo “Diagnéstico do
Sistema de Investigacdo e Inovagao: Desafios, Forcas e Fraquezas Rumo a 2020”.

Outras atividades na area da I&D&I

Em 2014, esta area funcional preparou e apoiou a produgao dos seguintes documentos:

6.4.

“Era digital: Preparacdo da lingua portuguesa para a era digital” - apresentado pela Diretora
do DSI na Conferéncia "Linguas: Traduzir o Futuro" (Museu do Oriente; 26 de setembro)

Policy to Promote Broadband Access in Developing Countries: Invest in People, Knowledge and
Ideas - apresentado pela Diretora do DSI no Workshop “Policy to promote broadband access in
developing countries”, no “Ninth Annual Meeting of the Internet Governance Forum 2014
(Istambul, Turquia - 2 de setembro)

Open Data and Data Publishing Governance in Big Data Age - apresentado pela Diretora do DSI
no Workshop “WS70: Open Data and Data Publishing Governance in Big Data Age”, no “Ninth
Annual Meeting of the Internet Governance Forum 2014 (Istambul, Turquia - 2 de setembro).

Inclusio, Literacia e Acessibilidade Web

Programas desenvolvidos/em desenvolvimento:

Rede TIC e Sociedade

Com a participacdo de stakeholders publicos e privados a atuarem em todo o territério nacional nas
areas da inclusdo e literacia digitais, desenvolveram-se as seguintes atividades:
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= Concegdo, supervisdo do desenvolvimento - pela Escola Superior de Educacido do Instituto
Politécnico de Santarém - e disponibilizacdo de quatro recursos formativos, destinados a
promocao da inclusdo digital de offliners

* Emissdo de 7.063 Diplomas de Competéncias Basicas em Tecnologias de Informacdo (total
acumulado 683.301)

= Mobilizagdo e adesdo de cerca de 250 membros a rede, a larga maioria como facilitadores
digitais institucionais ou individuais

= Negociacdo de adesdo de parceiros institucionais da Rede, concretamente, a Associacdo
Nacional das Empresas das Tecnologias de Informacdo e Electréonica (ANETIE), a Associacdo
Nacional de Professores de Informatica (ANPRI), a Direccao-Geral de Educacdo (DGE), as
Comissdes de Coordenacdo de Desenvolvimento Regional (CCDR) do Alentejo, Centro, Lisboa e
Vale do Tejo, o Instituto de Emprego e Formacgdo Profissional (IEFP), a Portugal Telecom, o
Programa Escolhas, a Rutis e a Unido das Misericérdias

= Participacdo do processo de avaliacdo do Plano Nacional de Planeamento e Ordenamento do
Territorio 2007-2013, em particular no OE 5

= eSkills 2014 e Code Week 2014, campanhas promovidas pela DGE, em parceria com a FCT,
nacional, de 6 junho a 2 de dezembro e de 11 a 17 de outubro, respetivamente

»  Forum da Economia Digital 2014, inserido na Internet Week 2014, organizada pela ACEPI, com
a participacdo da FCT, de 22 a 29 de outubro.

Prémio Inclusao e Literacia Digital

No ambito da Rede TIC e Sociedade e visando estimular, alavancar ou multiplicar resultados pela via
da partilha e disseminacdo de boas praticas, a FCT instituiu em 2014 o prémio Inclusdo e Literacia
Digital, no valor de meio milhdo de euros, que distinguiu projetos altamente meritérios na area e que
se configuraram também como modelos de boas praticas. Foram submetidos sessenta projetos a
prémio, dezassete dos quais foram selecionados para distin¢do pelo juri.

Projeto Trans e-Facilitator

Conclusdo do projeto Trans e-Facilitator-Transfer of a curriculum for e-facilitators working in
telecentres, no qual a FCT participou, em parceria com instituigdes da Alemanha, Espanha e Letonia e
que decorreu entre 2012 e 2014, do qual resultou a produ¢do de um curriculum para facilitadores de
competéncias digitais, baseado num conjunto de moédulos de aprendizagem, testados e validados,
adaptados as necessidades especificas de cada pais. As principais atividades desenvolvidas foram:

e Reunides de trabalho em Barcelona, janeiro 2014, e Riga, junho de 2014, e no evento de
disseminacao europeu, em Zagreb, setembro 2014

» Formacao de formadores, decorrida em Barcelona, janeiro 2014, e realizacdo das duas fases de
testagem aos conteudos em lingua portuguesa, entre abril e julho de 2014

= Realizagdo de cinco eventos nacionais de disseminacao de resultados, em setembro de 2014.
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Programa TIC e Sociedade

Programa Nacional para a Inclusdo e a Literacia Digitais: preparacdo da proposta de programa teve
inicio no ultimo trimestre de 2014.

Grupo Informal de Literacia Mediatica

Continuacao da realizacdo de atividades concorrentes ao desenvolvimento da literacia para os media
no nosso pais, crescentemente indissociaveis da literacia digital, de que sdo exemplo: Sete Dias com os
Média 2014, de 3 a 9 de maio, e Comissdo Executiva do III Congresso de Literacia Mediatica 2015.

Acessibilidade digital (Unidade Acesso do DSI)
Publicaciao da Traducdo Autorizada pelo W3C da Versao Portuguesa das WCAG 2.0

Em 2014, a versdo portuguesa das WCAG 2.0 teve uma particularidade: foi a primeira vez que dois
nucleos técnicos, de diferentes paises que usam uma mesma lingua mas com duas variantes - o
portugués -, se juntaram para consolidar tecnicamente o documento, num processo multistakeholder
que envolveu 40 peritos em acessibilidade dos lados portugués e brasileiro. O processo de revisao
decorreu durante cerca de seis meses, trabalhando num documento que tinha ja uma versao
portuguesa com cinco anos de maturidade e utilizagdo pratica. E importante notar que as WCAG 2.0
sdo igualmente uma norma ISO/IEC - norma 40500:2012.

Sitios Web da ACESSO

Manutencdo do sitio Web da Unidade ACESSO (www.acessibilidade.gov.pt) e da Rede Solidaria
(www.redesolidaria.org.pt) e pagina no Facebook (https://www.facebook.com/redesolidariafct)

Grupo de Reflexdo para os Media e Deficiéncia

Grupo coordenado pelo Gabinete para os Meios de Comunicacao Social, contou em 2014 com 12
reunioes, tendo a Unidade ACESSO:

o Liderado a taskforce que implementou regras de acessibilidade no Portal LifeCooler,
considerado pelo Grupo de Reflexdo um veiculo importante na disseminacdo de eventos
(teatros, cinemas, exposicoes, etc) e produtos (livros, CDs, DVDs, etc.) disponiveis com
funcionalidades de acessibilidade. A primeira fase, concluida em 2014, passou por tornar o
préprio Portal conforme com as regras de acessibilidade

= Definido, na segunda fase, as especificagdes técnicas necessarias da base de dados para
integrar as funcionalidades de acessibilidade de eventos no préprio Portal;

= Participado no Workshop “Terceiro Setor: Comunicar com (D)eficiéncia” com a apresentacdo
“TOOLKIT - Coédigo de Conduta dos 6rgdos de comunicagdo social para a acessibilidade aos
conteudos na Internet”.
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Grupo de Trabalho dos Servicos de Apoio a Estudantes com Deficiéncia no Ensino Superior

Em 2014, o Grupo de Trabalho comemorou 10 anos de atividade em prol da inclusdo de alunos com
limitagdes funcionais. A Unidade ACESSO esteve, ha 10 anos atras, na génese do grupo. Em 2014 a
Unidade ACESSO esteve envolvida em dois dos eventos publicos levados a efeito pelo grupo: o III
Seminario com o tema “O papel das Universidades na Construcao de um Ensino Inclusivo” e, no ambito
do evento comemorativo do X Aniversario, como moderador do tema “Apoio a frequéncia no ensino
superior - as Acessibilidades”.

Rede TIC e Sociedade - rede para a inclusao e literacia digitais

A Unidade ACESSO participou no grupo de trabalho criado no seio da FCT, principalmente nas
seguintes agoes:

Participacdo nas reunides com vista a realizacdo de um programa que vise o incremento da
inclusao e literacia digitais em PT

Definicdo e construcdo da plataforma Web TIC e Sociedade

Concecao dos templates dos tutoriais disponibilizados no sitio Web TIC e Sociedade, garantindo
que os mesmos cumpram as regras de acessibilidade constantes do Regulamento Nacional de
Interoperabilidade Digital (RNID)

Desenvolvimento de contetidos de alguns dos tutoriais

Participacdo nas reunides de trabalho com a ESE de Santarém com vista a garantir a
acessibilidade na producao de conteddos/materiais a publicar.

Acdes de formacdo e sensibilizacdo em acessibilidade digital

Acdes de formacao para:

Profissionais de museus no dmbito da Rede Portuguesa de Museus - 50 participantes

Universo de profissionais dos Centros de Recursos TIC do Ministério da Educagio e Ciéncia -
100 participantes. A¢des nos CRTIC de Viana do Castelo e CRTIC de Sta. Maria da Feira
Estudantes de pds graduagoes: Instituto Politécnico de Castelo Branco, Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas - 50 participantes

Para empresas de setores chave da economia: profissionais de contetidos Web da Caixa Geral
de Depositos - 30 participantes.

Participagdo e organizagao nos eventos:

8t European e-Accessibility Forum sob o tema User-driven e-Accessibility, Paris - 250
participantes

Dia Mundial das Telecomunica¢des e da Sociedade da Informag¢do com a apresentacdo As
Tecnologias ao servico da eAcessibilidade - 60 participantes

No ambito do EuroDig que teve lugar em Berlim, a equipa da Unidade ACESSO foi a
responsavel e moderadora do Workshop “The three musketeers of ICT for development: Access,
inclusion and empowerment” - 30 participantes
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= INCLUDIT - Conferéncia Internacional para a Inclusido da iniciativa do IPLeiria. A equipa da
Unidade ACESSO integrou a Comissao Cientifica da Conferéncia, apresentou o Estudo sobre o
estado da Acessibilidade dos sitios Web dos estabelecimentos de Ensino Superior e foi Keynote
Speaker do painel sobre Tecnologias de Apoio

» Participacdo na sessdo Web Accessibility as Driver for Local and Regional Digital Inclusion
levada a efeito pelo Parlamento Europeu e pelo European Disability Forum em Bruxelas

= (Co-organizacdo do Forum da Acessibilidade Web 2014 com a APDSI, com apresentagdo
preliminar do Estudo sobre Acessibilidade Web dos Municipios Portugueses (2009 - 2014).

Estudos Web 2014
Durante 2014, foram efetuados 2 grandes diagndsticos:
= Estudo “Acessibilidade dos Contetidos Web dos Municipios Portugueses (2009-2014)" - 308

sitios Web
= Estudo “Acessibilidade dos Contetidos Web do Setor da Satude” - 398 sitios Web.

Prémios e Galarddes
Durante 2014 a equipa da Unidade ACESSO participou como:
= Membro do juri do Prémio Engenheiro Jaime Filipe, cuja coordenagdo pertence ao Instituto
Nacional para a Reabilitagdo
=  Membro do juri da V Gala da Inclusado levado a efeito pelo Instituto Politécnico de Leiria.
Medidas estratégicas nacionais e europeias
A equipa da Unidade ACESSO é responsavel por duas medidas da Agenda Portugal Digital:
= 3.3.2 - Promover a disponibilizacio e utilizacdo de ebooks (livros eletrénicos)
= 3.3.4 - Definir uma politica de acessibilidade para os contetidos e plataformas digitais

portuguesas a disponibilizar na Internet.

Neste ambito levou a efeito varias reunides com varios stakeholders do sector do livro, da educacao e
bibliotecas.

Em termos europeus e durante 2014 a equipa da Unidade ACESSO acompanhou os desenvolvimentos
da Diretiva sobre Acessibilidade Web.
6.5. Centro Internet Segura (CIS.PT)

Atividades de Sensibilizacdo e Educacao
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Celebracgoes do Dia da Internet mais Segura 2014

Coordenacdo e preparacdo de um pacote digital de recursos formativos e informativos para as
celebracdes do Dia da Internet mais Segura 2014, realizada a 11 de fevereiro, junto de institui¢cdes que
promovem a literacia digital em Portugal. Destaca-se que a esta iniciativa aderiram 243 entidades de
PT Continental e ilhas, com a participacao de cerca de 50 mil pessoas e resultando na expedicdo de
mais de 65.000 recursos impressos.

O Centro Internet Segura (CIS.PT), coordenado a nivel nacional pela FCT/DSI, desenvolveu uma
iniciativa conjunta com a Sulake Corporation, no sentido de dinamizar uma sessao de sensibilizagao
junto da comunidade Habbo Hotel - na qual participam jovens portugueses e brasileiros. Esta sessdo
especial Dia da Internet mais Segura 2014 (SID) reuniu 400 jogadores online.

Com o objetivo de sensibilizar o publico para os riscos na Internet e promover comportamentos
seguros online, o CIS associou-se a RTP para participar no talk show “Portugal no Coracao”. Este
periodo de transmissdo atraiu cerca de 210 mil espetadores, dando visibilidade as atividades
desenvolvidas no ambito deste projeto. Ainda neste ambito, o CIS associou-se a alguns canais dirigidos
ao publico infanto-juvenil com o objetivo de sensibilizar os jovens para a utilizacdo responsavel e
segura da Internet.

Lancado no dia 25 de Fevereiro pelo Centro de Apoio ao Desenvolvimento Infantil - CADIN, o livro
“Navegar com Seguran¢a@”, contou com a cooperagdo do CIS.

Cooperag¢dao com Parceiros Nacionais

Foram desenvolvidas com parceiros nacionais as seguintes iniciativas:

= 7 Dias com os Media

=  Workshops Programa Escolhas

= Workshops IAC

= Conferéncias NETTALKS (DECO)

= Cooperagdo no desenvolvimento de spots radio com a Associagdo Juvenil Bué Fixe
= Distribuicdo de materiais de sensibilizacdo por Bibliotecas Escolares e Municipais
= Intervencdo no Dia da Sociedade de Informacao e Telecomunicagao

= Sessodes de Intervencdo no ambito da Linha Alerta em escolas publicas

= (Campanhas de divulgacdo da Linha Ajuda
= Participacdo na Conferéncia Nacional “Crian¢as e Meios Digitais Mdveis”
= Participacdo e Intervencio na Lisboa Games Week, Futuralia e Qualifica.

Producdo de Recursos Formativos e Informativos
Foram produzidos, com a colaboragao da Escola de Producdo de Imagem, os seguintes recursos:

= Poster “Nao ponhas barreiras a tua Internet”
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= Folheto “Jogar Online em Seguranca - Pais”

= Folheto “Jogar Online em Seguranca - Jovens”
=  Booklet “Smartphones”

= Folheto “Sexting”.

Da colaboragao com o grupo informal Kirane Project resultou a producdo do folheto “Privacidade no
Facebook”. A FCT (DSI) produziu o flyer da Linha Alerta, a ser utilizado em campanhas de promogao.

Cobertura Mediatica

Presenca na Comunicacao Social

O Centro Internet Segura contou com participacdes regulares ao nivel dos Media Nacionais, incluindo
um segmento regular na radio através da RDP, em cooperacdo com a Associa¢io Juvenil Bué Fixe.

Cobertura mediatica  Artigos promovidos Artigos promovidos Artigos promovidos
atingida no SID2014 por Media Local por Media Nacional por Media
Internacional
Imprensa 2 - -
Radio 3 2 -
Televisdo 1 10 -
Media Online 34 122 1

Presenca Online

Relativamente a presenca online, o Centro Internet Segura obteve 125.299 visitas a sua pagina durante
o ano de 2014, e um crescimento de 4.337 gostos na sua pagina de Facebook. Destacam-se ainda 8.668
visitas ao website da Linha Ajuda e 158.260 visitas relativos a Linha Alerta.

Intervencodes nas Redes Sociais e Websites

Foram desenvolvidas parcerias com varias entidades, disponibilizando contetidos informativos a
serem publicados nas redes sociais e websites das mesmas. Em 2014, destacamos a cooperagao com:
CADIN, Provedoria de Justica, Barrigas e Companhia, ACP Kids, Nickelodeon e Panda.
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Politica Internacional e Governacao da Internet

Conselho de Ministros da Unido Europeia (UE)

O DSI participou de modo muito ativo e assessorou a delegacdo portuguesa nas negociacdes no Grupo

de Trabalho Telecomunicagdes e Sociedade da Informacdo sobre os seguintes dossiés:

i)

Proposta de Diretiva do Parlamento Europeu e do Conselho relativa a acessibilidade dos sitios
Web dos organismos do setor publico, que tem como objetivo aproximar as disposicdes
legislativas, regulamentares e administrativas dos EM. As discussdes sobre esta proposta
prosseguiram em 2014, ndo merecendo, no entanto, a aten¢do que PT considera que deveria
ter tido. Em janeiro de 2014, ficou concluida pelo CEN/CENELEC/ETSI (European Committee
for Standardization/European Committee for Electrotechnical Standardization/European
Telecommunications Standard Institute) a ado¢do da norma EN 301/549 ("Accessibility
requirements suitable for public procurement of ICT products and services in Europe"), o que
inviabilizou o ato delegado previsto no Artigo 5.2 da proposta de Diretiva, o qual conferia
poderes a COM para determinar a norma europeia harmonizada que permitiria presumir a
conformidade dos sitios web com os requerimentos de acessibilidade, dado que os organismos
de normalizacdo europeus ja o tinham feito.

O PE adotou, a 26 de fevereiro de 2014, uma posicdo em primeira leitura, apresentando
propostas de emendas mais ambiciosas que a proposta da COM.

A nivel do Conselho, durante a PRES GR, o dossier foi somente sujeito a um ponto de
informacdo no Conselho TTE de 6 de junho de 2014, relativamente a ado¢do da norma
europeia de base e a norma europeia harmonizada. A PRES IT reintroduziu o dossier como uma
das suas prioridades tendo o tema sido discutido durante um jantar no Conselho informal TTE
de 2 e 3 de outubro de 2014. No Conselho TTE de 27 de novembro de 2014, a PRES IT
apresentou um relatério de progresso que incluiu numa proposta de compromisso (que reflete
a aprovacgdo da norma europeia, os comentarios dos EM e algumas emendas do PE quando
aceites pela COM) que devera ainda merecer discussdo mais profunda no préximo ano. As
principais alteracdes consistem principalmente em i) estender ao &mbito da Diretiva a todos os
sitios web do setor publico; ii) clarificar e alinhar algumas definices com a legislacdo atual
nomeadamente no que respeita a definicdo de "organismo de setor publico” e “organismo de
direito publico”. A PRES colocou ainda a apreciacdo dos EM a viabilidade de i) estender a
Diretiva aos sitios web que recebam qualquer tipo de financiamento publico; ii) substituir o
termo “sitio web” por “pagina web” dado que é a terminologia utilizada pela EN 301 549 e cuja
definicdo inclui também as aplicagcdes moveis e iii) exclusdo da Diretiva AVMS (Audiovisual
Media Services) do escopo da proposta.

Os objetivos desta proposta da COM foram apoiados na sua generalidade pelos EM, persistindo
no entanto algumas duvidas por parte dos EM, nomeadamente quanto ao ambito, que a PRES
IT tentou resolver.
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Portugal congratulou-se com a proposta original e, apesar de algumas reservas no campo da
monitorizacdo da iniciativa, ndo acompanhou o ceticismo demonstrado pela generalidade dos
EM, estando, inclusivamente, ja preparado para alargar essas regras de acessibilidade a todos
os sitios Web que beneficiam de fundos publicos. Com efeito, PT ja procede a monitorizacao
dos requisitos de acessibilidade Web de forma regular, os quais estdo contemplados em
diplomas adotados pelo Conselho de Ministros desde 1999.

A extensdo do ambito da Diretiva a todos os sitios Web/paginas Web mereceu o apoio de PT,
apesar de se entender que a abordagem da COM, focada num conjunto de servicos publicos,
teria sido mais eficaz para alcangar os resultados pretendidos e teria um efeito multiplicador
relevante. Para além disso, PT apoiou a aplicagdo do ambito da Diretiva a todas as paginas Web
e aplicacoes moveis que recebam fundos publicos independentemente da natureza do
organismo que os recebe, i.e, quer sejam organismos de setor publico, organismos de direito
publico ou empresas privadas.

Esta Diretiva seria uma peca importante no processo evolutivo da politica portuguesa
desenvolvida desde 1999 no campo da acessibilidade Web.

Proposta de Diretiva do Parlamento Europeu e do Conselho relativa a medidas destinadas a
garantir um elevado nivel comum de seguranca das redes e da informacdo em toda a Unido,
apresentada no dmbito da Estratégia Europeia de Ciberseguranca que continua a ser alvo de
discussdo no Conselho e que, no decorrer de 2014, foi objeto de debate nos trilogos
desenvolvidos na Unido Europeia (Conselho, Parlamento Europeu, Comissdo Europeia). Neste
ambito foram ainda preparados e enviados diversos contributos ao MNE sobre a
documentacio de apoio com vista ao estabelecimento do posicionamento de PT nesta matéria

Documento “Lines to Take” aprovado em COREPER durante a PRES GR que contribuiu para
orientar as posicdes dos EM e da UE com vista a reunido “Global Multistakeholder Meeting on
the Future of Internet Governance (NETmundial)”, que decorreu em S3o Paulo, a 23 e 24 de
abril de 2014 e que permitiu coordenar as posicdes da U.E. e dos seus EM sobre questdes tais
como a transicdo das funcdes da IANA e da ICANN, o modelo multistakholder, os principios de
governacdo da Internet e a renovagdo do mandato do IGF para além 2015. Durante o primeiro
semestre, o tema da governacdo da Internet foi discutido durante um almogo na reunido do
Conselho TTE, de 6 de junho. A PRES IT, assumindo o tema como prioritario, organizou um
Conselho informal TTE a 2 e 3 de outubro dedicado a governacgdo da Internet, e conduziu a
discussao de Conclusdes do Conselho sobre a governag¢io da Internet, de forma a coordenar as
posicdes da U.E. e dos seus EM a nivel politico sobre questdes tais como a transicao das fungoes
da IANA e da ICANN, o programa relativo aos novos gTLDs (generic Top Level Domain names),
o modelo multistakholder, os principios de governacio da Internet e a renovacdo do mandato
do IGF para além 2015.

Salienta-se ainda a atengdo dada a preparacgao da revisdo intercalar da Estratégia Europa 2020,
através da qual a COM pretendeu tirar os ensinamentos dos primeiros quatro anos da
estratégia e identificar os elementos que deverdo ser tidos em conta para os préoximos anos,
nomeadamente no que respeita a iniciativa emblematica “Agenda Digital para a Europa”, tema
que foi alias alvo de debate entre os Estados Membro no Conselho TTE de 27 de novembro.
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O DSI contribuiu ainda para a preparacdo da posicdo portuguesa sobre os aspetos
telecom/digitais para o Semestre europeu/analise anual de crescimento.

Para além da participacdo e apoio a preparacdo de posi¢cdes nas reunides deste Grupo de
Trabalho, o DSI procedeu, em colaboragdo com outras entidades nacionais, a preparacdo da
pasta das reunides do Conselho de Ministros Telecomunica¢des da UE, que se realizaram a 6 de
junho e a 27 de novembro de 2014, e para o Conselho informal de Mildo, de 2 e 3 de outubro.

Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE)

Relativamente a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), o DSI
assegurou o apoio a negociacdo e representacdo de PT nos seguintes fora:

i)

Comité de Politicas para a Economia Digital (CDEP - Committee on Digital Economy Policy,
antigo ICCP - Committee for Information, Computer and Communications Policy) que funciona
no dmbito da Dire¢do para Ciéncia, Tecnologia e Industria. Os principais assuntos discutidos
em 2014 abrangeram a preparacdo do Féorum Global para a Economia Digital, que decorreu de
2 a 3 de outubro de 2014 em Téquio, o progresso da transicdo do IPv4 para IPv6, Internet das
Coisas e a evolucdo internacional das politicas e governacao da Internet. Qutro dos tdpicos
debatidos foi a reunido Ministerial de 2016, a decorrer em maio e a publicacdo bienal do
“Digital Economy Outlook” que apresenta uma visdo geral das tendéncias e da evolugdo das
politicas publicas no sector das TIC e do impacto da expansido da Internet na economia e na
sociedade.

Grupo de Trabalho para a medicdo e andlise da Economia Digital (WPMADE/OECD) que
resulta da fusdo dos antigos grupos de trabalho da OCDE para a Economia da informacio
(WPIE) e os Indicadores da Sociedade de Informacao (WPIIS).

Atividade realizada em 2014:

iii)

Participacdo nas reunides anuais do Grupo de Trabalho, em Paris (18th Meeting - 16 junho
2014 e 19th Meeting - 8 a 9 dezembro 2014) e a entrega de comentarios para documentos em
discussao

Participacdo na preparacdo da nova publicacdo da OCDE “Measuring Digital Economy: A New
Perspective”, tendo o representante da FCT sido convidado para arguente do grupo de trabalho
para o capitulo sobre investimento em infraestruturas inteligentes (WPMADE 18th Meeting,
Paris - 16 junho)

Participacdo na reunido promovida pela FCT com todos os representantes portugueses na
OCDE, na area da Ciéncia e Sociedade da Informacgdo (FCT, 14 outubro).

Grupo de Trabalho sobre Seguranca e Privacidade na Economia Digital (WPSPDE - Working
Party on Security and Privacy in the Digital Economy, antigo WPISP - Working Party on
Information Security and Privacy), onde continuou a ser levada a cabo a revisdo do documento
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"Guidelines for the Security of Information Systems and Networks: Towards a Culture of Security"
de 2025.

Mecanismo Interligar a Europa (CEF - Connecting Europe Facility) - CEF Telecom

O Mecanismo Interligar a Europa tem como objetivos: 1) apoiar o financiamento de redes
transeuropeias, nomeadamente no que se refere ao setor das Telecomunica¢des/Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo (TIC), redes de banda larga e infraestruturas de servico digitais de
interesse publico pan-europeias em dareas pré-identificadas; 2) melhorar a competitividade da
economia europeia incluindo as PME, promover a interligacdo e a interoperabilidade das redes
nacionais bem como o seu acesso, e apoiar o desenvolvimento do mercado unico digital de forma a
alcancar os objetivos da Agenda Digital para a Europa.

0 Regulamento relativo as orientagdes para as redes transeuropeias de telecomunicagdes foi adotado
pelo Parlamento Europeu e o Conselho, a 11 de marco de 2014, tendo o Programa de Trabalho CEF
Telecom 2014, com dotagdo or¢amental de cerca de 74,08 M€, sido aprovado no mesmo dia, em sede
de Comité CEF Telecom.

O DSI assegurou a representacdo nacional nas trés reunides do Grupo de Peritos CEF Telecom e nas
trés reunides do Comité CEF Telecom. A FCT promoveu ainda, em cooperagdo com a COM (DG DIGIT),
uma reunido de informacao, que se realizou em Lisboa, a 17 de novembro de 2014, e que envolveu
diversas entidades publicas nacionais.

No dmbito do Programa de Trabalho CEF Telecom 2014, destacam-se o lancamento dos seguintes
concursos destinados a apoiar o financiamento de infraestruturas de servicos digitais:

- Call for proposals para o desenvolvimento de uma plataforma de servicos de base na area do acesso
aos recursos digitais do patrimdénio europeu (Europeana), que decorreu entre 30 de abril e 23 de
setembro 2014, com um envelope financeiro indicativo de 8,9 M€

- Call for proposal para o desenvolvimento de servicos genéricos na area da seguranca da Internet,
que decorreu entre 30 de abril e 27 de agosto de 2014, com um envelope financeiro de 9,7 M€

- Call for tender para o desenvolvimento de uma plataforma de servicos de base na area da
seguranca da Internet “Digital Infrastructure for making a better and safer Internet for children”
(SMART 2014/1072), que decorreu entre 11 de julho e 2 de setembro 2014, com um envelope
financeiro de M€

- Call for tender para o desenvolvimento de uma plataforma de servicos de base na area do acesso as
informacgdes reutilizaveis do sector publico “Deployment of an EU Open Data core platform:
implementation of the pan-European Open Data Portal and related services” (SMART 2014/1072), que
decorreu de 5 de julho e 8 de setembro de 2014, com um envelope financeiro de 8 M€

5 http://www.oecd.org/internet/ieconomy/2002-security-guidelines-review.htm
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- Call for tender para o desenvolvimento de uma plataforma de servicos de base na area da traduc¢ao
automatica “Language resource coordination” (SMART 2014/1074), que decorreu entre 9 de julho e 8
de setembro de 2014, com um envelope financeiro de 8 M€

- Call for tender para o desenvolvimento de atividades de preparacdo para o langamento da
plataforma de servicos de base na area das infraestruturas digitais criticas “Preparatory activities
for the launch of the connecting Europe facility (CEF) core cooperation platform for computer
emergency and response teams in the European Union” (SMART 2014/1079), que decorreu entre 16
de setembro e 31 de outubro de 2014, com um envelope financeiro de 2 M€.

Programa comum AAL - Assisténcia a Autonomia no Domicilio (AAL - Active and Assisted Living)

No ambito do programa AAL, coordenado em PT pela FCT, através do DSI, decorreu, entre 28 de marco
e 26 de junho de 2014, o concurso AAL 2014 com o objetivo de responder ao desafio Care for the
Future: An Ageing society faces an increasing need for care, how will ICT contribute to sustainable
solutions?

Este programa, que anteriormente era designado de Ambient Assisted Living (2007-2013), passou a
partir de maio a designar-se de Active and Assisted Living, e a ter uma nova abordagem, orientada para
dar resposta a um desafio. Esta nova abordagem permite o desenvolvimento de solu¢des inovadoras
em resposta aos desafios sociais e econdmicos que atuam como motores da inovacao.

O concurso AAL 2014 contou com 28 participacdes portuguesas em 15 projetos candidatos, tendo sido
a edicdo do concurso a qual foi submetida o maior nimero de candidaturas nacionais. PT assumiu para
este programa em 2014 um compromisso financeiro de 500.000 €. Neste momento, estdo a iniciar-se
as negociagdes nacionais com os projetos selecionados pela associacao AAL, e tudo indica que serao
financiados cinco projetos, com 12 parceiros portugueses, o que representa um financiamento de
980.000 € (incluindo o montante da comparticipagdo da COM).

No dmbito da gestdo deste concurso, PT (através do DSI) participou nas reunides da Assembleia Geral
do AAL, Comité de Gestdo do AAL, no Content Working Group do AAL e no Férum AAL.

Foérum da Internet do Futuro (FIF - Future Internet Forum)

No ambito da Comissao Europeia, o FIF é um férum de partilha de boas-praticas e de experiéncias de
politicas de [&D&I e de discussdo de temas em torno da Internet do Futuro. Em 2014, excecionalmente,
a Comissdo Europeia promoveu trés reunides — por norma este féorum ocorre duas vezes por ano -
onde os temas em discussdo se centraram nas iniciativas e projetos em parcerias publico-privadas
nesta area (FI-PPP) e assim como os varios mecanismos de coordenacdo e cooperagdo das varias
iniciativas e projetos de dmbito nacional, regional e europeu. Para este efeito, uma das reunides foi
realizada com a participacao de representantes de entidades de financiamento nacionais dos Estados
Membros e Paises Associados representados neste forum.

No FIF a representacdo portuguesa é assegurada pelo Conselho Diretivo com o apoio do DSI, que
acompanha o tema no decurso das suas atividades, em especial pelo papel assumido como parceiro no
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projeto ceFIMS-CONNECT - Coordination of European Future Internet Forum of Member States and the
Collection and Sharing of Research Data to Enhance and Promote National Cooperation.

Projeto ceFIMS-CONNECT de apoio ao FIF, financiado pelo 7.2 Programa Quadro de IDT da UE

A FCT, através do DS], e tendo ja participado no projeto ceFIMS - Coordination of the European Future
Internet Forum of Member States, numa Coordination and Support Action (CSA), financiada pelo 7.2 PQ
de IDT, iniciada em setembro de 2010 e concluida em junho de 2013, assumiu a lideranga do Work
Package responsavel pela infraestrutura do novo projeto ceFIMS-CONNECT, nomeadamente na
constituicdo do secretariado, da gestdo da componente de construcdo do portal Web, bem como da
constituicdo e apoio ao funcionamento FIF. Este novo projeto é uma CSA financiada pelo 7.2 PQ de IDT,
cuja atividade se iniciou em marco de 2014 e, no seu todo, tem como objetivo dar continuidade ao
trabalho que foi desenvolvido pelo ceFIMS.

Para além dos trabalhos necessarios realizar no ambito das reunides do FIF, o DSI desenvolveu agdes e
diversas contribui¢cdes para a documentacdo e andlise para o arranque do projeto ceFIMS-CONNECT,
bem como aquela que foi produzida nos seus primeiros meses de atividade. Foram ainda
desenvolvidas atividades com vista a articulacdo deste com outros projetos europeus no ambito da
Internet do Futuro.

Iniciativa Europeia Grid (EGI - European Grid Initiative) e Iniciativa Ibérica de Computac¢ao Grid
(IBERGRID)

A infraestrutura Ibérica de computacdo (IBERGRID) integra recursos das infraestruturas de
Computacdo Grid de PT e Espanha, permitindo a sua partilha e utilizacdo a escala Ibérica. Retine 22
centros de computacdo em universidades e institutos de investigacao que disponibilizam recursos de
processamento e armazenamento a comunidade cientifica. O IBERGRID permite uma eficiente
participacdo conjunta de ambos os paises na Iniciativa Europeia Grid (EGI).

CIIP - Forum Europeu para os Estados Membros (EFMS - European Forum for Member States)

Excecionalmente este grupo reuniu apenas uma vez em 2014, embora esteja prevista, habitualmente,
uma reunido por semestre. A reunido de 2014 centrou-se na evolu¢do da implementacdo Estratégia da
Unido Europeia para a ciberseguranca, nomeadamente os trabalhos desenvolvidos pela NIS Platforme,
assim como da discussao ao longo de 2014 (Grupo de Trabalho de Telecomunicag¢des e Sociedade da
Informacao do Conselho) sobre a proposta de Diretiva do Parlamento Europeu e do Conselho relativa
a medidas destinadas a garantir um elevado nivel comum de seguranca das redes e da informacdo em
toda a Unido. O acompanhamento deste Forum é feito pelo DSI.

6 https://resilience.enisa.europa.eu/nis-platform
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Governacao da Internet

O ano de 2014 foi de extremo relevo para a governacdo da Internet face a crescente importancia do
tema e tendo em conta as implicacdes politicas, comerciais e econdmicas, técnicas, societais, sociais, e
as disputas entre organizagdes internacionais, os governos e outros grupos de stakeholders.

Portugal, através da FCT/DSI, participou intensamente nas discussdes dos varios fora europeus e
internacionais sobre a fase pés 2015 da Cimeira Mundial sobre a Sociedade da Informagao (WSIS -
World Summit on the Information Society) da ONU e sobre o futuro da governacdo da Internet,
defendendo uma Internet tnica, livre, segura, fidvel e ndo fragmentada, o modelo multistakeholder de
governacao da Internet, o reforco do IGF (Férum de Governacdo da Internet) e a internacionalizagdo
das fung¢des da IANA (Internet Assigned Numbers Authority), bem como uma maior accountability,
transparéncia e internacionalizacdo da ICANN (Internet Corporation for Assigned Names and Numbers)
e a defesa do interesse publico.

Destacam-se as reunides mais relevantes (e nas quais PT se fez representar através do CD da FCT e
DSI):

= Reunido “Global Multistakeholder Meeting on the Future of Internet Governance (NETmundial)”,
Sdo Paulo, a 23 e 24 de abril. Esta reunido teve como objetivo discutir um conjunto de
principios e valores universalmente reconhecidos para a criagdo de um quadro na governacao
da Internet e um roteiro sobre a futura evolucdo do ecossistema da governacdo da Internet,
fora das instancias habituais (a saber, ONU incluindo o IGF, UIT (Unido Internacional das
Telecomunica¢des), UNESCO (Organizagdo das Nacgdes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e
Cultura) e ICANN.

= Reunides do GAC (Governmental Advisory Committee) que decorreram durante as 49.2, 50.2 e
51.2 reunides da ICANN e que tiveram lugar respetivamente, em Singapura, de 23 a 27 de
mar¢o, em Londres, de 22 a 26 de julho e em Los Angeles, de 12 a 16 de outubro. Nestas
reunides, os principais temas em debate foram a delegacdo dos novos generic Top Level
Domains (gTLDs) e os problemas associados aos mesmos, tais como nomes geograficos (como
.amazon, .patagonia, .spa), que levantem problemas culturais, protecdo dos nomes e acrénimos
das Organizagdes Internacionais Intergovernamentais e a auséncia de uma base legal para
proteger os nomes que foram apresentados pelos candidatos (registrars). Prosseguiram-se as
discussdes sobre a delegacdo dos nomes candidatos a gTLDs, como .wine e .vin, e o problema da
falta de protecdo e de salvaguardas aos Vinhos com Indicagcdo Geografica (IG), ou seja,
produzidos numa regido especifica e elaborados minimamente com 85% de uvas provenientes
dessa regido e de castas tipicas da regido. A IG é um conceito que os EUA, Australia e Nova
Zelandia ndo aceitam (a mesma discussao tem lugar no mundo off-line, na Organizacdo Mundial
do Comércio), por considerarem que o mercado nido pode ser protegido.

Foram igualmente discutidos, durante estas sessdes, os novos métodos de trabalho do GAC, no
ambito da accountability da ICANN, e no seguimento do Affirmation of Commitments (AoC)
assinado pelos EUA com a ICANN em 1 de outubro de 2010, bem como o processo de transicao
das funcdes da IANA. Como marco importante, sublinha-se o antncio da National
Telecommunications and Information Administration (NTIA), do Departamento de Comeércio
(DoC) do Governo dos EUA, a 14 de margo de 2014, da sua intencdo em produzir um plano de
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transicdo da gestdo das fun¢des da IANA para a comunidade multistakeholder global. Salienta-
se ainda a eleicdo do novo Presidente do GAC (Sui¢a) e de trés Vice-Presidentes (Argentina,
Namibia e Espanha) na reunido do GAC de Los Angeles. Por fim, sublinha-se a realiza¢do da 2.2
Reunido de Alto Nivel de Governos, em Londres, a 23 de junho, que teve como objetivo debater
em particular o papel dos governos na ICANN, o processo de transicdo das funcdes da IANA, a
accountability da ICANN e os resultados da reunido NETmundial de Sdo Paulo.

= 17.2 reunido da CSTD (Commission on Science and Technology for Development) da ONU,
Genebra, de 12 a 16 de maio, que negociou as duas Resolu¢des posteriormente adotadas no
ECOSOC (Economic and Social Council): i) Resolug¢do sobre Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para
o Desenvolvimento; ii) Resolucdo relativa a avaliacdo sobre dos progressos realizados na
implementacdo e acompanhamento dos resultados da WSIS. A FCT participou ainda no Painel
Inter-sessdes da CSTD 2014-2015, Genebra, de 26 a 28 novembro, e respondeu a consulta da
CSTD sobre o balang¢o dos 10 anos na implementacao dos resultados da WSIS. Com base nesses
contributos, a 69.2 Sessdo da Assembleia das Nacoes Unidas adotou, no final de 2014, uma
Resolucdo sobre Tecnologias da Informacdo e Comunicacdes para o Desenvolvimento, que
incluiu o reconhecimento da extensdo do mandato do IGF no contexto da revisdo global da
WSIS em 2015.

* 9.2 F4rum de Governacdo da Internet (IGF 2014, Istambul, de 2 a 5 de setembro). No 9.2 IGF,
PT, para além de ter participado ativamente na escolha e na organizagdo dos workshops e das
sessdes principais do Férum, no ambito das suas atividades no MAG (Multistakeholder Advisory
Group), a FCT, através do DSI, coorganizou e participou como orador nas seguintes workshops
i) “Internet tech and policy: privacy, data flows and trust”; ii) “Policy to Promote Broadband
Access in Developing Countries”; iii) “Open Data and Data Publishing Governance in Big Data
Age”. A FCT (DSI) coorganizou ainda a workshop “Cloud Computing & M2M: Impacts for
Emerging Economies”, que contou como orador Filipe Araujo, Vereador da Camara Municipal
do Porto com o pelouro da Inovacdo e Ambiente. Destaca-se ainda a participacao de Paulo
Calcada, Presidente da EuroCloud Portugal e Vice-Presidente da EuroCloud Europe, na
workshop “Clouds and mobile Internet: benefiting developing countries”. Por fim, salienta-se que
PT contribuiu financeiramente para o secretariado do IGF sob responsabilidade da UNDESA.

= 7.2 edicdo do European Dialogue on Internet Governance (EuroDIG 2014), Berlim, a 12 e 13 de
junho. Participou e coorganizou um workshop intitulado “Os Trés Mosqueteiros do
Desenvolvimento pelas TIC: Acesso, Inclusdo e Capacitagdo”.

= Evento de Alto Nivel WSIS +10 da UIT, Genebra, a 10 e 11 de junho, a margem do Forum WSIS
2014 e nas respetivas reunides de preparacdo (MPP - Multistakeholder Preparatory Platform).
O processo de preparacao liderado pela UIT foi aberto a todos os stakeholders e teve em conta
a colaboracio de todas as agéncias das NU em particular UNESCO e UNCTAD. Resultou na
adopcao da Declaragao WSIS +10 e na Visao WSIS pés 2015, como forma de contributo para o
processo da WSIS+10. A FCT (DSI) elaborou a posicdo nacional para a resposta a consulta
publica da UIT sobre papel dos governos nas politicas publicas de Internet. Participou ainda na
25.2 Reunido do Grupo de Trabalho do Conselho da UIT sobre WSIS, Genebra, a 2 e 3 de
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outubro e integrou a delegacdo portuguesa na Conferéncia Plenipotenciaria da UIT (PP-14),
Busan, 20 de outubro a 7 de novembro.

= Reunides do Grupo de Alto Nivel sobre a Governacdo da Internet, no Grupo informal da
Internet e no Grupo de Trabalho do Conselho Telecomunica¢des/Sociedade da Informacao e no
Conselho informal TTE, Mildo, a 2 e 3 de outubro, contribuindo para a definicio de uma
posicdo europeia e agdo concertada nos fora internacionais sobre um conjunto de principios de
governacdo da Internet baseados num modelo multistakeholder, incluindo o papel dos
governos no mesmo, e o futuro da governagao da Internet.

6.7. Forum para a Sociedade de Informacgao

O Forum para a Sociedade da Informacdo é um oOrgdo de consulta e concertagio para o
desenvolvimento das politicas publicas para a Sociedade da Informacao, multistakeholder, que reldne
os principais atores sociais, publicos e privados, aberto, de forma interativa, a sociedade em geral.
Parte-se do pressuposto que o desenvolvimento do pais, neste como noutros dominios, requer
plataformas alargadas de participacdo que promovam o trabalho em rede e a construcdo partilhada de
objetivos comuns. Anualmente, o Féorum retrata um tema critico para o desenvolvimento da Sociedade
do Conhecimento.

Governacao da Internet 2014

0 Férum para a Sociedade da Informacio - Governacio da Internet, iniciativa nacional do IGF, tem
como objetivo principal promover a reflexdo nacional multissetorial (multistakeholder) contribuindo
para a discussdo a nivel mundial sobre as questdes mais prementes relativas a Governacao da Internet.
A 3.2 edicdo do Férum, coorganizado pela FCT (DSI), pelo GMCS - Gabinete para os Meios da
Comunicacao Social e pelo ISOC Portugal, decorreu no dia 4 de junho de 2014, em Lisboa, no Pavilhao
do Conhecimento, Centro Ciéncia Viva, e contou com a participacdo de mais de 250 representantes das
varias comunidades de stakeholders.

Os temas em discussdo na sessdo deste ano foram: Mass Surveillance (Cibervigilancia) e Privacidade,
Direitos Fundamentais e Liberdade de Expressdo na Internet, Neutralidade da Internet, Inclusio,
Literacia e Acessibilidade digitais, Direitos de autor e Propriedade Intelectual, bem como a evoluc¢do da
Governacdo da Internet nos préximos anos, na perspetiva da evolucdo tecnolégica vs. evolucdo
politica.

As principais mensagens dos debates das sessdes foram transmitidas ao IGF de Istambul.

Forum para a Acessibilidade Web

Na edigdo de 2014 do Férum para a Acessibilidade Web, coorganizado pelo DSI (Unidade ACESSO) e
APDSI (Associacdo para a Promogdo e Desenvolvimento da Sociedade da Informacgdo), em 27 de
novembro de 2014, foram apresentados trés estudos sobre o estado da acessibilidade dos contetidos
Web, respetivamente municipios portugueses, setor da saide e 1000 maiores empresas portuguesas.
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O DSI (Unidade ACESSO) foi responsavel pelo estudo dos municipios portugueses e colaborou no
desenho da metodologia de andlise do setor da saude. Na observacdo das boas praticas de
acessibilidade nos contelddos disponiveis na Internet destes dois setores foi utilizado o mesmo
validador automatico: o AccessMonitor, Gnico validador existente no mercado para a versao 2.0 das
Diretrizes de Acessibilidade para Contetido Web (WCAG) em lingua portuguesa, cujo desenvolvimento
tem estado a cargo também da Unidade ACESSO.

Nas conclusdes do Foérum salientaram-se o estado da Acessibilidade Web nos setores avaliados que,
além de ser baixa, regrediu face a anadlises anteriores e a necessidade de legislagdo para uma
Metodologia de Monitorizacdo e Certificacdo dos sitios Web quanto a Acessibilidade Web.

6.8. Dia Mundial das Telecomunicag¢oes e da Sociedade de Informacao

A Organizacdo das Nagdes Unidas estabeleceu o dia 17 de maio de cada ano como o “Dia Mundial das
Telecomunicagdes e da Sociedade de Informacdo”. Esta iniciativa visa promover a¢des a nivel mundial
de sensibilizacdo e consciencializacdo publica para os beneficios da utilizacao da Internet.

O tema escolhido para 2014 foi a “Banda Larga para um Desenvolvimento Sustentavel” (Broadband for
Sustainable Development) e teve como objetivo destacar o importante papel das TIC como
catalisadoras da promocao da economia e da qualidade de vida das pessoas.

As sessoOes de debate decorreram no dia 16 de maio na Fundagao Portuguesa das Comunicagdes, tendo
como entidades coorganizadoras o DSI, que liderou a sessdo da manh3, a Associagdo Portuguesa para o
Desenvolvimento das Comunicacdes (APDC) e a Associacdo para a Promocdo e Desenvolvimento da
Sociedade de Informacao (APDSI), responsaveis pelas sessoes da tarde. Os temas em debate foram a “A
Inclusdo Digital no Desenvolvimento Econémico" e “A Banda Larga como suporte ao Desenvolvimento
Socioecondmico Sustentavel”, respetivamente.

6.9. Execucao Financeira

O DSI garantiu a execuc¢do financeira dos seguintes projetos do orcamento de investimento da FCT, no
total de 667.402 €:

= 7788 - Promocgido da S.I: e Conhecimento em Tecnologias Emergentes, cuja execucdo foi de
538.231 €

= 8996 - Promogio da Literacia Digital, através do projeto financiado com Fundos Comunitarios
Trans e-Facilitator, cuja execucdo foi de 12.191 €

= 9111 - Promogdo da Seguranca no Uso da Internet, através do projeto financiado com Fundos
Comunitarios Safer Internet Centre, cuja execucao foi de 116.980 €.

O projeto 7788 incluiu despesas no ambito da contribuicdo para o Secretariado do Férum da
Governacao da Internet (IGF) das Nagdes Unidas, no valor de 15.000 €, de iniciativas europeias, como
a The European Grid Initiative Foundation (EGleu), no valor de 32.651 €, da representacdo no
programa Conjunto Active Assisted Living (AAL), no valor de 10.000 €, da adesdo a organizacio
Telecentre Europe, no valor de 300 €, do protocolo e respetiva adenda com a Escola Superior de
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Educacao de Santarém/Instituto Politécnico de Santarém, no valor de 26.517 €, do protocolo com a
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa, no valor de 20.000 €, e
ainda do Prémio de Inclusdo e Literacia Digital, no valor global de 413.529 €

6.10. Nota Final

O DSI pretende continuar com as atividades que tém vindo a ser desenvolvidas nos anos anteriores e
iniciar outras que contribuam para o desenvolvimento da Sociedade da Informacdo, destacando-se as
que se realizardo no ambito da Coligacdo Portuguesa para a Empregabilidade Digital, da promocao da
acessibilidade Web, do Acesso Aberto, da Open Science e Data-driven Economy e em matérias de
Politica Internacional.

119



FCT Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia

MINISTERIO DA EDUCACAO E CIENCIA

7. COMPUTAGCAO CIENTIFICA NACIONAL

Em 2014 completou-se o primeiro ano fiscal completo apds integracdo na FCT, ocorrida em 1 outubro
de 2013. Foi por isso um ano de aprendizagem de um conjunto extenso de novas regras e de adaptacao
as realidades da administragao publica. Esta aprendizagem ira continuar em 2015 no sentido de se
aperfeicoarem processos e melhorar tempos de resposta. Na vertente dos recursos humanos, sera
mantido o esforco de reposicdo e qualificacdo da equipa, de modo a manter os padrdes de qualidade
elevados. As restrigdes impostas nesta area obrigam a um esfor¢o redobrado de procura de solucées.

Passando em revista as principais atividades da unidade FCCN, salientamos na vertente da
conectividade o aumento de capacidade da ligagio ao GEANT, a manutengio de elevados niveis de
disponibilidade e o aumento de 22,7% da capacidade instalada. No servico de mobilidade Eduroam
verificou-se um aumento de quase 40% no nimero de utilizadores distintos em Roaming, em relacao a
2013.

Nos servicos de computagdo salienta-se o crescimento médio de 8% no consumo energético, a
realizacdo projeto de um piloto de computagdo cloud cientifica no dmbito da INCD, Infraestrutura
Nacional de Computacdo Cientifica e a contratacdo de um estudo econdémico e técnico sobre locais
alternativos para disponibilizacdo de espacos de datacenter, para satisfazer necessidades da
comunidade de ciéncia. Nos servicos de colaboracio, houve um crescimento acentuado da utilizacao
do Colibri (+11%), em especial a nova plataforma. No Educast iniciou-se uma nova abordagem para o
mecanismo de gravagdo para contornar as limitagdes do recorder. No VolP salienta-se toda a
preparacdo do novo concurso de contrata¢do de voz, abrangendo todas as unidades organicas do MEC.
Na area do Conhecimento, na B-On iniciaram-se os preparativos para as negociacdes em 2015, e
registou-se um aumento de downloads de 6,6% em relacido a 2013. No RCAAP manteve-se o
crescimento organico. No Arquivo da Web Portuguesa foi finalmente concluida a recuperacdo da
plataforma e retomado o processo de recolhas regulares.

Na seguranca o CERT.PT teve uma profunda transformacao, através da cisdo da equipa em duas, uma
que migrou para no Centro Nacional de Ciberseguranca (CNCs) e outra que ficou na unidade FCCN,
tendo assumido um novo nome (RCTS CERT) e uma nova missdo mais focada na rede académica.
Manteve-se a operacdo regular da Linha Alerta, tendo-se juntado no final do ano a Linha Ajuda.
Salienta-se também o relevante esforco que foi realizado no apoio aos processos informaticos da sede
da FCT, tanto na vertente de infraestrutura como na vertente de sistemas de informacio. Foi
igualmente assegurada a participacdo em trabalhos transversais a toda a administragdo publica, em
articulagdo com a Agéncia para a Modernizagdo Administrativa (AMA) e a Entidade de Servicos
Partilhados da Administragdo Publica, I.P. (ESPAP).

De uma forma geral, considera-se que foram atingidos os objetivos da unidade FCCN, tendo sido
acumulado um conhecimento fundamental sobre os processos da administragdo publica.
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7.1. Conectividade

Os servicos de conectividade assegurados pela FCCN visam assegurar os servicos de transmissao e
comutacdo da informacdo, a escala nacional e de forma integrada com as suas congéneres
internacionais, de forma a satisfazer os requisitos de comunica¢des das diversas comunidades
utilizadoras da RCTS, bem como das atividades desenvolvidas e dos servigos disponibilizados sobre
esta. Estes servicos orientam-se pelas melhores praticas estabelecidas em termos de inovacao,
desempenho, fiabilidade e transparéncia.

Servigos de Rede

No quadro do esfor¢o para dotar a RCTS de estabilidade e robustez, sdo de destacar os niveis de
disponibilidade conseguidos, expressos na Tabela seguinte.

Tabela 28 - Disponibilidade Servigo RCTS IP e GigaPix

Ano

Disponibilidade Interna RCTS IP e 99,939% 99,999% 100% 100% 99,985%
GigaPix
Disponibilidade RCTS IP e GigaPix 99,925%  99972%  99,985%  99,937%  99,955%

O débito total entregue pelo servico RCTS IP e a disponibilidade para cada classe de entidades foi a
seguinte:

Tabela 39 - Servico RCTS IP: Débito e Disponibilidade por Classe de Entidade Utilizadora

Classificacao Débito Disponibilidade Disponibilidade
FCCN
Ensino Superior Privado 12 1905 Mbps 99,942% 99,984%
Ensino Superior Publico 36 123020 Mbps 99,938% 99,983%
Institui¢des Publicas nio
tuteladas pelo Ministério ou 3 1070 Mbps 99,971% 99,987%
com Tutela partilhada
Laboratério Associado 2 3200 Mbps 99,984% 99,984%
Laboratério do Estado 10 6320 Mbps 99,981% 99,985%
Organizacdo Interna 2 11000 Mbps 99,992% 100%
Organizagdo sem fins 1 1000 Mbps 100% 100%
lucrativos
Outras EU Privadas 2 1020 Mbps 99,982% 99,992%
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Disponibilidade
FCCN

Classificacao Débito Disponibilidade

REDEMIN - Com Protocolo

. 1 1000 Mbps 99,984% 99,984%

Especifico
REDEMIN - Rede Interna 8 4300 Mbps 99,985% 99,986%
Total 77 153,835Gbps 99,955% 99,985%

Continuou a verificar-se uma tendéncia de aumento do agregado do débito de acesso a RCTS, como é
ilustrado na Figura seguinte.
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Figura 20 - RCTS IP: Evolucdo do somatério débito de acesso a RCTS

No que se refere a plataforma GigaPix, a Figura seguinte apresenta o trafego relativo ao somatdrio dos
peering entre a RCTS e todos os membros presentes nesta plataforma (com médias de 24h).
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Figura 21 - Tréafego peering RCTS - GigaPix
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Continuou o fornecimento da ligagdo Lisboa-Madrid a rede GEANT em parceria com a REDIRIS. Foi
acordado com a DANTE o upgrade para 20Gbps do acesso da RCTS a Rede GEANT. A topologia final
acordada é redundante e é suportada em dois circuitos CBF, fornecidos pelo consoércio FCT|Rediris, e
dois circuitos de 10Gbps, entre Lisboa e Amesterdao, fornecidos pela operadora TATA.

A participacao no projeto GN3PLUS esteve em linha com os anos e projetos anteriores. A execucdo do
projeto foi, no final do ano de 2014, de 66% em termos de obrigacoes de entrega de deliverables (4 em
6), e de 89% em termos de cumprimentos de milestones (8 em 9).

Servico de mobilidade eduroam

0O servico de mobilidade eduroam tem como objetivo proporcionar a comunidade de ensino e
investigacdo conectividade Wi-Fi, em seguranca e de forma imediata, em qualquer hotspot pertencente
a esta rede mundial de mobilidade académica.

Verificou-se um aumento do nimero de utilizadores distintos em roaming comparativamente a 2013,
atingindo o seu pico durante o més de outubro com um total de cerca de 72.743 utilizadores.
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Figura 22 - Utilizadores distintos em roaming em 2013 e 2014

No ambito da nova infraestrutura de recolha de indicadores, foram instalados 19 agentes (NPS,
FreeRadius e Radiator) em 10 instituicdes e identificadas 297.032 identidades distintas de um total de
111.698.726 pedidos de autenticacdes registados na nova infraestrutura.

Federacdo RCTSaai

No final de 2014 a federacdo RCTSaai suportava 64 fornecedores de identidade de 42 institui¢cdes do
ensino superior publico e privado e 25 fornecedores de servigo. Foram realizadas atualiza¢des do
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pacote de instalacdo dos fornecedores de identidade Shibboleth e realizadas duas workshops de
reciclagem e reinstalagdo.

7.2. Computacgao

A FCCN opera trés salas técnicas, em Lisboa (2) e no Porto (1), com um total de 330 metros quadrados.
Dispde de uma SAN (Storage Area Network) com 944 Tera Bytes de capacidade em 29 equipamentos
de armazenamento em disco com tecnologias de acesso Fibre-Channel, iSCSI, IP/NAS e SAS e de
aproximadamente 850 servidores fisicos, dos quais cerca de metade sdo geridos pela FCCN, havendo
uma quantidade importante do total de servidores, todos servidores GRID, que ndo sdo geridos pela
FCCN.

A Figura seguinte mostra a evolucdo de utilizacdo de poténcia elétrica, em kilowatts, das referidas salas
técnicas, comparando a média trimestral de um dos trimestres de 2014 com periodo homdlogo do ano
passado.
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Figura 23 - Utilizagdo de poténcia elétrica em kW

Registou-se um aumento médio de poténcia de 8%.
De referir ainda durante o ano de 2014:

* Dinamizag¢do de iniciativas sobre Cloud Computing, designadamente na area do DaaS -
Datacententer as a Service e cloud hibrida, tendo sido celebrado um protocolo de
colaboragio com o LIP e o LNEC, para desenvolvimentos de trabalhos nesta area
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Desenho e implementacdo de um projeto de apoio ao UC Digitalis’, compreendendo a
aquisicdo de equipamentos informdticos e migracdo dos dados respetivos para esses
equipamentos, alojados na FCCN

Contratacio de um estudo econémico e técnico sobre locais alternativos para
disponibilizacdo de espago de datacenter, para satisfazer as necessidades da comunidade

de ciéncia e tecnologia nacional, com vantagens econdmicas e técnicas face ao cenario atual
de dispersao desses espacos.

A Figura seguinte mostra a evolucao do servico Filesender, que é usado pelos utilizadores da RCTS para
transferéncia de ficheiros e armazenamento temporario de ficheiros de elevada dimensao. O Filesender

é um software desenvolvido pela comunidade académica europeia, estando instalada uma instancia do
software em servidores da FCCN.
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Figura 24 - Evolucdo do Filesender desde 2011

A linha ao alto na Figura representa o numero de uploads, que foi de 1506 por més. A linha a meio no

grafico representa os Giga Bytes de upload, que foi de 896 GB por més. A linha em baixo no grafico
refere-se ao nimero de dominios diferentes que fizeram upload, que foram 51.

7 UCDigitalis | Biblioteca Digital da Universidade de Coimbra
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7.3. Colaboracao

Servicos de Video

Os Servicos de Video disponibilizam um conjunto de ferramentas de colaboragdo avancadas e de
ferramentas que permitem a gravacao e disponibilizacdo de contetidos aos utilizadores da RCTS.

Prosseguiu a utilizacao do Estudio HD para gravagdes de varias entidades. Foram realizadas atividades
de edicdo e poés-producdo de pequenos videos de suporte a eventos e de pequenas sequéncias de
realizadas no estudio. As Salas Tejo HD e Douro HD mantiveram uma utilizacao regular, ndo s6 entre
si, mas também para pontos terceiros.

Relativamente a plataforma Colibri verificou-se que o nimero de sessdes agendadas diminuiu, estando
ao nivel de utilizacdo de 2010, o ano de arranque do servigo. Por sua vez, o nimero de sessdes
relacionadas com o uso direto de terminais de VC e do servico de MCU-HD, suportado pela mesma
plataforma, aumentou. Apesar de ainda nio estar disponivel a comunidade como um servico definitivo,
o interesse e o uso intensivo do servico de web conference fizeram-se notar nos numeros das
estatisticas de utilizagdo.

No dmbito da atividade Banco de Video, foram iniciados os trabalhos de upload de todos os contetidos
produzidos ao longo do tempo pela FCCN e ainda dispersos em diversos tipos de suporte. O servico
esta a ser utilizado de forma regular por diversas instituicoes.

A atividade educast@fccn continuou a apresentar um bom desempenho. No final do ano iniciou-se
uma nova abordagem para o mecanismo de gravacdo que tem como objetivo contornar as limitacoes
do recorder atual.

O servico de videodifusdo encontra-se num processo de transicdo, estando a ser disponibilizado
através de duas plataformas distintas: Windows Media Services - servico legacy de videodifusao; H.264
Streamming - servi¢o de difusdo de video multiplataforma. Prosseguiu o acompanhamento dos cinco
locais observados com oito cAmaras em direto, a saber: Borboletario - Lisboa; Peneireiros da Torre -
Ourique; Grifos - Vila Velha de Rodao; Cegonhas - Palmela; Morcegos — Alcanena.

0 servigo Speedmeter continuou ativo e a funcionar de forma estavel tendo registado uma média de
mais de 120.000 testes mensais

VoIP@RCTS

0 servico VoIP tem como objetivo dotar as institui¢des de ensino superior publico, ligadas a RCTS, das
infraestruturas necessdrias ao transporte do trafego de voz dentro desta rede num ambiente
convergente, integrado e seguro. Este servigo contava, no final de 2014, com 40 entidades aderentes,
220 locais e 45.850 numeros de telefone.
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Figura 25 - Numero de DDI publicados em ENUM

Durante o ano de 2014 a numeragdo publicada na base de dados ENUM sofreu um aumento de
sensivelmente ~850 DDI. A disponibilidade média dos SBC da rede VoIP ficou nos 99,837%, mais
0.017% face ao ano de 2013.
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Figura 26 - Disponibilidade de servico dos SBC da rede VoIP@RCTS em 2014
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7.4. Conhecimento

B-on

A Biblioteca do Conhecimento online (B-on) tem por missdo disponibilizar a comunidade de ensino e
de investigacdo nacional o acesso a um vasto namero de publicacdes de natureza cientifica.

Em 2014 cumpriram-se 10 anos sobre o inicio do projeto B-on. Esta efeméride foi comemorada com a
criacdo de um site comemorativo, um encontro com a comunidade e a realizacdo em Lisboa de uma
reunido do ICOLC. Durante 2014 desenvolveram-se procedimentos aquisitivos com um numero
significativo de editores cujos contratos terminavam vigéncia.

Decorreu a décima edi¢cdo do plano nacional de formacdo B-on. Tal como a anterior, esta edicdo foi
marcada pela utilizacdo de ferramentas de ensino a distancia. Os modulos de e-learning tiveram um
total de 18.914 visualizagoes.

O processo de recolha de estatisticas para 2014 ndo foi concluido em virtude de nem todos os
fornecedores de contetudos terem disponibilizado, em tempo util, os respetivos indicadores. No
entanto, as primeiras estimativas apontam para um valor a rondar os 10 milhdes de downloads a que
corresponde a um aumento de cerca de 6,6% em relacdo a 2013 (9,39 milhoes de downloads.)
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JAN | FEV | MAR | ABR | MaI | JUN | JUL | AGO | SET | ouT | NoV | DEZ
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Figura 27 - Evolucdo do niimero anual de downloads
RCAAP

O Repositorio Cientifico de Acesso Aberto de Portugal (RCAAP) tem por missdo a disponibilizacdo em
acesso aberto dos resultados das atividades académicas e cientificas de institui¢des nacionais.
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As atividades do RCAAP prosseguiram no esquema de reparticdo de fungdes com a equipa técnica e
cientifica dos Servicos de Documentacao da Universidade do Minho.

O numero de repositorios institucionais agregados pelo meta-repositério e em regime SARI encontra-
se apresentado na Figura seguinte. Nao é considerado o Repositério Comum.

200|200|200|200(200|200|200|201|201|201|201|201
3 4 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4

e RI (local) 1 1 1 4 (10 (13|12 |11 |11 | 10| 13 | 17
SARIs 5 (14|20 | 23|24 | 25| 26
Total Harvested 18 | 26 | 31 | 34 | 34 | 38 | 43

Figura 28 - Evolucdo dos Repositdrios

A Figura seguinte ilustra o nimero de revistas agregadas pelo meta-repositério divididas por tipo de
gestao, SARC ou auténoma.
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Figura 29 - Evolucdo das Revistas

De referir ainda a realizacdo da 52 Conferéncia Luso Brasileira de Acesso Aberto (ConfOA), que
registou um o nimero recorde de propostas submetidas e de participantes.
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Servicos e Arquivos Web (SAW)

Os Servigos e Arquivos Web atuam na area da manutencio, operacio e desenvolvimento de sistemas
de informacdo baseados na Web com destaque para as tarefas de andlise de requisitos, Web design,
programacdo, usabilidade, plataformas de produtividade para engenharia de software e controlo de
qualidade.

Uma das principais acdes desenvolvidas durante ao ano centrou-se na recuperacio e robustecimento
dos servicos do Arquivo da Web Portuguesa que foram suspensos devido a uma falha grave ao nivel do
hardware.

Os artigos recolhidos e arquivados em 2014 foram os seguintes:

= 1%trimestre: 6.294.855 ficheiros (147.726.646 em 2013)

= 2%trimestre: 18.800.556 (30.000.000 em 2013)

» 32trimestre: foram recolhidos e arquivados 159.436.673 ficheiros (27.686.676 em 2013)
= 42 trimestre: o numero foi de 373.045.178 (184.804.859 em 2013).

No total, em 2013, foram recolhidos e arquivados 390.218.181 ficheiros tendo em 2014 esse valor
subido para 557.577.262, o que corresponde a um incremento de 30%. Os resultados obtidos sugerem
sucesso na estabilizacdo do servigo de recolha.

No dia 1 julho de 2014, o servico de pesquisa foi considerado estavel e disponibilizado novamente ao
publico. No final do ano, o AWP detinha um total de 2125 milhdes ficheiros arquivados da Web, dos
quais 54% estavam pesquisaveis publicamente. O servico de pesquisa apresentou uma disponibilidade
média de 99,74% durante 2014.
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Figura 30 - Evolugdo da quantidade de informacdo arquivada e pesquisavel no final de 2014
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7.5. Seguranca

CERT.PT

A principal atividade do CERT.PT diz respeito ao tratamento de incidentes de seguranca informatica
detetados dentro da RCTS ou reportados por entidades externas no quadro da rede nacional de CSIRT
ou pela comunidade internacional de CSIRT.

A tipologia de incidente mais observada diz respeito a Disponibilidade - DoS/DDoS (35%), de acordo
com nova taxonomia adotada no inicio de julho de 2013. Nota ainda para uma ocorréncia da
vulnerabilidade - Heartbleed que, na realidade, agrega um conjunto de quase duas centenas de
notificacdes emitidas pelo CERT.PT, no sentido de alertar diversas entidades para vulnerabilidades
deste tipo, detetadas nos seus sistemas.

B Abusive Content - Copyright

B Abusive Content - SPAM

u Availability - DoS/DDos

B Information Gathering - Phishing

B Information Gathering - Scan

N Intrusion Atte mpts - Exploiting known
vulnerabilities

W Intrusion Attempts - Login attempts

W Intrusions - Account compromise

Mahware - Distribution

B Malware - Infection

Figura 31 - Distribuicdo de incidentes por tipo

A ilustragdo seguinte apresenta dados comparados de 2013 e 2014 referentes a distribuicdo dos
incidentes tratados por comunidade. Nota-se um decréscimo acentuado no volume de incidentes
tratados no ambito “Ciberespaco Nacional”, que se deve sobretudo a substancial diminuicdo no
numero de denuncias de phishing. O volume de incidentes na RCTS mantém-se dentro dos volumes
usuais.
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Figura 32 - Comparac¢do com periodo homdlogo do ano anterior

A Rede Nacional de CSIRT contava com 21 membros no final do ano.

Internet Segura: Linha Alerta

No quadro do Centro Internet Segura Portugal, a FCCN opera o servico Linha Alerta, um centro de
dentncia e tratamento de contetdos ilegais na Internet.

Durante o ano de 2014 foram recebidas 2260 dentncias. A Figura seguinte apresenta o nimero de
denuncias tratadas ap0s triagem, por trimestre e por tipo.
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Figura 33 - Numero total de dentincias tratadas apds triagem por trimestre e por tipologia
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Servico de certificados digitais

0 servico TCS contabilizava no final de 2014 um total de 49 instituicées participantes, tendo sido
emitidos 131 certificados de servidor. O servico TCS Personal continuava com cinco instituicdes em
producao, havendo ainda cinco instituicdes em processo de adesdo. Durante 2014 foram emitidos 187
certificados pessoais.
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Figura 34 - Certificados de Servidor emitidos em 2013 e 2014
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Figura 35 - Certificados Pessoais emitidos em 2013 e 2014

7.6. Execuc¢ao Financeira

No que respeita a execu¢ado financeira, a unidade FCCN é responsavel pela execu¢do de dois projetos
plurianuais: a RCTS (Rede Ciéncia Tecnologia e Sociedade) e a B-on (Biblioteca do Conhecimento
Online), bem como de uma parte do orcamento de atividades da FCT. O ano de 2014 foi o primeiro de
execucdo financeira completa, depois da integracdo da FCCN na FCT.

A execucdo global da unidade FCCN, projetos e atividades, na Otica da contabilidade publica
orcamental, foi de 20.560.435 €, o que representou uma execucdo de 90,1% conforme Tabela seguinte:
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Tabela 30 - Execucdo projetos FCCN

Uni.Eur
Fonte de Orgamento Alteragoes Orcamento Cobrado Execugao Desvio
PROJETOS Financiamento inicial orgamentais utilizavel (C) (3] (C-E)
OE 5.415.585 -675.993 4.739.592 4.739.592 4.040.471 699.121
RCTS RP 268.839 268.839 213.353 150.614 62.739
TOTAL 5.684.424 -67.993 5.008.431 4.952.945 4.191.085 76. 860
OE 12.216.396 675.993 12.892.389 12.892.389 12.490.825 401.564
B-ON RP 1.631.058 1.000.000 2.631.058 2.123.913 1.347.653 776.260
TOTAL 13.847.454 1.675.993 15.523.447 15.016.302 13.838.478 1.177.824
ATIVIDADES | OE 2.697.179 -50.000 2.579.291 2.579.291 2.360.700 218.591
RP 124.715 202.989 277.089 59.408 21.457 37.951
RP 2013 - 86.087 86.087 86.087 79.075 7.011
U.E. 146.856 103.066 249.922 119.226 69.639 49.587
TOTAL 2.968.750 342.142 3.192.389 2.844.012 2.530.872 313.140
TOTAL FCCN 22.500.628 1.342.142 23.724.267 22 813 259 20.560.435 2.252.824

Nos pontos seguintes apresenta-se o detalhe da execugao:
1. RCTS

A execucgdo financeira do projeto RCTS engloba atividades associadas aos seguintes servicos: rede,
mobilidade eduroam, federacdo RCTS aaai, gestdo de salas técnicas, video, Voip, RCAAP, arquivo Web,
Cert.PT e certificados digitais. O desvio global da RCTS foi de 15%, o que totalizou 761.860 €.

Em 2014, esteve em execucdo um plano de investimentos que atingiu cerca de 757.000 € e que tinha
como objetivo reforcar a infraestrutura e substituir equipamentos em fim de vida. Para a execugio do
referido plano, foram lancados, em 2014, 16 procedimentos aquisitivos. Ficaram por executar dois,
que totalizaram cerca de 327.180 €, o que se deveu essencialmente a morosidade e burocracia
associadas aos procedimentos aquisitivos.

Salientam-se ainda os seguintes principais desvios, por rubrica:

= Gastos com cabos de Fibra Otica: - 200.000 €
Estava planeado investimento na infraestrutura da RCTS que nio foi realizado devido a diversos

fatores, nomeadamente, o tempo associado aos processos aquisitivos em curso e a possibilidade de
celebrar um acordo que potencialmente permitird condicdes mais favoraveis para o reforco e
alargamento da abrangéncia da infraestrutura de fibra 64tica.

= Comunica¢des Nacionais: -178.000 €
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Ocorreram poupancgas nas comunicacdes dedicadas devido a implementacao, em 2014, dos contratos
resultantes do concurso publico langado em 2013 para os circuitos de comunicagdes da RCTS.

= Comunicag0es Internacionais: - 262.000 €
No que respeita as despesas referentes as comunica¢des para a Europa e resto do mundo, a execucdo

abaixo do previsto estd associada ao facto de, por um lado ndo ter sido executado o upgrade previsto
associado ao aumento de trafego esperado apds integracdo da Rede escolar na RCTS (cerca de 5000
escolas) que apenas veio a efetivar-se em 2015 e, por outro, a uma reducio de preco na sequéncia da
gestao dos contratos efetuada por parte da Geant.

Os desvios verificados permitiram que se fizesse um refor¢o do projeto B-on, detalhado de seguida.
2. B-on

A execucdo financeira do projeto B-on, inclui para além da aquisicio de um vasto numero de
publicacdes de natureza cientifica todos os restantes custos de gestdo e operacdo dos servicos e
infraestruturas necessarios para a sua disponibilizacdo e utilizacdo online. Inclui ainda um projeto
SAMA no ambito da preservacdo digital. O desvio global da B-on foi de 15% abaixo do or¢camento
cobrado, o que totalizou 1.177.824 €.

A maioria do desvio teve origem em receitas prdprias e esteve associado a recebimentos por parte das
entidades a quem se faturou o servico B-on, que ocorreram nos ultimos dias de 2014, o que nao
permitiu registar a receita tempo de ser utilizada. Foi solicitada a transi¢do da receita propria para
2015.

Foi ainda necessario efetuar um refor¢o ao orcamento da B-on, que decorreu essencialmente das
variacdes cambiais Dolar/Euro e ao IVA de anos anteriores.

3. Atividades

O or¢camento de atividades inclui despesas com o pessoal, aquisicdes de bens e servicos correntes e
outras despesas e teve uma execucdo global de 2.844.012 €. O desvio global do or¢camento de
atividades foi de 11% abaixo do or¢camento cobrado, o que totalizou 313.140 €. A rubrica que mais
contribuiu para o desvio apresentado foi a de despesas com o pessoal, pois nido foi possivel contratar
todos os recursos necessarios a prossecucdo da missdo da unidade FCCN. Na Figura seguinte detalha-
se a execucdo por rubrica.

135



FCT Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia

MINISTERIO DA EDUCAGAO E CTENCIA

3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00

0,00

B Or¢amento cobrado Execuc¢do

Despesas com o Aquis. de bens e Outras
pessoal serv. despesas

Figura 36 - Execucdo or¢camental FCCN. Ano 2014

TOTAL

136



FCT Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia

MINISTERIO DA EDUCACAO E CIENCIA

8. ATIVIDADES TRANSVERSAIS

8.1. Aconselhamento Cientifico (Conselhos Cientificos)

Os Conselhos Cientificos sdo um 6rgao consultivo da FCT, compostos por peritos nas respetivas areas
cientificas, detentores de percursos profissionais e mérito cientifico reconhecidos pelas suas
comunidades. Representam e transmitem as perspetivas dos varios stakeholders da FCT, incluindo o
meio académico, a industria e os cidadaos.

Existem quatro Conselhos Cientificos, correspondendo aos dominios cientificos em que a FCT atua:
Ciéncias da Vida e da Saude, Ciéncias Exatas e da Engenharia, Ciéncias Naturais e do Ambiente,
Ciéncias Sociais e Humanidades. Os atuais Conselhos assumiram fun¢cdes em outubro de 2013 e sdo
responsaveis por:

* Aconselhar sobre os planos estratégicos da FCT para investiga¢do, formacao e transferéncia
de conhecimento, de modo a aumentar a competitividade cientifica de Portugal

* Aconselhar a FCT na promocio de uma comunidade cientifica multidisciplinar e no apoio a
investigacdo internacionalmente competitiva em Portugal

= Proporcionar um ambiente adequado para testar novas ideias.

Atividades conjuntas
Por solicitacdo da FCT foram varias as atividades que envolveram a colaboragdo dos quatro Conselhos:

e Recomendacdes para o concurso de Bolsas Individuais de Doutoramento, Doutoramento em
Empresas e Pds-Doutoramento - 2014 da FCT

e Recomendagdes para o Concurso Investigador FCT 2014

e Elaboracdo do Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacdo de Interesse Estratégico

o Definicdo de indicadores de produgio cientifica e critérios minimos para efeitos de renovagio
dos triénios das bolsas de pés-doutoramento

e Nomeagdo de observadores independentes para participarem nas reunides dos painéis de
avaliacao dos concursos da FCT

e Solicitagdes pontuais por parte do Conselho Diretivo da FCT e Departamentos, entre os quais o
Departamento de Relagdes Internacionais (DRI), o Departamento de Programas e Projetos
(DPP) e Gabinete de Estudos e Estratégia (GE&E).

Conselho Cientifico das Ciéncias Exatas e da Engenharia (CCCEE)

No ambito do seu Plano de Atividades o CCCEE, para além das atividades comuns aos quatro Conselhos
Cientificos acima descritas, participou ativamente nas comissdes de acompanhamento (ex-post
evaluation) das varias areas cientificas no dominio das Ciéncias Exatas e da Engenharia, como
coordenadores, na avaliacdo dos relatoérios finais dos projetos de 1&D financiados.
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Conselho Cientifico das Ciéncias da Vida e da Satide (CCCVS)

Como previsto no seu Plano de Atividades o CCCVS identificou como prioritaria, uma reflexdao sobre
temas relacionados com a investigacao clinica e o envelhecimento, tendo efetuado um diagnéstico da
situagdo e produzido recomendag¢des ao Conselho Diretivo sobre linhas possiveis de apoio a estes
temas em Portugal.

Conselho Cientifico das Ciéncias Naturais e do Ambiente (CCCNA)
No cumprimento do seu Plano de Atividades o CCCNA desenvolveu ainda as seguintes atividades:

= Participacdo na criacdo de grupos de trabalho interdisciplinares com elementos dos diferentes
Conselhos Cientificos

= Andlise do projeto da expedicdo “Marborealis” da Associacdo David Melgueiro

* Producdo de contributos para o workshop “Convergence of disciplines” organizado pela Science
Europe

= Criagdo de um grupo de trabalho dedicado a cooperacgdo com o Brasil e Africa.

Conselho Cientifico das Ciéncias Sociais e Humanidades (CCCSH)

No ambito do seu Plano de Atividades, o CCCSH levou a cabo as seguintes atividades: Andlise do
Relatorio «Mais Ciéncia, Maior Impacte», levado a cabo pelo anterior CCCSH: para este efeito foi criado
um grupo de trabalho com o objetivo de sistematizar recomendacdes a dirigir ao Conselho Diretivo da
FCT, a partir da andlise do referido relatério. O mesmo grupo de trabalho desenvolveu ao longo do ano
o0 projeto ‘Sistema de disseminacdo do impacto de projetos financiados pela FCT’, promovendo
reunides com o Departamento de Relacdes Internacionais (DRI) e o Departamento de Programas e
Projetos (DPP) da FCT. O Projeto tem em vista a criacao a breve prazo de um sistema de disseminacado
de resultados dos projetos financiados pela FCT, acessivel online.

Contributo para a melhoria de processos de avaliagdo da FCT: para este efeito foi constituido um grupo
de trabalho que analisou os regulamentos dos concursos da FCT. Foi ainda dirigida as Coordenacgdes
dos Centros de Investigacdo em Ciéncias Sociais e Humanidades, um inquérito acerca da primeira fase
do processo de Avaliacdo de Unidades de I&D 2013, do qual resultou um relatério-sintese apresentado
ao Conselho Diretivo da FCT e encaminhado as Unidades de Investigacdo participantes do mesmo
inquérito.

Promocgdo da consciéncia do impacto e relevancia das Ciéncias Sociais e Humanidades: em conjunto
com as Direcdes das Faculdades de Letras da Universidade do Porto (FLUP), da Universidade de
Coimbra (FLUC), da Universidade de Lisboa (FLUL) e Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (FCSH),
o CCCSH iniciou este ano a organizacdo de um evento com este objetivo geral que decorrerd na
Primavera de 2015 em Lisboa (‘No Coragdo do Mundo: Ciéncias em Rede’, FCG, 6-7 de maio de 2015).

Indicador de desempenho baseado em dados completos para a publicacdo cientifica em Ciéncias
Sociais e Humanidades: a semelhanca do que tem sido feito noutros paises, a FCT, em articulacdo com
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a Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia (DGEEC) e com o CCCSH, levou a cabo um
inquérito junto da comunidade cientifica em Ciéncias Sociais e Humanidades (CSH) com o objetivo de
implementar um sistema de recolha da producao cientifica em Ciéncias Sociais e Humanidades que
responda as especificidades deste dominio cientifico. A primeira fase do inquérito foi dirigida a
comunidade CSH em setembro de 2014. Prevé-se que uma primeira analise das respostas decorrentes
desta auscultagdo esteja pronta no 12 trimestre de 2015.

A par destas atividades, o CCCSH respondeu ao longo do ano a solicitagcdes pontuais por parte do
Conselho Diretivo da FCT e seus departamentos, entre os quais, o Departamento de Relagoes
Internacionais (DRI) e o Departamento de Programas e Projetos (DPP).

8.2. Avaliacao (Gabinete de Programacao e Avaliacao)

Criado em setembro de 2012 para prestar assessoria especializada ao Conselho Diretivo nas areas de
concecdo de programas de financiamento e de avalia¢do, o Gabinete de Programacao e Avaliacdo (GAv)
focou-se na promocgdo e organizagdo de acdes relativas a avaliacdo das atividades de 1&D no dmbito

» o« » o«

das areas “Pessoas”, “Ideias”, “Instituicdes” e “Transferéncia Tecnoldgica”.

O trabalho desenvolvido pelo GAv tem por objetivo promover e implementar as agdes necessarias a
avaliacdo das candidaturas aos varios instrumentos de financiamento de 1&D promovidos pela FCT: i)
projetos de investigacdo; ii) bolsas individuais de doutoramento e de p6s-doutoramento; iii) contratos
de desenvolvimento de carreira; iv) programas de doutoramento; v) infraestruturas; vi) apoio
institucional e vii) programas de cooperacao transnacional.

Para a implementacido dos processos de avaliacdo, o GAv trabalha em colaboracdo com os varios
Departamentos da FCT responsaveis pela gestdo destes instrumentos.

De modo a alcangar estes objetivos, foram delineados e estabelecidos métodos e ferramentas de apoio
ao exercicio de avaliacdo, executados por especialistas independentes e cuja identificacio e selecio é
efetuada pelo GAv. E também da responsabilidade do GAv o acompanhamento das reunides de
avaliacdo, com vista a seriacdo final das candidaturas, a monitorizacdo dos pareceres de avaliacdo e a
reflexdo sobre as varias fases dos processos com vista a sua melhoria.

A comunidade cientifica nacional é também uma destinataria das a¢cdes do GAv, uma vez que é através
do processo de avaliagdo que os pareceres dos pares, sobre as candidaturas apresentadas em
concurso, chegam ao conhecimento dos respetivos proponentes.

O GAv norteia-se por principios de qualidade, profissionalismo e transparéncia inerentes a uma
avaliacdo que se pretende rigorosa, seletiva e integra, de acordo com as normas de confidencialidade e
protecdo de informacdo e do cédigo de ética.

Este Gabinete visa igualmente contribuir para o planeamento de novos programas que integrem de
forma equilibrada orientacdes politicas, op¢des estratégicas e a maturidade de cada area cientifica
alvo.
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Atividades desenvolvidas em 2014

Durante o ano de 2014 o GAv prestou apoio especializado ao exercicio de avaliacdo dos varios
concursos langados pela FCT, nomeadamente, Programas de Doutoramento FCT 2013, Investigador
FCT 2014, Avaliacdo de Unidades I&D 2013 e Bolsas Individuais de Doutoramento, Doutoramento em
Empresas e P6s-Doutoramento 2014. Neste ambito, o GAv elaborou os respetivos guides e formularios
de avaliacdo e assegurou a constituicio de 19 painéis internacionais e 46 painéis nacionais de
avaliacdo, assim como a convocatdria para as 111 reunides presenciais de avaliacdo. Foi também
efetuada a distribuicio das 6492 candidaturas avaliadas em 2014, pelos 678 avaliadores, em
colaboragdo com os coordenadores dos respetivos painéis. O GAv colaborou ainda com os restantes
departamentos da FCT na preparacdo dos resultados a comunicar aos candidatos.

Durante o mesmo periodo, o GAv preparou e acompanhou o trabalho de andlise das Audiéncias
Prévias (APs) e das Reclamagdes relativas aos varios concursos langados em 2013.

Foram ainda identificados mais de 200 avaliadores para concursos de menores dimensdes, cujo
processo de avaliacdo é acompanhado pelos respetivos departamentos/gabinetes, nomeadamente,
Bolsas de Investigacdo nos National Institutes of Health (NIH) 2014 e Projetos Conjuntos de I&D
Tecnolégico (Departamento de Relacdes Internacionais) e Programas de Parcerias Internacionais
(Gabinete de Tecnologia). Neste ultimo caso, o GAv procedeu também a verificacdo de possiveis
conflitos de interesse de avaliadores identificados pelo préprio Gabinete de Tecnologia.

Por ultimo, o GAv dedicou-se a revisdo dos procedimentos intrinsecos aos varios concursos e ao
enriquecimento da base de dados de avaliadores, iniciada em 2012. Para este segundo objetivo,
contribuiu o convite lancado a comunidade cientifica de todas as areas do conhecimento para
Manifestacdo de Interesse em integrar os Painéis de Avaliacdo, a semelhanc¢a do que tinha acontecido
no ano anterior.

Apresentam-se de seguida os detalhes das atividades desenvolvidas pelo GAv em cada processo:

Concurso para Programas de Doutoramento FCT - 2013

O processo de avaliagdo do concurso para Programas de Doutoramento FCT-2013 obedeceu ao
Regulamento, as condi¢cdes expressas no Edital do Concurso e ao Guido de Avaliagdo. Em 2013, foram
submetidas 212 candidaturas, 199 ao concurso para programas de doutoramento nacionais e
internacionais (PD-F) e 13 ao concurso para programas de doutoramento em ambiente empresarial
(PDE-F).

Para cada um dos concursos, a seriacdo das candidaturas foi efetuada pelo respetivo painel de
avaliacdo constituido por peritos internacionais, selecionados tendo em conta a distribuicdo das
candidaturas pelas varias areas cientificas.

Numa primeira etapa, os 50 avaliadores selecionados efetuaram uma avaliacdo remota das
candidaturas, originando uma pré-seriacio das mesmas. Numa segunda etapa, presencial, os painéis
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discutiram o mérito relativo das candidaturas, harmonizaram as avalia¢des e estabeleceram a seriacao
final. Os painéis elaboraram ainda um relatério de avaliagio para cada candidatura que,
posteriormente foi enviado ao candidato.

Apébs comunicada a proposta de decisdo dos resultados do Concurso para financiamento de Programas
de Doutoramento FCT, foram submetidos 99 pedidos de audiéncia prévia (95 relativos ao concurso
PD-F e 4 ao concurso PDE-F). Estes foram analisados por um grupo de trabalho da FCT, para resposta
as questdes administrativas, sendo as questdes cientificas analisadas pelos respetivos painéis de
avaliacdo. Foram deferidos 7 pedidos de AP, dos quais 2 resultaram em candidaturas financiadas.

Foram apresentadas 21 reclamacgdes a decisdo final (18 ao concurso PD-F e 3 ao concurso PDE-F), as
quais se encontram ainda em fase de analise.

Concurso Investigador FCT - 2014

O processo de avaliagdo do concurso Investigador FCT-2014 obedeceu ao Regulamento, as condigdes
expressas no Edital do Concurso e ao Guido de Avaliacdo. Em 2012 e 2013 foram selecionados 369
investigadores FCT. No concurso de 2014, ap6s avaliagdo, foram recomendados para financiamento
228 candidatos.

Em 2014, das 1500 candidaturas submetidas ao concurso Investigador FCT foram admitidas 1398,
tendo o processo de avaliacdo decorrido em duas fases. Na primeira, foi efetuada uma pré-selecio das
candidaturas por sete painéis de avaliacdo, compostos por 106 membros de reconhecido mérito
internacional. Destes, 73 membros tém afiliagdo estrangeira e os restantes 33 estdo afiliados a
instituicdes nacionais. Na segunda fase, participaram apenas os 73 membros estrangeiros dos sete
painéis, que avaliaram e produziram uma lista ordenada das 514 candidaturas admitidas a esta fase.
Para apoiar as decisdes do painel, nesta segunda fase, cada candidatura foi também avaliada
separadamente por, pelo menos, dois avaliadores externos de reconhecido mérito internacional.
Colaboraram neste exercicio 447 avaliadores externos, exclusivamente de afiliacdo estrangeira.

Apos a divulgacio dos resultados da primeira fase de avaliagdo, foram submetidos 339 pedidos de
audiéncia prévia. Os técnicos do Departamento de Suporte a Rede das Instituicdes Cientificas e
Tecnoldgicas (DSRICT) e do GAv formaram conjuntamente uma comissdo de andlise para dar resposta
as questdes administrativas ou processuais do concurso. As questdes de caracter cientifico foram
analisadas pelo respetivo painel de avaliagdo do concurso. Foram deferidas quatro candidaturas para
prosseguirem para a segunda fase de avaliacdo. Relativamente a primeira fase, foram submetidas 69
reclamagdes, as quais se encontram em fase de anélise.

Apo6s a divulgacdo dos resultados da segunda fase de avaliagdo, foram submetidos 130 pedidos de
audiéncia prévia, os quais se encontram em fase de analise.
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Processo de Avaliacdo de Unidades de 1&D - 2013

O processo de avaliacdo das Unidades de 1&D-2013 obedeceu as condi¢des expressas no Aviso de
Abertura, no Regulamento de Avaliacdo e Financiamento de Unidades de Investigacdo, no Guido de
Avaliacdo e na Informagdo Suplementar.

Para este exercicio, foi opcao da FCT estabelecer um acordo com a European Science Foundation (ESF),
ficando esta responsavel pela realiza¢cdo da primeira fase do processo de avaliacdo. Foram submetidas
e consideradas elegiveis 322 candidaturas, as quais foram posteriormente distribuidas por sete
painéis de avaliacdo, segundo proposta da ESF, ratificada pela FCT. Esta primeira fase de avaliacdo
envolveu um numero superior a 600 avaliadores de mérito cientifico internacionalmente reconhecido,
todos exclusivamente de afiliacdo estrangeira, dos quais 74 integraram os sete painéis de avaliacdo
constituidos.

Nesta primeira fase, o GAv foi responsavel pela composicdo e redacdo do Guido de Avaliagdo, pela co-
coordenacdo do planeamento e da calendarizacdo do concurso, pelos contactos formais e cogestdo da
parceria com a ESF, bem como pelo processo de andlise e resposta aos pedidos de audiéncia prévia. No
ambito do processo de audiéncia prévia, 21 das 131 unidades de 1&D que submeteram APs, depois
desses pedidos apreciados pelos respetivos painéis, viram a sua nota alterada, 10 delas passando a
segunda fase em resultado dessa apreciacdo. Assim, findo o processo de audiéncia prévia, passaram a
segunda fase 178 unidades (55% do numero inicial de candidaturas).

A segunda fase do processo de avaliacdo foi levada a cabo pela FCT, com o apoio da ESF, tendo o GAv
ficado responsavel pelo planeamento e calendarizacao das visitas as unidades que se qualificaram para
esta fase, pela comunicacdo com os painéis de avaliacdo, pela organizacdo e acompanhamento das
reunides finais dos painéis de avaliacdo, bem como pela redacido de toda a documentacao referente a
segunda fase da avaliacao.

Num momento em que ndo se encontra ainda concluido o processo de audiéncia prévia da segunda
fase de avaliacdo, a distribuicio dos resultados deste exercicio é a seguinte: 32 unidades foram
avaliadas com Insuficiente, 33 unidades com Razodvel, 90 unidades com Bom, 104 unidades com Muito

Bom, 52 unidades com Excelente, e 11 unidades com Excecional.

Concurso para Atribuicao de Bolsas Individuais de Doutoramento, de Doutoramento em
Empresas e de Pés-Doutoramento - 2014

Em 2014, das 5173 candidaturas submetidas ao concurso de Bolsas Individuais, foram admitidas 4560
candidaturas. De acordo com o nimero de candidaturas submetidas a cada area, foram constituidos 42
painéis de avaliagdo. No total colaboraram neste exercicio 416 avaliadores afiliados a institui¢des
nacionais.

O processo de avaliacdo obedeceu as condi¢des expressas no Aviso de Abertura e no Regulamento de
Avaliacao, tendo cada painel de avaliacdo definido os subcritérios de avaliacdo adaptados a respetiva
area cientifica e apreciado as candidaturas correspondentes. Os subcritérios e a metodologia adotada
por cada painel foram descritos na respetiva ata.
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Audiéncias Prévias e Reclamacdes aos resultados do Concurso para Projetos Exploratorios de
IC&DT em todos os Dominios Cientificos - 2013

Foram submetidos 236 pedidos de audiéncia prévia, tanto de caracter administrativo como de caracter
cientifico, referentes a proposta de resultados do Concurso para Projetos Exploratérios de IC&DT em
todos os Dominios Cientificos — 2013. Os comentarios com aspetos administrativos ou processuais
apresentados pelos Investigadores Responsaveis foram apreciados pela FCT, por técnicos do GAv e do
Departamento de Programas e Projetos (DPP). Para verificacio dos comentarios cientificos foram
constituidos quatro novos painéis de avaliacdo, um por cada dominio cientifico, num total de 32
peritos. Foi deferido um pedido de AP, resultando no financiamento dessa candidatura.

Audiéncias Prévias e Reclamacdes aos resultados do Concurso Investigador FCT- 2013

O Concurso Investigador FCT-2013 recebeu 1480 candidaturas, tendo sido submetidos 729 pedidos de
audiéncia prévia. Os técnicos do Departamento de Suporte a Rede das Instituigdes Cientificas e
Tecnoldgicas (DSRICT), elementos do GAv, da Assessoria do Conselho Diretivo da FCT e do Gabinete
Juridico formaram conjuntamente uma comissao de andlise para dar resposta as audiéncias prévias
relacionadas com aspetos administrativos ou processuais do concurso. As APs de caracter cientifico
foram avaliadas pelo respetivo painel de avaliacdo do concurso. Foram deferidas quatro propostas
para financiamento.

Para anadlise das 83 reclamacdes submetidas foi criado um grupo de trabalho com membros do DSRICT
e do GAv. Os pedidos de recurso com fundamentacdo cientifica foram analisados por peritos
internacionais, cuja selecdo teve como critério principal o ndo envolvimento na edi¢do do concurso a
que respeitam as reclamacdes. Nao foram identificados erros nas avaliagdes iniciais, pelo que se
manteve a decisdo de nao financiamento das 83 candidaturas.

Audiéncias Prévias e Reclamag¢des aos resultados do Concurso para Atribuicdo de Bolsas
Individuais de Doutoramento, Doutoramento em Empresas e P6s-Doutoramento - 2013

Apébs a comunicacdo da proposta de decisdo dos resultados do concurso para atribuicdo de Bolsas
Individuais de Doutoramento, Doutoramento em Empresas e Poés-Doutoramento - 2013, foram
submetidos pelos candidatos 1979 pedidos de audiéncia prévia. Estes foram analisados pelos painéis
de avaliacdo iniciais, de onde resultou o deferimento de 98 candidaturas que foram propostas para
atribuicao de bolsa.

Apo6s a notificagdo da decisdo final, foram submetidas 281 reclamacdes, analisadas por peritos
externos relativamente as questdes de carater cientifico. Nesta fase, foram deferidas e propostas para
atribuicdo de bolsa cinco candidaturas.
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Manifestacoes de Interesse

Para identificar investigadores interessados em integrar os painéis de avaliacio da FCT, o GAv
organizou uma chamada a comunidade cientifica nacional, com termos de referéncia e formularios
proprios.

Os termos de referéncia apresentam os requisitos minimos de participacdo, as competéncias
valorizadas, os procedimentos de constituicdo dos Painéis de Avaliacio e as principais
responsabilidades dos seus membros. Na elaboracdo dos termos de referéncia e do formulario de
candidatura, tal como no ano anterior, foram tidos em consideragdo os critérios adotados por outras
agéncias de financiamento para o recrutamento e selecdo dos respetivos membros de painel.

Da manifestacdo de interesse, foram identificados cerca de 190 novos interessados em colaborar nos
processos de avaliagdo da FCT, distribuidos pelos quatro dominios cientificos.

8.3. Comunicac¢ao (Gabinete de Comunicacao)

O Gabinete de Comunicacdo da FCT tem como missao contribuir para a comunicacao da FCT com as
comunidades de I&D, nacionais e internacionais, e com os cidadios. E objetivo do Gabinete de
Comunicacdo informar sobre as atividades, instrumentos e programas da FCT, sensibilizar as
comunidades de I&D e os cidadaos para o papel da FCT no apoio a investigacdo cientifica e tecnolégica
nacional, e divulgar o impacto da investigacdo cientifica no desenvolvimento econdémico, social e
cultural do pais.

Em 2014 o Gabinete de Comunica¢do prosseguiu os seguintes objetivos estratégicos: dar a conhecer a
FCT como principal agéncia publica de apoio a Ciéncia, a Tecnologia e a Inovacdo; reforcar a
visibilidade da Ciéncia enquanto motor de desenvolvimento econémico, social e cultural; promover a
cultura institucional. Estes objetivos enquadram-se no objetivo estratégico da FCT de melhorar o
desempenho organizacional.

Os objetivos estratégicos foram implementados através do desenvolvimento do plano de comunicacdo
apresentado em 2012, ano de inicio das fun¢ées do atual Gabinete de Comunicagdo. As atividades
desenvolvidas no ambito deste plano de comunicacdo e dos objetivos estratégicos agrupam-se nas
seguintes vertentes: Comunicacdo institucional; Informacio as comunidades de I&D;
Comunicacao interna; Divulgacido de ciéncia e tecnologia.

Comunicacdo institucional

A comunicacdo institucional tem como principal propésito o reforco da missdo e visido de uma
instituicdo, junto dos seus colaboradores e publicos externos. O Gabinete de Comunicag¢do colaborou
na elaboracdo da declaracdo da visdo da FCT, apresentando uma proposta que foi aprovada pelo
Conselho Diretivo em 2013.

A FCT tem como visao:
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=  Tornar Portugal numa referéncia internacional em ciéncia, tecnologia e inovacdo
= Assegurar que o conhecimento gerado pela investigacao cientifica é plenamente utilizado para
o crescimento econémico e o bem-estar dos cidadaos.

Esta visdo concretiza-se na missao da FCT, de promover continuadamente o avanco do conhecimento
cientifico e tecnolégico em Portugal, de atingir os mais elevados padrdes internacionais de qualidade e
competitividade em todos os dominios cientificos e tecnoldgicos, e de estimular a sua difusdo e
contribuicdo para a sociedade e o tecido produtivo.

Partindo da visdo e missdo da FCT, e prosseguindo o trabalho iniciado em 2012, o Gabinete de
Comunicacdo desenvolveu, em 2014, varias iniciativas no sentido de assegurar uma comunicacdo
integrada e consistente, que contribua para a construcdo e/ou o refor¢co da imagem da instituicdo,
tanto interna como externamente. A interacdo com os varios departamentos e gabinetes que compoe a
FCT, desde a concec¢do a implementacao das iniciativas, foi novamente um aspeto fundamental para o
desempenho do Gabinete de Comunicagdo.

A comunica¢do institucional foi implementada com recurso a diversos meios e ferramentas,
nomeadamente o website FCT, um portfélio de material de identidade institucional, participacdo e/ou
organizacdo de eventos, assessoria de imprensa e assessoria de comunicagdo.

Website FCT

Em 2013 a pagina de entrada do website FCT tinha sido totalmente reformulada, de modo a criar novas
areas de interesse e maximizar a visibilidade de contetdos relevantes para o utilizador, num ambiente
grafico moderno e de maior dinamismo. Esta renovacgao insere-se no projeto maior de melhorar todo o
website da FCT, transformando-o numa fonte de informacdo atual, transparente e relevante para os
stakeholders da FCT, com uma linguagem adequada ao online e aos publicos-alvo a que se destina. Em
2014 concretizou-se a substituicdo de conteudos e a inclusdo de novas sec¢des, com novos contetdos,
abrangendo uma parte significativa do website.

As seguintes areas foram reformuladas em termos de estrutura, organizacdo e/ou informacido
disponibilizada, sempre em estreita colaboracdo com os Departamentos/Gabinetes da FCT
responsaveis por cada area:

= Menu “Apoios”
o Nova Pagina de entrada de apresentagdo dos principais instrumentos da FCT de apoio a

investigacdo cientifica e tecnolégica, com ligacdo para cada area (Bolsas, Projetos,
Instituicdes, etc.)

o Reestruturacdo da subseccdo (menu de 22 nivel) “Contratacdo de Doutorados”, com
novos conteudos para a pagina de entrada, e organizacdo de secc¢bes interiores
dedicadas aos trés programas de contratacdo de Doutorados: Welcome 11, Ciéncia e
Investigador FCT
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O

O menu de 22 nivel, “Convite a Comunidade Cientifica” foi dividido em trés seccdes
” [

(menus de 32 nivel): “Inquéritos”, “Consultas Publicas” e “Manifestagcdes de Interesse”,
de modo a discriminar estar trés formas de interacdo com a comunidade de I&D

= Menu “Media”, um novo menu de topo que retine informacgdo até entdo dispersa pelo website,

funcionando assim como ponto de entrada Unico para jornalistas, professores, estudantes,

investigadores e todos os que se interessam por informacao geral sobre a ciéncia em Portugal e
pela atividade da FCT. Inclui as seguintes sec¢des (menus de 22 nivel):

O

Em Destaque - contém noticias sobre descobertas, prémios e outros desenvolvimentos
na investigacdo e inovacdo nacional, com maior enfoque em iniciativas financiadas ou
apoiadas pela FCT

FCT Newsletter

Comunicados de imprensa enviados pela FCT

Conferéncias e outros eventos publicos organizados pela FCT, onde se disponibiliza o
programa, apresentacdes ou videos das sessdes

Logétipo da FCT e o seu manual de normas

=  Menu “Estatisticas”

@)

Revisdo de todas as subseccdes (menus de 22 nivel), com atualizacdo dos dados
estatisticos (entre julho e setembro de 2014) e producdo de novos graficos

Criagdo de novo menu de 29 nivel “Programas-Quadro Europeus (atualizado com dados
de dezembro 2014)

Inclusdo, em cada subseccdo de um documento sintese da informacdo (em formato pdf)

=  Menu “Sobre a FCT”

O

Foi efetuada uma reestruturacao da arquitetura de segundo nivel, com introducao de
novas subsecgdes (assinaladas abaixo) e uma renovagio de conteddos, com inclusido de
mapas e graficos de apoio ao contetido textual
» Visdo e Missdo - Linhas Orientadoras e Objetivos Estratégicos da FCT, e
distribuicao de Orcamento de Investimento para o ano corrente
» Linhas de Acdo - evolugdo anual do orcamento da FCT e da execucdo
orcamental, por area de intervengao;
= Acesso Aberto - nova seccio dedicada as politicas de Acesso Aberto da FCT -
abrangendo publicagdes cientificas resultantes de investigacdo financiada pela
FCT e a disponibilizacdo de dados e outros resultados de investigacdo cientifica
financiada pela - que entraram em vigor em maio de 2014
= Suporte a Politica de I&I - nova secgdo, dedicada a contribuicdo da FCT para
informar e/ou implementar as politicas de 1&D&I nacionais, em particular a
Estratégia de 1&12014-2020
» Estudos e Estratégia - nova seccdo dedicada a atividade de mediacdo e de
reflexdo com a comunidade cientifica e com organismos publicos e privados,

nacionais, europeus, e internacionais, no ambito das politicas publicas de
investigacdo e inovagdo. Inclui uma subarea dedicada a representacido de
Portugal no Directorate for Science, Technology and Industry (STI) da OCDE.
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A par deste desenvolvimento, o Gabinete de Comunicagdo:

= Preparou, editou e publicou toda a informacdo relativa a concursos, prémios (abertura de
candidaturas e resultados) e outras iniciativas da FCT (consultas publicas, manifestacdes de
interesse e inquéritos)

»  Preparou o contetido e imagem de 54 banners para a homepage, na sua maioria em versao
portuguesa e inglesa

= Preparou 48 noticias (correspondendo a uma média de quatro noticias/més)

= Publicou mais de 100 entradas no calendario FCT, quer relativas a atividades FCT quer de
pedidos externos de divulgacao.

Durante o ano de 2014, o website FCT foi acedido por 471.000 visitantes (novos e repetentes), que
estabeleceram perto de 1.300.000 sessdes com 3.700.000 pageviews (visualizacbes de paginas
individuais). A duracdo média de cada sessao foi de 3 minutos, com visualizagdo de trés paginas por
sessdo, em média (Fonte: Google Analytics; junho 2015).

As dez paginas mais visitadas estdo indicadas na Tabela abaixo. A homepage (/ e /index.phtml.pt) é a
mais visitada, indicando que serve de principal ponto de entrada no website; em 2014, as paginas
referentes a bolsas individuais (concursos, resultados e regulamento) foram as mais visitadas.

Tabela 31 - Paginas mais visitadas durante o ano 2014 (Fonte: Google Analytics; junho 2015)

Pageviews Tempo Médio na Pagina
3.691.356 (100%)

1 / 568.085 (15.39%) 01:20
2 /index.phtml.pt 183.453 (4.97%) 01:43
3 /apoios/bolsas/concursos/ 154.430 (4.18%) 00:41

4 /apoios/bolsas/concursos/individuais2014.phtml.pt ~ 146.711 (3.97%) 03:22

5 /apoios/bolsas/ 99.832 (2.70%) 00:57
6 /apoios/bolsas/regulamento.phtml.pt 73.492 (1.99%) 02:42
7 /apoios/bolsas/concursos/individuais2013.phtml.pt  69.215 (1.88%) 01:55
8 /index.phtml.en 57.702 (1.56%) 01:18
9 /apoios/bolsas/concursos/index.phtml.pt 44.342 (1.20%) 00:42
10 /concursos/ 41.558 (1.13%) 00:34
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Os picos de numero de visualizagdes de paginas ao longo do ano acompanharam a abertura de
concursos e/ou a publicacdo de resultados, como é evidenciado na Figura abaixo: a publicagdo dos
resultados do concurso de bolsas individuais 2013 (em janeiro), o concurso Investigador FCT 2014
(em maio-junho); a publicacdo dos resultados da 12 fase do exercicio de avaliacao das Unidades de 1&D
(em junho-julho); o periodo de candidaturas ao concurso de bolsas individuais 2014 (em julho-
setembro); a publicacdo dos resultados da 22 fase do exercicio de avaliagdo das Unidades de I&D (em
dezembro).

Pageviews no site FCT em 2014
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Figura 37 - Grafico representativo de pageviews ao longo de 2014 (Fonte: Google Analytics; junho 2015).

Identidade institucional e aplicacdo num portfélio de material institucional

Em 2014 consolidou-se a definicdo da imagem institucional da FCT, a atualiza¢do do logétipo FCT, e a
aplicacdo da imagem no portfélio de material de comunicacdo produzido.

Foi feito um estudo de adequacio do logotipo FCT a FCCN (no ambito da sua integracdo na FCT) e ao
GPPQ - Gabinete de Apoio ao Programa-Quadro de I&DT. Aos criadores da versdo original do logétipo
FCT, o atelier de Henrique Cayatte, foi solicitada a elaboracdo de uma proposta com base nas
orientacdes do Gabinete de Comunicagdo, que acompanhou o processo de elaboracdo dos materiais. Os
resultados finais sdo: novos log6tipos para a FCCN e GPPQ e respetivos manuais de normas;
atualizacdo do manual de normas do logétipo FCT (colocado no site FCT) e nova versdo a preto do
logétipo FCT (Figura abaixo).
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Figura 38 - Logotipos FCT-FCCN e FCT-GPPQ e nova versao a preto do logétipo FCT desenvolvidos em 2014

Foram desenvolvidos os seguintes materiais institucionais FCT: cartdes-de-visita para colaboradores
de varios Departamentos, cartdes de cumprimentos, cartdes-de-visita gerais, assinatura de email,
templates digitais para papel de carta, notas internas e certificados de presenca, templates de
identificadores de lapela e de mesa para eventos, templates para apresentacoes Powerpoint; templates
e capas para relatérios FCT.

Ao longo do ano foi também dado apoio comunicacional (em termos de conteudos, imagem grafica e
paginacdo) as iniciativas de varios departamentos, no sentido de assegurar a utilizacdo e correta
implementacdo da imagem institucional da FCT.

Brochura FCT

No ambito do refor¢o da imagem da FCT junto da comunidade cientifica nacional e internacional, foi
desenvolvido uma publicacdo com informacgdo sobre as areas estratégicas nas quais a FCT tem
promovido as suas agdes. O Gabinete de Comunicacdo assegurou a redagdo de contetdos, o design e o
acompanhamento de produ¢do da Brochura FCT (Figura abaixo).

A brochura tem sido utilizada em visitas de delegacdes a FCT, ao Ministério e a Secretaria de Estado,
em missdes realizadas pelos varios Departamentos da FCT, assim como em eventos nacionais e
internacionais nos quais a FCT marca presenca. Foi disponibilizada também aos Gabinetes do Ministro
da Educacao e Ciéncia e da Secretaria de Estado da Ciéncia.
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FCT

Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia

Foundation for Science and Technology
Portugal

Establishing Portugal as a global reference
for research and innovation

EXCELLENCE
GRANTS

Support proposals that build on
a large, well-established body

of research by the applicant(s).
Proposals should be organised into
a five-year plan, made up of distinct
research lines. Grants are up to
€500 000.

Figura 39 - Brochura FCT (2014)

Organizacao e Participacao em Eventos

RESOURCES
GRANTS

These grants support people, equipment
or facilities to build capacity,and bolster
ity within i i

programmes. Five-year research plans are
funded, with up to €500 000.

O Gabinete de Comunicagdo colaborou nas varias vertentes envolvidas nos eventos organizados pelos
Departamentos e Gabinetes da FCT em 2014. O apoio deste gabinete abarcou trés fases - pré-evento,
durante o evento e pds-evento - e incluiu a concecdo de materiais graficos e sinalética, a divulgacdo do
evento (no website FCT, através de mailing lists, na FCT Newsletter), apoio logistico (gestdo de registos
e outro), assessoria de imprensa e divulgacdo das apresentacdes dos oradores, de videos, de relatérios,

apéds o evento.

Em 2014, o Gabinete de Comunicagdo colaborou em 11 eventos:

= Jornadas ENEI: INOVAR-INPI

» Indicadores de Desempenho para a Ciéncia e o Ensino Superior
=  Férum IGF2014 - 32 Férum sobre a Governagdo da Internet
= Apresentacdo da Visdo Global dos Resultados da 12 fase da Avaliacdo de Unidades de 1&D

»  ERC Special Day

* Lancamento do Roteiro Nacional de Infraestruturas

=  Férum do Espaco

=  Software e Normas Abertas na Administra¢do Publica 52 Conferéncia Luso-Brasileira sobre

Acesso Aberto - Confoa

= [nternational Coalition of Library Consortia - ICOLC

= 10 Anos B-on
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Comunicados de Imprensa

O Gabinete de Comunicacdo centraliza o contacto com os meios de comunicacdo social nacionais e
internacionais, quer na emissao de comunicados de imprensa, quer na gestao de questdes por parte de
jornalistas.

Em 2014, o Gabinete de Comunicag¢io preparou e enviou 24 comunicados e/ou notas de imprensa para
a sua base de dados de mais de uma centena de jornalistas de 6rgaos de comunicacao social (imprensa,
radio, televisao, online), bloggers e divulgadores de ciéncia.

Os temas dos comunicados de imprensa enviados pela FCT em 2014 agrupam-se em: resultados de
concursos (4 - os resultados dos concursos FCT sao preferencialmente divulgados diretamente no site
da FCT, com destaque de banner na homepage); assinaturas de protocolos (1), visitas institucionais
(5), nomeacgdes (1), eventos e outras iniciativas (11), e esclarecimentos (2). Os comunicados de
imprensa enviados estao disponiveis no website FCT.

Assessoria de Imprensa

Pelas suas atribuicdes como principal agéncia publica de financiamento da investigacdo em ciéncia e
tecnologia nacional, a FCT é frequentemente contactada por o6rgidos de comunica¢do social,
generalistas e de areas especializadas, no sentido de obter informacdo, esclarecimentos e reacdes a
questodes de natureza cientifica e do ambito das politicas publicas de ciéncia, tecnologia e da sociedade
da informacao.

E funcio do Gabinete de Comunica¢do aconselhar, gerir e mediar o relacionamento entre a FCT e a
comunicacdo social, em todos os contextos que se afigurem pertinentes e necessarios. Esta gestdo e
mediacdo inclui a elaboragido de respostas a pedidos submetidos por 6rgdos da comunicagio social, e
envio das mesmas, mediante aprovacdo do Conselho Diretivo.

Em 2014 foram recebidos e dados seguimento a 135 pedidos externos de 6rgdos de comunicacao
social (Tabela seguinte), o que corresponde a uma média de 2,6 pedidos por semana.

Tabela 32 - Tipologia dos drgios de comunicacgdo social que colocaram pedidos de informagdo a FCT em 2014

Meio de comunicagao social Ndamero
de pedidos

Televisdo 6

Radio 10
Imprensa 69

Online 19

Agéncia noticiosa 29

Outro (Freelancer) 1
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Meios de comunicacdo social por ambito Numero de pedidos
Regional 3

Nacional 122

Internacional 9

Os pedidos abrangeram maioritariamente esclarecimentos sobre as areas de atuacdo da FCT
(instrumentos de financiamento, concursos) e de politicas cientificas, mas também pedidos de
informacao sobre areas cientificas especificas, sobre o desempenho de Portugal nos Programas-
Quadro europeus e sobre a Sociedade da Informacdo, além de pedidos de contactos de investigadores.

Assessoria de Comunicaciao ao Conselho Diretivo

Em 2014 o Gabinete de Comunicacdo manteve o suporte ao Conselho Diretivo na comunicacdo da
estratégia, dos programas e da organica da FCT, estendendo-se a outros Departamentos e Gabinetes da
FCT.

Este apoio traduziu-se na recolha e organizacdo de informacao, na preparacdo de material informativo
e de apresentacoes, na elaboracio e/ou edicdo de prefacios e artigos convidados. Estes suportes foram
utilizados na comunicacdo com a comunidade cientifica nacional e internacional, com organizacdes de
Investigacdo e Ensino Superior, com decisores politicos, com grupos e Comissdes Parlamentares, com
organizagdes congéneres internacionais e com revistas cientificas, nomeadamente a Nature e a Science.

Informacgao as Comunidades de 1&D

As comunidades de 1&D, nacionais e internacionais, sdo os principais publicos-alvo da FCT, pelo que a
promoc¢do da comunicagcdo com estes publicos assume uma posicdo de relevo nas atividades do
Gabinete de Comunicacdo. Entende-se por comunidades de 1&D os investigadores, estudantes,
docentes, técnicos e gestores de alguma forma envolvidos em atividades de investigacdo cientifica e
tecnolégica e/ou de apoio a investigacdo e a Sociedade da Informagao.

As atividades desenvolvidas pelo Gabinete de Comunicagdo tém como principal objetivo promover a
partilha de informacdo entre a FCT e estas comunidades, assim como entre os diferentes
membros/instituicdes que as constituem. O Gabinete de Comunicacdo recorre a varios meios na
prossecucdo destes objetivos: online, correio eletrénico, publicagdes de varios formatos.

Concursos FCT

A preparacido da informagdo associada aos varios concursos publicos langados pela FCT em 2014 foi
uma das principais atividades do Gabinete de Comunicac¢do, a semelhanca de anos anteriores. Esta
atividade incluiu a criacdo de textos para o website FCT (em inglés e portugués) e a preparacio da
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documentacao associada a cada concurso, nomeadamente Avisos de Abertura, Regulamentos, Guides
de Candidatura, Guides de Avalia¢do e outra documentaciao complementar. Esta componente envolveu
a revisdo dos documentos (em termos de grafia), a traducdo de textos e documentos para inglés (em
2014 recorreu-se a servicos de traducido para documentos de maior extensdo) e a preparacao dos
documentos para publicacao, nomeadamente a nivel grafico, de paginagdo e formatacao.

A presenca da imagem FCT em todos os suportes produzidos, quer através da utilizacao do logotipo da
instituicdo ou da criacdo de selos que representam concursos especificos, € um dos aspetos centrais do
trabalho desenvolvido.

O Gabinete de Comunicacdo coordenou também a publicitacdo de editais/avisos de abertura em
anuncios de imprensa. A selecdo dos titulos mais adequados de acordo com os destinatarios do
concurso e a tiragem, area geografica e publico-alvo do periddico, assim como o texto e formatac¢do dos
anuncios a publicar, ficaram a cargo deste Gabinete.

O Gabinete de Comunicacdo acompanhou todo o processo dos concursos FCT, desde a fase de
candidatura até a divulgacdo publica dos resultados dos concursos, através de publicacdo no website
FCT e/ou, quando solicitado pelo Conselho Diretivo, pela preparacdo e emissdo de Comunicados de
Imprensa. A divulgacdo dos resultados no website FCT implicou a criagdo de textos e graficos
ilustrativos, em estreita colaboracdo com os Departamentos coordenadores de cada concurso, de
modo a assegurar que a divulgacdo publica fosse efetuada de forma concertada com a comunicacio
dos resultados aos candidatos.

Divulgacao de iniciativas de Ciéncia

O Gabinete de Comunicacdo gere pedidos internos e externos de divulgacdo de eventos ou outras
iniciativas realizadas por entidades de 1&D nacionais e internacionais. Esta divulgacao é feita através
da colocagdo da informagdo no website da FCT e/ou por correio eletronico, para uma mailing list de
gabinetes de comunicacdo de universidades, centros de investigacdo, organizacgdes cientificas e
empresariais. Criada em 2012, com 60 entradas, esta mailing list tem vindo a aumentar, contando com
perto de 180 contactos no final de 2014.

Em 2014 foram enviados cerca de 70 e-mails com informacio para divulgacdo pelas varias instituicdes.
Os temas divulgados foram sobretudo iniciativas da FCT (concursos, eventos, consultas publicas,
resultados) mas incluiram também a divulgacdo de iniciativas de outras instituicdes nacionais e
internacionais, mediante solicita¢des recebidas ou transmitidas ao Gabinete de Comunicacdo. Nestas
ultimas as tematicas mais frequentes foram cursos, workshops, conferéncias e eventos, assim como
concursos.

Publicacoes

A primeira edi¢do do Catalogo “Portugal in Large-scale Research Facilities” da responsabilidade do
Gabinete de Tecnologia da FCT foi publicada em 2014. Este catalogo reune informagdo sobre as
empresas e centros de investigacdo com participacdo no CERN, no ESO, no ITER e no ESRF - as
principais infraestruturas de investigacdo internacionais. O Gabinete de Comunicacao colaborou de
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perto nesta publica¢do: criacdo do modelo grafico, desenvolvimento do layout e paginacdo, edicao e
insercdo de contetdos, selecdo e tratamento de imagens, arranjo grafico de todos os contetudos,
acompanhamento do processo de impressao.

O Gabinete de Comunicacdo coordenou também a edicdo e revisdo de conteldos, a concecdo e a
producdo do roteiro nacional de infraestruturas de investigacdo “Portuguese Roadmap of Research

Infrastructures 2014-2020".

Na sequéncia de uma colaborac¢do estabelecida com a equipa de Design Corporativo / Departamento
de Comunicacdo da Agéncia Espacial Europeia (ESA) desenvolveu-se um projeto de adequacdo a
Portugal de um desdobravel sobre as atividades da ESA nas quais Portugal participa. O desdobravel
“All About ESA - Portugal” e “Tudo Sobre a ESA - Portugal” envolveu trabalho de elaboracdo de
conteudo, design e producdo. Foram ainda produzidos materiais de divulgacdo para o Gabinete do
Espaco da FCT, no ambito da mesma colaboracdo. Assim, para o Féorum do Espaco (realizado em
novembro de 2014) foram planeados, desenhados e produzidos os seguintes materiais: capas e
factsheets informativos sobre os programas, os casos de sucesso e o enquadramento das atividades de
Portugal no ambito da Industria Aeroespacial (Figura abaixo).
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Figura 40 - Material desenvolvido em colaboragdo com o Gabinete de Comunicagio da Agéncia Espacial Europeia (ESA)
para o Féorum do Espaco 2014

Comunicag¢do interna

A comunicacdo interna é um componente fulcral de qualquer plano de comunica¢do integrado. Tem
como objetivo contribuir para a motivacdo dos colaboradores FCT, a criacdo de um espirito de partilha
de informacdo e de uma cultura institucional. Em 2014 o Gabinete de Comunicacdo prosseguiu as
atividades iniciadas em 2013, com maior esfor¢co de envolvimento dos colaboradores da FCT na
producdo e comunicacdo de informacgao.

Noticias na Intranet

Manteve-se a publicacdo semanal de um boletim de noticias na plataforma de intranet da FCT. Estas
noticias, de interesse especifico para os colaboradores FCT, compreenderam informacdo sobre
concursos (abertura, resultados) e outras iniciativas da FCT, varias das quais tiveram origem nos
Departamentos da instituicdo. Em 2014 foram publicados cerca de 35 boletins.
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Postal de Natal FCT

O postal de Natal FCT 2014 foi novamente produzido através de um convite aos colaboradores da FCT
para apresentacdo de propostas. Foram recebidas quatro propostas. O postal vencedor (Figura
abaixo) selecionado pelo Conselho Diretivo, foi disponibilizado internamente, em formato apropriado
para utilizagdo imediata.

FCT Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia
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Figura 41 - Postal de Natal FCT 2014, selecionado entre propostas submetidas por colaboradores da FCT,

num exercicio de comunicagdo interna

Workshop em comunica¢ao

Em resposta a um pedido de um dos Gabinetes da FCT, a equipa do Gabinete de Comunicacdo
concebeu e administrou a sessdo “Powerpoint - ideias para comunicar melhor”. O objetivo foi a de
fornecer aos participantes os principios tedricos e praticos basicos para a elaboragdo de apresentacdes
em Powerpoint informativas - em termos de contelddos e visuais - e adaptadas ao publico-alvo. O
workshop, com uma duracdo de duas horas, incluiu também uma atividade pratica, adaptada a
realidade dos participantes.
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Divulgacao de Ciéncia e Tecnologia

A FCT reconhece a importancia de comunicar os resultados do investimento publico em Ciéncia e
Tecnologia, conforme estipulado no objetivo estratégico de reforcar a visibilidade da Ciéncia. Neste
ambito, o Gabinete de Comunicacdo atuou a dois niveis, em 2014: através da FCT Newsletter e na
colocacdo de noticias sobre resultados da investigacdo apoiada pela FCT na seccdo dedicada “Em
Destaque” do website FCT.

FCT Newsletter

A FCT Newsletter foi criada em 2011 para permitir a regular publicacdo de noticias e artigos sobre a
atividade cientifica nacional a que a FCT esta de alguma forma associada e, ainda, as atividades e
iniciativas da propria FCT.

Em 2014 adaptou-se a FCT Newsletter a uma periodicidade trimestral, mantendo-se a sua linha
editorial, a seccdo do Arquivo Histérico de Ciéncia e Tecnologia, e a rdbrica “Crénica Convidada” (um
espaco dos subscritores da newsletter, onde os cronistas ddo uma visdo pessoal sobre um tema a sua
escolha que seja de interesse para os leitores). Na sequéncia da integracdo da Fundac¢do para a
Computacdo Cientifica Nacional (FCCN) na FCT (em outubro de 2013), foi acrescentada uma nova
seccao regular a FCT Newsletter - Computacdo Cientifica Nacional - dedicada a temas da area de
atuacao desta nova unidade da FCT.

A FCT Newsletter é disponibilizada online, tendo-se publicado quatro niimeros em 2014. O nimero de
subscritores da FCT Newsletter tem aumentado anualmente: 1900 (em 2012), 2600 (em 2013) e 3200
(em novembro de 2014). A taxa de abertura do email de notificacdo de uma nova edicdo da FCT
Newsletter foi de 61% (fevereiro), 63% (junho), 53% (agosto) e 59% (novembro); em média 59% dos
subscritores abriram o email de notificacdo, em 2014 (dados da plataforma de gestao de subscri¢cdes e
envio da FCT Newsletter, Mailchimp).

A evolucao dos indicadores de visualizagdes da FCT Newsletter (sessoOes, utilizadores e pageviews) ao
longo de 2014 estd indicada na Figura abaixo sendo notérios os picos de visualizagdes coincidentes
com a publicacdo de cada nova edicdo. A FCT Newsletter recebeu em média 47 visitantes diarios, sendo
que foram visualizadas, em média, 126 paginas por dia.
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Figura 42 - Evolucdo dos indicadores de visualizacdes da FCT Newsletter (sessoes, utilizadores e pageviews) em 2014

(Fonte: Google Analytics; junho 2015)

0 numero da FCT Newsletter que recebeu mais visitas (com base no indicador pageviews) foi o de
fevereiro 2014 (n28), sendo este também o ndmero contendo os dois artigos mais consultados: o
Editorial e Plano de reforco de recursos humanos para I&D (Tabela seguinte).

0 ponto de entrada na FCT Newsletter é a homepage, correspondendo a 33% das visualiza¢des de
paginas (pageviews). Os dados sugerem que as noticias sobre financiamentos e iniciativas diretas da
FCT sdo de mais interesse para os leitores, sendo as noticias sobre investigacdo cientifica de menor
interesse. Efetivamente, a primeira noticia desta classe surge em 62 lugar.

Tabela 33 - Paginas da FCT Newsletter mais visitadas durante o ano 2014 (Fonte: Google Analytics; junho 2015)

Pageviews Tempo Médio na
46.217 (100%) Pagina
1/ 15.097 (32.67%) 01:14
2 /plano-de-reforco-de-recursos-humanos-para-id/ 3482 (7.53%) 02:57
3 /editorial-n8-2/ 2281 (4.94%) 02:08
4  /calendario/ 1990 (4.31%) 00:47
5 /novo-conselho-diretivo-da-fct-tomou-posse/ 741 (1.60%) 01:02
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6 /investigacao-nacional-identifica-farmaco-promissor-no- 685 (1.48%) 02:47
tratamento-da-doenca-de-machado-joseph/

7  /categorias/artigos/ 664 (1.44%) 00:35
8 /programas-de-doutoramento-fct-uma-aposta-nas-parcerias/ 625 (1.35%) 01:18
9  /os-conselhos-cientificos-da-fct/ 594 (1.29%) 01:44
10 /fundos-para-a-ciencia-em-2014-2020-duplicam/ 591 (1.28%) 01:34

Noticias online

A seccdo Noticias do website FCT reine noticias breves sobre iniciativas da FCT e investigacdo
financiadas pela FCT, com o objetivo de dar destaque aos investigadores, equipas e instituicdes que
contribuem para o avanc¢o da ciéncia e da tecnologia em Portugal. Esta drea tem as seguintes
caracteristicas: atual e regular, informativa, transparente, com contetidos breves e bilingues,
elaborados numa linguagem jornalistica e especificamente para online.

Em 2014 foram publicadas 48 noticias (média de 4/més): 23 com origem na FCT; 25 com origem
externa a FCT (resultados de investigacdo cientifica apoiada pela FCT, prémios e nomeacgdes para
investigadores portugueses).

8.4. Gestdo Documental (Arquivo Historico de Ciéncia e Tecnologia)

A gestdo da documentacdo da FCT é da responsabilidade do grupo de Gestdo Documental e Arquivo
integrado na Divisdo de Apoio Técnico e Gestdo Documental (DATGD).

O grupo assume func¢des de gestdo, desenvolvimento e implementacdo de meios e mecanismos de
gestdo documental e de inventariacdo, preservacido e disponibilizacido do patrimdénio documental e
bibliografico da FCT.

Gestiao Documental

Esta area de intervencdo visa assegurar o funcionamento de um sistema de arquivo, nomeadamente
em termos de coordenacdo do Servico de Expediente, do acompanhamento do funcionamento do
Sistema Eletrénico de Gestao de Arquivo (SEGA), da elaboracdo e aplicacdo de documentos técnicos de
apoio a gestdo documental e da gestdo de depdsitos.

i) O Sistema Eletronico de Gestao de Arquivo

O SEGA, Sistema Eletrénico de Gestdo de Arquivo da FCT tem por objetivo armazenar, preservar e
recuperar os documentos de arquivo produzidos e recebidos na FCT. Durante o ano de 2014 foi dada
continuidade ao apoio na utilizagdo do SEGA, nomeadamente através de sessdes de apresentacdo a
novos funcionarios ou a funcionarios que passaram a ter um papel mais ativo e constante na utilizagao
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do Sistema. Foi também dado apoio pontual a recuperacao de informacao, nomeadamente na pesquisa
de documentos eletrénicos, a pedido dos utilizadores.

No final do ano de 2014, e no seguimento do projeto de desmaterializacdo do Departamento de
Formacao de Recursos Humanos (DFRH) e implementacdo de um sistema de Gestdo de Clientes, o
CRM, foi dado novo impulso a utilizacdo do SEGA neste Departamento. Toda a correspondéncia que
entra no Servico de Expediente com destino ao DFRH é classificada e arquivada no SEGA,
estabelecendo relacdo automatizada com o CRM, para tratamento e gestdo do processo. Para esta
situacdo em concreto o SEGA assume apenas caracteristicas de repositério documental.

Ainda com o propoésito de rentabilizar a utilizacdo do SEGA, foram identificados e postos em
funcionamento novos mecanismos de pesquisa, nomeadamente no Servico de Expediente, e foram
implementadas algumas melhorias no modo de funcionamento do SEGA.

ii) Nova versao do Plano de Classificacao

No que respeita a documentos técnicos de apoio a gestdo documental foi concluida uma nova versao
do Plano de Classificacdo da FCT, de acordo com a Macroestrutura Funcional, ferramenta em
desenvolvimento pela Direcao-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB). Esta revisao
incluiu a integracdo de novas func¢des da FCT, como foram os casos das funcdes e atribui¢des da UMIC
- Agéncia para a Sociedade do Conhecimento e da FCCN - Fundagdo para a Computacdo Cientifica
Nacional, transferidas para a FCT apo6s a extingdo destes dois organismos. Como previsto, o Plano de
Classificagdo foi entregue a DGLAB, para aprovacdo, em julho de 2014.

iii) Plano de Preservacao Digital

Em termos de preservacao digital e, quanto ao processo de elabora¢do de um Plano de Preservacao
Digital para a FCT cumpriu-se o previsto para 2014, ou seja, o envio de uma 12 versdo a DGLAB, para
aprovacdo a entidade que coordena a elaboracdo deste documento, em outubro de 2014. Enquadra-se
neste projeto a identificacdo e caracterizacdo de todos os sistemas de informacdo da FCT que
contenham dados produzidos no ambito da gestdo da sua atividade (gestdo de processos de negdcio,
gestdo corrente, gestdo de informagio técnica e cientifica relativa ao Sistema Cientifico e Tecnoldgico
Nacional) ou que estejam organizados de forma estruturada, frequentemente armazenados em bases
de dados ou sistemas de bases de dados relacionadas, e ainda que estejam integrados num sistema de
arquivo. O documento estard terminado apoés elaboragdo de uma proposta de planeamento de
estratégia de preservacdo da informag¢do em formato digital, a qual resultara de um trabalho realizado
conjuntamente pelo GDA e por membros da Informatica da FCT.

iv) Acesso e consulta a documentos do ACT

O acesso e a consulta de documentos por parte dos Departamentos da FCT sdo muito frequentes,
procurando sempre dar-se resposta com a celeridade necessaria a gestdo dos processos de negdcio da
instituicdo. De forma resumida, o nimero de pedidos foram os seguintes, agregados por unidade
organica:
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Tabela 34 - Proveniéncia de pedidos de documentagio interna no ano de 2014

Proveniéncia Numero de pedidos Numero de pastas

DSRICT 10 22
DFRH 23 76
DPP 9 21
DGRH 22 77
DGA 1 1
GT 1 1
Total 66 198
V) Transferéncias de pastas dos Departamentos

Foram efetuadas transferéncias de documentacdo para depdsito, dando-se resposta as necessidades
dos Departamentos, e tendo em conta o espaco disponivel em deposito. Estas transferéncias implicam
uma preparacdo prévia da documentacdo, nomeadamente a etiquetagem sequencial das pastas a
transportar, garantindo a ordem das mesmas, o acompanhamento do processo de transferéncia e a
elaboracdo de uma guia de remessa (registo/instrumento de controlo necessario para o GDA e de
grande utilidade para os departamentos remetentes de documentagio, para eventual recuperacdo de
informacdo). De forma resumida, apresentamos o numero de pastas (e respetiva metragem)
transferido e agregado por unidade organica:

Tabela 35 - Numero de pastas transferidas para depdsito no ano de 2014

Transferéncias dos Departamentos

Proveniéncia N¢ de pastas Metros lineares

DSRICT 679 61,11
DPP 1659 149,31
DGA 399 35,91
DSI 99 8,91
GPPQ 68 6,12
DRI 20 1,8
Total 2924 263,16
vi) Transferéncias entre depdsitos

Foram também efetuadas transferéncias de documentagio entre depoésitos. Para o deposito do Pendao
(Queluz) transportou-se documentacdo que serda eliminada apds o cumprimento do prazo de
conservacdo administrativa legalmente definido com médias de consulta muito reduzidas por parte
dos servicos e que serd para eliminar; e em sentido inverso, ou seja, do Pendao para o depoésito na Av.
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D. Carlos |, foi transferida documentacdo de conserva¢do permanente, de forma a ser dado o respetivo
tratamento arquivistico.

Tabela 36 - Transferéncias entre depositos, D. Carlos [ - Penddo, no ano de 2014

Transferéncia da D. Carlos I para o Pendao

ICCTI e GRICES 712
Gabinete de Gestdo do PRAXIS XXI 38
Institui¢des de [&D 134
Servigo de Informagdo e Documentagdo 35
Projetos de 1&D 201
FACC 3
Gestdo de recursos humanos 3
Total de pastas 1126

Tabela 37 - Transferéncias entre depoésitos, Penddo - D. Carlos [, no ano de 2014

Transferéncia do Pendao para a D. Carlos I

Arquivo do Instituto Nacional de Investigacao Cientifica (INIC) 1989
Processos de financiamento FACC e DPP (JNICT e FCT) 584
Arquivo da Comissdo Permanente INVOTAN 254

vii)  Servico de Expediente

Relativamente ao funcionamento do Servico de Expediente, o Grupo de Gestdo Documental e Arquivo
deu apoio diario na verificacdo e encaminhamento do correio registado. Sempre que necessario, a
equipa do Servico de Expediente foi reforcada com o objetivo de cumprir o estabelecido em termos de
objetivos didrios para tratamento da correspondéncia.

O tratamento de todo o correio, isto é, das entradas e das saidas (digitalizagdo, preenchimento de meta
informacgdo e encaminhamento para os servigos) é feito por unidade orgéanica, sendo que a distribuicdo
do trabalho pelos membros da equipa do expediente é feita, também, por unidade organica.8

8 Excetua-se o correio do DSRICT que é tratado por técnicos do préprio Departamento
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Durante o ano de 2014, o tratamento do correio do DFRH voltou a ser efetuado no Servigo de
Expediente, voltando a ser, como convém, um servigo centralizado na FCT.

Em termos de valores, registdmos o seguinte nimero de entradas e saidas de correspondéncia tratada
no Sistema Eletrénico de Gestao de Arquivo, em 2014:

Tabela 38 - Numero de registos tratados pelo SEGA no ano de 2014

Tipo de registo N2 de registos

N2 registos de correspondéncia entrada 42.834
N¢ registos de correspondéncia saida 11.828
Total de registos 54.662

Tratamento de arquivo histdrico

Uma atividade permanente do Arquivo de Ciéncia e Tecnologia é a de assegurar a estrutura de
atendimento ao publico, dando resposta aos pedidos externos de consulta ou pedidos de informacao,
quer sejam presenciais ou através de e-mail.

Relativamente ao tratamento de documentagio de arquivo histoérico, deu-se continuidade a elaboragao
do inventario, disponibilizado em http://arquivo.fct.pt/. Os fundos mais representativos pela
dimensao e importancia sdo os da JNICT e FCT, aos quais continua a ser dada prioridade na descrigdo e
inventariacao.

Em tracos gerais foram feitas as seguintes intervengoes:

» Conclusdo do tratamento e disponibilizacdo on-line do inventario do fundo do Gabinete de
Gestdo do PRAXIS XXI - http://arquivo.fct.pt/details?id=9581

= Conclusio do tratamento e descricio do conjunto documental relativo a avaliacdo e
financiamento de unidades de investigacdo da JNICT e da FCT, até 2002
http://arquivo.fct.pt/details?id=17451 e http://arquivo.fct.pt/details?id=15679

= Continuidade no tratamento e organizacao da documentacao produzida pela Dire¢ao da JNICT
e pelo Conselho Diretivo da FCT, tendo sido identificadas as séries produzidas por cada um
destes 6rgaos

= Inicio do tratamento e organizacdo da documentacdo produzida pelo Instituto Nacional de
Investigacdo Cientifica — INIC (1976-1992)

= (Continuacdo do tratamento e organizacdo dos processos de bolsas da JNICT e da FCT. Os
processos descritos correspondem a bolsas atribuidas a partir do ano de 1978 até 1996
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= Reavaliacdo, constituicdo de novas séries e melhoria da organizacdo e descricdo das séries
documentais produzidas pelo Servico de Informacao e Documentagdo (SID), considerando o
surgimento de mais documentacao produzida pelo SID

= Aplicacio do Relatério de Avaliacido de Massas Acumuladas II, tendo sido feita selecdo
documental para eliminagdo.

Em termos de infraestrutura informatica foi feito o upgrade do sistema Digitarq para o Archeevo, pelo
facto do primeiro ter sido descontinuado.

A nivel de infraestruturas fisicas de acondicionamento de arquivo foram adquiridas 39 estantes
amoviveis, reforcando o depdsito em termos de capacidade. Esta aquisicdo permitiu a transferéncia da
totalidade da documentagdo de arquivo depositada no armazém em Queluz.

Campanha de doacio de edi¢oes cientificas do ex-INIC, ex-JNICT e FCT

Durante o ano de 2014 foi lancada uma campanha de doacdo de obras do catdlogo de edicdes
pertencente a FCT, conforme o plano calendarizado em janeiro de 2014.

A iniciativa de doacdo de obras do catadlogo de edi¢cdes da FCT prendeu-se com a necessidade de
escoamento dos stocks existentes para recuperacio de espaco fisico no Arquivo de Ciéncia e
Tecnologia, nas instalagées da Avenida D. Carlos I e no depésito da Fundagdo no Pendao, Queluz, tendo
em vista uma gestdo racional dos espagos em questdo bem como dos fundos de edi¢cdes que foram
produzidos e acumulados pelas instituicdes que antecederam a FCT e dos quais esta se tornou
legataria, o INIC e a JNICT. A campanha de doacdo de edi¢cdes enquadrou-se do mesmo modo num
proposito de revalorizacdo de um acervo bibliografico de cultura portuguesa, contribuindo para a sua
divulgacdo junto de potenciais interessados, investigadores ou publico em geral.

A campanha iniciou-se em 4 de fevereiro de 2014, com o envio de convite a manifestacdo de interesse
no catalogo bibliografico, numa primeira fase, direcionado a colaboradores internos da FCT. Numa
segunda fase da campanha foi feito um convite a manifestacdo de interesse enviado a entidades do
universo de bibliotecas e centros de documentacdo de estabelecimentos de ensino superior, de
laboratérios, outras entidades de investigacdo publicas e privadas e bibliotecas municipais nacionais.

No total foram distribuidas 8286 obras.

Tabela 39 - Nimero de obras doadas no ano de 2014

Bibliotecas e Centros de Documentagdo 6582
Colaboradores FCT 1596
Pedidos externos de particulares 108
Total 8286
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No decurso deste processo foi formada uma colecdo bibliografica das obras do catdlogo
INIC/JNICT/FCT, constituida por trés exemplares dos cerca de 500 titulos que compdem a colecdo, e
que agora integram o patriménio documental da FCT.

Foi também efetuada a reintegracdo de milhares de exemplares destas obras (cerca de 5 mil) vindas da
Imprensa Nacional Casa da Moeda, por solicitacdo de devolucdo das edicdes que aquela instituicao
tinha em armazém, por deter os direitos de comercializacao.

Biblioteca de Ciéncia e Tecnologia

Durante o ano de 2014 foi dada continuidade a catalogacao da biblioteca da FCT, com campos de meta
informacdo normalizados segundo a norma UNIMARC. Em termos de sistema foi feita a migracdo, a
partir do excel, para um sistema informatico de catalogacdo, o Koha, que respeita todas as normas em
termos de catalogacdo tendo sido de imediato feita a disponibilizacdo online deste catalogo. Este
sistema permitira a interoperabilidade com outros sistemas a nivel internacional, nomeadamente o
WorldCat. Foram concluidos os 900 registos previstos para o ano de 2014.

Divulgacao e dinamizac¢ao do Arquivo de Ciéncia e Tecnologia

No ambito das atividades de divulgacdo e dinamiza¢do do Arquivo foram planeadas e realizadas as
seguintes atividades:

i) Criacdo do Website www.act.fct.pt

Em 2014 foi criado o website do Arquivo de Ciéncia e Tecnologia, um lugar de encontro de cientistas,
historiadores e amigos da ciéncia em Portugal.

Lancado em outubro de 2014 com o objetivo de ser um espaco dedicado a histéria da ciéncia em
Portugal. A iniciativa confirma um objetivo enunciado em 2011, com a inauguragao do préprio Arquivo
de Ciéncia e Tecnologia e a promocdo da heranca documental a guarda da FCT. A criacdo deste website
como forma de valorizacdo e divulgacdo do patriménio documental da FCT, um patriménio Unico e
incontornavel para a histéria da atividade cientifica em Portugal no século XX.

O objetivo é que o website venha a crescer e a ser enriquecido com novas fontes documentais relativas
a atividade cientifica em Portugal, colaborando para desenvolver os estudos sociais das ciéncias.
Aproximar cientistas, estudiosos das ciéncias, professores e alunos, enfim, todos os cidadios
interessados nessas matérias, facilitar a recriacdo das memdrias das politicas de gestdo de C&T e
contribuir para fortalecer o trabalho em rede, procurando ser um contributo para a construcdo e a
reconstrucdo da identidade das ciéncias em Portugal. Disponivel em www.act.fct.pt.

ii) Eventos

Organizacdo do Encontro Arquivos Cientificos, numa parceria com o Instituto de Histdria
Contemporanea da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa, tendo
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decorrido na FCSH, em Lisboa, nos dias 4 e 5 de julho de 2013. O evento contou com a presenca de
cerca de 150 participantes, entre os quais 50 apresentaram comunicacao.
Mais informacdo em https://arquivoscientificos.wordpress.com/

Organizacdo da Semana Aberta no Arquivo de Ciéncia e Tecnologia, 16 a 20 de junho de 2014. No
ambito das comemorac¢des do Dia Internacional dos Arquivos, que se comemora a 9 de junho, o ACT
promoveu uma Semana Aberta com visitas ao Arquivo e a realizacdo de uma palestra, por Maria
Fernanda Rollo.

Mais informacdo em http://act.fct.pt/wp-content/uploads/2014/05/Semana-aberta-ACT-16-a-20-
Junho-2014.pdf

iii) Apresentaciao de comunicagoes

= Qs Sistemas de Informacdo da Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia: contributo para uma
perspetiva integrada da gestdo da informacdo, Encontro Internacional de Arquivos - Da
Producdo a Preservacdo Informacional: Desafios e Oportunidades, Arquivo Municipal de Loulé,
CIDEHUS (UE), Centro Hospitalar do Algarve, Arquivo Municipal de Olhdo, Universidade de
Evora, 3 e 4 de outubro de 2014, por Paula Meireles e Madalena Ribeiro

» O Arquivo de Ciéncia e Tecnologia, Encontro Arquivos Cientificos, Instituto de Histéria
Contemporanea, FCSH-UNL e Arquivo de Ciéncia e Tecnologia da Fundagdo para a Ciéncia e a
Tecnologia, FCSH, Lisboa, 3-4 de julho de 2014, por Paula Meireles e Madalena Ribeiro

= (Conhecer a Junta de Energia Nuclear através do Arquivo, Encontro Arquivos Cientificos,
Instituto de Histéria Contemporanea, FCSH-UNL e Arquivo de Ciéncia e Tecnologia da
Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, FCSH, Lisboa, 3-4 de julho de 2014, por Catarina
Candido

» Projeto de tratamento do Arquivo de Ciéncia e Tecnologia, Histéria e Memoria do Desporto -
Workshop no Comité Olimpico de Portugal, Lisboa, 10 de abril de 2014, por Catia Matias
Trindade e Pedro Casquinha dos Santos.

iv) Publicacoes

=  “Arquivos de Ciéncia: memoria e histéria da organizacdo da Ciéncia em Portugal” in Revista
Electrénica de Fuentesy Archivos, n? 4, 2013, Cérdoba - Republica Argentina, ISSN 1853-4503,
Maria Fernanda Rollo, Paula Meireles, Madalena Ribeiro e Tiago Brandao

* Producdo de artigos de divulgacdo do arquivo, para a FCT Newsletter - divulgacdo de Ciéncia e
Tecnologia:
o Os primeiros programas de doutoramento em Portugal, n?8, fevereiro 2014
o Osarquivos e a ciéncia: a conversa com Henrique Leitdo, n9, maio 2014
o Encontro promove debate sobre Arquivos Cientificos, n210, julho 2014
o O espdlio de um cientista portugués — David Ferreira, n211, outubro 2014.
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Nota Final

Durante o ano de 2014 o grupo de Gestdo Documental e Arquivo procurou ver cumpridos os objetivos
a que se havia proposto no inicio do ano, tendo estes sido totalmente concretizados, concorrendo
ativamente para o melhor desempenho organizacional da FCT. Mas mais do que isso, poder contribuir
para a criagdo de valor interno e externo, fazendo da Fundacdo mais do que uma agéncia financiadora,
mas também produtora de conhecimento, a partir da dinamizacao do patriménio documental que esta
tutela, sem deixar de cumprir o seu papel como servico de referéncia na gestao da informacdo e da
documentacio.

8.5. Cooperac¢iao em areas estratégicas

8.5.1. Gabinete do Espaco 2014

O Gabinete do Espago tem como principal missdo explorar os beneficios da participacdo nacional nos
programas espaciais Europeus, nomeadamente nos programas da ESA - European Space Agency.
Concretamente, cabe ao Gabinete do Espaco, promover a visibilidade e a competitividade da
comunidade espacial nacional desencadeando as iniciativas que potenciem o retorno cientifico e
tecnolégico, bem como o impacto econémico da sua participagdo nos varios programas espaciais
(dentro e fora da Europa).

Em particular, compete ao Gabinete do Espaco providenciar apoio técnico ao Chefe da Delegacdo
Portuguesa a ESA (Presidente da FCT), bem como a respetiva tutela. O Gabinete do Espac¢o tem
também por missdo estabelecer a ligacdo entre os varios Delegados e as tutelas envolvidas nos
compromissos assumidos pelo Pais nos programas espaciais da ESA e da Unido Europeia.

O ano de 2014 foi caracterizado pela realizacdo do Conselho Ministerial Extraordinario da ESA, que
permitiu a Portugal manter o nivel de participacdo nacional no sector espacial, contribuindo para o
crescente impacto do sector no pais, em termos cientificos, tecnolégicos e ao nivel do impacto
econdmico em geral. Com este enquadramento, o Gabinete do Espaco definiu dois objetivos
operacionais no plano de atividades para 2014, visando a continuacao do aumento do impacto do
sector, nomeadamente através do:

. Reforco da participagdo portuguesa nos programas da ESA, com o objetivo de atingir as
metas de retorno geografico
. Acompanhamento e contributo para a implementacdo do programa de estagios

Tecnoloégicos na ESA, sob gestdo da FCT.

Em relacdo aos objetivos estabelecidos, ambos foram largamente atingidos, registando-se a
implementacdo com sucesso do programa de estagios na ESA, em colaboragdo com o Departamento de
Relagdes Internacionais (DRI) e o Gabinete de Tecnologia, tendo sido atribuidas oito bolsas no
concurso de 2014, contribuindo para a formacdo avancada de recurso humanos, e facilitar a
transferéncia de conhecimento entre os centros de 1&D e o tecido empresarial.
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Destaca-se também o reforco da participacdo portuguesa nos programas da ESA, nomeadamente ao
ter sido atingido um retorno geografico de 103% no final de 2014, e com um numero significativo de
entidades envolvidas, o que representou o maior nivel de retorno geografico desde que Portugal
deixou de beneficiar da Task Force.

Tendo sido um ano em que os principais objetivos foram atingidos, importa salientar algumas das
principais iniciativas e projetos no ambito do Gabinete do Espaco.

Reuniao Ministerial da ESA

O Gabinete do Espaco preparou a participacdo nacional na Ministerial da ESA e deu suporte a
participacdo do Ministro da Educacdo e Ciéncia. O processo de preparacdo foi suportado numa extensa
consulta a comunidade espacial e permitiu que Portugal reforcasse a sua participacdo nos programas
opcionais de forma a manter o nivel de contribuicio nacional. Desta forma, a comunidade nacional
manteve as oportunidades para aumentar a sua competitividade cientifica e tecnolégica e afirmar
Portugal como um dos paises mais ativos na exploragdo dos beneficios do sector.

Transferéncia de Tecnologia e Incubadora da ESA em Portugal

Durante o ano de 2014 realizaram-se avangos significativos nos esforcos de dinamizacdo da
transferéncia de tecnologia espacial, nomeadamente, tendo em conta que foi realizada mais um
concurso e, apresentados os resultados finais, da iniciativa Portuguese Technology Transfer Initiative
(PTTI). Esta iniciativa foi considerada um sucesso, tendo apoiado 14 projetos de transferéncia de
tecnologia espacial para mercados terrestres, como o automovel, a saide, os UAVs (Unmanned Aerial
Vehicle), entre outros.

Foi também inaugurada a primeira Incubadora da ESA em Portugal, gerida pelo Instituto Pedro Nunes
que vai igualmente implementar a Plataforma Embaixadora para os programas ARTES, gerindo estes
dois programas de forma sincronizada, uma iniciativa inédita da ESA. Estas iniciativas colocam
Portugal na vanguarda do apoio ao empreendedorismo e inovagdo de base tecnoldgica, apoiado no
investimento no sector espacial e marcando uma nova etapa na evolucdo do Espago em Portugal.

Forum do Espaco no Pavilhdo do Conhecimento

No més de novembro de 2014 o Gabinete do Espago organizou o 52 Férum do Espaco no Pavilhdo do
Conhecimento, com o apoio dos Gabinetes de Tecnologia e Comunicacdo. O evento reuniu a
comunidade espacial nacional, com o objetivo de celebrar e divulgar alguns dos principais sucessos do
sector. O forum foi marcado pelo langamento da primeira Incubadora da ESA em Portugal, e esteve
associado a celebracido dos 50 anos da colaboragdo Europeia no Espago, contando com a presenca do
Ministro da Educacdo e Ciéncia e o Ministro da Economia.

Nas vésperas de mais uma reunido Ministerial da ESA, este evento permitiu também evidenciar os
resultados e impacto da participacdo nacional na ESA, tendo sido organizada uma exposi¢cdo com as
entidades do catdlogo do Espaco, de forma similar a exposicdo organizada no ultimo férum.
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H2020 Espaco

Durante o ano de 2014 esteve aberta a 12 call do tema Espago do Programa Horizonte 2020, que abriu
no final de 2013, assim como foi aprovado o plano de trabalho para 2015. Iniciou-se também a
discussao dos planos de trabalho para 2016-2017. Devido as sinergias entre o programa de inovagao
da Comissdo Europeia e os programas de desenvolvimento espacial da ESA, o Gabinete do Espaco deu
apoio ao Gabinete de Promoc¢do do Programa-Quadro (GPPQ) contribuindo com algumas
recomendacdes e consideracdes sobre o conteddo das propostas apresentadas pela Comissdo
Europeia, de forma a maximizar o retorno nacional, capitalizando o investimento ja realizado para o
desenvolvimento do sector.

Programa SST - Space Surveillance and Tracking

A nivel da Unido Europeia (EU), vale a pena referir que em 2014 que continuaram os trabalhos no
ambito do programa de Space Surveillance and Tracking (SST). O Gabinete do Espaco contribuiu para a
criacdo da Task Force de acompanhamento deste programa, que inclui representantes do Ministério da
Defesa. Este grupo promoveu a formacao de um consércio nacional que apresentou uma proposta de
participacdo nacional no programa, que esta a ser negociada com a CE.

Observacao da Terra

No que respeita a implementagao do programa GMES/Copernicus, a nivel nacional também vale a pena
destacar o relatério final produzido entregue pelo Grupo de Trabalho de Observagdo da Terra (GTOT).
Este grupo de trabalho foi criado com um admbito Interministerial, com o objetivo de promover a
utilizacdo de imagens de satélite e de informacio derivada, no ambito das competéncias especificas
dos organismos e servicos da Administragdo Publica. O Gabinete do Espaco participou nos trabalhos
deste grupo contribuindo para capitalizar o investimento que Portugal tem vindo a realizar nos
programas e iniciativas no ambito da Observacgao da Terra (FCT, ESA e CE).

Tecnologia Espacial

O ano de 2014 também foi marcado pela confirmacdo da participacdo de Portugal na missdo de
demonstragdo tecnoldgica Proba 3, com duas tecnologia nacionais, o Inter-Satellite Link e uma
experiéncia de Rendez-vous. A inclusdo destas tecnologias nacionais na missao foi conseguida com o
apoio do Gabinete do Espaco, provando perante os parceiros Europeus a maturidade tecnoldgica e
institucional nacional, contribuindo assim para afirmagio internacional das capacidades cientificas e
tecnoldgicas nacionais.

Indicadores da participacao nacional nos programas da ESA

Apresentam-se de seguida alguns indicadores sobre a participa¢do nacional nos programas espaciais
da ESA. O coeficiente de retorno geografico Portugués na ESA determina a capacidade das nossas
empresas e instituicdes cientificas e tecnoldgicas ganharem, de forma competitiva, projetos de
desenvolvimento de tecnologia espacial, bem como projetos referentes ao fornecimento de servicos e
produtos. A Figura abaixo apresenta a evolu¢do temporal do coeficiente de retorno geografico desde a

169



FCT Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia
MINISTERIO DA EDUCAGAO E CTENCIA

adesdo de Portugal a ESA (em 2000), bem como o correspondente volume anual de contratos
atribuidos a entidades nacionais.

valor total dos contratos adjudicados a entidades nacionais em todos os programas da ESA
valor total ideal de contratos a adjudicar

Coef.Retorno geografico =

A evolucdo deste indicador ao longo dos dltimos 14 anos demonstra bem a capacidade competitiva do
sector espacial Portugués suportado por uma estratégia de subscricdo de programas espaciais
consistente com as competéncias tecnoldgicas nacionais.
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Figura 43 - Distribuicdo anual do volume de contratos (M€) e retorno geografico acumulado (%)

de Portugal na ESA, entre 2000 e 2014

Outros indicadores relevantes sido apresentados na Tabela seguinte. Estes indicadores correspondem
ao numero de entidades portuguesas que participaram em atividades da ESA, ao nimero de bolsas de
estagios tecnoldgicos atribuidas pela FCT e ao niimero de “staffs” da ESA com nacionalidade
portuguesa.

Tabela 40 - Indicadores da participagdo nacional na ESA

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 | 2014
Ne de
entidades
nacionais
com
atividade na
ESA
N2 de bolsas
de estagio 5 1 20 13 0 9 8 11 2 8 4 9 4 10 8
atribuidas
N¢ de “staffs”

Portugueses 1 3 4 8 10 11 12 17 20 23 23 23 23 23 25
na ESA

6 10 17 28 19 22 42 31 38 30 28 28 30 34 37
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8.5.2. Gabinete Polar

A principal missdo do Gabinete Polar é a de acompanhar a comunidade cientifica nacional que realiza
as suas atividades de investigacdo nas regides polares. Dadas as caracteristicas geograficas muito
especificas e as condi¢cdes extremas e complexas onde realiza estas atividades, a comunidade cientifica
polar, necessita de um apoio particular por parte da FCT. A intensa colaboracdo existente surge da
necessidade de ultrapassar os constrangimentos logisticos e a partilha de meios nestas regides
inospitas, sendo a comunidade polar, a nivel internacional, apoiada pelos programas polares dos
diferentes paises. Tal faz com que os grupos nacionais sejam constituidos por investigadores com
grande capacidade de internacionalizacao e as suas atividades tenham forte impacto na visibilidade
internacional da Ciéncia feita por Portugal.

O Gabinete Polar, ja no seu terceiro ano de existéncia, tem como objetivo afirmar-se neste cenario
colaborativo ao apoiar o Programa Polar Portugués (PROPOLAR)? com vista ao financiamento de
investigacdo de exceléncia. A multiplicidade de areas cientificas com interesse em investigar nas
regides polares, particularmente nas areas das Ciéncias da Vida e da Saude e das Alteragdes
Ambientais e ainda o facto de estas regides constituirem laboratérios vivos, onde os processos
cientificos decorrem in situ mas com repercussdes a nivel global, faz com que o investimento nestas
regides seja muito frutuoso para a investigacdo e o desenvolvimento tecnolégico, mesmo para paises
geograficamente distantes, como Portugal.

Descricdo das atividades desenvolvidas

O Gabinete Polar continuou, em 2014, a promover a expansido da comunidade cientifica polar bem
como a consolidagdo das suas atividades, em estreita colaboragdo com os seus Conselheiros Cientificos
e com a comissdo de coordenag¢do do PROPOLAR. As principais atividades neste ano centraram-se no
incremento das colaboragdes nacionais e internacionais existentes, com vista a melhorar os
mecanismos colaborativos ao dispor da comunidade cientifica polar, por um lado e, por outro, a
consolidar a proposta de programa polar, que dotara este Gabinete de recursos mais sustentaveis e
com maior grau de previsibilidade. Transversalmente, a andlise da evolucdo das atividades
desenvolvidas pelo Gabinete desde a sua criacdo em final de 2011 e o feedback da comunidade,
permitiu a formulagdo de propostas de melhoria no seu funcionamento. Assim, considera-se
fundamental assegurar um programa polar com financiamento plurianual, bem como garantir que a
representacdo nacional nas organizacdes internacionais de ciéncia e gestdo polar seja realizada de
forma mais eficiente e a informacao relevante partilhada de forma mais sistematica.

Campanha Polar Portuguesa 2014-15 e principais resultados

A FCT financiou, pela quarta vez consecutiva, a Campanha Polar Portuguesa para o biénio 2014-2015,
no montante de 120.000 € destinado, essencialmente, a cobrir meios logisticos essenciais a realizagdo

°o Programa Polar Portugués (PROPOLAR) é coordenado pelo IGOT-ULISBOA, MARE-UC, IST-ULISBOA, CCMAR-UAIg e CIIMAR-UP e
é uma iniciativa multi e interdisciplinar que coordena a logistica inerente a realizagdo de investigacdo polar nacional com
programas polares estrangeiros.
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de investigacdo cientifica nestas regides. Pela segunda vez, esta Campanha foi alargada ao Artico,
regido polar até entdo menos estudada pelos cientistas portugueses, apesar de estar geograficamente
mais proxima. As equipas de investigacdo nacionais incrementaram colaborag¢des, com parceiros
internacionais importantes, ja estabelecidos na regido, como seja o Canada.

Quanto a Campanha Antartica, componente que absorve mais recursos, dado o investimento no
fretamento de voo entre Punta Arenas (Chile) e a Peninsula Antartica, é de salientar a continuacdo da
colaboragdo com importantes Programas Polares estrangeiros - Chile, Brasil, Argentina, Bulgaria,
Coreia do Sul, China, Espanha, Reino Unido, Uruguai e Estados Unidos da América. A semelhanca das
campanhas anteriores, este financiamento contribuiu para o refor¢o do apoio logistico nestas regides,
de forma a permitir a presenga portuguesa nos polos, atendendo a que Portugal ndo dispde de bases
cientificas nestas regides e ainda a oferta de voos para investigadores de outros programas polares. No
ambito desta Campanha e pelo 32 ano, o PROPOLAR langou um concurso nacional para a apresentacao
de expressoes de interesse para projetos polares em todas as areas cientificas para o periodo 2014-
2015 com vista a realizacdo de projetos de investigacdo com financiamento préprio em ambas as
regides polares.

O PROPOLAR tem tido uma crescente visibilidade no que respeita a contribuicio logistica na Antartica,
em relacdo a Programas Polares estrangeiros estabelecidos ha muitos anos, com o apoio financeiro da
FCT, a par do aumento da produgao cientifica nacional em cada Campanha Polar. Verifica-se, assim, um
esforco continuado do PROPOLAR em capitalizar o financiamento anual proporcionado pela FCT, com
grande retorno para a comunidade cientifica nacional. A comunidade nacional tem também apostado
em cooperar com paises estratégicos de forma a otimizar os recursos nacionais aplicados na
investigacdo polar. Assim, Portugal tem privilegiado a cooperacdo com paises que produzem ciéncia de
exceléncia (como os EUA, Reino Unido ou Espanha) e com os paises que dispdem de maior capacidade
logistica (como o Chile, a Argentina e a Coreia).

Adesdo de Portugal ao Protocolo ao Tratado para a Antartida sobre a Protecio ao Meio
Ambiente (Protocolo de Madrid)

Na sequéncia da adesao de Portugal ao Tratado para a Antartida em janeiro de 2010, o Gabinete Polar,
em estreita colaboracdo com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros, instruiu o processo para
aprovacio da adesdo de Portugal ao Protocolo de Madrid. A ratificagdo deste documento por Portugal
realizou-se em outubro de 2014. Esta adesdo é de extrema importancia para o reposicionamento da
presenca de Portugal na regido Antartica, ao efetivar o compromisso nacional no cumprimento deste
instrumento juridico internacional vinculativo e obrigatério, no que respeita a protecdo ambiental em
todas as atividades de investigacdo realizadas nesta regido.

Portugal tem representacdo nacional nas Antarctic Treaty Consultative Meetings (ATCM) desde 2013,
assegurada pela FCT através do Gabinete Polar. As ATCM sdo as reunides anuais dos paises que
aderiram ao Tratado para a Antartida. Com a adesdo ao Protocolo de Madrid, o Gabinete Polar fez a
proposta de nomeacdo do representante nacional ao Comité de Protecdo Ambiental (CEP- Committee
for Environmental Protection) em dezembro de 2014.
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Memorando de Entendimento (MoU) entre o Instituto Antartico Chileno (INACH) e a FCT

As colaboragdes dos ultimos anos entre o Chile e Portugal em matéria de cooperacdo em investigacdo
polar tém sido bastante frutuosas, pelo que os dois paises consideraram ser importante formalizar
esta cooperacdo através da assinatura de um MoU nesta tematica. A assinatura deste memorando
ocorreu em outubro de 2014, por ocasido da visita do Diretor do INACH a Portugal para participar na
Conferéncia de Ciéncias Polares de 2014, este ano dedicada ao tema "Do Artico 3 Antartida: Desafios e
Perspetivas da Ciéncia e Educacdo Polares em Portugal".

Protocolo de Colaboracao entre o Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ]) e a FCT

Com a crescente atividade de investigacdo nas regides polares, particularmente na Antartida, tornou-
se necessario implementar o sistema de inspe¢des médicas aos investigadores que se deslocam a esta
regido, em cumprimento das regras do Tratado para a Antartida. Assim, em outubro de 2014, foi
celebrado um Protocolo de Colaboracgao entre o IPD]-Centro de Medicina Desportiva de Lisboa e a FCT.
O Centro de Medicina Desportiva de Lisboa assegurara a certificacio de inspecdo médica e lecionara o
curso de primeiros socorros aos investigadores, previsto em todas as Campanhas.

Consolidac¢ao da proposta de Programa Polar

Durante 2014, o Gabinete Polar continuou a desenvolver o desenho da estratégia de apoio da FCT ao
PROPOLAR e a comunidade cientifica pola nacional. Dado o caracter particular das atividades
desenvolvidas, o financiamento da FCT para a investigacdo polar tem sido concedido através da
apresentacdo anual da proposta de Campanha Polar pelo PROPOLAR e o or¢amento é proveniente dos
Apoios Especiais gerido pelo Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica (FACC). Considerando, no
entanto, os pressupostos abaixo, a criacdo de uma linha programatica especifica para a investigacio
polar devera acontecer a breve prazo e devera ser implementada de forma a assegurar uma gestio e
coordenacdo mais eficientes da estrutura de investigacdo polar atualmente existente:

= Aregularidade das campanhas polares, que ja se realizam este ano pela quarta vez consecutiva

= O aumento de solicitacdes por parte da comunidade cientifica para que as atividades do
PROPOLAR sejam continuadas de forma regular e com previsibilidade a médio prazo

= A auséncia de outros mecanismos de financiamento da FCT em sede de concurso competitivo
para apoiar estas iniciativas tematicas (financiamento de meios logisticos que permitem a
realizacdo de atividades de investigacdo cientifica.

Este programa pretende assegurar o desenvolvimento de atividades, particularmente de caracter
cientifico, nas regides polares pela comunidade cientifica polar nacional, apoiando e enquadrando a
implementacdo de estruturas e instrumentos que capacitem este objetivo. Pretende ainda
implementar uma sdélida rede polar nacional de ID, assegurar a representatividade nacional em
organizagdes cientificas e de gestdo de ciéncia polar internacionais, promover e reforcar a cooperacio
institucional nacional e internacional, a cooperacado das institui¢cdes cientificas nacionais com o tecido
empresarial/industrial e fomentar a disseminagdo, divulgacdo e a realizacdo de acdes educativas das
atividades desenvolvidas no seu ambito. Sera ainda de salientar que a definicdo e a implementacao de
um Programa Polar constituira valor acrescentado, em termos da avaliacdo de propostas e do retorno
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do financiamento portugués, para futuras candidaturas da comunidade cientifica polar nacional, das
Instituicdes de Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico, da FCT e de outras entidades, a
instrumentos de financiamento europeu. Espera-se que o trabalho desenvolvido pelo Gabinete Polar
durante 2014 na consolidacido desta proposta tenha resultados positivos durante o primeiro semestre
de 2015.

Outras atividades relevantes

O Gabinete Polar continuou a prestar em 2014, acompanhamento e apoio financeiro a comunidade
cientifica polar para participacdo em reunides, workshops e conferéncias internacionais em matérias
cientificas relativas as regides polares, tendo ainda assegurado o pagamento de quotas de
Organizagdes internacionais cientificas e de gestdo polar, além da manutencdo da Bolsa de Gestao de
Ciéncia e Tecnologia afeta ao desenvolvimento do PROPOLAR.

8.6. Estudos e Estratégias de I& D&I (Gabinete de Estudos e Estratégia)

O Gabinete de Estudos e Estratégia (GEE), criado através do Despacho n2 34/2012/CD de 9 de
novembro de 2012, enquadra-se na missdo da FCT, nomeadamente, nos termos do n2 1 do Art.2 32 do
Decreto-Lei n® 55/2013, de 17 de abril, nas suas atribui¢des de coordenacdo e articulacao das politicas
publicas em Ciéncia e Tecnologia (C&T).

O GEE tem como missdo a realizacdo e a promocao de estudos, de caracter genérico e tematico, que
produzam evidéncia para apoio a formulagdo de estratégias nacionais e de atuagdo programatica e,
ainda, para a avaliacdo de programas e politicas, bem como do seu impacto. Assim, através do GEE, a
FCT desenvolve as suas competéncias de estudo e de analise de impactos e prospetiva, visando
constituir-se como um espaco dinamizador da articulacdo das diferentes valéncias de conhecimento da
FCT nas politicas publicas de Investigacdo e Inovagdo (I&I), bem como com outros organismos
nacionais e internacionais neste ambito.

Assim, a este Gabinete estdo atribuidos, nomeadamente, os seguintes objetivo estratégicos:

= Contribuir para a elaboracdo de estratégias para a investigacdo e inovagdo, como input para a
estratégia nacional

= Avaliar o impacto dos programas de financiamento

» Articular a reflexdo com outros organismos publicos e privados nacionais e internacionais

= Acompanhar e coordenar as atividades da representacdo da FCT na Organizacdo para a
Cooperacdo e o Desenvolvimento Econémico (OCDE)

= Contribuir para a reflexdo e estudo da estratégia de atuacdo de Portugal no quadro do Espaco
Europeu de investigac¢io e das politicas de investigacdo e inovagdo europeias

= Elaborar estudos tematicos a pedido do Conselho Diretivo

* Acompanhar a eventual criagdo de grupos de peritos de alto nivel, quando tal seja importante
para a prossecuc¢do da missdo da FCT
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=  Preparar o langamento de edi¢des, conferéncias e outras iniciativas que promovam o
envolvimento da comunidade cientifica e dos atores relevantes na reflexdo sobre as politicas
de ciéncia e tecnologia.

Atividades realizadas em 2014

Desenho da Estratégia Nacional de Investigacdo e Inovacdo para uma Especializacdo Inteligente
(ENEI)

Por Despacho do Secretario de Estado da Inovagdo e Empreendedorismo e da Secretaria de Estado da
Ciéncia, foi criado em 2013 um Grupo de Trabalho para a formulacdo da ENEI envolvendo a FCT -
Fundacgido para a Ciéncia e a Tecnologia e o IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovacio, L.P,,
com o apoio da AdI - Agéncia de Inovacao, S.A. e do COMPETE - Programa Operacional Fatores de
Competitividade. O GEE coordenou as atividades da FCT no desenho da Estratégia Nacional de
Investigacdo e Inovacdo para uma Especializa¢do Inteligente.

Tratou-se de um exercicio que requereu intenso trabalho de cooperacio entre as entidades
constituintes do Grupo de Trabalho acima mencionado e que beneficiou ainda de cooperacao e didlogo
muito proficuo com outros ministérios, nomeadamente da Agricultura e Mar; Ambiente, Energia e
Ordenamento do Territério e da Justica (INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial). O
alinhamento da Estratégia Nacional com as Comissoes de Coordenagio de Desenvolvimento Regional e
com representantes das Regides Autonomas teve lugar no ambito do Grupo de Trabalho alargado
coordenado pelo Gabinete do Ministro Adjunto e do Desenvolvimento Regional.

A Estratégia correspondeu igualmente a uma condicionalidade ex-ante para o objetivo 1.1 da
Competitividade e Internacionalizacdo dos acordos de parceria da Comissao Europeia com os Estados
Membros, no ambito da Politica Regional e de Coesdo da Unido Europeia, e portanto condicionalidade
do Acordo de Parceria Portugal 2020. A andlise SWOT elaborada pela FCT foi também usada para
cumprir a condicionalidade ex-ante desse objetivo referente a existéncia de uma analise SWOT do
Sistema Nacional de I&I.

Com base no diagnéstico do Sistema de Investigacao e Inovagao, e na sua andlise SWOT, finalizados em
2013 e com base nas jornadas de reflexdo estratégica de auscultacdo de stakeholders para a
identificacdo dos temas de especializacdo inteligente, foi formulada a Estratégia pelos elementos do
Grupo de Trabalho, durante o periodo que medeia o final de 2013 e dezembro de 2014.

Em janeiro de 2014, foi submetida com a proposta do Acordo de Parceria, Portugal 2020, a primeira
versdo incompleta da Estratégia de I&I. Esta versdo era composta pela Estratégia Nacional e as sete
Estratégias Regionais, e ainda a componente do alinhamento tematico, do policy-mix e da governacio e
monitorizagao.

Em maio de 2014 foi concluida a segunda versido da ENEI, com a incorporagio das versdes finais dos
capitulos: Capitulo IV - A articulacido das politicas publicas ENEI (policy-mix); Capitulo V-
Monitorizacdo e Avaliacdo e Capitulo VI - Governacdo. Durante o més de junho de 2014 procedeu-se a
consulta publica da ENEI junto dos principais 6rgiaos de aconselhamento do Sistema de I&I e das
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politicas publicas de 1&I, bem como as principais entidades executoras de I&DT. O GEE apresentou
ainda a proposta de Estratégia a todos os Conselhos Cientificos da FCT, por indicagcdo da Direcao da
FCT, para sugestdes de alteracao.

Apébs a rececao dos comentarios e recomendacgdes, a ENEI foi alterada para incluir as principais
recomendacdes recebidas, nomeadamente quanto a necessidade de alinhamento em todas as
dimensdes com as Estratégias Regionais transformando-se em Estratégia multinivel. Nos meses
seguintes foi definido que a ENEI seria ndo sé a Estratégia Nacional mas a resultante do alinhamento
com as Estratégias Regionais em todas as dimensdes.

A versdo final resultante da inclusdo desses comentarios e do alinhamento com as estratégias
regionais foi aprovada por Despacho Conjunto dos trés membros do Governo que tutelam esta area

(ver:https://www.portugal2020.pt/Portal2020/Media/Default/Docs/EstrategiasElnteligente /Despac
ho%20SEDR%Z20RIS3.pdf).

Na sequéncia do pedido da Comissao Portugal 2020, foi ainda elaborado o Documento de Trabalho
‘Or¢amentacdo da Estratégia Nacional de Investigacdo Inteligente 2014-2020°, pela FCT (GEE com a
colaboragdo do Departamento de Relagdes Internacionais), com o apoio da Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesdo (ADC) e do IAPMEL

Finalizacdo das Jornadas de Reflexdo Estratégica conducentes a Elaboracao da ENEI

A formulacdo da Estratégia Nacional de Investigacdo e Inovacdo para uma especializacdo inteligente
(ENEI) foi precedida da organizacdo de seis jornadas de Reflexdo Estratégica realizadas na sua
generalidade em 2013, com exce¢do do ultimo evento desta série, o workshop “Inovar, Proteger e
Comercializar o Conhecimento”, que decorreu a 9 de janeiro de 2014, em Lisboa. Este workshop foi
uma coorganizacdo da FCT em colaboracao com o INPI Instituto Nacional da Propriedade Industrial e
com o Grupo de Trabalho da Especializacdo Inteligente (que para além da FCT integra o IAPMEI, a AdI
e o Compete), (ver para mais informacao: https://www.fct.pt/esp inteligente/jornadas.phtml.pt;
http://www.fct.pt/esp inteligente/docs/Programa INOVAR.pdf). O objetivo principal foi identificar as
potencialidades e dos bloqueios relativos a protecio e a comercializacdo do conhecimento, a visdo e os
desafios que se colocam no periodo 2014-2020, bem como os instrumentos e medidas de politica
publica necessarios para fazer face as falhas identificadas.

Traducgao para inglés do Diagndstico do Sistema de Investigacio e Inovacio

Durante o ano de 2014, o Diagnostico do Sistema de Investigacdo e Inovagdo - Desafios, forcas e
fraquezas rumo a 2020”, enquanto estudo internacionalmente comparado da evolucido do Sistema de
I&I portugués, foi traduzido para inglés por um especialista e revisto pelos autores dos diferentes
capitulos. Foi elaborada uma versdo impressa e foi igualmente colocado online (Ver
http://www.fct.pt/esp inteligente/diagnostico.phtml.en)
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Indicadores de monitorizacdo da Estratégia de I1&I para uma Especializacido Inteligente e do
Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacao

O Gabinete de Estudos e Estratégia participou na definicdo dos indicadores de monitorizaciao para o
PO da Competitividade e Internacionalizacdo e elaborou as séries temporais desses indicadores desde
2000.

O GEE iniciou ainda em 2014 um projeto, a pedido do Portugal 2020, com o objetivo de delinear e
consolidar a correspondéncia entre dominios cientificos e prioridades da ENEIL O projeto tem em vista
o delineamento dos clusters de conhecimento associados as prioridades tematicas da Estratégia
Nacional de Especializacdo Inteligente (ENEI), para incorporar os efeitos multidisciplinares que cada
tematica tem para a sua abordagem relacional com os dominios cientificos. O fim tltimo deste projeto
é a definicao dos indicadores de monitorizacdo dessas prioridades até 2020.

Neste projeto participam, para além da FCT/GEE, a Direcdo-Geral das Estatisticas da Educacdo e
Ciéncia (DGEEC), a Direccdo-Geral de Politica do Mar (DGPM) e a Universidade de Lisboa, através do
Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (ISCSP). O IFRIS - Institut Francelien Recherche
Innovation Societé apoia o desenvolvimento tedrico e experimental deste projeto.

O GEE participou ainda na preparacao de uma proposta para um projeto, a submeter no quadro do
programa INTERREG, que incide sobre aprendizagem mutua de monitorizacdo das estratégias de
especializagdo utilizadas por varias regides na Europa, com base em “gap analysis”.

Ponto Focal para a OCDE

O GEE tem desempenhado o papel de ponto focal para a OCDE através da dinamizacdo da participacao
nacional nos diferentes comités, nomeadamente através da criacio de espacos de partilha de
informacdo e coordenagdo entre os diferentes delegados. Durante o ano de 2014 realizaram-se duas
reunides plenarias com os delegados nacionais na vertente C&T. Estas reunides visaram, de acordo
com o previsto, a preparacdo das reunides do Comité de Politica Cientifica Tecnolégica da OCDE
(CSTP), da Primavera (a reunido de delegados realizou-se em 3-03-2014) e do Outono (a reunido de
delegados realizou-se em 14-10-2014).

Por outro lado, foi promovida a participagdo da FCT em projetos e estudos no dmbito do Comité de
Politica de Ciéncia e Tecnologia da OCDE e dos Grupos de Trabalho associados, para maior visibilidade
das politicas e do sistema nacional de I&], nomeadamente através:

= Elaboragdo de uma ‘Country Note’ pelo Departamento da Sociedade de Informacgao da FCT para
o0 projeto https://www.innovationpolicyplatform.org/open-science-oecd-project

» Preparacdo da Conferéncia Ministerial do CSTP, que se realiza em outubro de 2015, na Coreia
do Sul

= Participa¢do no projeto “The Future of the Ocean Economy: Exploring the prospects for emerging
ocean industries to 2030”, inserido no Programa Futures do Directorate for Science, Technology
and Industry. A FCT participa neste projecto em colaboracdo com a Direc¢do Geral da Politica
do Mar e com a Fundacdo Calouste Gulbenkian. Estas trés organiza¢des iniciaram, em
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colaboragdo com a OCDE, os trabalhos de preparagdo de um workshop sobre Ordenamento
Maritimo e Monitorizacdo do Oceano cuja realiza¢ao esta prevista para junho de 2015
Participacdo no Exame do CAD/OCDE a Politica de Cooperacdo Portuguesa

Participacdo com dois oradores nacionais no ‘Joint Stakeholders and Expert Meeting on the
Knowledge Triangle Project (2015-2016)’ https://www.innovationpolicyplatform.org/oecd-
working-party-innovation-and-technology-policy-tip

Participacdo do GPPQ no ‘In-depth Review of Energy Policies’

Elaboracao da resposta ao STI Outlook 2014, em colaboracao com o IAPMEI

Participacdo no Relatério ‘Promoting Research Excellence’ com um estudo de caso sobre
Portugal’ publicado em fevereiro de 2014 (ver http://www.oecd.org/sti/sci-tech/promoting-
research-excellence.htm).

Espaco Europeu de Investigacao

Nesta area, o GEE colaborou nas atividades seguintes:

7

Participacdo na posicdo e contribuicdo portuguesa para o draft do ‘ERA Road-Map
nomeadamente quanto a prioridade 1

Participacdo na elaboracdo da tomada de posiciao da Science Europe sobre a ERA Priority 1 -
More effective Research Systems
http://www.scienceeurope.org/uploads/PublicDocumentsAndSpeeches/SE Pos ERA WEB.pd
f

Participacdo na elaboragdo da posicdo portuguesa sobre o ERA Progress Report 2014
Participacdo na analise do Relatério Portugal ERAWATCH Country Report 2013

Participacdo na analise do IU Country Profile Portugal 2014

Colaboracdo com Espanha (a nivel do MINNECO), em articulacdo com o Departamento de
Relagdes Internacionais (DRI) da FCT no referente ao alinhamento de areas prioritarias na
Peninsula Ibérica.

Anilise do percurso dos investigadores contratados pelos Programas CIENCIA e Welcome Il

Deu-se inicio a um estudo para a analise do percurso dos investigadores contratados no dmbito do
Programa CIENCIA (2007-2013) e Welcome II, que se traduziu na identificacdo das variaveis a
considerar no ambito de um inquérito.

A importancia deste estudo releva das politicas pré-ativas de formacido avancada de recursos

humanos em Portugal e das necessidades de promocido de emprego cientifico decorrentes, bem como
da criacdo de mecanismos de atracdo e insergao profissional.

Participacdao em Grupos de Trabalho Interministeriais

O GEE participou nos seguintes grupos de trabalho de &mbito interministerial:

Grupo de trabalho para a formulagdo da Estratégia de Especializacdo Inteligente

178


https://www.innovationpolicyplatform.org/oecd-working-party-innovation-and-technology-policy-tip
https://www.innovationpolicyplatform.org/oecd-working-party-innovation-and-technology-policy-tip
http://www.oecd.org/sti/sci-tech/promoting-research-excellence.htm
http://www.oecd.org/sti/sci-tech/promoting-research-excellence.htm
http://www.scienceeurope.org/uploads/PublicDocumentsAndSpeeches/SE_Pos_ERA_WEB.pdf
http://www.scienceeurope.org/uploads/PublicDocumentsAndSpeeches/SE_Pos_ERA_WEB.pdf

FCT Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia

MINISTERIO DA EDUCACAO E CIENCIA

= Comissao de Acompanhamento da Avaliacdo ex-ante e ambiental do POCI 2020

=  Comissao de Acompanhamento da Avaliacdo Estratégica do QREN (lote 3)

» Avaliacdo ex-ante e avaliacdo ambiental do Programa Operacional de Lisboa

»  Focus Groups Competividade e I&D na regido de Lisboa (Sistemas e Produtos para uma
Especializacdo Inteligente).

Participacdo em Grupos de Trabalho Europeus e Internacionais
H4 a salientar o envolvimento do GEE nos Grupos de Trabalho seguintes:

= Representacao no CSTP ( Committee on Scientific and Technological Policy) da OCDE

= Representacdo no Comité TIP (Innovation and Technology Policy) da OCDE

= Representacdo no Research Policy and Research Evaluation Working Group da Science Europe
= Steering committee on the Ocean Economy em colaboracdo com o Gabinete do Mar.

8.7. Programa-Quadro de I&DT (Gabinete de Promoc¢ao)

O Gabinete de Promoc¢ao do Programa-Quadro de I&DT - GPPQ foi criado a 1 agosto de 2007 com a
principal missdo de potenciar a participa¢do nacional no Programa-Quadro), incluindo o EURATOM e o
European Institute of Technology (EIT). Com o fim do 79 Programa-Quadro em 2013, o GPPQ
reestruturou-se em 2014 para acompanhar adequadamente o Programa-Quadro Comunitario de
Investigacdo & Inovagdo - Horizonte 2020 (2014-2020), incluindo novamente o EURATOM e o EIT.
Durante 2014, o GPPQ teve portanto uma composicdo evolutiva, com bastantes saidas e entradas de
colaboradores relativamente a configuracdo de 2013, tendo acabado o ano com uma equipa dedicada
de 19 técnicos especializados em cada uma das areas tematicas do Horizonte 2020, os denominados
Pontos de Contacto Nacionais (PCN, ou NCP na versao inglesa). Os NCPs acompanham em detalhe a
evolucdo dos concursos do H2020, nomeadamente a preparacdo dos programas de trabalho anuais, e
possuem portanto os conhecimentos essenciais para divulgarem, acompanharem e apoiarem a
comunidade cientifica e empresarial com interesse no H2020, potenciando o aumento da taxa de
participacdo nacional com sucesso e, consequentemente, uma maior captacdo de verbas europeias
para financiamento da investigacdo em Portugal.

Durante 2014, o GPPQ acompanhou o fecho e apuramento final da participacdo portuguesa no 7°PQ
(2007-2013) e esteve especialmente focado no langamento e apoio a participagdo no H2020.

Por decisdo superior, 2014 sera o ultimo ano em que o GPPQ estara unicamente na dependéncia da
FCT. A partir de 2015, o GPPQ passara a trabalhar de forma mais préxima com a FCT (coordenacdo
geral, Pilar I, Exceléncia, e programas especiais do H2020) e com a nova ANI (Agéncia Nacional de
Inovacao), nos Pilares II e III do H2020, com vista a procurar uma maior proximidade com o meio
empresarial e maximizar sinergias com os fundos disponiveis no Portugal 2020.
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Atividades desenvolvidas

As atividades desenvolvidas pelo GPPQ em 2014 tiveram dois objetivos principais: i) efetuar o
acompanhamento e apuramento do final do 72PQ e ii) sustentar e potenciar a participacdo nacional
nos primeiros concursos lancados no ambito do H2020.

No essencial, o trabalho do GPPQ consistiu em:

» Informar atempadamente as comunidades cientifica e empresarial nacionais sobre as
oportunidades de financiamento disponiveis no H2020

= Mobilizar o envolvimento nacional em candidaturas ao H2020

= Esclarecer e dar apoio na preparacao de propostas a submeter ao H2020

= Potenciar e apoiar a participacao das entidades nacionais nas iniciativas Europeias de suporte
ao H2020

* Encaminhar a comunidade PT para outras iniciativas Europeias e internacionais
complementares ao H2020 (A¢des COST, Concursos ERA-NET, etc.)

= Proceder aos levantamentos estatisticos da participacdo no 72PQ e no H2020 e manter
atualizadas as listas de interessados em cada tema.

Apuramento final do 7°Programa-Quadro

Em 2014, o GPPQ acompanhou o fecho dos tltimos sete concursos abertos, do Programa Pessoas e das
JTIs - Iniciativas Tecnoldgicas Conjuntas.

No total, ao longo de todo o 72 PQ, o GPPQ acompanhou e promoveu 505 concursos. Para tal, foram
organizadas 1003 sessdes publicas (ver Tabela 41), no pais inteiro, com participacdo de um ou mais
NCPs e com registo de 31.983 participantes, mas que terd certamente chegado a um niimero muito
mais amplo de interessados, através de webstreaming e outros meios frequentemente usados. Para
além destas sessoes de informagdo, o GPPQ organizou também 15 sessOes mais praticas, de formacao,
visando a preparacao de propostas com maior probabilidade de sucesso no 72 PQ.

A participacdo portuguesa no 72PQ pode ser resumida no conjunto de indicadores que constam da
Tabela 42, cuja analise permite concluir que:

= As entidades nacionais obtiveram um financiamento total de 564 M€, a que corresponde uma
média de 80.7 M€/ano nos concursos do 72 PQ entre 2007 e 2013, sendo que, em 2012 e 2013,
a média foi de 118 M€ /ano;

= A participa¢do nacional foi aumentando ao longo do 72PQ, entre 2009 (o primeiro apoiado pelo
GPPQ) e 2013, em termos de volume absoluto. Nos dois ultimos anos, as entidades portuguesas
conseguiram ultrapassar os 100M€/ano de verbas captadas: 109,5 M€ (2012) e 126,6 M€
(2013) e taxas de captacao absoluta de 1,25%, em linha com a contribuigao nacional para o
orcamento europeu;

= No total, houve 364 projetos aprovados com coordenacdo nacional;
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= Ao longo de todo o 72 PQ, as propostas aprovadas com equipas PT demonstraram a
predominancia sistematica dos centros de investigacdo (206,2 M€) logo seguida das
universidades (166,9 M€);

= A participacdo das PME no 72 PQ foi de 110,2 M€ e 48,9 M€ para as grandes empresas. De
notar que a maior participacdo nacional num projeto ao longo de todo o 72 PQ (2,45 M<€) foi
obtida por uma PME em 2011.

Tabela 41 - Resumo das sessdes publicas de divulgacdo do 72 PQ organizadas pelo GPPQ

N2 Sessdes | N2 Participantes | Média

Programa Cooperagao
T1. Saude 65 2495 38
T2. Alimentagdo, Agricultura e Pescas, e Biotecnologia (KBBE ) 76 2822 37
T3. Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (ICT) 46 1700 37
T4. Nanociencias, Nanotecnologias, Materiais e Novas

67 1937 29
Tecnologias de Produgdo (NMP )
T5. Energia 119 2129 18
T6. Ambiente (incluindo alteragdes climaticas) 76 2720 36
T7. Transportes (incluindo Aeronautica) 147 1740 12
T8. Ciéncias Socio-Econémicas e Humanidades (SSH) 16 549 34
T9. Espaco 25 1462 58
T10. Seguranga 19 1190 63
PPPs 37 1927 52
Programa Capacidades
Investigacdo em beneficio das PME 118 2839 24
Infra-estruturas de investigacdo 20 860 43
Ciéncia na sociedade (SiS) 20 860 43
Regides de conhecimento/Potencial de investigagdo/Apoio ao na. na. na.
desenvolvimento coerente das politicas de investigacdo
Programa Ideias 42 1706 41
Programa Pessoas 31 1366 44
Aspetos Legais e Financeiros, incluindo IPR 19 844 a4
Risk Sharing 19 844
EIT 5 491 98
EURATOM 9 199 22
JTIS
IMI 8 380 48
FCH 11 102 9
CLEANSKY 5 752 150
ARTEMIS & ENIAC 3 69 23
TOTAL DE SESSOES EM TODOS OS PROGRAMAS 1003 31983 32

181



FCT Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia

MINISTERIO DA FDU(':\(.'-;\U E CTENCIA

Tabela 42 - Participacdo nacional no 72 PQ entre 2007 e 2013

Quadro Resumo da participagdo de Portugal no 72 Programa Quadro de 2007 a 2013 (propostas apresentadas apenas na 22 fase)

Ano de Financiamento 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total
Propostas Apresentadas UE 16167 11243 17628 17181 23908 25498 32547 144172
Nr Participagdes UE 27 99524 44920 64861 52239 79381 83239 102730 526894
Propostas Apresentadas PT 1506 792 1100 928 1397 1537 2183 9443
Nr participages PT 2082 1081 1405 1096 1770 2031 2900 12365
Propostas Coordenadas PT 240 178 283 270 436 501 659 2567
Projectos Aprovados UE 3573 2567 3392 3534 4341 4577 5162 27146
Nr participages UE 27 22084 11238 13465 13140 17667 17967 20523 116084
Projectos Aprovados PT 270 185 211 206 256 303 357 1788
Projectos Coordenados PT 32 48 55 44 49 58 78 364
Ensino Superior 109 61 81 80 101 122 112 666
Nimerode Grandes Empresas 46 24 47 33 28 49 54 281
Participagdes PT PME 67 44 46 49 66 110 124 506
(propostas retidas p/a | Centros de Investigagio 109 81 101 91 106 103 156 747
financiamento) Outros a7 32 2 24 36 39 53 253
Total 378 242 297 277 337 423 499 2453
Ensino Superior 2445M¢€ 17,04 M€ 1686 M€ 1697 M€ 24,15M¢€ 40,15M € 2732M¢€ 166,94 M €
Grandes Empresas 7,77M€ 387 M€ 800M€ 455M€ 569M€ 9,28 M€ 8,79M€ 48,95 M€
Financiamento para
entidades PT PME 11,77 M€ 6,06 M€ 10,10 M € 13,16 M € 1325M € 27,14M€ 28,82M€ 110,30 M €
Centros de Investigagio 27,79M¢€ 1439 M€ 29,16 M€ 2256 M€ 3125M¢€ 27,27M€ 5373Me€ 206,15M €
Outros 591M€E 611M€E 226 M€ 163M€E 3,99M€E 5,66 M€ 6,96 M€ 3253M€
Financiamento PT 77,70 M€ 4746 M€ 66,38 M€ 58,87 M€ 7833 M€ 109,50 M€ 12662 M€ 564,87 M€
Financiamento UE 7.709,83 M € 3929,19M € 562882 M€ 551933 M€ 7.619,58 M€ 871948 M€ 10.110,80 M€ 49.237,03M€
Taxa de sucesso p/ ne |UE 22,10% 22,83% 19,24% 20,57% 18,16% 17,95% 15,86% 18,83%
de propostas PT 17,93% 23,36% 19,18% 22,20% 1832% 19,71% 16,35% 18,93%
Taxa de sucesso p/ ne |UE 22,19% 25,02% 20,76% 25,15% 22,26% 21,58% 19,98% 22,03%
de participagdes PT 18,16% 22,39% 21,14% 25,27% 19,04% 20,83% 17,21% 19,84%
Percentagem PT 1,01% 1,21% 1,18% 1,07% 1,03% 1,26% 1,25% 1,15%
Propostas em Reservelist 1268 1021 725 790 1052 1617 1335 7808
Propostas em Reservelist PT 75 48 81 62 99 121 125 611
Propostas No Elegiveis 530 366 493 349 669 386 645 3438
Propostas Nio Elegiveis PT 55 28 28 21 38 15 94 279

A contribuicdo nacional para o orcamento do 72 PQ, através do or¢camento europeu, foi de
cerca de 1,24%. Assim, como Portugal captou competitivamente 564,9 M€, este valor equivale
a 1,15% das verbas efetivamente disponiveis em concursos (47,8 b€, o restante do orcamento
do 72 PQ destinado a custos administrativos e a verbas destinadas ao Mecanismo
Financeiro de Partilha de Risco - RSFF, ao JRC, ESA, etc.). Portanto, a taxa de cobertura da
captacdo das verbas por entidades nacionais foi de 93,3%, tendo ja sido superior a 100% nos
dois ultimos anos do 72 PQ (2012 e 2013), os dois Unicos anos em que tal aconteceu durante

todo o 7°PQ
A distribuicido do financiamento por area tematica pode ser visualizada Figura abaixo:

Percentagem de financiamento para entidades PT, por tema, 2007-2013
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Figura 44 - Percentagem de financiamento para entidades PT, por tema, 2007-2013
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Contribui¢do Financeira por ano e tema (2007 - 2013)
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Figura 45 - Contribuig¢do financeira (€) e taxa de sucesso para participantes portugueses

entre 2007 e 2013

= A participacdo portuguesa nas cinco JTIs (ARTEMIS, ENIAC, CLEANSKY, FCH e IMI) subiu
gradualmente ao longo do 72 PQ, tendo os parceiros nacionais conseguido um retorno de perto
de 8,8M€. Mesmo assim, este valor representa uma taxa de retorno de apenas 0,36% do
financiamento europeu disponivel. ARTEMIS (0,57%) e Clean Sky (0,47%) foram as duas com

melhor desempenho, IMI a pior (0,1%) e
= Entre 2007 e 2013 foram financiados 160 esquemas ERA-NET, entre .
novas acdes e continuacdo das existentes, 47 das quais com
7th Framework programme
participacdo nacional (o0r2015)
. i~ . . . . PROJECTS WITH
* As entidades da regido de Lisboa foram as que mais financiamentos roawoeess
conseguiram captar ao longo do 72 PQ, com 52% do financiamento
total. Seguem-se a regido Norte (24,2%) e a regido Centro (17,5%). As _W;
restantes regides perfazem menos de 10% do total de financiamento
captado entre 2007 e 2013 g

Financiamento por Regiao (M€)
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Figura 46 - Participacdo nacional por Regido no 72 PQ
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Catalogo de projetos coordenados por Portugal no 72PQ

Durante o ano de 2014, foi concluida a producdo do catalogo dos projetos liderados por Portugal no 7°
PQ, para registo do sucesso da participacdo nacional e também como inspiragdo para promocido de
mais coordenagdes de projetos por equipas nacionais no Horizonte 2020. Este catalogo esta disponivel
no website do GPPQ em:

http://www.gppg.fct.pt/h2020/ docs/Catalogo 7PQ Proj Coord PT v4.pdf

FCT Fundaglo para 4 Ciéncia e a Tecnologis

7th Framework programme
(2007-2013)

PROJECTS WITH
PORTUGUESE
COORDINATION

¥ 4

Promocgao do H2020

0 ano de 2014 foi instrumental para a transmissao da informagao e dos novos conceitos que presidem
ao H2020. Assim, foi feito um esforco muito consideravel de organizacdo de sessdes, tal como indicado
na Tabela abaixo.

As sessdes foram organizadas por todo o pafs, incluindo as Regides Auténomas. A maioria (44,6%) foi
organizada em Lisboa (45,59%), as restantes ocorreram no Norte (25,37%), no Centro (21,32%), nos
Acores (4,04%), na Madeira (3,31%), no Algarve (2,57%) e no Alentejo (1,8%).
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Tabela 43 - Sessodes sobre o H2020 organizadas pelo GPPQ em 2014

Pilar Tema N2 Sessoes | N2 Participantes Média
ERC 13 780 60
Pilarl MSCA 13 712 55
Exceléncia Cientifica FET 5 480 96
Infraestruturas 15 1148 77
ICT 23 1927 84
pilar I NMBP 27 1221 45
Lideranga Industrial Epago - - - 14 159 114
Acesso a Financiamento de Risco 8 1033 129
SME Instrument 27 2027 75
DS1 - Saude 23 1297 56
DS2 - Bioeconomia 21 1912 91
| DS23 - Energia 24 2011 84
Pilar 11l
Desafios Societais DS4 - Transportes 11 993 90
DS5 - Ambiente 22 2818 128
DS6 - Sociedades 9 913 101
DS7 - Seguranga 6 165 28
Spreading Excellence and Widening 1 110 110
Science with and for Society 9 913 101
Assuntos Horizontais EURATOM 2 104 52
EIT 2 181 91
Assuntos Legais e Financeiros 15 1495 100

0 H2020 contém novidades importantes para o tecido empresarial nacional, nomeadamente, o reforco
do foco nas PME, o Instrumento para as PME e a diversificacdo de instrumentos financeiros
disponiveis para as empresas. Neste sentido, o GPPQ fez um esforco especial para estabelecer uma
colaboracio ainda mais préoxima com as associacGes empresariais nacionais mais representativas, bem
como com outras associacoes de ambito setorial. Ao mesmo tempo, foi intensificado o envolvimento de
outro tipo de entidades nos eventos organizados pelo GPPQ, tais como Instituicdes financeiras e a
COTEC, importantes para a implementacdo de iniciativas inovadoras junto do tecido empresarial.
Fruto destas agoes, registou-se uma consideravel afluéncia nos eventos promovidos com a COTEC -
Associagdo Empresarial para a Inovagao, com a Associagdo Empresarial de Portugal - AEP e com outras
associacoes empresariais. Salienta-se que, ao longo do ano de 2014, foram organizados varios eventos
especificamente focados nas oportunidades para as empresas (incluindo o Instrumento para as PMEs).
Apresenta-se na Figura abaixo a andlise da participacdo do setor industrial em 56 das sessdes
organizadas pelo GPPQ para promoc¢do do H2020 em que a participacdo das empresas era um objetivo
especifico.
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Figura 47 - Participantes do setor industrial por tema do H2020 em 2014
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Inquéritos de Satisfacao

Os inquéritos de satisfacdo distribuidos nos eventos organizados pelo GPPQ tém permitido
monitorizar o grau de satisfacdo dos participantes e melhorar os servicos prestados pelos NCPs. Os
resultados dos inquéritos indicam um elevado nivel de satisfagcdo (Figura abaixo). Ndo ha alteracdes
significativas relativamente aos anos anteriores.

Avaliacao Global dos Eventos
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8% m1l

m2
.3
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Figura 48 - Apreciacdo global dos eventos organizados pelo GPPQ em 2014

Resultados da participa¢ao portuguesa no H2020 em 2014

A maioria dos resultados relativos aos concursos abertos em 2014 ja é conhecida e, em geral, os
resultados sdo muito animadores para Portugal na maioria dos temas. As entidades portuguesas
conseguiram captar no primeiro ano do novo programa quadro cerca de 1,8% do montante total
colocado a concurso, bastante acima dos 1,24% que sdo o contributo nacional para o or¢amento total.
Por Pilar, é possivel observar que a maioria dos temas com resultados ja conhecidos tem uma taxa de
retorno financeiro acima de 1,24%, com destaque para o ERC (2,05%), no Pilar I, o ICT (1,95%), no
Pilar II e a triade Seguranca, Acdo Climatica e Energia, nos Desafios Societais (Pilar III) com cerca de
3%.

O volume absoluto (Figura abaixo) de financiamento confirma o enorme sucesso da participacao
nacional no tema ERC. Em 2014, Portugal ja conquistou 15 grants (Starting grants e Consolidator
grants) num total de 26,36 M€, faltando ainda conhecer os resultados das Advanced Grants, o que
torna 2014 o ano mais bem-sucedido de sempre para Portugal desde que as grants do ERC foram
criadas. S6 neste ano, PT conquistou quase metade da totalidade das grants de todo o 72 PQ (36).
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Figura 49 - Captacdo nacional de verbas por tema do H2020 em 2014

Financiamento por tema, volume absoluto (M€), 2014
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Além do elevado volume absoluto captado também nos temas ICT (15,4 M€) e Energia (14,22 M€), é
de realgar ainda a excelente prestacdo nacional no programa Widening, com as entidades nacionais a
captar 11,13 M#£, representando 24,63 % do total colocado a concurso, com especial enfoque nos
resultados positivos conseguidos na primeira fase dos concursos de Teaming (quatro projetos
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Figura 50 - Financiamento nacional por tema do H2020 em 2014
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passaram a 22 fase num total de 31 retidos para financiamento) e das ERA-Chairs (quatro propostas
aprovadas entre 13 retidas para financiamento).

Os bons resultados do ERC contribuiram para que, nos concursos do ano 2014, haja uma elevada
participacdo das universidades (39%) e centros de investigacdo (32%) em termos de retorno
financeiro. Uma analise mais fina, por Pilar do H2020, mostra que a participacao das empresas, e das
PME em particular, é mais significativo nos Pilares II e III, conforme se mostra na Figura abaixo.

Os resultados obtidos nos dois concursos do Instrumento PME de 2014, os primeiros do H2020,
resultaram em seis projetos aprovados para PMEs nacionais, representando 1,8% do total colocado a
concurso. Este resultado é também bastante positivo e em linha com a média de captacido nacional de
verbas do resto do H2020.

Em termos regionais, as entidades da regido de Lisboa representam 59 % do financiamento total.
Seguem-se a regido Norte (21 %) e a regido Centro (15,5 %). Esta distribuicdo é muito semelhante ao
verificado no 72PQ.

Financiamento por tipo de entidade, 2014, (%) Financiamento por tipo de entidade, Pilar | (%)
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Figura 51 - Financiamento nacional por tipo de entidade, global e por pilar do H2020, em 2014

Acompanhamento de Delegados e GTAs

Para melhor enquadrar e apoiar o trabalho dos Delegados, continuaram a funcionar em 2014 os
Grupos Tematicos de Acompanhamento (GTA) nas areas tematicas do PQ para apoio aos Delegados. A
maioria dos GTAs reuniu para analise dos “scoping papers” dos varios temas para 2016-2017 (10
reunioes).
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Interacdo com o Tribunal de Contas

A pedido do Tribunal de Contas, o GPPQ procedeu ao envio de oficios em janeiro e em dezembro de
2014 a todas as entidades publicas nacionais que beneficiarias de contratos do 72 PQ (desde 2007 até
2013), a alertar para a obrigacdo de reportarem as verbas anualmente recebidas no ambito da
execucdo financeira dos projetos do 72PQ.

Avaliagao do impacto dos NCPs

O impacto dos NCPs (prestacao dos servigos de esclarecimento, acompanhamento e aconselhamento)
é complexo de avaliar. Acresce que os NCPs ndo podem garantir que os candidatos sigam efetivamente
os seus conselhos, ou ainda que as propostas tenham exceléncia técnico-cientifica para que que sejam
avaliadas positivamente.

Pesem todas estas incertezas, e tal como em anos anteriores, continua a verificar-se que o apoio dos
NCPs do GPPQ é essencial para o sucesso de muitas das candidaturas. Nos concursos de 2014 do
H2020, os NCPs deram apoio a 456 propostas, sendo a taxa de sucesso das propostas a que foi dado
apoio, respetivamente, de 29,6% (apoio genérico), 41,6% (apoio detalhado) e 61,6% (verificacdo de
proposta), ou seja, quanto mais préximo o acompanhamento da proposta, mais as probabilidades de
sucesso aumentam. Em contraste, propostas submetidas sem apoio dos NCPs s6 tiveram uma taxa de
sucesso de 12,1%.

Tabela 44 - Avaliacdo do servigo de aconselhamento do GPPQ nas Calls de 2014

Total Apoio Genérico Apoio detalhado Refiilcacioldd Sem Contato
proposta
. Taxa Taxa Taxa Taxa
Pilar Tema Propostas | Propostas Propostas Propostas Propostas
sucesso sucesso sucesso sucesso

ERC 86 0 n.a. 0 n.a. 4 25,0% 82 17,0%

Pilar | MSCA 340 28 21,0% 10 40,0% 9 22,0% 293 8,0%
Exceléncia Cientifica |FET 80 4 25,0% 1 100,0% 2 50,0% 74 2,7%
Infraestruturas 48 8 75,0% 2 50,0% 4 100,0% 34 11,0%

ICT 288 25 36,0% 12 33,0% 4 50,0% 247 7,0%

Pilar Il NMBP 118 32 19,0% 17 18,0% 3 33,0% 65 5,0%
Lideranga Industrial |Epago 41 10 10,0% 3 66,0% 6 67,0% 22 5,0%
SME Instrument 135 32 6,3% 4 0,0% 16 19,0% 83 1,2%
DS1 - Satde 135 23 6,0% 8 38,0% 5 40,0% 35 14,0%
DS2 - Bioeconomia 80 17 36,0% 16 31,0% 2 50,0% 45 27,0%
pilar 111 DS3 - Energia 126 14 29,0% 8 50,0% 1 100,0% 103 11,0%
Desafios Societais DS4 - Transportes 64 13 31,0% 7 57,0% 1 n.a. 43 9,0%
DS5 - Ambiente 61 16 44,0% 7 71,0% 6 50,0% 32 16,0%

DS6 - Sociedades 101 0 n.a. 6 n.a. 5 100,0% 90 4,0%

DS7 - Seguranga 98 45 22,0% 0 n.a. 0 n.a. 53 4,0%
Spreading Excellence and Widening 23 3 33,0% 7 29,0% 5 80,0% 7 14,0%

Assuntos Horizontais |Science with and for Society 2 0 n.a. 0 n.a. 2 100,0% 0 n.a.
EURATOM 7 2 50,0% 0 0,0% 1 100,0% 4 50,0%
Global para todos os temas 1833 272 29,6% 108 41,6% 76 61,6% 1312 12,1%

Apoio genérico: Resposta a questdes de caricter geral sobre a preparagio/submissio de propostas

Apoio detalhado: Informagio e aconselhamento mais personalizado, para um projeto especifico (inclui apoio na preparagio
do orcamento)

Verificacdo da proposta: Revisdo dos aspetos mais formais da proposta, com recomendacgdes de melhoria
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8.8. Tecnologia (Gabinete de Tecnologia)

Compete ao Gabinete de Tecnologia (GT) da FCT a integracdo de programas de ligacdo entre a 1&D
académica e o setor empresarial, potenciando a transferéncia de conhecimento e estimulando a
competitividade e a visibilidade internacionais da ciéncia feita em Portugal. Neste sentido o GT
enquadra-se nos objetivo estratégicos 2 e 3 da FCT, promovendo as seguintes atividades:

o Estimular e refor¢ar a colaboracdo cientifica entre grupos universitarios portugueses e a sua
integracdo em redes de grande credibilidade e reconhecimento internacionais potenciando
projetos inovadores e recursos humanos altamente qualificados através do Programa de
Parcerias Internacionais com MIT, CMU, UTAustin e Fraunhdfer Portugal

e Fomentar a produtividade e a competitividade da industria europeia, quer promovendo ligacdo
entre empresas, instituicbes de I&D e Universidades para desenvolvimento de produtos
tecnologicamente inovadores através de Programas internacionais de I&D Empresarial
(Programa EUREKA), quer apoiando projetos de 1&D internacional liderados por PME’s com
forte potencial de crescimento (Programa EUROSTARS)

e Promover as empresas portuguesas como potenciais fornecedores de bens e servicos, junto da
Organizacdo Europeia para a Pesquisa Nuclear (CERN), do Observatoério Europeu do Sul (ESO),
da Agéncia Espacial Europeia (ESA) e da Infraestrutura Europeia de Radia¢do de Sincrotrao
(ESRF) prosseguindo o desenvolvimento de uma politica industrial nas grandes organizacoes
internacionais

e Em articulagdo com o Gabinete do Espaco da FCT, reforcar a competitividade da industria
espacial portuguesa e promover a inovagao tecnolégica, apoiando e facilitando a transferéncia
de tecnologia espacial ja disponivel para setores ndo espaciais, através da implementacao de
programas tais como: o PTTI (Portuguese Technology Transfer Initiative) e a ESA BIC (Business
Incubation Center).

Descri¢do das atividades desenvolvidas em 2014

As principais atividades previstas no plano interno de atividades do Gabinete de Tecnologia (GT) para
2014 estdo subdivididas pelas unidades que compde o GT. Por conseguinte, as atividades propostas
para o cumprimento dos objetivos estratégicos no dmbito do QUAR para 2014 estdo igualmente
referidos.

Programa de Parcerias Internacionais (MIT, CMU, UTAustin e Fraunhoéfer Portugal)

As Parcerias Internacionais tém como missao estratégica facilitar, estimular e reforcar as redes de
colaboragdo entre grupos universitarios portugueses e a sua integracdo em redes de grande
credibilidade e reconhecimento internacional. A segunda fase das Parcerias agora em curso, focalizam
o seu esforco na promoc¢do da investigacdo aplicada com um objetivo empreendedor e de impacto
econ6émico, onde as componentes de inovagido e de transferéncia de tecnologia sdo os “drivers” na
concecdo de projetos que visam a ligacdo entre a academia e a industria. Os objetivos desta segunda
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fase, que termina em 2017, sdo: i) contribuir para a internacionalizacdo das universidades e
laboratérios portugueses; ii) aumentar a colaboracdo entre os atores do sistema cientifico e
tecnolégico nacional; iii) promover o acesso a equipamento de I&D; iv) promover a mudanca cultural
do sistema cientifico nacional; e v) gerar impacto econémico para Portugal.

Tabela 45 - Unidade de Programa Parcerias Internacionais

Principais Atividades 2014

Resultados alcancados

Abertura de Concursos para Projetos de 1&D:

= Iniciativas Empreendedoras de Investigacdo do
Programa CMU Portugal

*  Projetos Exploratdrios do Programa CMU Portugal

=  Projetos Test-bed do Programa MIT Portugal

= Projetos do Programa UTAustin

Quatro Concursos abertos

N¢ projetos submetidos: 111

Abertura de Concursos de Bolsas

= Bolsas de Doutoramento do Programa CMU Portugal

Um Concurso aberto

N2 bolsas: 3

Difusdo do Programa Global Start-up10

Edital publicado no website da
FCT

N¢ candidaturas submetidas: 41
(empresas de base tecnoldgica)

Extensdo da rede UTEN - University Technology Enterprise
Network!!

Um Contrato de financiamento
assinado (2014-2015)

Implementacdo da 22 fase da Parceria com Fraunhdfer
Portugal!?

Um Contrato de financiamento
assinado (2014-2018)

10 programa Global Start-up - programa sediado em Austin - EUA, que potencia a internacionalizagdo de empresas
Portuguesas de base tecnoldgica, funcionando como plataforma de aceleragdo na comercializagdo de produtos e

servigos no mercado americano e internacional.

11 JTEN - University Technology Enterprise Network - programa que integra os principais gabinetes de
transferéncia de tecnologia das universidades portuguesas e que evoluiu de um foco inicial de formagdo e adopgdo
de boas prdticas internacionais da drea de transferéncia de tecnologia para a articulagdo com incubadoras e

centros de 1&D nacionais no apoio a internacionalizagdo de spin-offs académicas.
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Programa Eureka - Eurostars 1

O programa Eureka tem como objetivo estimular a produtividade e a competitividade da industria
europeia, promovendo a ligacdo entre empresas, as instituicdes de 1&D e as universidades para que
desenvolvam em conjunto produtos tecnologicamente inovadores com perspetiva do mercado
europeu e internacional.

O programa Eurostars tem como objetivo apoiar projetos de 1&D Internacionais liderados por PMEs

que desenvolvam atividades de I&D, com forte potencial de crescimento complementando outros
programas Europeus, Nacionais e Regionais de apoio as PMEs.

Tabela 46 - Unidade de Programa Eureka-Eurostars

Principais Atividades 2014 Resultados alcangcados

Colaboracdo com a ANI (Agéncia Nacional de Inovacdo) no . 1 Auditoria realizada
processo de Auditoria ao programa Eurostars 1 por parte do

Secretariado Eureka

Acompanhamento técnico e financeiro dos projetos em curso - 14 projetos acompanhados

Eurostars 1

Visitas a projetos em curso - Eurostars 1 5 projetos visitados

Renovacdo do Protocolo de Cooperacdao com o ISA (Instituto 1 Protocolo assinado
Superior de Agronomia) para a gestdo da Presidéncia

Portuguesa do EuroAgri

ILO para as organizacoes internacionais - CERN, ESO, ESA e ESRF

Para além do beneficio cientifico e de formacao avangcada que Portugal obtém como Estado-Membro
nas grandes organizag¢des internacionais, potencia-se também o contexto de uma politica de beneficio
industrial. Neste contexto, o ILO (Industrial Liaison Officer), tem como missdo a identificacdo e
promocdo de empresas Portuguesas como potenciais fornecedores de bens e servicos junto destas
organizagdes. Acresce ainda, e de forma passiva identificar oportunidades de colaboragio cientifica
entre as equipas/grupos de investigacdo destas organizagdes e empresas Portuguesas que possam ter
interesse em projetos de I&D.

12 Fraunhdéfer Portugal - Infraestrutura de investigacdo aplicada que ambiciona criar conhecimento cientifico
capaz de gerar valor acrescentado aos seus utilizadores, explorando inovagées tecnolégicas orientadas ao
crescimento econdmico, ao bem-estar social e a melhoria da qualidade de vida.
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Tabela 47 - Unidade ILO para as organiza¢des internacionais

Principais Atividades 2014 Resultados alcancados

Elaboracdo de catdlogo de empresas e instituicdes de 1&D Um Catalogo publicado: Portugal
nacionais como fornecedores e utilizadores das organizacgdes in Large Scale Research
internacionais Facilities
Acompanhamento do Programa de Estdgios Tecnolégicos no 15 Estagios iniciados

CERN, ESO e ESA

Apoio na representagdo Portuguesa nos comités Financeiros do Dois Delegados do GT

ESO e ESA nomeados

Atualizacio das bases de dados de fornecedores Portugueses nas 430 empresas com registos

grandes organizagdes internacionais (CERN, ESA, ESO, ESRF) atualizados nas organizagdes
internacionais

Transferéncia de Tecnologia e Politica de Propriedade Industrial

No ambito da tematica da transferéncia de tecnologia espacial, em 2014 o programa PTTI (Portuguese
Technology Transfer Initiative) é prosseguido com o esfor¢o continuado de robustecer a
competitividade da industria espacial Portuguesa promovendo a inovacao tecnolégica, facilitando a
transferéncia de tecnologia espacial para sectores ndo espaciais.

Por conseguinte, o primeiro Business Incubation Center (BIC) da ESA em Portugal foi o enfoque da 52
edicdo do Forum do Espaco. Este centro de incubacdo surge na sequéncia do PTTI, no sentido de
facilitar a transferéncia de tecnologia espacial para sectores ndo espaciais. A FCT e a ESA, em
articulagdo com o IPN, UPTEC e DNA Cascais potenciam os jovens empreendedores com as
capacidades de gestdo e suporte técnico para a implementacdo de novos negdécios de alto valor
acrescentado e que utilizem tecnologia espacial para sectores ndo espaciais.

A tematica da Politica de Propriedade Industrial (PI) para a FCT tem como grandes linhas de
pensamento o seguinte: i) incentivo a utilizacdo de inven¢des derivadas de investimento publico em
I&D no interesse do beneficio publico; ii) salvaguardar os interesses nacionais sobre inven¢des
desenvolvidas com o financiamento publico; iii) facilitar o acompanhamento o investimento publico
em I&D e a avaliacdo do seu impacto econémico. Apds o workshop realizado em 2014 entre a FCT e o
INPI (Instituto Nacional de Propriedade Industrial), ambiciona-se a introducdo de clausulas de PI nos
regulamentos da FCT para que através de um modelo de reporte agil, se possa monitorizar o “volume”
de PI criado pelo financiamento da FCT tanto em projetos de investigacdo fundamental como aplicada.
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Tabela 48 - Unidade Transferéncia de Tecnologia

Principais Atividades 2014 Resultados alcangcados
Extensdao do PTTI por % ano para financiamento de projetos de Seis projetos financiados
transferéncia de tecnologia espacial
Lancamento da ESA BIC (Business Incubation Center) em ESA BIC implementada com os
Portugal parceiros nacionais: IPN, UPTEC
e DNA Cascais
Organizacdo de workshop interdepartamental sobre a tematica da Um workshop realizado com os
implementacdo da Politica de Propriedade Industrial da FCT departamentos e gabinetes da
FCT e o INPI
(1) Objetivo operacional do GT 2014

Desenho de Programa : projetos semente (SEED)!3

A ligacdo dos resultados cientificos produzidos no laboratoério e o mercado é um imperativo que cada
vez mais os investigadores tém que gerir. Neste ambito, em 2014, o GT decidiu desenhar uma proposta
para reflexdo do Conselho Diretivo da FCT que se designa de projetos SEED. Estes projetos de cariz
embrionario tétm como objetivo o seguinte: i) providenciar ao investigador sénior e/ou junior as
ferramentas para “conectar” os resultados cientificos do laboratério com o mercado; ii) orientar o
financiamento para o desenvolvimento dos resultados de projetos de 1&D ja financiados pela FCT; iii)
avaliar o potencial dos resultados dos projetos de 1&D que possam traduzir-se em produtos ou
servicos de alto valor acrescentado para determinado mercado.

Tabela 49 - Objetivo operacional do GT 2014

Principais Atividades 2014 Resultados alcancados

Desenho de guido para projetos SEED: tipologia de projetos Um Documento apresentado e
exploratérios de aproximagdo ao mercado designado: Programa de

Aceleracdo da Ciéncia (PAC-F),
(2) Objetivo operacional do GT 2014 SEED Projects

13 Projetos SEED - Tipologia de projetos exploratdrios de aproximagdo ao mercado
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9. RECURSOS FINANCEIROS E PATRIMONIAIS

9.1.

Orcamento de Funcionamento (Atividades)

Tabela 50 - Execu¢do do Orgamento de Funcionamento

Unid: Euros
Or¢amento
utilizavel .

Or¢amento , . Desvio

. . (apos Receita Despesa =
Inicial NS (Execucao/|
(aprovado) cativacbes e | Cobrada executada aprovado)

p integracao de P
saldos)

Atividade de funcionamento 10.875.809 10.717.291 10.488.264 10.219.564 -6,0%
Despesas com Pessoal 7.893.888 8.092.680| 8.084.780 7.939.232 0,6%
Aquisi¢des de bens e servicos 2.648.088 2.426.690( 2.220.568 2.098.477 -20,8%
Outras despesas correntes 173.833 1.480 1.480 1.061 -99,4%
Despesas de capital 160.000 196.441 181.441 180.794 13,0%

Atividade de gestdo das Redes ERA-NE 582356  1.552.304 1215365  571.837  -1,8%

(financiada pela U.E.)

TOTAL 11.458.165 12.269.595 11.703.634 10.791.401 -5,8%

A despesa executada representa 88,0% do or¢amento utilizavel e 92% da receita cobrada.

Os encargos com o pessoal representam 74,4% e aquisi¢Oes de bens e servigos 21,5% da despesa total,
e o restante respeita a outras despesas de funcionamento e a pequenas despesas de investimento
(equipamentos e software para utilizacdo da propria FCT). As despesas com pessoal sofreram um
acréscimo assinalavel (+25%) face ao ano anterior, devido a plena integracao na FCT da extinta FCCN -
Fundagao para a Computagdo Cientifica Nacional.

As despesas de gestao das redes ERA-NET representam 47% das receitas provenientes da U.E. para
esta finalidade, incluindo o saldo transitado de 2013.

9.2.

O orgcamento de investimento aprovado ascendeu a 467.158.620 €, com a seguinte reparticao por

fontes de financiamento:

Orcamento de Investimento (projetos)
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m Transferéncias OE

m Transferéncias U.E.

1% 0%

m Transferéncias FEDER

m Receitas Préprias

Orcamento de Projetos Inicial

m Transferéncias FSE

Figura 52 - Orcamento de Projetos inicial

14%

Nos termos da Lei OE 2014 (Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro), foi aplicada a cativacao de 12,5%
das dotacdes do OE, no valor de 35.905.822 €, pelo que o orcamento de projetos situou-se em
400.095.566 €. Posteriormente, por Despacho do Secretario de Estado do Orgamento foi autorizada a

descativacdo daquele montante.

Tabela 51 - Execucdo do Or¢camento de Investimento por fontes de financiamento (euros)

- Inicial Utilizavel Heceita Despesa
Fontes de Financiamento Cobrada Paga
(1) (2) (3) (4) (5)=(3)-(4)
Transferéncias do OE 287.246.302 | 287.667.485 287.667.480 | 285.989.977 | 1.677.504
Transferéncias FEDER 60.684.716 61.019.628 58.324.194 56.321.293 | 2.002.900
Transferéncias FSE 80.898.281 81.127.017 46.216.732 46.213.588 3.144
Outras Transferéncias da U.E. 533.797 732.177 447.357 271.513 175.844
Receitas Proprias 6.638.292 7.317.524 5.610.571 4.610.460 1.000.111
Total 436.001.388 | 437.863.831 398.266.333 | 393.406.830 | 4.859.503
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Receitas do Or¢amento de Investimento

Das receitas cobradas, 72% corresponderam a dota¢des do OE, 26,4% a verbas comunitarias do FSE e
do FEDER, no quadro dos programas operacionais POPH e COMPETE (QREN) e a outros fundos da
Unido Europeia e o restante a outras receitas nacionais.

Despesas do Orcamento de Investimento

As despesas pagas atingiram 98,8% das receitas cobradas. No programa de Formacado Avangada de
Recursos Humanos em C&T (bolsas de doutoramento e p6s doutoramento) e programas doutorais
foram investidos 124,7 milhdes € (31,7% da despesa de Investimento).

Os outros programas da FCT representaram, no seu conjunto, 66,1% da despesa de Investimento, dos
quais destacamos:

= Emprego Cientifico (contratos dos investigadores)

* Projetos I&D em todas as areas cientificas

* Projetos estratégicos dos Laboratoérios Associados e Unidades de I&D

= Parcerias Internacionais em C&T

= Cooperacdo Internacional em C&T, que inclui as contribui¢des para organismos internacionais
de C&T de que Portugal é membro

= Biblioteca Cientifica online (B-on), que disponibiliza o acesso das institui¢des de investigacdo e
do ensino superior a publicacGes cientificas e ebooks online de editoras internacionais de
conteudos

= RCTS - Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade, para as comunicagdes e servigos avancados de
alto desempenho das Institui¢cdes de Ensino Superior e de Investigacao

= Restante despesa - 2,2%, inclui o Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica (FACC) e os
encargos com a avaliacdo internacional das Unidades de 1&D e avalia¢gdes internacionais de
outros concursos langados pela FCT.

A Tabela seguinte apresenta a execucdo por areas de intervencio da FCT.
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Tabela 52 - Sintese da execucdo do Orgamento de Projetos por areas de intervencdo

Unidade: Euro

Areas de intervencio da FCT Or(-;afn-ento Receita Despesa Paga
inicial cobrada

. Formagdo Avangada de recursos humanos e 187.722.465 | 164.405.683 164.194.561
Emprego Cientifico

Formacgdo avan¢ada 139.442.467 124.834.060 124.747.603

Emprego Cientifico 48.279.998 39.571.623 39.446.959
IL Instituicdes I&D e Infraestruturas Cientificas e 86.148.707 78.351.385 75.481.600
Tecnolégicas

Projetos Estratégicos de instituicdes de 1&D 57.288.318 54.405.667 54.199.317

B-on - Biblioteca cientifica online 13.847.454 15.987.404 14.172.574

RCTS - Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade 5.684.424 4.952.945 4.191.085

Instituto Ibérico Internacional de Nanotecnologia 2.925.000 317.300 317.300

Instalagdes e equipamentos cientificos 3.478.511 989.237 902.698

Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica (FACC) 2.925.000 1.698.832 1.698.625
IIL. Projetos de I&D 106.492.059 | 108.761.763 108.528.368
IV. Cultura Cientifica e Tecnolégica 975.000 108.931 108.930
V. Cooperacao Internacional em C&T 52.950.067 44.216.288 44.130.888

Parcerias Internacionais MIT, CMU, UTAustin,

Havard Medical School, Instituto Fraunhofer e 14.021.509 11.363.821 11.304.358

Cooperacdo Internacional em C&T (inclui

contribui¢des de Portugal para Organizagdes

Internacionais de C&T) 38.928.558 32.852.467 32.826.530
VI. Sociedade da Informacgao 1.010.715 943.460 667.402
VII. Assisténcia Técnica 702.375 1.478.823 295.082

Total 436.001.388 | 398.266.333 393.406.830

Em termos da execucdo orcamental continuam a destacar-se as areas da “Formacdo avancada de
recursos humanos e emprego cientifico” (bolsas e contratos de investigadores em instituicées de 1&D)
com 42%, seguindo-se os “Projetos de I&D” com 28% e as “Instituicdes 1&D e Infraestruturas
Cientificas e Tecnologicas” com 19%, conforme ilustrado na Figura que se segue.
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Despesa por Areas de Intervencio

11,2%

0,2% 0.0%

m [. Formagdo Avangada de recursos humanos e Emprego Cientifico B II Institui¢des I&D e Infra-estruturas Cientificas e Tecnolégicas
m [IL. Projectos de I&D m [V. Cultura Cientifica e Tecnolégica
V. Cooperagao Internacional em C&T m VI. Sociedade de Informagao

VII. Assisténcia Técnica

Figura 53 - Despesa por Area de Intervencio

9.3. Anadlise comparativa entre os Or¢amentos de 2014 e 2013

Tabela 53 - Execucdo das Receitas e Despesas nos anos 2014 e 2013 (euros)

2014 2013
Areas de intervengiio da FCT Orgamento Receita Despesa |Orgamento| Receita Despesa
inicial cobrada Paga inicial cobrada Paga

Atividades (Funcionamento) 11.458.165| 11.703.634| 10.791.401 9.687.863| 13.644.522( 12.570.941

Investimento 436.001.388| 398.266.333| 393.406.831| 467.158.620( 425.530.021 423.445.539
F do A da de R.H. CTeE

C?;nmt?f?:c? vancada de R.H.-em 1€ EMPTeEO| 187 722.465| 164.405.683| 164.194.561(231.510.015|193.358.817| 192.961.394

InstituicGes 1&D e Infraestruturas CT 86.148.707| 78.351.385 75.481.600| 87.446.098| 87.892.556| 86.772.318

Projectos de 1&D 106.492.059( 108.761.763| 108.528.368| 115.760.749| 104.281.779( 104.265.615

Cultura Cientifica e Tecnoldgica 975.000 108.931 108.930| 1.500.000 892.329 892.295

Cooperacgdo Internacional em C&T 52.950.067| 44.216.288| 44.130.888| 29.061.758| 36.914.691| 36.912.330

Sociedade de Informacgdo 1.010.715 943.460 667.402 880.000 569.099 381.765

Assisténcia Técnica 702.375 1.478.823 295.082 1.000.000 1.620.750 1.259.822

TOTAL 447.459.553| 409.969.967| 404.198.232| 476.846.483|439.174.543| 436.016.480

A reducio verificada no or¢amento de Atividades (funcionamento) deveu-se a opg¢do de transitar para
o orcamento de Investimento os encargos com a RCTS, enquanto em 2013 tais custos (42 trimestre)
foram executados através do orcamento de Atividades (funcionamento).

A receita total cobrada em 2014 foi de 409.969.967 €, representado um decréscimo de 6,6% face ao
ano anterior, explicado pelo acentuado decréscimo das receitas provenientes dos fundos comunitarios
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(-28,3%) e das Receitas Proprias (-53,3%), verificando-se um aumento de 7,4% nas receitas gerais do
OE.

No quadro do or¢camento de Investimento a receita cobrada em 2014 foi de 398.266.333 € em 2014,
contra 425.530.021 € cobrados em 2013. A Figura seguinte reproduz as receitas por areas de
intervenc¢do nos anos em analise:

INVESTIMENTO
Receita Cobrada - 2014/2013

2013 =2014

193.358.817

104.281.779
108.761.763

87.892.556
78.351.385

36.914.691
44.216.288

569.099 1.620.750
892329, 08 031 943.460 1.478.823
A— — —
Formagdo Instituigdes I&D e Projectos de I&D  Cultura Cientifica e Cooperagdo Sociedade de Assisténcia Técnica
Avangada de R.H. Infraestruturas CT Tecnolégica Internacional em Informagao
em CT e Emprego C&T
Cientifico

Figura 54 - Receitas por areas de intervencdo em 2013 e 2014

As areas que registaram variacdes positivas foram as da Cooperacdo Internacional, dos projetos I&D e
da Sociedade da Informacdo, e as que apresentam um decréscimo significativo foram a Formacao
Avancada e Emprego Cientifico, as Instituicoes de I&D (projetos estratégicos) e a promocio e
divulgacao da Cultura Cientifica.

A varia¢do na despesa é idéntica a verificada na receita, pelos motivos ja apontados.

A Figura seguinte traduz os montantes pagos (despesa) por area de intervenc¢do do Investimento:
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192.961.394 112013 ®2014
-
164.194.561
86.772.318 104.265.615 108.528.368
75.481.600 —
-
36.912.330 44.130.888
-
1.259.822
892295 108030 | . 381.765 667.402 295.082
—— ] p— —
Formagdo Avangada Instituigdes I&D e Projectos de 1&D Cultura Cientifica e Cooperagao Sociedade de Assisténcia Técnica
deR.H.emCTe Infraestruturas CT Tecnolégica Internacional em Informagao
Emprego Cientifico C&T

Figura 55 - Despesa por area de intervengdo do Investimento

9.4. Aquisicoes de Bens e Servicos

Ao abrigo de Acordos Quadro em vigor, foram concretizadas:

i) Aquisi¢cdes de bens: consumiveis, equipamentos de rede e informaticos para prosseguimento
da renovacio da infraestrutura de rede e do parque informatico da FCT e aparelhos telefonicos
VoIP permitindo o inicio da migracao das comunicacdes telefénicas para esta modalidade

ii) Aquisi¢des de servigos: viagens, transportes e alojamentos

Apés obtencdo dos pareceres prévios da tutela das Finangas e da Administracao Publica e da Agéncia
para a Modernizagdo Administrativa (AMA), consoante os casos, foram contratados por ajuste direto
ou concurso publico, servicos a European Science Foundation para a avaliacdo das Unidades de 1&D,
servicos de auditoria para verificacdo de despesas dos projetos financiados pela FCT, servicos para
concecdo de arquitetura unificada de sistemas de informacdo sobre plataforma de nova geragio e
software de gestao de arquivos.

Unidade FCCN

Para a execu¢do da missido e atribuicdes da unidade FCCN foram iniciados durante o ano 186
procedimentos aquisitivos (RI). Destes, 139 ficaram concluidos até ao final do ano.

Nas Tabelas seguintes detalham-se os procedimentos aquisitivos processados:
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Tabela 54 - FCCN. Procedimentos aquisitivos por forma de adjudicagdo

Forma de adjudicagao “ Pagamentos em 2014 (€)

Ajuste direto 129 2.066.530
Concurso Publico 6 674.067
Subsidios/Protocolos/Quotizacdes 4 59.110

139 2.799.707

Tabela 55 - FCCN. Pedidos de autorizacdo efetuados

Tipo pedido 2014
N.2 pedidos Tempo médio resposta

Parecer Prévio AMA 20 18
Parecer Prévio MF 5 62
Pedido de excecdo a AQ - ESPAP 7 15
Pedido de Verificacio INA 4 5

Pedido de Autorizac¢ao Tutela e MF 3 22
Visto Tribunal de Contas 2 64

Tabela 56 - FCCN. Procedimentos aquisitivos por atividade

Eventos e Suporte interno 27 43.312
B-on 22 1.428.856
RCAAP 3 70.135
PTCRIS 2 8.009
Gestao de Salas Técnicas 32 440.774
Rede Local e Postos de Trabalho 9 119.331
Arquivo Web 3 125.888
Servicos Técnicos de Video 13 13.439
RCTS 20 541.747
RCTS-CERT 8 8.216

139 2.799.707

202



FCT Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia

MINISTERIO DA EDUCACAO E CIENCIA

10. RECURSOS HUMANOS

O ano de 2014 representou para a FCT o ano de consolidagdo da estrutura organica ap6s dois anos
consecutivos em que ocorreram restruturacdes. Em 2014 verificou-se um decréscimo de 18
trabalhadores face a 2013, correspondente a 7%, perfazendo um total de 238 efetivos.

10.1. Caracterizacao dos Recursos Humanos

Trabalhadores segundo a modalidade de vinculo

Em 31 de dezembro de 2014, o mapa de pessoal da FCT, contava com 238 postos de trabalho
preenchidos, aqui se incluindo 12 trabalhadores em comissdo de servico e 226 contratados por tempo
indeterminado (170 com regime de emprego publico e 56 com regime privado).

Tabela 57 - Distribuicdo dos efetivos por grupo profissional segundo a relagdo juridica de emprego

Comissdo de Servigo 12 0 0 0 0 »

Contrato de Trabfalho 0 121 31 6 12

Tempo Indeterminado 170

Contrato Individual de

Trabalho 0 42 14 0 0 56
Total 12 163 45 6 12 238

Nos ultimos dois anos, conforme podemos observar na Figura abaixo, verificou-se um aumento de
efetivos, resultante da integracdo dos trabalhadores da ex-UMIC e da FCCN, na sequéncia das
restruturagdes organicas em 2012 e 2013 respetivamente. Em 2014 registou-se uma reduc¢ao de 7%
decorrente de um aumento significativo de saidas que nao conseguiram ser compensadas até ao final
do ano.
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Figura 56 - Total dos efetivos entre 2010 e 2014
Trabalhadores por Grupo Profissional

Efetuando a andlise da distribuicdo do numero de trabalhadores por grupo profissional (Figura
abaixo) podemos aferir que o grupo que conta com maior nimero de efetivos é o dos Técnicos
Superiores representando cerca de 68,49% do total dos trabalhadores, seguido pelo grupo dos
Assistente Técnicos (18,91%), dos dirigentes e dos Informaticos com a mesma proporgao (5,04%), e
dos Assistentes Operacionais (2,52%).

Informatica

12
Assistentes

Operacionais

6
Assistentes Técnicos
45

Figura 57 - Distribuicdo dos efetivos por grupo profissional

Dirigentes
12

Técnicos Superiores
163
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O indice de tecnicidade, que traduz percentualmente o nimero de efetivos cujas funcdes sdo
eminentemente técnicas comparando-o com o nudmero total de efetivos, é de 68,49% no sentido
restrito (técnicos superiores), e de 78,57% no sentido lato (inclui os grupos profissionais de
Informatica e Dirigentes).

O indice de enquadramento, que determina o numero de dirigentes por trabalhador é em 2014 de
5,04%, num racio de 1 dirigente por 20 trabalhadores.

Trabalhadores por Género e Grupo profissional

Do total dos trabalhadores da FCT, 62% sdo do género feminino e 38% sdo do género masculino
(Figura abaixo), verificando-se uma ligeira reducdo da diferenga face a 2013, mas continuando a ndo
existir paridade de género.

Masculino; 90;
38%

Feminino; 148;
62%

Figura 58 - Distribuicdo dos efetivos por género

Ao observarmos a distribuicdo de género por grupo profissional apresentada na Tabela seguinte,
podemos referir que o género masculino predomina no grupo profissional de Assistentes
Operacionais, existindo, nos outros grupos profissionais, predominancia do género feminino ou
paridade de género.

O grupo profissional que apresenta uma maior taxa de feminizacdo é o dos Assistentes Técnicos
(80%), logo seguido pelo Técnicos Superiores (60%).
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Tabela 58 - Distribuigio de efetivos por género e grupo profissional

Dirigente Técnico Superior ASS'lSt(?llte Asmst(.ente Informatico Total Geral
Técnico Operacional
Feminino 7 97 36 2 6 148
Masculino 5 66 9 4 6 90
Total 12 163 45 6 12 238

Trabalhadores por Nivel de Escolaridade

A habilitacdo detida pela maioria dos trabalhadores é a licenciatura, facto diretamente relacionado
com o numero de técnicos superiores existentes na FCT.

0 indice de formacdo superior dos trabalhadores da FCT é de 73% (56% correspondem a licenciatura
e o restante a Mestrado e Doutoramento).

42 Classe; 3 _ 62 Ano; 1

U

Doutoramento; 7

92 Ano; 16

Mestrado; 24 119 Ano; 4

122 Ano ou
equivalente; 39

_ Bacharelato; 3

Licenciatura; 141 /

Figura 59 - Distribuicdo dos efetivos por nivel de escolaridade

Trabalhadores por Antiguidade

by

Em relacdo a antiguidade verificamos que a classe de antiguidade onde se concentram mais
trabalhadores é a classe 5-9 anos (28%), logo seguida pela classe inferior a 5 anos e 15-19 anos
(ambas com 16%) e que metade dos trabalhadores (50%) se concentra, em termos de antiguidade, até
aos 14 anos de experiéncia.
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Figura 60 - Distribuicio dos efetivos por antiguidade

Trabalhadores por Escaldo Etario

A estrutura etaria da organizacdo demonstra que 61% dos trabalhadores se concentram entre os 35 e
0s 49 anos, apresentando depois um decréscimo gradual nos restantes escaldes etarios.
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Figura 61 - Distribuicdo dos efetivos por escaldo etario
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A estrutura etdria tem uma amplitude de 44 anos, representando a diferenga entre o trabalhador mais
novo (24 anos) e o mais velho (68 anos), e uma média de idades de 44 anos. O leque etario é de 2,83
(nimero de vezes que a idade mais elevada compreende a idade mais baixa).

A taxa de envelhecimento, que tem como referéncia os efetivos com 55 anos ou mais é de 13,45%, mais
baixa do que no ano de 2013 (15,23%), demonstrando um ligeiro rejuvenescimento da estrutura
etaria originada pela saida de trabalhadores por via da aposentacdo e pela integracdo dos novos

trabalhadores.

Na Figura abaixo podemos analisar a distribuicdo dos efetivos com 55 anos ou mais por grupo
profissional, que corresponde a 13% dos trabalhadores da FCT.

Dirigente; 1

’ Técnico Superior; 15

Figura 62 - Distribui¢do por grupo profissional dos efetivos com mais 55 anos

. Informatico; 3
Assistente

Operacional; 1

Assistente Técnico;
12

Mobilidade dos trabalhadores
Entradas

No ano de 2014 entraram 22 trabalhadores distribuidos pelos grupos profissionais mencionados na
Tabela seguinte.

Tabela 59 - Entradas por grupo profissional

Carreira/categoria Numero de entradas

Dirigente 1
Técnico Superior 16
Assistente Técnico 3
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Carreira/categoria Numero de entradas

Assistente Operacional 0

Informéatico 2

A carreira que ocorreram mais entradas foi a de Técnico Superior (72,7%), seguida pela de Assistente
Técnico (13,6%).

Na Tabela abaixo podemos observar as entradas ocorridas, de acordo com o enquadramento legal,
verificando que a maioria das entradas ocorreu por mobilidade interna procurando substituir
trabalhadores que sairam também em mobilidade interna.

Tabela 60 - Entradas de acordo com o enquadramento legal

Mobilidade interna 10
Regresso de licenga sem remuneragdo 2
Inicio ou regresso de comissao de servico 1
Procedimento concursal 4
Outras situacdes 5

Saidas

Em 2014 sairam da FCT 39 trabalhadores, distribuidos pelos grupos profissionais mencionados na
Tabela seguinte.

Tabela 61 - Saidas por grupo profissional

Carreira/categoria Numero de saidas

Dirigente 2
Técnico Superior 29
Assistente Técnico 5
Assistente Operacional 1
Informatico 1
Pessoal Investigagdo Cientifica 1

A carreira que registou maior nimero de saidas foi a dos Técnicos Superiores (74,4%), logo seguida
pela dos Assistentes Técnicos (12,8%).
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Tabela 62 - Saidas de acordo com o enquadramento legal

Origem Numero de saidas

Reforma/aposentagio 8
Mobilidade interna 14
Outras situagdes 10
Rescisdo por mutuo acordo 6
Caducidade de contrato a termo 1

Analisando agora as saidas de acordo com o enquadramento legal podemos aferir que o motivo pelo
qual ocorreram mais saidas foi por mobilidade interna (14 saidas), logo seguido pelas outras situacdes
onde se inclui as alteracdes de carreira/categoria e o inicio e o fim de comissdo de servico. Podemos
também referir que algumas destas saidas classificadas como outras situacdes ndo representam saidas
efetivas do organismo.

A taxa de reposicdo que considera no seu apuramento com o nimero de admissdes e o nimero de
saidas apresenta um valor de 0,56% o que quer dizer que as saidas ndo foram repostas.

10.2. Remunerac¢des e Encargos com Pessoal

Em 2014 os encargos com pessoal cifraram-se nos 7.954.032 €, apresentando um aumento de 23%
face ao valor apurado no ano de 2013. Este aumento é, no entanto, explicado pela integragdo ocorrida
em outubro de 2013 da ex-FCCN, representando 2014 o primeiro ano completo de remuneragdes e
encargos da entidade apds a integracao.

Ano 2014
7.954.032 €

Ano 2013

6.375.478€

Figura 63 - Evolucdo dos encargos totais por ano
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Tipo de encargos

Analisando o tipo de encargos com pessoal podemos observar na Tabela seguinte a sua distribuicdo
por tipologia. Para esta analise é importante realcar, tal como ja referido anteriormente, que 2014 é o
primeiro ano completo com repercussdes da integracao da FCCN ocorrida em outubro de 2013, pelo
que alguns dos incrementos dos valores justificam-se por essa situacao.

Tabela 63 - Encargos por tipo

Remuneragdo base 4.919.316,24 € 5.854.822,43 € 935.506,19 € 19%
Suplementos remuneratdrios 75.924,40 € 105.856,30 € 29.931,90 € 39%
Prémios de desempenho 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0%
Prestagdes sociais 229.904,81 € 287.285,57 € 57.380,76 € 25%
Beneficios sociais 24.245,76 € 26.449,92 € 2.204,16 € 9%
Encargos da entidade 1.127.745,05 € 1.679.617,83 € 551.872,78 € 49%
Total 6.377.136,26 € 7.954.032,05 € 1.576.895,79 € 25%

N.2 de trabalhadores

256

238

-18

-7%

A remuneracdo base absorve a maioria dos encargos com pessoal (73,6%) logo seguido pelos encargos
da entidade empregadora (21,1%). Face a 2013 estes encargos tiveram uma variacdo de 19% e de
49% respetivamente.

0 aumento no pagamento de suplementos remuneratérios (39% face a 2013) deve-se essencialmente
a um aumento dos encargos com trabalho extraordindrio, o que significa que houve um aumento de
trabalho extraordinario realizado.

As prestagdes sociais apresentam também um aumento (25%) face ao ano anterior resultante do
aumento dos encargos com o subsidio de refeicao.

A remunerac¢ido média do universo masculino encontra-se acima da média da remuneracgio global dos
efetivos e é superior a do universo feminino (Tabela abaixo).

O leque salarial é de 4,01 sendo esse o valor que representa o nimero de vezes que a remuneracdo

mais alta (3.210 €) compreende a remuneracdo mais baixa (800 €). Na analise destes dados foram
expurgados os extremos (5%) para que o resultado ndo seja enviesado pela dispersao dos dados.
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Tabela 64 - Remuneracdo base média dos efetivos

Feminino 1.582 € 148
Masculino 2126 € 90
Total geral 1.788 € 238

Trabalho extraordinario

Durante o ano de 2014, os trabalhadores da FCT realizaram 1244,30 horas em dias de descanso
semanal complementar, obrigatorio e feriados e 4477,30 horas em dias uteis.

Como podemos observar o trabalho em dias tteis é o que apresenta uma maior incidéncia (78%).
Também podemos constatar que o género masculino prevalece no nimero de horas efetuadas com
excecdo do trabalho realizado em dias feriados em que os valores sdo diminutos face ao total de horas
e em dias de descanso obrigatério em que o género feminino sobressai.
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complementar obrigatério

® Feminino Masculino

Figura 64 - Distribuicdo do trabalho extraordindrio por tipologia e género

Observando agora a Figura abaixo que retrata a distribuicdo do trabalho extraordinario por grupo
profissional podemos aferir que o nimero de horas realizado é superior no grupo profissional de
Assistente Operacional seguido pelo grupo de Assistente Técnico e por fim o grupo de Técnico
Superior (50%, 16% e 14%), contudo, ao efetuarmos a andlise considerando o peso relativo do grupo
profissional face ao total de efetivos, verifica-se que o grupo dos Assistentes Operacionais é o que mais
trabalho extraordinario efetua e o grupo dos Técnicos Superiores o que menos trabalho extraordinario
efetua.
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Figura 65 - Distribuicdo do trabalho extraordindrio por grupo profissional

10.3. Formacgao

Formacdo planeada/realizada

A taxa de execuc¢do da formacdo profissional apresenta em 2014 um valor de 71% valor inferior ao de
2013 (77%). Como podemos observar na Figura abaixo o numero de agdes planeadas/executadas
diminuiu face aos anos anteriores, no entanto esta situagdo deve-se a uma alteracdo do paradigma da
organizacdo da formacgdo na FCT, tendo em 2014 aumentado a oferta de formacgdo planeada/realizada
suas instala¢des destinada aos seus trabalhadores e diminuido a participacdo em agdes de formacao
externa em que a abrangéncia de trabalhadores é sempre menor.
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Figura 66 - Evolucdo da execugdo da formacdo profissional
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Balanco da formacao profissional

Em 2014 registaram-se 229 participacdes de trabalhadores em acdes de formacdo num total de
5548,30 horas de formacdo. Estes valores representam um incremento significativo da formacao

profissional consequéncia da alteragdo de paradigma referida anteriormente.

Tabela 65 - Formagao profissional

Formacao Profissional 2011
N.2 de participagdes 110
N.2 de formandos 101
N.2 de horas 12233

Frequéncia de formacgao por ano e grupo profissional

2013

102

92

2672

2014
229
145

5548,3

No global, em 2014, foram abrangidos por formacdo profissional 61% dos trabalhadores da FCT. O
grupo profissional que apresenta uma abrangéncia mais elevada é o dos Técnicos Superiores (68%)
logo seguido pelo dos Informaticos (58%). Se compararmos a média de horas frequentadas pelos
trabalhadores verificamos que o grupo dos Dirigentes se destaca, situacdo explicada pela duragdo da

formacao obrigatoria frequentada.

Tabela 66 - Frequéncia de formagao profissional por grupo profissional

N.2 de
trabalhadores
(Balanco Social

Cargo/carreira

Dirigente 12
Tecnico Superior 163
Assistente Técnico 45
Assistente Operacional 6

Informética 12
Total 238

Indicadores de formacgao profissional

Trabalhadores
que
frequentaram

111
20

145

N.2 de horas de
Formacgao
frequentadas

274
4473,3
563
25
213
5548,3

Média
Horas/Trabalhad
ores (N.2 de

(%) de
trabalhadores
abrangidos

50%
68%
44%
17%
58%
61%

Avaliando o volume de formacao de 2014 face a 2013 verificamos um aumento, o que é justificado face

aos dados analisados anteriormente.
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Figura 67 - Volume de formagdo profissional

A Taxa de investimento em formacdo profissional, que representa o peso das despesas com formagio
face ao total dos encargos com pessoal, apresenta em 2014 um valor de 0,70% registando um aumento
de 0,30% face a 2013 (0,40%).
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Figura 68 - Taxa de investimento em formacio profissional

10.4. Tempo de trabalho

Analisando a modalidade de horarios de trabalho praticados na FCT, podemos observar na Figura
seguinte que o horario de trabalho predominante é o Horario Flexivel (75%), logo seguido da Jornada
Continua (18%).
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Figura 69 - Horarios de trabalho praticados

Caraterizacio do absentismo

Em 2014 registou-se um total de 3589,5 dias de auséncia dos trabalhadores, o que equivale a um
numero médio mensal de 299 dias de auséncia, a 15 dias de auséncia por trabalhador e uma taxa de
absentismo de 6%, representando um custo teérico de 333.228 €.
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Figura 70 - Total de auséncias entre 2012 e 2014
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Tabela 63 - Dados Absentismo

Taxa de Absentismo 6% 6% 6%
Auséncias em dias / trabalhador 16,23 14,63 15,08
Custo tedrico do absentismo 234.043 € 259.073 € 333.228 €

Analisando o absentismo por tipo de auséncia concluimos que a doenca e a protecdo na parentalidade
sdo responsaveis por 74% das auséncias registadas em 2014, logo seguidas por outras faltas (12%).
Ao avaliarmos as auséncias por género verificamos que o género feminino é responsavel por 84% das
auséncias face a 16% do género masculino. Verifica-se assim, face a 2013, uma ligeira inversdo das
auséncias do género feminino para o género masculino (4%). A parentalidade e a predominancia do
género feminino no total de efetivos continuam a ter uma forte influéncia na discrepancia existente
entre géneros no que concerne ao absentismo.
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Figura 71 - Absentismo por tipo e género

10.5. Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho

No ambito da medicina no trabalho foram abrangidos por exames de medicina no trabalho 35
trabalhadores o que representa uma taxa de cobertura de 15%.
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Tabela 64 - Dados Medicina no Trabalho

Indicadores 2013 2014
N.2 de exames de medicina no trabalho 19 35
N.2 de trabalhadores 256 238
Taxa de cobertura 7% 15%

Em 2014 registaram-se cinco acidentes de trabalho, um dos quais no local de trabalho e os restantes
“in itinere”, tendo-se traduzido em 77 dias de trabalho perdidos referentes a esses acidentes, aos quais
acrescem mais 18 dias de trabalho perdido resultantes de acidente de trabalho ocorrido no ano de
2013, totalizando assim 95 dias de trabalho perdido em 2014.

Tabela 65 - Dados Acidentes de Trabalho

2013 2014

N.2 total de Acidentes de trabalho 3 5

N.2 de Acidentes de Trabalho com baixa 3 3

N.2 de dias perdidos por acidentes ocorridos no préprio ano 171 77
N.2 de dias perdidos por acidentes ocorridos em anos 0 18
anteriores

Total de dias de trabalho perdidos por Acidente de Trabalho 171 95

Com base nos dados de classificacdo qualitativa dos indices de Sinistralidade de acordo com a OMS a
FCT classifica-se no parametro Muito Bom (Indice de Frequéncia <a 20 e indice de gravidade <a 0,5).

Tabela 66 - Indicadores de Sinistralidade

Indicadores 2013 2014
indice de Incidéncia 11,71 21,01
indice de Frequéncia 6,59 11,07
indice de Gravidade 0,38 0,21

Os acidentes de trabalho ocorridos representaram para a organizagdo um custo direto de 4.088,19€.
Deste valor 73% representam encargos com remuneragdes pagas nos dias de trabalho perdidos por
situacdo de acidente e 27% despesas de saude reembolsadas aos trabalhadores.
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Tabela 67 - Custos com Acidentes de Trabalho

Custos Diretos com Acidentes de Trabalho 2014

Despesas de saude reembolsadas aos trabalhadores 1.119 €
Encargos com remuneracdes dos trabalhadores sinistrados 2.969 €
Total dos custos diretos com Acidentes de Trabalho 4.088 €

219



FCT Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia

MINISTERIO DA EDUCACAO E CTENCIA

PARTE III - AVALIACAO FINAL

Mantém-se para 2015 os Objetivos Estratégicos definidos no presente ciclo de governacdo. Uma vez
langados os instrumentos indispensaveis para a concretizacdo dos objetivos definidos, quer 2014 quer
2015 caracterizam-se pela consolidacdo do Sistema Nacional de Investigacdo e Inovagdo assegurando
a continuidade dos programas e melhorando a sua operacionalizagdo, nomeadamente com o
desenvolvimento de novas plataformas tecnoldgicas e novos procedimentos com o objetivo de
possibilitar uma maior e mais 4gil aproximacao da comunidade cientifica a FCT.

Os programas e concursos a lancar pela FCT em 2015 deverdo entroncar ja nas estratégias nacionais e
regionais de especializacdo inteligente definidas na ENEI, um documento crucial para o financiamento
publico no dmbito do Acordo de Parceria Portugal 2020, que define as prioridades de investimento em
investigacdo e inovacao até 2020.

O Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo, QUAR 2015, espelha nos respetivos Objetivos
Operacionais a politica prosseguida: consolidacdo e/ou refor¢o da formacgdo avangada, dos projetos de
investigacdo, da captacdo de empresas para o Sistema, do reforco das instituicdes e da cooperacdo
internacional, da melhoria de procedimentos e de ferramentas tecnolégicas.
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