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72PQ - 72 Programa-Quadro de Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico (2007-2013)
A3ES - Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior

AAI - Authentication and Authorization Infrastructure

AAL - Ambient Assisted Living

ACDC - Advanced Cyber Defence Center

ACEPI - Associagdo do Comércio Electrdnico e da Publicidade Interactiva

ACT - Arquivo de Ciéncia e Tecnologia

ADE - Agenda Digital para a Europa

AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal

ALCUE NET - Latin America, Caribbean and European Union, Network on Research and Innovation
AMA - Agéncia para a Modernizagdo Administrativa

ANACOM - Autoridade Nacional de Comunicagoes

ANI - Agéncia Nacional de Inovagdo

ANR - Agence Nationale de la Recherche

AP - Audiéncia Prévia

APD - Agenda Portugal Digital

APDC - Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicagdes

APDSI - Associagdo para a Promogdo e desenvolvimento da Sociedade de Informacgdo
AQ-ESPAP - Acordos Quadro - Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Publica, I.P.
ARIMNet2 - Coordination of Agricultural Research in the Mediterranean Area

ARTEMIS - Sistemas de Computagdo Incorporados

ASIA - Avaliagdo Suprainstitucional da Informagdo Arquivistica

AT - Area Tematica

AWP - Arquivo da Web Portuguesa

BBI - Bio-based Industries

BD - Bolsas de Doutoramento

BDE - Bolsas de Doutoramento em Empresas

BEST - Bolsa para Estagios Tecnoldgicos em Organizagdes Cientificas e Tecnoldgicas Internacionais
BGCT - Bolsa de Gestdo de Ciéncia e Tecnologia

BI - Bolsa de Investigacdo

BM - Bolsa de Mestrado

B-on - Biblioteca do Conhecimento online

BPD - Bolsa de Pés-Doutoramento

BS - Balango Social

BSAB - Bolsa de Licenca Sabatica

BTI - Bolsa de Técnico de Investigacdo

C&T - Ciéncia e Tecnologia

CAAST-NET Plus (+) - Science, Technology and Innovation Cooperation between Sub-Saharan Africa and Europe
CanSat - Inijtiative of the European Space Agency

CAPES - Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, Brasil
CAT - Configuration Assistant Tool

CBF - Cross Border Fiber

CBP - Comissdo Bilateral Permanente Portugal/EUA

CCCEE - Conselho Cientifico das Ciéncias Exatas e da Engenharia, FCT, I.P.

CCCNA - Conselho Cientifico das Ciéncias Naturais e do Ambiente, FCT, I.P.

CCCSH - Conselho Cientifico das Ciéncias Sociais e Humanidades, FCT, I.P.

CCCVS - Conselho Cientifico das Ciéncias da Vida e da Saude, FCT, I.P.

CCMAR-UAIg - Centro de Ciencias do Mar, Universidade do Algarve

CDEP - Committee on Digital Economy Policy

CEF - Connecting Europe Facility

CEG/IGOT-UL - Centro Estudos Geograficos/Instituto Geografia e Ordenamento Territdrio, Universidade de Lisboa
CERENA/IST - Centro de Estudos em Recursos Naturais e Ambiente, Instituto Superior Técnico
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CERN - European Organization for Nuclear Research

CERT - Computer Emergency Response Team

CESAM-UA - Centro de Estudos do Ambiente e do Mar, Universidade de Aveiro

CGE-UE - Centro de Geofisica de Evora - Universidade de Evora

CGIAR - Consultative Group on International Agricultural Research

CIAE - Comissao Interministerial para os Assuntos Europeus

CIIMAR-UP - Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e Ambiental, Universidade do Porto
CIIP - Férum Europeu para os Estados Membros

CIP - Competitiveness and Innovation Framework Programme

CIS.PT - Centro Internet Segura

CKAN - Comprehensive Knowledge Archive Network

CLARIN - Common Language Resources and Technology Infrastructure

CMDB - Configuration Management Database

CMU - Carnegie Mellon University

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico, Brasil

CNR - Consiglio Nazionale delle Ricerche, Italia

CNRS - Centre National de la Recherche Scientifique, Franca

CNRST - Centre National pour la Recherche Scientifique et Technique, Marrocos

CNU - Comissdo Nacional da UNESCO

COFASP - Cooperation in Fisheries, Aquaculture and Seafood Processing

COI - Comissdo Oceanografica Intersectorial

COLIBRI - Ambiente Colaborativo Multimédia

COM - Comissdo Europeia

COMPETE - Programa Operacional Fatores de Competitividade

COMRSIN - Comissdo Reguladora para a Seguranca das Instalagdes Nucleares

CONCYTEC - Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica, Peru

CONECTA 2020 ICT Technology Platforms - Cooperation and Networking between Latin America, the Caribbean and
Europe to Coordinate Research Opportunities around ICT and Horizon 2020 challenges via Technology Platforms
ConfOA - Conferéncia Luso Brasileira de Acesso Aberto

Copernicus - Earth observation programme

COPUOS - United Nations Committee on the Peaceful Uses of Outer Space

COREPER - Comité dos Representantes Permanentes da Unido Europeia

COSME - Europe’s Programme for Small and Medium-sized Enterprises (SMEs)

COST - European Cooperation in Science and Technology

CPED - Coligagdo Portuguesa para a Empregabilidade Digital

CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

CQE-IST - Centro de Quimica Estrutural, Instituto Superior Técnico

CRIA-UNL - Rede de Investigagcdao em Antropologia, Universidade Nova de Lisboa

CRIS - Current Research Information System

CRTIC - Centro de Recursos TIC para a Educagdo Especial

CRUP - Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas

CSA - Agdo de Coordenagdo e Suporte

CSA JHEP 2 - Horizon 2020 funded project to support implementation of the Strategic Research Agenda of the JPI on
Cultural Heritage and Global Change

CSA JPsustainND - Coordination Action in support of the sustainability and globalisation of the JPI on
Neurodegenerative Diseases

CSA Oceans 2 - Horizon 2020 funded project to support the implementation of JPI Oceans' Strategic Research and
Innovation Agenda

CSH - Ciéncias Sociais e Humanidades

CSIRT - Computer Security Incident Response Team

CSTD - Commission on Science and Technology for Development

CSTP - Comité de Politica Cientifica e Tecnolégica

CT APD - Comissdo Técnica da Agenda Portugal Digital

CTI - Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

CTM - Ciéncias e Tecnologias do Mar
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CYTED - Programa Ibero-americano de Ciéncia e tecnologia para o Desenvolvimento
DAAD - Deutscher Akademischer Austauschdienst (Servico Alemao de Intercambio Académico)
DaaS - Datacenter as a Service

DAI - Departamento de Apoio as Institui¢Ges, FCT, I.P.

DANTE - Delivery of Advanced Network Technology to Europe

DARIAH - Digital Research Infrastructure for the Arts and Humanities

DAS - Digital Agenda Scoreboard

DATGD - Divisdo de Apoio Técnico e Gestao Documental, FCT. I.P.

DCB - Diploma de Competéncias Basicas

DDI - Direct Dial-in

DDOS - Distributed Denial of Service

DECivil/IST - Departamento de Engenharia Civil, Arquitetura e Georrecursos, Instituto Superior Técnico
DeGais - Plataforma Nacional de Ciéncia e Tecnologia

DESI - Digital Economy and Society Index

DG CONNECT - European Commission Directorate General for Communications Networks, Content & Technology
DGA - Departamento de Gestao e Administragao, FCT. I.P.

DGAE-ME - Direc¢do-Geral das Atividades Econdmicas/ Ministério da Economia
DGEEC - Direcdo Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia

DGLAB - Diregdo-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas

DGPM - Diregdo-Geral de Politica do Mar

DGRH - Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos, FCT, |.P.

Didlogo 5 + 5 - West Mediterranean Forum, comummente designado por Didlogo 5+5. Envolve: Argélia,
Espanha,Franca, Itdlia, Libia, Malta, Mauritania, Marrocos, Portugal, Tunisia
DigiCERT - a global SSL Certification Authority

DNA Cascais - Agéncia de empreendedorismo do concelho de Cascais

DNS - Domain Name System

DOS - Denial of Service

DPP - Departamento de Programas e Projetos, FCT, I.P.

DRI - Departamento das Relagdes Internacionais, FCT, I.P.

DS - Desafio Societal

DSI - Departamento da Sociedade da Informacao, FCT, I.P.

DSM - Digital Single Market

DSRICT - Departamento de Suporte a Rede de Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas
EC - Comissdo Europeia

ECORD - European Consortium for Ocean Research Drilling

ECOSOC - Economic and Social Council

ECRIN - European Clinical Research Infrastructures Network

ECSEL - Electronic Components and Systems for European Leadership

EDA - European Defense Agency

EDCTP - European and Developing Countries Clinical Trials Partnership

EDS - EBSCO Discovery Service

Educast - Servico de gravagao, edicdo e publicagdo de aulas e eventos

eduGAIN - confederacgdo de servigos académicos pan-europeia

EDUROAM - Education Roaming

EEA Grants - European Economic Area Grants

EEIl - Espago Europeu de Investigacdo

EEN - Entreprise Europe Network

EETI - Elegiveis Equivalentes a Tempo Integral

EFMS - European Forum for Member States

EGl.eu - European Grid Initiative Foundation

elD - electronic identification and authentication

EIT - European Institute of Innovation & Technology

EJP CONCERT - European Joint Programme for the Integration of Radiation Protection Research
ELIXIR - European Life-Science Infrastructure for Biological Information
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EM - Estados-Membros

EMB - European Marine Board

EMBC - European Molecular Biology Conference

EMBL - European Molecular Biology Laboratory

EMBO - European Molecular Biology Organization

EMBRC - European Marine Biological Resource Centre

EMSO - European Multidisciplinary Seafloor Observatory

ENEI - Estratégia Nacional de Investigacdo e Inovagdo para uma Especializagdo Inteligente 2014-2020
ENIAC - Iniciativa Tecnoldgica Conjunta em Nanoeletrénica

ENILD - Implementacdo da Estratégia Nacional para a Inclusdo e Literacia Digitais

ENUM - Electronic Number Mapping System

EPAED - Estratégia e Plano de Agdo para a Empregabilidade Digital

EPB - European Polar Board

EPI - Escola Profissional de Imagem

EPR - Enterprise Resource Planning

EQUIP-EU - India Platform for the Social Sciences and Humanities

ERA - European Research Area

ERAC - European Research Area and Innovation Committee

ERAfrica - Research Area Network for the African continent

ERA-MIN 2 - Network on the Industrial Handling of Raw Materials for European Industry under Horizon 2020
ERA-NET - European Research Area Network

ERA-NET Cofund - a new type of action under Horizon 2020

ERA-NET Inno Indigo - iniciativa para desenvolvimento integracdo investigacdo euro-indiana orientada para inovagao
ERAWATCH - Platform on Research and Innovation policies and systems

ERC - Entidade Reguladora para a Comunicagdo Social

ERC - European Research Council

ERI - Entrepreneurial Research Initiative do Programa Carnergie Mellon Portugal (CMU Portugal)
ESA - European Space Agency

ESA GSTP - ESA's General Support Technology Programme

ESA BIC - Business Incubation Centre da Agéncia Espacial Europeia

ESERO - European Space Education Research Office

ESES — IPS - Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de Santarém

ESF - European Science Foundation

ESFRI - European Strategy Forum on Research Infrastructures

ESO - European Southern Observatory

ESRF - European Synchrotron Radiation Facility

ESS - European Social Survey

ESS ERIC - European Social Survey Consortium

EU - European Union

EU-CELAC - European Union and Latin America and the Caribbean

EU-Med GSO - Euro-Mediterranean Group of Senior Officials in Research and Innovation
EURATOM - European Atomic Energy Community

EURAXESS - Programa pan-europeu de informacdo para investigadores

EUREKA - Programa de estimulo a produtividade e a competitividade da industria europeia
EUROAGRI - Rede estratégica do Programa EUREKA dedicada ao setor agro-alimentar
EUROCORES - European Collaborative Research Scheme

EuroDIG - Iniciativa Regional Europeia do Internet Governance Forum

EUROPEANA - Biblioteca virtual desenvolvida pelos paises da Unido Europeia

EUROSTARS - mecanismo europeu para apoiar as PMEs com atividades de I1&D

EXPAND - Enhancing co-creation in JPI Urban Europe through widening Member State and stakeholder participation
FACC - Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica

FAPESP - Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo, Brasil

FAQ’s - Frequently Asked Questions

FCCN - Fundagdo para a Computacdo Cientifica Nacional
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FCG - Fundagdo Calouste Gulbenkian

FCSH-UNL - Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa
FCT - Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P.

FED - Fundo Europeu de Desenvolvimento

FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

FET - Future and Emerging Technologies

FIF - Future Internet Forum

FI-PPP - Future Internet Public Private Partnership

FIWARE - Plataforma para desenvolvimento da Internet do Futuro da Unido Europeia
FLUC - Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra

FLUL - Faculdade de Letras da Universidade do Porto

FMRH - Programa de Formacgado e Mobilidade de Recursos Humanos

FOS - Fields of Science and Technology — OCDE

FP7 - 7th Framework Programme European Research and Technological Development (2007-2013)
FPC - Fundagdo Portuguesa das Comunicagdes

Fraunhoéfer - Associagdo Fraunhéfer Portugal Research

FSE - Fundo Social Europeu

FTI - Fast Track to Innovation

GAC- Governmental Advisory Committee

GAv - Gabinete de Avaliagdo

GB - Giga Bytes

GBIF - Global Biodiversity Information Facility

Gbps - Gigabits por segundo

GEE - Gabinete de Estudos e Estratégia, FCT, I.P.

GIAF - Gestao Integrada Administrativa e Financeira

GigaPix - Ponto portugués de troca de trafego entre redes IP

GPC - High Level Group on Joint Programming

GPPQ - Gabinete de Promogao do Programa-Quadro de 1&DT

GSO - Group of Senior Officials EU-India

GT - Gabinete de Tecnologia, FCT, I.P.

GTAEDES - Grupo de Trabalho para o Apoio a Estudantes com Deficiéncias no Ensino Superior
gTLD - generic top-level domain

GTOT - Grupo de Trabalho de Observagao da Terra

HD - High Definition

HG - Helsinki Group for Gender in Research and Innovation

HLPD - EU-Africa High Level Policy Dialogue

HMS - Harvard Medical School

HORIZONTE 2020 ou H2020 - Programa-Quadro de Investigacdo e Inovagdo da Unido Europeia (2014-2020)

i3S - Instituto de Investigacdo e Inovagdo em Saude, Universidade do Porto

I&D - Investigacdo e Desenvolvimento

I&D&I - Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacao

I&I - Investigagdo e Inovagao

IAEA - International Atomic Energy Agency

IANA - Internet Assigned Numbers Authority

IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovacao, I.P.

IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular

IC&DT - Investigc¢do Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico

ICANN - Internet Corporation for Assigned Names and Numbers

ICCE - International Centre for Coastal Ecohydrology

ICOLC - International Coalition of Library Consortia

ICT - Information and Communication Technology

ICTI - Information and Communication Technology Institute, Carnegie Mellon Portugal
ICVS - Instituto de Investigacao em Ciéncias da Vida e da Saude, Universidade do Minho
IdP - Identity Provider

IES - Institui¢des de Ensino Superior
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IF - Investigador FCT

IFRIS - Institut Francilien Recherche Innovation Société

IG1 - Implementation Group 1 "Fostering and mentoring JPIs”

IG3 - Implementation Group 3 “Monitoring JPIs”

IGC - Instituto Gulbenkian de Ciéncia

IGF - Internet Governance Forum

IHC - Instituto de Historia Contemporanea

IHMT - Instituto de Higiene e Medicina Tropical

IHRA - International Holocaust Remembrance Alliance

ILO - Industrial Liaison Officer

IMI - Innovative Medicines

IN+ - Centro de estudos em Inovagdo, Tecnologia e politicas de Desenvolvimento

INA - Diregdao-Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores em Fungdes Publicas

INCD - Infraestrutura Nacional de Computagdo Distribuida

INCO-NET - Instrumento de Cooperagdo entre a Investigacdao Europeia e a de Paises Terceiros
INEA - Innovation and Networks Executive Agency

INEB - Instituto Nacional de Engenharia Biomédica

INESC-TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores - Tecnologia e Ciéncia
INFSO - Information Society and Media

INHOPE - International Association of Internet Hotlines

INPA - Instituto Nacional de Pesquisas da Amazo6nia

INPI - Instituto Nacional de Propriedade Industrial

INRB-IPIMAR - Instituto Nacional de Recursos Bioldgicos, Instituto de Investigagdo das Pescas e do Mar
INSTRUCT - Integrated Structural Biology Infrastructure

INTRAW - International Raw Materials Observatory

INTREPID - Interdisciplinarity in research programming and funding cycles

I0C-UNESCO - Intergovernmental Oceanographic Commission of UNESCO

IOPD - International Ocean Discovery Program

10T - Internet of Things

IP - Internet Protocol

IPBES - Intergovernmental Platform on Biodiversity and Ecosystem Services da ONU

IPC - Iniciativas de Programacgdo Conjunta

IPL - Instituto Politécnico de Lisboa

IPMA - Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera

IPN - Instituto Pedro Nunes - Associa¢do para a Inovagao e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia
IPv4 - Internet Protocol version 4

IPv6 - Internet Protocol version 6

ISCSI - Internet Small Computer System Interface

ISCSP - Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas

ISCTE-IUL - Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa — Instituto Universitario de Lisboa
ISL - Inter-Satellite Link

ISO - International Organization for Standardization

ISOC - Internet Society

ISP - Internet Service Provider

IXP - Internet Exchange Point

JIRI - Iniciativa Conjunta para a Investigacdo e Inovagao

JNICT - Junta Nacional de Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica

JPco-fuND - EU Joint Programme — Neurodegenerative Disease Research

JPI - Joint Programming Initiatives

JPI Cultural Heritage - Joint Programming Initiative Cultural Heritage and Global Change: a new challenge for Europe
JPI Oceans - Joint Programming Initiative Healthy and Productive Seas and Oceans
JPND - EU Joint Programme Neurodegenerative Disease Research

KICs - Knowledge and Innovation Communities

Koha - an open source Integrated Library System

KT - Transfer Knowledge Group
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LATINDEX - Sistema Regional de Informagdo em Linha para revistas Cientificas da América Latina, Caraibas, Espanha e

Portugal

LESC - Life Sciences Standing Committee

LIP- Laboratdrio de Instrumentacdo e Fisica Experimental de Particulas

LNEC - Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil

LNEG - Laboratdrio Nacional de Energia e Geologia, I.P.

MAISCENTRO - Programa Operacional Regional do Centro

MARE - Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente, Universidade de Coimbra
MatSEEC - Materials Science and Engineering Expert Committee

Mbps - Megabit por segundo

MCTES - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

MCU - Multipoint Conferencing Units

MEC - Ministério da Educacgao e Ciéncia

MedSPRING - The Mediterranean Science, Policy, Research & Innovation Gateway
MEF - Macroestrutura Funcional

MF - Ministério das Financas

MINCT - Ministério de Ciéncia e Tecnologia, Angola

MINCYT - Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva, Argentina
MIT - Massachusetts Institute of Technology

MN CD E&T - Multinational Cyber Defence Education and Training Project - NATO SMART DEFENCE PROJECT
MNE - Ministério dos Negdcios Estrangeiros

MOOC - Massive Open Online Courses

MoU - Memorandum of Understanding

MSCA - A¢Ges Marie Sktodowska-Curie nas Competéncias, Formacdo e Progressdo na Carreira
myGIAF - aplicacdo web Employee Self-Service

NAS - Network Attached Storage

NATO - North Atlantic Treaty Organization

NEI - Noite Europeia dos Investigadores

NEXUS - Resource Platform on Water, Energy & Food Security

NIH - National Institutes of Health

NISHA - Network for Information Sharing and Alerting

NMP+B - Nanotecnologias, Materiais avancados, Biotecnologias, Fabrico e Transformacdo avancados
NPC - National Project Coordinator

NPS - Network Policy Server

NREN - National Research and Education Network

NSF - National Science Foundation

NTIA - National Telecommunications and Information Administration, EUA
NuPPEC - Nuclear Physics European Collaboration Committee

NUT - Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos

OCDE - Organisation for Economic Co-operation and Development

OE - Orcamento do Estado

Ol - Organizagbes Internacionais

0JS - Open Journal System

ON2 - Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte
ONG - Organizag¢dao Ndo Governamental

ORCID - Open Researcher and Contributor Identifier

OV - Organization Validation

PAC - Programa de Atividade de Conjuntas

PATIC - Programa Avangado de Treino em Investiga¢do Clinica

PCT - Portal de Ciéncia e Tecnologia

PD-F - Programas de Doutoramento da FCT

PESC - Physical and Engineering Standing Committee

Pl - Propriedade Industrial

PICS - Projet International de Coopération Scientifique

PIDDAC - Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Central
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PME’s - Pequenas e Médias Empresas

POCH - Programa Operacional Capital Humano

POCI - Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagdo

POESIC - Observagdo Estratégica da Sociedade da informacgdo e do Conhecimento
POFC - Programa Operacional Tematico Fatores de Competitividade

POPH - Programa Operacional Potencial Humano

PORL - Programa Operacional Regional de Lisboa 2014-2020

PP - Pedido de Pagamento

PQ - Programa-Quadro

PRACE - Partnership for Advanced Computing in Europe

PRAXIS XXI - Intervengdo Operacional Ciéncia e Tecnologia

PRIMA - Parceria para a Investigacdo e a Inovacdo na Regido do Mediterraneo
PROBAS - third satellite mission in the European Space Agency's series of PROBA low-cost satellites
Programa ARTES - Programa de Telecomunicagdes por satélite e AplicagGes Integradas
Programa PHC-PESSOA - Programa luso-francés Hubert Curien, gerido em Portugal pela FCT e em Franga,
pelo CAMPUSFRANCE

PROPOLAR - Programa Polar Portugués

ProSafe - Promoting the Implementation of Safe-by-Design

PROXY - funcdo de conexdo do computador (local) a rede externa (Internet)

PT - Portugal

PTCRIS - Portuguese Current Research Information System

PTCRISync - Servico de sincronizagdo do PTCRIS

PTTI - National Technology Transfer Initiative in Portugal

QEC - Quadro Estratégico Comum

QREN - Quadro de Referéncia Estratégica Nacional

QUAR - Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo

RCAAP - Repositério Cientifico de Acesso Aberto de Portugal

RCN - Research Council of Norway

RCTS - Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade

RCTSaai - Infraestrutura de Autenticacao e Autorizagao

RCTS-CERT - Servico de resposta a incidentes de seguranca informatica

REA - Research Executive Agency

Rede GEANT - infra-estrutura de comunicacdes pan-europeia

RedIRIS - Red Académica y de Investigacion Espafiola

REPER - Representagdo de Portugal junto da UE

REQUIMTE/CQFB, UNL - Rede de Quimica e Tecnologia /Centro de Quimica Fina e Biotecnologia da Universidade Nova

de Lisboa

RFCS - Research Fund for Coal and Steel

RFO - Research Funding Organisation

RINEA - Research and Innovation Network for Europe and Africa

RIS3 - Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation

RNEM - Rede Nacional de Espectrometria de Massa

RNID - Regulamento Nacional de Interoperabilidade Digital

RNIFC - Rede Nacional de Imagiologia Funcional Cerebral

RNME - Rede Nacional de Microscopia Electrénica

RNP - Research Networking Program

RNRMN - Rede Nacional de Ressonancia Magnética Nuclear

ROAMING - Tecnologia de rede sem fios

POR - Research Performing Organisations

SAESCTN - Sistema de Apoio a Entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional
SAICT - Sistema de Apoio a Infraestruturas Cientificas e Tecnoldgicas
SAM2020 - Sistema de Apoios a Modernizagdo e Capacitagdo Administrativa
SAN - Storage Area Network

SARC - Servigo de Alojamento de Revistas Cientificas

SARI - Servigo de Alojamento de Repositdrios Institucionais
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SAS - Serial Attached SCSI

SAW - Servigos e Arquivos Web

SBC - Session Border Controller

SCAR - Standing Committee on Agricultural Research

SCOAP3 - Sponsoring Consortium for Open Access Publishing in Particle Physics
SCSS - Social Sciences Standing Committee

SCTN - Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional

SE - Science Europe

SEGA - Sistema Electronico de Gestdo e Arquivo, FCT, I.P.

SESAR - Single European Sky ATM Research

SFIC - Strategic Forum for International Science and Technology Cooperation
SGHRM - Steering Group Human Resources and Mobility

SI&lI - Sistema Nacional de Investigag¢do e Inovagdo

SIP - Session Initiation Protocol

SOM - Senior Official Meeting

SP - Service Provider

SPEG - Grupo de Peritos de Politica Espacial

SRIA - Strategic Research and Innovation Agenda

SST - Space Surveillance and Tracking

SwafS - Science with and for Society

SYNAMERA - Synergies in Nanotechnologies, Materials and Production in the European Research Area

T-AP - Trans-Atlantic Platform for the Social Sciences and Humanities
TCS - Trusted Certificate Service

TERENA - Trans-European Research and Education Networking
TFUE/Tratado de Lisboa - Tratado de Funcionamento da UE

TIC - Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo

TICE - Tecnologias da Informag¢do, Comunicagdo e Eletrdnica

TIP - Politica para a Tecnologia e Inovagao

TUBITAK - The Scientific and Technological Research Council of Turkey
UAV- Unmanned Aerial Vehicle

UBI - Universidade da Beira Interior

UMIC - Agéncia para a Sociedade do Conhecimento, I.P.

UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
UNIMARC - Norma de Informagao e Documentagado

UPS - Uninterruptible Power Supply

UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto
UTA - University of Texas at Austin

UTL - Universidade Técnica de Lisboa

VC - Videoconferéncia

VD - Video-Difusdo

VolP - Voice over Internet Protocol

W3C - World Wide Web Consortium

Water JPI - Water challenges for a changing world

WatEUr - Tackling European Water Challenges

WAYF - Where Are You From

WebRTC - Web Real Time Communications

WIDENING - Spreading Excellence and Widening Participation
WorldCat - World Catalog

WoS - Web of Science

WP2 - WORK PACKAGE 2

WPIE - Working Party on the Information Economy

WPIIS/OECD - Grupo de Trabalho para os Indicadores da Sociedade de Informagdo da OCDE
WPSPDE - Working Party on Security and Privacy in the Digital Economy
WSIS - World Summit on the Information Society

WSIS + 10 - World Summit on the Information Society, 10 anos apds
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PREAMBULO

Nos termos das disposi¢cdes conjugadas do Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro e da Lei n.2 66-
B/2007, de 28 de dezembro, a Fundac¢do para a Ciéncia e a Tecnologia, |.P. apresenta o seu Relatério de
Atividades.

Com a tomada de posse do presente Conselho Diretivo da FCT, I.P., a 10 de fevereiro de 2016, inicia-se um
novo ciclo estratégico, enunciado na Carta de Principios de Orientagcdo para a Funda¢do para a Ciéncia e
Tecnologia, I.P. (FCT) divulgada nessa data pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES).
Concluiu-se, deste modo, um processo de nomeacdo inédito em Portugal que contou com uma alargada
discussao publica junto da comunidade cientifica e que envolveu a constituicdo de um Grupo de Reflexdo sobre as
orientagdes a seguir pela instituicdo.

A primeira grande iniciativa fruto dessa nova orienta¢do foi a de retomar as reuniées anuais, abertas, de
investigadores de todas as areas cientificas através do Ciéncia 2016 — Encontro com a Ciéncia e a Tecnologia
em Portugal, reafirmando a aposta no conhecimento como designio nacional. O Encontro reflectiu sobre os
principais temas e desafios que orientam a atividade da comunidade cientifica portuguesa, juntando
investigadores e convidados de diferentes esferas da sociedade num debate alargado e plural.

2016 foi no essencial um ano de preparacdo para a retoma da estabilidade de financiamento a Ciéncia,
fundamental para o desenvolvimento de atividades de indole estrutural, com impacto na implementacdo
das politicas cientificas definidas pelo Ministério. Foi igualmente tempo de refor¢o das capacidades
nacionais de internacionalizagdao, avangando-se desde logo com o lancamento de uma agenda de
investigagcdo para o Atlantico centrada nos Agores, o AIR Center - Azores International Research Center.

Os programas e iniciativas a lancar doravante deverdo naturalmente entroncar na estratégia definida e nos
instrumentos de gestao previstos.

O Conselho Diretivo da FCT, I.P.

Paulo Ferréo Isabel Ribeiro
Presidente Vogal

Miguel Castanho Ana Sanchez
Vice-Presidente Vogal
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PARTE | - A FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

Enquadramento legal e estatutario

A Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), I.P. é um instituto publico de regime especial, integrado na
administracdo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e patriménio préprio,
cuja missdo e atribuicdes estdo definidas no Decreto-Lei n.2 55/2013, de 17 de abril. A Portaria n2
216/2015, de 21 de julho, define a estrutura interna e aprova os respetivos Estatutos.

A FCT, I.P. iniciou atividades em agosto de 1997 (Decreto-Lei n? 188/97, de 28 de julho) sucedendo a Junta
Nacional de Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica (JNICT) criada em Junho de 1967 (Decreto-Lei n.2 47 791,
de 11 de julho). Em 2012 assumiu a coordenacdo das politicas publicas para a Sociedade da Informacdo em
Portugal e em 2013 as atribuicdes e competéncias da Fundacdo para a Computacdo Cientifica Nacional
(FCCN).

Missdo e atribuigoes

A FCT, I.P. tem como missdao promover o desenvolvimento, o financiamento e a avaliacdo de instituicGes,
redes, infraestruturas, equipamentos cientificos, programas, projetos e recursos humanos em todos os
dominios da ciéncia e da tecnologia, bem como o desenvolvimento da cooperacdo cientifica e tecnoldgica
internacional, a coordenagdo das politicas publicas de ciéncia e tecnologia, e ainda o desenvolvimento dos
meios nacionais de computacdo cientifica, promovendo a instalagdo e utilizagdo de meios e servigos
avancados e a sua articulagdo em rede. As atribuicdes encontram-se elencadas na sua Lei Organica e visam
assegurar o cumprimento da sua missao.

Objetivos estratégicos

A FCT, I.P. prossegue os seguintes Objetivos Estratégicos:

= QE1: Consolidar a formagdo avangada e o emprego cientifico para reforgo do capital humano

= QE2: Estimular a producdo, a competitividade e a visibilidade internacional da Ciéncia feita em
Portugal

= QE3: Estimular a transferéncia de conhecimento entre os centros de I&D e o tecido empresarial

= QE4: Promover a inclusdo digital e o desenvolvimento da Rede Ciéncia Tecnologia e Sociedade
(RCTS) e da Rede Escolar

=  QE5: Melhorar o desempenho organizacional da FCT

Estrutura organica. Modelo de gestao

S3o 6rgdos da FCT, I.P., tal como definidos na sua Lei Organica, o Conselho Diretivo, composto por um
presidente, um vice-presidente e dois vogais, o fiscal Unico, o Conselho Consultivo e os Conselhos
Cientificos. O Conselho Consultivo é o érgdo de apoio e participacdo na definicdo das linhas gerais em
matéria de computacdo cientifica nacional, os Conselhos Cientificos sdo 6rgaos consultivos de apoio ao
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Conselho Diretivo da FCT, I.P. e facultam aconselhamento estratégico e recomendag¢des sobre o
desenvolvimento, implementacao e modificacdo de programas de apoio a ciéncia e a tecnologia.

Sao quatro os atuais Conselho Cientificos:
= Conselho Cientifico das Ciéncias Exatas e da Engenharia
= Conselho Cientifico das Ciéncias da Vida e da Saude
= Conselho Cientifico das Ciéncias Naturais e do Ambiente
= Conselho Cientifico das Ciéncias Sociais e Humanidades

O modelo de estrutura interna, de acordo com os novos Estatutos, é constituido por sete unidades
organicas nucleares:

= Departamento de Programas e Projetos (DPP)

= Departamento de Apoio as Instituicdes (DAI)

= Departamento de Formacdo Avangada (DFA)

= Departamento das Relag¢des Internacionais (DRI)

= Departamento da Sociedade da Informagao (DSI)

= Departamento de Gestdo e Administracdo (DGA)

= Computacdo Cientifica Nacional (FCCN)

e trés unidades organicas flexiveis designadas por DivisGes:
= Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos (DGRH)
= Divisdo de Apoio Técnico e Gestdo Documental (DATGD)
= Divisdo de Sistemas de Informacdo (DivSi).

A estrutura interna compreende ainda Gabinetes especializados com competéncias de acompanhamento
de dreas/programas nas suas areas de atuagdo:

=  Gabinete de Comunicag¢do

= Gabinete de Estudos e Estratégia (GEE)

= Gabinete de Promogdo do Programa-Quadro (GPPQ)

Os anteriores Gabinetes tematicos dos sectores, Espaco, Oceano e Polar, foram enquadrados no DRI,
passando os seus conteudos funcionais para linhas programaticas transversais a atuag¢dao da FCT, I.P.
reforcando assim as respetivas sinergias e facilitando a partilha de recursos. O Gabinete de Tecnologia foi
inteiramente integrado no DRI.

2016 conheceu também desenvolvimentos quanto ao Programa Etica e Integridade, criado anteriormente,
com a definicdo do ambito do Programa para a Responsabilidade em Investigacdo quanto a garantia do
cumprimento dos requisitos éticos nas atividades financiadas pela FCT, I.P. e, auxilio no zelo pelo
cumprimento de boas préticas de investigacdo cientifica.

O planeamento da atividade da FCT, I.P. esta alicercado nos Planos de Atividades e nos Quadros de
Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) anuais, base da construc¢do dos objetivos das unidades organicas,
dos dirigentes intermédios e dos trabalhadores. A Figura 1 apresenta o organograma da FCT, I.P. a 31 de
dezembro de 2016.
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CONSELHO DIRETIVO Departamento de Programas e Projetos
(DPP)
Pedro Leite

Paulo Ferrao

. Departamento de Apoio as Instituicoes
(Presidente) - e *

(YY)

. Isabel Vitorino
Miguel Castanho

(Vice-Presidente)

Departamento de Formagao Avangada

Isabel Ribeiro (DFA)
(Vogal) Paula Mira

Ana Sanchez Departamento das Relag6es
(Vogal) Internacionais (DRI)
Ana Quartin

Departamento da Sociedade da
Informagao (DSI)
Ana Neves

. Divisdao de Gestao de
Departamento de Gestdo e

Administracdo (DGA)
Carlos Martins

Recursos Humanos
(DGRH)
Carla Silva

Computacdo Cientifica Nacional (FCCN)

Divisdo de Apoio
Técnico e Gestao
Documental (DATGD)
Rita Silva

Divisdo de Sistemas de
Informagao (DivSl)
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Figura 1 - Organograma da FCT,I.P., 31 de dezembro de 2016
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Sintese - Quadro de Avaliagao e Responsabilizagdo (QUAR)

Tendo por base, 5 Objetivos Estratégicos, 9 Objetivos Operacionais e 19 Indicadores, o QUAR procura

refletir as principais linhas de atividade da FCT, I.P.. A avaliagao final dos exercicios de 2015 e 2016 consta
das Tabelas abaixo.

Tabela 1 - Avaliacao final QUAR 2016

PARAMETRO PONDERACAO TAXA REALIZAGAO RESULTADO

EFICACIA 40% 105% 42% Superou
EFICIENCIA 40% 136% 54,4% Superou
QUALIDADE 20% 106% 21,2% Superou

Taxa de Realizagdo final: 117,6 %

Tabela 2 - Avaliagdo final QUAR 2015

PARAMETRO PONDERACAO TAXA REALIZAGAO RESULTADO

EFICACIA 40% 109% 43,6% Superou
EFICIENCIA 40% 122% 48,8% Superou
QUALIDADE 20% 112% 22,4% Superou

Taxa de Realizagdo final: 114,8%
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PARTE Il — ATIVIDADES E RESULTADOS

1. EM DESTAQUE

Destacamos em 2016 algumas das iniciativas lancadas ou desenvolvidas ao longo do ano.
Ciéncia 2016 — Encontro com a Ciéncia e Tecnologia em Portugal

Trata-se da primeira grande iniciativa do novo Conselho Diretivo em 2016. O Encontro que contou com o
apoio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, foi organizado pela FCT, I.P. em colaboracao
com a Ciéncia Viva - Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnoldgica, a Academia das Ciéncias de
Lisboa e a Comissao Parlamentar de Educacdo e Ciéncia, teve lugar entre 4 e 6 de julho e agregou mais de
2.500 participantes, cerca de 350 oradores e 140 instituicGes. Permitiu o lancamento das bases para o
futuro Plano Nacional de Investigacdo e Desenvolvimento a divulgar em 2017 e retomou a pratica de
aproximacao dos investigadores, aos seus pares, as instituicdes e a sociedade.

Internacionalizag¢do da Ciéncia. Resolugdo do Conselho de Ministros n® 78/2016, de 30 de novembro

A Resolucdo define um conjunto de orientacdes gerais para a articulacdo da politica de internacionalizacao
de Ciéncia com as demais politicas publicas de internacionalizagdo. Cabe a FCT, I.P. em estreita colaboracdo
com demais instituicdes publicas, o cumprimento de um vasto leque de iniciativas com destaque para a
instalacdo de um centro internacional de investigacdo nos Agores.

Atlantic International Research Center (AIR Center)

A definicdo de uma agenda de investigacdo para o Atlantico, com o objetivo de desenvolver uma
plataforma internacional de cooperagao dedicada a investigacao integrada nas areas do clima, observagao
da terra, energia, espago e oceanos, foi objeto de promog¢ao de uma série de workshops internacionais com
grande participacdo da FCT, I.P.. A discussdo publica sobre a criacdo do Atlantic International Research
Center, AIR Center, assenta no desenvolvimento de uma organizacdo com sede nos Agores destinada a
promover a cooperagao internacional no Atlantico, na sua dimensao norte-sul no dominio da investigacdo e
da inovacdo, envolvendo o didlogo entre diversos atores — governamentais, institucionais, da academia e
da indUstria.

Ciéncia Aberta

Disponibilizacdo em acesso aberto de dados e publicacdes com reforco da responsabilidade social cientifica
e maior transferéncia de conhecimento para os cidaddos, sdo pilares de uma Politica Nacional de Ciéncia
Aberta e de praticas de Ciéncia Aberta que se querem implementar e que em 2016 conheceram novos
desenvolvimentos, nomeadamente com a publicacdo da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 21/2016,
de 11 de abril. E assim que a FCT, I.P. co-organizou o 1.2 Férum de Gestdo de Dados de Investigacdo, na
Universidade do Porto, e a 7.2 Conferéncia Luso-Brasileira sobre Acesso Aberto, em Viseu, acompanhou a
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publicacdo do primeiro relatdrio da Comissdo Executiva do Grupo de Trabalho - Politica Nacional de Ciéncia
Aberta e co-redigiu ainda, a publicacdo do ERAC (European Research Area and Innovation Committee)
Opinion on Open Research Data.

Inclusdo e Competéncias Digitais

A transformacdo digital da industria, da economia e da sociedade prosseguiu em 2016, com o langamento
de novas iniciativas. Destaque para a criagcdo do Programa Nacional de Apoio a Formagdo de Competéncias
Digitais no Ensino Superior, através da plataforma dos Institutos Politécnicos para a requalificacdo em e-
skills. Realce também para a Estratégia Nacional para a Inclusdo e Literacia Digitais, cujo numero de
membros da Rede TIC e Sociedade cresceu para 527. No ambito das competéncias basicas em TIC foram
emitidos mais de 4.500 diplomas e a equipa de acessibilidade digital do DSI continuou a promocdo das
acOes de formacado para contetdos Web acessiveis a publicos com necessidades especiais, num total de 100
participantes.

Projetos de Investiga¢do Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico em Institutos e Escolas Politécnicas

Aberto em 2016 pela primeira vez pela FCT. I.P. este concurso pretende contribuir para a acumulagdo de
competéncias e valorizacdo do impacto dos institutos e escolas politécnicas na sociedade e na economia
portuguesa, incentivando atividades de investiga¢do cientifica e desenvolvimento tecnoldgico baseadas na
experiéncia - experience or practice based research - e orientadas para a inovagao nos setores produtivo e
social. Em colaboracdo com o COMPETE 2020 ou com os Programas Operacionais Regionais, o concurso
abrangeu as regides do Norte, Centro, Lisboa, Alentejo e Algarve.

Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investiga¢do (RNIE) - Lancamento do concurso para financiamento
das Infraestruturas

Através do Aviso 01/SAICT/2016, 39 Infraestruturas de Investigacdo do RNIE foram convidadas a submeter
a sua candidatura ao Balcdo 2020. A FCT, I.P., enquanto Organismo Intermédio, foi responsavel pela analise
das candidaturas e emissdao de pareceres, cabendo aos Programas Operacionais o enquadramento do
projeto nas Estratégias de 1&I Regionais e Nacionais para uma Especializacdo Inteligente (EREI). O montante
total envolvido para 3 anos ascende a 106,8M&€, representando 34% do financiamento total aprovado.

Encerramento das operagées no dmbito do QREN

Foram concluidos, no primeiro trimestre de 2016 e dentro dos prazos estabelecidos, todos os
procedimentos associados ao encerramento das operagdes financiadas no ambito do Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (QREN) e geridas pela FCT, I.P. implicando a verificacdo de todos os pressupostos
relacionados com a execucdo financeira e material dos projetos de investiga¢do co-financiados pelo Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER).
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2. PESSOAS

Nos termos da Portaria n.2 216/2015 de 21 de julho que aprova os Estatutos da FCT, I.P., compete ao
Departamento de Formacgao Avangada (DFA):

= promover as agdes necessarias ao financiamento ou cofinanciamento de ag¢bes de formacgao e de
qualificacdo de investigadores, nomeadamente através da atribuicdo de bolsas de estudo no pais e
no estrangeiro;

= promover as acdes necessarias ao lancamento de concursos publicos para financiamento de
programas de formacdo avangada, incluindo programas de doutoramento;

= assegurar a gestdo corrente das acdes de formacdo e qualificacdo de investigadores, na area da
ciéncia e da tecnologia, promovidas no ambito das atribui¢cdes da FCT, I.P.;

=  promover as a¢des necessdrias aos trabalhos de avaliacdo de candidaturas a financiamentos de
acoes de formacdo e qualificacdo de investigadores;

= assegurar o acompanhamento das atividades compreendidas nas alineas anteriores, incluindo o
apoio a candidaturas individuais e a programas de doutoramento;

= promover a articulacdo entre os programas de formacao e qualificacdo desenvolvidos no ambito da
FCT, I.P., e os de outras entidades, publicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou internacionais,
incluindo institutos de investigacdo, empresas e associacdes empresariais, através do
estabelecimento de consodrcios, redes e programas;

= proceder a monitorizagdo, controle, auditoria e reporte dos financiamentos atribuidos nas areas da
formacao de investigadores, acometidas ao Departamento.

2.1. Acoes de formagdo e qualificagdo de investigadores

No decorrer do ano de 2016 e em consonancia com as incumbéncias que |he foram atribuidas, o DFA
promoveu e assegurou as medidas necessarias ao financiamento ou cofinanciamento de a¢des de formacao
e de qualificagdo de investigadores que se enunciam:

i) Concurso para Atribui¢do de Bolsas Individuais de Doutoramento e Pds-Doutoramento -
2016

Este concurso apoia investigadores, em qualquer area do conhecimento, que pretendam desenvolver
trabalhos de investigacdo para obtencdo do grau académico de doutor, ou que pretendam prosseguir
investigacdo pds-doutoral de ponta, em instituicdes nacionais ou estrangeiras.

O Aviso de Abertura do Concurso para atribuicdo de um conjunto de 1.200 bolsas de investigacdo foi
homologado em maio de 2016, tendo o prazo para submissdo de candidaturas decorrido entre 15 de junho
e 15 de julho de 2016. O encargo financeiro associado foi de 93,2 milhGes de euros. Foram submetidas
eletronicamente, através do formuldrio disponivel do portal de concursos a bolsas, um total de 5.262
candidaturas, das quais 3.002 relativas a Bolsas de Doutoramento (BD) e 2.260 relativas a Bolsas de Pds-
Doutoramento (BPD). Apds verificacdo administrativa, foi identificado um conjunto de 487 candidaturas
(402BD e 85BPD) que ndo cumpriam os requisitos de admissibilidade exigidos nos documentos reguladores
aplicaveis ao Concurso e formalizados, por parte dos candidatos, 15 pedidos (10BD e 5BPD) de desisténcia
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de candidatura. Foram identificados para avaliacdo cientifica um total 4.760 candidaturas (2.590 BD e 2.170
BPD), as quais foram submetidas aos painéis de peritos constituidos para o efeito, em fung¢do da area
cientifica em que foram candidatadas.

Tabela 3 - Candidaturas submetidas por dominio cientifico. Concurso para Atribuicdo de Bolsas Individuais de
Doutoramento e Pds-Doutoramento, 2016

Dominio Cientifico BD BPD TOTAL
Ciéncias Exatas 192 278 470
Ciéncias Naturais 356 433 789
Ciéncias da Engenharia e da Tecnologia 641 393 1.034
Ciéncias Médicas e da Saude 371 206 577
Ciéncias Agrarias 148 95 243
Ciéncias Sociais 731 403 1.134
Humanidades 563 452 1.015
Total 3.002 2.260 5.262
ii) Concurso para Atribui¢Go de Bolsas Individuais de Doutoramento e Pds-Doutoramento -
2015

Decorrido o ciclo de avaliagdo das propostas submetidas a concurso, foi possivel identificar um conjunto de
1.027 bolsas de investigacdo com proposta favoravel de financiamento, das quais 439BD, 15BDE e 573BPD.

No cumprimento do disposto no Cédigo de Procedimento Administrativo, todos os candidatos foram
notificados da decisdo final que recaiu sobre a sua candidatura para, se assim o entendessem, interporem
recurso face a decisdo final comunicada. Nesta sequéncia, foram interpostos 270 recursos por parte de
candidatos que nao viram a suas propostas favoravelmente decididas. Estes recursos foram analisados do
ponto de vista das questes cientificas por peritos externos e do ponto de vista da admissibilidade
administrativa, pelos servicos da FCT, I.P.. Apds a analise dos recursos interpostos foi atribuido um niumero
adicional de 16 bolsas de investigacdo (8BD, 1 BDE e 7 BPD), cuja comunicagdo formal aos interessados foi
efetuada a 9 de junho de 2016.

A homologacdo destas 16 bolsas com proposta de financiamento favoravel em fase de recurso elevou o
numero de bolsas de investigacdo com indicagdo favoravel de financiamento para 1.043, com a distribuicdo
por tipologia de bolsa que se indica:

= 447 Bolsas de Doutoramento (18,46% das candidaturas submetidas a BD)
= 16 Bolsas de Doutoramento em Empresas (19,04% das candidaturas submetidas a BDE)
= 580 Bolsas de Pés-Doutoramento (29,97% das candidaturas submetidas a BPD).
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Tabela 4 - Bolsas concedidas por dominio cientifico (apds Recurso). Concurso para Atribuigdo de Bolsas
Individuais de Doutoramento, Doutoramento em Empresas e Pés-Doutoramento, 2015

Dominio Cientifico

Ciéncias Exatas 31 0 65 96
Ciéncias Naturais 69 3 129 201
Ciéncias da Engenharia e da Tecnologia 94 8 110 212
Ciéncias Médicas e da Saude 67 4 79 150
Ciéncias Agrarias 20 1 46 67
Ciéncias Sociais 92 0 80 172
Humanidades 74 0 71 145
Total 447 16 580 1.043
iii) Bolsas de Liceng¢a Sabdtica

O concurso para a atribuicdo de bolsas de licenga sabatica estd aberto em permanéncia e destina-se a
doutorados em regime de licenca sabatica, para realizarem atividades de investigacdo em instituicdes
estrangeiras. Em 2016 foram concedidas 114 bolsas de licenga sabdatica, cujo encargo financeiro previsto
ascendeu a 578,3 mil euros. Ao analisar o nimero de bolsas de licenca sabdtica nos ultimos dois anos,
constata-se um ligeiro acréscimo, tendo sido concedidas 82 bolsas em 2014 e 101 bolsas em 2015. No que
se refere ao montante anual executado, a média dos ultimos sete anos ascende a 433 mil euros.

(em EUR)
506.570,00 525.226,60
488.625,00
429.550,00 385.950,00
] 390.150,00 I 305.493,36
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Figura 2 - Bolsas de Licenga Sabatica: distribuicdo do montante executado, 2010-2016

iv) Programas de Doutoramento
No ambito do concurso nacional para financiamento competitivo de Programas de Doutoramento foram

aprovados 98 programas de doutoramento, dos quais 58 no Concurso Programas Doutoramento 2012 e 40
no Concurso Programas Doutoramento 2013. Os apoios previstos sdo concedidos mediante a celebracdo de
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um contrato programa entre a FCT, |.P. e as instituicdes envolvidas. Até 31 de dezembro de 2016 foram

assinados 97 contratos programas.
O financiamento dos programas de doutoramento da FCT, I.P. engloba as seguintes componentes:

= Bolsas de Doutoramento (nacionais ou mistas) de trés ou quatro anos (maximo) e/ou Bolsas de

Investigacdo (Bl) com a duragdo mdéxima de um ano
=  Apoio Complementar (visa suportar custos de implementacdo e gestdo do programa).

Foram aprovadas um total de 2.758 bolsas ao abrigo da linha de financiamento designada por Programas

de Doutoramento FCT, cuja distribuicdo por concurso consta na Figura abaixo.

PD-F 2013
39%

PD-F 2012
61%

Figura 3 - Distribuicao das Bolsas aprovadas por Concurso: PD-F 2012 e PD-F 2013

Nos termos do art.2 192 do Regulamento de Bolsas de Investigagdo da FCT, I.P. (RBI), a concessdo efetiva de
uma bolsa concretiza-se mediante a atribuicao de um subsidio nas condigdes previstas no regulamento e
no contrato de bolsa a celebrar entre a entidade financiadora e o bolseiro, no qual consta obrigatoriamente

a indicagdo da data de inicio da bolsa.

A Figura abaixo sintetiza o numero de bolsas concedidas, por ano, ao abrigo dos Programas de
Doutoramento FCT (2014-2016).

1.294
H PD-F 2012
469 447 378 426
183 243 PD-F 2013
: H
2014 2015 2016 Total

Figura 4 - Bolsas concedidas no abrigo dos Programas de Doutoramento FCT, 2014-2016

Relativamente ao apoio complementar, dos 7,2 milhGes de euros aprovados referentes a esta rubrica,
foram executados 3,1 milhdes de euros, o que corresponde a 43% do valor total atribuido. As
transferéncias para as entidades proponentes foram concretizadas no periodo compreendido entre 2013 -

2016, conforme consta na Tabela seguinte.
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Tabela 5 - Montante de Apoio Complementar dos Programas de Doutoramento FCT, 2013-2016

Ano pagamento Montante pago

2013 154.425,00€

2014 56.250,00€

2015 2.238.561,90€

2016 643.626,90€

Total 3.092.863,80€
v) Programa Avancado de Treino em Investigacdo Clinica (PATIC)

O Programa Avancado de Treino em Investigagdo Clinica (PATIC) tem por objetivo providenciar quer o
conhecimento, quer o pensamento critico e analitico, ferramentas indispensdveis para que o médico-
investigador possa idealizar e desenvolver propostas de investigacdo na area clinica. Este programa situa-se
na base da estrutura que suporta a formacdo do investigador clinico. O programa prevé:

= 125 admissdes ao longo do programa
= 2,5 milhdes de euros ao longo do programa (cinco anos), montante financiado pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

O acordo celebrado entre a FCT, I.P. e a Harvard Medical School define um pagamento anual de 500 mil
euros a Harvard Medical School, o qual deve ser efetuado em duas tranches: 50% no inicio do langamento
do programa e os restantes 50% no decorrer do mesmo. No final do ano de 2016 foi apurado um montante
total transferido de 750 mil euros para Harvard Medical School, o qual corresponde as 2 tranches
referentes ao primeiro ano e a primeira tranche do 22 ano.

Verba paga
750.000,00€

Verba a pagar
1.750.000,00€

Figura 5 - Verba transferida/a transferir para a Harvard Medical School referente ao Programa Avancado de
Treino em Investigag¢do Clinica (PATIC), 2015-2019
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vi) Programa de Estdgios Tecnoldgicos no CERN, ESA e ESO

No ambito dos protocolos de formagao de recursos humanos estabelecidos com a Organizacao Europeia
para a Pesquisa Nuclear (CERN), a Agéncia Espacial Europeia (ESA) e o Observatério Europeu do Sul (ESO), a
FCT, I.P. oferece oportunidades de formacgdo avangcada e treino por um ano, com possibilidade de
renovagao por mais um ano, permitindo que jovens portugueses com grau académico de licenciatura ou
superior desenvolvam um plano de formagdo complementar nestas Organizac¢des Cientificas Internacionais,
em dominios tecnoldgicos estratégicos para o aumento da competitividade das empresas portuguesas.

As chamadas de manifestacdo de interesse sdo lancadas anualmente pela FCT, I.P., geralmente durante os
meses de setembro-outubro. A Chamada de Manifestacdo de Interesse para Bolsas de Estagios
Tecnoldgicos no CERN, ESA e ESO — 2016 decorreu até ao dia 19 de dezembro de 2016 e previa a atribuicao
de 18 bolsas de Estagio Tecnoldgico para as trés organizacdes CERN, ESA e ESO.

ESO
[
ESA
|
CERN —
0 2 4 6 8 10 12
CERN ESA ESO
Concurso 2015 8 8 2
Concurso 2014 8 8 2
B Concurso 2013 10 10 1

Figura 6 - N2 de Bolsas para Estagios Tecnoldgicos em OrganizagGes Cientificas Internacionais (BEST) aprovadas,
2013-2015

vii) Bolsas de Investigacdo nos National Institutes of Health (NIH) - 39 edi¢do 2016

A FCT, I.P. e os National Institutes of Health (NIH) celebraram um Memorando de Entendimento em
dezembro de 2013, com vista a concessao de bolsas de investiga¢cdo anuais a doutorados portugueses, para
realizacdo de projetos de investigacdo nos centros e laboratérios que compdem a rede do programa de
rececdo de bolseiros estrangeiros intitulado NIH Intramural Research Program. A FCT, I.P. financia até um
maximo de 4 bolsas de investiga¢do, por um periodo maximo de 3 anos com uma possivel renovagado por
um 29 triénio, caso o trabalho de investigacdo a ser realizado no 29 triénio se desenvolva num centro de
investigacdo nacional. O periodo de submissdo de manifestacdo de interesse referente a 32 edi¢do
decorreu no periodo compreendido entre 16 de junho e 15 de julho de 2016.

30


http://public.web.cern.ch/
http://www.esa.int/
http://www.eso.org/
https://www.fct.pt/apoios/bolsas/regulamento.phtml.pt#BEST

FCT Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia

BEIMISTERID D CIEMCIA, TEEROLOGIA E ENSING SUPERIOR

Na Tabela abaixo sistematiza-se a informacdo relativa a bolsas financiadas no ambito desde apoio, bem
como o respetivo montante anual executado.

Tabela 6 - Distribuicdo do montante financeiro executado nos National Institutes of Health (NIH) por edigdo

Montante executado

N2 edigao N? de bolsas 2015 2016

12 Edigdo 2 30.140,00€ 55.080,00€

22 Edi¢ao 2 0,00€ 16.670,00€
Total 4 30.140,00€ 71.750,00€

viii) Programa Carnegie Mellon Portugal

A FCT, L.P. e o Information and Communication Technologies Institute (ICTI), ao abrigo do Programa
Carnegie Mellon Portugal, abrem anualmente concurso para a atribuicdo de bolsas de doutoramento, cujo
trabalho de investiga¢cdo decorre em Portugal e na Carnegie Mellon University (CMU) com enquadramento
numa das seguintes dareas: Ciéncia de Computadores, Ciéncia de Computadores — Robética, Engenharia
Informdtica, Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, Tecnologias da Lingua Falada, Engenharia e
Politicas Publicas, Matematica Aplicada e Mudancga Tecnoldgica e Empreendedorismo. O concurso 2016/17
decorre no periodo compreendido entre 15 de outubro de 2016 e 15 de janeiro de 2017 e dispOe para
atribuicdo de 10 bolsas de doutoramento.

ix) Outras bolsas

A FCT, I.P. concede ainda bolsas, designadamente Bolsas de Gestdo de Ciéncia e Tecnologia (BGCT), Bolsas
de Doutoramento (BD), Bolsas de Técnico de Investigagdo (BTI) e Bolsas de Investigacdo (Bl) no ambito da
articulagdo entre os programas de formacgao e qualificacdo desenvolvidas no ambito da FCT, I.P. e os de
outras instituicdes, publicas ou privadas, estrangeiras ou internacionais, incluindo institutos de
investigacdo, empresas e associagdes, através do estabelecimento de consércios, redes e programas.

Nesta sequéncia foram celebrados, no decorrer do ano de 2016, os protocolos que se identificam:

= Reimbursable Space Act Agreement between The Foundation for Science and Technology and the
Ministry of Science, Technology and Higher Education of Portugal and the National Aeronautics and
Space Administration of the United States of America for Participation in the NASA International
Internship Program (NASA 12) com data de margo de 2016, entre o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, a FCT, I.P. e a NASA.

Este protocolo contempla o financiamento Estagios FCT, I.P. — NASA, que visam proporcionar a
estudantes portugueses, com comprovados curriculo (habilitacdes) e trabalho académico com
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especial enfoque na drea espacial, oriundos das dreas das Ciéncias, Tecnologias, Engenharias e
Matematica, a oportunidade de realizarem estagios de curta duracdo na NASA. A Chamada de
Manifestacdo de Interesse a Bolsas de Investigacdo para Estagios na NASA 2016 (12 Edigdo) prevé a
atribuicdo de 6 bolsas de investigacdo e decorrera até 30 de janeiro de 2017.

= Memorando de Entendimento entre a FCT, |.P. e a Comissdo Fulbright, assinado a 23 de novembro
de 2016, tendo em vista promover um programa conjunto de atribui¢cdo de bolsas, nomeadamente:

o Bolsas Fulbright para Investigacdo com o apoio da FCT, I.P.
Estas bolsas destinam-se a bolseiros de doutoramento diretamente financiados pela FCT,
I.P. que tenham previsto, no ambito do seu plano de formacao, a realizacdo de um periodo
de investigacdo numa universidade ou centro de investiga¢do norte-americano

o Bolsas Fulbright para Professores e Investigadores Doutorados, com o apoio da FCT, I.P.
Estas bolsas destinam-se a realizacdo de atividades de investigacdao, no ambito de bolsas de
licenga sabdtica concedidas diretamente pela FCT, I.P., em universidades e centros de
investigacdo nos Estados Unidos da América. O concurso decorreu no periodo
compreendido entre 1 e 31 de dezembro de 2016.

=  Protocolo entre Fundacdo EurOcean e a Fundacgao para a Ciéncia e a Tecnologia I.P., celebrado a 27
de abril de 2016.

No ambito deste protocolo, a FCT, I.P. compromete-se a financiar até um maximo de 2 BGCT. No
ano de 2016 foi concedida uma bolsa ao abrigo deste protocolo, cujo montante executado
ascendeu a 4,4 mil euros.

2.2. Execugdo fisica

O DFA assegura a gestdo corrente de um vasto nimero de bolsas, aprovadas nos diversos concursos anuais,
no ambito dos programas de doutoramento ou ao abrigo de protocolos celebrados entre a FCT I.P. e outras
entidades. Face ao que precede a Tabela seguinte sintetiza a distribuicdo, por tipologia, das bolsas
financiadas no periodo de 2013-2016.

Tabela 7 - Bolsas executadas, distribuicdo por tipologia de bolsa, 2013-2016

TIPOLOGIA 2013 2014 2015 2016

BD 7.386 6.053 5.479 4.515
BDE 134 121 119 141

BPD 2.722 2.587 2.595 2.583
BGCT 234 230 243 201
BTI 39 38 28 13
BEST 45 49 38 34
Bl 102 108 138 163
SINTD 24 28 21 18
BSAB 69 90 81 127
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TIPOLOGIA 2013 2014 2015 2016
BM 1 0 0 0
BCC 5 18 26 2

TOTAL 10.761 9.322 8.768 7.797

1.1. Execucao financeira

As acGes de formacdo e qualificacdo de investigadores foram financiadas por verbas do Or¢camento de
Estado (OE) do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e, quando elegiveis, por verbas do
Fundo Social Europeu (FSE), ao abrigo do Quadro Estratégico Comum (2014-2020), através,
nomeadamente, do Programa Operacional de Capital Humano.

A execucdo financeira do DFA ascendeu a 114,9 milhdes de euros, sendo a mesma assegurada por dois
projetos inscritos no orgamento de investimento da FCT, I.P., os quais se identificam:

= projeto 3598 — Formagdo Avancada e Insergdo de Recursos Humanos, composto exclusivamente
por verbas do OE — 77 milhdes de euros

= projeto 9426 — Formagdo doutoral e pds-doutoral, nomeadamente em temas prioritdrios de
especializacdo inteligente incluido formagdo empresarial, composto por verbas de OE e de FSE —
37,9 milhdes de euros.

Em termos de fonte de financiamento, o montante total executado teve uma comparticipacdo OE que
ascendeu a 85,6 milhdes de euros (corresponde a 75% do montante executado) e uma comparticipagdo FSE
de 29,3 milhdes de euros (corresponde a 25% do montante executado).

FSE
25%

OE
75%

Figura 7 - Execugdo financeira do DFA por fonte de financiamento, 2016

A representacdo grafica do montante executado no periodo compreendido entre 2013-2016, por fonte de
financiamento, é a que se apresenta na Figura abaixo:
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Figura 8 - Execucdo financeira do DFA por fonte de financiamento, 2013-2016

24 do RBI, num total de 101,9 milhdes de euros

Como demonstrado na Tabela seguinte, o orcamento do DFA assegurou o:

pagamento aos bolseiros diretamente financiados pela FCT, |.P. das componentes previstas do art.2

pagamento as instituicGes académicas portuguesas do subsidio de inscricdo, matricula e propinas

nos termos do n2 3 do art.2 24 do RBI e do apoio complementar no ambito dos Programas de
Doutoramento FCT, |.P., bem como a Harvard Medical School referente ao PATIC, num total de 12,1

milhGes de euros
pagamento das despesa relativas a aquisicao de servigos com vista a garantir a gestdo corrente das

acOes de formacdo e qualificacdo de investigadores (ex.: seguro de acidentes pessoais, honorarios e

despesa de deslocacdo e estadia de avaliadores, logistica associada ao processo de avaliagdo), num
total de 884,8 mil euros.

Tabela 8 - Execugao financeira do DFA por projeto e distribuicdo por beneficiario, 2016

Bolsas

InstituigcOes

Custos Gerais

TOTAL

3598 OE

64.042.576,31€

12.083.635,92€

884.847,72€

77.011.059,95€

9426 OE

8.577.851,65€

0,00€

0,00€

8.577.851,65€

9426 FSE

29.270.813,86€

0,00€

0,00€

29.270.813,86€

TOTAL

101.891.241,82€

12.083.635,92€

884.847,72€

114.859.725,46€
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2. PROJETOS

Constitui prioridade da politica de Ciéncia e Tecnologia o crescimento, reforco e consolida¢do do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN), tornando-o mais competitivo no contexto nacional e
internacional. Neste ambito, assume particular importancia a promocdo e o reforco de competéncias das
instituicdes cientificas e tecnoldgicas, através da participacdao das suas equipas de investigacdo em projetos
de investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnoldgico em diferentes dominios cientificos.

A FCT, I.P. dd regularmente oportunidade aos investigadores de submeterem candidaturas a projetos de
investigacdo. Tal processa-se, tanto em concursos abertos a todas as areas cientificas, como através de
concursos dirigidos a investigacdo orientada em certos dominios ou temas especificos, sendo a avaliacdo
efetuada por painéis de avaliadores independentes, envolvendo peritos nacionais e estrangeiros de
reconhecido mérito e idoneidade, constituidos para cada concurso, por area cientifica. Os projetos de
investigacdo abarcam todos os dominios cientificos, desde as ciéncias da vida e da saude as ciéncias sociais
e humanas, passando pelas engenharias, ciéncias exatas, ciéncias naturais e do ambiente. As modalidades
dos projetos de investigacdo a apoiar encontram-se especificadas nos Avisos de Abertura de cada um dos
concursos.

No ano de 2016, o Departamento de Programas e Projetos (DPP) foi responsavel pela gestdo e
acompanhamento de 3.048 projetos de investigacdo em todos os dominios cientificos e em areas
especificas, com financiamento assegurado por fundos nacionais e comunitarios. Para efeito de tratamento
de dados no ambito do presente Relatério e a semelhanga do que foi prdtica no ano anterior, foram
considerados como projetos ativos o universo de projetos com data de inicio ou data de fim em 2016 ou,
ainda, com movimento financeiro no ano (despesa submetida pelo beneficidrio ou pagamentos efetuados
pela FCT, I.P. em 2016). Comegamos por apresentar na Tabela seguinte os principais indicadores da
atividade corrente do DPP em 2016:

Tabela 9 - Principais Indicadores de Atividade do DPP, 2016

N2 Projetos ativos* 3.048
Volume Financiamento associado 460.606.801,28€
N2 Membros de equipas de investigagao envolvidos em projetos ativos 16.655
N2 Bolsas atribuidas nos projetos 2.032
Volume Despesa Analisada 48.178.523,96€
Volume Pagamentos efetuados 55.708.208,37€
N2 Pedidos de pagamento analisados 5.374
N2 Relatdrios Finais avaliados 728
N2 Projetos encerrados 1.968

*Projetos de Investigagdo com data de inicio ou fim em 2016 ou com movimentos financeiros no ano (despesa ou
pagamentos em 2016).
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Resumidos na Tabela anterior os principais indicadores de atividade do DPP, os pontos seguintes
descrevem, em maior detalhe, as atividades de gestdo e acompanhamento em que o Departamento esteve
envolvido em 2016, destacando-se a conclusdo, no primeiro trimestre do ano e dentro dos prazos
estabelecidos, de todos os procedimentos associados ao encerramento das operagdes financiadas no
ambito do QREN e geridas pela FCT, I.P. implicando a verificacdo de todos os pressupostos relacionados
com a execucdo financeira e material dos projetos de investigacao co-financiados pelo Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional (FEDER).

2.1. Atividades de Gestao e Acompanhamento

O acompanhamento da execucdo de 3.048 projetos de investigacdo distribuidos por todos os dominios
cientificos implicou, da parte deste Departamento, uma interacao expressiva com a comunidade cientifica.
A Figura seguinte apresenta a distribuicdo dos projetos ativos por grandes dominios cientificos:

M Ciéncias da Vida e da Saude

M Ciéncias Exatas e da Engenharia

™ Ciéncias Naturais e do Ambiente
Ciéncias Sociais e Humanidades

Figura 9 - Distribuicdo dos projetos de investigac¢do ativos por grandes dominios cientificos, 2016

O dominio das Ciéncias Exatas e da Engenharia continuou a representar, em 2016, o maior nimero de
projetos ativos, seguido das Ciéncias Naturais e do Ambiente. Realca-se que o numero de projetos
indicados na Figura reporta aos projetos em curso no ano a que se refere o presente Relatério e ndo a
globalidade dos projetos de investigagdo recomendados para financiamento em cada um dos dominios
cientificos representados cujo numero é, naturalmente, bastante superior.

Noutra perspectiva de analise, a Tabela abaixo demonstra a distribuicdo dos projetos de investigacdo por
tipologia, indicando-se também o numero de projetos, o financiamento envolvido e representagdo
percentual na globalidade dos projetos ativos.
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Tabela 10 - Distribui¢do dos projetos de investigacao por tipologia, 2016

Tipologia de Projeto N2 Projetos Ativos Financiamento % %

Concedido . Financiamento
Projetos

CERN 35 5.194.000,00€ 1,15% 1,13%
Especificos 64 8.629.493,30€ 2,10% 1,87%
Parcerias Internacionais 87 23.737.632,00€ 2,85% 5,15%
z:::‘gjz't":ss de Atividades 16 36.441.732,47€ 0,52% 7,91%
Todos os Dominios Cientificos 2.536 349.262.965,42€ 83,20% 75,83%
Transnacionais 310 37.340.978,09€ 10,17% 8,11%
Total Geral 3.048 460.606.801,28€ 100,00% 100,00%

Destacam-se, nesta Tabela, os 2.536 projetos de investigacdao em todos os dominios cientificos que apoiam
ideias inovadoras relevantes que contribuem para o avango do conhecimento na respetiva area cientifica.
Do total dos 3.048 projetos em curso, 844 projetos obtiveram financiamento aprovado em 2016,
especificando-se na Tabela abaixo a distribuicdo destes novos projetos por tipologia.

Tabela 11 - Projetos de investigacdo homologados em 2016, distribuigdo por tipologia e financiamento

Tipologia de Projeto N2 Projetos Financiamento Homologado
Parcerias Internacionais 7 2.735.849,00€
Programas de Atividades Conjuntas 16 36.441.732,47€
Todos os Dominios Cientificos 696 119.772.361,98€
Transnacionais 125 13.561.942,87€

Total 844 172.511.886,32€

Os projetos de investigacdo em todos os dominios cientificos asseguram uma grande representatividade
face as restantes tipologias de projetos, com um financiamento total envolvido de 119.772.361,98€, a que
corresponde 69% do financiamento homologado. Da totalidade dos projetos em todos os dominios
cientificos iniciados em 2016 (696 projetos), 304 obtiveram co-financiamento pelo FEDER através do
Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagdo (POCI) e do Programa Operacional Regional
de Lisboa 2014-2020 (POR Lisboa). Os restantes 392 projetos foram financiados exclusivamente por OE,
ascendendo o compromisso ao montante total de 66.946.999,00¢€.
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Figura 10 - Concurso para Projetos em Todos os Dominios Cientificos PTDC 2014, distribuicdo do compromisso dos
projetos homologados, 2016

A Figura seguinte apresenta a distribuicdo do financiamento dos 304 projetos enquadrados no Portugal
2020, considerando o compromisso dos Programas Operacionais tematico e regional.

x

41,5M€
FEDER EOE
42,7M€
OE FEDER POCI
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FEDER POR Lisboa
1,2M€

Figura 11 - Concurso para Projetos em Todos os Dominios Cientificos PTDC 2014, distribuigdo do compromisso dos
projetos co-financiados pelo FEDER, 2016

A par dos projetos em todos os dominios cientificos, a FCT, I.P. continuou a assegurar a participa¢do de
Portugal em organiza¢des cientificas internacionais, promovendo e estimulando a participacdo da
comunidade cientifica nacional em projetos internacionais. Assim, a semelhan¢a do ano anterior foi dada
prioridade ao estimulo, a produgdo e a competitividade internacional da ciéncia, através do financiamento
de projetos de investigacdo decorrentes de parcerias internacionais e da cooperag¢do transnacional, cujo
acompanhamento e gestdo é assegurado pelo DPP.

Salienta-se, em 2016, a aprova¢dao do financiamento do Programa de Atividades Conjuntas - PAC
http://www.fct.pt/apoios/projectos/concursos/programas_atividades conjuntas/index.phtml.pt cujo
numero de projetos de investigacdo (16), apesar de representar apenas 2% do total de projetos
homologados, envolve um financiamento de 36.441.732,47€ (21% do total do financiamento homologado
no ano).

Este concurso teve como objetivo apoiar propostas de investigacdo cientifica e/ou desenvolvimento
tecnoldgico apresentadas por consdrcios de entidades ndo empresariais do sistema de 1&I nacional. Os
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projetos encontram-se alinhados com as prioridades identificadas na estratégia de &I para a especializacdo
inteligente (nacional e/ou regionais), criando sinergias para capitalizar e otimizar meios e recursos
existentes, bem como massa critica que permita acelerar a producdo de conhecimento e/ou de solugbes
para os desafios societais. O concurso abrangeu todos os dominios cientificos e todas as regides de
Portugal continental (Norte, Centro, Lisboa, Alentejo e Algarve) e cada projeto péde contar com um
financiamento entre 1 e 2,5 milhdes de euros, para uma duracdo maxima de 36 meses. A FCT,I.P. foi
responsavel pela avaliacdo do mérito cientifico das propostas apresentadas neste concurso. A decisao final
foi da responsabilidade da Autoridade de Gestado apropriada (COMPETE 2020 ou Programas regionais).

A Figura seguinte apresenta a distribuicdo do montante total de financiamento aprovado no ambito do
concurso PAC, no valor global de 36.441.732,47€, por OE e por FEDER, considerando o compromisso dos
varios Programas Operacionais.

HQOE
H FEDER POCI

FEDER POR Lisboa
B FEDER POR Algarve

OE
12,5M€

S ——— 61ME
0,2M€

Figura 12 - Programa de Atividades Conjuntas (PAC), distribuicdo do compromisso, 2016

2.2. Concursos Abertos e Avaliagdes Efectuadas

Em 2016 foi aberto, pela primeira vez, um concurso para financiamento de Projetos de Investigacdo
Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico em Institutos e Escolas Politécnicas, que pretendeu contribuir
para a acumulacdo de competéncias e valorizacdo do impacto dos institutos e escolas politécnicas na
sociedade e na economia portuguesa, incentivando atividades de investigacdo cientifica e desenvolvimento
tecnologico (IC&DT) baseadas na pratica e orientadas para a inovagdo nos setores produtivo e social
http://www.fct.pt/apoios/projectos/concursos/politecnicos/2016/index.phtml.pt

A Tabela seguinte indica o numero de candidaturas submetidas e o financiamento global solicitado no
ambito deste concurso que abrangeu as regides do Norte, Centro, Lisboa, Alentejo e Algarve, sendo a
FCT,I.P. responsavel pela avaliagdo da qualidade das propostas e a decisdo final da responsabilidade da
Autoridade de Gestdo apropriada (COMPETE 2020 ou Programas Operacionais Regionais).

Tabela 12 - Candidatura a projetos de investigagdo em Institutos e Escolas Politécnicas, 2016

Data de Data de Candidaturas Financiamento

Concurso , e
Abertura Encerramento submetidas solicitado

Projetos de Investigag¢do Cientifica e
Desenvolvimento Tecnoldgico em Institutos e 29-06-2016 30-09-2016 142 20.571.784,32€
Escolas Politécnicas
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A avaliacdo das candidaturas submetidas ao Balcdo Portugal 2020 esteve a cargo de um painel
multidisciplinar constituido por 68 avaliadores, tendo decorrido nos dias 23 e 24 de novembro 2016, no
Instituto Superior de Engenharia do Porto, uma sessdao publica de apresentacdo das candidaturas
submetidas no ambito deste concurso (Figura abaixo).

FCT

Fundagio para a Ciéncia ¢ a Tecnologia

R&D

PROJECTS For
POLYTECHNIC
INSTITUTIONS

23 - 24 NOVEMBER 2016
PORTO

93620 Il==__.

COMPETE  noarg2020 CENTRO™ Lish@20™ * o g

Figura 13 - Poster sessao publica de apresentagdo de candidaturas a Projetos de Investigacdo Cientifica e
Desenvolvimento Tecnoldgico em Institutos e Escolas Politécnicas, 2016

A apresentacdo foi efetuada pelos/as Investigadores/as Responsdveis das candidaturas, através da
exposicdo de um poster contendo os elementos essenciais do projeto promovendo-se, assim, uma
interagdo direta entre os membros do Painel de Avaliagdo e os candidatos, o que assegura um elevado nivel
de responsabilizacdo, permitindo ainda complementar com informacgGes adicionais os dados disponiveis
nas candidaturas submetidas.

A sessdo publica contou com a visita do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior no dia 23 de
novembro e envolveu a participacao de cerca de 300 investigadores.

Para além da avaliagdo deste concurso, o DPP esteve ainda envolvido, em articulagdo com o Nucleo Técnico
de Apoio a Avaliacdo (NTAV), no processo de analise de 745 alegag¢des contrarias em sede de Audiéncia
Prévia apresentadas no ambito do concurso para financiamento de projetos em todos os dominios
cientificos 2014. As alegacbes de carater cientifico, num total de 729 distribuidas por 25 areas cientificas,
foram encaminhadas para apreciacdo de painéis de peritos, envolvendo o contacto com 25 coordenadores
de painel e 241 avaliadores. O resultado da analise das alega¢des de carater cientifico ocorreu em
novembro de 2016. Quanto as reclamagdes de cardter puramente administrativo, as mesmas foram
analisadas pelo DPP e o resultado da sua andlise comunicado aos proponentes em janeiro de 2016.

No ano a que reporta o presente relatério, a FCT,I.P. assegurou ainda o processo de avaliacdo das
candidaturas submetidas ao concurso de Programas de Atividades Conjuntas (PAC). A avaliagdo das 51
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candidaturas apresentadas ao Balcao Portugal 2020 foi assegurada por um painel internacional composto
por 21 elementos, apoiado com o recurso aos pareceres de cerca de 73 peritos externos. A FCT,I.P., através
do DPP em articulacdo com o NTAV, foi responsavel pela avaliacdo dos critérios A e B, de acordo com a
metodologia descrita no Referencial de Mérito do Projeto e no Guido de Avaliacdo preparado para este
concurso. O DPP procedeu, ainda, a verificagdo dos requisitos formais de enquadramento no concurso,
bem como da admissibilidade e elegibilidade dos proponentes e projetos.

Os resultados da avaliacao deste concurso foram comunicados aos proponentes em agosto de 2016, apds
aprovacdo emitida pela Autoridade de Gestdo apropriada (COMPETE 2020 ou regionais) e homologacdo do
compromisso do OE pela tutela. Foram apresentadas posteriormente 13 alegacGes contrarias a proposta de
decisdo, as quais foram apreciadas pelo painel de avaliacdo inicial e cujos resultados foram comunicados ao
COMPETE 2020 em outubro de 2016, por via da submissdo dos pareceres no correspondente Sistema de
Informacgao.

2.3. Encerramento de Projetos de Investiga¢do

O inicio do ano de 2016 foi marcado pela necessidade de concluir o encerramento de todos os projetos co-
financiados por fundos estruturais, no cumprimento do prazo estabelecido (15/03/2016). Assim, entre
01/01/2016 e 07/03/2016 foram concluidos, por parte do DPP, os procedimentos de encerramento de
1.104 projetos co-financiados, perfazendo o encerramento da totalidade das operacdes co-financiadas
geridas por este departamento.

Paralelamente, e considerando o esfor¢o realizado em 2015 de regularizacdo do encerramento dos
projetos de investigacdo com data de conclusdo ultrapassada, o DPP deu também continuidade ao
encerramento dos projetos apoiados exclusivamente por Fundos Nacionais. A regularidade e continuidade
deste acompanhamento sdo condi¢Bes essenciais para que ndo se formem estrangulamentos futuros e
para que as operagGes sejam encerradas nos prazos previstos. Neste contexto, mantiveram-se em vigor as
instrugdes comunicadas aos técnicos do DPP sobre os procedimentos a aplicar no ambito do encerramento
das operacgdes, efetuando-se pontos de situacdo periddicos e estabelecendo-se uma interagdo continuada
com a comunidade cientifica e com os painéis de avaliacdo de Relatdrios Finais.

Foram, para este efeito, contatados 35 painéis de avaliagdo de Relatdrios Finais, envolvendo 410
avaliadores que colaboraram com o DPP no ambito da avaliagdo dos Relatérios Cientificos finais dos
projetos apoiados, reunindo-se entdo as condi¢Bes necessdrias com vista a conclusdo dos termos de
encerramento e subsequente acerto final de contas.

No decorrer do ano de 2016, foram, assim, encerrados 1.968 projetos de investigacao, dos quais 864 de
financiamento exclusivamente OE e 1.104 co-financiados pelo COMPETE no ambito do SAESCTN.
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2.4. Andlise de Despesa

Durante o ano de 2016, o numero de pedidos de pagamento rececionados pelo DPP foi significativamente
inferior ao do ano anterior. Esta situacdo deveu-se ao facto de nao ter sido possivel até ao final do ano a
submissdo de despesa no ambito dos projetos co-financiados pelo FEDER através do Portugal 2020, uma
vez que nado foi concluida a implementacdo no PCT das alteragdes decorrentes das regras especificas do
Portugal 2020. Os trabalhos de adaptacdo dos sistemas de informacdo e procedimentos de submissdo e
validacdo de despesa, em articulagdo com as restantes entidades responsaveis, intensificaram-se durante
este ano de 2016, n3o tendo, no entanto, sido concluidos até 31/12/2016.

A despesa apresentada e analisada em 2016 incidiu sobre 5.374 pedidos de pagamento, tendo sido
analisados cerca de 48M€ de despesa (Tabela seguinte).

Tabela 13 - Projetos de investigacdo. Despesa apresentada, analisada e validada, 2016

Despesa apresentada Despesa analisada Despesa N2 PP’s Analisados

validada

2016 35.079.599,67€ 48.178.523,96€ 42.486.777,92€ 5.374

O facto do volume de despesa analisada ser superior a despesa apresentada justifica-se pela analise, em
2016, de despesa submetida pelos beneficidrios no ano anterior.

Ao analisar o volume de despesa associada a cada dominio cientifico, constata-se que este é diretamente
proporcional ao nimero de projetos em curso. Conforme é possivel observar pela Figura abaixo, os
dominios com maior nimero de projetos em execug¢do sdo também aqueles que apresentam um maior
volume de despesa apresentada e analisada.

19,9M€
15,9M€
12,4M€
10,5M€
7, 7M€ 7,8M€
5,3M€
3, 7M€
Ciéncias da Vida e da Ciéncias Exatas e da Ciéncias Naturais e do Ciéncias Sociais e
Salde Engenharia Ambiente Humanidades

Despesa apresentada ™ Despesa analisada

Figura 14 - Projetos de investigacdo. Volume de despesa apresentada e analisada por dominio cientifico, 2016

O DPP continuou a garantir os niveis adequados de andlise de despesa e subsequentes pagamentos dos
reembolsos aos beneficiarios. Este esforco é corroborado pelo facto da despesa analisada em 2016
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representar 137% do total da despesa submetida, constituindo um bom indicador do desempenho do
Departamento na intensificacdo do processo de andlise de despesa.

2.5. Recursos Financeiros

Durante o ano de 2016, o Departamento assumiu a execucdo e gestdo orcamental de trés projetos PIDDAC
(3599, 5876 e 9471) que viabilizaram a abertura do novo concurso assim como o cumprimento de
compromissos transitados de anos anteriores (execugdo de projetos em curso e despesas inerentes a
processos concursais).

No decorrer deste ano, o DPP executou ainda verbas do projeto 5665-PICT no ambito do pagamento a
projetos de investigacdo financiados ao abrigo de concursos resultantes de parcerias internacionais (CMU,
MIT e UTAustin), cujo processo de gestdo e acompanhamento é assegurado pelo DPP. Na Tabela seguinte é
possivel observar a evolugdao orgamental e a execugao dos projetos 3599, 5876, 9471 e 5665 durante o ano
em andlise.

Tabela 14 - Projetos de Investigacdo. Evolugdo orcamental e execugdo dos Projetos 3599, 5876, 9471 e 5665, 2016

Projeto Orgamento Org¢amento Anual Fundos Execug¢ao Taxa de Execugdo
Orgamental Anual Inicial Corrigido Recebidos Total (face aos fundos
recebidos)
3599 45.525.649,00€ 39.920.063,00€ 33.450.131,31€ 33.120.170,77€ 99,01%
5876 8.795.303,00€ 13.534.413,00€ 13.483.934,62€ 13.222.221,57€ 98,06%
9471 35.837.703,00€ 32.796.676,00€ 10.243.307,94€ 7.564.377,09€ 73,85%
5665 1.801.438,94€
Total 90.158.655,00€ 86.251.152,00€ 57.177.373,87€ 55.708.208,37€ 97,43%
Notas:

1. osdados da Tabela acima referem-se a todas as rubricas de classificagdo econdmica (correntes e de capital) e a todas as
fontes de financiamento.

2. O DPP assegura a gestdo e acompanhamento de verbas do projeto PIDDAC 5665 no que se refere a financiamento de
projetos de investigacdo resultantes das parcerias internacionais acima mencionadas. O projeto or¢gamental esta
inscrito no Departamento das Relagées Internacionais (DRI).

A distribuicdo mensal dos pagamentos aos projetos de investigagdo no decurso do ano de 2016, é ilustrada
na Figura abaixo.
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Figura 15 - Evolugdo de pagamentos a projetos de IC&DT em todos os dominios cientificos, 2016

Os picos de pagamentos observados nos meses de fevereiro e maio de 2016 estdo relacionados com a
intensificacdo da andlise de despesa e com o encerramento dos projetos com co-financiamento FEDER, cujo
prazo para términus das operacdes estabelecido pelo COMPETE foi de 15/03/2016.

2.6. Nota Final

A atividade do Departamento, no periodo a que reporta o presente relatdrio, foi orientada por um
conjunto de ac¢des com objetivo cimeiro de garantir um eficaz e eficiente acompanhamento dos projetos
de investigacdo em curso, dando resposta as solicitagdes e expectativas da comunidade cientifica.

A avaliacdo global do desempenho do Departamento em 2016, ndo se esgotando nas atividades descritas,
considera-se como bastante positiva, tendo o DPP concretizado com sucesso os objetivos propostos no
QUAR aprovado para 2016, conforme demonstra a Tabela abaixo.
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Objetivos Operacionais

Estimular a produgéo, a
competitividade e a
visibilidade internacional

Tabela 15 - Objetivos Operacionais do DPP, 2016

Breve descri¢do da
atividade/programa em
que se insere o Objetivo

Elaboracgdo da
documentagdo de
suporte a abertura de
concursos publicos;
acompanhamento das
acoes necessarias a
avaliagdo das
candidaturas; articulagdo

Indicadores

Meios de
verificagdo

Resultados a
31/12/2016

da Ciéncia feita em . N.2 de Novos 700 Novos . 844 Novos
, de procedimentos com . . Sistema de .
OE2 Portugal através do projetos projetos - projetos
. . os Programas Informagao
financiamento de novos . - aprovados aprovados aprovados
. . . Operacionais; promog¢ao
projetos de investigacdo
. dos processos
em todos os dominios do N
. conducentes a
conhecimento - .
aprovagao da decisdo
final de financiamento;
gestao e
acompanhamento dos
projetos financiados
Garantir um ritmo
elevado de analise da
L despesa efetuada pelos .
Garantir niveis adequados P . P Andlise de
. beneficidrios por forma a
de analise da despesa montante
. elevar as taxas de . .
submetida pelos - % de despesa superior a 90% | Sistema de
OE5 L AL execugao dos programas . N 137%
beneficidrios no ambito e broietos analisada da despesa Informagdo
dos projetos de . proj ’ apresentada em
. N . incrementando as
investigacdo apoiados a . 2016
transferéncias
financeiras para as
entidades beneficiarias
Implementar novos
modelos de simplificagdo ~ .
. Implementagdo  Sistema de
de procedimentos no -
Implementar novos . L - N.2 de novos de3 Informagdo/ 4
. ambito da gestdo e . . .
OE5 procedimentos de procedimentos procedimentos | Despachos/ Procedimentos
. .. . acompanhamento dos . k . .
melhoria administrativa implementados de melhoria Manuais de implementados

projetos ou ao nivel da
organizagdo do
Departamento

administrativa

Procedimentos

Como se constata, o DPP alcangou, com sucesso, os desafios a que se prop0s no ano de 2016, quer ao nivel

do numero de novos projetos aprovados, quer no que respeita a percentagem de despesa analisada ou a

implementagdo de procedimentos de melhoria administrativa.
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A este propdsito, no que se refere aos novos procedimentos implementados, destacamos os seguintes:

= cria¢do, no ambito do Departamento, do Nucleo Técnico de Andlise de Despesa (NTAD) constituido
por um grupo de colaboradores com funcdes exclusivas de analise de despesa, por forma a
assegurar a uniformizacao dos procedimentos associados a verificacdo dos pedidos de reembolso

= implementacdo de um sistema de monitorizacdo para acompanhamento de tarefas de apoio
informatico

= implementacdo de um procedimento de consulta no PCT de listagem dos pagamentos,
adiantamentos e reembolsos realizados pela FCT, I.P. no ambito de projetos de I&D, substituindo a
regular comunicacao de transferéncias por oficio

= adaptacdo da base de dados de pagamentos por forma a processar diferenciadamente os
adiantamentos por fonte de financiamento de cada Programa Operacional

= revisdo e atualizacdo dos conteudos da Intranet do DPP.

O ano de 2016 foi um ano exigente para o DPP em termos de acompanhamento dos processos de gestdo
em curso e adaptacdo aos novos instrumentos de gestdo aplicados no ambito do Sistema de Apoio a
Investigagdo Cientifica e Tecnoldgica do Portugal 2020. A sobreposicdo dos dois quadros comunitarios
implicou um esforco adicional por parte do departamento no sentido de adaptacdo aos procedimentos
aplicaveis.

Efetivamente, as inovac¢des decorrentes do modelo de governacdao dos Fundos Europeus Estruturais e de
Investimento (FEEI), de que se destacam uma governag¢dao multinivel e a criagdo de um portal comum
(Balcao Portugal 2020), obrigam a uma necessidade de adaptacdo aos principios gerais de gestao definidos
para o Portugal 2020, nomeadamente ao nivel dos Sistemas de Informagdo e da interagdo com os
programas operacionais regionais e tematico e também com os préprios beneficiarios.

O cumprimento do prazo de encerramento dos projetos co-financiados pelo QREN assim como o
acompanhamento do lancamento de concursos e avaliagdo de candidaturas e relatérios finais, foram
também atividades que exigiram do departamento uma dedicagdo atenta, com o objetivo Ultimo de
promover uma melhor gestao que possa corresponder as necessidades da comunidade cientifica.

Para o ano de 2017, o Departamento ambiciona reafirmar a sua missdo no contexto da atual politica de
ciéncia e tecnologia, promovendo o avan¢o do conhecimento cientifico e tecnolégico em Portugal e o
desenvolvimento da cooperagdo internacional, através do financiamento, avaliagdo e acompanhamento da
respetiva execucdo, de programas e projetos de investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnolégico em
todos os dominios da ciéncia e tecnologia.
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3. INSTITUICOES

Compete ao Departamento de Apoio as InstituicGes (DAI), de acordo com os Estatutos da FCT, I.P.
promover a consolidacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico através do reforco da capacitacdo
institucional das Unidades de I1&D, das Infraestruturas Nacionais de Investigacdo, da promogdo do Emprego
Cientifico e das atividades fomentadoras de desenvolvimento e internacionalizagdo do conhecimento
cientifico.

3.1. Financiamento plurianual e Unidades de I&D

Financiamento de Unidades de I&D (2015-2017)

O exercicio de avaliagdao das Unidades de 1&D de 2013 envolveu 322 Unidades e terminou em 2016, com a
publicacdo do resultado da anélise das reclamacbes da 12 e 22 fases. Dadas as fragilidades do exercicio de
avaliagdo e do modelo de financiamento adotado, o atual Conselho Diretivo da FCT, I.P. deu a possibilidade
de que Unidades de 1&D sem financiamento, ou com financiamentos diminutos, pudessem candidatar-se
ao Fundo de Reestruturagdo para os anos 2016 e 2017, através da apresentagcdo de um plano de
recuperagao.

Este apoio de caracter extraordindrio visou apoiar estas Unidades até a realizacdo do novo exercicio de
avaliagdo previsto para 2017 e possibilitou um acréscimo de 82 Unidades de 1&D financiadas de acordo com
as regras previstas no Regulamento do Fundo de Reestruturagdo, com alteragdes homologadas em
15/04/2016. O financiamento aprovado através deste fundo de recuperacdo totaliza 5.707.405€.

A Tabela seguinte apresenta, para o conjunto das 307 Unidades de I&D, o financiamento atribuido, com
verbas do OE e fundos comunitarios do FEDER, para o periodo 2015-2017

Tabela 16 - Unidades de 1&D. Distribui¢do do financiamento, 2015-2017

(Em EUR)

Tipo de financiamento N2 de Financiamento Financiamento Financiamento

unidades Aprovado Aprovado Aprovado
Total OE FEDER

Financiamento Estratégico (inclui 69

unidades cofinanciadas pelo FEDER) 176 231.774.930,00 137.155.779,60 94.619.150,40
Fundo de Reestruturagao 47 9.237.500,00 9.237.500,00 0,00
Financiamento Base 2 37.500,00 37.500,00 0,00
Fundo de recuperagao 47 2.908.350,00 2.908.350,00 0,00
Financiamento Base e Fundo de Recuperagao 35 2.799.100,00 2.799.100,00 0,00

Total 307 246.757.380,00 152.138.229,60 94.619.150,40
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Prorrogacgdo do Fundo de Reestruturagdo para 2017

Através do Fundo de Reestruturagdo foram financiadas 47 Unidades de I&D no periodo 2015/2016, tendo
sido dada oportunidade as Unidades de 1&D abrangidas por este Fundo de prorrogar por mais 12 meses o
financiamento atribuido, ao abrigo do disposto no Regulamento, de forma a uniformizar o periodo de
financiamento de todas as Unidades para 3 anos. Assim, foi comunicado as Unidades que o pedido de
prorrogacao do financiamento por mais 12 meses seria apreciado considerando a despesa apresentada a
data de 31/10/2016 e de acordo com seguintes requisitos e consequentes efeitos:

= taxa de execucdo igual ou superior a 50% - prorrogacdo por mais 12 meses com reforco no valor
equivalente a 50% do financiamento total aprovado

=  taxa de execugdo inferior a 50% - prorrogag¢do por mais 12 meses com refor¢o do valor equivalente
a um ano de financiamento base.

Apds analise da taxa de execucdo da despesa submetida, foi aprovada a prorrogacao com reforco do Fundo

de Reestruturagao, para o ano de 2017, de 43 Unidades de I&D de acordo com a Tabela seguinte:

Tabela 17 - Unidades de 1&D. Prorrogag¢do do Fundo de Reestruturagdo para 2017

Tipo N2 de unidades Montante de reforco

UID's com reforgo equivalente a 1 ano de financiamento Base 4 62.500

UID's com reforgo equivalente a 50% do financiamento 39 2.650.000
aprovado inicial

Total 43 2.712.500

Processo de atualizacdo de equipas

O exercicio de atualizagdo das equipas das Unidades de I&D financiadas pela FCT, I.P. é realizado
anualmente tendo como referéncia uma data especifica do ano anterior. Este exercicio envolveu 257
Unidades de I&D financiadas inicialmente e teve como objetivo o apuramento do total do nimero de
investigadores Equivalentes a Tempo Integral - ETl’s, bem como a recolha de informagdao necessaria a
gestdo dos financiamentos atribuidos. Contribui ainda para a partilha de dados dos investigadores com a
Direcdo Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia.

Em 2016, o processo foi objeto de simplificacdo face aos anos anteriores tendo-se eliminado a
obrigatoriedade de os investigadores doutorados serem detentores de um nimero minimo de publicagdes
para poderem constar como membros integrados. Foi igualmente suprimido o preenchimento de dados
sobre a situagdo profissional, além de outra informacdo relacionada com o tipo de contratos dos
investigadores. No total das 257 Unidades de 1&D foram confirmados 20.729 investigadores doutorados,
representando 10.646 ETI’s, tendo como data de referéncia 2 de novembro de 2015.
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Projetos estratégicos de Unidades de 1&D 2011-2014

Foi dada continuidade ao encerramento dos projetos estratégicos financiados neste periodo dando
prioridade maxima ao processo de analise de despesa associada. Os colaboradores do DAI, assim como a
empresa de auditoria contratada para a verificacdo de despesa no ambito dos projetos financiados pela
FCT, I.P., responderam com grande sentido de responsabilidade a este objetivo de forma a cumprir as
metas de execucdo e encerramento do COMPETE/QREN.

Procedeu-se igualmente a avaliagdo dos relatdrios cientificos por painéis constituidos por peritos nacionais,
de acordo com o modelo ja implementado no ano de 2015. O processo de encerramento dos 106 projetos
estratégicos cofinanciados pelo COMPETE foi cumprido no prazo estipulado, tendo sido aprovados e
comunicados para o sistema de informacdo da Autoridade de Gestdo os respetivos relatérios financeiros e
materiais até a data de 31 de margo de 2016. Fechou-se, assim, um ciclo de financiamento de Unidades de
I&D e de Laboratdrios Associados tendo por base a avaliacdo de 2007. Na Tabela seguinte estdo indicados
os financiamentos atribuidos e executados no periodo 2011-2014, envolvendo 639 projetos estratégicos de
294 Unidades de 1&D e de 26 Laboratdrios Associados.

Tabela 18 - Unidades de I&D. Financiamento atribuido e executado, 2011-2014

(Em EUR)
Projetos Estratégicos N2 de Ne de Financiamento Financiamento Financiamento Montante Taxa de

Instituicoes Projetos aprovado inicial aprovado pago Executado execugao
reprogramado

Cofinanciados pelo

0,
COMPETE 71 106 111.241.709,00  105.720.482,94  103.892.234,33  103.200.968,59  98%
Financiados pelo OE 249 533 142.946.970,00  134.140.953,00  132.360.261,26  131.264.791,98 98%
Total 320 639 254.188.679,00 239.861.435,94  236.252.495,59  234.465.760,57

Despesa entrada, validada e montantes executados

O volume de despesa entrada registou um aumento de 38% relativamente ao ano anterior, estando
contemplados ja nestes montantes os pedidos de pagamento (PPs) referentes aos financiamentos
atribuidos as Unidades de I&D para o periodo 2015-2017. A taxa de despesa analisada representa 99,32%
da despesa entrada em 2016, tendo sido superada a meta estabelecida no QUAR para este indicador
(indicador 13 do QUAR).
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Tabela 19 - Unidades de I&D. Unidades de 1&D. Despesa entrada e analisada, 2015-2016

(Em EUR)

N2 de PPs Despesa Apresentada Despesa Analisada % Despesa Analisada
apresentados
2015 2.220 55.591.826,34 50.178.894,45 90,26%
2016 1.748 76.495.620,16 75.977.848,33 99,32%

A execugao dos financiamentos atribuidos as Unidades de I&D em 2016, com os correspondentes
montantes pagos as instituicdes beneficidrias, sdo os seguintes:

Tabela 20 - Unidades de 1&D. Montantes executados por tipologia, 2016

(Em EUR)

Despesa Entrada Despesa Despesa elegivel Montante pago
analisada
Cofinanciada (OE/FEDER) 44.256.849,33 46.745.197,15 39.414.553,68 34.872.941,53
Nao cofinanciada (100% OE) 32.238.770,83 29.232.651,18 24.991.003,47 28.951.381,77
Total 76.495.620,16 75.977.848,33 64.405.557,15 63.824.323,30

O montante transferido em 2016 representa 17% do orgamento total executado pela FCT, I.P.. Registou-se
assim um acréscimo de 3% face ao valor transferido em 2015. Ver informagdo mais detalhada sobre o
processo de decisdo do concurso na parte deste Relatério referente a Infraestruturas de Investigacdo.

3.2. Execugdo financeira

A execucdo financeira dos apoios concedidos a Unidades de I&D enquadra-se nos seguintes Projetos do
PIDDAC, integrados no Programa PO13 - Ciéncia e Ensino Superior, MO 004 - Servigos Gerais da A.P. —
Investigacdo Cientifica de Carater Geral do Orgamento do Estado:

= 6817 — Desenvolvimento, Consolidagdo e Refor¢o da Rede Nacional de Instituigdes ID

= 6820 — Desenvolvimento, Consolidagdo e Refor¢o da Rede Nacional de Instituicbes ID, projeto
cofinanciado pelo QREN/FEDER

= 9440 - Rede Nacional de Instituicdes de 1&D de Exceléncia em dominios cientificos e tecnoldgicos
estratégicos

= 6821 - Divulgacdo de C&T e Cultura Cientifica e Tecnoldgica.

A Tabela seguinte apresenta a execug¢do or¢camental por projeto PIDDAC, contemplando os orgamentos

iniciais e corrigidos apés alteragdes orgamentais ocorridas ao longo do ano e os montantes executados por
fonte de financiamento. Da analise da Tabela podemos concluir que o orcamento executado com origem
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em receitas do OE representa 99,65% relativamente ao orgamento corrigido e 99, 72% da receita recebida.

A taxa de execucao referente a receita FEDER recebida ascendeu a 98,76%.

Projeto

PIDDAC

6817

Total Projeto

6820

Total Projeto

9440

Total Projeto
6821
Total Projeto

Total

Tabela 21 - Unidades de 1&D. Execugao orgamental por projeto PIDDAC, 2016

Fonte de Financiamento

Correntes (311)
Capital (311)
ReposicGes ndo abatidas (510)

Receitas proprias (520)

Capital (351)

Capital - FEDER (412)

Capital (351)

Capital - FEDER (411)

Capital - FEDER (416)

Capital - OE (311)

Orgcamento
Inicial

1.000.000,00
44.000.000,00
750.000,00
0,00
45.750.000,00
1.142.650,00
2.500.000,00
3.642.650,00
6.500.000,00
37.465.202,00
0,00
43.965.202,00
1.000.000,00
1.000.000,00

94.357.852,00

Org¢amento
Corrigido

294.488,00
28.663.360,00
693.917,00
83.062,00
29.734.827,00
690.175,00
2.558.101,00
3.248.276,00
17.089.863,00
35.887.026,00
1.578.176,00
54.555.065,00
1.127.712,00
1.127.712,00

88.665.880,00

Montantes
Recebidos

260.234,00

28.663.360,00

693.916,67

83.061,43

29.700.572,10

690.171,00

2.433.824,57

3.123.995,57

17.089.863,00

14.067.145,61

1.578.176,00

32.735.184,61

1.127.712,00

1.127.712,00

66.687.464,28

(Em EUR)
Montantes
Executados

202.041,99

28.663.157,46

693.733,59

82.487,53

29.641.420,57

690.168,50

2.213.082,28

2.903.250,78

17.015.229,67

14.067.077,48

1.574.653,96

32.656.961,11

1.127.712,00

1.127.712,00

66.329.344,46

Os montantes totais executados por atividades, no ambito dos financiamentos atribuidos a Unidades de
I&D, incluindo ainda despesas envolvidas com a analise das reclamacGes da 12 e 22 fases do processo de
avaliacdo de 2013, além de servigos de validacdo de despesa contratados por aquisicdo de servigos a uma
empresa de auditoria, foram os seguintes:
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Tabela 22 - Unidades de 1&D. Montantes totais executados por atividade/ac¢do, 2016

Atividade / Agcdo Montantes executados
Projetos Estratégicos de Unidades de 1&D 2014 5.754.912,66
Financiamento de Unidades de 1&D 2015-2017 58.554.509,31
Programas Integrados QREN (7,5% da CN) 690.168,50
Despesas de avaliagao 135.548,19
Servigos de validagdo de despesa 66.493,80
Total 65.201.632,46

3.3. Infraestruturas de Investigagao

Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investiga¢do (RNIE) - Aviso 01/SAICT/2016

O RNIE integra 40 Infraestruturas de Investigacao, selecionadas através de concurso langado pela FCT, I.P.
cujos resultados foram publicados em 2014. Em 2015, foram iniciadas as negocia¢cdes com as Autoridades
de Gestdo (AG’s) dos 5 Programas Operacionais (PO’s) Regionais e Tematico para a preparag¢do do concurso
para financiamento das infraestruturas de investigacdo do RNIE, no ambito do Sistema de Apoio a
Investigacdo Cientifica e Tecnolégica (SAICT) do Portugal 2020.

Através do Aviso 01/SAICT/2016, aberto entre 13 de maio e 29 de julho, 39 Infraestruturas de Investiga¢do
do RNIE foram convidadas a submeter uma candidatura no Balcdo 2020. Nesse periodo, foram prestados
esclarecimentos de questdes, através da troca de mais de 600 emails com os proponentes, para além de
um elevado fluxo de contactos via telefone.

De acordo com o Aviso, a FCT, I.P., enquanto Organismo Intermédio, foi responsdvel pela andlise das
candidaturas e emissdao de pareceres. A andlise do enquadramento do projeto nas Estratégias de I&lI
Regionais e Nacionais para uma Especializacdo Inteligente (EREI) foi realizada pelos Programas
Operacionais. O processo de decisdo com os POs Regionais ficou concluido pelas AGs do COMPETE 2020,
POR Lisboa, PO Centro, PO Alentejo e PO Algarve, em final de fevereiro de 2017. Apenas as candidaturas a
financiar pelo PO Norte foram objeto de decisdo em margco de 2017, pelo que o pagamento do
adiantamento das 39 infraestruturas serd realizado em 2017, apds a assinatura e validagdo dos respetivos
Termos de aceitagdo. Os montantes a cofinanciar através do FEDER pelas 6 AGs atrds mencionadas sdo os
seguintes:
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Tabela 23 - Infraestruturas de Investigagdo. Montantes a cofinanciar para 3 anos

PO Norte PO Centro PO Lisboa PO Alentejo PO Algarve

Proposta de

. 23.013.832,84 17.363.508,77 6.488.898,72  15.618.648,44 1.793.768,18 6.514.984,84
decisdo por AG

O montante total envolvido para 3 anos ascende a 106,8M€, representando 34% do financiamento total
aprovado.

Tabela 24 - Infraestruturas de Investigagcdo. Montante total financiado para 3 anos

Cofinanciamento FEDER Total Financiamento da CN OE Total Total financiamento do concurso

70.793.641,79 36.008.088,14 106.801.729,93

A infraestrutura RCTS do Roteiro Nacional é constituida apenas pela FCT, I.P./FCCN. Dado que a FCT, I.P. foi
designada como Organismo Intermédio pelas AG'’s, esta infraestrutura ndo pdde ser convidada a submeter
uma candidatura ao Aviso 01/SAICT/2016. Desse modo, foi iniciada a preparacdo de um convite especifico
para a RCTS, tendo sido elaboradas notas auxiliares para a discussdo com os PO’s envolvidos (COMPETE,
POR Lisboa e POR Algarve). O convite foi langado em fevereiro de 2017.

Redes Nacionais

Procedeu-se ao acompanhamento material e financeiro dos financiamentos atribuidos as Redes Nacionais
de Espectrometria de Massa (RNEM) e Ressonancia Magnética Nuclear (RNRMN), tendo sido desenvolvidas
varias atividades relacionadas com analise e validacdo de relatérios de execucdo material e financeira,
preparagao de documentac¢do de suporte a tomada de decisdo sobre a prorrogacao do financiamento da
componente Recursos Humanos da RNEM e RNRMN, que integram o RNIE, para o 22 semestre de 2016 e
elaboracdo dos instrumentos necessarios para acompanhamento dos financiamentos atribuidos em 2016
as duas Redes e acompanhamento da sua execugao.

A andlise da execu¢do deste financiamento transitdério far-se-4 em 2017 encerrando-se deste modo o
financiamento excecional atribuido as duas redes.

Infraestruturas internacionais - acompanhamento da participagéo nacional

A equipa do DAI afeta a area das Infraestruturas foi responsavel pelo acompanhamento transversal da
participacdo nacional nas infraestruturas europeias e pelo apoio aos responsaveis da FCT, |.P. que
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acompanham cada uma delas. Esse acompanhamento incluiu a definicdo de posicdes comuns e
procedimentos a adotar pelos representantes nacionais nos érgdos de gestdo das infraestruturas, bem
como a articulacdo da participacdo de Portugal em infraestruturas internacionais do roteiro ESFRI com as
atividades relacionadas com o RNIE. Foi igualmente promovida, em articulagdo com o GPPQ, a participacdo
nacional nas calls do Horizonte 2020 para as infraestruturas nacionais.

Foi assegurada a gestdo financeira associada a participagdo nacional nessas infraestruturas, tendo sido
efetuadas as propostas para pagamento das comparticipacdes internacionais das infraestruturas europeias
CLARIN, DARIAH, ECRIN, ELIXIR, EMBRC, EMSO, ESS, INSTRUCT e PRACE. Foram ainda elaborados mapas
sintese do historial de financiamento a infraestruturas incluidas no Roteiro do ESFRI para apoio a decisdo
do Conselho Diretivo da FCT, I.P..

Outras atividades

Foi ainda efetuado o acompanhamento financeiro e material de varios apoios concedidos, dos quais se
destacam:

= 0 encerramento do Contrato-Programa entre a FCT, I.P. e a Universidade do Algarve Equipamento
de R&D no dmbito do curso de Medicina da UALG, iniciado em 2009; apds varias reprogramacdes
financeiras, materiais e temporais, foram analisados os 13 Relatdrios de Execugdo financeira num
total de 2.756.731,32€. O projeto teve uma taxa de execucdo de 100%

= 2 andlise das despesas relativas ao cofinanciamento (FCT, I.P.; Instituto Gulbenkian Ciéncia), da 2.2
vaga do SHARE — Portugal, correspondente a 5.2 e 6.2 vagas a nivel europeu, realizado pela
Universidade do Minho e pela FE-UNL da infraestrutura de investigacdo Datalab (que integra o
Roteiro Nacional), representantes na iniciativa europeia SHARE - Survey of Health, Ageing and
Retirement in Europe e responsaveis pela realizagdo dos inquéritos em Portugal

= 3 gestdo do financiamento atribuido no valor de 152.000,00€ ao Instituto de Ciéncias Sociais da
Universidade de Lisboa (ICS-UL), instituicdo coordenadora da infraestrutura de investigacdo
PASSDA (que integra o Roteiro Nacional), para a execu¢do da 82 Ronda do Inquérito Social Europeu
(ESS8).

3.4. Execucgao Financeira

A execucgdo financeira das ag¢des relacionadas com as Infraestruturas enquadra-se no Projeto 9442 —
Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacdo de Interesse Estratégico, integrado no Programa PO 14
— Ciéncia e Ensino Superior, MO 004 - Servigcos Gerais da A.P. - Investigacado Cientifica de Carater Geral, do
Orgamento do Estado. Nas Tabelas seguintes apresenta-se a distribuicdo do orgamento inicial, corrigido,
recebido e executado por fonte de financiamento e por atividades/ac¢es.
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Tabela 25 - Infraestruturas de Investigacdo. Execugdo orgamental por projeto PIDDAC, 2016

(Em EUR)

Tipologia de Orgamento Orgamento Fundos LCAED

Fonte de Financiamento polog § " § o . Executado
Despesas Inicial corrigido Recebidos

em 2016

311 - OE nao cofinanciado Desp. Correntes 130.000,00 7.870,00 6.326,00 4.625,42

Desp. Capital 3.792.092,00 1.347.977,00 840.828,00 840.351,96

Sub-total FF 311 3.922.092,00 1.355.847,00 847.154,00 844.977,38

510 - Reposigdes nao Abatidas Desp. Correntes 30.000,00 20.678,00 20.677,72 0,00

recebidas Desp. Capital 0,00 53.203,00 53.202,31 0,00

Sub-total FF 510 30.000,00 73.881,00 73.880,03 0,00

Total Projeto 9442 3.952.092,00 1.429.728,00 921.034,03 844.977,38

Tabela 26 - Infraestruturas de Investigacdo. Montantes totais executados por atividade/acdo, 2016

Atividades / A¢des Total Executado em 2016

Despesas relativas ao RNIE (Redes Nacionais; outros apoios) 166.742,00

Encerramento do projeto Equipamento de R&D no ambito do curso de Medicina

da Univ. do Algarve 31.977,45
icr‘c;::'?::tilé:::;;;oes relativas a participacdo portuguesa em infraestruturas 433.084,00
Deslocagées 4.353,42
Outros 208.820,51

3.5. Emprego Cientifico

Compete ao Departamento de Apoio as InstituicGes desenvolver e implementar os instrumentos
necessarios ao estimulo e promog¢do do emprego cientifico de doutorados e a sua integracdo no Sistema
Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN) A contratagdo de investigadores doutorados tem sido apoiada
através dos Programas Ciéncia e Investigador FCT.

Programa Ciéncia

No ambito do Programa Ciéncia a FCT, I.P. celebrou contratos-programa com as universidades e institui¢cdes
cientificas, selecionadas de acordo com a regulamenta¢do em vigor para este programa, envolvendo a
atribuicao de cerca de 1.200 posi¢des para a contratacdo de doutorados, por um periodo de cinco anos. Em
2016 existiam 63 contratos em execucdo, tendo-se registado o términus de 35 contratos.
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Programa Investigador FCT (Programa IF)

O Programa Investigador FCT tem como objetivo apoiar o recrutamento competitivo de investigadores
doutorados de nacionalidade nacional, estrangeira ou apdtrida que pretendam estabelecer-se como
investigadores independentes, ou investigadores ja independentes, com mérito curricular comprovado,
que desejem consolidar a sua carreira e estabelecer lideranca nas suas dreas de investigacdo em
instituicoes de acolhimento do SCTN.

Este programa financia contratos de investigacdo a termo - 5 anos - de acordo com a legislacdo laboral em
vigor e ao abrigo dos art? 102 e 152 do regime juridico de contratacdao de doutorados. Os investigadores
podem candidatar-se a um de 3 niveis de financiamento: inicial, de desenvolvimento e de consolidacdo. O
numero de contratos em execucdo referentes a investigadores contratados ao abrigo dos concursos IF
2012, IF 2013, IF 2014 e IF 2015 ascendeu a 710. Deste total 20 investigadores rescindiram contrato e 14
solicitaram mudanga de instituicdo de acolhimento, encontrando-se jd concluido o processo de
transferéncia.

A distribuigdo por concurso dos contratos em execug¢do e cessados é a seguinte:

Tabela 27 - Programa IF 2012-2015. N2 Contratos de trabalho em execugdo e cessados, 2016

Concursos Contratos em execugao Contratos cessados
IF 2012 119 8
IF 2013 193 8
IF 2014 198 4
IF 2015 200 0
Total 710 20

Concurso IF 2015

O programa Investigador FCT teve a sua quarta edicdo no ano de 2015, tendo sido admitidas 1.368
candidaturas ao processo de avaliacgdo num total de 1.406 submissdes. As duas fases de avaliagdo das
candidaturas decorreram em 2016. A proposta provisdria de financiamento contemplou 200 candidatos.
Em 2016 decorreu igualmente o processo de acompanhamento das Audiéncias Prévias das 2 fases de
avaliacdo e Reclamacgdes da 12 fase de avaliagao.

Projetos de Investiga¢do Exploratdria — Programa Investigador FCT 2012, 2013 e 2014

As condig¢des de elegibilidade para a atribuicdo de financiamento destinado ao desenvolvimento do projeto
de investigacdo cientifica, exploratdria, dos investigadores contratados, foram definidas nos respetivos
avisos de abertura dos concursos IF 2012, 2013 e 2014. O investigador contratado é corresponsavel com a
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Instituicdo de acolhimento pela gestdo do projeto, pelo cumprimento dos objetivos propostos e pelas
regras subjacentes a concessdo do financiamento. O numero total de projetos financiados ascendeu a 290,
envolvendo um montante total de 4,84M€ (Tabela seguinte).

Tabela 28 - Programa IF. Projetos de investigacao exploratdria aprovados com montante pago, 2016

Concurso Projetos aprovados Financiamento aprovado Montante pago em 2016
IF 2012 29 1.450.000 -
IF 2013 109 5.600.000 -
IF 2014 152 6.898.174 4.841.414
Total 290 13.948.174 4.841.414

Gestdo e controlo dos financiamentos

A andlise de despesa referente aos contratos de investiga¢do financiados é uma das principais atividades da
equipa que gere os varios financiamentos referentes ao Emprego Cientifico, permitindo manter atualizados
os reembolsos as instituicdes de acolhimento. O volume de despesa submetida a FCT, I.P. no ano em
andlise, ascendeu a 31.640.752,92€, no ambito dos Programas Ciéncia, IF 2012, IF 2013 e IF 2014. O valor
total de despesa validada rondou 29.531.444,75€.

Programa Cdtedras Convidadas

A criacdo de Catedras Convidadas tem como objetivo atrair para Portugal investigadores de alto nivel
internacional e apoiar as instituicdes do ensino superior no seu esfor¢o de internacionalizagdo e de
estabelecimento de parcerias com outras entidades. Este programa esta aberto em permanéncia desde
maio de 2008, como parte da iniciativa Ciéncia 2008.

As Catedras Convidadas em execugao no ano de 2016 foram as seguintes:

Catedra REN em Biodiversidade, na Universidade do Porto

Catedra EDP, em Biodiversidade, na Universidade do Porto

Catedra REFER-IP, em Biodiversidade, na Universidade do Porto

Catedra Santander Totta, em Nanotecnologias, na Universidade da Madeira

Catedra Infante Dom Henrique de Estudos Insulares Atlanticos e Globalizagao, Universidade
Aberta

vk N e

Em 2016 foram efetuados pagamentos no montante total de 200.000€.
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3.6. Execucao Financeira

A Tabela seguinte apresenta, por projeto PIDDAC, os orgamentos iniciais e corrigidos apds alteracOes
orcamentais ocorridas ao longo do ano e os montantes executados por fonte de financiamento. A taxa de
execugao das verbas recebidas com origem no OE ascendeu a 99,76%.

Tabela 29 - Emprego Cientifico. Execugdo or¢amental por projeto PIDDAC, 2016

(Em EUR)

Projeto PIDDAC Fonte de Financiamento Or:::imd::\to Ocrf:rr?g?:;;o “::c::sir;t:ss :E\:I(:::::;ZZ
9420 Correntes (311) 500.000 800.000 800.000 701.178
Capital (311) 37.298.301 40.121.262 40.121.732 40.121.193

Reposi¢des ndo abatidas (510) 150.000 1.250.984 1.250.983 1.250.335

Total Projeto 37.948.301 42.172.246 42.172.715 42.072.706
9424 Capital - OE (351) 1.000.000 0 0 0
Capital - FEDER (411) 5.666.667 5.666.667 0 0

Total Projeto 6.666.667 5.666.667 0 0
8244 Capital - OE (357) 279.300 72.780 72.780 72.779
Capital - FEDER (448) 186.200 423.909 0

Total Projeto 465.500 496.689 496.688 72.779
Total 45.080.468 48.335.602 42.669.403 42.145.486

A execuc¢do dos pagamentos as instituicdes foi garantida de acordo com o plano de transferéncias no
ambito de cada processo individual e de acordo com a validacdo da despesa elegivel. O montante total dos
financiamentos pagos no ambito dos vdrios programas de contrata¢do de doutorados foi assegurado por
verbas inscritas em PIDDAC no Or¢amento do Estado. O montante total transferido para as instituicdes
ascendeu a 42.145.486€, dos quais 36.4M€ foram despesas assumidas no ambito dos contratos ciéncia e
investigador FCT, 4.8M€ despesas com projetos de investigacdao exploratdria, 200.000€ de Catedras
Convidadas e 701.178€ foram despesas relacionadas com os processos de avaliagdo do concurso
Investigador FCT.

Tabela 30 - Emprego Cientifico. Montantes totais executados por atividade/ac3o, 2016

(Em EUR)
Atividade/Agdo Montantes executados
Contratos Ciéncia e Investigador FCT 36.402.894
Projetos de Investigagao Exploratdria 4.841.414
Catedras 200.000
Despesas relacionadas com o processo de Avaliagdao do concurso
Investigador FCT 701.178
Total 42.145.486
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3.7. Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica

O Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica (FACC) é um programa especifico da FCT, I.P. que se destina a
apoiar seletivamente atividades da comunidade cientifica e das suas instituicdes que promovam o seu
desenvolvimento e internacionalizagdo. O FACC apoia atividades em todos os dominios cientificos, que
estejam excluidas do ambito do financiamento de outros programas da FCT, I.P..

O programa encontra-se aberto em permanéncia, no entanto existem diferentes prazos para apresentagdo
de candidaturas de acordo com o tipo de apoio pretendido.

Sao as seguintes as iniciativas apoiadas:

= funcionamento de sociedades cientificas ou de outras institui¢ées cientificas da mesma natureza
= organizagdo de reunides cientificas em Portugal

= edicdo de publicagbes ndo periddicas de natureza cientifica

= estimulo a internacionalizagdao da comunidade cientifica nacional.

Em 2016 foram submetidas 366 candidaturas, das quais 258 foram aprovadas. Foram ainda executados
apoios aprovados em 2015 e cuja data de realizagdo ocorreu em 2016. O valor global executado foi de
338.790,00 EUR referente a apoios de 2015 e de 2016 cuja data de realizagdo ocorreu em 2016, conforme
abaixo discriminado:

Tabela 31 - Programa FACC. Candidaturas, 2016

Candidaturas Candidaturas (S ETES Financiamento

(em EUR)

Tipo de Apoio Candidaturas Executadas

Recusadas Aprovadas em 2016

Organizacdo de Reunides

Cientificas em Portugal =t 85 216 216 209.390,00

Funcionamento de Sociedades
Cientificas ou Outras Institui¢cdes 34 4 30 30 119.700,00
Cientificas da Mesma Natureza

Edicao de Publicagdes Nao

Periddicas de Natureza Cientifica = / e 2 FEUCY
Estimulo a Internacionalizagdo da

Comunidade Cientifica Nacional 15 12 3 6 4.200,00
Total 366 108 258 261 338.790,00
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Apoios Especiais

A FCT, I.P., através dos Apoios Especiais, financia de forma seletiva iniciativas de indole geral da
comunidade cientifica portuguesa, reconhecidas pelo mérito e impacto no plano nacional e internacional, e
que contemplem a promocdo de atividades de I&D e/ou de transmissdo de conhecimento em qualquer
area cientifica.

A avaliacdo, selecdo e decisdao dos apoios a conceder, tendo em conta a adequabilidade do pedido aos
objetivos propostos, a razoabilidade financeira e o interesse cientifico do pedido apresentado, de acordo
com as diretivas gerais e os pressupostos da missao e atribuicées da FCT, I.P..

No ambito dos Apoios Especiais, foram financiadas as iniciativas constantes da seguinte Tabela:

Tabela 32 - Programa FACC - Apoios Especiais. Financiamentos, 2016

Tipo de Apoio Acgoes Financiamento
Prémio Pulido Valente 5.000,00
Prémio Pulido Valente - Andncio 268,14
Prémio de Tradugdo Cientifica e Técnica em Lingua Portuguesa 2.500,00

Prémio de Tradugdo Cientifica e Técnica em Lingua Portuguesa —

Avaliacdo 2015-2016 422,00
Prémios Prémio Fernando Gil 37.500,00
Prémio Fernando Gil - Despesas com Avalia¢do e Diploma 1.055,36
Medalhas de Honra L'Oréal Portugal para as Mulheres na Ciéncia - 3.292 00
Avaliagdo 2015-2016 !
Maratona da Saude - Agao de Comunicagdo e Angariagao de Fundos
para a Investigacdo Biomédica 25.000,00
Comparticipa¢do FCT/Fulbright 2016-2017 91.500,00
FCT/Fulbright - Bolsas 2016 127.926,00
Compromisso anual FCT/LIP 2014-2015 244.411,00
Hipeslos Compromisso anual FCT/LIP 2016 200.000,00
CRUP — Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas 123.000,00
FCT/LIP - Protocolo de cooperac¢do no dmbito da participacio 77.500,00

Portuguesa na ESA, CERN e ESO 2016-2017

60



FCT Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia

BEIMISTERID D CIEMCIA, TEEROLOGIA E ENSING SUPERIOR

Tipo de Apoio Acgoes Financiamento
12th Interim Board Meeting of Euro-Biolmaging Project 1.973,75
Concurso Partilha e Divulgagdo de Experiéncias em Inovagdo
e . . K 706,18
Diddtica no Ensino Superior Portugués
COI‘-ICEJI‘SF) Indicadores de Desempenho para o Ensino Superior 3.987,29
Politécnico
AgOes de Apoio a C&T
Campanha Antdrtica Portuguesa - PROPOLAR 172.500,00
Catedra UNESCO - Intangible Heritage and Traditional Know-how:
. . 24.313,86
Linking Heritage
Catedra UNESCO - Biodiversidade e Conservagdo para o
. , 23.517,61
Desenvolvimento Sustentavel
TOTAL 1.166.373,19

Outras atividades
i) Medalhas de Honra L’Oréal Portugal para as Mulheres na Ciéncia — Edi¢do 2016

Numa parceria entre a L'Oréal Portugal, Comissdao Nacional da UNESCO e Fundagao para a Ciéncia e a
Tecnologia, este programa em vigor desde 2004, incentiva jovens investigadoras doutoradas e com idade
até 35 anos, a prosseguir estudos avancados de investigacdo cientifica, originais e relevantes para a saude
e/ou o ambiente, em universidades ou outras institui¢des portuguesas de reconhecido mérito.

O concurso para a 132 edigao, encontrou-se aberto entre 20 de junho e 20 de setembro de 2016, tendo
sido apresentadas 76 candidaturas. O Juri coordenado pelo Professor Alexandre Quintanilha, apés
avalia¢do individual das candidaturas, reuniu nas instalacGes da FCT, I.P., em 30 de novembro, para decisdo
final de atribui¢cdo das quatro Medalhas as candidatas: Ana Rita Pimenta Falcdo Marques da Costa (IGC),
Maria Inés da Cunha Doutel de Almeida (I3S), Patricia de Carvalho Baptista (IN+) e Maria Isabel Mendes
Veiga (ICVS).

ii) Prémio Pulido Valente Ciéncia — Edi¢éio 2016

O Prémio Pulido Valente Ciéncia (PPVC), promovido pela Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia e pela
Fundagdo Professor Francisco Pulido Valente (FPFPV), visa distinguir o melhor trabalho publicado no
dominio das Ciéncias Biomédicas, que descreva a investigagdo executada por investigadores, com idades
inferiores a 35 anos, em laboratérios nacionais. O prémio no montante de 10.000 EUR é atribuido
anualmente.

O concurso da edi¢cdo 2016 do PPVC, sob o tema Neurociéncias, esteve aberto entre 1 de junho e 30 de
setembro de 2016, tendo sido apresentadas 34 candidaturas. As candidaturas foram avaliadas pelo Juri
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constituido pelos Professores, Fernando Lopes da Silva (Presidente), Isaura Tavares, Miguel Carneiro
Moura, Nuno Sousa e, Rodrigo Cunha. O Juri reuniu-se na FCT, I.P. a 24 de novembro de 2016, tendo
decidido atribuir o Prémio a candidata Roksana Pirzgalska, primeira autora do artigo Sympathetic Neuro-
adipose Connections Mediate Leptin-Driven Lipolysis, publicado na revista CELL.

jii) Prémios Maratona da Saude

Lancados pela Maratona da Sadde Associagcdo (MdS), os Prémios Maratona da Saude visam promover a
investigacdo cientifica portuguesa em diferentes areas da biomedicina. A FCT, |.P. associou-se a esta
iniciativa nos moldes acordados no Protocolo celebrado em setembro de 2014, abrindo em 2 de novembro
de 2016 concurso para os Prémios Maratona da Salde 2016 - Doengas Neurodegenerativas.

O prazo para apresentacdo de candidaturas terminou em 2 de dezembro de 2016, tendo sido rececionadas
57 candidaturas. O processo de avaliacdo das candidaturas, a cargo de um Juri proposto pela FCT, I.P.
constituido por cientistas de reconhecido mérito internacional no dominio da biomedicina, estd a decorrer.
Aos dois melhores projetos apresentados sera atribuido o montante unitdrio de 25.000 EUR para um
periodo maximo de dois anos, com inicio entre maio e outubro de 2017.

3.8. Execugdo Financeira

A execucdo financeira das agoes a cargo do Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica/Departamento de
Apoio as Instituicdes, enquadra-se no Projeto PIDDAC /935, integrado no Programa PO 14 — Ciéncia e
Ensino Superior, MO 004 - Servigos Gerais da A.P. - Investigacdao Cientifica de Carater Geral do Orgamento
do Estado.

Na Tabela seguinte apresenta-se a distribuicdo do orcamento inicial, corrigido, recebido e executado por
fonte de financiamento.

Tabela 33 - Programa FACC. Execu¢do or¢camental Projeto PIDDAC 935, 2016

Fonte de Orgamento Orgamento Fundos Total Executado em
Financiamento Inicial Corrigido Recebidos 2016
311 - OE n3o 2.000.000,00 1.642.288,00 1.391.832,00 1.391.746,26
confinanciado
sto-reposises PN
ndo Abatidas entre P 200.000,00 200.000,00 155.035,62 155.035,62
recebidas .

Organismos
Reposigoes
Abatidas Recebidas 8293,18 8293,18
Saldo de Geréncia 10.103,00 10.102,57 10.102,57
ML LA 2.200.000,00 1.852.391,00  1.565.263,37 1.565.177,63

093510
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4. COOPERAGCAO INTERNACIONAL

O Departamento das Relagdes Internacionais (DRI) promove e implementa atividades e instrumentos de
cooperacdo internacional em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CTI) realizadas no quadro da Unido Europeia
(UE) e das organizagdes internacionais de que Portugal ou a FCT, I.P. sdo membros, e ainda, no ambito da
Cooperacao Multilateral e dos Acordos de Cooperacao Cientifica Bilateral negociados com outros paises. A
acao do DRI no ano de 2016 foi orientada pelos objetivos estratégicos da FCT, I.P. para o biénio 2015-16 na
promocdo da ciéncia nacional no Espaco Europeu de Investigacdo (EEI) e no resto do mundo, estimulando a
competitividade e a visibilidade internacional da Ciéncia desenvolvida em Portugal.

Atividade desenvolvida

O DRI manteve a aposta no incentivo da cooperacado bilateral, proporcionando iniciativas de cooperacao e
mobilidade, de grande valor estratégico entre investigadores, continuando a promover a competitividade
da investigacdo nacional através do financiamento das equipas nacionais em concursos transnacionais
conjuntos, com origem nos varios instrumentos do EEIl, no ambito do Horizonte 2020 (H2020), nas Acbes de
Coordenacdo e Suporte (CSAs) e nas ERA-NETs. Estes instrumentos de coordenagcdo com instituicdoes
congéneres europeias e de paises terceiros, onde a FCT, |.P. goza de experiéncia e conhecimento técnico
adquiridos ao longo da ultima década, permitiram o reforco do seu orgcamento externo bem como a
capacitacao dos recursos internos em gestao de ciéncia, tecnologia e inovacao.

O ano de 2016 ficou marcado pelo lancamento de um conjunto de orienta¢Ges gerais para a articulagdo da
politica de internacionalizagdo do ensino superior e da ciéncia e tecnologia com as demais politicas publicas
de internacionalizagdo, publicado na Resolu¢do do Conselho de Ministros n2 78/2016, de 30 de novembro,
da responsabilidade conjunta dos Ministérios para a Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES) e
Negdcios Estrangeiros (MNE), estando o DRI responsavel pela implementagdo de diversas medidas alocadas
a FCT, I.P..

Destacam-se a definicdo de uma agenda de investigacdo para o Atlantico, centrada nos Acgores, com o
objetivo de desenvolver uma plataforma internacional de cooperacdo dedicada a investigacdo integrada
nas areas do clima, observagdo da terra, energia, espago e oceanos. Foi iniciada, com o envolvimento direto
do DRI, a discussdo publica sobre a criacdo do Atlantic International Research Center (AIR Center) através
do desenvolvimento de uma organizacdo destinada a promover a cooperacdo internacional no Atlantico, na
sua dimensdo norte-sul no dominio da investigacdo e da inovagdo (I&). Para o efeito, e como grande
envolvimento do DRI, foram organizados varios workshops internacionais que incluiram a participacdo da
comunidade de CTI, agéncias de investigacdo internacionais, empresas e decisores politicos de diversos
paises e instancias. Destacam-se ainda a contribuicdo do DRI no apoio a comunidade cientifica em temas
estratégicos nacionais, através do desenvolvimento de agendas cientificas, de forma a promover o impacto
cientifico, social, cultural e econdmico da investigacdo realizada em Portugal. Estas agendas poderdo ser
implementadas através de programas tematicos especificos com recurso a instrumentos de financiamento,
definidos pela FCT, I.P., sempre que se justifique.

Em outubro de 2016 foi decidido pelo Conselho Diretivo extinguir os Gabinetes tematicos dos sectores
Espaco, Oceano e Polar, passando os seus conteldos funcionais para linhas programaticas transversais a
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atuacdo da FCT, I.P.. A coordenacdo dos programas tematicos para o Espaco, Oceano e Polar encontra-se
sob a responsabilidade do DRI. Foi igualmente decidida a extincdo do Gabinete de Tecnologia, sendo o seu
conteudo funcional inteiramente integrado no DRI.

4.1. Cooperacao no Espaco Europeu de Investigacao

Conselho da Competitividade

O DRI preparou as quatro reunidoes do Conselho da Competitividade e acompanhou o Grupo de
Investigacdo realizando o tratamento de toda a informacao relevante para apoio a tomada de decisdo nos
varios 6rgdos do processo de decisdo comunitaria e para as intervengoes de Portugal no Conselho. O DRI
contribuiu ainda para a adogdo de importantes Projetos de Conclusdes do Conselho, bem como para a
reflexdo e discussdo de diversos temas no Conselho, destacando-se o relatério sobre a execucdo da
estratégia de cooperacdo internacional no dominio da &I, os Planos Nacionais para o EEl o langamento do
debate junto dos seus parceiros europeus, sobre a promoc¢do da cooperacdo internacional em 1&I para o
Atlantico através da implementacdo do Atlantic International Research Center (AIR Center).

Espaco Europeu de Investigagdo

O DRI assegurou a participagdo da FCT, I.P. nos trabalhos das reunies plenarias do Comité ERAC1, em
estreita articulagdo com o Ministério da Economia (DGAE-Direc¢do-Geral das Atividades Econdmicas),
também nele representado. No ambito do mecanismo Policy Support Facility (PSF) da Comissdo Europeia
(COM), o qual é diretamente acompanhado pelo ERAC, participou ou promoveu a participacdo em Mutual
Learning Exercises (MLE) com o objetivo de partilha de boas praticas e procedimentos entre os Estados-
Membros (EM), dos quais resultam recomendag¢des para apoio a implementagdo de politicas de 1&I, ao
nivel europeu e nacional. Destacam-se ainda os contributos ativos do DRI para a elaboracdo dos planos de
acao e estratégias nacionais para o Roteiro do EEl, tendo Portugal apresentado o sumario do seu roteiro
nacional no Conselho de Competitividade de maio de 2016

Grupos relacionados com o EEI

O DRI assegura a articulagao da participacao nacional nos principais grupos criados para a implementacao e
desenvolvimento das prioridades do EEl, nomeadamente:

' ERAC-European Research Area and Innovation Committee - comité consultivo de alto nivel para apoio ao Conselho e 3 Comiss3o Europeia na
implementagdo da politica comunitéria de investigacdo, criado em 2010.
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No SFIC, o DRI prestou contributos ao 22 relatério de implementacdao da COM em Cooperacdo Internacional
em |&I, para além de ter integrado os Grupos de Trabalho com a China, Brasil, e o Grupo Toolbox em
Cooperacdo Internacional com o objetivo de desenvolver uma visdo geral dos EM, Paises Associados e a
COM, no dominio da sua atuacdo na implementacao de Acordos de Cooperacao em C&T ao nivel bilateral e
multilateral. O DRI participou ainda em workshops de cooperagdo em Marketing em Investigacdo com a
Africa do Sul.

O DRI participou nas reunides Plendrias do GPC, tendo participado ativamente nos Grupos de Trabalho
Alignment and Improving Interoperability e Monitoring JPIs. Participou ainda no novo Grupo de Trabalho
dedicado a Estratégia de Longo Prazo para a Programacdo Conjunta, que integra representantes de todas
as Iniciativas de Programagdo conjunta (JPI), da COM e dos EM e, cujo mandato, inclui o desenvolvimento
de uma proposta de atividades de programacdo conjunta a ser considerada na implementacdo do H2020
no periodo 2018-2020.

Os trabalhos do ESFRI focaram-se na prepara¢do da revisdo do Roteiro ESFRI 2018, cujo processo foi
oficialmente lancado em Outubro de 2016 na Africa do Sul. De salientar a participa¢do ativa de membros da
comunidade cientifica nos grupos de trabalho estratégicos nas areas do ambiente, da energia, das ciéncias
fisicas e engenharia e das infraestruturas digitais. A FCT, I.P. assegurou a coordenac¢do do grupo de trabalho
estratégico da energia no 12 trimestre e o DRI participa, desde Setembro, no grupo de implementacdo do
ESFRI.

O DRI nomeou e promoveu, ainda, o envolvimento de atores nacionais nas atividades de todos os grupos
reforcando os interesses e a visibilidade de Portugal no contexto europeu.
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Grupos de didlogo politico em CTl entre a UE e regides/paises-alvo

O DRI assegurou a participacdo nacional nos seguintes grupos de didlogo politico:

EU-Africa High Level Policy Dialogue (HLPD)

Participacdo na Senior Officials Meeting (Adis Abeba, 5 abril) que aprovou
formalmente o Roteiro para a Parceria UE-Africa em 1&I nas &reas de
Seguranca Alimentar, Nutricdo e Agricultura Sustentavel; contribui¢do, no
ambito do Bureau do HLPD, para a discussdo e coordenagdo dos diferentes
instrumentos e stakholders, com vista & implementaciio do Roteiro da
Parceria. Participacdo na definicdo da nova prioridade da parceria
estratégica , que serd aprovada na Cimeira EU-Africa em Novembro de
2017, Global Change, com enfoque tematico nas alteragBes climaticas e

energias (renovaveis).

Senior Official Meeting (SOM) da
CELAC

Contributo para a implementacdo da
Iniciativa Conjunta para a Investigacdo e
Inovacdo (JIRI), nas dreas do didlogo
politico: Biodiversidade, Energia, TIC,
bioeconomia e Saude, e dreas
transversais.

EU-MED GSO in Research and
Innovation

Participagdo na reunido anual dedicada
a apresentacdo e discussdo de frés
temas centrais (PRIMA, Bluemed e
migracdes), em preparacdo da
Conferéncia Interministerial EU-MED, a
ter lugar em maio de 2017, em Malta.

Standing Committee on Agricultural Research — SCAR

O DRI acompanhou o delegado nacional ao SCAR, um 6rgdo consultivo da COM na definicdo da Agenda
Estratégica de I1&| em agricultura e bioeconomia, onde Portugal participa. E igualmente responsavel pelo
acompanhamento dos representantes nacionais em dois grupos de trabalho estratégicos em inovagdo e
pescas e aquacultura, em articulagdo com o GPPQ’ e outros atores nacionais. Portugal participou em
diversos exercicios europeus de priorizagao de tépicos para o Programa de Trabalhos 2018-2020 do H2020
e varios inquéritos e estudos de prospetiva realizados pelas ERA-NET Cofasp e ARIMENT2, onde a FCT, I.P.
participa

Iniciativas de Programagdo Conjunta (JPl)

O processo de Programac¢do Conjunta consiste no alinhamento dos programas nacionais com as tematicas
cobertas pelas dez JPI existentes. O DRI é responsavel pelas atividades nacionais desenvolvidas no ambito
das JPI. Em 2016, Portugal manteve-se membro de quatro JPI (JPND, JPI Oceans, Water JPI e JPI Cultural
Heritage) e observador na JPI Urban Europe. As principais atividades desenvolvidas pelo DRI nas JPI de que
é membro foram as seguintes:

? Gabinete de Promogao do Programa-Quadro
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JP1 Oceans (PROGRAMA OCEANO)

Coordenagdo da representacdo portuguesa
partilhada com o Instituto Portugués do Mar e
da Atmosfera. Participacdo na nova CSA de
suporte a JPI (Oceans 2). Participagdo na ERA-

JPND — EU Joint Programme
Neurodegenerative Disease
Research

Desenvolvimento das tarefas

previstas na CSA JE'sustaiND, assim NET Cofund MarTERA, tendo sido aberto o
como na g)fploragao da_ - primeiro concurso de transnacional conjunto
sustentabilidade dESta_IUIC_lat_'Va para financiamento de projetos de equipas
através de uma futura iniciativa ao Portuguesas na drea das tecnologias marinhas
abrigo do Artigo 185.2do TFUE. e maritimas.

Water JPI — Water Challenges for a

Lalodsiill adelor JPl Cultural Heritage and Global

Apoio a definicdo da Agenda Estratégica de Change
1&I; lideranga na elaboragao do Relatorio
de Mapeamento de 2016; lideranga dos
processos de elaboragdo, implementagaoe
avaliagdo de candidaturas ao concurso
transnacional conjunto da ERA-NET Cofund
(WaterWorks 2015) e presidéncia do
Comité de Acompanhamento do Concurso.
Preparacdo da nova CSA IC4Water
(International Cooperation for Water).

Participagdo na nova CSA da JPI
(JHEP2); preparagdo do evento
internacional a realizar em 2017 em
Portugal Valor social, Cultural,
Economico e Politico do Patrimonio
Cultural. Representacdo nacional no
Executive e Governing Board.

No ambito da JPI Urban Europe, o DRI acompanhou e langou os concursos transnacionais conjuntos da ERA-
NET Smart Cities and Communities (em colaboragdo com o Fundo de Apoio a Inovagdo) e da ERA-NET Smart
Urban Futures. Participa ainda (com tarefas especificas) na acdo de coordenacdo e suporte EXPAND para
apoio a implementacdo da agenda estratégica em |&I desta JPI.

Iniciativas baseadas no Artigo 1859 do Tratado de Lisboa

O DRI acompanhou a participacdo nacional na iniciativa EDCTP-European and Developing Countries Clinical
Trials Partnership, nos varios concursos abertos, tendo apoiado os investigadores portugueses e da
lusofonia em geral. Fez-se representar no Forum EDCTP e na respetiva reunido de alto nivel, em novembro
de 2016 em Lusaca, Zambia. O DRI assistiu na discussdo e redacdo da proposta legislativa conducente ao
texto de codecisao entre o Conselho e o Parlamento Europeu tendo em vista o estabelecimento da Parceria
para a Investigacdo e Inovagdo na Area Mediterranica (PRIMA). Contribuiu igualmente para as discussées
no quadro da assembleia geral do consércio PRIMA, nomeadamente na area dos futuros estatutos da
organizacdo e dos mecanismos de financiamento, assim como da CSA 4PRIMA, em que identificou possiveis
sinergias entre a PRIMA e outros instrumentos e programas intergovernamentais.

ERA-NETs

As redes ERA-NET e ERA-NET Cofund sdo instrumentos de colaboracdo entre organizagdes de
financiamento de 1& com o objetivo de promover a cooperagdao entre as diferentes comunidades
cientificas nacionais e consolidar o EEl. A COM suporta a gestdo das ERA-NET do 72 PQ e cofinancia o
primeiro concurso transnacional conjunto das ERA-NET Cofund do H2020, subsidiando até 33% do
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orcamento total dos projetos financiados. Ambas as ERA-NET tém como principal objetivo o langamento de
concursos transnacionais conjuntos, promovendo consércios transnacionais e o desenvolvimento de
projetos colaborativos de exceléncia, e estimulando e reforcando as colaboracdes entre agéncias de
financiamento de varios paises e regides europeias.

O DRI foi responsavel pela gestdo dos referidos instrumentos e pela decisdo de processos, elaboragdo de
planos estratégicos, implementag¢do de concursos transnacionais conjuntos, apoio a comunidade cientifica,
comunicacdo e disseminacdo de resultados, monitorizacdo e avaliacdo das redes e de projetos,
mapeamento da comunidade cientifica nacional e internacional, selecdo de peritos nacionais para
participacdo em eventos internacionais de relevo para a comunidade cientifica portuguesa e, ainda, a
organizacdo de 16 reunies/conferéncias/workshops internacionais.

A Tabela abaixo resume a participagdo da FCT, I.P. em iniciativas do tipo ERA-NET (por dominio cientifico), e
o nimero de projetos selecionados para financiamento com participacdo e/ou coordenagio portuguesa em
concursos transnacionais conjuntos destas iniciativas.

Tabela 34 - Participagdo da FCT, I.P./DRI em ERA-NETs por dominio cientifico, 2016

Dominio Cientifico ERA-NET Concursos Projetos Projetos
Ativas Finalizados Participados PT Coordenados PT
Ciéncias da Vida e da Saude 8 7 9 2
Ciéncias Exatas e da Engenharia 13 5 13 7
Ciéncias Naturais e do Ambiente 11 5 25 11
Ciéncias Sociais e Humanidades 3 1 2 0
Transversal/ Internacional 4 0 0 0
TOTAL 39 18 49 20

Destaca-se, pela primeira vez, a coordenagdo da FCT, |.P. de uma rede ERA-NET - a ERA-NET Cofund ERA-
MIN 2. Esta iniciativa é cofinanciada pela COM no ambito do Desafio Societal 5 do H2020 e conta com 21
parceiros de 17 paises, visando a coordenagdo de programas de I1&| em matérias-primas, ndo energéticas e
nao agricolas, a nivel global para apoio a transi¢do para uma economia circular (periodo 2016-2021). O DRI
assume, além da coordenac¢do da rede, o secretariado do 12 concurso transnacional conjunto a ser langado
em 2017 e preside as reunides dos Conselhos de Administracdo e gestdo dos concursos da rede bem como
as reunides do Conselho Consultivo.
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INCO-NETs

As redes INCO-NET, financiadas pelo 72 PQ, desempenham um papel relevante na promoc¢do dos didlogos

bi-regionais entre os Estados Membros da UE e Paises Associados a uma regido-alvo e na operacionalizacdo

de decisdes emanadas de cimeiras entre a Europa e essa regidao do mundo, no que as componentes de CTI

diz respeito, existindo apenas uma rede deste tipo para cada regido. Em baixo a designacdo das INCO-NETS

por regido e area tematica:

CAAST-Net Plus

Europa-Africa-Subsariana

*Seguranca Alimentar

eAlteracdes Climaticas

*Salde

eDialogo Politico Bi-
regional

OProrflog'éo do H2020
em Africa

ALCUENET
Europa-CELAC

*Biodiversidade e
Alteracoes Climaticas

*Tecnologias da
Informacdoe
Comunicacdo

*Energias Renovaveis

*Bioeconomia

*Dialogo politico bi-
regional

Destacam-se as sequintes atividades em 2016:

MEDSPRING

Europa-Mediterraneo

eEficiéncia no Uso de
Recursos (agua)

*Qualidade dos
Alimentos

*Energia

= CAAST-NET Plus: concetualizacdo e revisdao do relatério Framework conditions for bi-regional

cooperation in the field of food and nutrition security e concetualizagdo e desenvolvimento de um

sistema multidimensional de gestdao do conhecimento e da comunicagao para a colaboragao euro-

africana em Seguran¢a Alimentar e nutricional e agricultura sustentavel. Apresentag¢do das

atividades da FCT, I.P. na conferéncia da Research Fairness Initiative, no ambito do projeto CAAST-

NET (Bruxelas, setembro)

= ALCUENET: organizagdo do evento ALCUE-NET and CONECTA 2020 ICT Technology Platforms
Workshop, com o objetivo de estabelecer redes entre as Plataformas Tecnoldgicas em TIC, da

Europa e da América Latina e Caraibas. Foram ainda designados peritos nacionais para os

workshops tematicos, com vista a construcdo de agendas estratégicas de 1&1 EU-CELAC.

Acbes de Coordenagdio e Suporte (CSA)

O DRI participou em doze CSA que visam a coordenacgdo entre agéncias de financiamento, a disseminacdo

de investigacdo cientifica, a realizacdo de mapeamentos, o apoio a grupos de peritos, o apoio a cooperagao

em dreas fronteira do conhecimento, a realizagdo de policy briefs e observatdrios. Destacam-se as

seguintes tarefas:

69



FCT Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia

BEIMISTERID D CIEMCIA, TEEROLOGIA E ENSING SUPERIOR

RINEA

*Rede de I&I para a Europa e Africa: atualizagio do Observatério de
Concursos do H2020 dirigidos a Africa pela qual é responsavel; revisdo de
notas politicas em mudangas globais, observagdo da terra e satide global;
apoio na preparagdo de um férum de atores durante a reunido do HLPD
em abril de 2016

‘

WatEUr

7

(e WatEUF - Tackling European Water Challenges: lideranga da tarefa de’
mapeamento da I&D&I em Agua na Europa; publicagdo do Relatério de
Mapeamento de 2016. Encerramento das atividades em Junho de 2016

N 7

\

SYNAMERA

‘(-Synergies in NMP Programming in the European Research Area:)
mapeamento de convergéncias nas estratégias nacionais e europeias para
a area de Nanotecnologias, Materiais e Produgdo, que permitam o

._langamento de iniciativas comuns.

T-AP

o

eTrans-Atlantic Platform for the Social Sciences and Humanities:
Participagdo no Concurso Transnacional Conjunto piloto em Conhecimento
Digital. Preparacdo da Fase 2 da plataforma

I v,

EqUIP

7

(«EU-India Platform for Social Sciences and Humanities: cooperagao na’
definicdo da agenda estratégica e cientifica para a cooperagdo euro-
indiana em Ciéncias Sociais e Humanidades, incluindo a colaboragdo na
implementagdo e moderagdo de workshops cientificos internacionais

N/

ProSafe

v,

*Promoting the Implementation of Safe by Design: lideranca da tarefa de
implementacdo e gestdo do concurso de 2016 para projetos de |&I para o
desenvolvimento seguro de produtos baseados em Nano-materiais

Jk{secretanado do concurso) J

INTRAW

h chropean Union's International Observatory for Raw Materials: lidera ng?
das atividades de comunicacido, e disseminagdo. Elaboragdo de um plano
de agdo para a gestdo, reciclagem e substituicio de materias-primas

estratégicas
S

EXPAND

7\
7

(OEnhancfng co-creation in JPI Urban Europe through widening Member)
State and stakeholder participation: cooperagdo no estabelecimento de
uma plataforma de Programme Management e na organizagdo de 2

workshops destinados a sociedade civil e a empreendedores sociais

~ 7

7\

JHEP2

r-Support to the implementation of the Strategic Research Agenda (SRA) of the)
Joint Programming Initiative on Cultural Heritage and Global Change (JPI

CH): liderancga da tarefa de monitorizacdo e avaliagdo da JPI
7N ’,

’r

Oceans2

YeCoordination action in support of the implementation of the Joint)
Programming Initiative on Healthy and Productive Seas and Oceans:
A lideranga da tarefa respeitante a organizagdo da 22 Conferéncia desta JPI )

JPsustaiND

) [-Coordination Action in support of the sustainability and globalisation @

AN J

the Joint Programming Initiative on Neurodegenerative Diseases (JPND):
colideranga da tarefa de expansdo da JPND a nivel global e mobilizagdo de
agéncias de financiamento; colaboragdo com o exercicio de mapeamento
de investimentos nacionais na area; exploragdo da sustentabilidade da

JPND como possivel iniciativa ao abrigo do Art. 185.2 do TFUE
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sCoordination and support for the Partnership for Research and
Innovation in the Mediterranean Area: lideranga da tarefa de

4PRIMA identificacdo de sinergias entre a agenda PRIMA e outros instrumentos e
programas intergovernamentais europeus, tendo em vista o objetivo de
alavancar uma iniciativa ao abrigo do Art.2 1852 do TFUE

Programacgdo Conjunta Europeia (EJP)

= EJP CONCERT (Integration of Radiation Protection Research): o DRI contribuiu para a
implementacdo e gestdo do primeiro concurso conjunto que visa a integracdo sustentdvel dos
programas de investigacdo europeus e nacionais na drea de protecao radioldgica

= EJP HBMA4EU (Human Biomonitorization): o DRI preparou a candidatura a este EJP com outras
instituicdes nacionais e tem realizado as atividades de articulagdo institucionais para a constituicdo
da plataforma nacional em biomonitorizacdo humana.

Iniciativas Tecnoldgicas Conjuntas

ECSEL-Electronic Components and Systems for European Leadership: a FCT, |.P. ndo participou nos
concursos de 2016, mas o DRI manteve o apoio a comunidade nacional e acompanhou os procedimentos
concursais, culminando num financiamento de 7 equipas nacionais em 4 projetos, um deles coordenado
por uma entidade nacional.

Consorcio Internacional para a Medicina Personalizada (ICPerMed)

O DRI contribuiu para o estabelecimento deste consdrcio e para a construcdo do roteiro para a Medicina
Personalizada, tendo a FCT, |.P. nomeado varios peritos portugueses para o efeito.

Representacdo em insténcias nacionais de coordenagéo dos assuntos europeus

O DRI continuou a assegurar a representacdo do MCTES em reunides nacionais interministeriais,
coordenadas pelo MNE, nos assuntos em debate no quadro comunitario com necessidade de tomada de
decisdo concertada nacional, nomeadamente, quanto a preparacdo dos Conselhos Europeus e quanto a
participacdo da FCT, I.P./MEC nas reunides da Comissdo Interministerial para os Assuntos Europeus. O DRI
garantiu, também, a representacdao do MCTES nas reunides de coordenagdo interministeriais organizadas
pelo MNE, no contexto da preparacdo de Cimeiras e ReuniGes de Alto Nivel.

4.2. Cooperagao Bilateral

A ac¢do do DRI no ambito da cooperacdo bilateral teve um enfoque na renovacdo e negociacdo de acordos e
convénios, mantendo a estreita relagdo com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros para preparac¢do de
cimeiras e encontros de alto nivel. Foi fomentado o intercambio regular de investigadores, apoiando
ativamente a participacdo dos cientistas nacionais em projetos decorrentes de Acordos de Cooperacao
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Bilateral em C&T ou de Acordos Culturais. Portugal mantém relacSes de cooperagdo com os seguintes
paises:

Tabela 35 - Atividades bilaterais da FCT, I.P./DRI por pais, 2016

Pais Atividades

A FCT, I.P. e a National Research Foundation (NRF) continuaram as negociagdes com vista a

Africa do Sul implementag¢do do Acordo de Cooperagdo em CT celebrado em 2015, incidindo na cooperagdo
rica do Su
em dreas prioritarias como as Ciéncias do Espaco, as Energias Renovaveis e Desenvolvimento

Sustentavel, a Biotecnologia, as Ciéncias Farmacéuticas e as Ciéncias do Mar

No ambito do concurso para apoio de mobilidade decorrente do concurso langado em 2015 e
Alemanha apos a realizagdo da reunido de Comissdo Mista foram cofinanciados 7 novos projetos através do
Programa DAAD. Foi feita a gestdo financeira de 11 projetos do concurso anterior

Realizagdo de reunides entre FCT, I.P. e o Ministério da Ciéncia e Tecnologia de Angola (MINCT)

Angol com vista a implementacdo de agdes inscritas no Plano de Desenvolvimento de Cooperagdo
ngola

= (PDC), assinado em 2015, nomeadamente a¢des de Formagdo em Gestdo de Ciéncia e Tecnologia

e Investigag¢do Cientifica

Foi finalizado o primeiro concurso para projetos conjuntos de ICDT nas areas das
Argélia Nanotecnologias, Nanociéncias, Oncologia e Sismologia (em parceria com a Agence Thématique
de Recherche en Science et Technologie), do qual resultaram 5 projetos financiados

Ao abrigo do Memorando de Entendimento existente entre o MCTES (FCT, I.P.) e o MINCyT, foi

- i aberto um concurso para projetos conjuntos (biénio 2017-2018). Foram submetidas 56
rgentina

2 candidaturas, tendo a FCT, I.P. concluido em 2016 o processo de avaliagdo. Foi feita a gestdo

financeira de 6 projetos do concurso anterior

Participacdo na | Reunido da Subcomissdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo como reunido
preparatodria da Xll Cimeira Luso-Brasileira que ocorreu em novembro em Brasilia. Assinatura do
MdE entre a FCT, I.LP. e a Fundagdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e

Brasil Tecnolégico (FUNCAP). Apés homologagdo final, deram inicio os 10 projetos aprovados ao abrigo
do MdE FCT, I.P./Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S. Paulo (FAPESP). No dmbito do
concurso para apoio de mobilidade decorrente do concurso lancado em 2015, e apds a realizagdo
da reunido de Comissdo Mista, foram cofinanciados 30 novos projetos com a CAPES

No dmbito do Convénio de Cooperacdo Cientifica e Técnica entre Portugal e a China, procedeu-se
a abertura do VIII Concurso para projetos do qual resultaram 27 propostas de projetos elegiveis e
10 projetos aprovados. No ambito do Acordo de Cooperagao Cientifica e Tecnoldgica entre a FCT,
I.P. e a National Science Foundation of China (NSFC) e do Protocolo de cooperacdo em C&T,
assinado em 2015, procedeu-se a abertura do 12 Concurso para projetos na area das Ciéncias do

China Mar, do qual resultaram 32 propostas de projetos elegiveis. Aguarda-se a homologacdo final dos
resultados pela parte portuguesa. No ambito do Acordo de Implementagdo do Centro de
Inovagdo Conjunto em Materiais Avancados entre Portugal e a China, de 2014, procedeu-se a
abertura do 22 Concurso para projetos na drea dos Materiais Avangados, do qual resultaram 18
propostas de projetos elegiveis. Aguarda-se homologac¢do final dos resultados pela parte
portuguesa
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Pais Atividades

Coreia do Sul

Eslovaquia

Estados Unidos
da América

Franca

Hungria

Imamat
Ismaili/Rede Aga
Khan para o
Desenvolvimento
(AKDN)

india

Israel

Italia

Marrocos

Preparagdo e recolha de informacgdo relativa a participagdo portuguesa no Dia da Inovagdo e
Investigagdo da UE, em Seul (04 10 2016). Participagdo na reunido da 4.2 Comissdo Mista
Econdmica com a Coreia do Sul - RIM 12 de Outubro na qual houve uma intervengao da FCT, I.P.
sobre Tecnologias do Espago e sobre a nova iniciativa para o desenvolvimento de uma agenda
para o Atlantico

No ambito do Acordo de Cooperagdo Cientifica e Tecnoldgica entre Portugal e a Eslovaquia foi
dada continuidade financeira a 12 projetos de mobilidade do ultimo concurso conjunto aberto
por ambos os paises

Assinatura do Reimbursable Space Act Agreement entre a FCT, I.P. e a NASA para a participa¢do
na NASA International Internship Program (NASA 12) e consequente lancamento da primeira
chamada de manifestagdo de interesse a Bolsas de Investigagdo para estagios de curta duragdo
na NASA

No ambito do concurso para apoio de mobilidade decorrente do concurso langado em 2015 e
apos a realizagdo da reunido de Comissdo Mista, foram cofinanciados 16 novos projetos com a
Franga - 2 novos projetos PICS (com o CNRS) e 14 novos projetos através do Programa PHC-
PESSOA. Foi feita a gestdo financeira de 14 projetos dos concursos anteriores - 11 no PHC—
PESSOA e 3 no CNRS-PICS

No ambito do Acordo assinado entre a FCT, I.P. e o Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovdcids
Hivatal (NKFIH) da Hungria, foi langado um concurso para cofinanciamento de projetos conjuntos,
tendo a FCT, I.P. e o NKFIH procedido a analise conjunta da elegibilidade e avaliagdo das 22
propostas submetidas. A tomada de decisdo dos projetos a financiar decorrera no inicio de 2017

Celebragdo do Protocolo de Cooperagdo em Ciéncia e Tecnologia entre o MCTES e o Imamat
Ismaili, para promogdo da investigacdo cientifica e tecnoldgica dirigida a Qualidade de Vida em
Africa. Realizagdo de reunides entre a FCT, I.P. e a AKDN para a preparagdo da implementacdo do
Protocolo, que se prevé ser executado em 2017 através da abertura de concursos para
financiamento de projetos conjuntos de IDT entre instituicdes portuguesas, instituicdes dos
Paises Africanos de Lingua Portuguesa (PALOP) e instituicdes da Rede AKDN, nos tdpicos
cientificos identificados no Protocolo

Abertura do V concurso para projetos conjuntos de Investigacdo em C&T e do qual resultaram
142 propostas de projetos elegiveis. Aguarda-se a realizacdo da reunido da Comissdo Mista para
selecdo final dos resultados

Realizou-se a primeira reunido do Grupo de Trabalho Conjunto, realizada no Porto, e
apresentacdo de proposta de compromisso financeiro para projetos colaborativos (3 anos,
previsto comecar em 2017) no dmbito da implementag¢do do MdE relativo a um Programa de
Cooperacao Cientifica entre os dois paises

Foi feita a gestdo financeira de 9 projetos de mobilidade do concurso anterior

Foi feita a gestdo financeira a 7 projetos de mobilidade do concurso anterior e langado novo
concurso a executar no biénio 2017-2018
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Pais Atividades

Assinatura do Memorando de Entendimento entre a FCT, I.P. e o Fundo Nacional de Investigagdo

Mogcambique
¢ q (FNI) de Mogambique

Na sequéncia do MoU assinado em 2015, a FCT, I.P. e o Research Council of Norway (RCN)
assinaram um Lead Agency Agreement que permite a instituicdes portuguesas concorrer em
conjunto com instituicdes norueguesas nos 3 concursos que a RCN abriu nas areas de
Noruega Biotecnologia Marinha, Aquacultura e da Investigagdo Marinha e Ambiental. 26 equipas
portuguesas concorreram, tendo 2 projetos sido recomendados para financiamento, aguardando-

se a homologacgao dos resultados

No ambito do concurso para apoio de mobilidade decorrente do concurso langado em 2014 para
Polénia o biénio 2015/2016, foi feita a gestdo financeira dos 9 projetos cofinanciados ao abrigo do
programa de cooperagao iniciado em 2015

No ambito do concurso para apoio de mobilidade decorrente do concurso langado em 2014 para
Sérvia o biénio 2015/2016, foi feita a gestdo financeira do programa de cooperagdo iniciado em 2015,
cofinanciando 10 projetos

Homologac¢do dos resultados e do financiamento dos 10 projetos conjuntos recomendados pela

. FCT, I.P. e pelo TUBITAK na Turquia no ambito do concurso aberto ao abrigo do Acordo de
Turquia ~ s e ‘s . =
Cooperagdo Cientifica e Tecnoldgica entre Portugal e a Turquia e o Protocolo de Cooperagdo

Cientifica e Tecnoldgica FCT, I.P.-TUBITAK

Sumarizando, no ambito dos concursos para apoio de mobilidade decorrentes de concursos lancados em
2015 e apods a realizagdo das varias Comissdes Mistas, foram cofinanciados 71 novos projetos com inicio em
2016. Foi ainda dada continuidade financeira aos 80 projetos bienais ou trienais aprovados na sequéncia
das respetivas ComissGes Mistas realizadas em anos anteriores. No ambito dos concursos para
financiamento de projetos de investigacdao de natureza bilateral, apds reunido das Comissdes Mistas, foram
recomendados para financiamento 25 projetos.

4.3. Cooperagdo Multilateral e Organizag¢ées Internacionais (Ol)

O DRI acompanhou e apoiou a participacdo portuguesa em diversos comités das Organizagdes
Internacionais de Ciéncia (Ol) de que Portugal é membro, assegurando a participagdo nacional nos comités
financeiros das mesmas e articulando com os delegados nacionais aos restantes comités.

ESA CERN ESO EMBL
European Space European European Southern European Molecular
Agency Organization for Observatory Biology Laboratory
Nuclear Research
EMBC ESRF INL EUI

European Molecular European International Iberian European University

Biology Conference Synchrotron Nanotechnology Institute
Radiation Facility Laboratory
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Nas instituicdes supra, o DRI procedeu ao pagamento das respetivas contribui¢des, atualizou os indicadores
que permitiram analisar a evolucdo positiva do envolvimento dos diversos atores portugueses nestas
organizagdes, e assegurou a articulacdo da tutela com os Ministérios da Economia e Negdcios Estrangeiros,
relevantes na participacao portuguesa.

No dmbito das candidaturas portuguesas submetidas ao CERN Fellowship Programme, o DRI agilizou o
processo de avaliacdo de 8 candidaturas de portugueses a posicao de fellow em Fisica das Particulas no
CERN, submetidas aos concursos abertos pelo CERN em margo (2 candidaturas) e em setembro (6
candidaturas).O DRI deu também continuidade ao Programa de Estagios Tecnoldgicos, no ambito dos
protocolos estabelecidos com o CERN, a ESA e o ESO para formacado on-the-job de recursos humanos, tendo
sido feito o acompanhamento e gestdao do processo de integragdo dos 18 bolseiros ao abrigo de Bolsas de
estagios em OrganizacgGes Cientificas e Tecnoldgicas Internacionais (BEST). Ainda neste ambito, o DRI abriu
nova Chamada de Manifestacdo de Interesse para a concessdo de bolsas BEST para estdgios tecnoldgicos
no CERN, ESA e ESO. Foram recebidas 155 candidaturas e validadas 141 para a edicdo de 2017 do
Programa.

O DRI assegurou igualmente as atividades multilaterais no ambito das seguintes Instituicdes/Organizacoes
e Programas:

eComunidade dos Paises de Lingua portuguesa - Participou com uma comunicagdo no
CPLP Encontro sobre Mobilidade Cientifica no Espago CPLP, promovido pelo Secretariado
Executivo da CPLP (11 de margo)

*Programa de Cooperagdo Europeia em Ciéncia e Tecnologia - Coordenou a
participacdo portuguesa na COST, com representagao ao nivel do Comité de Altos
Funciondrios e no Conselho Executivo. Participou nos Grupos de Trabalhos
dedicados i) ao desenvolvimento e implementagdo da nova Agenda Estratégica, ii) a

COST implementagdo de novas medidas relativamente as politicas de inclusividade, e iii)
aos objetivos estratégicos e novos planos de implementacao. Portugal manifestou o
interesse em assumir a Presidéncia da COST em 2019 e desde dezembro de 2016
que tem dado suporte a COST na realizagdo de um evento em Portugal que contara
com a presenca do Comissario Carlos Moedas e de investigadores nacionais tidos
como exemplos de sucesso

*Programa lbero-americano de Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento -
Representou a FCT, I.P. no Conselho Diretivo, na Assembleia Geral e no Comité
Financeiro, cujas reunides tiveram lugar na Coldmbia. Foi aberto concurso para
novas redes tematicas nas areas: Agroalimentar, Saude, Promogdo do

CYTED Desenvolvimento Industrial, Desenvolvimento Sustentavel, Mudangas Globais e
Ecossistemas, Tecnologias da Informagao, Ciéncia e Sociedade e Energia. Foi ainda
aberto o 12 Concurso para Projetos Estratégicos, o qual visou consubstanciar a
investigacdo de um elevado padrao entre equipas ibero-americanas. Portugal
participou neste concurso, apoiando a tematica Alteragdes climaticas e
desenvolvimento socio-econdmico marinho-costeiro

eEuropean Science Foundation - Cumpriu os compromissos financeiros e
ESF administrativos inerentes a participagdo da FCT, I.P. como membro. No final de 2016,
a FCT, I.P. desvinculou-se desta organizagao internacional
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GBIF

IHRA

IPBES

Latindex

OCDE

Science
Europe

UNESCO

*Global Biodiversity Information Facility - Assegurou os compromissos financeiros da FCT,
I.P. junto do Secretariado do GBIF. Acompanhou e divulgou as atividades do N&
portugués, como o prémio Ebbe Nielsen e esteve presente na 8th European GBIF Nodes
Meeting realizada,em Lisboa, no més de abril

eInternational Holocaust Remembrance Alliance - Preparou e participou nas duas

reunides da IHRA, convocadas pelo MNE. O DRI prestou contributos para a plenaria
de maio, ndo obstante ndo ter havido representagdo Portuguesa. Na reunido
plendria da IHRA de novembro, a FCT, I.P. fez-se representar por um delegado
nomeado para o Grupo Académico. Foi feita a divulgacdo, via website da FCT, I.P.,
dos concursos para bolsas disponibilizadas pela IHRA para 2017

sIntergovernmental Platform on Biodiversity and Ecosystem Services da ONU - Apoiou a

candidatura de peritos portugueses para 2 grupos de trabalho da IPBES: Global
Assessment of Biodiversity and Ecosystem Services e Assessment of Sustainable Use of
Biodiversity

sSistema Nacional de Informagdo em Linha para Revistas Cientificas da Ameérica
Latina, Caraibas, Espanha e Portugal - Assegurou a coordenag¢do do LATINDEX em
Portugal e a compilagdo, indexagdo e atualizagdo dos registos das revistas cientificas
enviadas pelos editores portugueses

*Organizagdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico - Em colaboragao
com o Gabinete de Estudos e Estratégia da FCT, I.P., o DRI contribuiu para a resposta
a varios questionarios e position papers, do qual se destacam o BNCT-STIP Survey, o
EC/OECD International Survey on Science, Technology and Innovation Policies 2016, a
revisdo do Portugal country profile do European Commission/OECD Interational
Survey on Science, Technology and Innovation Policies 2016 e a preparagao da
posi¢cdo nacional sobre o European Innovation Scoreboard

* Science Europe - Acompanhou e respondeu as varias solicitaces desta organizagao,

tendo preparado a candidatura de 19 cientistas portugueses (de diversas areas
cientificas) ao Scientific Advisory Board da Science Europe. Dois destes peritos
nacionais foram selecionados como membros

*Organizagao das Nagdes Unidas para a Educacao, Ciéncia e Cultura - Participou nas

duas reunides anuais do Conselho Consultivo da Comissdao Nacional da UNESCO
(CNU) em representagdo do MCTES, tendo efetuado a analise da execugdo material
e financeira dos apoios concedidos pela FCT, I.P. as duas Catedras UNESCO
atribuidas as Universidades de Evora e Coimbra, nas areas do Patriménio Imaterial e
Saber-Fazer Tradicional e Biodiversidade e Desenvolvimento Sustentdvel,
respetivamente. Cooperou com a CNU na divulgacdo nacional das suas principais
agoes

Didlogo Politico 5+5 em Investigagdo, Inovagdo e Ensino Superior

Em estreita articulagdo com o MCTES e com a Dire¢dao-Geral do Ensino Superior, o DRI deu continuidade ao
Plano de A¢do emanado da 22 Reunido Ministerial em Madrid, tendo participado na Senior Officials
Meeting de outubro, em Tunis, com o objetivo de apresentar as acdes em curso e delinear o programa de
trabalhos de 2017-18, a ser aprovado na 32 Reunido Ministerial de Tunis em 2017. Contribuiu também para
a elaboracao do programa para a lideranga de duas a¢des e participou em duas outras agdes.
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4.4. Tecnologia

Compete ao Gabinete de Tecnologia (GT) da FCT a integracdo de programas de ligacdo entre o I&D
académico e o sector empresarial, potenciando a transferéncia de conhecimento e estimulando a
competitividade e a visibilidade internacionais da Ciéncia feita em Portugal. No decorrer de 2016, o GT foi
integrado no DRI que acumulou as seguintes competéncias:

= estimular e reforcar a colaboracdo cientifica entre grupos universitarios portugueses e a sua
integracdo em redes de grande credibilidade e reconhecimento internacionais potenciando
projetos inovadores e recursos humanos altamente qualificados através do Programa de Parcerias
Internacionais com o Massachusetts Institute of Technology (MIT), Carnegie Mellon University
(CMU), UT Austin | Portugal e Fraunhéfer Portugal

= fomentar a produtividade e a competitividade da industria europeia, quer promovendo ligacdo
entre empresas, instituicbes de 1&D e Universidades para desenvolvimento de produtos
tecnologicamente inovadores através de Programas internacionais de I&D Empresarial (Programa
EUREKA), quer apoiando projetos de I1&D internacional liderados por PME’s com forte potencial de
crescimento (Programa EUROSTARS)

= promover as empresas portuguesas como potenciais fornecedores de bens e servigos, junto da
Organizacgdo Europeia para a Pesquisa Nuclear (CERN), do Observatério Europeu do Sul (ESO), da
Agéncia Espacial Europeia (ESA) e da Infraestrutura Europeia de Radiacdo de Sincrotrdao (ESRF)
prosseguindo o desenvolvimento de uma politica industrial nas grandes organizacdes
internacionais

= em articulagdo com o Gabinete do Espaco da FCT, I.P., reforcar a competitividade da industria
espacial portuguesa e promover a inovagao tecnoldgica, apoiando e facilitando a transferéncia de
tecnologia espacial, ja disponivel para setores ndao espaciais, através da implementagdo de
programas tais como: o PTTI (Portuguese Technology Transfer Initiative) e a ESA BIC (Business
Incubation Center).

Programa de Parcerias Internacionais (MIT, CMU, UTAustin e Fraunhéfer Portugal)

As Parcerias Internacionais tém como missdo estratégica facilitar, estimular e reforcar as redes de
colaboragao entre grupos universitarios portugueses e a sua integracdao em redes de grande credibilidade e
reconhecimento internacional. A segunda fase das Parcerias Internacionais, em curso até ao final de 2017,
tem o seu esforgo concentrado na promocgdo da investiga¢do aplicada com um objetivo empreendedor e de
impacto econdmico, onde as componentes de inovagao e de transferéncia de tecnologia sdo os drivers na
concegao de projectos que visam a ligagdo entre a academia e a industria. Os objetivos desta segunda fase
sdo: j) contribuir para a internacionalizacdo das universidades e laboratdrios portugueses, ii) aumentar a
colaboracdo entre os atores do sistema cientifico e tecnoldgico nacional, iii) promover o acesso a
equipamento de I&D, iv) promover a mudanga cultural do sistema cientifico nacional, e v) gerar impacto
econdmico para Portugal.
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Tabela 36 - Principais atividades Programa de Parcerias Internacionais da FCT, I.P./DRI, 2016

Principais atividades Resultados alcangados

Acompanhamento de Concursos para Projetos de I&D

= |niciativas Empreendedoras de Investigacao do Programa CMU Portugal
= Projetos Exploratérios do Programa CMU Portugal Projectos financiados:
= Projetos Test-bed do Programa MIT Portugal .

= Projetos de Investigagdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnolégico do Programa

UTAustin
Abertura de Concursos de Bolsas 1 Concurso aberto;
= Bolsas de Doutoramento do Programa CMU Portugal N.2 de bolsas: 4

Programa Eureka — Eurostars 1

O Programa Eureka tem como objetivos estimular a produtividade e a competitividade da industria
europeia, promovendo a ligacdo entre empresas, as instituicGes de 1&D e as universidades para que
desenvolvam em conjunto produtos tecnologicamente inovadores com perspetiva do mercado europeu e
internacional. O programa Eurostars tem como objetivo apoiar projectos de I&D Internacionais liderados
por PMEs que desenvolvam atividades de I1&D, com forte potencial de crescimento complementando
outros programas Europeus, Nacionais e Regionais de apoio as PMEs.

Tabela 37 - Principais atividades Programa Eureka-Eurostars, 2016

S Resultados
Principais atividades
alcangados
Colaboragdo com a ANI (Agéncia Nacional de Inovag&o) Auditoria realizada: 1
Acompanhamento técnico e financeiro dos projetos em curso — Eurostars 1 Projetos: 7
Transi¢do do Programa Eureka — Eurostars para a ANI Concluida

Acompanhamento e transi¢do Protocolo de Cooperagdo com o ISA (Instituto Superior de Concluid
oncluida
Agronomia) para a ANI

ILO para as organizagdes internacionais — CERN, ESO, ESA e ESRF

Para além do beneficio cientifico e de formag¢do avancada que Portugal obtém como Estado-Membro nas
grandes organizagBes internacionais, potencia-se também o contexto de uma politica de beneficio
industrial. Neste contexto, o ILO - Industrial Liaison Officer, tem como missado a identificacdo e promocgdo de
empresas portuguesas como potenciais fornecedores de bens e servigos junto destas organizagdes. Acresce
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ainda e, de forma passiva, identificar oportunidades de colaboragdo cientifica entre as equipas/grupos de
investigacdo destas organizacdes e empresas portuguesas que possam ter interesse em projectos de I1&D.

Tabela 38 - Principais atividades Programa ILO para as organizagdes internacionais, 2016

Principais atividades Resultados alcangados

Acompanhamento do Programa de Estagios Tecnoldgicos no CERN, ESO, ESA Estagios iniciados: 5

Apoio na representagdo portuguesa nos Comités Financeiros do ESO, ESA, CERN,
Delegados do GT nomeados: 3

ESRF
Atualizagdo das bases de dados de fornecedores portugueses nas grandes Empresas com registos
organizagdes internacionais (CERN, ESA, ESO, ESRF) atualizados nas Ols: 430

Transferéncia de Tecnologia e Politica de Propriedade Industrial

A 52 edi¢do do Férum do Espago realizado em Lisboa, teve como enfoque dar inicio as atividades do
Business Incubation Center (BIC) da ESA em Portugal. Este centro de incubagdo surge na sequéncia do PTTI,
no sentido de facilitar a transferéncia de tecnologia espacial para sectores ndo espaciais. A FCT, I.P. e a ESA,
em articulagdao com o IPN, UPTEC e DNA Cascais potenciam os jovens empreendedores com as capacidades
de gestdo e suporte técnico para a implementagao de novos negdcios de alto valor acrescentado e que
utilizem tecnologia espacial para sectores ndo espaciais.

A tematica da Politica de Propriedade Industrial (Pl) para a FCT, I.P. tem como grandes linhas de
pensamento i) o incentivo a utilizagdo de invengdes derivadas de investimento publico em 1&D no interesse
do beneficio publico, ii) salvaguardar os interesses nacionais sobre inveng¢Ges desenvolvidas com
financiamento publico, iii) facilitar o acompanhamento do investimento publico em I&D e a avalia¢do do
seu impacto econdmico. Pretende-se, deste modo que a FCT, I.P. possa futuramente considerar a
introducdo de cldusulas de Pl nos regulamentos dos (projetos, bolsas, etc...) para que através de um
modelo de reporte agil, se possa monitorizar o volume de PI criado pelo financiamento da FCT, I.P., tanto
em projetos de investigacdo fundamental, como aplicada.

Tabela 39 - Principais atividades Transferéncia de Tecnologia, 2016

Principais atividades Resultados alcancados

Participacdo da FCT, I.P. nas atividades da ESA BIC (Business N2. empresas (start-ups do Espaco para o
Incubation Center) em Portugal downstream) criadas desde 2014: 13
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4.1. Outras Atividades

Prémio de Traducdo Cientifica

No ambito do Protocolo entre a FCT, |.P. e a Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa visando a
atribuicdo do Prémio de Traducdo Cientifica em Lingua Portuguesa firmado em 2013, foi aberto e
acompanhado pelo DRI o concurso de 2016. Foi atribuido o 22 prémio a tradutora Carla Morais Pires com a
obra Uma Janela para a Eternidade, de Edward O. Wilson. O 12 prémio nao foi atribuido nesta edicao.

Prémio Internacional Fernando Gil em Filosofia da Ciéncia

Abertura a 1 de setembro de nomeacgGes para a edicdo do Prémio Internacional Fernando Gil em Filosofia
da Ciéncia, edicdo de 2017. Foram recebidas 23 candidaturas, incluindo diversas obras de autores de
renome internacional.

Coordenacéo da drea do nuclear na FCT, I.P.

O DRI acompanhou as diversas iniciativas relacionadas com o tema nuclear, no plano nacional, com os
principais atores desta area (MNE, COMRSIN?, Instituto Superior Técnico, Agéncia Portuguesa do Ambiente,
Direcdo-Geral de Saude, Autoridade Nacional de Protecdo Civil) no ambito do grupo coordenado pelo MNE
sobre questGes atdmicas. Internacionalmente acompanha a Agéncia Nacional de Energia Atomica (IAEA)
tendo divulgado 120 eventos de interesse para a comunidade cientifica e proposto 80 candidaturas, das
quais 50 foram selecionadas e participaram em eventos no ambito do Programa de Cooperacdo Técnica.
Realizaram-se 20 estagios em Portugal financiados pela IAEA e organizou-se ainda em Lisboa uma reunido
dos National Liaison Officers da IAEA em Novembro.

Contributos do DRI em resposta a solicita¢bes internas e externas a FCT, I.P.

= |niciativa Environmental Implementation Review - elaboracdo de contributos para o Relatério
Nacional.

= |nnovation Procurement - contribui¢cdo no quadro do didlogo desenvolvido pelo Grupo de Alto Nivel
Competitividade e Crescimento quanto a implementacdo de recomenda¢bGes na drea da
contratacdo publica.

Candidatura da FCT, I.P. a A¢do Marie Curie Cofund H2020

No ambito do H2020, dirigida a mobilidade internacional dos investigadores doutorados, e tendo como
objetivo atrair investigadores residentes no estrangeiro para Portugal, o DRI esteve envolvido na

3 I ~
Comissdo Reguladora para a Seguranga das Instalagées Nucleares
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preparacdao de uma candidatura a Acdo Marie Curie Cofund. Esta candidatura pretende reforcar o
orcamento do Programa Estimulo ao Emprego Cientifico.

4.2. Execucgao Financeira

O DRI garantiu a gestdo financeira do Projeto 6818 do orcamento de investimento da FCT, I.P., cuja
execucao total para 2016 foi de 52.668.185,64€, para financiamento das seguintes componentes:

Financiamento de mobilidade de investigadores no ambito de projetos bilaterais no valor de
465.500,00€

Cooperagao Bilateral

Pagamento de contribuicdes a Organizagdes Internacionais de que Portugal é Estado-
membro e de atividades ligadas a participagdo cientifica internacional, no montante total de
52.202.685,64€, o que permitiu o pagamento integral dos compromissos nacionais previstos
para o ano em curso, para todas as Grandes Organizagdes Internacionais, a exce¢ao do
Cooperagao CERN, cujo montante de contribuigdes em divida, transferido para 2017 foi de
Multilateral 2.282.000,00%€.

Pagamento de deslocagGes de delegados nacionais a organizagdes e reunides internacionais
no ambito da CTI no valor de 682.046,38€, organizacdo de reunides e conferéncias no valor
de 9.273,79€ e pagamento a peritos e avaliadores no valor de 14.128,20€.

Para além do projeto 6818, o DRI garantiu ainda a gestdo de verbas provenientes da COM relativas a
participacdo da FCT, I.P. em 55 redes europeias do 72 PQ e do H2020, no montante total de 1.037.523,32¢€.
Este financiamento destina-se essencialmente ao reembolso da FCT, I.P. no que respeita a custos com
pessoal, deslocacGes e organizacdo de eventos no ambito das atividades destas redes.

Tendo o conteldo funcional do Gabinete de Tecnologia passado, a partir de Outubro de 2016, para o DRI,
importa mencionar que os projetos 5665 — Parcerias Internacionais (CMU-P, MIT-P, UTA-P, HMS-P,
Fraunhofer-P) e 9403 — Apoio a Inovacdo (ANI), passaram também a ser geridos pelo DRI. Desta forma
apresenta-se a execucdo financeira de 2016 dos dois projetos mencionados:

Projeto Orcamental = Or¢amento Inicial Orgamento Corrigido Execucao Taxa de Execugao
5665 12.660.800€ 9.876.990€ 9.841.597€ 99,6%
9403 4.060.000€ 3.438.295€ 3.232.231€ 94,0%
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5. SOCIEDADE DA INFORMACAO

Compete ao Departamento para a Sociedade da Informacao (DSI):

Propor as acdes necessarias a inclusdao de cidadaos e organiza¢des, bem como a participacao dos
cidaddos com necessidades especiais e outros grupos em risco de exclusdo na Sociedade de
Informacao e do Conhecimento; propor as a¢cdes necessdrias a navegacao segura na Internet e a
literacia digital de cidaddos e organiza¢des, como instrumento de modernizacdo e competitividade
internacional

Promover politicas de acesso aberto de literatura cientifica e tecnoldgica e de repositérios
cientificos de acesso aberto

Estimular as tecnologias emergentes que permitam fomentar o desenvolvimento econémico e
societal e projetar as capacidades nacionais em 1&I na Europa e no mundo

Incentivar a representacao nacional nos fora e organizacdes internacionais com papel decisivo na
governacdo e desenvolvimento da Sociedade de Informagdo, da Internet e das TIC as escalas
europeia e mundial, em colaboragdo com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros.

A sua missdo concretiza-se no desenvolvimento de atividades de natureza central, regional e local, nas

seguintes areas de acao:

5.1. Investiga¢do, Desenvolvimento & Inovagdo (1&D&I) em TIC

i)

iii)

iv)

Finalizacdo da producdo do website www.poesic.pt do Painel para a Observacdo Estratégica da
Sociedade da Informacdo (POESIC) que funciona como um agregador dos dados estatisticos
disponiveis, organizados tematicamente e dotados da metainformacdo basica relevante:

= finalizagdo do catdlogo dos indicadores-chave para a Sociedade da Informa¢do e do
Conhecimento em Portugal
= recolha, tratamento e valida¢do dos dados relacionados com aqueles indicadores

Mapeamento das atividades de 1&D e Inovagdo em e com TIC em Portugal (que visa a producgdo de
informacdo atualizada sobre os atores chave do sistema nacional de 1&D e Inovagdo em TIC)

Producdo do capitulo VII, sobre e-Ciéncia, da compilacdo eletrénica de informacdo estatistica A
Sociedade da Informacgdo em Portugal, difundida pela DGEEC/MEC
www.dgeec.mec.pt/np4/12.html

Implementa¢do dos mecanismos de cumprimento da Politica de Acesso Aberto da FCT, I.P.:

= testes de utilizador aos mecanismos de reporte desenhados
= reformulacdo/concec¢do de métodos de reporte automatizados

Contributo para o Glossdrio de Ciéncia Aberta
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vi) Conteudos sobre Politica de Acesso Aberto da FCT, I.P.:

novas FAQ no website da FCT, I.P.
video de consciencializagdo para o Acesso Aberto

newsletter da Semana Internacional do Acesso Aberto

vii) Ag¢Oes de informacéao e divulgacdo sobre Politica de Acesso Aberto da FCT, I.P. em:

62 Aniversario do Repositério Cientifico do Instituto Politécnico (I.P.) de Castelo Branco
Jornadas FCCN 2016, na Universidade do Algarve
10 anos de Ciéncia Aberta, no I.P. de Braganca

12 Férum de Gestdo de Dados de Investigacdo, na Universidade do Porto

72 Conferéncia Luso-Brasileira de Acesso Aberto, no I.P. de Viseu

Semana Internacional do Acesso Aberto, na Universidade Aberta

Semana Nacional de Ciéncia & Tecnologia, no ISCTE-IUL

viii) Participagdo nos trabalhos relativos a uma Politica Nacional de Ciéncia Aberta:

Relatério de diagndstico do subgrupo Acesso aberto e dados abertos do Grupo de Trabalho
Politica Nacional Ciéncia Aberta

Primeiro Relatério da Comissdo Executiva do Grupo de Trabalho Politica Nacional Ciéncia
Aberta

ix) Revisdo do Estudo sobre Modelos, Politicas e Custos de Publicagdo em Acesso Aberto e do capitulo

x)

do Roteiro ERA Nacional - Prioridade ERA 5b: Promog¢do do Acesso Aberto as Publicacdes Cientificas,
em colabora¢do com o Gabinete de Estudos e Estratégia da FCT, I.P.

Coorganizagao da 7.2 Conferéncia Luso-Brasileira sobre Acesso Aberto

xi) Colaboragdo e representacgdo da FCT, I.P. em organismos e eventos europeus:

co-redagdo do ERAC (European Research Area and Innovation Committee) Opinion on Open

Research Data
participacdo na redagdo do Action Item 11. Involve researchers and new users in open science
da Amsterdam Call for Action on Open Science, publicada pela Presidéncia Holandesa da Unido

Europeia, durante a Open Science Conference em Amesterdao

consultoria para a atualiza¢do do indicador Proportion of Open Access Papers published in Peer-
Review Journals at the European and World levels, encomendado pela Comissao Europeia
apresentacao Enabling and supporting a national Open Access funder mandate, no ambito do
workshop Data on Research Activity: Towards Data Interoperability for Research Funding and
Research Performing Organisations e a convite da Science Europe

contributo para a redacdo do Programa de Trabalho do ERAC Standing Working Group on Open
Science and Innovation
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= co-produgdo de reflexdo sobre os tépicos Content, Volume, Data character/digital and non-
digital, Data Management Plans’ drafting, execution and follow-up, no ambito das atividades
do Grupo de Trabalho da Science Europe sobre Research Data Management Protocols.

5.2. Acessibilidade — Unidade de Acesso

i)

ii)

iii)

iv)

v)

vi)

Inicio do protocolo com a Biblioteca Nacional de Portugal, para a criacdo do Repositério Online de
obras em Braille, Audio e Texto digital Acessivel, permitindo:

= disponibilizagdo aos leitores com deficiéncia visual de cerca de 600 titulos de dudio-livros, e 800
obras em Braille, ambos em formato digital

= partilha destes itens junto da Rede de Bibliotecas Publicas que servem publicos com
necessidades especiais

Manutencdo de sitios ou pdginas web que permitem a divulgacdo de informacdes na area da
acessibilidade  digital: Unidade @ ACESSO  www.acessibilidade.gov.pt, Rede  Soliddria

www.redesolidaria.org.pt e seu Facebook https://www.facebook.com/redesolidariafct

Manutencdo da concecdo e alojamento do sitio web do Grupo de Trabalho para o Apoio a
Estudantes com Deficiéncia (GTAEDES) http://www.gtaedes.pt ao qual a Unidade Acesso pertence,
destacando-se a criagao e colocagdo online do Diretdrio dos Servicos de Apoio para Estudantes com

Deficiéncia no Ensino Superior

Participagdo no Programa Inclusdo para o Conhecimento (PInC), através do GTAEDES,
relativamente ao trabalho necessario para cumprir uma das missGes do Programa: tornar as
infraestruturas mais acessiveis, melhorar os recursos disponiveis e os servigos de apoio prestados
aos alunos com deficiéncia a frequentar o Ensino Superior. Este Programa foi criado pela Secretaria
de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e pela Secretaria de Estado da Inclusdo de
Pessoas com Deficiéncia e a ACESSO ficou responsavel por coordenar um dos subgrupos de
trabalho do PInC: acessibilidade fisica e digital

Colaboragdo com o Centro Internet Segura na producdo das funcionalidades de acessibilidade dos

10 episddios da websérie Net com Consciéncia nomeadamente na conce¢ao da audiodescri¢do e da

legendagem

Elaboragdo e condugao de um Questiondrio sobre Audiodescri¢céio em Televisdo, dirigido a pessoas
com deficiéncia visual (DV).

vii) Formacdo e sensibilizacdo em acessibilidade digital:

= apresentacdo da Acessibilidade dos sitios das Bibliotecas Escolares e acdo de formacdo
Acessibilidade de pdginas web, do Semindrio das Bibliotecas Inclusivas, dirigido a professores
bibliotecarios
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= acdo de formacdo CriacGo de Pdginas Acessiveis, em regime presencial e e-Learning, dirigido a

80 professores do Ensino Basico e Secunddrio, a convite do Centro de Formacgdo da Associagao
de Escolas da Zona Oriental do Concelho de Loures

viii) Participacdo nas Funka Accessibility Days, jornadas de formacdo da Funka, uma das principais
consultoras especializadas em acessibilidade digital para pessoas com deficiéncia, com sede na
Europa. Estas jornadas reunem cerca de trés centenas de especialistas do setor, oriundos de todo o
mundo

ix) Participacdo na Conferéncia de encerramento da Presidéncia Holandesa da UE Digital and Open
Government Conference: Next step to maturity, tendo sido convidada para integrar o nucleo
fundador da European network on web accessibility evaluation, large scale testing and monitoring

x) Apoio a delegacdo nacional na preparacdo da posicdo nacional e na negociacdo da proposta de
Diretiva do Parlamento Europeu e do Conselho para a acessibilidade dos sitios Web dos organismos
do setor publico, que tem como objetivo aproximar as disposi¢des legislativas, regulamentares e
administrativas dos Estados-Membros nesta matéria. A 3 de maio, o Conselho, o PE e a Comissao
Europeia alcancaram um acordo politico, em particular relativamente ao ambito da Diretiva,
confirmando a inclusdo dos sitios Web, intranets e aplicacbes médveis dos organismos do setor
publico (com algumas excec¢des e adaptacdes), em linha com a posicdo defendida por Portugal. A
diretiva foi adotada pelo Parlamento Europeu e pelo Conselho em 26 de outubro de 2016 e
publicada a 2 de dezembro®.

xi) Acompanhamento, enquanto equipa especializada de apoio a Representagdo Permanente de
Portugal junto da UE, das negociagées no Conselho da UE relativamente a proposta de Diretiva
European Accessibility Act, que podera vir a ser a primeira Lei Europeia da Acessibilidade

xii) Acompanhamento do desenvolvimento do novo Diario da Republica Eletrénico (DRE) e do Portal do
Servigo Nacional de Saude (SNS)

xiii) Participagdo, como membro do juri, na atribuicdo do Prémio Engenheiro Jaime Filipe, coordenado
pelo Instituto Nacional para a Reabilitacdo, e na 72 Gala da Inclusdo, iniciativa do Instituto
Politécnico de Leiria.

* Diretiva (UE) 2016/2102 relativa 3 acessibilidade dos sitios web e das aplicagdes méveis de organismos do setor publico
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5.3. Centro Internet Segura (CIS) — Navegacdo Segura na Internet

i)

ii)

i)

iv)

vi)

Planeamento, Gestao, Reporte e Coordenacdo de Projetos cofinanciados, para a promoc¢do de uma
Internet mais Segura, através do combate e minimiza¢do dos efeitos de conteudos ilegais online e
da promocgado de uma utilizagao segura, consciente e informada da Internet:

= http://www.internetsegura.pt/ (PT SIC IIl), em conjunto com a Direcdo-Geral da Educacdo
(DGE), Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ) e Microsoft)
= http://www.internetsegura.pt/ (PT SIC IV), em conjunto com a DGE, IPDJ, Microsoft e Fundagédo

Portugal Telecom)

Participacdo no Dia da Defesa Nacional, através de transmissdo de informacgGes sobre potenciais
riscos da utilizacdo da Internet e formas de estar mais seguro online - mais de 65.000 jovens (que
completaram 18 anos)

Desenvolvimento de a¢bes de sensibilizacdo em Associa¢des de Desenvolvimento Local, Bibliotecas
Escolares e Municipais, Camaras Municipais, Centros de Inclusdo Digital, Centros de Formacao,

Escolas, Espacos Internet, Juntas de Freguesia, Lojas Ponto JA - 405.912 participantes

ParticipacOes televisivas: Pais e Filhos, na TVI 24, sobre Dependéncia Online e Agora NJs, na RTP1,

sobre as celebracdes do Dia da Internet mais Sequra - 330.000 espectadores

Participacdo em eventos de larga escala e em festivais de verdo, onde o Centro Internet Segura
disseminou varios recursos de promog¢do da utilizagdo mais consciente da Internet e das
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo - mais de 515.000 participantes

Desenvolvimento de iniciativas no ambito das Comemorag¢des do Dia da Internet mais Segura,
durante os meses de janeiro, fevereiro e margo:

= Safer Internet Day 2016 a 4 de fevereiro, dirigido aos stakeholders do projeto e aos jovens - 385
participantes

= Microsoft Volunteer Scheme dirigido a jovens e idosos - 75.000 participantes

= Qacgbes de sensibilizagdo especificas, em cooperagdio com municipios, associa¢cOes de
desenvolvimento local, associacdo de pais, espacos de inclusdo digital e forcas de autoridade -
36.421 participantes

= desenvolvimento de uma sessdo de esclarecimento online na plataforma online Habbo Hotel -
120 participantes

vii) Desenvolvimento de acdo de sensibilizacdo no ambito do Dia Mundial da Crianga, na Escola

Secundaria José Gomes Ferreira - 400 jovens

viii) Operacionaliza¢do dos servicos da Linha Alerta (Hotline) que recebeu o total de 1296 dendncias,

das quais 138 foram encaminhadas para a policia e para as congéneres europeias através da base
de dados da Inhope
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ix)

x)

Xxi)

xii)

Operacionalizagdo dos servicos da Linha Internet Segura (Helpline) que recebeu o total de 976

contactos relativos as questGes sobre a utilizacdo segura e esclarecida da Internet e das TIC

Desenvolvimento da Série Online Net com consciéncia, disponivel também em versdes acessiveis

com Lingua Gestual Portuguesa e Audiodescricdo.

Evento de lancamento dos recursos supramencionados e dos nimeros gratuitos da Linha Internet

Segura e da Linha Alerta.

Participacdo na 1.2 edicdo do Curso de Pds-Graduagdao em Ciberseguranca e Ciberdefesa, da
responsabilidade da Academia Militar e Escola de Engenharia da Universidade do Minho, enquanto
coorganizadores da unidade curricular de Introdugdo a Cibersequran¢a e Ciberdefesa. O modelo e
conteddos ministrados neste curso, a nivel nacional, enquadram-se no Projeto Internacional da
NATO Multidimensional Cyber Defence Education and Training (MNCDE&T). Este projeto tem como
objetivo a definicdo de um cyber curriculo que contribua para a criagdo de um Programa
Internacional de Formacgdo Pés-graduada em ciberseguranca e ciberdefesa, complementando assim
a oferta formativa a ser implementada, a partir de 2018, nas instalacbes da futura NATO
Communications, Information and Cyber Academy, em QOeiras.

As atividades do Centro Internet Segura estdo disponiveis, com mais detalhe, no Relatdrio Publico do
projeto (em inglés).

5.4. Estratégia Nacional para a Inclusao e Literacia Digital (ENILD)

i)

iii)

Consolidagdo da Rede TIC & Sociedade enquanto plataforma multistakeholder nacional para a
Inclusdo e Literacia Digitais (ILD), abrangendo membros de diversas tipologias:

= total de membros da Rede TIC e Sociedade em novembro de 2016 - 527; sendo 122
facilitadores individuais, 346 facilitadores institucionais, 24 produtores de matérias formativos,
30 divulgadores e 5 mecenas

Consolidacdo da emissdo de Diplomas de Competéncias Basicas (DCB) em TIC entre os projetos de
Inclusao Digital existentes em Portugal:

= a plataforma do DCB conta com mais de mil centros de emissdo de diplomas ativos. Até
dezembro de 2016 foram certificadas mais de 4500 pessoas em Portugal

Recenseamento e disponibilizagdo da informacgdo atualizada de pontos de acesso gratis a Internet
Padrinhos Digitais e acdes/projetos de ILD em Portugal:

= foi iniciada a adaptagdo no site da Rede TIC e Sociedade para receber informagao recenseada
sobre pontos de acesso a Internet http://www.ticsociedade.pt/recursos/fisicos Padrinhos

Digitais  http://www.ticsociedade.pt/recursos/mistos e Projetos/Acdes em ILD

http://www.ticsociedade.pt/projectos
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iv) Apoio a criagdo do Observatério de acessibilidade/usabilidade web:

= jnicio de um estudo para recolher informacdo da plataforma AcessWeb
http://www.acessibilidadeweb.pt/ apoiada pela Rede TIC e Sociedade, em conjunto com a
ferramenta AccessMonitor (WCAG 2.0) http://www.acessibilidade.gov.pt/

v) Manutengdo de um diagndstico atualizado da Sociedade de Informagao:

= inicio de um estudo para disponibilizar informacao especifica sobre inclusdo e literacia digital,
obtida através da iniciativa POESIC www.poesic.pt

vi) Criagdo e disponibilizagdo online de um sistema de testes para autodiagndstico, reconhecimento e

= realizacdo de um teste piloto para avaliagcdo, reconhecimento e validagdo de competéncias
digitais MOOC - Competéncias Digitais http://handsontime.ipsantarem.pt/mooc-literacia-

digital

vii) Dinamizacdo do repositorio e agregador de recursos de sensibilizacdo e ensino/aprendizagem
sobre inclusdo e literacia digitais disponibilizado no website www.ticsociedade.pt

= realizacdo de uma campanha junto ao membros da Rede TIC e Sociedade (produtores de
material formativo) para o envio de tutoriais/materiais formativos sobre as TIC

viii) Estimulagdo, através da Rede TIC e Sociedade, da produgdo de recursos de sensibilizagdo sobre
funcionalidades de acessibilidade existentes nas TIC:
= realizagdo de campanha junto aos membros da Rede TIC e Sociedade (produtores de material
formativo) para o envio de tutoriais/materiais formativos com tematica acessibilidade WEB

ix) Identificagdo e incentivo, através da Rede TIC & Sociedade, de projetos e iniciativas de inclusdo e
literacia digitais que possam ser ampliados e/ou replicados a outras regides ou populagbes em
Portugal:
= foram apoiados 4 projetos em 2016

x) Apoio de iniciativas de Inclusdo e Literacia Digitais que facam uso de ferramentas de produtividade
opensource:
® realizagdo de campanha junto aos membros da Rede TIC e Sociedade (produtores de material
formativo) para o envio de tutoriais/materiais formativos com tematica em ferramentas de
produtividade opensource.

5.5. Coligagao Portuguesa para a Empregabilidade Digital (CPED)

i) Promoc¢do do funcionamento da CPED, através de:
= reunido bilateral com o coordenador do Grupo de Trabalho no dmbito do Programa Nacional
de Apoio a Formagdo em Competéncias Digitais
= reunido bilateral com Fundagao Calouste Gulbenkian
= reunido das Entidades Coordenadoras de Eixo da EPAED
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ii) Avaliacdo da CPED, através de:

auditoria do POAT ao projeto Estudo sobre motiva¢bes para prosseguimento de estudos em
TICE

auditoria do POAT ao projeto Campanha de Comunicagdo e Informagdo sobre Empregabilidade
Digital

reunido com a Comissao Europeia para avaliacdo do Semestre Europeu 2017

iii) Participagdo nos eventos:

Encontro Nacional de Gabinetes de Saidas Profissionais do Ensino Superior
Futurdlia 2016

Qualifica 2016

e-Tech 2016

Semindrio Internacional do CIFOTIE 2016

Ciéncia 2016 | Workshop Competéncias Digitais

Portugal Digital Summit

RoadShow da Portugal Digital Week (Aveiro, Evora, Coimbra, Lisboa
Digital Skills and Jobs Coalition

iv) PublicacGes de:

mapeamento da Oferta Educativa e Formativa TICE em Portugal (republicacdo)
op¢des dos Jovens por Percursos Educativos e Formativos em TICE
Empregabilidade Digital | Estratégia e Plano de Acdo 2015 — 2020

5.6. Politica Internacional

Mecanismo Interligar a Europa (CEF - Connecting European Facility)

i) Coordenagdo nacional para a definicdo da posi¢do de Portugal na elabora¢do do Programa de

Trabalho CEF Telecom 2017 e na preparagdo da decisdo da Comissdao Europeia de selegdo de
projetos

ii) Cumprimento das diligéncias necessarias para aplicagdo das obrigacGes direcionadas aos Estados-

Membros, no ambito dos artigos 9.2 e 22.2 deste Mecanismo, designadamente no processo de

candidatura e na fase de conclusdo dos projetos

i) Divulgac¢do das oportunidades de financiamento, prestacdo de informacdo e esclarecimentos junto

de potenciais candidatos:

concursos no ambito do Programa de Trabalho CEF Telecom 2015’ - Infraestruturas de servicos
digitais, nas areas da Transmissdo eletrénica de documentos eDelivery, Faturacdo eletrdnica
elnvoicing, |dentificacdo e autenticacdo eletrdnicas eldentification e eSignature, Acesso as
informacdes reutilizaveis do sector publico Public Open Data, Seguranca na Internet Safer

® Concursos 2015 decorreram até 15 de margo 2016
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Internet, Contratacdo Publica Eletrénica eProcurement, Saude eletrdnica eHealth, Resolugdo de
Conflitos em Linha OnLine Dispute Resolution; Portugal obteve apoio financeiro de cerca de 1,2
milhdes de euros para a implementacdo de 3 projetos nas areas Safer Internet, Public
Procurement e eHealth

= concursos no ambito do Programa de Trabalho CEF Telecom 2016, nas areas da interconexao
de registos de empresas, intercambio eletronico de informac¢des sobre seguranca social,
eProcurement, eDelivery, eldentification e eSignature, Portal Europeu de Justica em Linha
elustice, Public Open Data, Tradugdo Automatica, Ciber-seguranca, elnvoicing e Europeana,
cujos resultados estao em fase de avaliacao.

iv) Promoc¢do de duas sessdes de informacdo sobre as oportunidades de financiamento do MIE

Telecom na administracdo publica, num evento coorganizado com a AMA, a 19 de maio, e noutro
organizado em colaboracdo com a ESPAP, a 20 de junho, ambos em Lisboa.

Programa AAL — Assisténcia a Autonomia no Domicilio AAL - Active and Assisted Living

i)

Negociacdes e homologacdo dos 4 projetos aprovados com participacdo nacional no concurso de
2015, com o tema Living actively and independently at home - Support more older adults to live
longer in their homes with the contribution of ICT based solutions

Divulgagdo do concurso de 2016, com o tema Living well with dementia: The contribution of ICT to
integrated solutions for enabling the wellbeing of people living with dementia and their
communities que contou com 15 participagdes portuguesas em 65 projetos candidatos. Para os
projetos nacionais que forem aprovados foi assumido um compromisso financeiro de 500 mil
euros, por parte de Portugal e de 445 358,00 euros, por parte da COM. Serdo financiados dois
projetos candidatos que contam com duas participagdes portuguesas.

A participagao de Portugal no ambito geral deste concurso em 2016 pode resumir-se no seguinte:

= dia de informag¢do do Programa que que teve lugar em Bruxelas, a 8 de margo

= reunides varias da Assembleia Geral do AAL; do Comité de Gestdo do AAL, no Call Working
Group do AAL, responsavel pela redagdo do texto do concurso

= presenc¢a no Férum AAL que decorreu em St. Gallen de 26 a 28 de setembro

= candidatura e reunides preparatdrias de organizacdo da edicdo de 2017 do Férum AAL, que
tera lugar em Coimbra de 2 a 4 de outubro de 2017

= semindrio de gestdo da AAL2Businness support action do programa AAL, que teve lugar nas
instalagGes da FCT, I.P. em novembro de 2016.

Seguranga das Redes e da Informagdo em toda a UE

i)

Participagdao no processo de tradu¢ao com contributos e sugestdes de melhoria apds a adogao da
Diretiva (UE) 2016/1148 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 6 de julho de 2016, relativa a
medidas destinadas a garantir um elevado nivel comum de seguranca das redes e da informacao
em toda a Unido, que conta com um importante contributo da FCT. I.P., nomeadamente no
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reconhecimento do papel da I&D na definicdo e implementacdo de estratégias nacionais nesta
matéria.

Agenda Digital para a Europa — Mercado Unico Digital

Conselho de Ministros da Unido Europeia (UE)

i)

ii)

Assessoria ao Ministério dos Negdcios Estrangeiros nas dreas relativas a economia dos dados,
competéncias digitais, direitos de autor e acessibilidade para a definicao da posicdo de Portugal nas
reuniées do Conselho Telecomunicacdes e Sociedade da Informacgdo (26 de maio e 2 de dezembro),
na 42 Conferéncia Ministerial dos Amigos da Industria, no Conselho Digital (26 de maio), na Mesa
Redonda sobre digitalizagdo da industria (20 de setembro), bem como em reunides bilaterais

Prestacdo de contributos da FCT, |.P. para a definicdo da posicao de Portugal quanto a proposta de
Diretiva relativa aos direitos de autor no mercado Unico digital e as propostas legislativas para a
implementacdo do Tratado de Marraquexe6, bem como quanto a proposta de Diretiva relativa aos
requisitos de acessibilidade dos produtos e servigos European Accessibility Act.

Comissdo Europeia

i)

if)

Representacdo nacional no Grupo Estratégico para o Mercado Unico Digital (DSM SG), que se
reuniu para discutir e articular posi¢gdes entre os Estados Membros e a Comissao Europeia sobre as
prioridades nacionais e europeias nas areas digitais. Foram definidas as prioridades estratégicas
para o posicionamento competitivo da Europa no Mundo e a necessidade de prosseguir esforgos de
concertacgao politica, relativos a:

= economia dos dados e a livre circulagdo dos dados na Europa

= competéncias digitais, para o qual foi criado um subgrupo no ambito do DSM SG Digital Skills
Digital Skills Sub-Group to the DSM para a partilha e analise das iniciativas nacionais. Portugal,
como membro, contribuiu para um documento share concept sobre eixos de agdo ajustados
aos desafios comuns dos Estados-membros no dominio daquelas competéncias

Coordenagdo dos trabalhos para a elaboragao do contributo nacional da publicagdo Europe’s Digital
Progress Report (EDPR), sobre os principais indicadores do desempenho digital da Europa. No
indice Digital Economy and Society Index (DESI), Portugal encontra-se na 14.2 posi¢do entre os 28
EMs e integra o grupo dos paises mais avangados.

6 . . N . . e , . o]
Proposta de Regulamento relativo ao intercdmbio transfronteiras, entre a Unido e paises terceiros, de cdpias em formato

acessivel de certas obras e outro material protegido por direitos de autor e direitos conexos em beneficio das pessoas cegas, com

deficiéncia visual ou com outras dificuldades de acesso a textos impressos e proposta de Diretiva relativa a determinadas
utilizagdes permitidas de obras e outro material protegido por direito de autor e direitos conexos em beneficio das pessoas cegas,

com deficiéncia visual ou com outras dificuldades de acesso a textos impressos
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Grand Coalition for Digital Jobs e Digital Coalition for Skills and Jobs

i)  No ambito da Grand Coalition for Digital Jobs, que cessou em novembro, e da doravante, Digital

Skills and Jobs Coalition, que se iniciou em 1 de dezembro, a FCT, I.P. assegurou a articulagdo entre

as instancias europeias e os desenvolvimentos nacionais nesta matéria, nomeadamente:

na Telecentre Europe, da qual a FCT, I.P. é membro associado e junto da qual executou o
trabalho de articulagcdo entre a Coligacdo Portuguesa para a Empregabilidade Digital (CPED) e a
Digital Coalition (desenvolvimentos nacionais, orientacGes/recomendac¢des, boas praticas,
entre outros)

na Campanha Europeia eSkills for Jobs 2015-2016, uma iniciativa da Comissdo Europeia,
responsabilizando-se pela respetiva gestdo a nivel nacional, incluindo um diverso conjunto de
atividades de sensibilizacdo, e.g., o concurso europeu eSkills for Jobs 2016 e o concurso
nacional Hire.me App.

European Get Online Week

i) Participagdo na iniciativa complementar a campanha eSkills for Jobs. Em Portugal, esta iniciativa

Code Week

contou com o apoio do Programa Escolhas e do Centro Internet Segura, registando-se cerca de 25

eventos com uma audiéncia de cerca de 2.000 participantes.

i) Divulgagdo e incentivo a participacdo no evento da Code Week, iniciativa europeia para dar a

conhecer o potencial da programagdo informatica. De 15 a 23 de outubro decorreram 156 eventos

nacionais.

Internet do Futuro

i)

Participacdo nas reunies do Future Internet Forum (FIF), como um dos representantes nacionais,

onde se discutiram temas como a 5G, Computagdo em Nuvem, a Internet das Coisas e o

langcamento da Next Generation Initiative pela Comissdo Europeia, com objetivos de prospetiva

cientifica e tecnoldgica digitais, na tentativa de identificar sinergias regionais

Continuidade das atividades, como lider de um dos work packages do projeto ceFIMS-CONNECT,

cujo término previsto em agosto de 2016 foi alargado para fevereiro de 2017:

criagdo e manutencdo de uma plataforma de colaboragdo entre os EMs, na area da Internet do
Futuro, além do apoio a Comissdo Europeia na preparagao e definicdo de temas de discussao
no FIF e na recolha de informacgdo e consolida¢gdo de uma base de dados europeia em linha
sobre entidades, projetos e iniciativas no ambito da Internet do Futuro.
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OCDE

i)

iii)

iv)

Participacdo nas reuniées do Comité de Politicas para a Economia Digital (CDEP — Committee on
Digital Economy Policy) que preparou a Reunido Ministerial de Cancun e preparou e negociou a
Declaragdo Ministerial sobre Economia Digital (Declaracdo de Cancun) que nela foi adotada

Participacdo nas discussdes e contribuicdes para a elaboragao de documentos e recomendacgdes da
OCDE, decorrentes da realizacdo Reunido Ministerial 2016 da OCDE em junho, em Cancun (México),
sob o lema A Economia Digital: Inovagdo, Crescimento e Prosperidade Social

Participacdo, como delegados nacionais, nas reunides dos Grupos de Trabalho para a medicdo e
analise da Economia Digital (WPMADE — Working Party on Measurement and Analysis of the Digital
Economy) e sobre Seguranga e Privacidade na Economia Digital (WPSPDE — Working Party on
Security and Privacy in the Digital Economy)

Em ambos os grupos foram discutidos os resultados alcancados na Reunido Ministerial sobre
Economia Digital sintetizados na Declaracdo Ministerial sobre Economia Digital (Declaracdo de
Cancun), através da preparacdo de novas linhas de trabalho na OCDE para 2017-2018,
nomeadamente:

®= na identificacdo de novas areas e projetos de trabalho tais como: Fostering ICT investment,
Determinants and impact of automation: an analysis of robots’ adoption in OECD countries,
ICTs problematic use e Digital Government Project

= na revisdo de recomendagdes da OCDE: OECD Council Recommendation on Health Data
Governance, 2012 OECD Council Recommendation on the Protection of Children OnlineDSTI,
2008 OECD Council Recommendation on the Protection of Critical Information Infrastructure,
1997 OECD Council Recommendation concerning Guidelines for Cryptography Policy

= no progresso observado na implementacdo do programa de trabalho 2015-2016 e na elei¢do
dos novos bureaux

Coordenacdo, a nivel nacional, da recolha, consolidacdo da informacdo e resposta ao questiondrio
que dard origem ao Relatdrio bianual OECD Digital Economy Outlook.

5.7. Governagao da Internet

i)

ii)

Cooperagado nas discussdes em torno desta area estratégica, através de participagdo ativa no Grupo
de Alto Nivel sobre a Governacdo da Internet, presidido pela Comissdo Europeia

Contributo, através daquele Grupo, para a definicdo de uma posicdo europeia nos fora
internacionais, nomeadamente no ambito da Organizacdo das NagGes Unidas (ONU), através da
Comissdo sobre Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento (CSTD), no Internet Governance
Forum 2016 (IGF 2016), no WSIS Forum 2016 (Férum da Cimeira Mundial sobre a Sociedade da
Informacdo), na Unido Internacional das Telecomunicacdes (UIT), na Organizacdo das NacgGes
Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO), no EuroDIG 2016 (European Dialogue on
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iii)

iv)

Internet Governance Forum, iniciativa regional europeia do IGF), bem como nas reunides do GAC
(Governmental Advisory Committe) da ICANN (Internet Corporation for Assigned Names and
Numbers)

Participacdao nas reunides do GAC que decorreram durante as sessdes da ICANN 55, 56 e 57.
Acompanhamento dos trabalhos com vista a privatizacdo das funcdes da Internet Assigned
Numbers Authority (IANA) que ocorreu a 1 de outubro, bem como a defesa de uma maior
accountability, transparéncia e salvaguarda do interesse publico na ICANN, numa acdo concertada
a nivel europeu

Promocdo de diligéncias para salvaguardar o interesse publico nacional, nomeadamente na
utilizacdo das duas letras de cddigo de paises (no caso de Portugal - . pt) no segundo nivel dos
nomes de dominios genéricos (gTLD - Generic Top Level Domain), no ambito do procedimento
langado pela ICANN.

Forum para a Sociedade da Informagdo — Governacdo da Internet

i)

Coorganizagdo da 5.2 edicdo do FArum para a Sociedade da Informacdo — Governagdo da Internet,
que decorreu em cinco momentos diferentes mas complementares, através de:

= reunido de kick-off , em Lisboa, 21 de outubro

=  workshops tematicas: workshop Privacidade na Internet | Direitos e Responsabilidades, que
Futuro? (Lisboa, 28 de outubro); workshop Governagcdo da Internet para um Crescimento
Inclusivo (Lisboa, 15 de novembro); workshop Net Neutrality (Lisboa, 16 de novembro)

= sessdo final (Lisboa, 23 de novembro)

Contributos para a discussao que decorreu no IGF 2016, de 6 a 9 de dezembro, através da reflexdao
nacional multistakeholder e das principais mensagens de Portugal Mensagens de Lisboa 2016,
resultantes desta edicdo do Forum.

5.8. Agenda Portugal Digital

i)

ii)

Implementag¢do das medidas sob coordenagdo da FCT; I.P. na APD e discussdo nos respetivos fora
de governacgdo da APD (Comissdo de Acompanhamento e o Grupo Permanente) sobre a execucdo e
monitoriza¢do dos indicadores, com a preocupagao de acompanhar a estratégia europeia relativa
ao Mercado Unico Digital. Coordenagdo das subcomissdes temdticas referentes a duas das seis
areas de intervencdo da APD: area 2 Investimento em Investigacdo e Desenvolvimento (I&D) e
Inovacgdo e area 3 Melhor literacia, qualificagdo e inclusdo digitais.

Contribuicdo para a execucao das medidas

= 1.8 (area de intervencdo 1 — Acesso a banda Larga e ao Mercado Digital) — Confianga e
seguranca das redes e servicos (em particular através da I&D&l), onde colabora com a
ANACOM na conducdo das atividades desta medida, nomeadamente na criacao do sistema
nacional de gestdo de risco
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= 6.3 (4drea de intervengdo 6 — Empreendedorismo e internacionalizacdo do setor das TIC) —
Participacdo nos processos de governacdo da Internet a nivel internacional através das
atividades descritas nesta seccao

iii) Coordenag¢do do Grupo de Trabalho Técnico de Indicadores da Agenda Portugal Digital (GTT
Indicadores da APD), com énfase na producgdo do relatdrio final de indicadores para 2015 (parte
integrante do Relatério de Atividades, para avaliagdo e monitorizacdo da APD pela Comissdo
Interministerial que a acompanha):

= finalizacdo da recolha de resultados para indicadores mobilizando as diferentes entidades
com responsabilidades de coordenacdo e implementac¢do das medidas

= validacdo e adequacdo das repostas obtidas

= producdo e entrega do relatdrio final para 2015 (27 de fevereiro).

5.9. Execug¢do Financeira

O DSl garantiu a execugado financeira dos seguintes projetos do orgamento de investimento da FCT, |.P., no
total de 620.624¢€:

= projeto 7788 - Promocgdo da S.I. e Conhecimento em Tecnologias Emergentes, cuja execucado foi de
368.401 EUR

= projeto 9111 - Promogdo da Seguranga no Uso da Internet, através dos projetos financiados com
Fundos Comunitarios Safer Internet Centre (SIC PT Il e SIC PT 1V), cuja execucao foi de 60.751 EUR e
191.472 EUR, respetivamente.

O projeto 7788 incluiu as seguintes despesas: i) contribui¢cdo para a The European Grid Initiative Foundation
(EGl.eu), no valor de 40.000 EUR; ii) participacdo de Portugal na Associacdo AAL The Active and Assisted
Living Joint Programme, no valor de 10.000 EUR; iii) quota da organizagdo Telecentre Europe, no valor de
500 EUR; iv) 2.2 adenda ao Protocolo com a Escola Superior de Educagdo de Santarém/Instituto Politécnico.

5.10. Nota Final

O Relatdrio das atividades prosseguidas e dos resultados obtidos em 2016, pelo Departamento da
Sociedade de Informagdo, demonstram uma dinamica diversificada para responder a sua missao, no ambito
da transformacao digital da industria, da economia e da sociedade aos niveis nacional, europeu e mundial,
gue exigem uma permanente interacdo, com outras entidades publicas e privadas, com trabalho
desenvolvido na drea da politica de acesso aberto as publica¢es cientificas, bem como na progressdo
numa politica de acesso aberto aos dados cientificos da investigacdo, financiada através do orgcamento
geral do Estado.

Esta sociedade cada vez mais digital levou a um trabalho extenso na drea da inclusdo, literacia e
acessibilidade digitais, onde as a¢Bes para a promoc¢ado da navegacdo segura da Internet tiveram igualmente
um papel relevante. Atendendo ao facto das politicas publicas relativas a Internet e a Sociedade Digital, no
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ambito da missdo do DSI, serem, pela sua prdpria natureza, internacionais, as atividades do Departamento
foram igualmente intensas no que diz respeito a Unido Europeia, OCDE, Nac¢des Unidas (incluindo o Forum
de Governacdo da Internet) e ao Internet Corporation for Assigned Names and Numbers (ICANN), tendo-se
aprofundado e desenvolvido, sempre que necessario e adequado, as relagcdes europeias, multilaterais e

bilaterais.

Para 2017 desenham-se novos desafios a que o Departamento procurara responder com o mesmo grau de

exigéncia e de empenho.
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6. COMPUTAGAO CIENTIFICA NACIONAL

A unidade organica da Computacdo Cientifica Nacional (FCCN) tem como missdo central disponibilizar
meios avangados de comunicag¢des para a comunidade de investigacdao e de ensino nacional, contribuindo
para a dinamizac¢do das tecnologias e servigos da Internet em Portugal. A FCCN é a responsdvel pela gestdo
e operacdo da Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (RCTS) uma rede de alto desempenho para instituicoes
com maiores requisitos de comunicac¢des, constituindo-se assim uma plataforma de experimentacado para
aplicacdes e servicos avancados de comunicacoes.

6.1. Conectividade

Os servicos de conectividade assegurados pela FCCN visam assegurar a transmissdo e comutacdo da
informacdo, a escala nacional e de forma integrada com as suas congéneres internacionais, de forma a
satisfazer os requisitos de comunicacdes das diversas comunidades utilizadoras da RCTS, bem como das
atividades desenvolvidas e dos servicos disponibilizados. S3o quatro esses servicos: RCTS IP, RCTS, Plus,
RCTS Lambda e RCTS Fibra.

i) Servicos de Rede
Os servigos RCTS IP, RCTS Plus, RCTS Lambda e RCTS Fibra apresentaram em 2016, respetivamente, uma
disponibilidade de 99,993%, 99,999%, 99,982% e 99,996%. Em termos do agregado do débito de acesso a

RCTS, registou-se em 2016 um aumento, muito influenciado pela implementacdo de acessos em fibra,
como é ilustrado na Figura seguinte.
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Figura 16 - Servico de Rede FCCN. Evolucdo do somatdrio débito de acesso a RCTS, 2003-2016

De salientar também a ativagcdo do ramal da Linha das Beiras, que garantiu ao Instituto Politécnico de
Castelo Branco, Universidade da Beira Interior e Instituto Politécnico da Guarda, ligacdo dedicada de
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10Gbps a RCTS. A topologia atual da plataforma de transmissdo, com destaque para o novo ramal é
representada na seguinte Figura.

Figura 17 - Servico de Rede FCCN. Topologia da plataforma de transmissao otica, 2016

No ambito da candidatura Sistema de Apoio a Modernizagdo Administrativa (SAMA) intitulada
Modernizagdo e Racionaliza¢Go das Comunicagdes de Dados, Voz e dos Centros de Dados da FCT, I.P. foi
possivel concretizar a ligacdo da RCTS ao centro de dados da Entidade de Servicos Partilhados da
Administracdo Publica, I. P. (eSPap), permitindo assim a migracdo de alguns equipamentos e servigos,
aumentando a resiliéncia da rede e diversificando a localizag3do fisica dos ativos.

i) Servigo de mobilidade

O servico de mobilidade eduroam tem como objetivo proporcionar a comunidade de ensino e investigacdo
conectividade wi-fi, em seguranca e de forma imediata, em qualquer hotspot pertencente a esta rede
mundial de mobilidade académica. Em 2016 o servico Eduroam apresentou um aumento do numero de
utilizadores distintos em roaming comparativamente a 2015, tendo atingido o seu pico durante o més de
outubro, com um total de 100 586 utilizadores.
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Figura 18 - Servigo de mobilidade FCCN. Utilizadores Distintos em roaming — Proxys Nacionais, 2015-2016

iii) RCTSaai

A federagdo RCTSaai, uma infraestrutura de autenticacdo e autorizagdo (AAl), suportava no final de 2016,
64 fornecedores de identidade de 44 instituicdes do ensino superior publico e privado e 33 servigos, dos
quais 3 foram integrados no periodo em analise, a saber: Educast Recorder
https://recorder.educast.fccn.pt; Videocast https://videocast.fccn.pt; e Sistema de Monitorizagéo
Autenticagao RCTSaai

6.2. Computacgao

A FCCN dispunha no final de 2016 de aproximadamente 330 m2 de area util de sala técnica para
alojamento de servidores e outros equipamentos, excluindo os espacos especificos para a rede de fibra
Gtica. Estavam em funcionamento aproximadamente 830 servidores fisicos, cerca de 500 servidores virtuais
e 22 equipamentos de armazenamento em disco (storage) com tecnologias de acesso Fibre-Channel, iSCSI e
IP/NAS, que perfaziam uma capacidade instalada de 757 TB, dos quais 570TB estdo atribuidos, estando uma
fatia importante reservada para o projeto Arquivo da Web Portuguesa (AWP). A Tabela abaixo caracteriza
cada uma das salas técnicas.

Tabela 40 - Servico de Computagdo FCCN. Distribui¢do das salas técnicas, 2016

Local Area util Capacidade instalada Utilizagdo
SE03 Edificio Manuel Rocha do LNEC 100m2 120 kVA Completa
SE02 Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto  30m2 20 kVA7 Completa
SE06 Pavilhdo Cuama do LNEC 200m?2 400 kVA 92%

7 Estimado dado que as UPS sdo da FEUP
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As poténcias médias dissipadas por sala em 2016 por sala técnica foram as seguintes:

= SE02-10,52 kW
= SE03-112,82 kW
= SE06 - 314,55 kW

6.3. Colaboragao

i) VolP@RCTS

O servico VolP tem como objetivo dotar as instituicbes de ensino superior publico, ligadas a RCTS, das
infraestruturas necessarias ao transporte do trafego de voz dentro desta rede num ambiente convergente,
integrado e seguro. No final de 2016 existiam 38 entidades ligadas a rede privativa de voz da RCTS. Durante
0 ano, a numeracdo publicada na base de dados Electronic Number Mapping System (ENUM) sofreu um
aumento de ~4450 DDIs. A Figura seguinte reflete a evolugdo face a 2015.
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Figura 19 - Servigo VolP FCCN. Numeragao publicada no ENUM, 2015-2016

Na Figura seguinte ilustra-se a média de disponibilidade dos SBC da rede RCTS VolP, também aqui se
comparando com dados de 2015.
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Figura 20 - Servico VolIP FCCN. Média de disponibilidade de SBC, 2015-2016
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No ambito do projeto SAMA, Modernizagdo e Racionaliza¢tio das Comunica¢des de Dados, Voz e Centros de
Dados da FCT, I.P., criou-se redundancia geografica do sistema de backups da FCT, I.P., renovaram-se os
terminais telefénicos, desligou-se uma central telefénica analdgica, realizou-se uma inventariacao TIC com
instalacdo de uma ferramenta melhorada de Configuration Management DataBase (CMDB).

6.4. Conhecimento
i) B-on

A Biblioteca do Conhecimento Online (B-on) tem por missao disponibilizar a comunidade de ensino e de
investigacdo nacional o acesso a um vasto nimero de publicacdes de natureza cientifica. A Figura que se
segue apresenta os valores globais de utilizacdo dos recursos disponiveis na B-on por parte das suas
instituicdes membro, para o ano de 2016 e compara-os com o ano de 2015:
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Figura 21 - FCCN. Valores Globais de utilizagdo B-on, 2015-2016

Com excecdo dos primeiros meses do ano, verificou-se uma diminui¢ao do nimero de downloads durante o
ano de 2016 em comparagdao com o ano anterior, num total de -9%. Assistiu-se a uma quebra de utilizacao
generalizada por editor (-7% média anual), sendo que os fornecedores de conteldos que registaram um
maior decréscimo de utilizagdo relativamente a 2015 foram: a EBSCO (-40%), a SIAM (-36%), a AIP (-21%), a
ACS (-13%) e o IEEE (-13%). A aparente diminuigdo na utilizagdo da EBSCO, durante o més de agosto de
2016, comparativamente a igual periodo de 2015, deve-se sobretudo ao facto de em 2015 se ter verificado
um volume de utilizagdo anormal (313.270 downloads) motivado pela disponibilizacdo de bases de dados
que incluiam alguns dos principais jornais diarios dos EUA e do Reino Unido e por atividade robdtica
detetada numa das instituices B-on (ISCTE).
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ii) RCAAP

O Repositério Cientifico de Acesso Aberto de Portugal (RCAAP) tem por missdo a disponibilizacdo em
acesso aberto dos resultados das atividades académicas e cientificas de instituicGes nacionais. O nimero de
Repositdrios Institucionais agregados pelo meta-repositorio e em regime Servico de Alojamento de
Repositérios Institucionais (SARI) encontra-se apresentado na Figura seguinte.
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Figura 22 - FCCN Repositdérios RCAAP. Evolugdo dos Repositdrios Institucionais (sem comum), 2003-2016

O numero de revistas agregadas pelo meta-repositdrio divididas por tipo de gestdo SARC ou auténoma,
estd espelhado na Figura seguinte.
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Figura 23 - FCCN Repositérios RCAAP. Evolugdo das Revistas Cientificas, 2012-2016
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A Figura seguinte mostra o volume total de dados de utilizacdo (downloads e consultas) obtidos a partir de
cada um dos repositdrios agregados pelo RCAAP.
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Figura 24 - FCCN Repositérios RCAAP. Numero de downloads e consultas, 2016

iii) Servicos e Arquivos Web (SAW)

Os Servicos e Arquivos Web atuam na area da manutencgao, operagao e desenvolvimento de sistemas de
informacdo baseados na web. O Arquivo.pt preserva um total de 3.932.280.578 ficheiros arquivados da
web, dos quais 92,9% ja estdo indexados. O numero total de ficheiros recolhidos em 2016 foi de
964.075.886 milhdes (58 TB), obtidos a partir de 2,3 milhdes de sites visitados através da realizacdo de 15
recolhas. Em relagao ao ano anterior verificou-se um aumento de 15,4%.
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Figura 25 - FCCN Arquivos Web. Nimero de ficheiros recolhidos por quadrimestre, comparag¢do 2015-2016

Em 2016, o numero total de utilizadores foi de 46.874 (média mensal de 3.906 utilizadores), o que
representa um decréscimo de 4,51% em relacdo ao periodo homdlogo do ano passado. Ja o volume de
sessGes aumentou 11,17% e o de paginas visualizadas aumentou 23,89%.
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Figura 26 - FCCN Arquivo.pt. Comparag¢do do volume mensal de utilizadores, 2015-2016
(Fonte: Google Analytics)

iv) PTCRIS

O PTCRIS (Portuguese Current Research Information System) tem como obijetivo facilitar os processos de
gestdo, producdo e acesso a informacdo fidedigna, completa e atualizada sobre a atividade cientifica
nacional, visando promover a integracdo de varios sistemas de informacao de suporte a atividade cientifica
utilizados pelos investigadores, pelos gestores de ciéncia ou pelo publico em geral.

Durante 2016 merece destaque a instalacdo da plataforma Ciéncia Vitae em ambiente de producao,
embora ainda em fase experimental e num contexto de arranque gradual. Em relagdo a sincronizacdo com
a plataforma Open Researcher and Contributor ID (ORCID), realizou-se a integra¢do da funcionalidade de
gestdo de produgdes com a biblioteca fornecida pelo PTCRIS. Ainda no capitulo da interoperabilidade, foi
efetuada a reconciliacdo de entidades Ringgold/DeGéis/Ciéncia Vitae.

6.5. Seguranga
i) RCTS- CERT

A principal atividade do RCTS CERT diz respeito ao tratamento de incidentes de seguranga informatica
detetados dentro da RCTS ou reportados por entidades externas no quadro da rede nacional de CSIRT, ou
pela comunidade internacional de CSIRT. Durante 2016 foram registados 314 incidentes, com origem na
RCTS. A tipologia de incidentes mais observada foi a de Abusive Content — SPAM (30%) e Intrusion Attempts
— Login attempts (26%). A Figura seguinte ilustra a tipologia de incidentes registados.
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Fraud - lllegal use of name ( 1% )
Vulnerable - Vulnerable Service { 1% )
Abusive Content - Copyright { 2%) Abusive Content - SPAM ( 30% )
Malicious Code - Infection ( 2% )
Information Gathering - Scan ( 4% )
Information Cathering - Phishing { 4% )

Intrusion Attempts - Exploiting known vulnerabilities ( 11% )

Availability - Do5/DDoS { 15% )

Intrusion Attempts - Login attempts ( 26% )

Figura 27 - FCCN Servigo RCTS-CERT. Distribuicao de incidentes por tipo, 2016
(Fonte: Google Analytics)

Durante 2016 foi iniciada a execucdo do projeto SAMA 2020, com particular destaque para a elaboracdo de
um programa de identificacdo e combate a seguranca da informacdo da FCCN.

ii) Internet Segura: Linha Alerta.

A FCCN opera o servico Linha Alerta, um centro de dentncia e tratamento de conteudos ilegais na Internet.
Durante 2016 foram recebidas 1.255 denuncias. Na Tabela seguinte apresentam-se numeros relativos a
classificacdo das denuncias dadas como vdlidas no referido periodo, indiciando conteddos com forte
probabilidade de serem considerados ilegais

Tabela 41 - FCCN Servicgo Linha Alerta. Denuncias classificadas como validas
(encaminhadas para autoridades, ISP e INHOPE), 2016

Conteudo de Abuso Sexual de Menores

Conteudos sediados no estrangeiro

INHOPE Nao INHOPE

Total 68 4 0 72

Conteudos sediados em Portugal Total

Incitamento a Violéncia

Contetdos sediados no estrangeiro Conteudos sediados em Portugal Total
Total 1 0 1
Incitamento ao Racismo
Contetdos sediados no estrangeiro Conteudos sediados em Portugal Total
Total 4 2 6

i)  Servico RCTS certificados

O servico RCTS Certificados contabilizou em 2016, um total de 50 instituicdes participantes tendo sido
emitidos um total de 1246 certificados, distribuidos conforme Tabela seguinte.
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Figura 28 - FCCN Servigo RCTS certificados. Numero de certificados emitidos, 2016

6.6. Execugdo Financeira

No que respeita a execucdo financeira, a Unidade FCCN é responsavel pela execu¢do dos seguintes projetos
plurianuais: a RCTS (Desenvolvimento, Refor¢o e Consolidagdo da Rede de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade),
B-on (Desenvolvimento, Reforco e Consolidacdo da Biblioteca do Conhecimento Online) e trés projetos
SAMA, bem como de uma parte do orcamento de atividades da FCT, I.P.. A execucdo global da Unidade
FCCN, face ao orgamento utilizavel, de projetos e atividades, na dtica da contabilidade publica orgamental,
foi de 21.538.831 EUR, o que representou uma execuc¢do de 97%.

Orcamento de Atividades

Tabela 42 - Execucdo do Orgamento de Atividades da Unidade FCCN, 2016

Desvio (Despesas
Saldo Pagas/Orcamento

Or¢camento Org¢amento Receita Despesas

Orgamento de Atividades Inicial Utilizavel cobrada Pagas Aprovado)
6=(4-1)/1
Despesas com Pessoal 2.396.000 2.327.002 2.271.312 2.234.177 37.135 -7%
Aquisicao de Bens e Servigos 592.034 506.733 541.580 361.310 180.270 -39%
Outras Despesas Correntes 48.363 49.609 1.246 1.246 0 -97%
Despesas de Capital 32.523 53.488 32.548 23.442 9.106 -28%
Total 3.068.920 2.936.832 2.846.686 2.620.175 226.511 -15%
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O nivel de execugdo da receita foi de 97% face ao orgamento utilizdvel. Do total da receita cobrada, no
montante de 2.846.686 EUR, 90% representam transferéncias do OE, e 10% correspondem a Receitas
Préprias e Outras Transferéncias da U.E. Os pagamentos efetuados apresentam um nivel de execucdo de
89% do orgamento utilizdvel e 97% da receita cobrada. Da totalidade da despesa executada, no valor de
2.620.175 EUR, 85% respeitam a encargos com o pessoal e os restantes 15% a outras despesas de
funcionamento da FCCN. O saldo verificado de 226.511 EUR decorre essencialmente de despesas
associadas a renovacdes de contratos, cujos procedimentos aquisitivos ndo ficaram concluidos.

Orcamento de Projetos da FCCN

A FCCN tem a seu cargo a gestdo e execugao do projeto RCTS, o projeto B-on, e projetos SAMA cuja
execucdo global se detalha nos pontos seguintes.

i) Orgcamento de Projeto da RCTS

A execugao financeira do projeto RCTS engloba atividades associadas aos seguintes servigos: rede,
mobilidade eduroam, federacdo RCTS aaai, gestdo de salas técnicas, video, Voip, RCAAP, arquivo web, RCTS
Cert e certificados digitais e PTCris. Na Tabela seguinte detalha-se a execugao.

Tabela 43 - FCCN. Execugdo do Orcamento do Projeto RCTS por fontes de financiamento, 2016

(em EUR)
Orgamento Org¢amento Receita Despesa
Fontes de Financiamento Inicial Utilizavel cobrada Paga
1 2 3 4 5=3-4
Transferéncias do OE 4.814.662 3.969.102 3.969.102 3.905.146 63.956
Receitas Préprias 250.000 244.633 244.633 77.789 166.845
Total 5.064.662 4.213.735 4.213.735 3.982.935 230.801

As receitas cobradas atingiram 100% face ao orcamento utilizdvel, sendo que do total das receitas
cobradas, 98% corresponderam a dotagdes do OE e 6% a Receitas Prdprias. A despesa executada
representa 95% do or¢camento utilizdvel e das receitas cobradas. No que respeita a justificagdo do saldo
entre receita cobrada e despesa paga, este estd essencialmente associado a atraso na faturacdo de
fornecedores, nomeadamente, de comunicagdes, cujos pagamentos de servicos respeitantes a 2016
ocorrerdao em 2017.
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5.415.585€ 5.274.750€

4.814.662€
268.839€ 250.000€
169.497€
S

Transferéncias do OE Receitas Préprias

@2014 ®m2015 © 2016

Figura 29 - FCCN. Orcamento inicial RCTS por fonte de financiamento, 2014-2016

4.739.592¢€
4.449.061€
3.969.102¢€
585.513€
268.839€ 244.633€
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Transferéncias do OE Receitas Préprias
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Figura 30 - FCCN. Orgcamento utilizavel RCTS por fonte de financiamento, 2014-2016
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150.614€ - 77.789€
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Figura 31 - FCCN. Despesa paga RCTS por fonte de financiamento, 2014-2016

De referir a evolugao negativa do orgamento inicial e consequente execu¢ao de despesa da RCTS ao longo
dos ultimos trés anos, como pode ser observado nas Figuras acima. O orgamento inical sofreu uma redugdo
de 460.000 EUR de 2015 para 2016. Nao foi assim possivel renovar equipamentos que se encontram em fim
de vida.

i) Orcamento de Projeto da B-on

A execucao financeira do projeto B-on, inclui, para além da aquisicdo de um vasto nimero de publica¢gdes
de natureza cientifica todos os restantes custos de gestdo e operagdo dos servicos e infraestruturas
necessarios para a sua disponibilizagdo e utilizagdo online. De referir que em 2016 se iniciou um novo ciclo
de contratos com os editores, cujos procedimentos aquisitivos ocorreram em 2015, no entanto, atendendo
essencialmente a atrasos nas respostas por parte dos fornecedores de conteldos, foi bastante complicada
a sua contratualizagao. A este facto acresce a necessidade de visto prévio do Tribunal de Contas, sem o qual
ndo se podem proceder a pagamentos. Nao ficaram concluidos dois contratos respeitantes a 2016,
transitando a responsabilidade de pagamento no montante de 259.827 EUR para 2017.

Tabela 44 - FCCN. Execugao do Orgamento do Projeto B-on por fontes de financiamento, 2016

(em EUR)

Orgcamento Orgamento Receita
¢ § Despesa Paga

Fontes de Financiamento Inicial Utilizavel cobrada

Transferéncias do OE 13.900.000 12.563.280 12.562.500 12.501.049 61.451
Receitas Préprias 1.500.000 2.440.716 2.440.716 2.434.673 6.043
Total 15.400.000 15.003.996 15.003.216 14.935.721 67.494
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As receitas cobradas apresentaram um nivel de execugdo de 99,99% relativamente ao or¢amento utilizavel.
Do total das receitas cobradas, no valor de 15.003.216 EUR, 84% traduzem-se em Transferéncias do OE, e
16% em Receitas Prdprias. Os pagamentos efetuados apresentaram uma execucdo de 99,5% face ao
orcamento utilizavel e 99,6% face a receita cobrada.

Andlise comparativa entre os orcamentos de 2015 e 2016

Tabela 45 - FCCN. Execugdo das receitas e despesas, 2015-2016

i;::t:zi:;ento Orcamento  Orcamento Receita Despesa Orcamento  Org¢amento Receita Despesa
Inicial Utilizavel cobrada Paga Inicial Utilizavel cobrada Paga
Atividades 2.976.870 3.018.438 2.736.785 2.518.839 3.068.920 2.936.832 2.846.686 2.620.175
Projetos 19.279.497  19.232.587  19.019.021  17.099.119  20.895.180  19.508.400  19.507.620  19.184.179
RCTS 5.444.247 5.034.574 4.983.564 4.618.710 5.064.662 4.213.735 4.213.735 3.982.935
B-on 13.835.250  14.198.013  14.035.457  12.480.409  15.400.000  15.003.996  15.003.216  14.935.721
SAMA 2020 0 0 0 0 430.518 290.669 290.669 265.523
Total 22.256.367  22.251.025 21.755.806  19.617.958  23.964.100 22.445.232  22.354.306 21.804.354

Comparando a receita e a despesa executada em 2016 com os dados do periodo homélogo do ano
anterior, verifica-se um aumento na receita na ordem dos 3% e na despesa de 11%. Tal situagdo é explicada
essencialmente pelo aumento de 12% na despesa paga do projeto B-on. As Figuras seguintes reproduzem
as receitas e despesas, do orcamento de projetos da FCCN, nos anos em andlise:

14.035.457¢ 1°>-003-216€
4.983.564€ 4 513.735¢ I I
Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade Biblioteca Cientifica online (B-on)
(RCTS)

m2015 =2016

Figura 32 - Orgamento de Projetos da FCCN. Receita Cobrada, 2015-2016
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Figura 33 - Orcamento de Projetos da FCCN. Despesa Paga, 2015-2016

6.7. Aquisicao de Bens e Servigos

Para a execucdo da missdo e atribuicdbes da Unidade FCCN foram iniciados durante o ano 204
procedimentos aquisitivos (RI). Destes, 194 ficaram concluidos os respetivos procedimentos aquisitivos e
geraram pagamentos durante o ano em andlise. Nas Tabelas seguintes detalham-se os procedimentos
aquisitivos processados:

Tabela 46 - FCCN. Procedimentos por forma de adjudicagdo, 2014-2016

Forma de adjudicagao

Pagamentos (€) N.2RI Pagamentos (€) N.2RI Pagamentos (€)

Ajuste direto 129 2 066.530 159 2.503.922 191 15.410.944
Concurso Publico 6 674.067 5 595.011 2 367.455
Subsidios/Protocolos/Quotizagbes 4 59.110 6 123.866 1 9.000
TOTAL 139 2.799.707 170 3.222.798 194 15.787.398

Tabela 47 - FCCN. Pedidos de autorizagdo externa efetuados, 2015-2016

Tipo pedido N.2 pedidos Tempo mét_iio N.2 pedidos Tempo méf:lio
resposta (dias) resposta (dias)
Parecer Prévio AMA 32 19 36 20
Parecer Prévio MF 7 57 2 83
Pedido de excecdao a AQ - ESPAP 9 11 9 57
Pedido de Verificagdo INA 15 6 41 5
Pedido de Autorizacdo Tutela e MF 4 29 8 83
Visto Tribunal de Contas 2 14 15 61
TOTAL 69 111
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Tabela 48 - FCCN. Procedimentos por atividade, 2015-2016

Atividade 2085 2010

N.2RI Valor (€) N.2 RI Valor (€)
Eventos e Suporte interno 41 205.536 42 165.102
B-ON 17 1.536.399 20 13.870.598
RCAAP 3 47.617 3 9.622
PTCRIS 10 45.025 4 11.175
Gestdo de Salas Técnicas 29 267.315 36 306.654
Rede Local e Postos de Trabalho 11 60.674 22 254.805
VolP 2 15.649 3 17.783
Arquivo Web 6 61.599 6 7.822
Servigos Técnicos de Video 13 80.893 23 69.439
RCTS 34 811.490 27 971.418
RCTS-CERT 6 90.600 8 102.981
TOTAL 172 3.222.798 194 15.787.398
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7. ATIVIDADES TRANSVERSAIS

7.1. Avaliagdo (Nucleo Técnico de Apoio a Avaliagao)

Criado por decisdo do Conselho Diretivo da FCT, I.P. em 2016, o Nucleo Técnico de Apoio a Avaliacdo
(NTAv) veio substituir o anterior Gabinete de Avaliacdo e Programacdo (GAv).

O trabalho desenvolvido pelo NTAv tem por objetivo promover e implementar as acSes necessarias a
avaliacdo das candidaturas aos varios instrumentos de financiamento de I&D promovidos pela FCT, I.P.,
nomeadamente: j) projetos de investigacdo, ii) bolsas individuais de doutoramento e de pds-doutoramento,
i) infraestruturas, iv) apoio institucional, v) programas de cooperagdo transnacional e vi) programas
operacionais regionais.

De modo a alcancar estes objetivos, foram delineados e estabelecidos métodos e ferramentas de apoio aos
exercicios de avaliacdo por pares, executados por especialistas independentes e cuja identificacdo e selecao
é realizada pelo NTAv. E também responsabilidade deste Nucleo o acompanhamento dos processos de
avaliacdo, nas suas varias fases, incluindo as reunides finais de painel, bem como a monitorizacdo dos
pareceres de avaliacdo resultantes destas reuniées. Compete-lhe ainda a reflexdo critica e aconselhamento
sobre as varias fases dos processos de avaliagdo, tendo em vista o seu melhoramento e equiparacdo as
melhores praticas internacionais de avaliacdo por pares.

O NTAv orienta-se por principios de equidade e transparéncia conducentes a uma avaliagao que se quer
rigorosa, selectiva e integra, de acordo com as normas de confidencialidade, protecdo de informacdo e o
codigo de ética.

Atividade desenvolvida

Durante o ano de 2016, o NTAv prestou apoio especializado ao exercicio de avaliagdo dos varios concursos
langados pela FCT, I.P., em 2016 ou transitando de anos anteriores, nomeadamente: Investigador FCT 2015;
Programa de Atividades Conjuntas (PAC) — 2015; Concurso para Atribuicdo de Bolsas Individuais de
Doutoramento e de Pds-Doutoramento — 2016; Concurso para Programas Integrados de IC&DT 2016 —
Programa Operacional Regional do Centro2020; Concurso Programas Integrados de IC&DT — Alentejo2020.

Neste ambito, o NTAv elaborou ou deu parecer sobre os respetivos guides e formularios de avaliacdo e
participou na organizacdo de 55 reunifes de avaliacdo (54 presenciais e 1 remota), cada uma estendendo-
se por varios dias, bem como assegurou a constituicdo de 39 painéis nacionais de avaliagdo e 2 painéis
internacionais multidisciplinares. Para a realizacdo destes processos, os membros do NTAv identificaram e
contactaram, ou identificaram apenas, durante este ano ou no ano de 2015, um numero total aproximado
de 5.500 avaliadores. Durante o mesmo periodo, o NTAv preparou e acompanhou ainda os processos de
anadlise de Audiéncias Prévias (APs) e de Reclamacdes relativas a varios concursos lancados ja este ano ou
em anos anteriores.

Para a avaliagdo das 8.285 candidaturas submetidas, Audiéncias Prévias e Reclamagdes ao longo do ano de
2016, nos varios concursos abertos, os scientific officers do NTAv acompanharam a producdo e fizeram uma
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monitorizacdo, em alguns casos por amostragem, de 34.016 avaliacbes e respetivos relatdrios,
correspondendo a: 18.826 avaliages individuais, 6.905 avaliagbes de pré-consenso, e 8.285 avalia¢Oes
colegiais de painel. Na execucdo destes processos de avaliacdo estiveram envolvidos 1.887 avaliadores.

Para os concursos bilaterais e de menores dimensbes (M-Era NET, FCT-Campus France, FCT-DAAD-
Alemanha, FCT-Hungria, FCT-Marrocos, FCT-Polénia, FCT-Sérvia, PT-Argentina, PT-CNRS-PICS-France, PT-
China e PT-india), cujo processo de avaliagdo é promovido pelo Departamento das Rela¢es Internacionais,
o NTAv identificou, para cada uma das candidaturas submetidas, entre 2 e 4 avaliadores, num total de 602
candidaturas e 1.563 avaliadores identificados. O NTAv ocupou-se ainda da revisdao dos procedimentos
exigidos pelos varios concursos e do enriquecimento da base de dados de avaliadores. Por ultimo e, no que
respeita a restruturacdo do sistema de informacdo e plataforma informdtica da FCT, I.P., o NTAv esteve
envolvido, ao longo do primeiro quadrimestre de 2016, na implementacdo do mddulo de avaliacdo ja
previamente arquitetado e aprovado.

Apresentam-se de seguida os detalhes da atividade desenvolvida pelo NTAv em cada um dos processos:

i) Concurso Investigador FCT — 2015

No ano de 2016, o processo de avaliagdo do Concurso Investigador FCT 2015 decorreu em duas fases. Na
primeira fase (com 1.368 candidaturas), foi realizada uma pré-selecdo das candidaturas por 7 painéis de
avaliagdo, compostos por 115 membros de reconhecido mérito internacional. Destes, 80 tinham afiliacdo
estrangeira e os restantes 35 afiliagdo nacional, numa proporgao, de cerca de 2 para 1, de acordo com o
respetivo Regulamento. Na segunda fase participaram apenas os membros de afiliacdo estrangeira dos 7
painéis, que avaliaram e produziram uma lista ordenada das candidaturas admitidas a esta fase, para um
total de 200 posi¢Bes disponiveis. Nesta segunda fase e para apoiar as decisdes dos painéis, cada
candidatura foi também avaliada separadamente por pelo menos dois avaliadores externos de reconhecido
mérito internacional, processo que envolveu um total de 395 peritos externos.

Apds a primeira e segunda fases de avaliagdo e a publicagdo dos resultados, foram submetidas pelos
candidatos, respetivamente, 189 e 173 Audiéncias Prévias. A analise das APs foi levada a cabo pelo mesmo
painel responsavel pela avaliagcdo inicial. Estando também ja concluido o processo de andlise das
reclamagdes relativamente as decisdes da primeira fase, as 33 reclamag¢des submetidas foram analisadas
remotamente por 22 avaliadores identificados para o efeito. Como estabelecido para os processos de
andlise de reclamacdes, estes 22 avaliadores eram diferentes daqueles que integravam o processo de
avaliacado inicial.

ii) Programa de Atividades Conjuntas (PAC) — 2015

O concurso Programas de Atividades Conjuntas (PAC) faz parte do Programa Operacional Competitividade e
Internacionalizacdo (COMPETE 2020), que mobiliza os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento
destinados a Competitividade e Internacionalizagdo para o periodo 2014-2020. Este concurso cobriu todos
os dominios cientificos e estendeu-se a todas as regiGes de Portugal Continental (Norte, Centro, Lisboa,
Alentejo e Algarve). Embora fosse da responsabilidade do COMPETE 2020 - e a decisdo final tenha sido
emitida pela Autoridade de Gestdo apropriada (COMPETE 2020 ou Programas Operacionais Regionais) - a
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FCT, I.P. foi responsavel pelo processo de avaliagdo do mérito cientifico das propostas apresentadas. Ao
NTAv coube assim a responsabilidade pela metodologia de avaliagao e respetiva calendarizagdo, bem como
por todos os documentos de suporte a este processo.

A avaliacdo das 51 candidaturas submetidas foi realizada por um painel multidisciplinar constituido por 20
avaliadores e 1 coordenador, todos de afiliagdo estrangeira. Cada candidatura foi remotamente avaliada
por 3 membros de painel e 2 peritos externos, também de afiliacdo estrangeira e com expertise o mais
préximo possivel do tépico da candidatura/proposta. A discussdo e a seriacdo de todas as candidaturas,
bem como a elaboragdo dos relatérios de painel a transmitir aos candidatos, foram realizadas em reunido
presencial de painel com a duracdo de 2 dias.

Ap0s a avaliagdo inicial e divulgacdo dos respetivos resultados, foram submetidas pelos candidatos, em fase
de Audiéncia Prévia, 14 Alegacbes Contrarias (AC) com argumentos de natureza cientifica, analisadas pelo
painel responsdvel pela avaliacdo inicial, ndo tendo sido propostas quaisquer alteracdes de notas.

iii) Alinhamento das Bolsas Individuais em execu¢do de 2009 a 2015 com as linhas
estratégicas das ENEI/EREI

Respondendo a uma necessidade de alinhamento das bolsas individuais em execucdo com as linhas
estratégicas enunciadas na Estratégia de Investigacdo e Inovacdo para uma Especializacdo Inteligente (ENEI)
e/ou na Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente (EREI), o NTAv procedeu a andlise do
enquadramento de 2.710 bolsas individuais em execucdo de 2009 a 2015 com as linhas ali definidas.
Recorrendo as areas de especializagdo de cada um dos membros do NTAv, no seu conjunto cobrindo todos
os dominios cientificos, este alinhamento foi realizado mediante uma avaliacdo do enquadramento do
tema e sinopse do plano de trabalhos de cada bolsa em execugdo com cada uma das linhas estratégicas de
especializagdo inteligente.

iv) Concurso para Atribuicdo de Bolsas Individuais de Doutoramento e de POs-
Doutoramento — 2016

Em 2016, das 5.261 candidaturas submetidas ao concurso de Bolsas Individuais, foram admitidas para
avaliacdo, depois de um processo de verificacdo de elegibilidade, 4.769 candidaturas, distribuidas por 39
painéis de avaliagdo. Participaram neste exercicio 465 avaliadores, todos afiliados a instituicdes nacionais.

O processo de avaliagdo obedeceu as condicGes expressas no Aviso de Abertura e no Guido de Avaliacdo,
tendo cada painel sido responsavel por avaliar as candidaturas admitidas ao concurso. Os critérios de
avaliacdo aplicados foram previamente estabelecidos pela FCT, I.P. em Guido de Avalia¢do, encontrando-se
a metodologia adoptada por cada painel descrita na respectiva ata.
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v) Concurso para Programas Integrados de IC&DT 2016 — Programa Operacional Regional
do Centro2020

De acordo com o Aviso de Apresentacdo de Candidaturas N2 CENTR-45-2015-01 para Programas Integrados
de IC&DT no ambito do Programa Operacional Regional do Centro2020, em particular com o seu Anexo E —
Referencial de Mérito, o modelo de avaliacdo a seguir neste Concurso estipulava que a FCT, I.P. seria
responsavel pela coordena¢do da avaliagdo por pares do Critério A (Qualidade do Projecto), ficando a
organizacdo da avaliacdo do Critério B (Impacto do Projecto na Competitividade da Entidade), bem como a
decisdo sobre o ranking final das candidaturas, a cargo da Autoridade de Gestao, isto é, do Centro2020.

Tal como explicitado no Guide for Peer Reviewers elaborado pelo NTAv, cada uma das candidaturas foi
objeto, numa fase remota e individual, de trés avaliagbes. Numa segunda fase, ainda remotamente e, ja
obedecendo a uma crescente dindmica de colegialidade das decisdbes da avaliacdo para cada uma das
candidaturas, foram elaborados relatdrios de pré-consenso, que serviram de base a discussdo na reunido
de painel. Esta reunido de painel aconteceu remotamente, a partir das instalagdes da FCCN, por sistema de
videoconferéncia, acompanhada presencialmente pelo coordenador do painel e os scientific officers do
NTAv. Para cumprir este processo de avaliacdo, e obedecendo a critérios de total cobertura das dareas
cientificas das candidaturas submetidas e de equilibrios geogréfico, institucional, de género e de
nacionalidade, constitui-se um painel internacional multidisciplinar composto por 28 membros.

Os relatdrios finais de painel foram produzidos e validados pelos leitores de cada candidatura e o
coordenador de painel, no periodo de uma semana, apds a reunido de painel ter tido lugar. Este processo
foi acompanhado e monitorizado pelos dois scientific officers do NTAv responsaveis pelo concurso. De um
total de 18 candidaturas submetidas, todas elas consideradas elegiveis pelo Centro2020 — a entidade
responsavel por tal procedimento — foi produzida uma lista ordenada das candidaturas enviada a esta
Autoridade de Gestao.

vi) Audiéncias Prévias do Concurso para Projectos de IC&DT em todos os Dominios Cientificos —
2014

No ambito do Concurso para Projectos ICDT2014, foram submetidos 729 pedidos de Audiéncia Prévia com
comentarios de cardcter cientifico, referentes aos quatro dominios cientificos. Destes 729 pedidos,
verificou-se que 17 careciam apenas de uma resposta administrativa. Os restantes 712 foram analisados e
apreciados pelos respetivos painéis de avaliagdo. Depois de apreciadas estas Audiéncias Prévias, foram
propostas alteragdes de nota para 51 candidaturas. Tendo em conta o novo calculo da média ponderada
resultante das correc¢bes introduzidas e a atribuicdo de novas notas de Overall Score, 9 dessas 51
candidaturas igualaram ou superaram a linha de corte (equivalente a nota da ultima candidatura
inicialmente proposta para financiamento).

vii) Audiéncias Prévias do Concurso Programas Integrados de IC&DT — Alentejo2020

No ambito do concurso Alentejo2020, aberto em 2015, a FCT, I.P. participou como Organismo Intermédio,
tendo estado envolvida exclusivamente na organiza¢do e acompanhamento da avaliagdo do Critério A -
Qualidade do Projecto. Em sede de Audiéncia Prévia, 7 candidaturas apresentaram alegacbes de natureza
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cientifica (relativas ao critério A), que foram analisadas remotamente por 6 avaliadores dos respetivos
dominios e areas cientificas. Findo este processo de anadlise, foram propostas altera¢des nas classificagdes
inicialmente atribuidas a 4 destas candidaturas, mantendo-se a proposta de decisdo inicial para as
restantes 3.

viii) Reclamag¢bes do Concurso para AtribuigGo de Bolsas Individuais de Doutoramento,
Doutoramento em Empresas e Pés-Doutoramento — 2015

Ap0ds notificagdo da decisdo final de concessao de bolsa no ambito do Concurso para Atribuigdo de Bolsas
Individuais de Doutoramento, Doutoramento em Empresas e Pds-Doutoramento — 2015, foi estipulado um
periodo de 15 dias para submissdo de reclamagdes. Findo este periodo, 248 reclamacbes de caracter
cientifico foram remetidas para andlise por avaliadores identificados pelo NTAv para o efeito, os quais ndo
participaram no processo de avaliacdo. Das analises realizadas e alteracGes de notas efectuadas, resultou a
reversao da decisdo final e consequente proposta para financiamento, para 19 candidaturas.

ix) Constituicdo de Painel de Avaliagdo de Relatdrios de Progresso de Bolsas de Pds-
Doutoramento (BPD)

Respeitando a avaliagdo dos relatérios de progresso das Bolsas de Pés-Doutoramento (BPD) e renovagées
da bolsa para os seus segundos triénios, o NTAv foi responsavel pela proposta de constituicdo dum painel
com cerca 100 peritos, cobrindo todas as areas cientificas secunddrias existentes na classificagao FOS do
Manual Frascati, a par de um coordenador por cada uma das sete areas cientificas principais: Ciéncias
Exactas; Ciéncias Naturais; Ciéncias da Engenharia e da Tecnologia; Ciéncias Médicas e da Saude; Ciéncias
Agrdrias; Ciéncias Sociais; Humanidades. Este processo sera concluido ao longo do ano de 2017.

x) Restruturagdo do sistema de informagdo e plataforma informdtica da FCT, I.P.

A restruturacdo do sistema de informacdo e plataforma informatica da FCT, |.P. utilizada nos varios
concursos tem como principais objetivos modernizar as ferramentas ja existentes e introduzir um conjunto
denovas funcionalidades, dotando a FCT, I.P., nas fases ex ante e ex post, de inovadoras capacidades de
estudo e diagndstico, quer dos processos de avaliacdo nos seus varios momentos, quer, mais latamente, da
investigacdo cientifica nacional tal qual ela decorreu ou se projeta e planifica naqueles, contribuindo,
também desta forma, para ganhos significativos de qualidade e robustez dos processos de avaliagdo
levados a cabo pela FCT, I.P..

Dando continuidade a este processo de restruturacdo, no primeiro quadrimestre de 2016 o NTAv,
juntamente com os elementos responsaveis da FCCN e da empresa contratada para conduzir este processo,
esteve envolvido na implementacao do médulo de avaliagdo ja previamente arquitetado e aprovado, quer
pelo levantamento de requisitos ao nivel micro, quer pela realizacdo de testes das maquetes entretanto
produzidas.
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7.2. Aconselhamento Cientifico (Conselhos Cientificos)

Os Conselhos Cientificos sdo um drgao consultivo da FCT, I.P. compostos por peritos nas respetivas areas

cientificas, detentores de percursos profissionais e mérito cientifico reconhecidos pelas suas comunidades.

Representam e transmitem as perspetivas dos varios stakeholders da FCT, |.P., incluindo o meio académico,

a industria e os cidaddos.

Existem quatro Conselhos Cientificos, correspondendo aos dominios cientificos de atuagao da FCT, I.P.:

Ciéncias Exatas e da Engenharia, Ciéncias Naturais e do Ambiente, Ciéncias Sociais e Humanidades, Ciéncias

da Vida e da Saude. Os mandatos de 3 anos dos Conselhos homeados em 2013 terminaram em setembro

2016, encontrando-se, entretanto, a decorrer o processo de selecdo para um novo Conselho através de

convite para manifestacdo de interesse a comunidade cientifica nacional.

Os Conselhos Cientificos sao responsaveis por:

aconselhar sobre os planos estratégicos da FCT, I.P. para investigacdo, formacdo e transferéncia de
conhecimento, de modo a aumentar a competitividade cientifica de Portugal;

aconselhar a FCT, I.P. na promoc¢do de uma comunidade cientifica multidisciplinar e no apoio a
investigacdo internacionalmente competitiva em Portugal;

proporcionar um ambiente adequado para testar novas ideias.

Atividades conjuntas

Por solicitacdo do Conselho Diretivo e/ou do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES),
as atividades que envolveram a colaboragdo dos quatro Conselhos Cientificos durante o ano de 2016

foram:

reflexdo sobre as orientacbes a presidir quanto ao futuro préoximo da FCT, I.P., através da
elaboragao de um documento indicativo quanto aos pressupostos e principios estratégicos da
instituicdo, e quanto a criagdo do perfil do novo Conselho Diretivo. Estes documentos foram
enviados ao Ministro da Ciéncia e do Ensino Superior em janeiro de 2016

produgdo de Pareceres sobre a proposta do Conselho Diretivo de revisdo do Regulamento de
Projetos financiados exclusivamente por fundos nacionais

respostas aos pedidos do Grupo de Reflexdo sobre a Avaliacdo criado pelo MCTES para apreciagdo
de uma proposta para as subareas cientificas utilizadas pela FCT, I.P. nos diversos concursos de
financiamento, e também para indicacdo de peritos nacionais a integrarem os painéis de avaliacdo
de concursos

solicitagbes pontuais por parte do Conselho Diretivo e dos varios Departamentos da FCT, I.P.,
nomeadamente no que respeita a nomeacgao de investigadores para representar a instituicdo em
varias iniciativas europeias, indicacdo de avaliadores para processos de avaliacdo de propostas a
financiamentos competitivos, e nomeacdo de investigadores para prémios/féruns nacionais e
internacionais, como, por exemplo, a indicacdo de peritos para nomea¢Bes ao novo Scientific
Advisory Council multidisciplinar da Science Europe.
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Conselho Cientifico das Ciéncias Exatas e da Engenharia (CCCEE)
O CCCEE desenvolveu as seguintes acdes, para além das ja referidas como atividades conjuntas:

= definicdo do Plano de Atividades do CCCEE para 2016/2017, que englobou i) Programas doutorais,
ii) Emprego cientifico, jii) Transferéncia de conhecimento para a industria e iv) Impacto cientifico

= participacdo ativa nas comissGes de acompanhamento (ex-post evaluation) das varias areas
cientificas no dominio das Ciéncias Exatas e da Engenharia, como coordenadores, na avalia¢cdo dos
relatérios finais dos projetos de Investigacdo e Desenvolvimento (1&D) financiados.

Conselho Cientifico das Ciéncias Naturais e do Ambiente (CCCNA)
O CCCNA desenvolveu as seguintes acGes para além das ja referidas como atividades conjuntas:

= producdo de Parecer sobre o 22 Relatério de Progresso da implementacdo da Estratégia de
Cooperacdo Internacional em 1&I e sobre os Roteiros bianuais de Cooperac¢do Internacional da
Comissdo Europeia, a pedido do Departamento das RelagGes Internacionais da FCT, I.P.

= contribuicdes para os varios Inquéritos as comunidades cientificas dos Paises envolvidos na
iniciativa PRIMA — Partnership for Research and Innovation in the Mediterranean Area —, como é o
caso de Portugal, relativamente as Prioridades desta Iniciativa Internacional para a Investigacdo e
Inovacdo nas dareas da Agricultura, Alimentacdo e Recursos Hidricos

= analise e comentarios ao Work programme 2018-2020 do Desafio Societal 2 (Bioeconomia) do
Programa Horizonte 2020

= sugestGes de peritos a serem convidados para os grupos de trabalho que irdo elaborar as Agendas
Nacionais de Investigacdo e Inovagdo, de acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros n2
32/2016, de 3 de junho

= respostas aos pedidos de ERA-Nets com participacdo da FCT, I.P. (BiodivERsA, ERA4CS) para
sugestdes para tdpicos futuros, e para o mapeamento das Infraestruturas nacionais nas respetivas
areas cientificas.

Conselho Cientifico das Ciéncias Sociais e Humanidades (CCCSH)
O CCCSH desenvolveu as seguintes acdes para além das ja referidas como atividades conjuntas:

= representacdo do Conselho Cientifico no Encontro Nacional de Ciéncia 2016 — comunica¢do no
ambito do painel Comunicag¢do de Ciéncia, a 4 de julho de 2016

= producdo de documento Proposta de temas estratégicos para as Ciéncias Sociais e Humanidades,
entregue ao Conselho Diretivo da FCT, I.P. no contexto das Agendas de Investiga¢do e Inovagao
previstas na Resolucdo do Conselho de Ministros n2 32/2016, de 3 de junho

= intera¢do com o Conselho Diretivo da FCT, I.P. acerca de duas propostas trabalhadas nos anos
recentes pelo CCCSH, nomeadamente, a criagdo de uma ferramenta de extensdo cientifica —
Relatorio de Impacto — e um Indicador de desempenho baseado em dados completos para a
publicagdo cientifica em Ciéncias Sociais e Humanidades

http://www.portugal.gov.pt/pt/ministerios/mctes/docs/20160203-mctes-fct.aspx, ponto 1. ¢,
anexo 4.
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Conselho Cientifico das Ciéncias da Vida e da Saude (CCCVS)
O CCCVS desenvolveu as seguintes acdes para além das ja referidas como atividades conjuntas:

= producdao de Parecer sobre o 22 Relatdrio de progresso da implementacdo da Estratégia de
Cooperacgdo Internacional em 1&I e sobre os Roteiros bianuais de Cooperac¢do Internacional da
Comissao Europeia, a pedido do Departamento das Rela¢des Internacionais da FCT, I.P.

® intera¢do com o Conselho Diretivo da FCT, I.P. acerca dos pareceres mais relevantes desenvolvidos
pelo CCCVS durante 2016, com especial enfoque nas propostas para a melhoria do sistema de
candidaturas a projetos de investigacdo

= proposta de nomeacdo de investigadores para o prémio Louis-Jeantet 2017 em Medicina

= representacdo da FCT, L.P. nas reunides promovidas pela Science Europe referentes ao tema
Improving Science Quality through the Replacement, Refinement and Reduction of Animals in
Biomedical R&D.

7.3. Comunicacao (Gabinete de Comunicagao)

O Gabinete de Comunicacdo tem como missdao contribuir para uma maior aproximacdo entre a FCT, I.P. e
os diferentes publicos-alvo a que se dirige. Compete-lhe, nomeadamente, informar as comunidades de I&D
nacionais e internacionais sobre as suas atividades, instrumentos e programas, sensibilizar estas
comunidades e os cidaddos para o papel da FCT, I.P. no apoio a investigacdo cientifica e tecnolédgica em
Portugal e divulgar o impacto da investigagdo apoiada no desenvolvimento econdmico, social e cultural do
pais.

2016 foi um ano de transicdo na coordenagdo do Gabinete de Comunicagdo, com a mudanga de
responsavel ocorrida em setembro deste ano. A equipa contou ainda com o reforco de dois novos
elementos que ingressaram no final de 2015.

Foram prosseguidas as metas anteriormente definidas, enquadradas no Objetivo Estratégico de melhoria
do desempenho organizacional: dar a conhecer a FCT, I.P. como principal agéncia publica de apoio a
ciéncia, a tecnologia e a inovacdo; reforcar a visibilidade da ciéncia enquanto motor de desenvolvimento
econdmico, social e cultural; promover a cultura institucional.

Comunicag¢do Institucional

A comunicagdo institucional tem como principal propdsito o refor¢o da missdo e da visdo de uma
instituicdo, junto dos seus colaboradores e publicos externos. O Gabinete de Comunicagdo prosseguiu,
em 2016, vdrias iniciativas no sentido de assegurar uma comunica¢do integrada e consistente, em estreita
articulagdo com os varios Departamentos e Gabinetes que compde a FCT, I.P., desde a conce¢do a
implementacdo das iniciativas. A comunicagdo institucional foi executada com recurso a diversos meios e
ferramentas: o website FCT, I.P.; o perfil FCT, I.P. na rede social LinkedIn e a pdagina Sociedade da
Informacgdo na rede social Facebook; o desenvolvimento do portfélio institucional; a participacdo e/ou
organizacao de eventos; a assessoria de imprensa e assessoria de comunicagao.
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i)  Website FCT, I.P.

Mantendo o atual website FCT, o principal objetivo do Gabinete de Comunica¢do tem sido de o
transformar numa fonte de informacao atual, credivel, transparente e relevante para os publicos-alvo da
FCT, I.P.. Em 2016, o Gabinete assegurou a atualizacdo dos conteudos do site institucional. Este trabalho
incluiu:
= conce¢do, edicdo e publicacido de toda a informacdo relativa a abertura de
candidaturas e resultados de concursos®, prémios’, consultas publicas e auscultacdes a
comunidade cientifica
= preparacdo do conteido e imagem de 34 banners digitais para a homepage,
maioritariamente, em portugués e inglés
= pesquisa, elaboracdo e publicacdo de 55 noticias (correspondendo a uma média de quatro
noticias/més), em versdo portuguesa e inglesa
= curadoria editorial e publicacdo de cerca de 200 entradas no calenddrio FCT, I.P., relativas
a sua atividade e em resposta a pedidos externos de divulgacao.

Durante o ano de 2016, o website FCT, I.P. foi acedido por 418.267 visitantes (novos e repetentes), valor
proximo do verificado em 2015 (462.368 visitantes). Foram estabelecidas 1.081.248 sessGes com 3.080.862
pageviews (visualizacGes de paginas individuais). A duracdo média de cada sessdo foi 2min 51s, com
visualizacdo de 2.85 paginas por sessdo, em média (Fonte: Google Analytics; margo 2017).

As dez paginas mais visitadas est3o indicadas na Tabela abaixo. A semelhanca do que se verificou em 2015,
também em 2016 predominam as pdaginas com conteldos referentes a concursos, nomeadamente
de bolsas.

& Concurso para Atribuicdo de Bolsas de Doutoramento e Pds-Doutoramento - 2016; Concurso de Bolsas de Doutoramento do
Programa Carnegie Mellon-Portugal 2016; Chamada de Manifestagcdo de Interesse para Bolsas de Estagios Tecnoldgicos no CERN,
ESO e ESA 2016; Candidatura a Projetos de investigagdo em Institutos e Escolas Politécnicas; Concurso para Projetos Conjuntos de
Investigagdo - Portugal-Noruega; Concurso para Projetos Conjuntos de Investigacdo - Portugal-Hungria (2017-2018); Concurso para
Projetos Conjuntos de Investigagdo - Portugal-Argentina (2017-2018); Concurso para projetos conjuntos entre Portugal e a Poldnia
2017/2018; Concurso para Apresentacdo de Propostas de Investigacdo Conjuntas do Centro de Inovacdo para Materiais Avan¢ados
Portugal-China; Bolsas de Investigagdo para Estagios na NASA — 2016; Bolsas Fulbright para Investigagdo, com o apoio da FCT, I.P,;
Bolsas Fulbright para Professores e Investigadores Doutorados, com o apoio da FCT, I.P.; Chamada de Manifestagdo de Interesse a
Bolsas de Investigagdo nos National Institutes of Health (NIH) — 2016.

% Prémio Hire.me App - Campanha eSkills for Jobs 2016; Prémios Maratona da Saude: 2016 - Investigagdo em Doengas,
Neurodegenerativa;, Prémio Internacional Fernando Gil 2017 em Filosofia da Ciéncia; Medalhas de Honra L’Oréal Portugal para as
Mulheres na Ciéncia 2016; Prémio de Traduc&o Cientifica e Técnica em Lingua Portuguesa FCT/Faculdade de Letras da Universidade
de Lisboa.
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Tabela 49 - Paginas website FCT, I.P. mais visitadas, 2016
(Fonte: Google Analytics; margo 2017)

Pageviews Tempo Médio
3,080.862 (100%) na Pagina
1 / 408.440 (13.26%) 01:22
2 /apoios/bolsas/concursos/individuais2016.phtml.pt 237.351 (7.70%) 04:34
3 /apoios/bolsas/concursos/ 129.023 (4.19%) 00:36
4 /index.phtml.pt 118.884 (3.86%) 01:46
5 /apoios/bolsas/ 65.620 (2.13%) 00:46
6 /apoios/bolsas/concursos/individuais2016.phtml.en 51.156 (1.66%) 04:27
7 /index.phtml.en 48.115 (1.56%) 01:24
8 /concursos/ 57.702 (1.56%) 00:46
9 /registo/index.phtml.pt 44.342 (1.20%) 02:38
10 /apoios/bolsas/regulamento.phtml.pt 41.558 (1.13%) 02:08

O principal pico no nimero de visualizagdes de paginas ao longo do ano deu-se na altura da abertura do

Concurso de Bolsas 2016 (junho-julho), como evidenciado na Figura abaixo.

600.000
500.000
400.000

300.000

200.000
o I I I

o

janeiro 16
fevereiro 16
margo 16
abril 16
maio 16
junho 16
julho 16
agosto 16
setembro 16
outubro 16

Figura 34 - Pageviews no website FCT, I.P., 2016
(Fonte: Google Analytics, margo 2017)
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ii) Redes sociais

As redes sociais fazem parte da vida dos individuos e das sociedades. Estdo associadas a novas tecnologias,
a modernidade, a futuro, a interatividade e a comunidade. Estes sdo valores que transmitem uma imagem
mais transparente e dindmica de uma instituicdo. Por estas razoes, a FCT, I.P. estd presente nas redes
sociais, através de uma presenga institucional no LinkedIn e de uma pagina da Sociedade da Informagao na
rede social Facebook.

O Gabinete de Comunicac¢do é responsavel pela recolha, redacdo e/ou edigdo dos contelidos procedentes
de todos os Departamentos, abarcando todas as dreas de acdo da FCT, I.P.. Os conteudos sdo selecionados
pela sua ligacdo a ciéncia, a tecnologia e a inovacdo, com especial énfase para os resultados de
investigacdo apoiada. Sempre que relevante, sdo incluidos links para os websites das instituicoes de &I
nacionais, promovendo assim a criacdo de uma comunidade FCT, |.P. e para o website FCT. |.P.

Pdgina Sociedade da Informagdo no Facebook

A pagina da Sociedade da Informacdo no Facebook foi criada em agosto 2015, tendo em vista i) aumentar a
visibilidade desta drea de atuacdo da FCT, I.P. por via da divulgacdo de iniciativas prdprias e de outros

stakeholders nacionais e internacionais ii) criar uma rede de seguidores da atividade da instituicdo no
dominio da Sociedade da Informacdo iii) chegar a diferentes publicos-alvo, ultrapassando os habituais
grupos de stakeholders. Até ao final de 2016, a pdgina Sociedade da Informag¢do acumulou mais de 750
gostos (Figura abaixo), com uma proporg¢do ligeiramente superior de seguidores femininos (56% versus
43% de homens). O grupo etdrio com maior representagdo é o dos 35-44 anos, seguido pelo grupo dos
25-34 anos (Figura seguinte). A grande maioria dos seguidores esta registada em Portugal (91%), seguindo-
se, a uma grande distdncia, o Brasil (2,4%). Em Portugal, a maioria dos seguidores estdo concentrados no
distrito de Lisboa (22%).

Mumero total de Gostos da Pagina

758

Figura 35 - Pagina Sociedade da Informacgéao FCT, I.P. no Facebook. Evolugdo do nimero de gostos para o periodo
25.08.2015a 31.12.2016 (Fonte: Facebook Insights, margo 2017)
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As pessoas que gostam da tua Pagina
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Figura 36 - Pagina Sociedade da Informacédo FCT, I.P. no Facebook. Demografia dos seguidores em género e grupos
etarios (Fonte: Facebook Insights, margo 2017)

Perfil institucional FCT na rede social LinkedIn

A presenca institucional da FCT, I.P. no LinkedIn tem os seguintes objetivos: i) melhorar a percecdo e a
reputacdo da FCT; ji) gerar Share of voice positivo; iii) promover ativamente a ideia de que a missdo da FCT,
I.P. é mais do que financiamento; iv) criar uma comunidade FCT, I.P. (investigadores, gestores de C&T,
instituicdes, decisores, etc). A opcdo pelo LinkedIn prende-se com a robustez desta rede social, voltada
para o relacionamento profissional e o negdcio de empresas e organizagdes. Criado em outubro de 2015,
o perfil FCT agrega o perfil FCT de tipo empresa, alimentado com atualizagGes regulares, numa média de 3

atualizacdes/més (dados para o periodo abril 2016 a marco 2017). De abril de 2016 a marg¢o de 2017, a FCT,
I.P. angariou 555 seguidores na sua pagina empresarial (Figura seguinte), provenientes de vdrias areas de
atividade, nomeadamente Ensino Superior (25%), Investigacdo (25%), Gestdo Educativa (5%), Biotecnologia
(4%) e Tecnologias de Informacdo (4%).
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Figura 37 - Evolugdo do nimero de seguidores do perfil FCT, I.P. empresa no Linkedin
(Fonte: LinkedIn Analytics, abril 2017)

No que diz espeito as visualizagGes das atualizaces (reach) e interagdo dos seguidores com as atualizacGes
(engagement), verificou-se uma relativa estabilizacdo entre outubro de 2016 e janeiro de 2017, seguida por
uma evolugdo positiva entre janeiro de 2017 e margo de 2017 (Figura seguinte).
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Figura 38 - Evolucdo das visualizagGes (reach) e interagdes (engagement) com as atualizagGes
no perfil da FCT, I.P. na rede social LinkedIn (Fonte: LinkedIn Analytics, abril 2017)

Em 2017, pretende-se concentrar a adesdo de novos utilizadores na pagina corporativa da FCT, I.P.,
acabando com o Perfil Pessoal da mesma. Pretende-se assim alcancar novos seguidores, aumentar a
frequéncia de atualizagOes e as interagdes com instituicGes de I&I nacionais e internacionais presentes no
LinkediIn.

i) Identidade institucional e cria¢io de um portfdlio de material institucional

Em 2016 prosseguiu-se a implementacdo da imagem institucional da FCT, I.P. através do desenvolvimento
de:

= roll-ups FCT,I.P., para reforgar a sua presenca institucional em eventos
= novo template para apresentacdes em Power Point

O Gabinete de Comunicagdo continuou a assegurar o apoio aos materiais institucionais da FCT, I.P.,
nomeadamente na preparacado de cartdes-de-visita, formatagdo de documentos, apoio a publica¢des etc.
Ao longo do ano foi também dado apoio comunicacional, em termos de contelddos, imagem gréfica e
paginac¢do, a material institucional produzido pelos varios Departamentos'®. De entre o material produzido
em 2016, salienta-se o de apoio aos workshops preparatorios para o AIR Center, nomeadamente capa
(Figura 39), documentagdo (Figura 40) e roll-ups (Figura 41), o desenvolvimento de PowerPoints de
apresentacdo dos investigadores para a Futuralia (Figura 42) e para a Qualifica (Figura 43), do Stand da

% ncluem-se os seguintes materiais: Adaptacdo das capas do Livro DSI: Mapeamento da Oferta de Educagdo e Formagdo em
Tecnologias de Informagdo, Comunicagdo e Eletronica em Portugal para as edi¢Ges de 2016; Desenvolvimento grafico para poster e
roll-up do Arquivo de Ciéncia e Tecnologia da FCT, I.P.; Formatagdo de normas de Publicitacdo para o DAI; Desenvolvimento de
projeto grafico para o Roteiro do Espaco para o Gabinete de Tecnologia da FCT, I.P.; Desenvolvimento de words-formuldrios para o
site FCT, I.P. para o Departamento das Rela¢Bes Internacionais; Adaptac¢io do template de certificados de eventos para FCT / GPPQ
/ ANI; Sinalética para ReuniBes dos Painéis de Avaliagdo nas novas salas de reunies da FCT, I.P. para o Departamento de Formagdo
Avangada.
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Green Business Week (Figura 44) e de um mapa com Unidades financiadas para o GAV — Gabinete de
Avaliacdo (Figura 45)
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Figura 41 - Roll-Ups desenvolvido para os workshops preparatorios para o AIR Center, 2016
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Figura 42 - PowerPoints de apresentagdo dos investigadores — Futuralia, 2016
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Figura 43 - PowerPoints de apresenta¢do dos investigadores — Qualifica, 2016
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Figura 44 - Stand Green Business Week, 2016
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2015 CALL FOR
JOINT ACTIVITIES PROGRAMMES (PAC) GRANTS

istribution of applicant R&D Un

Figura 45 - Mapa Unidades FCT. I.P., Calls 2015
ii) Organizagdo e Participa¢do em Eventos

A intervencdo do Gabinete de Comunica¢do nos eventos organizados pelos Departamentos e Gabinetes da
FCT, I.P., ou nos quais a instituicdo esteve presente mediante convite, inclui: o desenvolvimento da
estratégia de comunicacdo, a concecdo de materiais graficos e sinalética, a divulgacdo, o apoio
logistico (gestdo de registos e outro), aassessoria de imprensa, a transmissdo online em direto ou
gravacao e a disponibilizacdo apds o evento das apresentagdes dos oradores, de videos e de relatdrios. Dos
varios eventos decorridos em 2016 destacam-se quatro: a participagdo nas feiras i) Futuralia e i) Qualifica,
feiras de formacgao profissional nas quais a FCT, I.P. esteve integrada no espaco do Programa Operacional
Capital Humano, o iii) Ciéncia 2016, que representou a retomada do encontro anual da comunidade
cientifica portuguesa que decorrera até 2011, e a série de iv) Debates Publicos sobre o Sistema de C&T, o
Ensino Superior e o Emprego Cientifico, que percorreu todo o pais.

iii) Assessoria de Imprensa

O Gabinete de Comunicagao centraliza o contacto com os meios de comunicacdao social nacionais e
internacionais, quer na emissao de comunicados de imprensa, quer na gestao de pedidos de informacao
submetidos pelos drgdos de comunicacdo social nacionais e internacionais. Em 2016, o Gabinete de
Comunicac¢do preparou e enviou 10 comunicados e/ou notas de imprensa para a sua base de dados de

mais de uma centena de jornalistas de imprensa, radio, televisao, online, bloggers e divulgadores de
ciéncia. Em paralelo com o envio aos érgdos de comunicacdo social, os comunicados de imprensa sdo
disponibilizados no website FCT, I.P.. Foram recebidos durante o ano e dado seguimento a dezenas de
pedidos externos de o6rgdos de comunicacdo social. Os pedidos abrangeram maioritariamente
esclarecimentos sobre as areas de atuacdo da FCT, I.P. (instrumentos de financiamento, concursos) e de
politicas cientificas, mas também pedidos de informacdo sobre areas cientificas especificas, sobre a
Sociedade da Informacdo e, pedidos de contactos de investigadores.
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iv) Assessoria de Comunicagéio ao Conselho Diretivo

O Gabinete de Comunicacdao manteve o suporte ao Conselho Diretivo na comunica¢do da estratégia, dos
programas e da organica da FCT, I.P.. Este apoio traduziu-se na recolha e organizacdo de informacao,
na preparacao de material informativo e de apresentacdes, no contacto com organizacdes de
Investigacdo e de Ensino Superior, com decisores politicos e com organizacdes congéneres
internacionais.

Informagdo as Comunidades de 1&D

A comunicacdo com as comunidades de 1&D, nacional e internacional, assume uma posicao de relevo nas
atividades do Gabinete de Comunicagdo. As atividades tém como principal objetivo promover a partilha
de informacdo entre a FCT, I.P. e estas comunidades, assim como entre os diferentes
membros/instituicdes que as constituem. Recorre-se a varios meios na prossecucdo destes objetivos:
online, correio eletrdnico e publicagdes de varios formatos.

i) Concursos FCT, I.P.

A semelhanca de anos anteriores, a preparacdo da informagdo associada aos varios concursos publicos
lancados pela FCT, I.LP. em 2016 foi uma das principais atividades do Gabinete de Comunica¢do. A
intervencdo do Gabinete de Comunicagdo incluiu a criagdo de textos para o website FCT, I.P. (em inglés e
portugués), a revisdo, traducdo, paginacdo e formatacdo de documentos associados aos concursos e a
publicitacdo de Editais/Avisos de abertura em antncios de imprensa. O Gabinete acompanhou todo o
processo dos concursos, desde a fase de candidatura até a divulgacdo publica dos resultados, através de
publicacdo no website e/ou, quando solicitado pelo Conselho Diretivo, pela preparagdo e emissdo de
Comunicados de Imprensa.

i) Divulgagdo de iniciativas de Ciéncia

O Gabinete de Comunicagdo gere pedidos internos e externos de divulgacdo de eventos ou outras
iniciativas realizadas por entidades de I&D nacionais e internacionais. Esta divulgagdo é feita através da
colocacdo da informagdo no website e/ou por correio eletrénico, para uma mailing list com cerca de
200 contactos de gabinetes de comunicacdo de universidades, centros de investigacdo, organizacdes
cientificas e empresariais. Em 2016 foram enviados cerca de 50 e-mails com informacgado para divulgagao
pelas varias instituicdes, sobre iniciativas concursos, eventos, consultas publicas, resultados de concursos,
cursos, workshops, conferéncias e eventos.

iii)  Publicagcées

Numa colaboragao com o Departamento de Programas e Projetos, o Gabinete de Comunicagao prestou
apoio na paginacdo, formatacdo e criacdo da imagem grafica do Livro R&D Projects for Polytechnic
Institutions (Figura abaixo), de apoio a avaliagdo do Concurso de Projetos de Investigacdo para os
Institutos Politécnicos.
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Figura 46 — Capa do livro R&D Projects for Polytechnic Institutions, 2016

Comunicag¢do interna

A comunicagdo interna tem como objetivo contribuir para a motivacdo dos colaboradores FCT, I.P., a
criacdo de um espirito de partilha de informacado e de uma cultura institucional.

i)  Noticias na Intranet

Manteve-se a publicacdo semanal de um boletim de noticias na plataforma de intranet da FCT, I.P..
Estas noticias, de interesse especifico para os colaboradores, compreenderam informagdo sobre
concursos (abertura, resultados) e outras iniciativas, vdrias das quais tiveram origem nos Departamentos
da instituicdo. Durante o ano de 2016, passou-se a incluir nas noticias da intranet uma iniciativa
cientifico-cultural, de forma a dar a conhecer aos colaboradores eventos que possam ser do seu interesse
em Lisboa.

ii) Postal de Natal FCT, I.P.

Prosseguindo as iniciativas de anos anteriores, o postal de Natal FCT, I.P. 2016 foi selecionado pelos
colaboradores, através de votacdo online, entre propostas submetidas. O postal vencedor (Figura
seguinte) foi disponibilizado internamente em portugués e em inglés.
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Figura 47 - Postal de Natal FCT 2016, selecionado entre propostas submetidas por colaboradores

Divulgagdo e Comunicagdo de Ciéncia e Tecnologia

A FCT, I.P. reconhece a importancia de comunicar os resultados do investimento publico em ciéncia e
tecnologia. Em 2016 o Gabinete de Comunicagdo implementou esta vertente através da colocacdo de
noticias de ciéncia na secgdo Em Destaque do seu website e através da participagdo na Noite Europeia dos
Investigadores.

i) Noticias online

A seccdo Noticias do website FCT, I.P. reline noticias breves sobre iniciativas da instituicdao e investiga¢ao
financiadas, com o objetivo de dar destaque aos investigadores, equipas e instituices que contribuem para
0 avanco da ciéncia e da tecnologia em Portugal. Esta area pretende ser atual e regular, informativa, com
conteldos breves elaborados numa linguagem jornalistica e especificamente para online. Em 2016 foram
publicadas 55 noticias (média de 5/més): 41 sobre iniciativas da FCT, I.P.; 14 sobre resultados de
investigacdo cientifica apoiada, prémios e nomeagoes para investigadores portugueses.

ii)  Noite dos Investigadores 2016

Promovida pela Comissdao Europeia no ambito das A¢des Marie Curie, a Noite Europeia dos Investigadores
(NEI) procura aproximar a Ciéncia da Sociedade, num grande evento que decorre simultaneamente em
varias cidades europeias. Em Portugal a edicdao de 2016 desdobrou-se em trés consdrcios, cada um com
diversas iniciativas a decorrer pelo pais. A FCT, I.P. ajudou os diversos consércios a apurar os contactos
dos investigadores ERC e Marie Curie e participou na figura do seu presidente num debate no ambito da
iniciativa.
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7.4. Gestdao Documental (Arquivo de Ciéncia e Tecnologia)

O Grupo de Gestdo Documental e Arquivo (GGDA) estd integrado na Divisdo de Apoio ao Conselho Diretivo.
Estdo-lhe cometidas funcdes no ambito da gestdo, do desenvolvimento e da implementacdo de meios e
mecanismos de gestdo documental e de arquivo (o que inclui o Servico de Expediente) e de inventariagao,
preservacao e disponibilizacdo do patriménio documental e bibliografico da FCT, I.P..

Gestdo Documental

Esta area de intervengdo visa assegurar o funcionamento de um sistema de arquivo, nomeadamente em
termos de coordenacdo e apoio ao Servico de Expediente, de acompanhamento do funcionamento do
Sistema Eletrdonico de Gestdo de Arquivo (SEGA) e da elaboracdo e aplicacdo de documentos técnicos de
apoio a gestdo documental e a gestao de depdsitos.

i) Sistema Eletrénico de Gestdo de Arquivo

O Sistema Eletrdnico de Gestdo de Arquivo (SEGA) tem por objetivo armazenar, preservar e recuperar os
documentos de arquivo produzidos e recebidos na FCT, I.P..

Em 2016, foram realizadas sessGes de apresentacdo do sistema a novos funciondrios ou a funciondrios que
passaram a ter um papel mais ativo e constante na sua utilizacdo e iniciou-se o projeto de desenvolvimento
de um novo sistema de gestdo documental. O projeto intitulado Implementag¢éo de um Sistema de Gestdo
Documental para a FCT - SGD - FCT, foi submetido a concurso ao SAMA2020 - Sistema de Apoio a
Modernizagéo Administrativa e a candidatura obteve financiamento.

Também em 2016, no seguimento deste projeto, foram realizados diversos trabalhos, tais como a cria¢do
dos ambientes técnicos para a nova infraestrutura de servidores, a instalacdo da ultima versdo do Share
Point, a migra¢gdo de documentos antigos para nova versao, e outros. O GGDA colaborou nesta primeira
fase do projeto, através do levantamento dos requisitos e das novas funcionalidades do sistema,
nomeadamente, o inicio da implementacdo das tarefas do Servico de Expediente e a preparagdo de
ferramentas como, o Plano de Classificacdo da FCT, de acordo com a Macroestrutura Funcional (MEF).

ii) Plano de Preservag¢do Digital

Durante o ano de 2016 foi dada continuidade e finalizado o projeto de elaboragao do Plano de Preservagao
Digital (PPD) iniciado em 2012. Este plano incluiu a identificagdo e caracterizagdo de todos os sistemas de
informacdo da FCT, I.P. que contenham dados produzidos no ambito da gestdo das suas atividades (gestdo
de processos de negdcio, gestdao corrente, gestdo de informacgdo técnica e cientifica relativa ao Sistema
Cientifico e Tecnoldgico Nacional, entre outros) e foram concluidas, as fases correspondentes a avaliagdo
arquivistica dos sistemas e das séries documentais (fase 3) e a caracterizagdo tecnoldgica dos sistemas (fase
4). No que respeita a estas duas fases, foram elaborados enquadramentos e atualizagbes, ndo previstos
inicialmente, resultantes de projetos que a Diregdo-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas,
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entretanto implementou: (MEF, Macroestrutura Funcional (MEF) e ASIA - Avaliagdo Suprainstitucional da

Informacdo Arquivistica.

O Plano de Preservacdo Digital da FCT, I.P. obteve parecer favoravel da Direcdo-Geral do Livro, dos Arquivos

e das Bibliotecas, em julho de 2016.

iii) Acesso e consulta a documentos

O acesso e a consulta de documentos por parte dos servicos da FCT, |.P. foram muito frequentes, tendo-se

procurado sempre dar resposta com a celeridade necessaria a gestdo dos processos de negdcio da

instituicdo. De seguida, apresentamos informacdes e dados relativos as requisi¢des internas, agregados por

unidade organica

Tabela 50 - Acesso e consulta de documentos por parte das unidades organicas da FCT, I.P., 2016

Departamento

Departamento de Formagao Avangada
Departamento de Programas e Projetos

Divisao de Gestao de Recursos Humanos
Departamento de Gestdo e Administragdo
Departamento de Apoio as Instituicées (Unidades)

Departamento de Apoio as Instituigdes (Infraestruturas)
Departamento de Apoio as Instituigées (FACC)
Departamento das Relag¢des Internacionais
Departamento da Sociedade da Informagédo

Gabinete de Estudos e Estratégia

Conselho Diretivo

N2 de pedidos

111

5

145

N2 de pastas

111

29

17

189

De referir que, relativamente ao ano anterior, no qual se registaram 80 pedidos, o nimero quase que

duplicou.

iv) Transferéncias de pastas dos servigos
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Foram efetuadas transferéncias de documentagdo para o depdsito, dando-se resposta as necessidades dos
diferentes servicos da FCT, I.P.. Ao todo, transferiram-se 2.954 pastas. Estas transferéncias sao
acompanhadas de um conjunto de procedimentos prévios, nomeadamente a identificacdo e a etiquetagem
de todas as pastas, o acompanhamento do processo de transferéncia e a elaboracdo de uma guia de
remessa, instrumento de registo e controlo da documentacao.

Tabela 51 - Transferéncias de documentagdo das unidades organicas da FCT, |.P. para depésito, 2016

Departamento N2 de pastas Metros lineares
Departamento de Programas e Projetos 2.259 1.791,66
Departamento de Formagao Avang¢ada 19 1,71
Departamento de Gestdao e Administragao 98 8
Departamento das Relag¢des Internacionais 450 45
Conselho Diretivo 17 1,53
Parcerias internacionais (DRI)) 111 10,8

TOTAL 2.954 1.858,70

i) Servigo de Expediente

No Servico de Expediente da FCT, |.P. é feito o tratamento de todo o correio postal que entra e sai da
instituicdo. Este tratamento inclui a digitalizacdo, o preenchimento de meta informagdo e o
encaminhamento para os servigos, em suporte papel e digital. Os valores registados no Sistema Eletrénico
de Gestdo de Arquivo (SEGA) encontram-se na Tabela abaixo

Tabela 52 - Entrada e saida de correspondéncia tratada no Sistema Eletrdnico
de Gestdo de Arquivo (SEGA), 2015-2016

N2 de registos

Tipo de registo

Ne registos de correspondéncia entrada 34.163 22.459
Ne registos de correspondéncia saida 20.889 21.313
TOTAL 55.052 43.772
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Arquivo Histdrico

Uma atividade permanente no Arquivo de Ciéncia e Tecnologia é assegurar a estrutura de atendimento e
servico ao publico, dando resposta aos pedidos externos de consulta de documentacdo ou pedidos de
informacgdo. Durante o ano de 2016 foram atendidos 22 pedidos de utilizadores externos.

Relativamente ao tratamento de documentacdo de arquivo histérico, deu-se continuidade a descricdo e
elaboracdo do inventario, disponibilizado em http://arquivo.fct.pt/.

Em tracos gerais, foram feitas as seguintes intervencoes:

= descricdo e disponibilizacdo do espdlio de Augusto Pires Celestino da Costa: 270 ficheiros
correspondentes a 102 fichas de inventdario e 168 imagens digitais cujo tratamento foi feito ao nivel
de documento simples e composto, permitindo assim um acesso direto e fiel a informacdo
conservada, por via digital

= continuacdo do tratamento e organizacdo dos processos de bolsas da JNICT e da FCT, tendo sido
descritos 1.312 processos durante o ano de 2016

= preparagdo do arquivo do Instituto Nacional de Investigacdo Cientifica (1976-1992) para descricao.
Foram realizadas as seguintes tarefas: higienizacdo da documentacdo, substituicio de 2.725
unidades de acondicionamento e atribuicdo de cotas provisérias. Foi ainda preparado o quadro de
classificacdo com identificagdo das respetivas séries documentais

= elaboracdo de listagem de 1.210 teses de mestrado e de doutoramento relativos aos processos de
bolsa financiados pelo Programa PRAXIS XXI que foram alvo de tratamento arquivistico

= elaboragdo de um pré-inventario das 778 unidades de acondicionamento do arquivo do Instituto
Nacional de Investigacdo Industrial (1959-1979)

= elaboragdo de um pré-inventdrio do espdlio José Mendes Mourao (1943-1985)

= elaboragdo de Registos de Autoridade Arquivistica dos seguintes produtores: Gabinete de Gestdo
do PRAXIS XXI, Gabinete de RelagGes Internacionais da Ciéncia e do Ensino Superior e Comissdo
Luso-Americana para o Intercambio Educacional (Comissdo Fulbright)

= concegao e edigdo de um Guia de fundos do Arquivo de Ciéncia e Tecnologia, em formato e-book,
disponivel em http://act.fct.pt/wp-content/uploads/2014/05/Guia-de-fundos v1.0 13dez.pdf

Biblioteca de Ciéncia e Tecnologia

Durante o ano de 2016, foi prosseguido o trabalho de catalogacdo e inventariacdo da Biblioteca da
Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia, tendo também ocorrido algumas incorporacdes de colec¢des.

A biblioteca da FCT, I.P. é constituida por peridédicos e monografias especializados em gestdo e
administragdo de ciéncia e em politicas cientificas, entre outras dreas. Em 2016, a biblioteca foi enriquecida
com uma colecdo de separatas histéricas de medicina, histdria da ciéncia e ciéncias bioldgicas de Augusto
Celestino da Costa cobrindo a quase totalidade do catdlogo de obras publicadas por este cientista e
administrador de ciéncia entre 1904 e 1956. Foi igualmente incorporada uma expressiva colecdo de
separatas de biologia celular, microscopia eletrénica e histdria das ciéncias biomédicas reunida por José
Francisco David Ferreira. O espdlio constitui uma colegdo especializada que permite acompanhar a
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evolugdo e as tendéncias principais de investigacdo experimental em ciéncias biomédicas por autores
nacionais e estrangeiros, muitos daqueles com quem David Ferreira estabeleceu relagGes profissionais e
pessoais. Inclui igualmente documentacdo relevante para o conhecimento da histdria das ciéncias, bem
como das politicas de organizacao de ciéncia, investigacdo e ensino superior.

Por ultimo, a biblioteca passou também a contar com uma colec¢do de Planos de Fomento, que documenta
o que foi a politica de planeamento econémico adotado em Portugal nos anos 50 e 60 do século XX. Ao
todo, durante o ano de 2016, foram catalogadas 3.531 obras, tendo a biblioteca duplicado o nimero de
registos catalogados durante este ano.

Tabela 53 - Biblioteca de C&T. Cole¢des catalogadas, 2016

Colegdo bibliografica N2 de registos catalogados
Biblioteca da FCT 1.055
Colegao Augusto Pires Celestino da Costa 1.906
Biblioteca David Ferreira 250
Colegdo Planos de Fomento 320
TOTAL 3.531

Divulgagdo e dinamiza¢do do Arquivo de Ciéncia e Tecnologia

No ambito das suas atividades de divulgagado e dinamizagao, o Arquivo de Ciéncia e Tecnologia organizou
e/ou participou em diversos eventos:

= visita dos alunos do curso de mestrado Comunica¢do de Ciéncia, da Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas da Universidade Nova de Lisboa, em 17 de margo de 2016. A visita ao Arquivo aconteceu
no ambito do Seminario Ciéncia e Sociedade, coordenado pela Professora Doutora Maria Fernanda
Rollo e pela Doutora Maria Inés Queiroz, e teve como principal objetivo apresentar o Arquivo de
Ciéncia e Tecnologia ao grupo de alunos, realcando a importancia dos arquivos como fonte
primaria para a investiga¢do académica

= organizagdo do Encontro Curadoria Digital. Estratégias e Experiéncias, nos dias 29 e 30 de junho de
2016. Este encontro resultou de uma associagdo com a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia
e do Ensino Superior e com o Instituto de Histéria Contemporanea da Faculdade de Ciéncias Sociais
e Humanas (FCSH) da Universidade Nova de Lisboa, tendo decorrido na FCSH, em Lisboa. Neste
Encontro foram debatidas questfes relacionadas com a curadoria da informacdo em ambiente
digital, contribuindo para o conhecimento do estado da arte e para a implementacao de boas
praticas. O Encontro estruturou-se em 8 painéis temdticos, que contaram com 32 apresentac¢des e
um amplo espaco de debate e didlogo, e contou com quase duas centenas de inscri¢bes (sitio
eletrénico: http://curadoriadigital.fct.pt/)
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= participacdo no 22 Semindrio de Preserva¢cGo Comum de Patrimdnio Digital, realizado nos dias 20 e
21 de junho, na Torre do Tombo, organizado pela Dire¢do-geral do Livro, dos Arquivos e das
Bibliotecas, com a seguinte apresentacao Projeto continuidade digital: a perspetiva de alguns
membros do Grupo de Trabalho. A participa¢Go da Fundag¢do para a Ciéncia e a Tecnologia, por
Paula Meireles.

= participacdo no Ciéncia 2016 — Encontro com a Ciéncia e Tecnologia em Portugal, realizado entre 4
e 6 de julho, no Centro de Congressos de Lisboa, organizado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior. O Arquivo de Ciéncia e Tecnologia participou na drea das Demonstragées com a
presenca de um pequeno stand (Figura abaixo) de apresentacdo deste projeto (sitio eletrdnico:
http://www.ciencia2016.pt/

Figura 48 - Stand do Arquivo de Ciéncia e Tecnologia em
Ciéncia 2016 — Encontro com a Ciéncia e Tecnologia em Portugal

No dmbito das mesmas atividades, o Arquivo de Ciéncia e Tecnologia produziu e/ou editou os seguintes
conteudos:

= edicdo e publicagdo das Atas do Encontro Arquivos da Administragdo Publica, em parceria com o
Instituto de Histdéria Contemporanea, atas que resultaram de um encontro realizado na FCSH-UNL,
no ano anterior. O e-book de atas esta disponivel em http://arquivosap.fct.pt/wp-
content/uploads/2016/03/Atas-EAAP-eBook-2016.pdf

= producdo e edicdo de dois e-books: O que faz o Arquivo de Ciéncia e Tecnologia? (no ambito do Dia

Internacional dos Arquivos, disponivel em
https://issuu.com/actfct/docs/o que faz o arquivo de ci ncia e t ) e Dia Mundial do Livro e

do Direito do Autor (no qual se incluiu a digitalizacdo da separata O papel das vitaminas na primeira
viagem de Vasco da Gama de Américo Pires de Lima, disponivel em
https://issuu.com/actfct/docs/dia_mundial do livro e do direito d 0dee664c700c24

= producdo e disponibilizacdo de dois artigos baseados em conteudos documentais e recursos

bibliogréficos existentes no ACT: Mariano Gago, um fazedor de pontes, e, Nos 25 anos de criagdo
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da Federagdo Portuguesa das Associagdes e Sociedades Cientificas (FEPASC), ambos disponiveis em
http://act.fct.pt/actividades/3567-2/

Uma ultima atividade relacionada com a divulgacdo e dinamizacdo do ACT relaciona-se com a gestdo
permanente de conteldos do respetivo site http://act.fct.pt/, nomeadamente na atualizacdo mensal da

homepage e na produgdo de uma Newsletter mensal de divulgagao de novos contetdos.

7.5. Cooperagdo em areas estratégicas
7.5.1. Programa Espaco

As atividades abrangidas pelo Programa Espaco tém como objetivo o desenvolvimento do sector espacial
em Portugal, com énfase na componente de investigacdo e desenvolvimento e na exploracdo dos
beneficios da participacdo nacional nos programas espaciais Europeus, nomeadamente nos programas da
Agéncia Espacial Europeia (ESA). No ambito das suas atividades, o Programa Espago contribui para
promover a competitividade e visibilidade da comunidade espacial nacional desencadeando as iniciativas
gue potenciem o retorno cientifico e tecnoldgico, bem como o impacto econdmico da sua participacdo nos
varios programas espaciais dentro e fora da Europa (www.fct.pt/apoios/cooptrans/espaco/). O Programa

Espaco abrange também o apoio técnico ao Chefe da Delegacdo Portuguesa a ESA, bem como a respetiva
tutela, e a ligacdo entre os vérios Delegados e tutelas envolvidas nos compromissos assumidos pelo Pais
nos programas espaciais da ESA e da Unido Europeia.

A nivel mais geral, o ano de 2016 foi caracterizado pela preparacdo e realizacdo da reunido Ministerial da
ESA, que permitiu definir um novo ciclo programdatico e orgcamental para as atividades da Agéncia Espacial
para os proximos trés anos, assim como pelo langamento da Estratégia Europeia para o Espaco, pela COM
em colaboracdo com a ESA. Nacionalmente, o sector espacial foi marcado pelo inicio dos trabalhos para a
definicdo da Agenda de Investigacdo e Inovagdo para o Espago, assim como pelo desenvolvimento da
componente de Espago da iniciativa AIR Center, nomeadamente focada no aproveitamento do
posicionamento dos Agores para explorar uma infraestrutura espacial, quer no segmento terrestre, quer
nos aspetos relacionados com langadores.

Relativamente a ESA, a comunidade espacial manteve um nivel de participagao e retorno superior ao peso
relativo do pais, destacando-se a entrada de Portugal nas missGes AIM (Missdao relacionada com
Asteroides) e e-Deorbit (Missdo para remover Detritos Espaciais), com contributos tecnolégicos ao nivel de
Navegacdo (Guidance, Navigation and Control) e comunicagdes entre Satélites (InterSatellite Links). Deu-se
também inicio ao projeto para transferir uma das antenas de 15 metros da rede ESTRACK da ESA para
Portugal, a ser implementada na ilha de Santa Maria, nos Agores.

Com este enquadramento, as atividades do Programa Espaco foram estruturadas tendo em conta os dois
objetivos operacionais definidos no plano de atividades para 2016, visando a continuagdo do aumento do
impacto do sector, nomeadamente através do:

= reforgo da participacdo portuguesa nos programas da ESA, com o objetivo de atingir as metas de
retorno geografico;
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= acompanhamento e contributo para a implementacdo do programa de Estagios Tecnoldgicos na
ESA, sob gestdo da FCT, I.P. (www.fct.pt/apoios/cooptrans/traineeships/).

Ambos os objetivos foram alcangados, registando-se a implementagdao com sucesso do programa de
estagios na ESA, destacando-se o contributo relevante desta atividade, para a formagdo avancada de
recursos humanos e, para facilitar a transferéncia de conhecimento entre os centros de 1&D e o tecido
empresarial. Nota-se também a consolidacdo da participacdo portuguesa nos programas da ESA,
nomeadamente ao ter sido atingido um retorno geografico de 122% no final de 2016, com um numero
significativo de entidades envolvidas. Este resultado permitiu consolidar um retorno geografico bastante
acima do peso relativo nacional na ESA, sendo também atualmente superior ao retorno de todos os outros
EM da ESA, sinalizando as capacidades da comunidade nacional.

Tendo sido um ano em que os principais objetivos foram atingidos, importa salientar algumas das principais
iniciativas e projetos no ambito do Programa Espaco. Como nota preliminar, salienta-se que o Programa
Espaco sucedeu ao Gabinete do Espaco, tendo sido enquadrado no Departamento das RelagGes
Internacionais, de forma a facilitar a alocacdo e partilha de recursos dentro FCT, I.P., em func¢do das
atividades, reforcando o caracter transversal e as sinergias do programa.

Agéncia Espacial Europeia (ESA)

O ano de 2016 foi marcado pela preparacdo e realizacdo da reunido Ministerial da ESA, na Suica em
dezembro. O Programa Espa¢o enquadrou o trabalho preparatério entre o MCTES, a FCT, I.P. e a ESA,
permitindo a Portugal reforcar a sua posicdo na ESA e contribuindo para estimular novas atividades
cientificas, tecnoldgicas e empresariais na drea do espaco e o seu posicionamento estratégico no Atlantico,
designadamente no ambito da preparagdo de um conjunto de agendas de investigagdo de ambito
internacional associadas ao centro internacional de investigagdo para o Atlantico (Atlantic International
Research Center, AIR Center). Portugal adicionou um total de subscricdes de 30.50M€ nos préximos 6 anos,
0 que representa um aumento de 43% relativamente ao montante atualmente comprometido no periodo
2017-2022. Com este aumento, a contribui¢ao nacional total para a ESA no periodo entre 2017 e 2022 sera
de 102M&€, assegurando a FCT, |.P., 79% deste valor.

Destaca-se também o contacto regular e préximo com a comunidade cientifica e tecnolégica com interesse
nas atividades da ESA, tendo organizado regularmente reunides de apoio, quer bilaterais, quer gerais, com
o envolvimento de técnicos da ESA, para promover a participacdo nacional nas atividades com maior
potencial da ESA. Na componente de apoio aos Delegados, foi estreitada a articulagdo com outros
Ministérios que suportam a participacdo na ESA, nomeadamente a articulagdo com o Delegado ao
programa ARTES da ANACOM, no que refere a analise dos pedidos de apoio a participa¢do neste programa
da ESA. Foi também reforcada a articulagdo com o IAPMEI, para identificar formas de providenciar um
maior apoio ao crescimento da comunidade espacial, a implementar no decurso de 2017.

De referir igualmente a preparagdo e participacdao dos técnicos do Programa Espaco na reunidao entre o
Diretor Geral da ESA e o MCTES, que incluiu um workshop, no ambito da iniciativa AIR. Esta reunido
permitiu identificar potenciais contributos da ESA para atividades no Atlantico, quer na area de Observacédo
da Terra, quer ao nivel dos Lancadores. Realg¢a-se a assinatura do acordo de transferéncia da Antena de 15
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metros da ESA, da rede ESTRACK, para a FCT, I.P., permitindo iniciar assim os trabalhos de transferéncia da
Antena de Perth para Santa Maria, com o apoio da ESA. De forma relacionada, foi prolongado em 1 ano o
acordo entre a ESA e Portugal, para a utilizacdo de uma antena em Santa Maria, em apoio ao programa da
Lancadores da ESA.

Finalmente refere-se o trabalho preparatério para suportar a primeira subscricdo nacional do Programa
PRODEX, que permitira um maior apoio aos cientistas nacionais no desenvolvimento de instrumentacdo
para as missdes do Programa Cientifico da ESA.

Comiss@o Europeia

O relacionamento do Programa Espaco com a Comissdo Europeia destaca-se pelo lancamento da Estratégia
Europeia para o Espaco, em novembro de 2016. A equipa do Espago contribuiu tecnicamente para a
elaboracdo da estratégia, quer em reunides dedicadas, organizadas pela COM, quer através de contributos
para o Grupo do Espaco. Releva-se também o contributo para a participagdo e posicdo nacional nas
reuniées do Conselho da Competitividade, na vertente Espaco, onde foi discutida a abordagem da COM
para a utilizacdo de dados de Satélite em aplicacGes terrestres, quer ainda na reunido de novembro, em
que foi apresentada e discutida a Estratégia Espacial da Europa. Assumiu particular relevancia a tradugao
dos interesses nacionais nas prioridades europeias, nomeadamente a promocdo da utilizacdo de dados de
satélites nas politicas publicas, com o sentido de alavancar o investimento efetuado nas infraestruturas
espaciais, principalmente o Galileo e o Copernicus, mas tendo também em conta o potencial econédmico
expectavel e consequente contributo para o crescimento e criagdao de emprego.

Refere-se também os contributos para a preparagao das reunides da equipa do Espacgo, particularmente
nos temas relacionados com a estratégia do Espago, como a utilizacdo de dados espaciais, entre outros,
assim como a participacdo técnica nas reunides do grupo SPEG (Space Policy Expert Group), que da apoio
técnico a COM em diferentes aspetos da sua atuagdo. Salienta-se a articulagdo com o Ponto de Contacto
Nacional do GPPQ no apoio a participagdo nos concursos abertos, assim como na definicdo dos préximos
programas de trabalho, na iniciativa conjunta ESA/EDA/COM, para identificacdo de tecnologias criticas para
a ndo dependéncia. Refere-se ainda a participagdo em reunides conjuntas e workshops com a comunidade
para potenciar as sinergias entre os programas da ESA e do H2020-Espag¢o, e maximizar o retorno nacional,
capitalizando o investimento ja realizado para o desenvolvimento do sector.

Foi dada continuidade ao trabalho conjunto com o Ministério da Defesa na iniciativa de Space Surveillance
and Tracking (SST), com o objetivo de preparar uma candidatura nacional ao consércio SST. Acompanhou-
se também a iniciativa GOVSATCOM, em articulagdo com o Gabinete Nacional de Seguranca que comegou a
ser discutida formalmente em 2016, tendo em vista a sua potencial implementagdo nos préximos anos. No
que diz respeito ao programa Galileo, foram dados contributos, no ambito do grupo coordenado pelo MNE,
com representantes de diferentes ministérios e da comunidade cientifica e tecnoldgica, para discutir e
articular as posicoes e interesse nacional nas diversas fases de desenvolvimento deste programa, o maior a
nivel da UE em termos de financiamento, apresentando diversas oportunidades de participacao.

Agenda de Investigagdo e Inovagdo para o Espago
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A equipa do Programa Espaco liderou o trabalho de concec¢do e desenvolvimento da Agenda Espaco, em
articulagdo com o Gabinete de Estudos e Estratégia da FCT, |I.P. e a comunidade nacional. Foi definida a
metodologia e indice da Agenda, assim como a equipa responsavel pela sua redacdo. Espera-se que este
trabalho esteja concluido em meados de 2017, de forma a ser apresentado no encontro nacional de
Ciéncia.

Centro Internacional de Investigagdo para o Atldntico (AIR Center)

O Programa Espaco contribuiu para a definicdo da vertente Espaco desta iniciativa, quer ao nivel de
conteudo, quer quanto a participacdo em eventos com a comunidade. Destacam-se os contributos
relacionados com o desenvolvimento de infraestrutura espacial nos Acores, associada as atividades de
seguimento de lancadores, desenvolvidas em colaboracdo com a ESA, ou na componente de Observacao da
Terra

Incubadora da ESA em Portugal e Plataforma Embaixadora

Consolidou-se a implementacdo da primeira Incubadora da ESA em Portugal, gerida pelo Instituto Pedro
Nunes, que executa também a Plataforma Embaixadora para os programas ARTES, gerindo estes dois
programas de forma sincronizada, numa iniciativa inédita da ESA http://space.ipn.pt/. Estas iniciativas

colocam Portugal na vanguarda do apoio ao empreendedorismo e inovagdo de base tecnolégica, apoiado
no investimento no sector espacial, marcando uma nova etapa na evolugdo do Espago em Portugal. Foram
realizados concursos, no dmbito destes instrumentos, em que o Programa Espago apoiou ha componente
de avaliagdo, tendo sido escolhidas novas start-ups para a incubadora e tendo sido selecionados novos
projetos de aplicagbes com tecnologia de telecomunicagdes por satélite, dando continuidade a iniciativa
precursora de transferéncia de tecnologia espacial da ESA.

Tecnologia e Infraestrutura Espacial

Em termos de tecnologia e infraestrutura espacial, destacam-se o projeto relacionado com a transferéncia
e modernizagdo da antena de 15 metros da ESA para Portugal, a consolidagdo na missdao de Demonstragao
Tecnoldgica de Voo em Formacdo Proba-3, que inclui duas tecnologias nacionais, o Inter-Satellite Link, uma
experiéncia de Rendez-vous, a participagao ao nivel de Guidance, Navigation and Control nas missdes AlM e
e.Deorbit, ja referidos anteriormente. De notar ainda a avaliagdo de pedidos nacionais para participagdo no
programa de desenvolvimento tecnolégico da ESA GSTP (General Support Technology Programme)
www.esa.int/Our_Activities/Space Engineering Technology/About the General Support Technolog

y Programme_ GSTP em que foram apoiados diversos projetos estratégicos para o desenvolvimento de

competéncias tecnoldgicas nacionais.

Observagdo da Terra

No dominio de Observacao da Terra, foi feito um acompanhamento integrado dos diferentes fora desta
area, quer ao nivel da ESA, da COM e Grupo GEO, destacando-se a evolucdo da infraestrutura nacional para
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receber e armazenar dados de Observagdo da Terra, nomeadamente do Copernicus, no sentido de criar
uma plataforma nacional que facilite a utilizagdao dos dados de satélite.

Relagbes Internacionais

Em termos internacionais, destaca-se um acompanhamento mais préximo e articulado do comité COPUOQOS,
realcando-se o trabalho realizado para permitir a ratificagdo nacional de tratados internacionais
relacionados com o Acesso ao Espaco, de forma a viabilizar potenciais iniciativas em territério nacional.

Educacgdo

Em termos de educacdo, refere-se a articulagdo com o Gabinete ESERO (European Space Education
Research Office) www.cienciaviva.pt/esero/home/ em Portugal, que contribuiu para a divulgacdo das

atividades espaciais com propdsitos educativos para as geracdes mais novas. Em particular salienta-se o
acompanhamento e participacdo na iniciativa da CANSAT, para o desenvolvimento de satélites dentro de
latas, por alunos do secundario http://cansatportugal.org/ assim como a participa¢do noutras iniciativas

organizadas pelo ESERO, para divulga¢do do Espaco.

7.5.2. Programa Oceano

O Programa Oceano tem como objetivo o acompanhamento das Ciéncias e Tecnologias do Mar (CTM) na
FCT, I.P., tendo como missdo maximizar o didlogo com as varias comunidades cientificas que constituem
esta area transdisciplinar, no que diz respeito a 1&l no dominio das CTM, coordenar as atividades em CTM
nacionais, bem como a participa¢do portuguesa nas organizacdes europeias e internacionais.

A prioridade do sector Mar em Portugal expressa na Estratégia Nacional para o Mar 2013-2020, a
capacidade cientifica existente e identificada no Diagndstico Nacional de Investigacdo e Inovacdo (FCT, I.P. -
2013) e a necessidade de apostar no Mar e na economia do Mar como assumido nas Estratégias de
Especializagdo Inteligente (ENEI-2014), nacional e regionais, justificaram uma abordagem especifica a este
dominio de atividade altamente transdisciplinar e intersectorial fortemente dependente do investimento e
acompanhamento institucional. O Programa Oceano sucedeu ao Gabinete Oceano tendo sido enquadrado
no Departamento das Relagdes Internacionais, de forma a facilitar a alocagdo e partilha de recursos dentro
FCT, I.P., em funcdo das atividades, reforcando o caracter transversal e as sinergias do programa.

De entre as atividades desenvolvidas em 2016 pelo Programa Oceano destacam-se as seguintes:

ParticipacGo Nacional em Programas e Instituicées/Organizacbes em assuntos do Mar europeus e
internacionais:

i) COl— Comissdo Oceanogrdfica Intergovernamental da UNESCO
http://ioc-unesco.org/

A Comissdo Oceanografica Intergovernamental (IOC/COI-UNESCO), criada em 1960, é um érgdo com
autonomia funcional no dmbito da UNESCO, sendo a Unica organizacdo competente dentro do sistema das
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Na¢Ges Unidas para as Ciéncias do Mar e Sistemas de Observacdo e Monitorizagdo Oceanografica. A
representacdo nacional neste drgdo é assegurada pelo Ministério dos Negdcios Estrangeiros (através do
Comité Portugués para a COIl). Em 2016 e, através do Comité Portugués para a COI, o Programa Oceano
reforcou a articulagdo que tem vindo a ser desenvolvida com a I0C/COI-UNESCO em assuntos do mar.

ii) OCDE — International Futures Programme: The Ocean Economy and Innovation
http://www.oecd.org/futures/oceaneconomy.htm

O Programa Internacional Futures, que decorre no ambito da Directorate for Science, Technology and
Industry da OCDE é um programa de elevado valor estratégico visando a producao de estudos prospetivos.
Um dos temas abordados neste programa é a economia e a inova¢do no setor do mar. A FCT, I.P,,
participa neste projeto desde 2013 através de dois projetos, o Projeto Future of Ocean Economy que
terminou em abril de 2016 e o Projeto Fostering Innovation in the Ocean Economy que teve o seu inicio
em dezembro de 2016.

= Projeto Future of Ocean Economy: a FCT, |.P., concluiu no primeiro semestre de 2016 a sua
participacdo no projeto The Future of the Ocean Economy: Exploring the prospects for emerging
ocean industries to 2030. Este projeto especifico realizou uma andlise prospetiva da economia do
mar no horizonte de 2030, colocando uma énfase especial no potencial de desenvolvimento de
atividades emergentes da area em questdo. O relatério deste projeto, intitulado The Ocean
Economy in 2030, foi apresentado no Ocean Economy Symposium organizado pela OCDE que
decorreu em Seul nos dias 27 e 28 de abril de 2016.

O referido relatério identifica a necessidade de novas politicas que dotem os decisores politicos
de ferramentas que permitam o desenvolvimento sustentdvel da economia do mar. Entre as
iniciativas propostas encontra-se o reforgo da cooperagdo internacional em politicas de C&T que
estimulem a inovagdo; melhor uso dos indicadores de analise econdmica com vista a gestdo do
Oceano e a necessidade de desenvolvimentos de novas abordagens aos processos de gestdo do
Oceano, quer no empenhamento dos atores, quer em termos de governanga. A participacdo
portuguesa neste projeto, com inicio em 2013, foi assegurada pela FCT, I.P., (coordenadora da
participacdo nacional), a Direcdo-Geral de Politica do Mar (DGPM) e a Fundacdo Calouste
Gulbenkian (FCG). A representacdo da FCT, |.P., neste projeto foi assegurada pelo Programa
Oceano em articulagdo com o Gabinete de Estudos e Estratégia da FCT, I.P. (GEE).

=  Projeto Fostering Innovation in the Ocean Economy: a FCT, I.P., participa desde dezembro de 2016
no projeto Fostering Innovation in the Ocean Economy: Promoting sustainable seas and oceans
with innovation. Este projeto surge no seguimento do projeto Future of Ocean Economy concluido
no primeiro semestre de 2016 e serd ativamente desenvolvido durante 2017 e 2018, estando
prevista a sua conclusdo em dezembro de 2018. O atual projeto no ambito do Programa Futures
tem como objetivos principais: i) explorar o potencial de inovacdo, ciéncia e tecnologia, logistica e
infraestruturas que advém do crescimento continuo da interdependéncia e interconexdes da
economia do mar, ii) desenvolver e reforgar a cooperagdo internacional estimulando novas formas
de colaboracdo entre os diferentes atores da investigacdo marinha e maritima no mundo e iii)
desenvolver os instrumentos de andlise econdmica com vista a sustentar as tomadas de decisdo
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politicas na gestdao do Oceano. A participacdo portuguesa neste projeto é assegurada pela FCT,
I.P., e DGPM. A representacdo da FCT, |.P., neste projeto é assegurada pelo Programa Oceano em
articulacdo com o GEE.

iii) ECORD - European Consortium for Ocean Research Drilling
http://www.ecord.org/

O ECORD é o Consdrcio Europeu para a Investigacdo em perfuracdo/sondagem oceanica. E uma estrutura
de gestdo com 17 Membros fazendo parte do International Ocean Discovery Program (IODP), o programa
internacional para o mesmo efeito. A investigacdo em perfuracdo e sondagem é essencial para a ciéncia
do oceano uma vez que recolhem material que lhes permite estudar: mudancas climdticas e ambientais,
biosfera de mar profundo ou geofisica e geodinamica da Terra. A participacdo neste consércio é essencial
para garantir o acesso dos cientistas portugueses ao programa (incluindo navios de investigacdo
especificos) internacional I0DP, o maior a nivel mundial em Ocean Drilling. A participacdo portuguesa
neste Consdrcio Europeu é realizada através de delegados nacionais e do Programa Oceano da FCT, I.P. Os
delegados nacionais representam Portugal no ECORD Council e no ECORD Science Support and Advisory
Commitee (ESSAC), sendo a representacdo do substituto do delegado nacional no ECORD Council realizada
pelo Programa Oceano da FCT, I.P.. Em 2016 os delegados nacionais participaram em 3 reunides no
ambito do ECORD: ESSAC Meeting # 6, que teve lugar em Faro, Portugal entre 24 e 26 de maio; ECORD
Council Spring Meeting #2, que teve lugar em Berlim, Alemanha no dia 1 junho e no ECORD Council -
ESSAC Meeting #4 que teve lugar em Bremen, Alemanha entre 26 e 27 de outubro. Ainda em 2016, a FCT,
I.P., deu apoio a trés cientistas portugueses para participagdao em expedig¢des cientificas internacionais em
navios de investigacdo especificos usados neste programa ou para a participagdo em reunides post cruise
gue ddo seguimento a participacdo em expedices internacionais que ja tiveram lugar.

Representag¢Go em Organizagdes e Grupos de Trabalho Internacionais

i) EMB - European Marine Board
http://www.marineboard.eu/

O European Marine Board tem por missdao desenvolver posi¢des comuns entre as organizagdes europeias
(executoras e financiadoras de investigagdo em ciéncias do mar) sobre as estratégias e prioridades
cientificas para esta area, facilitando e promovendo deste modo a colaboragdo entre o sector das ciéncias
do mar e outros agentes socioecondmicos. As linhas de acdo desta organizagdo europeia assentam em
quatro pilares: Forum, Sinergias, Estratégia e Voz. A participagdo nacional nesta Organizagdo é assegurada
pela FCT, I.P. e pelo Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e Ambiental (CIIMAR). A FCT, I.P. é
representada pela COI/MCTES, érgdo de aconselhamento cientifico do Programa Oceano. Em 2016 a FCT,
I.P., através da COI/MCTES participou no Autumn Plenary Meeting desta Organizacdo que teve lugar em
Glasgow, UK nos dias 19 e 20 de outubro e esteve ainda envolvido no grupo tematico Marine Graduate
Training.

ii) JPI — OCEANS - Joint Programming Initiative Healthy and Productive Seas and Oceans -
http.//www.jpi-oceans.eu
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A Iniciativa de programacdo conjunta Mares e Oceanos Sauddveis e Produtivos (JPI Oceans), uma das
primeiras iniciativas tematicas a serem criadas em 2011, pretende estabelecer-se como uma plataforma
de coordenacdo e integracdo estratégica (de nivel politico e ndo puramente cientifico) aberto a todos os
membros da EU e paises associados que invistam em investigacdo marinha e maritima. Atualmente a
iniciativa integra 21 paises cobrindo todas as bacias ocednicas europeias. Portugal esta representado
nesta iniciativa pela FCT, |.P. e pelo Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera (IPMA). A participacdo da
FCT, I.P., é assegurada desde 2015 pelo entdo Gabinete Oceano, que tem participado nas reunides desta
iniciativa e coordenado as participa¢des nacionais em projetos europeus incubados no JPI Oceans e de
impacto para a comunidade cientifica nacional em CTM.

Em 2016 o Programa Oceano participou na 122 e 132 reunides do Conselho de Administracdo
(Management Board) que tiveram lugar respetivamente no dia 5 de outubro em Bruxelas, Bélgica e nos
dias 12 e 13 de dezembro em Berlim, Alemanha. No ambito desta iniciativa, a FCT, I.P., participa ainda na
nova Acdo de Coordenacdo e Suporte (CSA) de apoio a implementacdo desta iniciativa, CSA Oceans2, onde
lidera a tarefa respeitante a organizacdo da 22 Conferéncia da JPl Oceans. Ainda, em 2016 a FCT, I.P.,
continuou no ambito da sua participacdo na JPI Oceans a financiar a participacdo de uma equipa
portuguesa no projeto Mininglmpact (2015-2017) no ambito da area estratégica Exploring the Deep-Sea
identificada na Agenda Estratégica de 1&I desta iniciativa e iniciou o financiamento a trés projetos com
equipas portuguesas (BASEMAN, EPHEMARE e PLASTOX; 2016-2018) no ambito da area estratégica
Interdisciplinary Research for Good Environmental Status identificada na acima referida Agenda
Estratégica. Em 2016, e no ambito da area estratégica Technology, Platforms and Sensor Development
identificada na Agenda Estratégica de 1&I da JP/ Oceans, a FCT, I.P., iniciou a sua participagao na ERA-NET
Cofund MarTERA. No ambito desta ERA-Net, focada na IDT de uma vasta gama de aplicagdes marinhas e
maritimas, a FCT, LP., lancou um Concurso Transnacional Conjunto em dezembro de 2016 para
financiamento de projetos de equipas portuguesas na area das tecnologias marinhas e maritimas.

iii) EurOcean — The European Center for Information in Marine Sciences and Technology
http://www.eurocean.org

O EurOcean foi criado em 2002 pela FCT, I.P. e pelo French Research Institute for the Exploitation of the Sea
(fremer) no seguimento de uma iniciativa conjunta franco-portuguesa destinada a aplicar as
recomendagdes do relatério Towards a new marine dimension for Europe through research and
technological development adotado em 4 de maio de 2000 por um grupo de peritos governamentais de 15
paises europeus (Alemanha, Bélgica, Dinamarca, Espanha, Finlandia, Franca, Grécia, Irlanda, Islandia, Italia,
Luxemburgo, Noruega, Portugal, Reino Unido e Suécia). O EurOcean é uma organizagdo cientifica ndo-
governamental e independente, composta por relevantes organizagdes europeias de investigagdo,
financiamento e divulgacdo na area das CTM. O seu objetivo é facilitar o intercambio de informacGes e
gerar produtos de valor acrescentado no dominio das ciéncias e tecnologias marinhas superando as
dificuldades de acesso a informagao nesta area. A FCT, I.P., como membro fundador desta iniciativa de cariz
europeu tem apoiado o EurOcean desde a sua criagdo e disponibiliza, através de um protocolo de
acolhimento, instalagdes e infraestruturas para o desenvolvimento da sua atividade. A participagao da FCT,
I.P. nesta iniciativa é realizada através de um especialista nacional designado para o efeito e, em sua
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substituicdo, pelo Programa Oceano. Em 2016 a FCT, I.P., participou no 162 Comité de Direcdo (Steering
Committee) do EurOcean que teve lugar em Sopot, Poldnia nos dias 15 e 16 de novembro.

Colaboragdo Interministerial

= DGPM — Direc¢do-Geral de Politica do Mar

A DGPM ¢ a instituicdo em Portugal com a responsabilidade de implementar a Estratégia Nacional para o
Mar. A FCT, |.P., através do Programa Oceano e do GEE, tém vindo intensificar a sua colaboragao na drea do
Mar, tendo em 2016 colaborado ativamente no Grupo de trabalho da OCDE The Future of Ocean Economy
2030 e no recente Grupo de trabalho também da OCDE Fostering Innovation in the Ocean Economy. Em
2016 a FCT, I.P., através do Programa Oceano e por solicitacdo da DGPM, enviou ainda contributos para o
plano de acdo da Estratégia Maritima para o Mediterraneo Ocidental, uma iniciativa proposta pela COM
através da Dire¢do-Geral dos Assuntos Maritimos e das Pescas (DG MARE) na sequéncia da Declaracao
Ministerial sobre Economia Azul da Unido para o Mediterraneo, de novembro de 2015, a qual convida a
explorar o valor acrescentado e a viabilidade de estratégias maritimas, incluindo ao nivel sub-regional. A
contribuicdo da FCT, I.P., intitulada A visdo da C&T para uma estratégia maritima para o Mediterrdneo
Ocidental, foi desenvolvida pelo Programa Oceano com o apoio cientifico da COlI/MCTES.

Ainda em 2016, e a semelhanca da colaboragdo ja prestada em anos anteriores pela FCT, I.P., o Programa
Oceano atualizou a informacdo relativa ao valor orgamentado anualmente pela FCT, |.P., no ambito de
projetos de ID concedidos na area de construcdo e reparag¢do naval. A informacdo prestada consta do
Inventdrio de ajudas a atividade de construg¢do naval concedidas pelos Estados desenvolvido anualmente
no ambito do Grupo n.2 6 da OCDE dedicado a Construgdo Naval (WP6-Council Working Party on
Shipbuilding), na qual Portugal se encontra representado pela DGPM. Futuras colaboracbes entre o
Programa Oceano e a DGPM comegaram a ser equacionadas em 2016 e vdo ser melhor analisadas em
2017, fortalecendo desta forma sinergias com entidades nacionais com atividade e/ou competéncias em
assuntos do mar.

= |PMA — Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera

O IPMA, I.P., é a entidade estatal responsavel pela investigacdo em dominios do mar e da atmosfera,
concentrando os seus esforgos em projetos que revertam para aplicagdes diretas com utilizagdo na
atividade operacional, na procura de uma melhoria progressiva da informagao disponibilizada aos seus
utilizadores, quer a oferta revista um caracter comercial, quer de servico publico e em particular, neste
caso, com a preocupac¢do orientada para a salvaguarda de pessoas e bens. As atividades do IPMA sdo
acompanhadas pelos membros do Governo responsaveis pelas dreas do mar e da ciéncia. Em 2016 o
Programa Oceano manteve uma cooperagao estreita com o IPMA no ambito da representacdo conjunta
de Portugal na iniciativa JPI Oceans, fortalecendo desta forma sinergias com entidades nacionais com
atividade e/ou competéncias em assuntos do mar.
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= COI/MCTES - Comissdo Oceanogrdfica Intersectorial-Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior
http.//coi.web.ua.pt/

A COI/MCTES foi criada pelo Decreto-Lei n? 144/96, de 26 de agosto, para estabelecer um quadro
institucional abrangente, de natureza intersectorial e interdisciplinar, mediante a representacdo adequada
de todas as partes com envolvimento nas diferentes dreas especificas relacionadas com a investigacao
cientifica e técnica dos oceanos e das suas aplicacGes. Assim, tendo em conta as fun¢des de coordenagdo
das atividades de investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnoldgico, cometidas ao Ministro da Ciéncia
e da Tecnologia da altura, foi criada esta Comissdo no ambito do Ministério com o secretariado na FCT, I.P.
Esta Comissdo tem funcionado de forma descentralizada mediante quatro grupos de trabalho: Grupo
Coordenador de Atribuicdlo de Tempo de Navio de Investigacdo; Grupo de Trabalho em
Investigacdo/Monitorizacdo Oceanos/Clima; Grupo de Trabalho em Investigacdo/Monitorizagdo
Poluicdo/Zona Costeira; Grupo de Trabalho em Investigacdo/Monitorizacdo em Mar Profundo. Para além
de promover consultas e organizar grupos ad-hoc sobre temas relevantes, a COI/MCTES é um 6rgdo de
aconselhamento cientifico do Programa Oceano e tem a responsabilidade darepresentacdo da FCT, I.P., no
European Marine Board. Em 2016 o Programa Oceano continuou a colaboragdo ativa com esta Comissao,
tendo inclusivamente trabalhado em conjunto com a COI-MCTES na elaboracdo do contributo da FCT, I.P.,
para o plano de acdo da Estratégia Maritima para o Mediterraneo Ocidental solicitado pela DGPM.

= MM - Ministério do Mar

No dmbito da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 15/2016, de 16 de marco de 2016, a FCT, I.P.,
representada pelo Programa Oceano, participou no Grupo de Trabalho interministerial denominado
Energia no Mar com missdo de apresentar e discutir publicamente um modelo de desenvolvimento que
assegure a racionalizagdo dos meios afetos ao desenvolvimento da energia elétrica offshore, com o
objetivo de potenciar o investimento em I&D, incluindo projetos de demonstragao tecnoldgica e projetos
pré-comerciais nesta drea. O Programa Oceano participou nas reunides do grupo de trabalho e contribuiu
para o Capitulo 7 - Identificagdo e sumarizagdo das fontes e modelos de financiamento do relatério
produzido pelo grupo de trabalho.

=  MNE - Ministério dos Negdcios Estrangeiros

E efetuado pelo Programa Oceano da FCT, I.P., em articulagdo com a COI/MCTES, o acompanhamento dos
pedidos de autorizagdo submetidos ao MNE para a realizagdo de campanhas oceanograficas em areas
maritimas sob soberania e jurisdicdo nacionais. Em 2015 foi efetuada a recolha e verificagdo dos pareceres
obtidos junto de peritos da comunidade cientifica da drea, com o apoio da Comissdao Oceanografica
Intersectorial do MCTES, processo efetuado em articulagdo com o MNE. Em 2016 foram solicitados pelo
MNE, 24 pedidos de parecer cientificos sobre campanhas de investigacdo oceanografica de navios
estrangeiros, destacando-se pedidos de campanhas provenientes da Alemanha, Espanha, Franca e Estados
Unidos da América. A maioria dos pedidos centra-se nos seguintes temas: oceano/clima, mar profundo,
recursos pesqueiros e formacdo de técnicos.
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Ainda em 2016, e no seguimento de uma solicitagdo do MNE, a FCT, I.P. indicou, através do Programa
Oceano, e apdés homologacdo do MCTES, um perito nacional para integracdo do Grupo de Peritos para o
segundo ciclo do Processo Regular de Avaliacdo Global do Estudo do Ambiente Marinho, incluindo aspetos
Sécio-econdmicos das Nagdes Unidas (Processo Regular). A FCT, I.P., através do Programa Oceano e no
seguimento de solicitacdo do MNE, faz ainda parte desde 2016 de um grupo de trabalho liderado pelo
MNE no dmbito do Acordo de Implementacao da Convencao das Nacdes Unidas sobre o Direito do Mar
sobre a Conservacao e utilizacdo sustentavel da Biodiversidade Marinha em Areas para Além da Jurisdi¢do
Nacional.

Outras atividades desenvolvidas em 2016

=  Andlise da evolugdo do universo das Ciéncias e Tecnologias do Mar em Portugal

Na tentativa de criar uma série temporal de indicadores que permita a FCT, I.P., conhecer e analisar a
evolucdo das CTM nos ultimos anos em Portugal, o Programa Oceano analisou em 2016 o numero de
publicacGes cientificas na drea das CTM inseridas na Web of Science com participacao de instituicbes e
empresas Portuguesas nos anos de 2011, 2013 e 2015. Foi ainda analisada a distribuicdo das publicacdes
identificadas por NUTSII. Ainda em 2016, e no seguimento do trabalho iniciado em 2015 foi analisado o
numero de candidaturas e projetos recomendados para financiamento pela FCT, |.P., no ambito do ultimo
concurso de projetos de IC&DT em todos os dominios cientificos (2014). Os trabalhos realizados em 2015
e 2016 nesta area tém permitido ao Programa Oceano construir o panorama evolutivo das CTM em
Portugal, incluindo o apoio da FCT, I.P., nesta area de conhecimento.

7.5.3. Programa Polar

O ambito da ciéncia realizada nas regiGes polares é multidisciplinar cruzando diversas areas cientificas, tais
como, a oceanografia, as geociéncias, a fisica, a biologia, as ciéncias do espaco, as ciéncias socioeconémicas
e as humanidades. A importancia do estudo destas regides assenta ndo sé na sua relevancia para a
compreensdo da evolucdo do sistema climatico global e respetivas alteracbes, assim como na
reconstituicdo paleoambiental, mas também no conhecimento proporcionado em muitos outros dominios,
como sejam a oceanografia, a ecologia, a microbiologia, a glaciologia e o espa¢o. Desta forma, para além do
potencial que a regido polar encerra em si mesma, a especificidade das suas caracteristicas, presta-se a
analogias fundamentais para a compreensdo e a previsdo das dindmicas de outros ambientes e planetas.

As regibes polares cobrem uma vasta area sendo o investimento de programas polares europeus bastante
significativo, excedendo os 300M€/ano™. O investimento nacional na investigacdo cientifica nestas regides
baseia-se no evidente interesse da comunidade e em propostas solidas e exequiveis, contribuindo para o
esforgo colaborativo internacional de coordenacgado, estruturagdo e investimento como forma de maximizar
impactos e assegurar a transferéncia de resultados cientificos de qualidade superior.

1 European Research in the Polar Regions: A Strategic Position Paper by the ESF European Polar Board (2010).
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Nesta conformidade, foi criado em dezembro de 2011 o Gabinete Polar da FCT, I.P., tendo por finalidade o
acompanhamento da investigacdo nacional nas regides polares. Durante o ano de 2016, o Gabinete Polar
continuou a promover a expansdo da comunidade cientifica polar nacional e a consolidagdo das suas
atividades, em estreita colaboragdo com os seus Conselheiros Cientificos e com a Comissdo de
Coordenag3o do Programa Polar Portugués (PROPOLAR)™. Também, como signatario do Tratado para a
Antartida, Portugal é encorajado a realizar investigacdo cientifica na Antartida e a colaborar com os demais
signatarios. Em outubro de 2016, foi criado o Programa Polar, substituindo o anterior Gabinete Polar, agora
enquadrado no Departamento das Rela¢Oes Internacionais, mantendo-se o mesmo objetivo de continuar a
contribuir para melhorar a nossa compreensdo sobre o sistema climdtico e os ecossistemas.

Durante o ano de 2016 as atividades do Programa Polar concentraram-se nos seguintes pontos:

Apoio a realizagdo da 62 Campanha Polar Portuguesa (2016-2017)

A FCT, I.P. financiou, pela sexta vez consecutiva, a Campanha Polar Portuguesa para o biénio 2016-17, no
montante de 172.500,00€. A semelhanca das campanhas anteriores, este financiamento contribuiu para o
refor¢o da colaboragao logistica internacional na regiao, viabilizando a presenga portuguesa nos Polos. A
maior fatia deste financiamento destina-se ao fretamento de um voo Chile-Antartida-Chile, cujo objetivo é
levar e trazer investigadores ao terreno, nacionais e estrangeiros.

De acordo com os procedimentos habituais, o Programa PROPOLAR langou uma convocatdria nacional para
expressdes de interesse para projetos polares. Equipas de centros de investigacdo nacionais foram
convidadas a submeter propostas de projetos de investigacdo em todas as areas cientificas, a levar a cabo
na Antartida e no Artico entre novembro de 2016 e setembro de 2017. Nesta campanha foram
selecionados 17 projetos, garantindo-se a deslocagdo as regides polares de, no maximo, dois investigadores
por equipa de investigagao.

Tabela 54 -Numero total de projetos aprovados por Regido, Campanha Polar 2016-2017

REGIOES

N2 PROJECTOS APROVADOS
Antartida Laboratoério

Campanha Polar 2016-2017 5 8 4 17

Cerca de 47% dos projetos de investigacdao aprovados em 2016-2017 s3o para a regido da Antartida e
Oceano Austral e 29% para o Artico. Cerca de 24% dos projetos sdo exclusivamente desenvolvidos em
instituicOes estrangeiras com o objetivo de proceder a andlise de amostras obtidas nas regides polares, em
condi¢des que se demonstraram ndo existir em Portugal. Salienta-se, ainda, em relagdo ao Artico, a
continuidade de colaboragdes cientificas e logisticas relevantes com parceiros internacionais importantes,
como seja, o Canada. Quanto a campanha Antdrtica, componente que absorve a maior fatia dos recursos,
salientamos a continuidade das colaboragdes cientificas e logisticas com importantes Programas Polares

' 0 PROPOLAR é um projeto financiado pela FCT, I.P. e coordenado pelas Universidades de Lisboa, Algarve, Coimbra e Porto, que
promove o acesso estruturado de equipas de investigacdo portuguesas a Antartida e, desde 2013-14, ao Artico.
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europeus e internacionais - Espanha, Chile, Bulgaria, Coreia do Sul, Argentina, China, Brasil, Franca e Reino
Unido. Destacamos, ainda, a colaboracdao com o NIWA, na Nova Zelandia, a nivel dos projetos laboratoriais.

Relativamente a distribuicdo de projetos por areas cientificas, recordamos que o PROPOLAR lanca
anualmente um convite a equipas de centros de investigacdao nacionais para submissdo de propostas de
projetos de investigacdo em todos os dominios cientificos. A distribuicdo dos projetos por adrea cientifica na
atual campanha revela, mais uma vez, o predominio das Ciéncias Naturais e do Ambiente, enfatizando a
percecdo da importancia das regides polares como impulsionadores determinantes do clima terrestre e
funcionamento dos oceanos. A investigacdo nestas regides pode contribuir significativamente para a
compreensao do sistema climatico global e do seu impacto direto nas populacdes europeias e ambiente.

Tabela 55 - NUmero total de projetos aprovados por Area Cientifica e Regido, Campanha Polar 2016-2017

AREAS CIENTIFICAS DOS PROJETOS

ANTARTIDA Campanha Polar 2016-2017
Ciéncias Bioldgicas 1
Ciéncias da Terra 6
Ciéncias Marinhas 1
ARTICO Campanha Polar 2016-2017
Ciéncias Bioldgicas 2
Ciéncias da Atmosfera 1
Ciéncias Ambiente 1
Ciéncias Marinhas 1
LABORATORIO Campanha Polar 2016-2017
Ciéncias Bioldgicas 2
Ciéncias da Atmosfera 1
Ciéncias Ambiente 1

Além deste indicador, destacamos, ainda, o envolvimento nesta campanha de 11 instituicdes/centros de
investigacdo de um total de cerca de 16 instituicdes nacionais que desenvolvem atividade de investigacao
polar, com uma representacdo geografica abrangente.
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Tabela 56 - NUmero total de projetos aprovados por Instituicdo, Campanha Polar 2016-2017

Campanha Polar

INSTITUICOES 2016-2017
CCMAR-UAIg - Centro de Ciéncias do Mar, Universidade do Algarve 2
CEG/IGOT-UL - Centro de Estudos Geograficos/Instituto de Geografia e Ordenamento do 3
territorio, Universidade de Lisboa
CERENA/IST - Centro de Estudos em Recursos Naturais e Ambiente, Instituto Superior Técnico 1
CENSE/FCT, 1.P.-UNL - Centro de Investigagio em Ambiente e Sustentabilidade, Faculdade de

in . . . . . 1
Ciéncias e Tecnologia/Universidade Nova de Lisboa
CESAM-UA - Centros de Estudos do Ambiente e do Mar, Universidade de Aveiro 2
ICT-UEVORA - Instituto de Ciéncias da Terra, Universidade de Evora 1
CIIMAR-UP - Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e Ambiental, Universidade do )
Porto
LNEG - Laboratoério Nacional de Energia e Geologia, I.P. 1
MARE-UC - Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente, Universidade de Coimbra 1
MARE-UL - Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente, Universidade de Lisboa 1
UBI - Universidade da Beira Interior 2

Como referido, os projetos antdrticos dependem da coordenagdo com programas internacionais,
especialmente no que concerne a logistica das operac¢des (deslocagbes internas e alojamento na Antartica).
Assim e dado que a execugdo do projeto LATA 2017 dependia do apoio do Instituto Antdrtico Argentino
(IAA), ndo foi possivel a sua viabilizagdo no periodo da atual campanha, dada a resposta tardia. Ndo
obstante, a manutenc¢do minima dos equipamentos instalados na base chilena Primavera, na perspetiva da
execucdo futura do projeto LATA, foi assegurada por outra equipa nacional no terreno.

i) Reforgo das colaboragées e protocolos internacionais na drea das ciéncias polares

A FCT, I.P. tem procurado enriquecer o desenvolvimento da investigacao polar nacional através do refor¢o
de colaborages nacionais e internacionais e do estabelecimento de protocolos e memorandos. De forma a
otimizar os recursos nacionais aplicados na investigacdo polar, sobretudo no Artico, Portugal tem
privilegiado a cooperagdao com paises que produzem ciéncia de exceléncia e com paises que dispdem de
maior capacidade logistica.

Durante o ano de 2016 foram assinadas ou renovadas os seguintes colaborac¢des:

= assinatura do Memorando de Entendimento sobre cooperacdo antartica entre o Governo da
Republica Federativa do Brasil e 0 Governo da Republica Portuguesa e Declaragao conjunta entre o
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Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢Ges e Comunicag¢des da Republica Federativa do Brasil e o
MCTES para o refor¢o da cooperagado nos dominios da investigacdo cientifica e da tecnologia

= renovacdo do Protocolo de Cooperacdo entre o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. e
a FCT, I.P. de modo a garantir a emissdo dos CAM (certificados de aptiddo médica) para o acesso e
permanéncia dos participantes em projetos e atividades de investigacdo cientifica desenvolvidas
nas regioes polares

= finalizacdo do texto do Memorando de Entendimento sobre Investigacdo Polar e Logistica entre o
Consiglio Nazionale delle Ricerche - Dipartimento Scienze del sistema Terra e Tecnologie per
I'Ambiente (CNR) e a FCT, I.P. apds impossibilidade de assinatura presencial pelos representantes
de ambas as instituicGes durante o ano de 2016, determinanda a sua assinatura digital pelas partes

= inicio de conversa¢des com a Universidade de Waikato, Nova Zeldndia, para o estabelecimento de
um possivel Memorando de Entendimento.

ii) Representacdo de Portugal e da FCT, I.P. nas principais organiza¢oes cientificas e de gestdo
de ciéncia polar internacionais

O Programa Polar continuou a assegurar a participacdo dos seus delegados em reunides, workshops e
conferéncias internacionais em matérias cientificas relativas as regides polares, bem como o pagamento de
guotas de organizacdes internacionais cientificas e de gestdo polar de que Portugal ou a FCT, I.P., é
membro.

7.6. Estudos e Estratégias de I1&I (Gabinete de Estudos e Estratégia)

O Gabinete de Estudos e Estratégia (GEE) tem como missdo a realizacdo e a promocgdo de estudos que
contribuam para a reflexdao estratégica de base para apoio aos processos de decisdo e de atuagdo
programatica na FCT, I.P.. Na sua missdo o GEE contribui igualmente como espa¢co de mediacdo e de
reflexdo da FCT, I.P. com a comunidade cientifica e com organismos publicos e privados, nacionais e
internacionais.

No contexto das atribuicdes deste Gabinete, as atividades desenvolvidas durante o ano de 2016 organizam-
se de acordo com as seguintes grandes linhas de intervengao:

= Politicas de Investigacdo e Inovacdo

= Sistema Nacional de Investigacao e Inovagao

* Areas Tematicas e Desafios Societais

= Monitorizagdo, Avaliacdo e Analise de Impacto

O GEE desenvolve a sua atividade em coordenagdo com as diferentes estruturas internas e com outros
organismos nacionais, bem como articulando o desenvolvimento do seu programa de atividades com
organismos internacionais de relevancia central no ambito da formula¢do de politicas de investigacdo e
inovacdo, nomeadamente na UE e OCDE.

No contexto da sua missdo de apoio a formulacdo de estratégias nacionais e a avaliacdo de programas e
politicas, o GEE tem vindo a acompanhar os processos de desenvolvimento de politicas de I&I a nivel
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nacional e internacional e a producdo de estudos e indicadores relevantes. No seguimento do trabalho
anteriormente desenvolvido o GEE tem vindo a elaborar metodologias e indicadores de diagndstico e de
monitorizacdo do sistema de investigacdo e de inovacao e, do impacto da atividade da Fundacdo para a
Ciéncia e a Tecnologia. Nas sec¢Oes que se seguem destacam-se os principais projetos em curso e dreas de
atividade. No entanto, hd a referir que o GEE desenvolveu também outras actividades relevantes de
aconselhamento, a titulo menos permanente, em articulagdo com outros Departamentos da FCT, I.P..

Politicas de Investigagdo e Inovagdo
i) Roteiro Nacional do Espaco Europeu de Investiga¢do

Na sequéncia do trabalho iniciado em 2015, prosseguiu-se a colaboracdo com o Departamento das
Relagbes Internacionais (DRI) na elaboracdo do Roteiro Nacional do Espaco Europeu de Investigagdo. O
Roteiro do Espaco Europeu de Investigacdo (ERA) até 2020 foi elaborado e aprovado pelo ERAC - com base
nas conclusdes do Conselho da Competitividade de 2014 sobre o Relatdrio de Progresso ERA —, e
posteriormente adotado pelo Conselho da Competitividade em 29 de maio de 2015. Este Roteiro é um
guido central para o desenvolvimento do Espaco Europeu de Investigacdo e para a prossecucdo da
Estratégia da Europa 2020 e dos compromissos constantes na Unido de Inovacdo.

No seguimento de uma recomendacdo do Conselho, os diferentes Estados Membro e Paises Associados,
desenvolveram os seus proéprios Roteiros Nacionais do ERA. O Roteiro Nacional proporciona um referencial
para a articulagdo da politica publica nacional de investiga¢do e inovagdo no contexto do ERA, enquadrando
a definicdo das agbes prioritdrias e a identificagdo de instrumentos e medidas correspondentes a nivel
nacional para a implementagao do Espago Europeu de Investigagdo.

O Grupo de Trabalho ERA (GT ERA), criado em outubro de 2015, com uma co-coordenacdo do DRI e do GEE,
identificou o contexto nacional, as medidas e indicadores relevantes para o melhor contributo e articulagao
a nivel nacional para cada uma das prioridades definidas no Roteiro Europeu. Assim o Roteiro estd
organizado relativamente a cada uma das seguintes prioridades ERA:

= prioridade ERA 1 Sistemas de I1&D eficazes

= prioridade ERA2 (A)  Abordagem conjunta dos desafios societais

= prioridade ERA2 (B)  Maximizagdo do uso do investimento publico em Infraestruturas de I&D
= prioridade ERA 3 Mercado aberto de emprego para os investigadores

= prioridade ERA 4 Igualdade de género e género em investigacao

= prioridade ERA5 (A)  Circulagdo 6tima do conhecimento cientifico

= prioridade ERA5 (B)  Transferéncia do conhecimento

= prioridade ERA 6 Cooperagdo Internacional.

ii) Acompanhamento Comités OCDE - STI

O GEE tem desempenhado o papel de ponto focal para a OCDE na area da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao,
apoiando a participagdo nacional nos diferentes comités e grupos de trabalho, em articulagdo com os
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respectivos delegados. Ha a salientar o envolvimento direto do GEE no Comité e Grupos de Trabalho
seguintes, no contexto da OCDE das seguintes representacdes:

=  Comité CSTP (Committee on Scientific and Technological Policy)
= Comité TIP (Innovation and Technology Policy)
=  Comité GSF (Global Science Forum).

Neste ambito destaca-se a participacdao nos debates de definicdo do programa de trabalhos para o biénio
2017-18 no ambito do CSTP. De referir o contributo para os trabalhos preparatérios da realizacdo de uma
Country Review, pela OCDE, sobre o sistema nacional de ciéncia, tecnologia, inovagao e ensino superior, em
apoio ao Gabinete do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

No dambito do apoio a preparacdo do ST/ Outlook 2016, o GEE coordenou a resposta ao inquérito sobre
desenvolvimentos ao nivel das politicas e instrumentos relevantes sobre o sistema de ciéncia, tecnologia e
inovacdo nacional, em colaboracdo com o DRI. Esta resposta foi preparada com o contributo de diversos
organismos relevantes no sistema de investigacdo e inovacdo portugués. O relatdrio ST/ Outlook 2016 foi
publicado em dezembro de 2016.

No contexto das actividades do WP TIP o GEE contribuiu ativamente para o projecto Impact Assessment in
the Knowledge Triangle, com um estudo de caso sobre uma metodologia de monitorizacdo de prioridades
estratégicas de especializacdo, e a articulacdo entre disciplinas cientificas e setores industriais, que foi
destacada na publicagdo correspondente.

iii) Grupo de Alto Nivel para a Programagéo Conjunta (GPC)

O GEE continuou a colaborar com o DRI no acompanhamento do Grupo de Alto Nivel para a Programagao
Conjunta (GPC). Também e na sequéncia da anterior colaboragdo com o grupo de trabalho sobre JP/
Assessment no ambito do GPC, manteve-se a colaboracdo no novo Working Group on the Long Term
Strategy of Joint Programming, posteriormente constituido pelo GPC.

Andlise do Sistema Nacional de Investigagdo e Inovagdo
i) Estatisticas e Indicadores sobre os Instrumentos de Financiamento da FCT, I.P.

Durante o ano de 2016 foi atribuida ao GEE a responsabilidade de atualiza¢cdo das estatisticas disponiveis
na pagina relativas a atividade de financiamento da FCT, I.P., através dos seus principais instrumentos. Para
além da informacdo que é disponibilizada no contexto de cada concurso de financiamento e, das
correspondentes etapas processuais, a disponibilizacdo de informagado estatistica global é importante para
gue a comunidade cientifica tenha acesso a uma visdo global sobre a distribuicdo de financiamento da
instituicdo tendo em conta os seus diferentes instrumentos e publicos. Neste sentido foi também realizada
uma reorganizagdo da informacdo disponivel, com vista a simplificacdo da sua apresentacdo e a
identificacdo de variaveis principais de andlise. Procura-se tornar a informacdo mais clara e facilmente
acedivel para os utilizadores do site, dentro da estrutura actual. Pretende-se que esta estrutura venha a
evoluir para uma estrutura de mais facil utilizacdo externa.
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No contexto da recolha e andlise de dados globais sobre os instrumentos de financiamento da FCT, I.P.
iniciou-se uma andlise da participacdo institucional nos programas da FCT, I.P.. Nesta primeira fase
procurou-se identificar as limitacdes da informacdo existente no que se refere a consolidacdo da
informacgdo institucional. N3ao existindo um tratamento centralizado e harmonizado da informacdo
institucional, quer no que se refere a sua evolucdo histérica quer no que se refere as diferente relagbes
institucionais e, estando a informacao organizada de forma distinta relativamente as diferentes formas de
participacdo, esta primeira fase de analise, permite concluir sobre a importancia da implementag¢dao de um
sistema de informacdo com base num repositdrio Unico e univoco de instituicdes. Este trabalho permite
também concluir sobre a necessidade de revisdao do enquadramento conceptual da informacdo recolhida
nas actividades da instituicdo. Finalmente, o trabalho ird procurar desenvolver novos modos de analise e de
apresentacdo da informacdo, procurando potenciar a melhor utilizacdo da informagdo de uma forma
global.

No contexto da celebracdo dos 20 anos da FCT, I.P. o GEE iniciou a preparacdao de uma publicacdo de
andlise do papel da instituicdo no apoio ao sistema cientifico e tecnolégico nacional. Esta publicacdo
pretende proporcionar uma visdo integrada e apelativa da atividade da FCT, I.P. no apoio ao Sistema
Cientifico e Tecnoldgico Nacional durante estes 20 anos, através de diferentes instrumentos de
financiamento a comunidade cientifica e tecnoldgica nacional.

ii) Projeto Effective Operation of Competitive Funding Systems (OCDE)

No ambito das atividades do Global Science Forum da OCDE o GEE colabora no projecto Effective Operation
of Competitive Funding Systems. Este projecto tem por objetivo desenvolver uma tipologia de mecanismos
de financiamento competitivo e a sua caracterizagao; descrever a sua utilizagdo em diferentes paises, bem
como o contexto da sua utilizagdo; reunir informacdo sobre a informacdo de natureza qualitativa ou
guantitativa relativa aos impactos dos diferentes sistemas competitivos; e preparar recomendag¢des para
politicas, considerando os custos e beneficios das diferentes opgdes.

Neste contexto foram recolhidas informag¢des, por meio de um questiondrio desenvolvido pelo projeto,
sobre diferentes modelos de instrumentos de financiamento competitivo implementados na FCT, I.P.. Estes
dados permitem a andlise comparativa com a informacgao recolhida relativamente a utilizagdo de diferentes
instrumentos de natureza competitiva em outros paises. Esta analise, bem como entrevistas adicionais de
aprofundamento, ird ser desenvolvida ao longo de 2017.

iii) Implicagdes dos Regulamentos de Auxilios de Estado no Financiamento de 1&D

No contexto do acompanhamento das implicacdes dos novos regulamentos comunitarios sobre Auxilios do
Estado a SI&l, elemento da Politica Europeia de Concorréncia, foi desenvolvida a andlise da sua aplicagdo a
nivel dos instrumentos de financiamento da FCT, I.P., nomeadamente do novo Regulamento de Projetos
financiados exclusivamente por fundos nacionais. Neste sentido, considerando a elegibilidade de
financiamentos empresariais ao abrigo deste Regulamento, foi analisada a sua relevancia enquanto regime
de auxilios e a consequente notificagdo a Comissdo Europeia, entretanto realizada. Na sequéncia deste
processo esta em curso a operacionalizagdo necessdria, quer a nivel interno e de interagdo com as
plataformas correspondentes, quer ainda, com as entidades que coordenam a informacgdo a nivel nacional
em matéria de auxilios do Estado.
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Areas Temdticas e Desafios Societais
i) Agendas Estratégicas de Investigagdo e Inovagdo

Na sequéncia da Resolugdo do Conselho de Ministros n? 32/2016, de 3 de junho e, nomeadamente, do
definido no anexo Compromisso com o Conhecimento e a Ciéncia: o Compromisso com o Futuro, a FCT, I.P.
preparou um conjunto de Agendas de Investigacdo e Inovacdao sobre diversos temas, tendo o GEE
elaborado uma analise dos diferentes modelos implementados noutros paises, com vista a identificar uma
metodologia adequada ao contexto nacional e aos objetivos previstos.

Foi analisada a experiéncia norte-americana do desenvolvimento de uma estratégia de investigacdo em
nanotecnologia, de base prospectiva, que se articula com a National Nanotechnology Initiative. Esta
iniciativa partiu de um modelo essencialmente ancorado no contributo de um grupo limitado de peritos,
procurando identificar os principais desenvolvimentos anteriores e perspetivas de desenvolvimento futuras
para a area. Foi também considerado o potencial impacto social e econdmico das opg¢des de
desenvolvimento futuro.

Na Holanda, a preparacdo da Dutch National Research Agenda envolveu um processo totalmente aberto a
sociedade, a qual, através de uma plataforma online, apresentou um conjunto de 11.700 questdes para as
quais se procuravam contributos futuros da comunidade cientifica. Estas questdes foram analisadas por um
painel e sintetizadas em 140 questbes que constituem a agenda, agrupadas em cinco capitulos: o homem, o
ambiente e a economia; individuo e sociedade; doenca e saude; tecnologia e sociedade; fundamentos
existenciais. Estas questdes, juntamente com informacgdo institucional das atividades de investigagdo
relevantes, permitem identificar diferentes trajetérias de desenvolvimento futuro.

A Plataforma de Prospectiva Europeia reine um conjunto de documentos metodoldgicos e de resultados
de diferentes exercicios de prospectiva desenvolvidos ao longo dos anos em diferentes contextos europeus
(ndo apenas a nivel nacional). A andlise desta informagdo permitiu também identificar outros fatores a ter
em conta na definigdo do processo de elaboragao de Agendas de Investiga¢do e Inovagao a nivel nacional.

A andlise destes processos contribuiu para a definicdo da metodologia a implementar, considerando ndo sé
os objetivos deste exercicio no contexto nacional como também a experiéncia existente e o objetivo de
realizar um processo aberto e inclusivo. Consideraram-se assim diferentes formas de contributos para a
Agenda, envolvendo os diferentes atores do sistema, no setor académico, empresarial, da administracdo
publica e da sociedade civil. Foi também definido o modelo de Relatério, considerando os objetivos e a
apresentacdo das competéncias existentes e perspetivas de desenvolvimento futuro. No final do ano e com
a constituicdo de uma equipa na FCT, I.P., iniciou-se a preparagdo da Agenda do Espaco, com o convite a
um grupo de peritos desta drea. O processo de desenvolvimento das restantes Agendas tera lugar a partir
do inicio de 2017. O GEE acompanha todo o processo.

Estas Agendas pretendem constituir essencialmente uma referéncia para inspirar processos de decisdo de
diferentes atores nacionais, nomeadamente no respeitante ao envolvimento internacional e, contribuir
para a investigacdo e inovagdo no tema em causa, procurando encontrar respostas para diferentes desafios
da sociedade. Espera-se, deste modo, que as vdrias Agendas fomentem a articulacdo entre diferentes
atores do sistema de investigacao e inovacao em Portugal e que contribuam para a identificacdo de temas,
desafios e oportunidades, numa perspetiva de longo prazo, promissoras para a comunidade de
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investigacdo e inovagdo portuguesa. Prevé-se a apresentacao e discussdo publica de versdes preliminares
destas gendas, antes da conclusao dos trabalhos.

ii) Projecto System Innovation and Transformation (OCDE)

No ambito das atividades do Grupo de Trabalho TIP, da OCDE, o GEE participou, em colabora¢cdo com o
Laboratério Nacional de Energia e Geologia — LNEG, no projecto System Innovation and Transformation
https://www.innovationpolicyplatform.org/system-innovation-oecd-project

O objetivo geral do projeto foi o de analisar novos modelos de inovagao nas industrias emergentes e no
crescimento verde, utilizando a abordagem conceptual do system innovation para estudar estes processos
de natureza sistémica. O projeto teve como principal enfoque a analise do impacto das politicas na
dindmica de inovacgdo e transformacgdo do sistema. Para tal, os estudos de caso/paises incidiram sobre os
instrumentos de politicas publicas, nomeadamente ao nivel da regulamentacdo, da demonstracdo, do
roadmapping e dos clusters e também das suas implicacdes para politicas de investigacdo e de inovacao.

O estudo de caso portugués considerou o processo de criacdo de um sistema de inovagdo em energias
oceanicas em Portugal, através da andlise do desenvolvimento e demonstracdo de duas tecnologias —
edlica-offshore e energias das ondas. O trabalho desenvolvido incluiu o levantamento de informacdo e
dados e a realizagdo de entrevistas com atores do sistema, relativos ao desenvolvimento das tecnologias e
do contexto de politicas publicas relevantes, com o objetivo de identificar as condi¢Ges que facilitaram e/ou
dificultaram os processos de transicao e transformacdo de sistemas de inovacdo. A andlise considerou a co-
evolucdo do sistema e do correspondente policy mix, durante o periodo de crescimento inicial e, no
subsequente periodo de contexto de crise econdmica e financeira. Os resultados do projeto foram
apresentados na OCDE, tendo dado origem ao relatério do estudo de caso nacional — System
Transformation for Growth and Sustainability: Ocean Energy in Portugal — estando em finalizacdo o
relatdrio global.

Monitorizagdo, avaliagdo e andlise de impacto

i) Metodologia e Indicadores de monitorizagdo e mapeamento da Estratégia de 1&I para uma
Especializagcdo Inteligente

Durante o ano de 2016, prosseguiu-se o objetivo de consolidar a correspondéncia entre dominios
cientificos e prioridades da Estratégia Nacional de Especializacdo Inteligente (ENEI). O projeto tem em vista
o delineamento dos clusters de conhecimento associados as prioridades tematicas da ENEI, tornando mais
visivel os contributos multidisciplinares relevantes para cada area tematica e a sua abordagem relacional
entre dominios cientificos. O estudo de caso piloto foi desenvolvido em torno da area tematica Economia
do Mar. Pretende-se, com este projeto, contribuir para a defini¢cdo de indicadores de monitoriza¢gdo dessas
prioridades até 2020.

Neste projeto a FCT, I.P., através do GEE, lidera o grupo de trabalho no qual participam a Direcdo-Geral das
Estatisticas da Educacgdo e Ciéncia (DGEEC), a Diregdo-Geral de Politica do Mar (DGPM) e a Universidade de
Lisboa, através do Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (ISCSP). O instituto de investigacdo
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francés IFRIS — Institut Francilien Recherche Innovation Societé apoia o desenvolvimento tedrico e
experimental deste projeto.

O estudo desenvolveu a abordagem metodoldgica, considerando a base multidimensal da anélise e a
diversidade das areas tematicas a considerar. Neste contexto o grupo decidiu que a abordagem basear-se-
ia, numa primeira fase, na metodologia de identificacdo das areas tematicas, utilizando inicialmente dados
bibliométricos, nomeadamente através do mapeamento das redes de colaboragdo das instituicées de I&D,
a nivel nacional e internacional, dos contributos das diferentes areas de investigacdo, bem como da
articulacdo entre diversos contributos cientificos e a sua dindmica temporal, permitindo assim identificar
dinamicas de emergéncia cientifica.

Apds a apresentacdo dos primeiros resultados, nomeadamente o cluster do conhecimento na area da
Economia do Mar em workshop em 2015, foram agora desenvolvidos novos indicadores na area da Saude.
Com base em andlise comparativa com os padrdes nacionais de publicagdo, foi possivel identificar as
principais bases disciplinares que contribuem para cada uma destas areas, permitindo concluir que existe
uma diversidade de contributos disciplinares relevante. Adicionalmente, com base em dados
disponibilizados pela DGEEC, foi possivel caracterizar a base industrial das diferentes prioridades tematicas
da ENEI. Esta analise permite, por um lado, identificar as dreas de maior ou menor diversidade setorial,
bem como analisar padrées de especializacdo regional.

ii) Acesso Aberto: Modelos, Politicas e Custos de Disseminagdo

O advento da internet e a disseminagao digital da informagao produziram novos modelos alternativos de
publicacdo cientifica, nomeadamente em Acesso Aberto, que vieram questionar o tradicional modelo que
limita o acesso ao conteudo das publicagGes e dos resultados cientificos. Por vdrias razées, entre elas os
custos crescentes com a publicagdo cientifica em revistas periddicas e a maior necessidade de partilhar os
avancos cientificos com a sociedade em geral (sociedade civil, indUstria, instituicGes estatais e até a prdpria
comunidade cientifica), diversas organizagdes nacionais e internacionais, entre as quais a FCT, |.P., tém
vindo a adotar os principios do Acesso Aberto.

A questdo principal em torno do Acesso Aberto ndo é a obteng¢do de um processo de publicagdo com custo
zero, mas a definicdo de um sistema de publicacdo cientifica que ndo crie barreiras nem incorra em custos
para os utilizadores para o acesso aos conteldos cientificos. A possibilidade de aceder, sem qualquer
barreira econdmica, aos resultados de investigacao cientifica permite tornar a ciéncia mais transparente,
i.e., 0 Acesso Aberto torna-se assim uma pré-condi¢do para que os resultados da investigacdo académica
sejam eficazmente auditados, replicados, verificados e reutilizados (OANA, 2015).

Considerando que a propor¢ao da producdo cientifica com acesso gratuito para o utilizador ainda é
residual, este estudo visou i) analisar a evolugdo do sistema de publicagdo cientifico, desde o tradicional
modelo de Acesso Fechado (acesso pago) até ao modelo de Acesso Aberto (acesso gratuito); ii) identificar
as vias principais para alcangar o Acesso Aberto e os modelos de negdcio de revistas com contelidos em
Acesso Aberto, incluindo os beneficios e riscos associados a cada tipo; iii) avaliar a concertagdo e nivel de
eficacia das politicas de Acesso Aberto a nivel nacional e internacional que tém conduzido a um lento
processo de transicdo do Acesso Fechado para o Aberto; iv) estimar os custos associados com o atual
sistema de subscricdo, o depdsito de publicagdes em Repositdrios e a publicagdo com Acesso Aberto pago
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com APCs para um periodo de 5 anos (2016-2020) e simular cendrios alternativos; v) sintetizar um conjunto
de recomendacgoes que fomentem o Acesso Aberto economicamente sustentavel no ambito de diferentes
estratégias de transicao.

Este estudo foi realizado a pedido da Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, em
articulagdo com o Departamento para a Sociedade da Informacdo (DSI), a Fundagdo para a Computacgao
Cientifica Nacional (FCCN), com o Sub-Grupo sobre Acesso Aberto e Dados Abertos do Grupo de Trabalho
sobre Politica Nacional Ciéncia Aberta.

iii) Science Europe Research Policy and Research Evaluation Working Group

O GEE representou a FCT, I.P. no ambito do Grupo de Trabalho da Science Europe sobre Research Policy and
Research Evaluation Working Group. Esta participacdo permitiu o acompanhamento e aconselhamento das
atividades em torno das respetivas linhas sobre Addressing Data and Indicators Limitations e sobre Uses of
Evaluation Outputs e um contributo ativo no desenvolvimento dos trabalhos em torno da linha Shaping the
Societal Impact of Research.

A linha de trabalho sobre Addressing Data and Indicators Limitations organizou um workshop sobre Data
on Research Activity: Towards Data Interoperability for Research Funding and Research Performing
Organisations, o qual teve a participacdo da FCT, I.P. através do Departamento para a Sociedade da
Informacgdo, com uma apresentacdo em sessdo sobre Data Use Scenarios. Na sequéncia das discussdes no
grupo e do relatério de trabalho preparado, a Science Europe adoptou a Position Statement on Research
Information Systems, em novembro passado.

A linha de trabalho sobre Shaping the Societal Impact of Research organizou um workshop durante o més
de abril, centrado na discussdo do Position Paper preliminar, com a participagdo dos membros do WG e de
peritos convidados, levando a apresentagdo da proposta de Position Statement sobre Understanding the
Contributions of Science to Society, no final do ano para aprecia¢ao da Assembleia Geral da Science Europe.
O GEE foi designado pelo WG para apresentar o resultado deste trabalho na Open Evaluation Conference
realizada em Viena.

A linha de trabalho sobre Uses of Evaluation Outputs apresentou um relatério inicial, numa drea menos
explorada, tendo-se concluido ndo se justificar por enquanto a preparacao de uma posic¢do institucional.

iv) Grupo de Trabalho Ad-hoc do ERAC sobre MedicGo do Impacto a nivel Nacional dos
Programas-Quadro Europeus de IDT

No contexto da participacdo e coordenacdo do referido Grupo de Trabalho, foi desenvolvido o quadro de
anadlise para a definicdo de um modelo de avaliagao do impacto nacional, nos diferentes Estados-Membro e
Paises Associados, da participacdo nos PQ Europeus. Este quadro de andlise considera a identificagdo de
um conjunto comum de questdes de avaliacdo; metodologias de avaliagdo comuns; um conjunto de
indicadores partilhados; e os recursos de bases de dados disponiveis a nivel europeu ou nacional de uma
forma harmonizada. Esta base permitird desenvolver analises a nivel nacional que contemplem condigdes
de comparabilidade entre os diferentes paises.
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O trabalho do grupo identificou dois niveis de desenvolvimento para o modelo de andlise a definir,
contemplando assim uma base de analise que permite uma mais facil implementacdo pelos diferentes
paises, e um segundo nivel, com maéddulos especificos, consoante as opcbes de andlise e condi¢cdes de
implementagdo em cada sistema nacional.

Este quadro de anadlise incide sobre um conjunto de dimens&es distintas de impacto, a saber: estrutura e
dindmica de participacdo; impactos estruturais; impactos cientificos; impactos na dindmica de inovacgao;
impactos econdmicos; e impactos societais. O trabalho prevé-se estar concluido no primeiro semestre de
2017.

7.7. Etica e Integridade (Programa para a Responsabilidade em Investigagdo)

Empenhada no desenvolvimento de uma cultura de responsabilidade social FCT, I.P. criou em 2013 com o
apoio do Instituto de Bioética da Universidade Catdlica Portuguesa o Programa para a Responsabilidade em
Investigacdo (PRI) da Fundacgdo para a Ciéncia e a Tecnologia.

Estruturacgdo do PRI

Durante o ano de 2016, foi aprovado pelo Conselho Diretivo (CD), o ambito de atuacdo do PRI e definidos
0s seus principais objetivos: i) a garantia do cumprimento dos requisitos éticos nas atividades financiadas
pela FCT, I.P. e ii) o auxilio no zelo pelo cumprimento de boas praticas de investigacdo cientifica.

A esfera de atuacdo do PRI estd estruturada em dois ambitos funcionais complementares a:

» dimens3o da Etica
= dimensdo da Integridade Cientifica.

A dimens3do da Etica esta agregada a dinamizacdo da avaliagdo da componente ética referente a projetos,
bolsas e outras atividades financiadas pela FCT, I.P., cumprindo apoiar os respetivos Departamentos nas
fases de preparacdo de concursos e nos processos de avaliacdo. A operacionalizagdo desta dimensdo inclui
o aconselhamento ao Conselho Diretivo, nomeadamente, sobre: a criacdo de procedimentos para a
salvaguarda das questGes de recorte ético nas atividades de investigacdo financiadas em articulagdo com os
respetivos Departamentos; o planeamento e implementacdo de a¢des de formacdo interna sobre essas
gquestdes bem como os correspondentes procedimentos a adotar pela FCT, I.P..

No cémputo da Integridade Cientifica, considerada numa tripla articulagdo — i) a relagdo do investigador
com o conhecimento cientifico (a dimensdo epistémica da ciéncia); ii) a relacdo ética do investigador com
os demais investigadores e sujeitos de investigacdo (a dimensdo pessoal da atividade cientifica); e Jjii) a
relagdo do investigador com a instituicdo de acolhimento e de financiamento (a dimensdo institucional da
ciéncia) —, o PRI propde-se apresentar e dinamizar as politicas publicas na area da integridade cientifica em
Portugal; zelar pelo compromisso dos investigadores com a integridade cientifica; acompanhar processos
de averiguagdo de quebra de conduta; representar a FCT, I.P. em redes internacionais (em articulagdo com
o Departamento das RelagGes Internacionais).

160



FCT Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia

RAIMISTERIC D CIEMCLA, TECROLOGIA E ENEIMNO SUPERIOR

Para o cumprimento destes objetivos, foram consideradas as seguintes estratégias: aconselhamento e
apresentacdo de sugestdes ao CD sobre questdes de integridade cientifica/boas praticas na investigacdo;
articulacdo da discussao sobre a pertinéncia de criacdo de um sistema nacional de compromisso com a
integridade cientifica e averiguagdo de eventuais casos de falhas em integridade cientifica; promocdo da
adocdo do Cédigo Europeu de Conduta pelas instituicbes cientificas e pelos investigadores com
financiamento FCT, I.P., garantindo que todos os concursos explicitam o acordo no cumprimento do
Cédigo; aconselhamento do CD sobre procedimentos a adotar em caso de suspeita de ma conduta em
investigacdo por investigadores ou instituicGes financiadas; articulagdo de eventuais diligéncias nestes
ambitos entre o CD, o gabinete juridico e as instituicdes de acolhimento; participacdo ativa em reunides e
grupos de trabalho nesta area, nomeadamente nas atividades do European Network for Research Integrity
Offices (ENRIO) e do Research Integrity Group do Science Europe.

Procedimento de Monitorizagdo Etica

Considerando a centralidade crescente da ética na investigacdo cientifica que intente ser honesta,
transparente e, delineada e conduzida numa atmosfera de integridade, e partindo ainda do pressuposto de
gue a consideracdo de assuntos de cariz ético na fase conceptual de programas e projetos investigacionais
potencia a qualidade geral das propostas investigacionais, o PRI delineou, durante o ano de 2016, em
consonancia com os padrdes normativos da Unido Europeia, o Procedimento de Monitorizagdo Etica da
FCT, I.P., a aplicar a partir de 2017, que consiste de um exercicio de supervisdo com o qual se procurara que
nos projetos a financiar pela instituicdo todos os requisitos de Etica em Investigacdo Cientifica sejam
cumpridos, de acordo com os mais exigentes parametros, diretrizes e leis nacionais e internacionais.

O Procedimento consiste nos seguintes passos:

= quto-avaliacdo ética (antes da submissdo de propostas)
Os Investigadores Responsaveis deverdo identificar, a partir de uma lista de verificagdo adaptada
para o efeito, questdes de recorte ético constantes das suas propostas e garantir a posse de todos
os documentos e informacdes indicados na lista de verificacdo;

= gvaliagcdo ética (apds a submissdo de propostas)
O exercicio de auto-avaliacdo sera verificado pelos Painéis de Avaliacdo Cientifica, para sinalizacdo
de propostas que levantem questdes de recorte ético. Propostas consideradas para financiamento,
bem como propostas em lista de reserva, que se encontrem nesta situacdo, poderdo ser
submetidas a um processo de monitorizacdo ética, pelo Conselho Consultivo de Etica da FCT, I.P. e
informacgao e documentos relevantes adicionais poderao ser solicitados;

= verificacdo e auditoria ética para propostas financiadas (durante a fase de execuc¢do dos projetos)
Para os projetos com questdes de recorte ético complexas, um acompanhamento dos planos de
trabalho para a sua fase de execucdo pode ser estabelecido.

Para além da implementac¢do deste procedimento, o PRI procurou cumprir com os objetivos delineados,
tendo, nomeadamente:
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= auxiliado o CD na execucgdo de pareceres referentes a queixas apresentadas por investigadores ao
Programa para a Responsabilidade em Investigacao

= participado nas reunides e grupos de trabalho do European Network for Research Integrity Offices
(ENRIO) e do Research Integrity Group do Science Europe, contribuindo ativamente para o
delineamento do texto referente ao European Code of Conduct for Research Integrity (Research
Integrity Group do Science Europe)

= facultado resposta institucional a questiondrios de instituicdes congéneres sobre implementacao
de programas para a responsabilidade em investigacao

® integrado drgdos nacionais, em representacao da FCT, I.P. como a Comissdao Nacional para a
Prote¢do dos Animais Utilizados para Fins Cientificos.

7.8. H2020 (Gabinete de Promogao do Programa-Quadro)

O GPPQ (Gabinete de Promog¢do do Programa-Quadro) tem como principal missdo potenciar a participacdo
nacional no Programa-Quadro europeu (Horizonte 2020 — H2020), incluindo o EURATOM, o European
Institute of Technology (EIT) e o Fundo do Carvao e do Ago. Em 2016, comegou também a acompanhar os
programas-piloto abertos no ambito da Defesa (PADR).

O GPPQ é constituido por uma equipa dedicada de 20 técnicos especializados em cada uma das areas
tematicas do H2020, os denominados Pontos de Contacto Nacionais (NCPs), que acompanham em detalhe
a evolugao dos concursos do H2020 e apoiam a comunidade cientifica e empresarial com interesse no
H2020, potenciando assim o aumento da taxa de participacdo nacional.

Desde 2015, o GPPQ estd enquadrado na FCT, I.P. e na ANI - Agéncia Nacional de Inovagdo. Os NCPs ligados
ao Pilar da Exceléncia e a programas transversais (Widening, Euratom e SwafS) estdo baseados nas
instalacGes da FCT, I.P. e os restantes nas instalacGes da ANI.

Atividades desenvolvidas
i)  Sessées de Divulgagdo

Um dos principais instrumentos de esclarecimento e promog¢do da participagdo sdo as sessdes publicas
organizadas pelo GPPQ, normalmente em parceria com outras instituicdes do sistema cientifico e
tecnoldgico nacional, associacbes empresariais e autoridades publicas nacionais e regionais. Ao longo de
2016, o GPPQ organizou 126 sessdes publicas por todo o pais. Foram registados 6.233 participantes, um
numero conservador considerando que algumas sessGes foram também disponibilizadas por webstreaming
e os participantes por esta via ndo foram contabilizados. Estas sessdes incluiram eventos de divulgacdo do
Horizonte 2020, eventos tematicos e setoriais (roadshow), Infodays, varios tipos de workshops de apoio a
elaboragdo de boas propostas, e apresenta¢des inseridas em eventos ndo organizados pelo GPPQ.

Com o objetivo de otimizar recursos e potenciar as sinergias entre os diferentes temas, muitos dos eventos
realizados foram multitematicos, pelo que se apresenta nas Figuras seguintes o nimero e tipo de eventos
realizados bem como a sua distribuicdo geogrdafica. Na Tabela seguinte indica-se o numero total de
participantes por tema.

162



FCT Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia

BEIMISTERID D CIEMCIA, TEEROLOGIA E ENSING SUPERIOR

38 35
27
15
. :
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Pilar 3

Outros

Roadshow Workshop Tematico/ Infoday

Setorial

Programa H2020, 2016

Tema

ERC

MSCA

FET

ICT

NMPB

Espaco

Apoio as PME

Fast Track to Innovation

DS1 - Saude

DS2 - Bioeconomia

DS3 - Energia

DS4 - Transportes

DS5 - Ambiente

DS6 - Sociedades

DS7 - Seguranga

Science with and for Society (SwafS)

EURATOM
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17

18

16

12

18

14

14

11

Outro

Figura 49 - Numero de eventos organizados pelo GPPQ por tipologia, Programa H2020, 2016

N2 Participantes
212
269
34
895
630
225
1122
928
1055
600
163
232
868
604
345
259

38

Tabela 57 - Resumo das sessdes publicas de divulgagdo organizadas ou copromovidas pelo GPPQ,

Média

27

54

17

53

35

56

70

77

59

43

41

46

62

55

115

65

38
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N2 SessoOes N2 Participantes
EIT 4 220 55
JRC 1 96 96
Shift2Rail 3 75 25
BBI 1 37 37
SESAR 3 75 25
CleanSky 3 75 25
IMI 14 1420 101
RFCS 1 31 31
Art. 185 (AAL, EDCTP e EMPIR) 2 140 70
PADR 3 345 115

Regiao Auténoma

dos Agores
Regiao Auténoma 1%
da Madeira \ / Algarve
1% 4%
Norte Centro
0,
30% 14%

Figura 50 - Distribuicdo geografica das sessdes de informacgdo organizadas pelo GPPQ,
Programa H2020, 2016

O GPPQ faz a avaliacdo da qualidade dos eventos organizados por amostragem. Em 2016 foram feitos
inquéritos de satisfacdo em 55 eventos: 24 sessGes de formacdo, 11 infodays com a presenca de
representantes da Comissdo Europeia e 20 sessdes de roadshow. Como mostra a Figura seguinte, mais de
90% das respostas classificaram as sessGes com uma avaliagdo de 4 (Muito Bom) ou 5 (Excelente).
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Avaliagdo Global das Sessdes de Informacgéo Avaliagdo Global das Sessdes de Roadshow
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Formacgéo - Relatério Financeiro
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5%

4

589, - 37%

Figura 51 - Analise global da satisfacdo dos participantes nas varias sessGes organizadas pelo GPPQ,
Programa H2020, 2016

Conteudos de promog¢do

O GPPQ continuou a produzir ou a atualizar regularmente brochuras e folhetos informativos tematicos para
promoc¢do do Horizonte 2020, que foram enviados eletronicamente para a comunidade cientifica e
empresarial, distribuidos nas sessdes em que o GPPQ participou ou organizou, e permanentemente
disponibilizados no site do GPPQ www.gppg.fct.pt.

Mensalmente, foi produzida uma Newsletter dedicada a um tema especifico do H2020, em altura adequada
a promocado dos concursos abertos e em que se apresentou um caso de sucesso nacional nessa tematica,
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de preferéncia, se possivel, um projeto coordenado por uma equipa nacional (as Newsletters estdo também
disponiveis no site do GPPQ).

Resultados da participagdo nacional no Horizonte 2020 em 2016

i) Andlise geral

A participagdo portuguesa no Horizonte 2020 em 2016 foi bastante positiva, apesar de ligeiramente inferior
aos resultados obtidos em 2014 e 2015, em que Portugal angariou 1,67% e 1,60%, respetivamente, do
financiamento total alocado a concurso: em 2016, Portugal obteve um retorno de 1,48% do total do
financiamento europeu, o primeiro ano do H2020 em que este valor é inferior, se bem que muito préximo,
a meta de 1,50% das verbas colocadas a concurso fixada no inicio do H2020 (1,50% representa
aproximadamente o break-even com a contribuicdo nacional para o orcamento comunitdrio face ao
orcamento global do H2020).

O volume absoluto de financiamento H2020 para entidades portuguesas em 2016 foi, até ao momento, de
120,93 ME£. A captacdo de fundos por entidades nacionais para os varios temas do H2020 ao longo de 2014-
2016 esta representada na Figura abaixo (ausentes o EIT, algumas JTI e os programas ao abrigo dos artigos
185, cujos resultados ainda ndo sdo conhecidos).

m2014 m2015 2016
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Instrumento PME
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Figura 52 - Financiamento captado por entidades nacionais, por tema, Programa H2020, 2014-2016

166



FCT Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia

BEIMISTERID D CIEMCIA, TEEROLOGIA E ENSING SUPERIOR

A Tabela abaixo apresenta os resultados obtidos por Pilar de 2014 a 2016, bem como o numero de
propostas e projetos aprovados. Para todos os Pilares, verificou-se uma diminuicdo no numero de
propostas submetidas por entidades Portuguesas em 2016. Na maioria dos temas, esta situacao
acompanhou a tendéncia europeia e ndo reflete necessariamente uma diminuicdo do interesse das
entidades nacionais por estes concursos. Em termos de taxa de sucesso global, registou-se uma melhoria
no ano de 2016 relativamente a 2015.

Tabela 58 - Resultados por Pilar, Programa H2020, 2014-2016

Pilar | Pilar Il Pilar lll

Financiamento Total ~ (M€) 3.074 2977 3.084 1.711 1641 1729 2595 2.287 2.248
Financiamento PT (M€) 51 35 30 26 30 36 52 50 38
Propostas apresentadas PT 659 719 671 685 699 587 693 832 475
Projetos aprovados PT 82 74 83 71 67 86 133 94 95

Apesar da diminuicdo do nimero de propostas submetidas em 2016 no ambito do Pilar Ill (475 vs. 832 em
2015), o numero de projetos aprovados com participacdo nacional resultou numa maior taxa de sucesso
comparativamente aos anos anteriores, colocando este Pilar na dianteira em termos de projetos aprovados
(95) e de financiamento PT (38 M€), apesar da reducdo deste relativamente a 2014 e 2015. Também para o
Pilar 1l se regista uma diminuicdo do nimero de propostas apresentadas em 2016 (587 vs. 699 em 2015)
mas resultando numa taxa de sucesso superior a 2015, com 86 projetos aprovados e 36 M€ para entidades
nacionais, o melhor de sempre neste Pilar. No Pilar I, o nimero de propostas submetidas em 2016 foi
ligeiramente inferior a 2015 (671 vs. 719), mas verificou-se também uma pequena subida na taxa de
sucesso, com 83 projetos aprovados embora com apenas um total de 30 M€ captados por entidades
nacionais, o que representa uma redug¢ao relativamente a 2014 e a 2015.

O financiamento total conseguido por entidades nacionais, por tema, de 2014 a 2016, esta representado na
Figura abaixo. A Figura seguinte mostra a distribuicdo dos fundos captados por tipo de entidade em 2016.
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Figura 53 - Total de financiamento captado por tema, Programa H2020, 2014-2016
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Participagdo por tema/tipo de entidade, 2016 (M€)
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Figura 54 - Financiamento captado por tema e tipo de entidade, Programa H2020, 2016

Em 2016, os centros de investiga¢cdo, que foram responsaveis por cerca de 40% do financiamento que
Portugal conseguiu captar nos PQs europeus, como aconteceu em 2015 (Figura seguinte), tiveram uma
forte queda na sua participacdo, em contrapartida com um aumento muito significativo das Universidades
e das PME. O sistema cientifico e tecnoldgico nacional continuou, no entanto, como o principal beneficiario
da participagdo nacional em 2016 (57%), se bem que com menor peso que nos primeiros 2 anos do H2020
(cerca de 60% de média). As empresas captaram 33% do financiamento a nivel nacional em 2016, um
melhor desempenho que nos primeiros anos do H2020, em que ndo chegaram aos 30%. As restantes
entidades (associagbes sem fins lucrativos, associagdes profissionais, fundagdes e administragdo publica)
captaram cerca de 10%, em linha com os dois primeiros anos do H2020.

Financiamento por Tipo de Entidade

2015 2016 = Ensino superior

-

= Centros de investigacdo

>

Figura 55 - Financiamento nacional por tipo de entidade, Programa H2020, 2015-2016

= Outros
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Taxa de sucesso da participagdo nacional

A taxa de sucesso global da participacdao portuguesa no Horizonte 2020 em 2016 ficou acima da média
Europeia (15,40% PT vs. 12,09% EU). A andlise detalhada dos programas mais relevantes indica um
alinhamento com a média Europeia no Pilar |, no Pilar lll e no Widening (Figura abaixo), sendo a maior taxa
de sucesso nacional relativa no Pilar 1l (17,70% PT vs. 8,9% EU), fruto sobretudo do bom desempenho no
SME Instrument, a razao da taxa de sucesso nacional superior a média europeia neste ano.

Taxa de Sucesso PT vs UE por Pilar, 2016
50,0%

40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Pilar | Pilar 1l Pilar 1l Widening I

Taxa sucesso EU ——Taxa sucesso PT

Figura 56 - Taxa de sucesso PT e EU por pilar, Programa H2020, 2016

Nas JTIs, em 2016, tal como desde sempre (incluindo no 72PQ), Portugal continuou a ter uma taxa de
sucesso bastante inferior a média europeia (19,5% PT vs. 24,2% EU). A participacdo nacional nas Iniciativas
Tecnoldgicas Conjuntas (JTI) em 2016 continuou a ser muito insatisfatéria. Enquanto a média de captagdo
nacional de verbas no H2020 em 2016 foi de 1,48%, a média correspondente para as JTI no seu conjunto foi
de apenas 0,56%.

Participagéo por regido

Em 2016, as entidades da regido de Lisboa e Vale do Tejo (LVT), a semelhanca do que aconteceu nos anos
anteriores, continuaram a ser quem conseguiu captar mais financiamento no conjunto global dos temas a
concurso, com 43% do financiamento total (Figura seguinte). No entanto, este dominio foi muito inferior ao
verificado nos anos anteriores, em que a regido LVT sempre captou mais de 50% do financiamento do PQ
europeu. A mesma Figura mostra a distribuicdo do financiamento pelas diversas regides em 2016
comparada com os trés primeiros anos do H2020 (2014-2016). E evidente a subida significativa da taxa de
captacdo da Regido Norte em 2016 relativamente a regido LVT.
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Financiamento captado por regidao em 2016
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Financiamento captado por regido 2014-2016
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Figura 57 - Financiamento captado no Programa H2020 por regido em 2016 e no conjunto 2014-2016

Colaboragdo com a EEN (Entreprise Europe Network)

Durante o ano de 2016 reforgou-se a implementacdo do protocolo de cooperagdo entre o nodo portugués
da EEN, coordenado pelo IAPMEI, e o GPPQ (rede de NCPs), assinado em 2015. Neste ambito, durante o
ano de 2016, foram realizados 15 eventos de informagdo sobre o Horizonte 2020 (dos quais 5 foram
Infodays) organizados pelo GPPQ em colaboragdo com a EEN, bem como a organizagdo conjunta de 7
workshops sobre preparagao de candidaturas ao SME Instrument e 2 sobre preparagdo de propostas em
colaboracdo ao H2020.
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Interagdo com o Tribunal de Contas (TC)

Na sequéncia de uma auditoria do Tribunal de Contas iniciada em 2010 e concluida em 2012, o GPPQ
continuou a proceder ao envio anual de oficios a todas as entidades publicas nacionais beneficidrias de
contratos do Horizonte 2020, para relembrar-lhes a obrigacdo de reportarem a DGO as verbas anualmente
recebidas no ambito da execucdo financeira dos seus projetos. Para os projetos que foram incluidos na
base de dados eCORDA em 2016, estas comunicagdes foram feitas em dezembro de 2016.

Apoio a andlise das candidaturas COMPETE

Desde maio de 2016, o GPPQ deu apoio a andlise das candidaturas ao Aviso COMPETE — Internacionalizacao
I&D (AAC 11/2015 do PORTUGAL 2020), gerido pela ANI. Este programa oferece um incentivo financeiro a
preparacao de candidaturas ao H2020. O GPPQ tem a tarefa de analisar essas candidaturas no que respeita
ao enquadramento, elegibilidade e adequacdo de recursos envolvidos, aos tépicos do H2020 a que os
candidatos se propdem vir a candidatar. Esta analise envolve todos os NCPs. Em 2016 foram analisadas 28
candidaturas de universidades e politécnicos, centros de investigacdo e empresas.

Avaliagdo global de desempenho dos NCPs do GPPQ

Uma das principais fungdes dos NCPs é assegurar um apoio adequado aos potenciais participantes
nacionais nas atividades do Horizonte 2020. No entanto, a avaliacdo desse apoio é complexa devido a
dificuldade em quantificar o verdadeiro impacto da prestagdo dos servicos de esclarecimento,
acompanhamento e aconselhamento prestados. O NCP faz um trabalho continuado de promogdo e
aconselhamento em varias tematicas do Horizonte 2020, que apesar de potenciar o interesse e a
capacitagdo das instituicdes nacionais, nem sempre culmina com a submissdo de uma proposta ganhadora.
Por outro lado, o apoio dos NCPs nao pode garantir que os candidatos sigam as suas indicagbes, ou que as
propostas tenham a exceléncia técnico-cientifica necessdaria para que sejam avaliadas positivamente.

Finalmente, a integracdo na logica dos programas-quadro é frequentemente um processo a médio/longo
prazo. Em programas como as MSCA, o Widening (e o seu antecessor no FP7, o Capacidades ou o ERC, é
muito frequente que o apoio e acompanhamento dados num ano tenham o seu reflexo dois a trés
concursos (4-6 anos) mais tarde.

Nesse sentido, indicadores muito especificos e mensurdveis e claramente relaciondveis com a qualidade do
desempenho dos servicos de NCP ndo sdo faceis de determinar, devendo ser sempre avaliados com as
devidas reservas: nem mesmo a melhor forma¢do ou o melhor aconselhamento dado aos potenciais
candidatos garante necessariamente a submissdao de uma boa proposta ou de um projeto financiado.

As Tabelas seguintes apresentam dados referentes as calls de 2016 apuradas até janeiro de 2016, por tema,
para propostas com participacdo portuguesa, com e sem coordenagdo nacional. Para propostas sem
coordenacgdo nacional, os NCPs deram apoio genérico a 187 propostas, apoio detalhado a 50 propostas, e
procederam a revisdo de 7 propostas. Quanto as propostas ao H2020 coordenadas por entidades nacionais,
beneficiaram de apoio genérico 67 propostas, 63 que tiveram apoio detalhado, e 92 propostas foram
revistas pelos NCPs.
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Da andlise da Tabela abaixo pode-se comprovar que a taxa de sucesso das propostas com apoio do GPPQ

em 2016 se situou entre os 23% e os 50 %, claramente superior a taxa de sucesso das propostas que ndo

foram acompanhadas pelo GPPQ, que foi de 13%. A Tabela seguinte mostra que a taxa de sucesso das

propostas com coordenacao nacional apoiadas pelo GPPQ foi entre 15% e 24 %, substancialmente acima

daquelas que ndao procuraram qualquer apoio (8%). Excluem-se as propostas com coordenagdo nacional,

analisadas separadamente na Tabela 58.

As taxas de sucesso das propostas com apoio dos NCPs do GPPQ, quer as coordenadas por entidade

nacional, quer aquelas em que as entidades nacionais sdo apenas participantes, foram sempre superiores
as taxas médias de sucesso globais do H2020 em 2016 (12,1%).

Tabela 59 - Apoio do GPPQ as propostas com participa¢do nacional submetidas nos concursos de 2016,
Programa H2020

Total Apoio Genérico Apoio Detalhado Verificagdo de Proposta Sem contacto
Pilar Tema Propostas | Propostas SJ:::SO Propostas SJ::;O Propostas SJ:::SO Propostas SJ:::SO
ERC n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
MSCA 270 10 20% 1 0% 0 n.a. 259 7%
Pilar 1
FET 54 2 0% 0 n.a 0 n.a. 52 6%
Infraestruturas 29 4 100% 3 100% 0 n.a. 22 73%
ICT 154 5 20% 0 n.a. 4 25% 145 14%
NMBP 61 27 22% 11 73% 1 100% 22 9%
Espago 14 1 100% 0 n.a. 0 n.a. 13 15%
Pilar 2
Apoio a PME 2 0 n.a. 0 n.a. 0 n.a. 2 50%
Fast Track to Innovation 38 4 0% 3 0% 1 0% 30 3%
DS1 - Saude 73 6 17% 5 40% 0 n.a. 62 11%
DS2 - Bioeconomia 58 24 50% 16 38% 0 n.a. 18 28%
DS3 - Energia 73 1 0% 0 n.a. 0 n.a. 72 21%
DS4 - Transportes 38 0 n.a 0 n.a. 0 n.a. 38 21%
Pilar 3 DS5 - Agdo Climatica 41 11 27% 9 56% 1 0% 20 20%
DS6 - Sociedades 46 7 29% 1 0% 0 n.a 38 5%
DS7 - Secure Societies 78 58 12% 20 5%
SWAFS 38 8 13% 0 n.a 0 n.a 30 7%
Widening 1 0 n.a 0 n.a 0 n.a. 1 100%
IMI 11 0 n.a. 1 100% 0 n.a. 10 0%
BBI 14 12 25% 0 n.a. 0 n.a. 2 0%
ASETES JTI Clean Sky 2 5 0 n.a. 0 n.a. 0 n.a. 1 20%
Horizontais | ey 4 0 n.a. 0 na. 0 n.a. 4 25%
JTI SESAR 2020 7 0 n.a. 0 n.a. 0 n.a. 7 14%
JTI Shift2Rail 3 0 n.a. 0 n.a. 0 n.a. 3 100%
Eurostars 19 7 n.a. 0 n.a 0 n.a 12 0%
Global para todos os temas 1126 187 23% 50 50% 7 29% 882 13%
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Tabela 60 - Apoio do GPPQ as propostas com coordenagdo nacional submetidas nos concursos de 2016,
Programa H2020

Total Apoio Genérico Apoio Detalhado Verificagdo de Proposta Sem contacto
Pilar Tema Propostas Propostas SJ::saso Propostas SuT:exsaso Propostas S::exsasn Propostas SJ:EX:SD
ERC 91 9 0 6 0 15 33% 61 7%
MSCA 227 17 18% 6 0% 6 17% 198 9%
Pilar 1
FET 23 0 0% 0 0 2 0 21 0%
Infraestruturas na. n.a. na. n.a. na. na n.a n.a. n.a.
ICT 34 1 0% 6 0 0 n.a 27 11%
NMBP 10 2 0% 4 75% 2 0% 2 0%
Espaco 6 0 n.a 0 n.a 0 n.a 6 0%
Pilar 2
Apoio a PME 6 0 n.a. 0 n.a. 2 1 4 50%
Instrumento PME 197 11 18% 26 6% 50 12% 110 13%
Fast Track to Innovation 9 2 0% 1 0% 1 0% 5 20%
DS1 - Saude 10 0 n.a 4 0% 2 0 4 0%
DS2 - Bioeconomia 2 1 0% 1 0% 0 n.a 0 n.a
DS3 - Energia 13 2 50% 0 0 0 n.a 11 0%
Pilar 3 DS4 - Transportes 9 1 0 0 n.a 0 n.a 8 25%
DS5 - Agdo Climatica 4 2 50% 1 100% 1 0% 0 n.a.
DS6 - Sociedades 6 1 100% 1 0% 2 50% 2 0%
DS7 - Secure Societies 9 5 40% 0 n.a. 0 n.a. 4 0%
SWAFS 5 1 0% 0 n.a. 0 n.a. 4 25%
Widening 4 2 0 0 n.a 2 50% 0 n.a.
IMI 1 1 0 0 n.a 0 n.a. 0 n.a.
BBI 3 2 0% 0 n.a 0 n.a. 1 n.a.
H‘(\::Z“:;t";s JTI Clean Sky 2 5 0 n.a 0 na 0 na 1 20%
FCHJU 1 0 n.a 0 n.a 0 n.a 1 0%
JTI SESAR 2020 3 0 n.a 0 n.a 0 n.a 3 33%
JTI Shift2Rail 1 0 n.a 0 n.a 0 n.a 1 100%
Eurostars 1 7 n.a 7 n.a 7 n.a 1 0%
Global para todos os temas 680 67 15% 63 16% 92 24% 479 8%

Participagdes em redes europeias de NCPs do H2020

Para uma divulgagdo e promocéao eficaz do H2020, os NCPs do GPPQ continuaram a participar ativamente

nas redes tematicas europeias de NCPs financiadas pela Comissao Europeia. Os NCPs participam no total de

13 redes europeias, o que representa um volume total de financiamento captado para a FCT, I.P. de

aproximadamente 1,84 M€ para a duragao do H2020.
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Entre outras tarefas, o GPPQ acolheu na FCT, |.P. varios NCPs de outros paises para demonstracdao de boas
praticas (mentoring), para além de ter organizado ou participado em varios eventos internacionais de
divulgacdao a participagdo no H2020, nomeadamente em paises terceiros com os quais Portugal tem
relacdes mais préximas, na América do Sul e em Africa. De salientar a colaboragdo especial feita com Cabo
Verde, com o estabelecimento de uma parceria muito proxima em areas de interesse mutuo (por exemplo,
agricultura e economia azul), onde, no entanto, apds as ultimas eleicGes em Cabo Verde, o ritmo da
colaboracgao sofreu uma reducdo importante por falta de interlocutores em Cabo Verde.

7.9. Sistemas de Informacgao (Divisao de Sistemas de Informacgao)

A Divisdo de Sistemas de Informacdo (DivSl) tem como missdo assegurar o desenvolvimento e manutencdo
das infraestruturas informaticas e de comunica¢do, o desenvolvimento dos sistemas de informacdo e o
apoio aos seus utilizadores. No ano de 2016 a DivSIl anteriormente enquadrada na Unidade FCCN passou
para a dependéncia direta do Conselho Diretivo.

Atividade desenvolvida

Entre as diversas atividades realizadas pela Divisdo de Sistemas de Informacdo em 2016 destacam-se as
seguintes:

=  suporte aos processos de comunicacdo de dados ao COMPETE no ambito do encerramento dos
projetos QREN no primeiro trimestre do ano

= alteragdo aos sistemas de informagdo para adaptagdo ao regulamento do Portugal2020 no ambito
das competéncias delegadas pela autoridade de gestdo COMPETE2020 a FCT, L.P.. Avisos do
Balcd02020 envolvidos: 01/SAICT/2015 e 02/SAICT/2015 — Programas Integrados de IC&DT
(Unidades de 1&D); 03/SAICT/2015 — Programas Atividades Conjuntas; 04/SAICT/2015 — Projetos de
IC&DT - PIC; 01/SAICT/2016 - Projetos de Infraestruturas de Investigacdo; 02/SAICT/2016 — Projetos
de IC&DT - Copromocgao (Politécnicos)

= participagdo na fase de desenvolvimento do novo sistema de informagdo que implementa o Ciéncia
ID. Trata-se de um identificador digital Unico e permanente para os cidaddos que desenvolvem
atividade cientifica no ecossistema cientifico e tecnoldgico nacional

= participacdo na fase de desenvolvimento do novo sistema de informacgao curricular Ciéncia Vitae. O
novo sistema tem como objetivo suportar a gestdo da informacgdo curricular da comunidade de
ensino e de investigacdo. Ird substituir os sistemas existentes FCTSIG-CV e DeGdis

= adaptagdo dos sistemas de informagdo para transmissdo de pagamentos bancdrios ao IGCP no
formato SEPA XML

= adaptagdo e atualizagdo das aplicagdes web utilizadas na submissdo, avaliacdo de candidaturas e
gestdo de financiamento nos concursos de bolsas de formagao avancada, entre os quais se
destacam as bolsas individuais de doutoramento e pés-doutoramento

= desenvolvimento dos websites http://eskills.fct.pt , http://gow.fct.pt e https://jornadas.fccn.pt

= criagdo de identidade gréfica para as marcas: RCTS housing, Arquivo.PT, Arquivo histdrico de
ciéncia e tecnologia, Jornadas FCCN 2016
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disponibilizacdo de indicadores relevantes da atividade da FCT, I.P. no ambito do financiamento de
bolsas, projetos de I1&D e instituicdes de I1&D relativos ao ano anterior (2015)

inicio da implementacdo do novo sistema de Gestdo Documental (projeto SAMA)

desenvolvimento do projeto de Upgrade ao Giaf e MyGiaf, incluindo implementacdo de
reconciliacdo bancaria automatizada e outras novas funcionalidades que permitiram descontinuar
sistemas redundantes de registo (Filemaker) obsoletos

implementacdo de nova infraestrutura wi-fi no edificio da Av. D. Carlos | e migra¢do de todos os
utilizadores da rede Guestzero para Eduroam

desligamento definitivo da central telefénica legacy da FCT, I.P.

migracdo dos servidores de bases de dados Microsoft SQL Server 2012 do datacenter da Av.
D.Carlos | para novo datacenter na FCCN com melhores condi¢des. Substituicdo de hardware dos
servidores e configuracdo AlwaysOn de alta disponibilidade

migracdo do website institucional da FCT, I.P. www.fct.pt para o datacenter na FCCN com
virtualizacdo do servidor

apoio as obras de requalificacdo do piso 0 do edificio, com instalacdo da rede por cabo, wi-fi e
energia elétrica

inicio de um projeto que visa o desligamento do storage MSA2000 para a qual ja ndo existem no
mercado discos de substituicao

apoio técnico ao processo de avaliagcdo de candidaturas a bolsas e projetos FCT, I.P.

apoio técnico a exploracdo do ERP GIAF em particular nas tarefas de elaboracdo da conta de
geréncia da FCT, I.P.

resposta a 1.780 pedidos de suporte interno aos colaboradores e 2.123 pedidos de suporte aos
utilizadores externos via credenciais@fct.pt

Execugdo financeira

A execucado financeira das a¢des a cargo da Divisdo de Sistemas de Informagdo enquadra-se no projeto

PIDDAC 5666 — Informagao sobre o Sistema de Ciéncia e Tecnologia. Na Tabela seguinte apresenta-se a

distribuicdo do orgamento inicial, corrigido, recebido e executado.

Total

Tabela 61 - Divisdo de Sistemas de Informacgao. Execu¢do orgamental projeto PIDDAC 5666,
2016

900.000,00 955.759,00 766.289,00 581.901,00

A ndo execucdo do valor 184.388,00 EUR deveu-se a impossibilidade de iniciar, em 2016, os projetos a

desenvolver no dmbito do concurso Aquisicdo de servico pdés-venda — Integragdes Outsystems FCT, I.P..
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8. RECURSOS FINANCEIROS E PATRIMONIAIS

8.1. Orcamento de Atividades

Tabela 62 - Execucdo do Orgcamento de Atividades da FCT, I.P., 2016

(em EUR)
Orgamento .
Orgcamento e . GG E] Despesas %
:x Inicial R liielane Cobrada Pagas Execugdo
Descrigao Cativacio

2 5=4/2

.. . 11.599.113 10.493.692 10.286.989 9.628.383 92%

Atividade de Funcionamento

Despesas com Pessoal 8.199.202 7.931.610 7.802.291 7.516.193 95%
Aquisi¢des de Bens e Servigos 3.156.274 2.299.581 2.391.083 2.057.336 89%

Outras Despesas Correntes 161.114 164.401 4.019 3.974 2%
Despesas de Capital 82.523 98.100 89.596 50.879 52%
Atividade de Gestdo das Redes ERA-NET (financiadas pela U.E.) 500.600 2.623.281 2.491.566 1.129.473 43%
Total 12.099.713 13.116.973 12.778.555 10.757.856 82%

Por aplicagdo do disposto n2 1 do artigo 32 da Lei n® 7-A/2016, de 30 de marco (Lei OE 2016) e do n? 1 do
artigo 52 do Decreto-Lei n? 18/2016, de 13 de abril (Decreto de Execu¢do Orgamental 2016), ficaram cativos
o total de 1.794.893 EUR, que correspondem a 1.601.528 EUR das dotac¢des das receitas gerais do OE e a
193.365 EUR das dotagbes de Receitas Préprias (RP).

A despesa executada representa 82% do orgamento utilizavel e 84% da receita cobrada. Face a despesa
total, os encargos com o pessoal representam 70%, as aquisicdes de bens e servicos 19%, e os restantes
encargos respeitam a outras pequenas despesas de funcionamento e investimento (equipamentos e
software). As despesas de gestdo da European Research Area Networks (ERA-NET) representam 45% das
receitas provenientes da U.E. para esta finalidade, incluindo o saldo transitado de 2015, explicada pelo
facto de a FCT, I.P. receber as verbas da Comissdo Europeia através de adiantamentos para suportar os
custos relacionados com as ERANET's.

8.2. Or¢amento de Projetos

O Orcamento de Projetos aprovado ascendeu a 490.260.522 EUR, com a seguinte reparticdo por fontes de
financiamento:

176



FCT Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia

BEIMISTERID D CIEMCIA, TEEROLOGIA E ENSING SUPERIOR

FEDER

OE 23,6%

64,2%

FSE
10,4%

|
" RP
1,7%

UE
0,1%
Figura 58 - Orgamento Inicial de Projetos da FCT, I.P., 2016

Por aplicagdo do disposto n2 1 do artigo 32 da Lei n? 7-A/2016, de 30 de marco e do n2 1 do artigo 52 do
Decreto-Lei n2 18/2016, de 13 de abril, ficou cativo o total de 37.006.169 EUR, que corresponde a
36.621.989 EUR das dotagGes das receitas gerais do OE e a 384.180 EUR das dota¢Ges de Receitas Préprias.
Em setembro de 2016 foi pedida a descativagdo do valor total cativo de OE. Por despacho do Secretario de
Estado Adjunto e do Orgcamento foi autorizada a 9 e 27 de dezembro, a descativa¢do parcial no valor de
10.600.000 EUR e 4.200.000 EUR respetivamente, perfazendo o total de 14.800.000 EUR. Acrescentando
ainda o saldo positivo de alteragbes orgamentais ao Or¢amento Inicial, verificadas nas fontes de
financiamento FEDER e Receita Prdpria, obtém-se o Orcamento Utilizavel de 485.534.641 EUR.

Tabela 63 - Execugdo do Orgamento de Projetos da FCT, I.P. por fontes de financiamento, 2016

(em EUR)

Org¢amento Orgamento Receita Despesa
Fontes de Financiamento Inicial Utilizavel Cobrada Paga

Transferéncias do OE 315.212.682 293.560.579  293.035.363 289.945.179 3.090.185
Transferéncias FEDER 115.584.308 124.240.467 40.792.502 36.186.877 4.605.625
Transferéncias FSE 50.774.918 50.789.361 29.497.190 29.270.814 226.376
Outras Transferéncias U.E. 393.614 1.019.088 932.739 216.105 716.635
Receitas Proprias 8.295.000 15.925.146 12.125.662 11.611.130 514.532

Total 490.260.522 485.534.641 376.383.457  367.230.105 9.153.352

Receitas do Or¢camento de Projetos

Das receitas cobradas, 78% corresponderam a dotag¢des do OE, 19% a verbas comunitdrias do FSE, FEDER e
a Outros Fundos da Unido Europeia e os restantes 3% a Receitas Prdprias.
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Despesas do Orcamento de Projetos

As despesas pagas atingiram 98% das receitas cobradas. O saldo de transferéncia do OE, no valor de

3.090.184 EUR, justifica-se em grande parte por questdes formais, que ndo permitiram em 2016 o

pagamento do adiantamento do Programa de Atividades Conjuntas. No programa de Formacao Avancada

de Recursos Humanos em C&T (bolsas de doutoramento e pds doutoramento e programas doutorais)
foram investidos 114.863.113 EUR, correspondendo a 31% da despesa de projetos.

Os restantes programas correspondem a 69% da despesa, dos quais se destacam

=  Projetos Estratégicos dos Laboratdrios Associados, Projetos Integrados e Unidades de 1&D: 18%

=  Projetos I&D em todas as areas cientificas: 15%

= Cooperacgdo Internacional em C&T, que inclui as contribuicGes para organismos internacionais de

C&T de que Portugal é membro: 15%

= Emprego Cientifico (contratos dos investigadores): 11%

= Biblioteca Cientifica (B-on), que disponibiliza o acesso das instituicdes de investigacdo e ensino

superior a publicagGes cientificas e ebooks online de editoras internacionais de conteudos: 4%

=  Parcerias Internacionais em C&T: 3%

= Apoios a Inovagdo (Agéncia Nacional de Inovagdo): 1%

= Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (RCTS), para as comunicag¢des e servicos avancados de alto

desempenho das Instituicdes de Ensino Superior e de Investigacao: 1%

= Restantes areas: 1%.

A Tabela seguinte apresenta a execucdo por areas de intervencdo da FCT, |.P..

Tabela 64 - Sintese da Execu¢do do Orgamento de Projetos da FCT. I.P. por areas de intervengdo, 2016

Areas de Intervengdo da FCT

I. Formagao Avangada de recursos
humanos e Emprego Cientifico

Formacao avancgada

Emprego Cientifico

Il. InstituigGes I&D e Infraestruturas
Cientificas e Tecnoldgicas

Unidades de I&D
Biblioteca Cientifica online (B-on)

Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade
(RCTS)

InstalagGes e Equipamentos Cientificos

Fundo de Apoio a Comunidade
Cientifica (FACC)

Orgamento
Inicial

175.715.915

128.035.447
47.680.468

154.388.528

93.357.852
15.400.000

5.064.662

38.366.014

2.200.000

Orgamento
Utilizavel apds
Cativagao

186.562.407

135.606.859
50.955.548

140.965.278

88.871.600
15.892.202

4.333.718
30.265.368

1.602.390

Receita
Cobrada

157.969.371

114.968.140
43.001.231

89.388.673

66.927.429
15.003.216

4.213.735

1.687.323

1.556.970

Despesa
Paga

157.008.388

114.863.113
42.145.276

87.427.262

65.566.659
14.935.721

3.982.935

1.385.078

1.556.870

(em Euros)
Taxa de
execucao

da receita
(L] JELE]

99,4%

99,9%
98,0%

97,8%

98,0%
99,6%

94,5%
82,1%

100,0%
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Taxa de
Receita Despesa execugao
Cobrada Paga da receita

(L] JELE]

Orgcamento
Utilizavel apds
Cativagao

Orgamento
Inicial

Areas de Intervengdo da FCT

lll. Projectos de 1&D 95.058.655 84.782.352 57.167.890 54.043.800 94,5%
IV. Cultura Cientifica e Tecnoldgica 1.000.000 1.127.712 1.127.712 1.127.712 100,0%
V. Cooperagdo Internacional em C&T 62.171.643 67.286.400 66.712.939 66.438.860 99,6%
Parcerias Internacionais MIT, CMU,
UTAustin, Havard Medical School, 12.660.800  9.876.990 9.876.990  9.841.597  99,6%
Instituto Fraunhofer e InstituicGes
Nacionais Parceiras)
Apoios a inovagdo - Agéncia Nacional de 4.060.000  3.438.295 3438295  3.232.231 94,0%

Inovagdo (ANI)

Cooperagado Internacional em C&T
(inclui contribui¢des de Portugal para 45.450.843 53.971.115 53.397.654 53.365.032  99,9%
Organizagdes Internacionais de C&T)

VI. Sociedade de Informaciio 687.763  1.065.312 978.964 620.662 63,4%
LSO DR RO 430.518 535.849 290.669 265.525 91,3%
Administrativa

VIII. Assisténcia Técnica 807.500  3.209.331 2.747.240 297.895  10,8%

Total 490.260.522 485.534.641 376.383.457 367.230.105 97,6%

Em termos da execug¢do orgamental em 2016 (considerando todas as fontes de financiamento) destacam-se
as areas da Formagdo Avangada de Recursos Humanos e Emprego Cientifico (bolsas e contratos de
investigadores em instituicdes de 1&D) com 43%, seguindo-se as Instituicdes I1&D e Infraestruturas
Cientificas e Tecnoldgicas com 24%, a Cooperagdo Internacional em C&T com 18%, e os Projetos de 1&D
com 15%, conforme ilustrado na Figura que se segue.
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0,3% 0,2% 0,1% 0,1%
0,0% - T T T T T T )
I. Formacdo  Il. Instituicdes 1&D Il. Projectos de V. Cultura V. Cooperacdo  VI. Sociedade de  VII. Servigos de  VIII. Assisténcia
Avangada de e Infra-estruturas 1&D Cientifica e Internacional em Informagdo Apoio a Técnica
recursos humanos  Cientificas e Tecnoldgica C&T Modernizagdo
e Emprego Tecnoldgicas Administrativa

Cientifico

Figura 59 - Orcamento de Projetos FCT, I.P.. Despesas por areas de intervengao, 2016

As areas que registaram decréscimos significativos foram as da Formac¢do Avancada de Recursos Humanos,
Projetos 1&D e da Sociedade de Informacdo. Todas as restantes dreas apresentaram variagoes positivas. A
Figura seguinte compara a execuc¢do de 2015 e 2016 na despesa paga com Orgamento de Projetos, por
grandes areas de atividades. A descativagdo foi apenas parcial, o que impediu pagamentos necessdrios as
instituicdes de 1&D.

8.3. Andlise comparativa entre os orcamentos de 2015 e 2016

Tabela 65 - Execugdo das receitas e despesas FCT, I.P., 2015 e 2016
(em EUR)

Areas de Intervengdo da FCT Orgcamento Receita Despesa Orgamento Receita Despesa

Inicial Cobrada Paga Inicial Cobrada Paga

Atividades 11.851.729 12.883.191 10.898.882 12.099.713 12.778.555 10.757.856

Projetos 468.061.487 376.723.312 372.230.953 490.260.522 376.383.457 367.230.105

Formagdo Avanc¢ada de R.H.em CT e

e e 186.772.347 170.401.740 170.270.820 175.715.915 157.969.371 157.008.388
Emprego Cientifico

Institui¢cSes I&D e Infraestruturas CT 101.970.747 82.587.617 80.259.200 154.388.528 89.388.673 87.427.262
Projectos de I&D 117.813.013 69.917.101 69.721.512 95.058.655 57.167.890 54.043.800
Cultura Cientifica e Tecnoldgica 97.500 79.068 79.068 1.000.000 1.127.712 1.127.712
Cooperagao Internacional em C&T 59.087.750 50.426.926 50.415.403 62.171.643 66.712.939 66.438.860
Sociedade de Informagado 1.472.630 1.528.843 1.232.007 687.763 978.964 620.662
Servigos de Apoio a Modernizagdao 430.518 290.669 265.525
Assisténcia Técnica 847.500 1.782.016 252.943 807.500 2.747.240 297.895

Total 479.913.216 389.606.503 383.129.835 502.360.235 389.162.013 377.987.961
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Comparando a receita e a despesa executada em 2016 com os dados do periodo homélogo do ano
anterior, verifica-se um decréscimo na receita e na despesa, na ordem dos 0,1% e 1,3% respetivamente. As
variacdes entre os dois periodos no Orcamento de Atividades, ndo tem expressao percentual no total
global dos orcamentos da FCT, I.P..

No orcamento de Projetos, apesar do aumento de receita cobrada nos Fundos Europeus (2,8%) e na
Receita Prépria (1,5%), verificou-se uma reducdo percentualmente superior na receita cobrada de OE
(4,4%) justificada pela respetiva falta de dotacdo resultante do facto da descativacdo no OE 2016 ter sido
apenas parcial.

A semelhanca do que se verificou na receita, a redug3o de 1,3% ocorrida na despesa paga é justificada pelo
aumento de receita cobrada nos Fundos Europeus (1,9%) e na Receita Prépria (1,6%), e pela redugdo na
despesa paga de OE (4,9%) resultante da descativagdo parcial mencionada no paragrafo anterior.

Como se constata, na fonte de financiamento OE, a reducdo na despesa foi ligeiramente superior (4,9%) a
redugdo verificada na receita (4,4%), que se justifica pelo ndo pagamento do adiantamento do Programa de
Atividades Conjuntas, anteriormente referido.

A Figura seguinte reproduz as receitas por areas de intervencdo nos anos em andlise:

(em EUR)
170.401.740 42015 2016
- 157.969.371
89.388.673
82.587.617
- 69.917.101 66.712.939
" .57.167.890 50.426.926
1.528.843 2.747.240
79.068 1.127.712 978.964 200.669 1-782.016
| — | y - — — S p—
Formagao Instituicdes Projectos de Cultura Cooperagao Sociedade de Servigos de Assisténcia
Avangada de 1&D e 1&D Cientifica e Internacional Informagdo Apoio a Técnica
R.H.em CTe Infraestruturas Tecnoldgica em C&T Modernizag¢do
Emprego CcT
Cientifico

Figura 60 - Receita cobrada com Orcamento de Projetos da FCT, I.P.. Comparac¢do 2015 e 2016, todas as fontes de
financiamento (OE, FEDER, FSE, RP e outros fundos EU)

As areas que registaram decréscimos significativos foram as da Formacgdo Avancada de Recursos Humanos,
Projetos 1&D e da Sociedade de Informacdo. Todas as restantes dreas apresentaram variagoes positivas. A
Figura seguinte traduz a despesa executada por area de interven¢dao do Orcamento de Projetos:

(em EUR)
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112015 2016
170.270.820
157.008.388
87.427.262
80.259.200
- 69.721.512 66.438.860
~ | 54.043.800 50.415.403
1.127.712 1.232.007 297.895
79.068 620.662 265.525 357943
— y - — — —
Formagao Instituicoes Projectos de Cultura Cooperagdo Sociedade de Servigos de Assisténcia
Avangada de 1&D e 1&D Cientifica e Internacional Informagao Apoio a Técnica
R.H.emCTe Infraestruturas Tecnolégica em C&T Modernizacdo
Emprego CcT
Cientifico

Figura 61 - Despesa paga com Orgcamento de Projetos da FCT, |.P.. Comparagdo 2015 e 2016, todas as fontes de
financiamento (OE, FEDER, FSE, RP e outros fundos EU)

O numero de projetos em curso tinha vindo a diminuir desde 2015, o que afetou o numero de pedidos de
pagamento efetuados em 2016. Isto refletiu-se numa queda de 22,5% da despesa paga em 2016 face ao
ano anterior, motivada pela reducdo do nimero de pedidos de pagamento rececionados no ambito dos
projetos cofinanciados pelo FEDER através do Portugal 2020. O concurso de projetos de 2014, apesar de ter
recebido o 12 adiantamento em 2016, sé em 2017 esteve em condicdes de submeter pedidos de
pagamento.

A despesa paga executada em formacdo avancada em 2016 decresceu face a despesa executada em 2015
cerca de 12,7%. Para este decréscimo contribuiu o facto de se ter registado, em 2016, a conclusdo do
periodo de formac¢do de um elevado niumero de bolsas concedidas no concurso de 2012 e em anteriores,
bem como a quebra no nimero de bolsas atribuidas durante o ano de de 2013, principalmente, mas
também nos anos de 2014 e 2015. Por outro lado, as bolsas atribuidas no concurso 2016 entraram em
execucdo durante o ano de 2017, o que se ird refletir num maior nimero total de bolsas contratualizadas
em 2017.

Na area da Sociedade de Informacgdo, a diminuicdo da despesa paga de 1.232.007 EUR para 620.662 EUR,
de 2015 para 2016, deveu-se ao facto da FCT, I.P. ter sido responsavel em 2015 pela organizagdo e
financiamento da conferéncia Innovate, Connect, Transform (ICT 2015), onde Portugal é um dos parceiros
tecnoldgicos.
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9. RECURSOS HUMANOS

O ano de 2016 representou para a Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia, I. P. um ano de decréscimo de
trés trabalhadores (1%) face a 2015, que embora seja menos acentuado do que no ano anterior, é
revelador da dificuldade existente em recrutar de forma a manter o nimero de trabalhadores existentes e
nao possibilitando a reposicdo das saidas ocorridas no decorrer de 2015.

9.1. Caracterizacdao dos Recursos Humanos

Trabalhadores segundo a modalidade de vinculo

Em 31 de dezembro de 2016, o mapa de pessoal da FCT, I.P. contava com 231 postos de trabalho
preenchidos, aqui se incluindo 12 trabalhadores em comissdao de servico, 160 contratados por tempo
indeterminado em fungbes publicas e 59 contratados com contrato individual de trabalho no ambito do
Cédigo do Trabalho.

Tabela 66 - Distribuicdo dos trabalhadores efetivos da FCT, I.P. por grupo profissional segundo
a relagdo juridica de emprego, 2016

Técnico Assistente Assistente

Relagdo Juridi Dirigent o . Inf ati
€lag<o Juridica irigente Superior Técnico Operacional MIOHMEHES

Comissao de Servico 12 0 0 0 0 12

Contrato de Trabalho

Tempo Indeterminado 0 118 27 7 8 160
Contrato Individual de 0 . 16 0 . -
Trabalho

Total 12 161 43 7 8 231

Nos ultimos dois anos, conforme podemos observar na Figura abaixo, verificou-se, uma diminuicdo de
efetivos, decorrente de saidas ocorridas que nao foi possivel compensar, atendendo a dificuldade de
recrutamento para algumas carreiras e fungdes especificas, encontrando-se para autorizagdo dois
processos de recrutamento destinados a candidatos sem vinculo de emprego publico previamente
constituido, e por algumas saidas ocorridas no ultimo més do ano nao tendo sido possivel a sua reposicao.
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Figura 62 - Total dos trabalhadores efetivos da FCT, 2013-2016

Tabela 67 - Distribuicdo dos trabalhadores efetivos na FCT,I.P. por unidade organica/servico, 2016

Conselho Dirigente Técnico Assistente Assistente

o s o . . . Informatica Total
Diretivo intermédio Superior Técnico Operacional

Unidade organica

Conselho Diretivo 4 4 2%
Apoio ao Conselho
L. 12 3 15 6%
Diretivo
Divisao de Apoio Técnico e
. 1 6 5 2 14 6%
Gestao Documental
Divisdo de Sistemas de
. 5 2 2 9 4%
Informagdo
Departamento de
. 1 24 2 1 28 12%
Programas e Projetos
Departamento de Apoio as
o 1 17 3 21 9%
Instituicdes
Departamento de
~ 1 17 5 2 25 11%
Formagao Avangada
Departamento das
R L 1 17 2 2 22 10%
RelagGes Internacionais
Departamento para a
. " 1 9 10 4%
Sociedade da Informagao
Departamento de Gestdo e
. N 1 9 6 16 7%
Administracao
Divisdo de Gestdo de
1 2 2 2 1 8 3%
Recursos Humanos
Computagdo Cientifica
. 43 16 59 26%
Nacional
Total 4 8 161 43 7 8 231 100%

184



FCT Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia

BEIMISTERID D CIEMCIA, TEEROLOGIA E ENSING SUPERIOR

Da observacdo da distribuicdo de efetivos por unidade organica/servico verifica-se que a area da
Computacdo Cientifica Nacional, onde se encontram afetos os trabalhadores com vinculo de regime
privado, € a que apresenta um maior nimero de trabalhadores (26%), logo seguida pelo Departamento de
Programas e Projetos (12%) e pelo Departamento de Formacdo Avangada (11%).

Trabalhadores por Grupo profissional

Efetuando a analise da distribuicdo do nimero de trabalhadores por grupo profissional (Figura seguinte)
podemos aferir que o grupo que conta com maior niumero de efetivos é o dos Técnicos Superiores,
representando 69,70% do total dos trabalhadores, seguido pelo grupo dos Assistente Técnicos (18,61%),
dos dirigentes (5,19%), dos Informaticos (3,46%) e, dos Assistentes Operacionais (3,03%).

Informatica

Assistente
Operacional $ \
7 \
Assistente

Técnico
43

Dirigente
12

Técnico Superior
161

Figura 63 - Distribuicdo dos trabalhadores efetivos da FCT, I.P. por grupo profissional, 2016

O indice de tecnicidade, que traduz percentualmente o numero de efetivos cujas fung¢des sao
eminentemente técnicas comparando-o com o numero total de efetivos, é de 69,70% no sentido restrito
(técnicos superiores), e de 78,35% no sentido lato (inclui os grupos profissionais de Informatica e
Dirigentes). O indice de enquadramento, que determina o nimero de dirigentes por trabalhador é, em
2016, de 5,19%, num racio de 1 dirigente por 19 trabalhadores.

Trabalhadores por Género e Grupo profissional

Do total dos trabalhadores da FCT, I.P. 63% sdo do género feminino e 37% sdo do género masculino (Figura
seguinte), verificando-se um ligeiro decréscimo da diferenga face a 2015 (1%), diminuindo a diferenca da
paridade de género.
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Figura 64 - Distribuicdo dos trabalhadores efetivos da FCT, I.P. por género, 2016

Ao observarmos a distribuicdo de género por grupo profissional apresentada na Tabela abaixo podemos
referir que o género masculino predomina no grupo profissional de Assistentes Operacionais, existindo, nos
outros grupos profissionais, predominancia do género feminino. O grupo profissional que apresenta uma
maior taxa de feminizagdo é o dos Assistentes Técnicos (79%), logo seguido pelo dos Dirigentes (67%).

Tabela 68 - Distribuicdo dos trabalhadores efetivos da FCT, I.P. por género e grupo profissional, 2016

Género Dirigentes S::’:‘:::;c::s Azizrt‘?:::s OI:)s::satcei::;sis Informatica Total Geral
Feminino 8 95 34 3 5 145
Masculino 4 66 9 4 3 86
Total 12 161 43 7 8 231

Trabalhadores por Nivel de Escolaridade

A habilitagcdo detida pela maioria dos trabalhadores é a licenciatura, facto diretamente relacionado com o
numero de técnicos superiores existentes na FCT, I.P.. O indice de formagdo superior dos trabalhadores é
de 76% (57% correspondem a licenciatura e o restante a Bacharelato, Mestrado e Doutoramento).
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Figura 65 - Distribuicdo dos trabalhadores efetivos da FCT., I.P. por nivel de escolaridade, 2016

Trabalhadores por Antiguidade

Em relagdo a antiguidade verificamos que onde se concentram mais trabalhadores é a classe 5-9 anos
(28%), logo seguida pela classe 15-19 anos (14%) e que mais de metade dos trabalhadores se concentra, em

termos de antiguidade, até aos 19 anos de experiéncia.

48

®m Homens © Mulheres

24
22

19 18
15 16

10 9 9 10

<5 anos 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39

Figura 66 — Distribuicdo dos trabalhadores efetivos da FCT. I.P. por antiguidade, 2016
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Trabalhadores por Escaldo Etdrio

A estrutura etdria da organizagdo demonstra que 66% dos trabalhadores se concentram entre os 35 e os 49
anos, apresentando depois um decréscimo gradual nos restantes escalGes etarios.

40 B Homens & Mulheres

30
28

24
20

16 15 "

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69

Figura 67 - Distribuicdo dos trabalhadores efetivos da FCT, I.P. por escaldo etario, 2016

O leque etdrio é de 2,76 (inferior ao de 2015) e tem uma amplitude de 44 anos representando a diferenca
entre o trabalhador mais novo (25 anos) e o mais velho (69 anos). A média de idade dos trabalhadores da
FCT, I.P. é de 46 anos, superior a média de idade de 2015 (45 anos). A taxa de envelhecimento, que tem
como referéncia os efetivos com 55 anos ou mais é de 17,32%, mais elevada do que no ano de 2015
(16,67%), demonstrando um envelhecimento da estrutura originada pela saida de trabalhadores mais
novos por via da mobilidade. Na Figura seguinte podemos analisar a distribuicdo dos efetivos com 55 anos
ou mais por grupo profissional, que corresponde a 17% dos trabalhadores da FCT, I.P..

Assistente  Informatico Dirigente
Operacional

S \2\

Assistente
Técnico
14 Técnico
Superior
19

Figura 68 - Distribuicdo dos trabalhadores efetivos da FCT, I.P. por grupo profissional
com mais 55 anos, 2016
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Mobilidade dos trabalhadores
i) Entradas

No ano de 2016 entraram 23 trabalhadores distribuidos pelos grupos profissionais mencionados na Tabela
abaixo.

Tabela 69 - Entradas dos trabalhadores efetivos da FCT, I.P. por grupo profissional, 2016

Dirigente 6
Técnico Superior 13
Assistente Técnico 2
Informatico 2

A carreira onde ocorreram mais entradas foi a de Técnico Superior (56,5%), seguida pela de Dirigente
(26,1%). Na Tabela seguinte podemos observar as entradas ocorridas, de acordo com o enquadramento
legal, verificando que a maioria das entradas teve lugar por mobilidade interna procurando substituir
trabalhadores que sairam também em mobilidade interna.

Tabela 70 - Entradas dos trabalhadores efetivos da FCT, I.P. de acordo com o enquadramento legal, 2016

Mobilidade interna 8
Inicio ou regresso de comissao de servigo 7
Procedimento concursal 3
Outras situagoes 5
Saidas

Em 2016 sairam da FCT, I.P. 26 trabalhadores, distribuidos pelos grupos profissionais mencionados na
Tabela abaixo.

Tabela 71 - Saidas dos trabalhadores efetivos da FCT, I.P. por grupo profissional, 2016

Dirigente 5
Técnico Superior 13
Assistente Técnico 6
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Carreira/categoria Numero de saidas
Assistente Operacional 0
Informatico 2

A carreira que registou maior nimero de saidas foi a dos Técnicos Superiores (72,2%), logo seguida pela dos
Dirigentes e Informaticos na mesma proporgdo (11,1%).

Tabela 72 - Saidas dos trabalhadores efetivos da FCT, I.P. de acordo com o enquadramento legal, 2016

Cessacdo de comissao de servigo 5
Mobilidade interna 12
Outras situagoes 5
Denuncia de contrato de trabalho 3
Caducidade de contrato a termo 1

Analisando agora as saidas de acordo com o enquadramento legal podemos aferir que o motivo pelo qual
ocorreram mais saidas foi por mobilidade interna (12 saidas), logo seguido pelas outras situacdes onde se
inclui as licencas sem remuneracgdo e os procedimentos concursais. A taxa de reposi¢do que considera no
seu apuramento o nimero de admissGes e o nimero de saidas, apresenta um valor de 0,88% significando
gue as saidas ndo foram repostas.

9.2. Remuneragdes e Encargos com Pessoal

Em 2016 os encargos com pessoal cifraram-se nos 7.510.240,54€, apresentando um aumento de 1% face
ao valor apurado no ano de 2015. Este aumento é, no entanto, explicado essencialmente pelo aumento dos
encargos da entidade.

7.456.473,08 € 7.510.240,54 €

2015 2016

Figura 69 - Evolugdo dos encargos totais dos trabalhadores efetivos da FCT, I.P., 2015-2016
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Tipos de encargos

Analisando o tipo de encargos com pessoal podemos observar na Tabela seguinte a sua distribuicdo por

tipologia. Para esta andlise é importante realgar, tal como ja referido anteriormente, o aumento de 8% dos

encargos da entidade.

Tabela 73 - Encargos por tipo dos trabalhadores efetivos da FCT, I.P., 2015-2016

Variagao Real

Variagao Real %

Total de encargos Valor 2015 Valor 2016 (2015 vs 2016) (2015 vs 2016)
Remuneragao base 5.737.519,94€ 5.698.818,83€ -38.701,11€ -1%
Suplementos remuneratdrios 108.156,95€ 108.199,73€ 42,78€ 0%
Prémios de desempenho 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0%
Prestagdes sociais 280.630,52€ 266.070,36€ -14.560,16€ -5%
Beneficios sociais 25.190,40€ 31.173,12€ 5.982,72€ 24%
Encargos da entidade 1.304.975,27€ 1.405.978,50€ 101.003,23€ 8%
Total 7.456.473,08€ 7.510.240,54€ 53.767,46€ 1%
N.2 de trabalhadores 234 231 -3 -1%

A remuneragdo base absorve a maioria dos encargos com pessoal (75,9%) logo seguido pelos encargos da
entidade empregadora (18,7%). Face a 2015 estes encargos tiveram uma variacdo de -1% e de 8%
respetivamente. O aumento no pagamento de beneficios sociais (24% face a 2015) deve-se a um aumento
do nuimero de trabalhadores que aderiram aos servicos sociais da administracdo publica. As prestacoes
sociais apresentam também um decréscimo (5%) face ao ano anterior.

A remuneragdo média do universo masculino encontra-se acima da média da remuneragao global dos
efetivos e é superior a do universo feminino (Tabela seguinte). O leque salarial em 2016 é de 4,21, superior
ao de 2015 (4,11), sendo esse o valor que representa o nimero de vezes que a remunerag¢do mais alta
(3.364,14€) compreende a remuneragdo mais baixa (799,84€). Na analise destes dados foram expurgados
os extremos (5%) para que o resultado ndo seja enviesado pela dispersdo dos dados.
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Tabela 74 - Remuneragdo base média dos trabalhadores efetivos da FCT, I.P., 2016

Género Média de Remuneragio Numero de Trabalhadores
Feminino 1.598,54€ 145
Masculino 2.142,23€ 86
Total geral 1.800,95€ 231

Trabalho suplementar

Durante o ano de 2016, os trabalhadores da FCT, I.P. realizaram 1.604,30 horas em dias de descanso
semanal complementar, obrigatdrio e feriados e 2.444,30 horas em dias Uteis num total de 4.049,00 horas
de trabalho suplementar. Como podemos observar o trabalho em dias Uteis representa mais de metade do
trabalho suplementar realizado (61%). Também podemos constatar que o género masculino prevalece no
numero de horas efetuadas nos dias Uteis e nos dias de descanso semanal complementar e o género
feminino nos dias de descanso semanal obrigatdrio.

47%
15% 14% 14%
5%
[ |
Descanso semanal Descanso semanal Dias uteis Feriados

complementar obrigatdrio

= Masculino Feminino

Figura 70 - Distribui¢do do trabalho suplementar por tipologia e género dos trabalhadores efetivos
da FCT, I.P., 2016

Observando agora a Figura seguinte que retrata a distribuicdio do trabalho suplementar por grupo
profissional podemos aferir que o nimero de horas realizado é superior no grupo profissional de Assistente
Operacional seguido pelo grupo de Técnico Superior e por fim o grupo de Assistente Técnico (49,1%, 35,4%
e 15,5%).
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Figura 71 - Distribuicdo do trabalho extraordinario por grupo profissional dos trabalhadores efetivos

9.3. Formagao

Formagdo planeada/realizada

da FCT, I.P., 2016

A taxa de execuc¢do da formacgao profissional apresenta em 2016 totaliza 75% valor inferior ao de 2015
(77%). Como podemos observar na

Figura abaixo o nimero de a¢des planeadas/executadas diminui face a 2015, considerando a aposta no

aumento da oferta de formacdo planeada/realizada nas instalacdes da FCT, I.P. e diminuido a participa¢do

em agOes de formacdo externa em que a abrangéncia de trabalhadores é sempre menor.
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Figura 72 - Evolugdo da execugdo da formacgdo profissional dos trabalhadores efetivos da FCT, I.P., 2016
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Balango da formacgdo profissional

Em 2016 registaram-se 272 participacGes de trabalhadores em ac¢des de formagdo num total de 4.280,00
horas de formacgdo abrangendo 144 trabalhadores. Estes valores representam um aumento do nimero de
participacdes embora apresente um decréscimo no nimero de horas (4.919,30h em 2015) bem como de
participantes (148 em 2015).

Tabela 75 - Formagado profissional dos trabalhadores efectivos da FCT, I.P., 2016

Formagao Profissional 2013 2014 2015 2016
N.2 de participagoes 102 229 244 272
N.2 de formandos 92 145 148 144
N.2 de horas 2.672 5.548,30 4.919,30 4.280

Frequéncia de formagdo por ano e grupo profissional

No global, em 2016, foram abrangidos por formagao profissional 62% dos trabalhadores da FCT, I.P.,
representando um decréscimo face a 2015 (1%). O grupo profissional que apresenta uma abrangéncia mais
elevada é o dos Técnicos Superiores (74%) logo seguido pelo dos Informaticos (50%). Se compararmos a
média de horas frequentadas, pelo numero de trabalhadores, verificamos que o grupo dos Informaticos é o
gue apresenta o valor superior, situagdo explicada pela dura¢do da formagdo frequentada face ao numero
de trabalhadores.

Tabela 76 - Frequéncia de formacdo profissional por grupo profissional dos trabalhadores efetivos
da FCT, I.P., 2016

Trabalhadores

o N.2 de horas Média (%) de
.2de ue
Cargo/carreira q9 de Formagdo Horas/Trabalhadores Trabalhadores

Trabalhadores  frequentaram .

" HELUERETES (N.2 de horas) abrangidos
formacao

Dirigente 12 4 99 25 33%
Técnico Superior 161 119 3.620 30 74%
Assistente Técnico 43 16 396 25 37%
Assistente Operacional 7 1 25 25 14%
Informatica 8 4 140 35 50%
Total 231 144 4.280 30 62%
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Indicadores de formagdo profissional

Avaliando o volume de formacgdo de 2016 face a 2015 verificamos uma diminuicdo, o que é justificado pela
realizacdo de a¢Oes de formacdo de duragdo mais curta.

5.548,3
4.919,3
4.280
2.672
869 I
2012 2013 2014 2015 2016

Figura 73 - Volume de formagado profissional dos trabalhadores efetivos da FCT, I.P., 2016

A taxa de investimento em formacdo profissional, que representa o peso das despesas com formagdo face
ao total dos encargos com pessoal, apresenta em 2016 um valor de 0,59% registando uma diminuig¢do de
0,01% face a 2015. Este decréscimo resulta da possibilidade de realizagao de formagdao sem custos para a
FCT, I.P. ao abrigo da parceria estabelecida com o Instituto de Emprego e Formagao Profissional (IEFP) mas
também de constrangimentos orcamentais por via das cativagdes do or¢gamento nas verbas destinadas a

formacgao.

0,70%

2014 2015 2016

Figura 74 - Taxa de investimento em formacgdo profissional dos trabalhadores efetivos da FCT, I.P., 2016
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9.4. Tempo de Trabalho

Analisando a modalidade de horarios de trabalho praticados na FCT, |.P. podemos observar na Figura
abaixo que o horario de trabalho predominante é o Hordrio Flexivel (77%), logo seguido da Jornada
Continua (14%).

Jornada
Continua
14%

Isengdo de
Horario
9%

Horério
Flexivel
77%

Figura 75 - Horarios de trabalho praticados pelos trabalhadores efetivos da FCT, I.P., 2016

Caraterizagdo do absentismo

Em 2016 registou-se um total de 3.156 dias de auséncia dos trabalhadores, o que equivale a um nimero
médio mensal de 263 dias de auséncia, a 13,66 dias de auséncia por trabalhador e a uma taxa de
absentismo de 5%, representando um custo tedrico de 285.020,67€, o que representa um aumento em
relacdo a 2015.

3.589,5

3.156
2.753

2014 2015 2016

Figura 76 - Total de auséncias dos trabalhadores efetivos da FCT, I.P., 2014-2016
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Tabela 77 - Dados Absentismo dos trabalhadores efetivos da FCT, I.P., 2014-2016

Indicadores 2014 2015 2016
Taxa de Absentismo 6% 5% 5%
Auséncias em dias / trabalhador 15,08 11,76 13,66
Custo tedrico do absentismo 333.228,27€ 243.680,80€ 285.020,67€

Analisando o absentismo por tipo de auséncia concluimos que a doenca e a protecao na parentalidade sdo
responsaveis por 68% das auséncias registadas em 2016, logo seguidas por outras faltas (16%). Ao
avaliarmos as auséncias por género verificamos que o género feminino é responsavel por 85% das
auséncias face a 15% do género masculino. Verifica-se assim, face a 2015, uma inversdo de 17% das
auséncias do género masculino para o género feminino. A predominancia do género feminino no total de
efetivos continua a ter uma forte influéncia na discrepancia existente entre géneros no que concerne ao
absentismo.
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Acidente em servigo ou doenga
Com perda de vencimento
Falecimento de familiar
Trabalhador-estudante

Por conta do periodo de férias
Proteg¢do na parentalidade

Figura 77 - Absentismo por tipo e género dos trabalhadores efetivos da FCT, I.P., 2016
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9.5. Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho

No ambito da medicina no trabalho foram abrangidos por exames médicos 109 trabalhadores o que
representa uma taxa de cobertura de 47%. A redugdo face a 2015 deve-se a situagdo do grupo de
trabalhadores (com idade igual ou inferior a 50 anos) que efetuam exame de medicina no trabalho de dois
em dois anos.

Tabela 78 - Dados Medicina no Trabalho dos trabalhadores efetivos da FCT, I.P., 2014-2016

Indicadores 2014 2015 2016
N.2 de exames de medicina no trabalho 35 203 109
N.2 de trabalhadores 238 234 231
Taxa de cobertura 15% 87% 47%

Em 2016 registou-se um acidente de trabalho in itinere, tendo-se traduzido em oito dias de trabalho
perdidos referentes a esses acidentes.

Tabela 79 - Dados Acidentes de Trabalho dos trabalhadores efetivos da FCT, I.P., 2015-2016

N.2 total de Acidentes de Trabalho 4 1
N.2 de Acidentes de Trabalho com baixa 1 1
N.2 de dias perdidos por acidentes ocorridos no préprio ano 13 8
N.2 de dias perdidos por acidentes ocorridos em anos anteriores 0 0
Total de dias de trabalho perdidos por Acidentes de Trabalho 13 8

O acidente de trabalho ocorrido representou para a organizagdo um custo direto de 222,42€. Deste valor
91% representam encargos com remunera¢des pagas nos dias de trabalho perdidos por situacdo de
acidente e 9% despesas de saude reembolsadas aos trabalhadores.

Tabela 70 - Custos com Acidentes de Trabalho dos trabalhadores efetivos da FCT, I.P., 2016

Custos Diretos com Acidentes de Trabalho 2016

Despesas de saude pagas diretamente aos trabalhadores 19,20 €
Encargos com remuneragdes dos trabalhadores sinistrados 203,22 €
Total dos custos diretos com Acidentes de Trabalho 222,42 €
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PARTE Ill - AVALIAGAO FINAL

2017 conhecera o desenvolvimento das ideias alicercadas em 2016 com a valorizacao nacional das equipas
a par da internacionalizacdo do sistema cientifico portugués e em associacdao com a formacado avancada de
recursos humanos.

2017 é também o ano de agregacao da comunidade cientifica em redor de trés grandes acontecimentos
que pretendemos comemorar do modo mais alargado: 50 anos da criacao da JNICT, 30 anos das Jornadas
de Ciéncia e Tecnologia de 1987 e 20 anos da criagado da FCT.

O Conselho Diretivo agradece a todos os que contribuiram para a elaboracdo deste Relatério.
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TEL [+351] 213 924 300
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