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1. Nota Introdutoria

A elaboragéo do presente Relatério de Actividades (RA) decorre do preceituado no Decreto-Lei n®
183/96, de 27 de Setembro, conjugado com o disposto na alinea e) do n°.1 do art® 8° da Lei n® 66-
B/2007 de 28 de Dezembro.

O relatério anual de actividades é um instrumento de gestao sujeito aos principios da participagao
e da divulgagdo. No caso vertente, o cumprimento desses principios sao garantidos
designadamente através de i) participagao das unidades organicas da FCT na elaboracdo do RA e
ii) apds a respectiva homologacéo, proceder-se-a4 a divulgagdo do relatério junto de todos os
trabalhadores do organismo e de todos os potenciais interessados através da sua disponibilizagdo
do sitio da FCT na Internet.

Os seguintes documentos relativos a 2008 constituem parte integrante do presente relatorio,
figurando como anexos ao mesmo: QUAR de 2008; Lista dos Laboratérios Associados; Projectos com
participacdo portuguesa no ESFRI; Relatério da Formacédo Profissional da FCT em 2008; Balango Social
2008; Quadro com resultados da avaliagdo do desempenho em 2008 (SIADAP 2 e 3); Relatério da execugao
orgamental e financeira em 2008; Sintese da Execugéo do Orgamento da FCT em 2008 (OF e PIDDAC).

A Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P., enquanto entidade executora da politica do
governo para o sector da Ciéncia e da Tecnologia, tem a sua actividade orientada, a nivel
nacional, pelo enquadramento expresso nos seguintes diplomas:

- Programa do XVII Governo Constitucional, consubstanciado no documento de
orientagdo do MCTES “Um Compromisso com a Ciéncia para o Futuro de Portugal —
Vencer o atraso cientifico e tecnolégico”, de Abril de 2006
(http://www.mctes.pt/archive/doc/MCTES_compromisso_com_a_ciencia.pdf)

- Quadro de Referéncia Estratégico Nacional 2007-2013 (QREN) — Resolugédo do
Conselho de Ministros n® 86/2007, de 3 de Julho
(www.gren.pt/item3.php?lang=0&id_channel=34&id_page=202);

- As Grandes Opgdes do Plano (GOP) para 2009 — Lei n°® 41/2008, de 13 de Agosto
(http://www.dgo.pt/0e/2009/Lei_41_2008.pdf).

No que se refere ao conjunto das actividades executadas, e que sdo descritas no presente
Relatério, gostariamos de salientar o facto de 2008 ter sido 0 ano em que a estrutura organica da
FCT conseguiu a sua estabilizagdo num Unico edificio, apés anos de separagao fisica. Acresce
que este facto foi conseguido sem que dai adviesse prejuizo para a realizagdo das actividades
regulares, conseguindo-se mesmo assinalaveis exercicios e realizagbes de folgo como, por
exemplo, a abertura do grande concurso de projectos para todos os dominios cientificos, além de
outros concursos tematicos e ainda a continuagdo do programa de contratagdo de doutorados
(Ciéncia 2008).



2. A Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P.

A Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P. é um instituto publico integrado na administragao
indirecta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e patriménio préprio. Trata-se
de um organismo central, com sede em Lisboa, com jurisdigdo sobre todo o territério nacional e
que prossegue as atribuigdbes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, sob
superintendéncia e tutela do respectivo Ministro.

Legalmente, a FCT e a respectiva actividade sdo enquadradas por um conjunto de diplomas de
que se destacam:

- Lei Organica do MCTES — Decreto-Lei n® 214/2006, de 27 de Outubro;
- Lei Orgénica da FCT — Decreto-Lei n® 152/2007, de 27 de Abril;
- Estatutos da FCT — Portaria n? 550/2007, de 30 de Abril;

- Lei-Quadro dos Institutos Publicos — Lei 3/2004, de 15 de Janeiro, com as alteracdes
introduzidas pelo Decreto-Lei n® 105/2007, de 3 de Abril.

A Lei Organica da FCT fixa as formulagdes da Missao e das Atribuicdes do servigo, nos seguintes
termos:

Missao — “A FCT, I. P., tem por missdo o desenvolvimento, financiamento e avaliacdo de
instituicoes, redes, infra-estruturas, equipamentos cientificos, programas, projectos e recursos
humanos em todos os dominios da ciéncia e da tecnologia, assim como o desenvolvimento da
cooperagao cientifica e tecnolégica internacional”.

Atribuicoes

a) “Promover e apoiar a realizagdo de programas e projectos, nos dominios da investigagao

cientifica e do desenvolvimento tecnolégico;

b) Promover e apoiar a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo empresarial em areas-
chave e a participagdo de empresas portuguesas e de associagcbes empresariais em
programas e projectos internacionais;

c) Financiar ou co-financiar os programas e projectos aprovados e acompanhar a respectiva
execugao, bem como financiar ou co-financiar acgdes de formagado e qualificagdo de
investigadores, nomeadamente através da atribuicdo de bolsas de estudo no Pais e no
estrangeiro e de subsidios de investigagao;

d) Promover e apoiar a criagdo e modernizagao de infra-estruturas de apoio as actividades
de investigagao cientifica e de desenvolvimento tecnolégico;

e) Celebrar contratos-programa ou protocolos e atribuir subsidios a instituicbes que
promovam ou se dediquem a investigagao cientifica ou ao desenvolvimento tecnoldgico;

f) Avaliar a actividade da ciéncia e da tecnologia nacional sob todas as suas formas;



g) Promover a cultura cientifica e tecnolégica e a difusédo e a divulgacdo do conhecimento
cientifico e técnico e do ensino da ciéncia e da tecnologia;

h) Promover a ftransferéncia de conhecimento a nivel nacional e internacional,
designadamente através da concessao de subsidios a conferéncias, coléquios, jornadas,
seminarios, encontros e, em geral, quaisquer projectos, programas ou eventos de
interesse cientifico ou tecnoldgico, bem como da concessdo de apoio financeiro a

publicagdes cientificas;

i)  Promover e apoiar a participagdo da comunidade cientifica, tecnolégica e de inovagao
nacional em projectos internacionais relevantes, quer em termos de criagéo, absorcédo e
difusdo de conhecimento, quer propiciadoras do acesso a equipamentos cientificos

altamente sofisticados;

j)  Assegurar a cooperagdo internacional nos dominios da ciéncia e da tecnologia, sem
prejuizo da coordenagéo exercida pelo Gabinete de Planeamento Estratégico, Avaliagéo e
Relagbes Internacionais (GPEARI) e das atribuigdes proprias do Ministério dos Negdcios

Estrangeiros;

I)  Assegurar a inventariagdo, gestdo e preservagdo do patriménio cientifico e tecnoldgico

nacional;

m) Propor ao membro do Governo responsavel pela area da ciéncia, tecnologia e ensino
superior o reconhecimento da actividade de entidades publicas ou privadas como de
interesse cientifico ou tecnolégico.”

Em 2008 foi definido o mapa estratégico da organizagdo, integrando a Missdo, nos termos ja

referidos, a Visao, os Valores e os Objectivos estratégicos.

Na sua Visao, a FCT aspira ser ndo s6 uma instituigao de referéncia nacional, como afirmar-se ao
nivel europeu e internacional enquanto agéncia publica de avaliagdo, financiamento,
acompanhamento e promogao da ciéncia e da tecnologia, correspondendo as necessidades e
expectativas da comunidade cientifica e da sociedade portuguesa e europeia.

Os Valores reflectem-se nas acg¢des da FCT e pautam-se em geral por principios culturais, éticos e
intelectuais, de rigor na aplicagdo dos fundos publicos, de independéncia e transparéncia nos
processos de decisado, de repudio pela discriminagdo nas suas varias formas, e suportam-se numa

cultura organizacional de responsabilizagao.

Decorrente da implementacdo da Lei n® 66-B/2007, de 28 de Setembro, foi também definido o
QUAR - Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo para 2008, um documento que recolhe os
compromissos da instituicdo em termos de objectivos estratégicos e operacionais com
determinadas metas e indicadores e de que apresentara resultados no final do ciclo de gestdo. Do
confronto entre os objectivos assumidos e os resultados alcangados resultou a avaliagédo do
desempenho dos servigos suportado pelo Relatério de Auto-avaliagdo. Na definigdo dos objectivos,
prevalece o alinhamento com as politicas sectoriais, com a carta de misséo do dirigente maximo e

com o mapa estratégico.



O QUAR de 2008 encontra-se disponivel no sitio da FCT na internet, em
http://alfa.fct.mctes.pt/QUAR/QUAR2008-alt.21Nov08.pdf. No Anexo 1 junta-se uma versdo do
QUAR de 2008 com os resultados ja inseridos.

Orgaos da FCT
O Decreto-Lei n® 214/2006 estabeleceu os seguintes érgaos na FCT:
- Conselho Directivo: 6rgédo de natureza deliberativa;
- Conselho Coordenador: érgao colegial, de apoio e de articulagao transversal;
- Conselhos Cientificos: em nimero de quatro, tém natureza consultiva e de apoio;

- Fiscal: novo 6rgdo de natureza fiscalizadora, a designar nos termos da Lei n® 3/2004, de
15 de Janeiro, alterada pelo Decreto-Lei n® 105/2007, de 3 de Abril;

- Director para a Cooperagdo Internacional em C&T: 6rgdo de natureza executiva em
matéria de cooperagdo internacional, assuntos europeus e relagdes internacionais, nos

dominios da ciéncia e da tecnologia.

Ao Director para a Cooperagdo Internacional reportam o Departamento das Relagdes
Europeias, Bilaterais e Multilaterais bem como as estruturas de apoio as parcerias
internacionais. O Director para a Cooperagao Internacional também preside a Comissdo
INVOTAN, que funciona junto da FCT.

A Comissao INVOTAN tem a responsabilidade de, no ambito dos compromissos de
intercambio e cooperagdo com a OTAN (Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte),

pronunciar-se sobre matérias dos dominios da Ciéncia e da Tecnologia.

Modelo organizacional da FCT

A organizacéo interna dos servigos da FCT obedece a um modelo misto, de estrutura matricial e
estrutura hierarquizada. De notar que, da derrogagao da organica anterior da FCT, constante do
Decreto-Lei n® 188/97, de 28 de Julho, resulta a manutengéo do n® 2 do art® 112 e o art® 309, este

ultimo referente ao funcionamento de equipas de projecto.

A estrutura hierarquizada da Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P., integra cinco unidades
operacionais, a saber:

- Departamento de Gestéo e Administracdo (DGA)
- Departamento de Formagao dos Recursos Humanos em Ciéncia e Tecnologia (DFRH)

- Departamento de Programas e Projectos de Investigacdo Cientifica e
Desenvolvimento Tecnolégico (DPPICDT)

- Departamento de Suporte a Rede de Instituigdes Cientificas e Tecnoldgicas (DSRICT)

- Departamento das Relagdes Europeias, Bilaterais e Multilaterais (DREBM).



As competéncias e atribuicbes das unidades funcionais da FCT encontram-se definidas nos
respectivos Estatutos, aprovados pela ja referida Portaria n® 550/2007. A actividade da FCT
desenvolve-se segundo uma légica de gestéo por objectivos.

A seguir, a Figura 1 apresenta o organograma que traduz a organizagdo da Fundagdo para a
Ciéncia e a Tecnologia em Dezembro de 2008.
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3. Actividades desenvolvidas segundo as principais linhas de actuacao da
FCT

Decorrendo da estratégia governamental, a missdo da FCT alinha-se, a nivel operacional, pela
intervencdo em cinco linhas de acg¢éo ao nivel das actividades desenvolvidas nos Departamentos:

1. Reforgo da formagéao e qualificagao para o desenvolvimento tecnolégico e inovagao

2. Desenvolvimento de uma rede moderna de instituicdes de 1&D

3. Promogéo da producéo cientifica, do desenvolvimento tecnolégico e da inovagéo

4. Cooperagao Internacional em C&T

5. Reforgo e consolidagdo da capacidade operacional da FCT e melhoria da qualidade

do seu desempenho

3.1. Refor¢co da formacdo e qualificacdao para o desenvolvimento tecnoldgico e
inovacao

Durante o ano de 2008, no ambito do Programa Operacional do Ill Quadro Comunitario de Apoio
POS_C, do Programa Operacional Potencial Humano POPH do QREN - Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (Portugal 2007-2013), e do Programa de Formacdo Avancada de Recursos
Humanos (FARH), Programa de fundos exclusivamente nacionais, decorreram varias acgdes de
formagéao destinadas a Doutores, Mestres, Licenciados ou Técnicos, de acordo com os requisitos
pré-definidos para cada tipo de bolsa nos Programas e nos respectivos Regulamentos.
A formagéo realizou-se em instituicdes nacionais ou estrangeiras de acordo com o local onde
decorreu a actividade de investigagao que a suporta, nomeadamente:

- Instituigbes do Ensino Superior Universitario ou Politécnico, seus Institutos e Unidades de

1&D;
- Instituigcbes privadas sem fins lucrativos que desenvolvam actividades de |1&D;
- Laboratérios de Estado ou Laboratérios Associados, empresas ou organismos publicos
que desenvolvam actividades de 1&D.

Os concursos foram divulgados através de editais publicados na internet e na imprensa, nos quais
eram indicadas as condi¢des de acesso.
Durante o ano de 2008 estiveram abertos em permanéncia os concursos para Bolsas de
Doutoramento em Empresas (BDE), para Bolsas de Formagao Cientifica Visando a Requalificagao
de Diplomados com Soélida Experiéncia Docente Anterior no Ensino Superior, Bolsas de Licenca
Sabatica (BSAB) e Apoio a Execugado Grafica de Teses de Doutoramento e obtengdo de
Certificados do Grau de Doutor (PAEGTD).
(editais em http://alfa.fct.mctes.pt/apoios/bolsas/concursos/index.phtml.pt ).
Durante o ano de 2008 continuaram a ser financiadas nove bolsas atribuidas anteriormente
através do concurso aberto no ambito do Mecanismo Financeiro do Espago Econémico Europeu
para Bolsas de Mestrado (BM), de Doutoramento (BD), de P6s-Doutoramento (BPD) e de Licenga
Sabatica (BSAB) nas areas das Ciéncias Biolégicas, do Mar, do Ambiente e da Saude, com o
intuito de promover a mobilidade entre Portugal e os paises da EEA/EFTA - Islandia, Liechtenstein
ou Noruega. Foram entéo financiadas 3 BM, 3 BD, 2 BPD e 1 BSAB.



Durante o ano de 2008 foi aberto um concurso a nivel nacional, em todas as areas cientificas,
para Doutoramentos (BD) e para Pés-Doutoramentos (BPD)
(edital em http:/alfa.fct.mctes.pt/apoios/bolsas/concursos/individuais2008.phtml.pt ).
O periodo de candidatura decorreu entre 12 de Maio e 15 de Setembro de 2008, com dois ciclos
de avaliagéo:

- O 1%ciclo para as candidaturas lacradas entre 12 de Maio e 16 de Junho de 2008;

- 0 2°ciclo para as candidaturas lacradas entre 17 de Junho e 15 de Setembro de 2008.
As bolsas concedidas no ambito do 1° ciclo de avaliagdo poderiam ter inicio em data nao anterior
a 1 de Outubro de 2008; as bolsas concedidas no ambito do 2° ciclo de avaliagdo poderiam iniciar-
se em data ndo anterior a 1 de Janeiro de 2009. Cada candidato apenas poderia submeter uma
Unica candidatura, tanto em termos de area cientifica como de ciclo de avaliagao.
As 17 horas do dia 15 de Setembro o concurso encerrou tanto para as Bolsas de Doutoramento
como para as Bolsas de P6s-Doutoramento.
Neste concurso foram submetidas e lacradas 4.464 candidaturas, que foram submetidas a
avaliagao (1.636 no 12 ciclo e 2.828 no 2° ciclo), das quais 3.443 a BD e 1.021 a BPD (1.329 a BD
e 307a BPD no 1°ciclo € 2.114 a BD e 714 a BPD no 2° ciclo).
Todos estes processos de candidatura foram avaliados entre 30 de Junho e 11 de Julho
relativamente ao 1° ciclo, e 29 de Setembro e 10 de Outubro relativamente ao 2° ciclo, por painéis
de avaliagao constituidos para o efeito tendo em conta a area cientifica indicada pelos candidatos.
Esses painéis de avaliagdo foram constituidos por professores universitarios, peritos nas
respectivas areas cientificas, que foram expressamente convidados para neles participarem. O
nimero de investigadores convidados rondou os 400 em cada ciclo de avaliagbes. Por uma
questdo de homogeneidade envidaram-se todos os esforgos para que os painéis de avaliagdo de
cada area cientifica fossem constituidos pelos mesmos peritos nos dois ciclos de avaliagdo. A
constituicdo dos painéis de avaliagdo de cada uma das areas cientificas, de cada um dos ciclos de
avaliagao, esta disponivel em http://alfa.fct. mctes.pt/apoios/bolsas/concursos/index.phtml.pt
Os critérios definidos para a avaliagdo das candidaturas foram, de acordo com o Regulamento, os
méritos do candidato, do programa de trabalhos e das condi¢gdes de acolhimento. A cada um dos
avaliadores foi dado acesso a um Guido de Avaliagdo (disponivel em
http://alfa.fct. mctes.pt/apoios/bolsas/concursos/index.phtml.pt )

Neste concurso as taxas de concessao foram as seguintes:

BD 55,10% (1 897 bolsas)
BPD  58,28% (595 bolsas)
Total 55,82% (2 492 bolsas)

O numero de candidaturas, de bolsas concedidas e as taxas de concessio por area cientifica

encontram-se nos Quadros 1e 2.



Quadro 1 — Bolsas de Doutoramento 2008 — BD

AREA CIENTIFICA

Linha de | Candidaturas Bolsas %
Corte submetidas | Concedidas
Matematica 3,9 68 41 60,29%
Fisica 4 93 58 62,37%
Quimica 4,2 121 79 65,29%
Ciéncias Biologicas 4,1 169 110 65,09%
Ciéncias da Terra e do Espago 3,9 51 32 62,75%
Ciéncias do Mar 4 81 47 58,02%
Ciéncias do Ambiente 3,9 118 57 48,31%
Ciéncias Agrarias e Florestais 3,9 96 53 55,21%
Ciéncia Animal e Ciéncias Veterinarias 3,9 56 33 58,93%
Ciéncias da Saude 4,025 284 157 55,28%
Ciéncias do Desporto 4 97 52 53,61%
Ciéncias e Engenharia de Materiais 3,9 81 40 49,38%
Engenharia Mecéanica 3,8 92 42 45,65%
Engenharia Civil e de Minas 4 102 56 54,90%
Engenharia Quimica 4,1 53 28 52,83%
Engenharia Bioquimica e Biotecnologia 4,3 88 49 55,68%
Engenharia Electrotécnica e Informatica 3,8 323 177 54,80%
Economia e Gestéo 3,9 133 44 33,08%
Ciéncias Juridicas 4,1 36 20 55,56%
Ciéncia Politica 4 36 19 52,78%
Sociologia e Demografia 4,2 106 56 52,83%
Antropologia 4 39 24 61,54%
Geografia 4 36 18 50,00%
Psicologia 4,1 223 128 57,40%
Ciéncias da Comunicagéao 3,9 69 31 44,93%
Linguistica 3,9 32 19 59,38%
Ciéncias da Educagéo 4,6 218 87 39,91%
Arquitectura, Urbanismo e Design 3,85 113 63 55,75%
Historia e Arqueologia 3,9 123 81 65,85%
Filosofia 4 49 38 77,55%
Estudos Literarios 4 102 46 45,10%
Estudos Artisticos 4,4 129 101 78,29%
Estudos Africanos 4 18 7 38,89%
PACT - Promocéo e Administragdo de C&T 4 8 4 50,00%
TOTAL 3443 1897 55,10%




Quadro 2 — Bolsas de P6s-Doutoramento 2008

AREA CIENTIFICA

Linha de Candida!uras Bolsa_s %
Corte submetidas | Concedidas
Matematica 4,6 41 28 68,29%
Fisica 4,17 60 44 73,33%
Quimica 4,6 110 40 36,36%
Ciéncias Biologicas 4,4 98 54 55,10%
Ciéncias da Terra e do Espaco 4,2 19 12 63,16%
Ciéncias do Mar 4 50 25 50,00%
Ciéncias do Ambiente 4,2 45 22 48,89%
Ciéncias Agrarias e Florestais 3,85 52 32 61,54%
Ciéncia Animal e Ciéncias Veterinarias 4,2 12 10 83,33%
Ciéncias da Saude 4,4 94 56 59,57%
Ciéncias do Desporto 4,5 2 2 100,00%
Ciéncias e Engenharia de Materiais 4 73 29 39,73%
Engenharia Mecéanica 3,9 27 13 48,15%
Engenharia Civil e de Minas 4,3 16 8 50,00%
Engenharia Quimica 4,1 29 20 68,97%
Engenharia Bioquimica e Biotecnologia 4,55 39 21 53,85%
Engenharia Electrotécnica e Informatica 4 28 17 60,71%
Economia e Gestao 4,1 10 6 60,00%
Ciéncias Juridicas 4 2 2 100,00%
Ciéncia Politica 3,95 10 9 90,00%
Sociologia e Demografia 4,2 18 14 77,78%
Antropologia 4 17 13 76,47%
Geografia 4,3 2 2 100,00%
Psicologia 4,4 29 19 65,52%
Ciéncias da Comunicagdo 4 6 75,00%
Linguistica 4,6 4 50,00%
Ciéncias da Educagao 4,65 18 12 66,67%
Arquitectura, Urbanismo e Design 4 6 2 33,33%
Histéria e Arqueologia 4,2 34 26 76,47%
Filosofia 3,9 19 14 73,68%
Estudos Literarios 4,1 15 10 66,67%
Estudos Artisticos 4,4 16 14 87,50%
Estudos Africanos 3,9 4 2 50,00%
PACT - Promocé&o e Administragédo de C&T 4 10 7 70,00%
TOTAL 1021 595 58,28%




Destas bolsas, as elegiveis no ambito do POPH do QREN, serdo financiadas por aquele
Programa. As restantes serao financiadas pelo PIDDAC nacional — Programa FARH.
O impacto financeiro destas bolsas teve lugar apenas em 2009, ja que a maior parte delas sé teve
inicio naquele ano. Sendo assim, a grande maioria das bolsas financiadas em 2008 resulta de
atribuigbes em concursos anteriores, ja que, na generalidade, as suas duragdes sao plurianuais. O
Regulamento aplicavel a todas estas bolsas esta em
http://alfa.fct. mctes.pt/apoios/bolsas/regulamento2008.phtml.pt
Assim em 2008 foram financiadas no ambito dos varios programas de financiamento 9 233 bolsas
(6.736 BD, 61 BM, 1.925 BPD e 511 bolsas dos restantes tipos). Destas 9.233 bolsas, 5.687 foram
para o Pais, 1.442 para o estrangeiro e 2.104 mistas. O montante dos pagamentos efectuados em
2008 a todos estes bolseiros totalizou 115.019.258,78 euros.
Nestas bolsas estdo incluidas ainda algumas bolsas que transitaram do QCA I, as bolsas dos
concursos abertos em permanéncia, bem como as bolsas atribuidas pela Agéncia de Inovagao no
ambito dos seus varios concursos (CERN, ESA e ESO), as bolsas atribuidas no ambito dos
Programas Gulbenkian de Doutoramento em Biologia e Medicina e em Bioinformatica, do
Programa GABBA da Universidade do Porto e do Programa Graduado de Doutoramento do
Centro de Neurociéncias da Universidade de Coimbra e as bolsas atribuidas no ambito das
Parcerias Internacionais - Programas MIT — Portugal, CMU — Portugal e UT Austin — Portugal.
Foram ainda efectuados pagamentos de subsidios ao Programa GABBA da Universidade do Porto
e ao Programa Graduado de Doutoramento do Centro de Neurociéncias da Universidade de
Coimbra, no valor de 35 000 euros cada, que se destinam a gestdo destes Programas para
formacéo de doutorandos.
Foram também pagos alguns dos custos de formagao — inscricdo, matricula e propinas — devidos
as instituicbes nacionais que conferem os graus de Mestre ou de Doutor aos bolseiros. Os
montantes pagos ascenderam a 2.487.052,43 euros. Os restantes, no valor de cerca de 9 milhdes
de euros, tiveram de deslizar para 2009, por dificuldades orgamentais.
Foram ainda efectuados pagamentos relativos aos custos das Avaliagbes e do Seguro de
Acidentes Pessoais que abrange obrigatoriamente todos os bolseiros.
Foi também executado em 2008 o financiamento de varios Cursos de Especializagdo Tecnoldgica,
a cada uma de 19 Instituigdes do Ensino Superior no valor total de 7.999.999,70 euros.
Todos os pagamentos efectuados no ambito de cada bolsa sdo determinados pela aplicagdo dos
Regulamentos e do Estatuto do Bolseiro.
O acompanhamento e controlo das acgdes efectuam-se através dos seguintes mecanismos:

- Verificagao da elegibilidade do formando;

- Verificagdo dos documentos comprovativos da formacdo anterior, necessaria a aceitagao

na acgao;

- Verificagao da aceitagao do formando por parte da entidade responsavel pela formagao;



- Exames dos relatérios de actividades e certificados oficiais comprovativos das diversas
operagdes, incluindo pareceres dos investigadores directamente responsaveis pela
formacao.

A avaliagdo das acgdes processa-se a diversos niveis e € feita pelos orientadores cientificos dos
formandos e pela Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia.

A avaliagao do progresso dos formandos é feita pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia
tomando como base os relatérios de progresso, as informagdes dos seus orientadores cientificos e
os certificados oficiais de aproveitamento. Esta avaliagdo é peca determinante na renovagao da
bolsa no final de cada um dos periodos. Se a avaliagdo for negativa, a bolsa nao é renovada no
final do periodo em questéo.

Todos os pagamentos aos bolseiros sdo efectuados uma vez por més por transferéncia bancaria,
via “home banking”, das contas da Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia na Direcgao Geral do
Tesouro para as contas pessoais de cada um deles. Essa transferéncia efectua-se no Ultimo dia
do més de modo a que a quantia devida a cada bolseiro possa estar na conta respectiva no
primeiro dia Gtil do més a que o pagamento respeita.

Considerando os 12 meses de cada ano e a totalidade dos pagamentos efectuados directamente
aos bolseiros em 2008, o valor mensal em média anual dos pagamentos foi o seguinte:
115.012.267,34 € /12 = 9.584.356,00 € / més.

Em 2008, no ambito da medida |.2 do POCI 2010, foi concluido o financiamento das Insergdes
Profissionais de Doutorados (contratos sem termo) na Tagis — Centro de Conservagido de

Borboletas e na Faculdade de Economia da Universidade do Algarve.

3.1.1. Contratacdo de Doutorados para o SCTN

Durante o ano de 2008, a Fundagéao para a Ciéncia e a Tecnologia prosseguiu, com o langamento
do Ciéncia 2008, a politica de estimulo ao emprego cientifico através da celebragdo de
contratos-programa com instituicdes do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional que tém como
objectivo a promogao da insergao profissional de investigadores doutorados.

Lancamento do Ciéncia 2008

Nos termos do Edital do concurso da Contratacdo de Doutorados para o Sistema Cientifico e
Tecnoldgico Nacional — Ciéncia 2008, no periodo de 15 de Junho a 30 de Setembro de 2008, 84
instituigbes do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional procederam a abertura de 755
concursos no portal ERACareers com o objectivo de pré-seleccionarem investigadores, cuja
contratagdo sera numa fase subsequente proposta a FCT. A andlise dos anuncios publicados
permite-nos concluir que, em regra, foram as instituicdes do ensino superior as que procederam a

abertura de um maior nimero de concursos.



Grifico 1 - Distribuicdo dos antncios publicados por Institui¢do Proponente
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Apo6s a conclusdo dos concursos internacionais de pré-selecgdo dos investigadores, em que
participaram 3517 candidatos, 77 instituicbes submeteram, electronicamente, a FCT, 658
candidaturas no ambito das quais propdem a contratagdo de 708 investigadores, o que representa
75,97% dos lugares postos a concurso por todas as instituicdes intervenientes.

A andlise das candidaturas apresentadas permite-nos concluir que, no que concerne a tipologia
das instituicbes de acolhimento, 62,99% dos lugares solicitados destinam-se a afectar
investigadores a unidades de 1&D acreditadas pela FCT, 27,4% a Laboratérios Associados, 8,62%
a Laboratérios de Estado e finalmente aproximadamente 1% a outras entidades, como se podera

constatar no grafico seguinte:

Grafico 2 — Distribuicdo dos lugares solicitados no &mbito do Ciéncia 2008
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Quanto a classificagao das unidades de 1&D, 63,23% dos lugares solicitados para a integragdo em
unidades de 1&D destinam-se a unidades com classificacdo de Excelente ou Muito Bom (20,63 e
42,60% respectivamente).

Financiamento dos Contratos-Programa em Execug¢ao

Em 2008, procedeu-se a celebracdo de mais 14 contratos-programa, o que permite concluir que
até ao final de 2008 foram celebrados 73 contratos-programa, o que permitiu o financiamento de
541 contratos individuais de trabalho, cuja distribuicdo pela regido onde a sede da instituico

proponente se localiza é a seguinte:

Grafico 3 — Distribuicdo dos contratos financiados por regido da Instituicdo Proponente
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Quanto ao dominio cientifico temos a seguinte afectagéo:

Grafico 4 — Distribuicdo dos contratos financiados por dominio cientifico
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Tendo os primeiros contratos celebrados com os investigadores produzido efeitos em 2007/10/01,
durante o ano de 2008 foram financiados 541 contratos o que representou um esforgo financeiro

que superou os 26,5 milhées de euros.
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3.2. Desenvolvimento de uma rede moderna de instituicées de 1&D

Ao Departamento de Suporte a Rede das Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (DSRICT) cabe
assegurar a gestdo corrente dos apoios concedidos pela FCT as unidades de 1&D,
designadamente a nivel de financiamentos bem como no processo de avaliagdo internacional.
Uma pequena equipa que forma o subsector de “Infra-estruturas de C&T” desenvolveu a sua
actividade no ambito dos projectos “Reforma dos Laboratérios de Estado e Criacdo de
Consorcios”, “Ampliagdo e Apetrechamento de Instalagbes Cientificas” e “Reequipamento
Cientifico”.

3.2.1. Financiamento de unidades de 1&D

No ambito do Programa de Financiamento Plurianual de Unidades de 1&D, em 2008 foi dada
continuidade ao exercicio de reavaliagdo e acreditagdo internacional de todas as unidades de
investigacdo com vista a sua melhor organizagdo, a supressdo de unidades de qualidade
insuficiente e ao reforgo de massas criticas por agregacdo de unidades em instituicbes de
investigacao integradas, com direcgéo cientifica Unica.

Foram também convidados a apresentar o Relatério de Actividades referente ao periodo 2003-
2007, os 25 Laboratérios Associados (LA’s) financiados no ambito do Programa de
Financiamento Plurianual, com o objectivo de se realizar uma completa e exigente reavaliagao
internacional, com vista ao reforgo de padrdes de exceléncia cientifica de nivel internacional,
assim como a sua melhor organizagdo com vista a execug¢édo dos objectivos para os quais foram

criados, a identificagdo de problemas e proposta de solugdes, quando necessario.

Processo de avaliagdo das unidades de 1&D

No final do ano de 2008 foi concluido o processo de avaliagdo de 332 unidades de I&D,
distribuidas por 23 areas cientificas. Apenas ficaram por realizar as avaliagbes de 2 areas
cientificas, Ciéncias da Terra e do Espaco e Economia e Gestao, tendo sido ainda em 2008
marcadas as datas para as visitas as unidades, respectivamente para Janeiro e Fevereiro de
2009.

Para as 23 areas com resultados homologados através de despacho do Senhor Ministro da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, com data de 1 de Dezembro, o nimero de unidades
aprovadas para financiamento foi de 275 unidades, o que representa uma redugado em 18,3%,
relativamente as unidades financiadas anteriormente nas mesmas areas cientificas. As unidades
classificadas com Regular (Fair) deixaram de ser financiadas de acordo com o estipulado no
Regulamento do Financiamento Plurianual de Unidades de 1&D 2007.

No Grafico 5 é apresentado o nimero de unidades de 1&D com resultados publicados por area
cientifica. A distribuicdo em percentagem por classificacdo das 332 unidades com resultados
homologados e publicados esta representada no Grafico 6.
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Grafico 5 - Unidades com resultados publicados por area cientifica
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Grafico 6 — Classificagao das 332 unidades de 1&D

Em 2008 foram financiadas 334 unidades com um volume de financiamento total de €
40.685.599,00. A distribuicao do financiamento destas unidades por area cientifica é apresentada
no Grafico 7 e o financiamento médio por unidade de I&D e &rea cientifica no Gréafico 8. No
montante total pago estdo incluidos os pagamentos efectuados ainda em 2008 referentes a anos
anteriores, nomeadamente de 2006, que ascendeu a €12.684.315,00.
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Da andlise destes graficos podemos constatar que a area das Ciéncias da Saude foi a area com
um volume de financiamento mais elevado, seguida por Matematica e Engenharia Electronica e
Informatica. O financiamento médio mais elevado, por Unidade de 1&D, coube a area das Ciéncias

do Mar, com um valor de € 133.700,00, relativamente ao financiamento de 2008.

Grafico 7 — Financiamento das unidades de I&D por &rea cientifica
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Grafico 8 — Financiamento médio por unidade de 1&D por area cientifica
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3.2.2. Financiamento dos Laboratorios Associados

No final do ano de 2008 encontravam-se em funcionamento 25 Laboratérios Associados (LA),
dos quais 21 com financiamentos aprovados no ambito do POCI e 4 no ambito do POS_C. O
volume de financiamento total em 2008 situou-se nos € 40.872.876,00. Foram ainda efectuados

pagamentos referentes a anos anteriores, nomeadamente de 2006, que totalizaram € 7.473.146.
No seu conjunto, os 25 Laboratérios Associados (ver Anexo 2) envolvem 46 instituicbes de
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investigagado, integrando 2.656 doutorados. O financiamento das respectivas actividades
enquadra-se no ambito do Fundo Europeu do Desenvolvimento Regional, Fundo Social Europeu

e de fundos nacionais.

Através do Gréaficos 9 e 10 é apresentado o numero de LA’s e o respectivo financiamento em
2008, por area cientifica. Da observagao destes graficos conclui-se que nas Ciéncias da Saude o
financiamento atinge o seu valor mais elevado para os 5 LA’s, seguido pelos 5 LA’s de
Engenharia Quimica e Biotecnologia e em terceiro lugar surge a Engenharia Electronica e

Informatica com 4 LA’s.

Grafico 9 — Distribuicdo dos Laboratérios Associados por area cientifica
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Grafico 10 — Distribuigdo dos financiamentos aos LA, por area cientifica
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A distribuicdo dos financiamentos por regido aos Laboratérios Associados é apresentada no
Grafico 11. Os financiamentos atribuidos a Regido de Lisboa e Vale do Tejo apenas diferem em
3,78 milhdes de euros relativamente a Regido do Norte.

Grafico 11 — Distribuigao dos financiamentos dos LA por Regido (em milhdes de euros)
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O numero de ETI's dos 25 Laboratérios Associados, a data de 31 de Dezembro de 2007
relativamente ao qual foi calculado o financiamento em 2008, era de 2.648.

Através do Grafico 12 apresenta-se a distribuicdo por LA dos mesmos ETI's, onde se pode
verificar ser o Requimte a instituicdo com maior nimero de investigadores seguido do LAETA,
IBB e IBMC.

Grafico 12 — Distribuicdo dos ETI pelos Laboratdrios Associados (em 31.Dez.2007)
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No Grafico 13 podemos observar que o financiamento médio por ETI por Laboratério Associado
atinge o seu maximo valor de € 32 300, 00 no CFN, seguido do ICS e do CNBC.

Grafico 13 — Financiamento médio por ETI por Laboratério Associado
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Homologacao de projectos pelo POCI 2010 e POS_C

No ano de 2008 foram aprovadas, pela Unidade de Gestdao do POCI 2010 e homologadas pela
tutela, as reprogramacgdes dos projectos relativos aos seguintes Laboratérios Associados:

- Centro de Quimica Fina e Biotecnologia (REQUIMTE) e Centro de Investigacdo em
Materiais Ceramicos e Compésitos (CICECO), no ambito da Medida V.3 “Ciéncia e
Tecnologia para a Inovagao”, envolvendo um volume de financiamento total de €
6.768.679,69.

- Instituto de Biologia Molecular e Celular (IBMC), no ambito da Medida VI.1 “Mobilizagao
do Desenvolvimento Cientifico, Tecnolégico e de Inovagdo para as Politicas Publicas”,
envolvendo um volume de financiamento de € 2.223.635,38€ em contrapartida com a
desafectacdo de € 2.280.241,00 do Centro de Investigagdo em Materiais Ceramicos e
Compésitos (CICECO) na mesma Medida.

Foi igualmente aprovada, pela Unidade de Gestdo do POCI 2010, e homologada pela tutela, a
reprogramacao de 108 projectos de Unidades de I&D financiados ao abrigo das Medidas 1.1 e
V.3 no total de € 10.999.220,95.
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No ambito da Medida 1.3 “Investigacdo e Desenvolvimento”, em 2008 foi também aprovada pela
Unidade de Gestdo do POS_C e homologada pela tutela, a reprogramagao de 18 Projectos de
Unidades de 1&D, envolvendo um reforgo financeiro total de € 3.981.763,00.

Encerramento do QCAIlIl

Durante o 12 semestre de 2008 o Gabinete de Gestdo POS_C, no ambito do processo de
encerramento do QCA lll, e na sequéncia da Missdo Comunitaria da DGRegio, em Margo de
2007, levou a cabo mais algumas acg¢des enquadradas no Plano de Acgao iniciado em 2007, que
integrou, entre outras actividades, um conjunto de visitas no terreno, a diferentes projectos de
unidades de 1&D financiados no ambito do FEDER, em cuja preparagdo e acompanhamento
participou um técnico da DSRICT.

O DSRICT acompanhou ainda a preparagio e execugdo das auditorias de controlo de 12 nivel
levadas a cabo no ano de 2008 pelas Autoridades de Gestao dos Programas Operacionais POCI
2010 e POS_C, ao abrigo do Regulamento (CE) n.2 438/2001, da Comissao.

Foram concluidas as auditorias técnico-financeiras as despesas realizadas pelos destinatarios
finais dos apoios concedidos pela Fundagado para a Ciéncia e a Tecnologia, abrangendo o
periodo de 2006. Procedeu-se ainda a contratagdo das empresas de auditoria, de acordo com a
legislagado em vigor, tendo como objectivo a certificagdo das despesas realizadas pelas Unidades
de I&D e LA’s, no ambito do POCI e POS C, referentes ao ano de 2007. Os trabalhos de
verificagdo da despesa junto dos beneficiarios finais decorreram durante o ano de 2008.

De acordo com a despesa certificada pelos beneficiarios finais resultantes dos trabalhos de
auditorias concluidos e tendo em vista o encerramento dos projectos de Unidades de 1&D e
Laboratérios Associados no ambito do QCA llI, foram enviadas ao Gabinete de Gestdo do POCI
289 fichas de encerramento para aprovacdo. Do universo de 703 projectos financiados com
fundos comunitarios, ficaram por encerrar 414.

3.2.3. Projectos apoiados no ambito do Fundo Social Europeu

Na sequéncia do contrato-programa celebrado entre a Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia e
o Programa Operacional Ciéncia e Inovagdo 2010, a FCT efectuou a gestdo da Acgéo V.1.3 —
Apoio a Nucleos de Desenvolvimento Cientifico-Tecnolégico e de Inovagédo, da Medida V.1 —
Formagéao e Qualificagcdo para o Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagédo, comparticipados pelo
Fundo Social Europeu (65,7 %) e por Fundos Nacionais (34,3%).

Em 2008, continuaram em execugao, os apoios aos trés Nucleos de Desenvolvimento Cientifico-
Tecnolégico e de Inovagdo, aprovados em 2006, que envolveram a contratacdo de 12
investigadores doutorados e um financiamento aprovado no montante de € 1.214.0009,09, tendo
sido o valor de execugdo publica em 2008 de € 160.798,35. Para que se proceda ao
encerramento dos apoios em questao falta ainda o pagamento do remanescente na ordem dos
€135.586,62.

28



3.2.4. Reforma dos Laboratérios do Estado

Por forma a viabilizar a conclusdo dos projectos iniciados no ambito do Programa de Apoio a

Reforma dos Laboratérios do Estado e outras acgdes em Instituicdes Publicas ou de Interesse

Publico de Investigacao, foi dado seguimento a andlise da execugdo material e financeira dos

projectos ainda em curso e/ou concluidos.

De salientar que em finais de 2008 encontravam-se por encerrar 9 dossiers financeiros e por

concluir material e financeiramente um projecto, objecto de candidatura ao POCI 2010, o qual foi

aprovado no Eixo Prioritario I, Medida 1.2, em Fevereiro de 2009.

3.2.5. Programa Nacional de Re-Equipamento Cientifico (PNRC)

O Programa Nacional de Re-equipamento Cientifico (PNRC) em curso de execugéo financiou

projectos de renovagao, actualizagdo e expansado de equipamentos cientificos. O financiamento

atribuido tem como objectivos, entre outros:

- O reforgo das condicdes infra-estruturais para actividades cientificas de elevada qualidade

€ para a cooperagao cientifica nacional e internacional;

- A prética institucionalizada da partilha de recursos;

- A disponibilizagdo de equipamentos cientificos de uso comum para uso alargado da

comunidade cientifica.

O financiamento concedido tem como fontes de financiamento o “POCI 2010 — Programa

Operacional Ciéncia e Inovagao 2010” (lll Quadro Comunitario de Apoio), Eixos Prioritarios II:

Medidas 11.2 — “Organizar uma Matriz Coerente de Equipamentos Cientificos” e IV — Ciéncia e

Ensino Superior, Medida 1V.5 — “Equipamentos da Ciéncia” e o Projecto “Reequipamento

Cientifico” .

Compromissos financeiros assumidos
O financiamento total aprovado no ambito do Programa Nacional de Re-equipamento
Cientifico, até finais de 2008, cifra-se em € 91 670 500,4 (78,4% reporta-se a “projectos nao
integrados em Rede” e 21,6% a “projectos integrados em Rede”), a que corresponde um total
de 241 projectos financiados, dos quais 214 sao “projectos ndo integrados em Rede” e 27
projectos estéo integrados em Redes Nacionais.
O financiamento atribuido tem a seguinte origem: 61,8% ¢é co-financiado por fundos
comunitarios FEDER (a taxa média de financiamento FEDER é de 50,2%, sendo o
remanescente suportado por financiamento nacional) e 38,2% é coberto exclusivamente por
financiamento nacional (OE).
A distribuicdo do financiamento atribuido, por regido, é a seguinte: Norte (25,8%), Centro
(21,2%), Lisboa e Vale do Tejo (49,4%), Alentejo (0,9%), Algarve (2,1%), Regido Autbnoma
dos Acores (0,3%) e Regido Autbnoma da Madeira (0,3 %).
A reparti¢cdo do financiamento atribuido até finais de 2008, por area cientifica, é a que consta
do Gréfico 14.
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Grafico 14 — Distribuicao do Total do Financiamento Atribuido a Projectos nao Integrados em Redes
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Ciéncias Sociais e Humanas

A distribuicdo do financiamento aprovado para as Redes Nacionais de: Computagao
Avangada (RNCA), Espectrometria de Massa (RNEM), Microscopia Electrénica (RNME),
Ressonancia Magnética Nuclear (RNRMN), Geofisica (RNG) e Imagiologia Funcional
Cerebral (RNIFC), esta representada no Grafico 15.

Grafico 15 - Reparticéo, por Rede, do total do Financiamento Atribuido as Redes Nacionais e
Identificagao dos respectivos Pélos, a data de 31/12/2008; Redes Nacionais

RNIFC
(17.6%los
UCoimbr
aUAveir
®Port
UMinh
RN&

(11AGtds
FEU
Pc/u

IST/UTL

(3)FC/U
RFC/U
UEvor

RNCA
(4.9%)os
IDMEC (Pdlo
FEUPIST/UT
LLNE
UMinh

o

RNRMN
(32.8%61os
ITQB/UN
usT/UT
ECT/UN
IFCT/U
FC/u
UMinh
UMadeir
E

RNEM
(16.6%los
FC/U
EF/U
1ST/UT
LT
ITQB/UN
LUAveir
UToimbr
a CN
UMadeir
a

RNME
(17.R&dbs
UAveir
UCoimbr
aUMinh
®Port
o

30




Execucdao material e financeira - Execug¢dao de contratos relativos a “projectos nao
integrados em Redes” e “projectos integrados em Redes

Do financiamento total aprovado no ambito do Programa Nacional de Re-equipamento
Cientifico no montante de € 91 670 500,4, foi liquidado as Entidades Beneficiarias, no periodo
de 2005 a 2008, o montante de € 89 341 548,91 (97%), dos quais, € 2 867 944,18 foram
pagos em 2008 (3%).

Dos 241 projectos financiados, foram concluidos até finais de 2008, 141 projectos que
correspondem a 58,5% do total de projectos financiados, 43,4 % do total do investimento

global previsto e 46,9 % do financiamento total maximo atribuido (vide Gréficos 16 e 17).

Grafico 16 - Investimento Previsto / Realizado no ambito do PNRC - 31/12/2008
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Grafico 17 - Financiamento Atribuido /Ajustado no &mbito do PNRC - 31/12/2008
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Contratos-Programa Plurianuais das Redes Nacionais

O Programa Nacional de Re-equipamento Cientifico foi criado com o objectivo de apoiar
financeiramente “projectos de renovagao, actualizacdo e expansdo de equipamentos
cientificos” e de “promover parcerias e a partilha de equipamentos entre instituicbes de
investigacdo cientifica e tecnoldgica’. “Entendeu-se, por isso, que um numero significativo de
grandes equipamentos deveria ser inserido em Redes Nacionais, obedecendo a condigbes de
contratualizagao, utilizagdo e acompanhamento especificas”.

Nestas condigdes, foram constituidas seis (6) Redes, definidas com base nas propostas
recomendadas para financiamento pelos Painéis de avaliagdo e no conhecimento das
necessidades e capacidades das instituigdes nacionais.

A Proposta de criagdo de cada uma das Redes prevé que seja estabelecido um Contrato
Programa Plurianual com as instituicées de acolhimento dos equipamentos que a integram e
instituicbes aderentes, em fungdo dos equipamentos que trouxerem para a Rede e dos
servigos que prestarem no seu ambito.

No ambito do Contrato Programa Plurianual com as instituicbes de acolhimento dos
equipamentos definir-se-a a comparticipagdo das despesas inerentes ao funcionamento da
Rede como um servigco aberto & comunidade cientifica em geral e serdo estabelecidas as
obrigacdes institucionais correspondentes.

Na fase final de aquisi¢éo e instalacdo dos equipamentos, em 2006/2007, os Investigadores
Responsaveis das Entidades de acolhimento dos equipamentos em colaboragdo com as Infra-
estruturas da FCT elaboraram um Protocolo de Colaboragdo e o Modelo de Gestdo das

Redes.

Em 2008, o Presidente do Conselho Coordenador da RNEM e o Presidente da Comissao de
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Gestdo da RNME, submeteram as Infra-estruturas da FCT, as Propostas de Contrato-
Programa, para o periodo 2009-2011, que foram objecto de analise e decisdo por parte da
FCT.

Os Responsaveis das Redes de RMN e RCA apresentaram igualmente Propostas de
Contrato-Programa que carecem de reformulacéo.

3.2.6. Programa Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica (FACC)

O Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica € um programa especifico da Fundagéo para a Ciéncia e a
Tecnologia (FCT) que se destina a apoiar as actividades regulares da comunidade cientifica e das suas
instituicoes e a promover o seu desenvolvimento e internacionalizagdo e que ndo possam ser apoiadas
através de programas especificos da FCT, com os quais actua de forma complementar e articulada,
nomeadamente:

- Organizagao de reunides cientificas em Portugal;
- Edicéo de publicagdes periddicas de natureza cientifica;

- Funcionamento de sociedades cientificas ou de outras instituicdes cientificas da mesma

natureza,;
- Edigao de publicagdes ndo periédicas de natureza cientifica.

- Participagéo de doutorados ou estudantes de pds-graduagdo em reunides cientificas no
estrangeiro;

- Estadia de curta duragdo em Portugal de cientistas residentes no estrangeiro.

O concurso para apresentacao de candidaturas ao Programa FACC encontra-se aberto em permanéncia
devendo ser respeitados os prazos estipulados no Regulamento para cada tipo de apoio.

Em 2008 foram apresentados 1.561 pedidos, tendo sido apoiados 1.139, de acordo com a seguinte
distribuicao por tipos e respectivo financiamento:

Quadro 3 - Apoios FACC por tipo de pedido — 2008

Tipos Numero Pedidos apoiados Financiamento
Pedidos %
T1 591 483 82% € 954.822
T2 91 75 82% €92.930
T3 36 30 83% € 46.050
T4 164 135 82% € 147.675
T5 606 397 66% € 283.311
T6 73 19 26% € 18.200
Total 1.561 1.139 73% € 1.542.989

T1 - Organizagdo de Reunides Cientificas em Portugal

T2 - Edicéo de Publicagdes Periddicas de Natureza Cientifica

T3 - Funcionamento de Sociedades Cientificas

T4 - Edicao de Publicagdes Nao Periddicas de Natureza Cientifica
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T5 - Participagédo de doutorados ou estudantes em Reunides Cientificas no Estrangeiro
T6 - Estadia de Curta Duragao de Cientistas Residentes no Estrangeiro

Financiamento

Para além das acges atrds mencionadas a FCT procede ainda ao financiamento da participagao
da FCT em organizagbes portuguesas e estrangeiras e a atribuicdo de subsidios de caracter
pontual a acgdes consideradas de relevancia na area da ciéncia e da tecnologia.

No ano de 2008, foram efectuados os pagamentos constantes do Quadro 4.

Quadro 4 - Financiamentos no &mbito dos Apoios Especiais - 2008

TIPO DE APOIO INSTITUICOES MONTANTES
Quotas e contribuigbes IBET €211.045
Nacionais

ILTEC € 25.000

LISPOLIS €5.000

Sociedade de geografia de Lisboa €24.102

Quotas e contribui¢des ESF- Marine Board € 19.667
internacionais

European Polar Board € 6.936

Plataforma europeia de mulheres cientistas € 10.000

Prémio EURYyi IMM € 207.928

Protocolos FCT/ FCG (textos universitarios em CSH) € 240.000

Despesas de avaliacdo dos Textos Univ €49.720

FCT/Europarque € 236.921

FCT/Museu Nacional de Azulejo €770

FCT/IMAR (EurOcean) € 60.000

FCT/FIIP €500

Acgoes de apoio a c&t Exposicdes/reunides, missdes, prémios,etc € 176.666

Programa Polar Portugués €138.489

Total €1.412.744

Coleccao Textos Universitarios

Através de um Protocolo estabelecido com a Fundagado Calouste Gulbenkian (FCG), é apoiada a
edicdo de monografias na area das Ciéncias Sociais e Humanas, sendo as obras seleccionadas
posteriormente publicadas na série “Textos Universitarios de Ciéncias Sociais e Humanas
FCT/FCG”.

Sao admitidos trabalhos originais com a forma de monografias cientificas, elaboradas no quadro
de ensino superior ou de instituicbes a estas associadas, incluindo as que revestem a natureza
de teses de doutoramento. Ndo sdo admitidos trabalhos no &mbito de licenciaturas e mestrados.
Apenas sao seleccionados trabalhos redigidos em lingua portuguesa ou com compromisso de

tradugdo para a publicagao.
As obras submetidas a concurso sdo avaliadas por dois avaliadores, sendo o primeiro da
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responsabilidade da FCT e o segundo da FCG.

Em 2008 foram apresentados 140 pedidos, dos quais 8 foram recusados. Foram objecto de
avaliagdo 132 candidaturas.

Das 132 candidaturas sujeitas a avaliagdo, 97 obtiveram parecer positivo e 35 parecer negativo.
Foram enviadas para a FCG 29 candidaturas que obtiveram a pontuagdo maxima na avaliag&o.
Apés avaliagdo da FCG foram aprovadas para publicagdo 12 obras.
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3.3. Promocao da producao cientifica, do desenvolvimento tecnolégico e da
inovacao

No ambito da missdo da FCT, e em cumprimento das atribuicdes que lhe foram cometidas, cabe a
instituigao “promover e apoiar a realizagédo de programas e projectos nos dominios da investigagdo
cientifica e do desenvolvimento tecnoldgico” e ainda “financiar ou co-financiar os programas e
projectos aprovados e acompanhar a respectiva execu¢ao”. Para a concretizagao destas acgdes a
FCT conta especificamente com o apoio do Departamento de Programas e Projectos de
Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnolégico (DPPICDT), cujas atribuicdes especificas
focam-se essencialmente na abertura de concursos publicos para financiamento de projectos de
investigacdo e desenvolvimento cientifico e tecnolégico em todos os dominios cientificos, na
avaliagdo e selecgdo de candidaturas efectuada em estreita articulagdo com painéis de avaliagao

internacionais e na gestao financeira e material dos projectos financiados.

3.3.1. Projectos de investigacao cientifica e desenvolvimento tecnolégico em execucao

No ano de 2008, a FCT, através do DPPICDT, foi responsavel pela gestdao de 6.530 projectos de
investigacdo em todos os dominios cientificos e em areas estratégicas definidas como
fundamentais para o desenvolvimento econdmico-social da sociedade portuguesa, com
financiamento assegurado por fundos nacionais e comunitarios.

A distribuicao dos 6.530 projectos por Programa de Financiamento, encontra-se representada no
Grafico 18.

Grafico 18 - Projectos em curso no DPPICDT em 2008
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Encontrando-se o DPPICDT associado a gestéo de parte das Medidas 11.3 “Promover a Producéo
Cientifica, o Desenvolvimento Tecnolégico e a Inovagao”, V.4 “Investigagdo e Desenvolvimento
Cientifico” e V.5 “Investigagdo, Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo em Cooperagdo

Europeia e Internacional” do Programa POCTI/POCI2010, constata-se que do total de projectos
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em execugao no ano de 2008, 3.731, envolvendo um financiamento de € 236.415.072, tém
enquadramento nestas Medidas, correspondendo a 57% dos projectos geridos pelo Departamento
nesse periodo.

Segue-se o Programa PPCDT e o Programa POSI/POSC (Medida 1.3), tendo este ultimo
associado 335 projectos (5%) orientados para as Tecnologias da Informagdo e Comunicagao na

Sociedade da Informagéo, atingindo um financiamento global de € 19.697.423.

No ambito do PPCDT foram homologados um total de 2.464 projectos com um volume de
financiamento de € 196.835.459, tendo este Programa assegurado, em 2008, maioritariamente a
execucdo dos projectos seleccionados através do Concurso em Todos os Dominios Cientificos
aberto pela FCT, |.P. em 2006.

Estdo igualmente incluidos neste Programa os projectos aprovados através de concursos
especificos, como é o caso de projectos nas areas de imigragdo e minorias étnicas, igualdade
entre homens e mulheres em Portugal, investigacdo no dominio da Sida, factores de sucesso
escolar no ensino basico e secundario, reabilitacdo e integracdo de pessoas com deficiéncia,
toxicodependéncia e investigagdo na area do Espagco.

Os projectos apoiados no ambito de acordos de cooperagdao com o CERN e o ESO foram também
eles homologados através do PPCDT, bem como o apoio a participagdo de equipas portuguesas
em projectos internacionais associados aos Programas EUROCORES e ERA-NET.

O Grafico 19 apresenta a distribuigdo do total dos projectos em execugdo em 2008 por grandes

dominios cientificos.

Grafico 19 - Projectos em curso no DPPICDT em 2008, por dominio cientifico
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O dominio das Ciéncias Exactas e da Engenharia inclui cerca de 45% do projectos geridos pelo
Departamento, englobando um volume de financiamento de € 191.417.239, seguido do dominio
das Ciéncias da Vida e da Saude com 1.350 projectos (21%) e um financiamento associado de
€ 109.388.498. As Ciéncias Sociais e Humanidades surgem com 1.218 projectos (19%) e um
financiamento concedido de € 65.839.161 e por fim as Ciéncias Naturais e do Ambiente com 1.032

projectos em execugao (16%) e um financiamento de € 86.303.056.

37



Constata-se que existe uma diferenga significativa no nimero de projectos em execugédo e do
financiamento associado ao dominio das Ciéncias Exactas e da Engenharia face aos restantes
dominios cientificos justificada pelo facto deste dominio englobar 35% das areas/sub-areas

cientificas geridas pelo DPPICDT.

3.3.2. Actividades realizadas
Encerramento de Projectos de Investigacao - QCA Il
Atendendo aos prazos impostos pela Comissdo Europeia, o encerramento dos projectos
financiados através do QCA Il assumiu particular importéancia no desempenho do DPPICDT,
tendo sido superado o objectivo tragcado para o ano de 2008, com o encerramento de 51% dos
projectos.
Este processo envolve o envio das Fichas de Aprovagao do Relatério Final de cada projecto aos
Gabinetes de Gestdo dos respectivos Programas Operacionais, apés cumprimento dos requisitos
a seguir descritos:
- Componente de execucdo material do Relatério Final avaliada e aprovada por Comissao
de Avaliagdo nomeada para o efeito;
- Gastos Gerais regularizados;
- Componente de execugdo financeira do Relatério Final analisada pelo Técnico do
DPPICDT e validada pelas Instituigbes Beneficiarias.
Dos 4.139 projectos geridos pelo DPPICDT e homologados no ambito dos Programas
POCTI/POCI 2010 e POSI/POSC, em 31-12-2008, encontravam-se encerrados 2.102 projectos de

investigacao, distribuidos pelos quatro grandes dominios cientificos conforme o Grafico 20.

Grafico 20 — Numero de Projectos encerrados por dominio cientifico em 31/12/2008
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Sao as Ciéncias Naturais e do Ambiente o dominio cientifico que apresenta, em 31-12-2008, a
mais baixa taxa de encerramento devido essencialmente aos atrasos registados na avaliagdo de
Relatérios Finais de projectos de algumas areas incluidas neste dominio.

Os restantes dominios cientificos excederam o objectivo definido de encerramento de 50% dos
projectos em execucéo, conforme se pode observar pela analise do Grafico 21.
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Grafico 21 — Percentagem de Projectos encerrados por Dominio Cientifico em 31/12/2008

@ (énciasda Vida e da Saude
B Oéncias Bactas e da Ehgenharia
@ Géncias Naturais e do Ambiente

@ Jéncias Sociais e Humanidades

52,76%

De forma a garantir, num reduzido periodo de tempo, a validagdo de despesa apresentada no
ambito dos projectos (despesa directa e gastos gerais), foi importante o apoio prestado pela
empresa “Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda.”, permitindo, assim, conjuntamente com uma
actuacéo eficaz dos Técnicos do DPPICDT, o encerramento de um nUmero superior a 2.000
projectos de investigagao.

O trabalho realizado pela empresa atras referida incidiu na andlise da elegibilidade de despesas
apresentadas pelas Instituicbes Beneficiarias (no valor de € 29.200.000,00) e a insergdo, nas
Bases de Dados da FCT, I.P., dos montantes de despesa considerados elegiveis, nao elegiveis e
de elegibilidade duvidosa, com justificacdo fundamentada para os resultados encontrados.

Com o objectivo de auxiliar a empresa adjudicataria na concretizagédo do seu trabalho, o DPPICDT
elaborou um manual de procedimentos (“Guidelines - Validacdo de Despesa”) que foi
disponibilizado na pagina da Intranet da FCT, I.P. e que serviu de base a actividade desenvolvida
pela empresa externa.

No ambito dos projectos afectos ao QCA Il foi validada pela FCT, I.P., ao longo do ano de 2008,

despesa no valor global de € 43.109.942,46, distribuida do seguinte modo:

Quadro 5 - Despesa validada no ano de 2008
Unidade: euro

Programa Despesas Directas Gastos Gerais Total
POCTI/POCI 2010 30.711.643,94 9.080.434,33 39.792.078,27
POSI/POSC 2.642.473,46 675.390,73 3.317.864,19
Total 33.354.117,40 9.755.825,06 43.109.942,46

O volume de despesa validada comprova a elevada execugdo por parte das Entidades

Beneficiarias no ambito dos projectos financiados.
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Gastos Gerais - Chaves de Imputacao e Validacao de Despesa

No final do ano de 2008, encontravam-se aprovadas cerca de 225 metodologias de reparticao que
suportam a imputacdo dos custos indirectos das actividades de investigagcdo, tendo 26 dessas
metodologias sido aprovadas durante o ano a que reporta o presente relatério de actividades.

No que se refere aos projectos financiados através dos Programas POCTI/POCI 2010 e
POSI/POSC, a implementagdo da metodologia de validagdo das despesas de Gastos Gerais, com
caracter de aplicagao obrigatéria e retroactiva ao ano civil de 1999, implicou atrasos significativos
no encerramento destes projectos, inviabilizando-o na sequéncia imediata da conclusao do prazo
de execucgao.

Atendendo a imposi¢do dos prazos de encerramento do QCA Ill, foram estabelecidas datas limite
as Instituicdes Beneficiarias para o envio dos ultimos Pedidos de Pagamento, envolvendo um
enorme esforgo, por parte dos Técnicos do DPPICDT e das Instituicdes Beneficiarias, no sentido
de regularizar a totalidade das despesas gerais destes projectos.

Assim sendo, foi no ano de 2008 que se verificou 0 maior volume de despesa de Gastos Gerais
validada (€9.926.993,17), bem como o maior nimero de Pedidos de Pagamento analisados
(4.301), conforme se pode constatar pela analise dos Quadros 6 e 7.

Quadro 6- Evolugdo da Despesa de Gastos Gerais validada
Unidade: euro

Programa Até 2005 2006 2007 2008 Total
POCTIPOCT 388095077 540650048  4.807.401,18  9.080.434,33 23.184.385,76
POSI/POSC 55.741,10 34059057  361.096,29  675.390,73  1.432.818,69

PPCDT 42.678,80 92.106,06 91.562,88 171.168,11  397.515:85
Total 3.088.379,67 5.830.287,11  5.260.060,35  9.926.993,17  25.014.720,30

Quadro 7- Evolucdo do Numero de Pedidos de Pagamento de Gastos Gerais analisados

Programa Até 2005
PO THFOIE 722 2051 2325 3883 8981
2010
POSIPOSC 13 163 182 318 676
PPCDT 8 37 60 100 205
Total 743 2251 2567 4301 9862
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Gastos Gerais - auditoria

Em complemento a validagao de despesas de Gastos Gerais, tendo por base as distintas Chaves
de Imputagéo, foi imposta, no ambito do Plano de Recuperagdo do POCTI, a exigéncia adicional
da verificagao in loco dos documentos da despesa validada para uma amostra constituida por 123
projectos financiados através da Medida 1.3 desse Programa.

Durante o ano de 2008, a verificacdo dos documentos contabilisticos da despesa considerada
elegivel na rubrica de Gastos Gerais, bem como a andlise da conformidade dos procedimentos
inerentes a correcta justificacdo deste tipo de despesas por parte das Instituicdbes Beneficiarias,
esteve a cargo da empresa “DFK & Associados, SROC, SA”.

Este processo foi coordenado e acompanhado pelos Técnicos do DPPICDT, encontrando-se, no
final do ano de 2008 praticamente concluido, possibilitando, deste modo, o encerramento dos

projectos dentro da data definida, tendo em conta as metas estabelecidas para o Departamento.

Concursos Abertos

O financiamento de projectos de investigacdo é consubstanciado através da abertura de
concursos publicos divulgados no sitio da FCT, I.P. e na imprensa, sendo para isso utilizados um
jornal diario e um semanario de grande tiragem.

Os concursos sao definidos nos Editais nos quais constam os respectivos objectivos e/ou
prioridades, periodo de duragdo, destinatarios, montantes de financiamento e outras
especificidades préprias de cada concurso. As candidaturas devem, ainda, respeitar os
respectivos Regulamentos de Acesso a Financiamento de Projectos de Investigagdo Cientifica e
Desenvolvimento Tecnoldgico.

As candidaturas sdo submetidas electronicamente pela Internet, sendo disponibilizado um
formulario electronico, base de dados estruturada residente na FCT, I.P. e um conjunto de
programas que permite a gestéo electronica integrada das candidaturas desde a submissdo até
aos pagamentos e ao controlo da execugao dos projectos aprovados.

No ano de 2008, foram abertos 4 Concursos indicados no Quadro 8.

Quadro 8 — Concursos Abertos em 2008
N.2 N.2

Concurso Data de Concurso Candidaturas Candidaturas
Submetidas Aprovadas

Projectos de Investigagédo sobre factores de

sucesso escolar no ensino basico e 05/05/2008 a 30/06/2008 38 11
secundario

Projectos de Investigagao Cientifica e
Tecnolégica no ambito do Acordo de
Cooperagao entre Portugal e o European
Laboratory for Particle Physics

Concurso no dominio das relagdes sociais de
género e das politicas para a igualdade entre ~ 01/09/2008 a 13/10/2008 58 -
mulheres e homens em Portugal

02/06/2008 a 01/07/2008 37 28

Concurso para Financiamento de Projectos

de ICDT em todos os Dominios Cientificos AR RN 1 IR ) )
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Destaca-se o concurso de projectos de investigagao cientifica e desenvolvimento tecnolégico em
todos os dominios cientificos aberto no final de 2008, no ambito do qual foram introduzidas
alteragdes ao Regulamento anterior no sentido de o tornar mais geral e adaptado as regras de co-
financiamento do Programa Operacional Factores de Competitividade (POFC) do QREN.

Salienta-se ainda a disponibilizagdo pela primeira vez a comunidade cientifica de um “Guiéo para
Elaboragdo e Submissdo de Propostas de Projectos de I&DT” que se destinou a esclarecer
aspectos do processo de submissao, a facilitar e orientar a elaboragéo da candidatura e a informar

sobre os processos de avaliagado, de comunicac¢éo da decisao e de audiéncia prévia.

Avaliacoes efectuadas - candidaturas
A avaliagdo das candidaturas baseia-se num processo de apreciagdo ex-ante efectuado por
Painéis de Avaliagdo constituidos por cientistas internacionais, com possibilidade de recurso a
Peritos Externos. Todo o processo é realizado online, culminando com uma reunido de avaliagao
presencial para deliberagao das decisoes finais.
As candidaturas submetidas em 2008 foram avaliadas tendo em conta os seguintes critérios de
avaliagao:
I. Mérito cientifico, relevancia, originalidade, metodologia e resultados esperados da
actividade proposta;
Il. Mérito e produtividade cientifica da equipa de investigagcdo e suas qualificagdes para
executar o projecto;
lll. Capacidade das Instituigdes Participantes;
IV. Exequibilidade do programa de trabalhos e razoabilidade orgamental;
V. Quando apropriado, nivel de envolvimento institucional e de co-financiamento por parte
de utilizadores, empresas e outras entidades.
A aplicagao daqueles parametros de avaliagdo teve ainda em conta os seguintes aspectos:
a) Resultados dos projectos realizados anteriormente pelos membros da equipa de
investigacao;
b) Envolvimento de jovens investigadores em formagéo;
c) Disponibilidade da equipa e nao sobreposi¢éo de objectivos face a outros projectos em
Ccurso;
d) Grau de internacionalizagdo da equipa.
Sendo a avaliagao e selecgdo das candidaturas assegurada por Painéis de Avaliagdo externos a
FCT, I.P., os Gestores facultaram o apoio logistico as sessdes de avaliagdo, preparando as
reunides presenciais dos Painéis, acompanhando e participando nas referidas reunides,
responsabilizando-se, ainda, pela elaboragdo das propostas de pagamento das despesas
respeitantes a realizagdo das reunides dos Painéis (viagens, alojamento, catering, aluguer de
computadores e subsidios de avaliagéo).
No ano de 2008 decorreu, a avaliagdo das candidaturas apresentadas no ambito do Concurso
para Financiamento de Projectos de Investigagao Cientifica e de Desenvolvimento Tecnolégico no
Dominio da Investigacao Clinica aberto em 2007, procedendo-se, ainda, a reunides de avaliagao
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das candidaturas submetidas no ambito dos Concurso para Projectos de Investigacdo Cientifica e
Tecnolégica no ambito do Acordo de Cooperagdo entre Portugal e o European Laboratory for
Particle Physics e Projectos de Investigagao sobre factores de sucesso escolar no ensino basico e
secundario.

Estes processos de avaliagdo, que envolveram a andlise de um total de 399 candidaturas,
contaram com a participagdo de 15 avaliadores nacionais e internacionais que integraram os
painéis de avaliagdo e cerca de 100 peritos externos que, embora nao participando nas reunides
presenciais dos painéis em Lisboa, efectuaram a avaliagdo das candidaturas on-line através do
enderego https://www.fct.mctes.pt/evaluation utilizando um username e password cedidos pela
FCT, I.P..

Avaliacoes efectuadas - Recursos
De acordo com o Artigo 112 do Regulamento de Acesso a Financiamento de Projectos de
Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico, “até 15 dias Uteis apds a recepgéao da
notificacdo da decisdo do painel de avaliagdo, pode ser apresentado recurso da deciséo,
devidamente fundamentado, dirigido ao Presidente da Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia”.
Compete as Comissdes de Recurso “analisar as observagbes de caracter técnico ou cientifico
apresentadas em sede de audiéncia prévia e recomendar a manutencdo ou a modificagdo da
decisdo sobre a aprovagdo e o financiamento, bem como recomendar, de forma devidamente
justificada, alteragdes ao projecto ou ao financiamento atribuido”.
Assim sendo, em 2008 as tarefas das Comissdes de Recursos situaram-se a dois niveis:
- Analise das observagdes submetidas pelos/as Investigadores/as Responsaveis
Andlise das observagdes dos proponentes face a argumentacgao cientifica dos painéis
de avaliagdo no contexto dos resultados de avaliagdo de cada area cientifica e
detecgao de erros grosseiros ou actos negligentes que tenham resultado em prejuizo
para os proponentes.
- Relatério Final
Elaboragdo de um Relatério Final que inclui, para além dos resultados, criticas e/ou
recomendagdes que possam contribuir para a melhoria do sistema da avaliagao
No ano de 2008, foi submetido a avaliagdo um total de 969 Recursos resultantes de reclamagdes
apresentadas, maioritariamente, na sequéncia da divulgacdo dos resultados da avaliagdo do
Concurso de 2006. Do total dos Recursos avaliados apenas 60 foram propostos para
financiamento, correspondendo a uma taxa de sucesso de 6%. Para os restantes casos foi
mantida a decisao inicial dos Painéis de Avaliacéo.
De referir que todos os recursos foram avaliados on-line através da utilizagdo de formularios

electrénicos.

Relatorios Finais
Com a avaliagdo dos relatérios finais pretende-se verificar em que medida se cumpriram os
objectivos estabelecidos para o projecto, nas condigdes em que 0 mesmo foi executado.
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Os resultados da avaliagédo dos relatérios sao orientados em 3 grupos:

A — Relatério Final APROVADO. Os objectivos cientificos previstos foram plenamente atingidos.
Os resultados evidenciam grande qualidade cientifica, nomeadamente ao nivel das publicagbes
em revistas internacionais com referee. O projecto contribuiu para a formagdo de jovens
investigadores e para a projec¢ao internacional da equipa envolvida.

- B — Relatério Final APROVADO. Os objectivos foram parcialmente atingidos, mas de
qualquer modo revelam actividade cientifica relevante e capacidade de realizagao da
equipa.

- C — Relatério Final REPROVADO. Os objectivos ndo foram minimamente cumpridos.
A equipa nao mostrou capacidade para levar a bom termo nenhum dos objectivos a
que se propds.

A reprovagdo do relatério é sustentada por parecer detalhado e devidamente fundamentado,
atendendo a que implica a anulagdo do projecto e consequente devolugdo da totalidade das
verbas pagas as Instituicdes Beneficiarias envolvidas.

Os Relatérios Finais dos Projectos de Investigacdo de Concursos anteriores a 2004 foram
apresentados a FCT, |.P. em suporte papel respeitando o formulario préprio disponibilizado para o
efeito, sendo constituidos por uma componente financeira, que descreve a forma como foi
aplicado o financiamento atribuido, e por uma componente material que relata a actividade
cientifica e os resultados alcangados ao longo da execugao.

Para todos os projectos financiados a partir do Concurso de 2004, o Relatério Final foi
apresentado em formulario electrénico, sendo a Componente de Execugdo Material submetida
electronicamente pelo Investigador Responsavel. Apés a conclusdo da andlise da execugao
financeira do projecto por parte do Gestor do DPPICDT, foi comunicado ao Investigador
Responsavel o encerramento da componente financeira do Relatério Final, dispondo o mesmo de
10 dias uteis para confirmagdo dos dados através de lacragem, impressdo do Termo de
Responsabilidade e respectivo envio a FCT, I.P. devidamente assinado e autenticado.

Os Relatérios Finais foram apreciados em 2008 por Comissdes de Avaliagdo constituidas por
elementos da Comunidade Cientifica nomeados para o efeito. Todo o processo de avaliacéo foi
realizado on-line através da utilizagédo de formularios electrénicos.

Aprovada a Componente Cientifica dos Relatérios Finais por parte das respectivas Comissdes de
Avaliacdo, e tratando-se de projectos que envolvem financiamento comunitério, as “Fichas de
Encerramento” dos projectos foram enviadas aos Gabinete de Gestdo dos Programas
Operacionais, dando-se inicio ao processo de encerramento dos projectos, apenas considerado
concluido apés aprovagao do Relatério por parte do Gestor do Programa Operacional e acerto
final de contas.

Tendo em conta a data limite para encerramento dos Projectos de Investigacdo financiados
através do QCA Ill, no ano de 2008 foram avaliados 1.916 Relatérios Finais de Projectos de
Investigacdo distribuidos pelas diferentes areas cientificas envolvendo a participacdo de 104

avaliadores.
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Outras Actividades na Area de C&T

Medalhas de Honra L’Oréal Portugal para as Mulheres na Ciéncia 2008
As Medalhas de Honra L'Oréal Portugal para as Mulheres na Ciéncia foram criadas pela L'Oréal
Portugal, em conjunto com a Comissao Nacional da UNESCO (CNU) e com a FCT, I.P., com o
objectivo de promover a participagdo das mulheres na Ciéncia, incentivando as mais jovens e
promissoras cientistas, em inicio de carreira, a realizarem estudos avancados na é&rea das
Ciéncias da Vida.
O concurso para atribuicdo das Medalhas de Honra L’'Oréal Portugal para as Mulheres na Ciéncia
2008 encontrou-se aberto entre 1 de Junho e 15 de Julho, tendo sido recepcionadas 40
candidaturas, maioritariamente nas areas das “ Ciéncias da Saude” e “ Ciéncias Biolégicas”.
Por forma agilizar as fases de candidatura e avaliagdo, foi decidido que as candidaturas seriam
apresentadas em CD-Rom e posteriormente inseridas informaticamente num link criado para o
efeito, com a finalidade de possibilitar 0 acesso online aos membros do Juri.
O Juri de avaliagdo, constituido por 7 elementos, reuniu nas instalagdes da FCT, I.P., em 3 de
OQutubro de 2008, deliberando atribuir, por unanimidade, as trés Medalhas as seguintes
candidatas:

Quadro 9 - Medalhas L'Oréal

Dominio
Cientifico

Candidata Designacao do projecto

Instituicao de Acolhimento

Da diabetes a deméncia: Explorando as
vias de sinalizacao mediadas pela
mitocondria
e suas proteinas desacopladoras
Linking Fibrillogenesis and the
Susana Sola  Apoptosis Induced by Amyloid T Mutant Ciéncias da Salde

Centro de Neurociéncias da

Clieieles el el Universidade de Coimbra

Paula Moreira

Faculdade de Medicina da
Universidade de Lisboa

Peptides
Marina Kirillova New bio-inspired catalysts and chemical Ciéncias Centro de Quimica Estrutural do
processes for a “greener” life Bioldgicas IST

A cerimonia para entrega das Medalhas de Honra L'Oréal Portugal decorreu na Academia das

Ciéncias de Lisboa no dia 10 de Novembro de 2008.

Prémio Pulido Valente Ciéncia — 2008 “Neurociéncias e Implicacoes Clinicas”

O Prémio Pulido Valente Ciéncia (PPVC), criado conjuntamente pela FCT, I.P. e pela Fundagao
Professor Francisco Pulido Valente (FPFPV), visa distinguir o melhor trabalho publicado no
dominio das Ciéncias Biomédicas, que descreva a investigagdo executada por investigadores,
com idades inferiores a 35 anos, em laboratérios nacionais. O prémio, a atribuir anualmente, é no
montante de € 10.000, a comparticipar, em partes iguais, pelas duas instituicbes promotoras.

O concurso da edigao 2008 do PPVC esteve aberto entre 14 de Maio e 30 de Setembro, tendo
sido recepcionadas 25 candidaturas.

As candidaturas foram avaliadas por um juri constituido por 5 elementos que deliberou distinguir,

por unanimidade, o artigo Transthyretin protects against A-Beta peptide toxicity by proteolytic
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cleavage of the peptide: a mechanism sensitive to the Kunitz protease inhibitor, publicado na
revista PLoS 2008, da autoria de Rita Costa do Instituto de Biologia Celular e Molecular (IBMC).

O Jdri deliberou, ainda, a atribuicdo de uma Mencéo Especial a Alexandra Rosa, autora do artigo
Mitochondrial haplogroup H1 is protective for ischemic stroke in Portuguese patients, publicado na
revista BMC Medical Genetics, atendendo a que foi o Unico trabalho apresentado com implicagdes

clinicas.

Prémio de Investigacao FCT, L.P. Santander Universidades para Jovens Docentes e
Investigadores

Na sequéncia do Protocolo de Cooperacéo celebrado em 4 de Dezembro de 2008 entre a FCT,
I.P. e 0 Banco Santander Totta foi criado o Prémio de Investigagdo Santander Universidades para
Jovens Docentes e Investigadores, com o objectivo de estimular e aprofundar a investigagao sobre
0s processos de ensino e aprendizagem nos anos iniciais do ensino superior em Portugal,
promovendo o trabalho de investigagdo de ambito multidisciplinar e a cooperagao cientifica
internacional nesta area.

Este Prémio reveste a forma de um apoio a investigacdo (nomeadamente uma “Research
Fellowship”), consubstanciando-se na atribuicdo de um subsidio no montante de € 15.000,00 e,
cumulativamente, de uma Bolsa de Investigacdo para a integracdo de um/a investigador/a na
equipa do/a premiado/a. A Bolsa serd concedida ao abrigo do Regulamento de Bolsas da FCT,
I.P..

3.3.3. Execucao financeira
Durante o ano de 2008, o DPPICDT teve a seu cargo a gestéo financeira de dois Projectos do
Programa de Investimentos de Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Central
(PIDDAC), a saber:

- Projecto 3599 - Promover a Produgéo Cientifica e o Desenvolvimento Tecnolégico

- Projecto 5876 - Promover a Produgao Cientifica, o Desenvolvimento Tecnolégico e a

Inovagao, Criagdo de Redes Tematicas e de GRID

Estes Projectos tém por objectivo concretizar a missdo da FCT, I.P. através da concesséo de
financiamentos na sequéncia de avaliagdo de mérito de propostas das equipas de investigacdo
proponentes dos projectos. As suas dotagdes viabilizam ndo apenas a abertura de novos
concursos, como também a assungdo dos compromissos transitados de anos anteriores,
suportando ainda as despesas de gestao, avaliagdo, acompanhamento e divulgacao.
As fontes de financiamento que compdem os Projectos 3599 e 5876 sdo o Orgamento do Estado
(OE) e o Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER).
Assim, a execugdo financeira do Departamento em 2008 foi assegurada através do OE e do
FEDER, de acordo com os seguintes Programas de Financiamento:

Orcamento do Estado (OF)

- PPCDT - Promover a Produgéo Cientifica e o Desenvolvimento Tecnolégico

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER)
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- POCTI/POCI 2010 - Programa Operacional Ciéncia e Inovagéo 2010

- POSI/POSC - Programa Operacional Sociedade do Conhecimento
De seguida, apresentam-se os dados relativos a execugao orgamental do DPPICDT em 2008 por
Programa de Pagamento (3599 e 5876):

Quadro 10 - Execugdo Orgamental do Projecto 3599

unidade: Euro

Fi::nnctiil:\in t Fund.os Exef:ug:&o Exelcugéo Execucao Taxa dg
- Recebidos Avaliacoes Projectos Total Execucao
OE 31.544.488 337.108 30.658.451 30.995.559 98 %
FEDER 19.753.510 - 19.704.302 19.704.302 100%
TOTAL 51.297.998 337.108 50.362.753 50.699.861 99%

Quadro 11 - Execugdo Orgamental do Projecto 5876
unidade: Euro

Fonte de

A A Fundos Execucao Execucao Execucao Taxa de
Flnancgament Recebidos Avaliacoes Projectos Total Execucao
OE 22.895.806 - 22.233.325 22.233.325 97%
TOTAL 22.895.806 - 22.233.325 22.233.325 97%

O Quadro 12 apresenta os dados relativos ao nimero de projectos em execugéo por Programa,

financiamento concedido e pagamentos efectuados em 2008.

Quadro 12 — Execugéo Financeira de Projectos por Programa de Financiamento
unidade: euro

Financiamento

Programa N2 Projectos Concedido Pagamentos efectuados
PPCDT 2464 196.835.459 49.640.508
POSI/POSC 335 19.697.423 1.633.864
POCTI/POCI 2010 3731 236.415.072 21.344.731
TOTAL 6530 452.947.954 72.619.103

A elevada execugéo orgamental do Programa PPCDT justifica-se essencialmente pelo facto de
terem sido processados grande parte dos adiantamentos iniciais aos projectos de investigagao
financiados através do Concurso em Todos os Dominios Cientificos /2006.

Sintetizando, em 2008, a execugao financeira das verbas destinadas a pagamentos de projectos
de investigagao a cargo do DPPICDT situou-se nos 98% face aos Fundos Recebidos, tendo assim

0 Departamento cumprido os objectivos de execug¢édo anuais.

3.3.4. Procedimentos de melhoria postos em pratica
Durante o ano de 2008 varios procedimentos administrativos foram implementados no DPPICDT

com o objectivo de melhorar a qualidade do servigo prestado na gestdo de projectos de IC&DT.
47



Estas melhorias vieram munir os técnicos gestores de mais e melhores ferramentas de trabalho, o
que se traduziu numa maior eficacia e eficiéncia do seu trabalho.

A elevada carga burocratica a que alguns procedimentos estavam sujeitos foi atenuada, tendo-se
verificado repercussdes positivas a nivel interno (redugdo do volume de oficios no expediente;
aumento do numero de “oficios tipo” disponiveis; possibilidade de solicitar documentos e/ou
prestar informagdes via e-mail) e a nivel externo (redugdo dos prazos de resposta a comunidade
cientifica).

Destaca-se a implementagao dos seguintes procedimentos de melhoria administrativa:

a) Disponibilizagao de oficios on-line para a comunicagao do resultado da analise de Pedidos
de Pagamento;

b) Implementagdo de um procedimento de pedido de informagao e indicagao de recepgao de
relatorios, documentagéo de bolseiros e de outros documentos por e-mail;

c) Divulgagao dos resultados da avaliagdo de Recursos via e-mail;

d) Implementacdo de um procedimento de divulgagcdo on-line, aos colaboradores do
Departamento e Conselho Directivo da FCT, I.P., de dados estatisticos relativos a
execucgao de projectos;

e) Implementagao, ao nivel da avaliagao electrénica de Relatérios Finais, de um mecanismo
de envio de e-mails automaticos aos coordenadores das comissdes de avaliagdo e
Técnicos Gestores com informagao relativa a lacragem da avaliagao dos relatorios.

Considerar o e-mail como uma ferramenta valida de trabalho e a criagdo de automatismos de
alerta na base de dados de gestéo foram, de facto, determinantes para o bom desempenho do
DPPICDT durante o ano de 2008.

Concomitantemente a implementacdo destes novos procedimentos administrativos foram
produzidos pelos Técnicos Gestores do DPPICDT alguns manuais que foram a seu tempo
divulgados ao Conselho Directivo da FCT, I.P. e que se encontram disponiveis no secretariado
deste Departamento. Estes manuais, tém como objectivo principal compilar os procedimentos
inerentes a gestdo de projectos de IC&DT, desde a organizagdo do dossier de projecto até a
analise de elegibilidade de despesas, passando também por claras explicagdes de como utilizar a
base de dados de apoio a gestdo de projectos. Os manuais tém como principais destinatarios,
novos colaboradores e empresas externas a FCT, I.P. as quais sdo contratualizados servicos,

nomeadamente na area de validagao de despesa.
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3.4. Cooperacao Internacional em C&T
A intervencdo da FCT IP na area da cooperagéo cientifica e tecnolédgica internacional é realizada
através do Departamento de Relagdes Europeias, Bilaterais e Multilaterais (DREBM).

3.4.1. Relacoes Europeias, Bilaterais e Multilaterais
3.4.1.1. Conselho de Ministros da Competitividade da Uniao Europeia

O DREBM participou activamente no acompanhamento e na preparagao técnica das reunides
formais e informais dos Conselhos da Competitividade realizados em 2008 (ao todo 6 Conselhos,
dos quais 4 formais e 2 informais). Este apoio técnico traduziu-se na preparagdo de pareceres
sobre os varios assuntos agendados, na recolha e tratamento de informacgéo relativamente a
politica nacional e comunitaria de I&DT para apoio a tomada de decisdo nas varias instancias
envolvidas no processo de decisdo comunitario e por fim na preparagéao de todas as Pastas para
apoio as intervengdes do Senhor MCTES nos referidos Conselhos.

Neste ambito foi mantida uma estreita colaboracdo com a Direcgdo-Geral dos Assuntos Europeus
(vide ponto 3) e com a Representacéo de Portugal junto da UE, REPER.

A FCT assegurou ainda a representacdo de Portugal nas reuniées do Grupo de Investigacéo.
Trata-se do grupo do Conselho responsavel pela preparagdo da componente de investigagdo do

Conselho da Competitividade.

3.4.1.2. Construgao do Espaco Europeu de Investigacao
O ano de 2008 foi marcado por intensa discussdo sobre o conceito e visdo do Espaco Europeu
de Investigagao (EEI) até 2020.
A discussao sobre o EEI inscreve-se na sequéncia da publicagdo pela Comissdo em Abril de
2007 do Livro Verde sobre o EEl e dos movimentos desenvolvidos durante a Presidéncia
Portuguesa da UE de discussao sobre o futuro da C&T na Europa, nomeadamente a Conferéncia
de Alto Nivel realizada em Lisboa em Outubro de 2007. Este tema ganhou ainda oportunidade
acrescida na sequéncia das Conclusdes do Ultimo Conselho da Primavera2.
A Presidéncia eslovena (12 semestre de 2008) deu um importante contributo neste ambito com o
langamento do Processo de Liubliana — Rumo a Plena Realizagdo do EEI, tendo Portugal
apoiado desde o inicio desta iniciativa.
Por sua vez a Comissao adoptou em 2008 as seguintes 5 iniciativas com vista também ao reforgo
da construcédo do EEI, as quais foram amplamente debatidas nos Conselhos da Competitividade:
- Melhores carreiras e mais mobilidade: uma parceria Europeia para os investigadores;
- Enquadramento legal para criagdo de infra-estruturas europeias de investigacgao;
- Codigo de Conduta para a gestao da propriedade intelectual por organizagdes publicas de
investigacao;

- Criagao de programas conjuntos e sua programagao conjunta;

2 “Os EM sao convidados a identificar como as suas estratégias de C&T contribuirdo para a concretizagao do EEl e para
uma governagdo mais efectiva do mesmo”.
49



- Enquadramento politico para a cooperagao internacional em Ciéncia e Tecnologia.

Sobre estas iniciativas foram adoptadas Conclusées ao longo dos varios Conselhos da
Competitividade de que se salientam, pela importancia que terdo no futuro desenho da politica
cientifica europeia, as relativas a “Programacédo Conjunta”. J4 sob a égide da Presidéncia
francesa - que deu continuidade ao reforgo da construgdo do EEI iniciado pela Presidéncia
eslovena - os EM acordaram ir mais além do ja existente a nivel europeu em matéria de
coordenagdo de programas e de iniciativas de interesse comum levadas a cabo por varios EM ou
no quadro de organizagdes intergovernamentais, pretendendo-se fomentar abordagens mais
estratégicas, sobretudo para a resolugdo de desafios societais.

Neste quadro merece destaque o langamento de uma experiéncia piloto de “Programagao
Conjunta”, sobre o tema das doengas neurodegenerativas, e em particular a doenga de
Alzheimer, que mereceu um forte apoio de Portugal.

No que se refere a parceria europeia para os investigadores, merece referéncia o mandato dado
aos Ministros de Portugal e do Luxemburgo pelo Conselho da Competitividade de Setembro para
reflectirem e proporem medidas para fazer avancgar a referida parceria, cujos primeiros resultados
foram apresentados no Conselho de 2 de Dezembro. Neste Conselho foram ainda aprovadas as

Conclusbes sobre “Visao 2020 para o EEI".

CREST

Foram dados contributos para a discussao sobre o designado processo de Lubijliana, tendo em
vista o aprofundamento do Espagco Comum de Investigagdo no horizonte do ano de 2020.
Teve lugar um envolvimento activo em Grupos de Trabalho do CREST (érgao de
aconselhamento da Comissao e do Conselho), no quadro do 4° ciclo do exercicio relativo ao
Método Aberto de Coordenagao, previsto na Estratégia de Lisboa, tendo em vista contribuir para
o desenvolvimento de um EEI e para aumentar o esforgo de investimento publico e privado em
1&D a nivel da UE. Neste ambito, destacam-se a criagdo dos seguintes Grupos de Trabalho:

- Grupo de Trabalho de Alto Nivel para Programacao Conjunta;

- Grupo de Trabalho sobre Cooperagao Cientifica e Tecnoldgica Internacional.
O segundo Grupo incidiu, em particular, sobre o estado e perspectivas de cooperagéo entre a UE
e trés paises de economia emergente (Brasil, india e Russia), tendo igualmente sido analisada
em profundidade a multiplicidade de mecanismos de cooperagao bilateral e multilateral entre

Estados Membro e Paises Terceiros.

ESFRI

Em 2008, o DREBM acompanhou também os projectos de infraestruturas com participagéo

portuguesa do roadmap do ESFRI (Férum Europeu de Estratégias para Infra-estruturas de

Investigacéo) e promoveu a convergéncia de sinergias da comunidade cientifica portuguesa

nesses projectos.

O ESFRI constituiu-se em Abril de 2002 como um 6érgdo consultivo da UE, encarregue de

favorecer o desenvolvimento de uma estratégia comum em matéria de instalagdes cientificas de
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caracter pan-europeu, o qual reline representantes dos EM da UE, dos Estados Associados e da
Comisséo Europeia.

O ESFRI elaborou um roteiro estratégico de grandes infraestruturas de investigagdo no qual
identificou, em 2006, 35 projectos que se consideram essenciais para a comunidade cientifica
europeia. Este Roteiro foi actualizado em 2008, contendo actualmente 44 projectos.

Em 2008, a FCT, acompanhou 12 projectos com participagdo portuguesa (anexo 3). Estes
projectos de fase preparatéria foram financiados pela Comissédo Europeia no ambito do Programa
Capacidades do 7° Programa-Quadro de IDT, vertente das Infraestruturas de Investigagdo. A
fase preparatéria objectiva aspectos como a governanga, questdes legais e financeiras, etc.

A FCT representa Portugal no Comité permanente do ESFRI e nomeou membros da comunidade

cientifica para integrarem os Grupos de Trabalho tematicos do ESFRI.

ERA - NETs
A FCT participou em 22 redes ERA-NET cobrindo uma larga gama de dominios cientificos.
As principais agéncias europeias de financiamento de C&T bem como Research Councils estao
envolvidos neste tipo de redes as quais mobilizam recursos e competéncias importantes
associados a um esforgo de coordenagdo entre programas nacionais em dominios cientificos
especificos ou em areas transversais.
Este tipo de instrumento tem propiciado, em particular, a realizagdo de um ndmero significativo de
concursos tematicos para projectos de investigagdo transnacionais envolvendo as diversas
agéncias nacionais segundo regras definidas conjuntamente.
Embora os concursos conjuntos realizados e os projectos transnacionais financiados constituam
um resultado extremamente significativo das actividades das redes ERA-NET, ha que referir toda
uma actividade pouco visivel mas relevante de trabalho técnico efectuado entre as agéncias
nacionais, nomeadamente no que se refere a actividades tais como:
- O mapeamento de programas nacionais
- A produgéo e analise de documentos sobre programas publicos e, por vezes, das politicas
a que estao associados
- O desenvolvimento de bases de dados ou plataformas informaticas comuns
- Organizagdo e participagdo de reunides e workshops no ambito das redes ERA-NET
tendo em vista a melhor coordenacdo de instrumentos nacionais de apoio as areas de
incidéncia de cada rede ERA-NET
Todo um conjunto de produtos visando a criagdo de condigdes para um trabalho com maior grau
de coordenagdo entre as agéncias nacionais actuando nos diferentes dominios cientificos e
tecnoldgicos bem como o desenvolvimento de dindmicas de cooperagao mais intensivas.
Varias redes ERA-NETs manifestaram tendéncia em evoluirem para plataformas de cooperagéo
entre as agéncias nacionais numa base de médio ou mesmo longo prazo.
Num ndmero significativo de redes, a FCT teve uma participagédo bastante activa nomeadamente
através da assumpcéo da lideranca de Work Packages
A FCT esteve envolvida, em 2008, nas redes ERA-NET abaixo indicadas para as diferentes areas
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agrupadas como segue:

1. Fisica, Matematica, Energia e Desenvolvimento Sustentavel
ASPERA — Esta rede promove a cooperagao entre agéncias financiadoras no dominio da Fisica
das Altas Emergias, envolvendo 18 instituicées parceiras
COMPLEXITY-NET — De incidéncia interdisciplinar, envolvendo 11 parceiros
FENCO-ERA — No dominio da reducéo das emissdes de CO2, conjuntamente com 19 parceiros
HY-CO - A rede focaliza o dominio do Hidrogénio e Pilhas de Combustivel, envolvendo 24
parceiros
IWRM — No dominio Agua, da Hidraulica e da Gestdo Integrada de Recursos Hidricos (20
parceiros).
URBAN-NET — A rede incide no dominio do Urbanismo e do Ordenamento do Territério, com

enfoque no desenvolvimento urbano sustentavel, mobilizando 16 parceiros

2. Mar e Ambiente
AMPERA - A rede insere-se na area das Ciéncias do Mar, com enfoque especial na problematica
dos acidentes de poluigdo marinha (10 parceiros)
BIODIVERSA — No dominio da Biodiversidade (com 20 parceiros)
CIRCLE — A rede incide no dominio da Alteragdes Climaticas (22 parceiros)
ECORD — No dominio da Geologia Marinha, envolvendo 21 parceiros

MARINERA — A rede insere-se na area das Ciéncias e Tecnologias do Mar (14 parceiros)

3. Quimica, Materiais e Nanociéncias
ACENET — A rede actua no dominio da Catalise numa perspectiva de enquadramento na area da
investigacdo em quimica sustentavel, mobilizando 12 parceiros
ERA-CHEMISTRY — A rede incide no dominio da Quimica, com uma preocupacédo central de
identificar tpicos inovadores para a cooperagao transnacional a nivel europeu (14 parceiros)
AIR-TN — A rede desenvolve a sua actividade no dominio do Transporte Aéreo (26 parceiros)

NANO-SCI — A rede concentra-se no dominio das Nanociéncias (18 parceiros).

4. Biociéncias e Recursos Biologicos
ERA-IB — A rede incide na area da Biotecnologia Industrial (16 parceiros)
ERA-PG — A rede focaliza-se no dominio da Genémica de Plantas (14 parceiros)
PATHOGENOMICS — Desenvolve-se no dominio da Genémica de Patogénicos de Humanos (10
parceiros)
SAFEFOODERA - Concentra-se na area da Seguranga Alimentar (16 parceiros)

ARIMNET - A rede orienta-se para a area da Agricultura na regido mediterranica (12 parceiros)

5. Ciéncias Sociais
NORFACE - A rede esta dirigida para a area das Ciéncias Sociais em geral (envolvendo 14
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parceiros)

6. Cooperacao com Paises Terceiros
EULANEST - E uma rede de caracter horizontal direccionada para a coordenacao de actividades
e promogao de projectos de cooperagdo transnacional de paises Europeus e da América Latina
(5 parceiros)
Como acima indicado, em bastantes redes ERA-NET, realizaram-se concursos conjuntos
envolvendo diferentes agéncias europeias que disponibilizaram recursos financeiros para apoiar
projectos transnacionais no quadro das correspondentes redes.
Tal processo mereceu interesse apreciavel da comunidade cientifica e implicou uma participagao
activa da FCT na definicdo dos temas e promogao do processo de avaliagdo de projectos tendo
em vista o seu financiamento. No ano em causa, a FCT esteve envolvida em cerca de 10
concursos conjuntos nos termos acima referidos.
Em Dezembro de 2008, a FCT tinha comprometido (em valores acumulados) mais de 5 milhdes
de euros para financiamento das equipas portuguesas em projectos seleccionados no ambito das
redes ERA-NET onde a Fundacgéo participa.
De notar que a operacionalizagdo das decisbes de apoio aos investigadores portugueses
envolvidos nos projectos seleccionados requer uma cooperagao estreita entre o DREBM e outros
dois servigos (DPP e DGAF).
Por outro lado, foi desenvolvido o trabalho necessario a preparagéo da participagdo em novas

redes ERA-NET nas areas seguintes:

- Construgédo

- Micro e Nanotecnologias

- Nanomedicina

- Cooperagéo entre agéncias de paises Europeus e da india
- Mar

Art? 169 do Tratado

Portugal € membro fundador e participante da iniciativa baseada no Artigo 169° - Parceria entre a
Europa e os Paises africanos em Desenvolvimento para a realizagdo de Ensaios Clinicos nas
areas do HIV/SIDA, Maléaria e Tuberculose (EDCTP). Esta parceria, adoptada pelo Conselho de
Ministros da Competitividade (Junho 2003), foi consagrada com 200 Milhdes de euros no ambito
da prioridade tematica, “Qualidade de Vida”, do 6° PQ.

Com a extingdo do ex-GRICES, a participagao nacional na EDCTP passou para a tutela da FCT.
Assim, desde Maio de 2008, tem sido a Fundagado a assegurar a participagdo nas reunides da
Assembleia-Geral e 0 acompanhamento das actividades da rede.

Uma outra iniciativa baseada no art® 169 é o AAL o qual é um programa de I&D de ambito
europeu visando o desenvolvimento de produtos e sistemas baseados nas Tecnologias da
Informacgao para serem colocados ao servigo da populagdo idosa, suprindo limitagbes fisicas
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desta. Este programa foi implementado em 20 EM e 3 Estados Associados com apoio da
Comissao Europeia.

A FCT (conjuntamente com a UMIC) integra a associagao constituida para o efeito, responsavel
pela gestdo do Programa. O DREBM esteve envolvido no processo da 72 call sendo de referir o
financiamento de projectos com envolvimento de empresas portuguesas.

Plataformas tecnolodgicas

A FCT continuou a apoiar e a acompanhar a actividade dos designados Mirror Groups em varias
Plataformas Tecnoldgicas.

Recorda-se que os Mirror Groups tém como fungao fazer a ligagao entre os orgaos decisores das
Plataformas e as Autoridades Nacionais pertinentes.

Procurou-se, igualmente, articular com o Gabinete de Promogédo do Programa Quadro a questdo
do acompanhamento destas iniciativas (dado seu interesse para o 7PQ).

Iniciativas tecnoldgicas conjuntas

Portugal é um dos membros fundadores da entidade legal que suporta a constituigdo da
ARTEMIS, como uma das primeiras Iniciativas Tecnolégicas Conjuntas, criada com base no art®
171 do Tratado, na area dos designados Sistemas Embebidos.

A FCT apoia as entidades portuguesas que participam nos projectos aprovados, tendo o DREBM

estado envolvido na 12 call, em particular, verificando a elegibilidade de cada projecto submetido.

Sector espacial - ESA

O ano de 2008 foi marcado pelo Conselho da ESA a nivel Ministerial onde estiveram presentes o
Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e o Chefe da Delegagédo Portuguesa a ESA (e
Presidente da FCT). Nesta ocasido foram reforcadas as subscricdes nacionais dos programas
espaciais da ESA, bem como foram dados importantes contributos para a definicdo da estratégia
e plano programatico da Agéncia para os proximos anos.

Para além do Conselho da ESA a nivel Ministerial teve ainda lugar o 5% Conselho do Espacgo
(Space Council) que reline os Ministros com a tutela do sector Espacial no ambito da ESA e da
Comissdo Europeia. Este evento foi encadeado na 2891.2 reunido do Conselho da
Competitividade de 2008. Participou nesta ocasido o Presidente da FCT e dela resultou uma
importante resolugdo que estabeleceu metas importantes para a implementacdo da Politica
Espacial Europeia — pano de fundo para a estratégia da ESA e da Comissdo Europeia nas
actividades do sector espacial.

A preparagao destas importantes reunides e o seu acompanhamento foram levados a cabo pela
equipa do Gabinete Portugués para o Espaco que foi integrada na FCT no ultimo quarto de 2008,
apéds a extingdo do GRICES em 2007.

Foram assegurados os pagamentos da participacdo portuguesa nas actividades obrigatérias e
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nos programas opcionais, GSTP, FLPP e Aurora, tendo sido também efectuado o
acompanhamento e esclarecimento de questdes financeiras, no que respeita a participacéo
portuguesa nos programas opcionais (Observagado da Terra, Telecomunicagbes e Navegagao)

cuja responsabilidade de pagamento é dos Ministérios competentes.

3.4.1.3. Outras actividades de ambito comunitario

Coordenacao de iniciativas de cooperacao bilateral de estados membro com paises
terceiros
Teve lugar uma participagao activa em mecanismos do 6° e do 72 Programa Quadro, com vista a
fomentar a introdugdo de dimensdes multilaterais na cooperagdo essencialmente bilateral
existente entre programas (a nivel dos EM) relativos a cooperagao com paises terceiros.
Neste ambito, a FCT prosseguiu a sua participagdo na rede EULANEST (ver acima) dirigida a
paises da América Latina. e envolvendo agéncias ou ministérios de varios EM.
Por outro lado, foi possivel encerrar a contribuigdo da FCT para o projecto AOUDA o qual visou
preparar as bases de uma rede ERA-NET de tipo transversal direccionada a cooperagé@o entre
varios EM e a india.
Em sequéncia, a FCT teve um papel activo na preparagdo de uma nova rede ERA-NET
(NewINDIGO) de apreciavel ambicdo envolvendo um conjunto mais alargado de agéncias de
varios EM e a india. Essa nova rede foi, entretanto, aprovada pela Comissdo Europeia, sendo que
a Fundagdo assume responsabilidades elevadas na sua execugdo, integrando ainda a sua
Direcgao.

Dialogo bi-regional entre a UE e paises terceiros

Redes INCO-NET

A FCT participou em 3 redes de tipo INCONET. Estas redes de novo tipo que integram o
Programa Capacidades do 7°PQ, prosseguem objectivos de natureza estratégica, visando
essencialmente contribuir para estimular a cooperagao cientifica e tecnolégica entre a UE e
grandes regides alvo no Mundo com especial interesse estratégico para a Unido Europeia.

As referidas redes cobrem tipicamente actividades do seguinte tipo:

- Fomento do dialogo bi-regional entre a UE e a grande regido do mundo alvo da
respectiva rede

- Desenvolvimento de instrumentos de observagdo ou monitorizagdo da cooperagao
cientifica e tecnolégica entre as duas regides

- Identificagdo de éareas prioritarias para calls especialmente orientadas para uma
especial participagédo de entidades direccionadas para os paises da regiao alvo

- Reforgo do sistema de apoio dessas regides a participacdo em programas europeus
com particular énfase no Programa Quadro.
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- Para cada uma das regides alvo, existe uma rede INCO-NET. Além do tipo de
actividades acima indicadas, as redes em causa tém como objectivo contribuir para a
operacionalizagdo dos objectivos definidos a nivel politico para a cooperagdo entre a
UE e cada uma das regides em causa.

Os participantes sdo tipicamente agéncias nacionais ou mesmo Ministérios da Ciéncia e
Tecnologia de paises da EU e da regido alvo.

A FCT participa nas redes seguintes:

EULARINET - Dirigida para a América Latina, envolvendo paises europeus e latino americanos
CAAST-Net — Direccionada para a Africa Sub-sariana, participando paises europeus e africanos
MIRA - Orientada para a regido Mediterranica, estando envolvidos Estados Membro e quase
todos os paises mediterranicos

A FCT tem responsabilidades elevadas no ambito das redes EULARINET e CAAST-Net, em
particular no dominio da disseminagdo de informagdo em duas das redes bem como da
contribuigdo para a qualificagdo dos sistemas de apoio & participagdo nos programas europeus
numa das outras.

MOCO

A FCT assegurou o acompanhamento das actividades do MOCO e, em particular, a participagao
nacional na reunido do referido Comité realizada em Istambul. Na referida reunido iniciou-se um
processo de repensar o modo de funcionamento e de fungbes do MOCO a luz de
desenvolvimentos dos Ultimos anos e das possibilidades de apoio da rede MIRA (de tipo
INCONET) acima indicada).

Recorda-se que o MOCO (Monitoring Committee for Euro-Mediterrenean Cooperation in RTD) foi
estabelecido pelo Conselho no ambito do designado Processo de Barcelona (1995) com o fim de
promover a cooperagdo em Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldégico na regido Euro-
Mediterranica.

O MOCO procura analisar periodicamente o estado da cooperagao cientifica e tecnoldgica entre a
UE e os paises mediterranicos e fazer recomendagdes para a implementagéo da mesma.

Representacédo em instancias nacionais de coordenacao dos assuntos europeus
Em 2008 garantiu-se a representagdo do MCTES em reunides nacionais inter-ministeriais
coordenadas pela Direcgido-Geral dos Assuntos Europeus (DGAE) do Ministério dos Negdécios
Estrangeiros, com vista ao acompanhamento de assuntos em debate no quadro comunitario em

gue ha necessidade de uma tomada de decisdo concertada a nivel nacional.

3.4.1.4. Relagoes bilaterais
Acordos e Convénios

Em 2008, o DREBM continuou a apoiar a participagdo da Comunidade Cientifica nacional em
projectos ou realizagdes conjuntas resultantes de Acordos de Cooperagdo Bilateral nas areas da
Ciéncia e Tecnologia ou, ainda, decorrentes de Acordos Culturais estabelecidos com diversos
paises, tendo assegurado a participagao nas respectivas Comissdes Mistas.
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Pretendeu-se, assim, fomentar e apoiar o intercAmbio regular de investigadores ao abrigo
daqueles mecanismos.

Importa salientar que, durante 2008, foram abertos concursos no ambito dos seguintes Acordos
Cientificos:

Eslovénia, CNR de ltalia, Polénia, British Council do Reino Unido, Academia das Ciéncias da
Republica Checa, DAAD da Alemanha, Programa PESSOA e CNRS de Franga, para novos
projectos anuais e bienais com inicio em 2009. Apdés a avaliagdo concluida, tiveram lugar as
seguintes reunides das Comissdes Mistas: Programa PESSOA e CNRS de Franga, DAAD da
Alemanha, Hungria, Tunisia, British Council e Republica Checa.

As restantes Comissdes Mistas terdo lugar no inicio de 2009.

Na sequéncia dos concursos procedeu-se a avaliagdo das candidaturas apresentadas, sendo os
processos classificados por areas e sub-areas cientificas e submetidos a consideragcdo de um
painel de peritos especializados nos respectivos dominios, para parecer.

Nas Comissdes Mistas dos Acordos Cientificos, os pareceres dos avaliadores portugueses e
estrangeiros sdo comparados, procedendo-se a harmonizacdo dos resultados das avaliagdes de
cada uma das Partes, tomando sempre em conta quer a complementaridade das acgbes
propostas quer os subsidios solicitados, no quadro do orgamento anual previamente definido para
o Programa, por cada parceiro.

Ao abrigo dos Acordos Cientificos, foi ainda dada continuidade aos projectos bienais aprovados,
na sequéncia das respectivas Comissdes Mistas, realizadas em 2007, com: o0 DAAD da Alemanha,
0 CSIC de Espanha, o PESSOA e o CNRS de Franga, o CNR de lItdlia, a Polénia e o MINCyT da
Argentina e projectos com a duracéo de trés anos, tais como com a Republica da india.

Foram ainda iniciados em 2008, no ambito dos Acordos Cientificos, varios projectos com a
Academia das Ciéncias da Republica Checa e o British Council (com a duragao de um ano), bem
como com a Hungria, a Eslovénia, o CNRST de Marrocos e a Tunisia, (com a duragdo de 2 anos),
na sequéncia das respectivas Comissdes Mistas efectuadas alternadamente em Portugal e nos
diversos paises implicados.

Assim, em 2008 foram financiados 300 projectos aprovados, novos e renovagdes, no quadro dos
Acordos Cientificos em vigor, totalizando, assim, um montante de € 626.570,00.

O Grafico 22 a seguir identifica 0 nUmero de projectos financiados em 2008, distribuidos por Pais:

Grafico 22 - N2 de projectos financiados em 2008, distribuidos por Pais

Argentina 14

Reino Unido 17

Polénia 10
Franca 72 indi.
india 10 Republica Checa 14

Eslovénia 16

Hungria 15
talia 14
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Relativamente aos Acordos Culturais, foram apoiadas, em 2008, algumas missdes em Portugal e
nos seguintes paises: Bulgaria, Eslovaquia, Grécia, México e Russia. O montante atribuido a estas
missbes ascende a € 28.000,00.

O Grafico 23 indicado ilustra essa colaboracéo:

Grafico 23 - Acordos Culturais — N2 missdes cientificas

Outras Acc¢oes de Cooperacao Bilateral

Consultas as Unidades de Investigagao portuguesas sobre a cooperagao conjunta existente ou
com interesses futuros, com os seguintes paises: Argélia, Israel, Tunisia, Sérvia e Montenegro.

Merecem ainda especial referéncia as acgdes realizadas em 2008 com o0s seguintes paises:

Arabia Saudita
- Negociagdo de um Memorando de Entendimento, no qual o DREBM toma parte:
- Correspondéncia trocada pelo DREBM com o Gabinete do MCTES;
- Tradugéo do projecto de texto para portugués;

- Envio da contraproposta portuguesa ao MNE para prosseguimento dos trabalhos de

negociagao.

Chipre

Iniciacdo do processo negocial, tendo como base uma proposta cipriota para preparagao de
projecto de Protocolo de cooperagao nas areas de Investigagao Cientifica e Desenvolvimento,
conducente a assinatura do referido Protocolo.

Espanha

Realizou-se a XXII1?2 Cimeira Luso-Espanhola, em Braga, a 18 e 19 de Janeiro, cuja preparagéo da
pasta na area de C&T esteve a cargo do DREBM.

Nesta Cimeira foram assinados os seguintes Memorandos de Entendimento:
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- - Memorando de Entendimento para uma cooperagao politica reforgada em matéria de
Ciéncia e Tecnologia;

- - Memorando de Entendimento para o langamento do Programa Ibérico de Mobilidade
Cientifica;

- - Memorando de Entendimento para a participagao conjunta em iniciativas e

programas internacionais em Alzheimer e outras doengas degenerativas;
- - Memorando de Entendimento para a participagdo conjunta em investigagao polar;

- - Memorando de Entendimento para a criagdo do Grupo de Trabalho para a abertura

reciproca de programas de financiamento de Investigagao e Desenvolvimento;

- - Memorando de Entendimento para a interligacdo e abertura de bases de dados de
avaliadores de Portugal e Espanha;

- - Memorando de Entendimento para a promog¢ao da participag@o conjunta nos
Programas Quadro de Investigagédo e Desenvolvimento Tecnolégico da Unido
Europeia;

- - Memorando de Entendimento em matéria de Computagéo distribuida GRID,
Supercomputagao e Repositérios cientificos de dados.
Todos estes Memorandos de Entendimento serdo implementados pelo DREBM.

Estados Unidos da América

Com vista a assegurar o acompanhamento e a apoiar a participagdo desta instituicdo, como
representante do MCTES, no ambito do Acordo de Cooperagao e Defesa com os Estados Unidos
da América nas reunides da Comissao Bilateral Permanente, realizadas em Fevereiro em Lisboa e
em Novembro em Washington, o DREBM organizou uma consulta a diversas instituicbes
cientificas e de ensino superior, bem como aos Laboratérios de Estados e Associados, que serviu
de base a um texto a ser apresentado nas referidas reunides, resumindo a colaboragéo existente
entre Portugal e os EUA, no ambito da C&T.

Franca

Na sequéncia da realizagédo da Ill Cimeira Luso-Francesa, no dia 22 de Fevereiro em Lisboa, cuja
preparagdo mereceu o apoio deste Departamento, iniciou-se uma revisdo do texto do CNRS, em
vigor, e a negociagao do texto de um Novo Acordo de Cooperacao Cientifica e Técnica entre a
FCT e 0 CNRS.

Durante a referida Cimeira foi assinada uma Declaragdo conjunta pelo Ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior da Republica Portuguesa e pela Ministra do Ensino Superior e da
Investigacdo da RepuUblica Francesa, relativa a cooperagdo no dominio das Ciéncias e
Tecnologias Marinhas.
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Reino de Marrocos

Realizou-se, em Oeiras, em 5 de Julho, no Forte de Sdo Julido da Barra, a X Cimeira Luso-
Marroquina, da qual resultou uma Declaragdo Conjunta, que prevé diversas areas de trabalho,
entre as quais a reabilitagdo do patriménio que envolve instituicdes e empresas dos dois paises
num esfor¢o de recuperagao de locais com valor histérico (na sua grande maioria da época dos
Descobrimentos portugueses) e a sua orientagao para o turismo.

No ambito da IX Cimeira, foi assinado o Acordo de Cooperacéo Cientifica e Tecnoldgica entre a
Republica Portuguesa e o Reino de Marrocos, que entrou em vigor em 2008 e cuja implementacédo
sera feita pelo DREBM.

Sérvia
O DREBM organizou e participou numa visita prospectiva a Sérvia, de 11 a 13 de Setembro, com

o intuito de saber quais as areas de interesse cientifico entre Portugal e a Sérvia, para futura
cooperagao.

Para esse efeito, foi contactada a Embaixada da Sérvia em Lisboa e a Embaixada de Portugal em
Belgrado e foi elaborado programa da missao.

Nessa visita, o Sr. Presidente da FCT fez-se acompanhar por uma delegacdo portuguesa,
composta por investigadores de varias areas cientificas, bem como representantes do DREBM.

Com vista a preparagdo desta visita, o DREBM consultou os Laboratérios de Estado, os
Laboratérios Associados, bem como as Unidades Plurianuais, para obter informagdes relativas a
cooperagao ja existente entre Portugal e a Sérvia.

- Das varias visitas efectuadas durante a estadia da delegagédo na Sérvia, destaca-se o
interesse do Negociagdo de um Memorando de Entendimento, no qual o DREBM toma
parte:

- Correspondéncia trocada pelo DREBM com o Gabinete do MCTES;
- Tradugao do projecto de texto para portugués;

- Envio da contraproposta portuguesa ao MNE para prosseguimento dos trabalhos de

negociacao.

Destaca-se ainda o grande interesse e importancia do “Institute Mihailo Pupin”, de Belgrado, na
area da Robodtica.

Como resultado desta visita, foi encetada pelo DREBM a preparacdo da negociagdo de um
projecto de texto de Acordo na area da cooperagao cientifica e tecnoldgica, tendo ja havido troca
de projectos de texto, via Embaixada da Sérvia em Lisboa.

Tunisia
Preparagao da Cimeira luso-tunisina, a realizar durante o ano de 2009 — participagdo do DREBM
nas diversas reunides preparatérias da responsabilidade do MNE.
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Negociagao de Protocolo de cooperagédo na area do Ensino Superior, da Investigagao Cientifica e
da Tecnologia entre Portugal e a Tunisia, a ser assinado aquando da referida Cimeira:

Correspondéncia trocada com o Gabinete do MCTES

Traducéo do projecto de texto para portugués.

Campanhas Oceanograficas de navios estrangeiros em aguas sob jurisdicdo
nacional

O DREBM acompanhou os pedidos de autorizagao para entrada em aguas territoriais portuguesas
de navios estrangeiros, os quais foram recebidos via Ministério dos Negécios Estrangeiros. O
DREBM esteve encarregue da recolha de pareceres junto de peritos da comunidade cientifica da
area, a qual se pronunciou sobre a pertinéncia cientifica das campanhas oceanograficas
internacionais, contando com o apoio do Presidente da COI-MCTES neste interface com a
comunidade cientifica.

Em 2008 entraram 31 pedidos, sendo que, em termos de conteldos e objectivos, 60% visaram o
estudo do mar profundo dos Agores, 30% o estudo dos Oceanos e 10% o estudo de situagdes ad
hoc.

Preparacao de Novos Acordos
Merece referéncia a preparagdo e/ou a negociagdo dos textos dos Protocolos de Cooperagao
Cientifica e Tecnolégica com a Africa do Sul, Chipre, Cuba, Grécia, Israel, Jordania (texto
assinado em 17 de Fevereiro de 2008), Moldavia e Rissia — Russian Foundation for Basic
Research.

3.4.1.5. Relagcoes multilaterais
Cooperacao COST

Prosseguiu em 2008 a promogao e acompanhamento da participagdo nacional na Cooperagéao
Europeia no Dominio da Investigagdo Cientifica e Técnica (COST), incluindo o desenvolvimento
do processo de adesdo a 32 novas Acgbes COST, a nomeagado de delegados nacionais aos
Comités de Gestdo e Grupos de Trabalho de Acgdes COST. A Coordenadora Nacional COST,
Técnica Superior do DREBM, participou nas reunides do Comité de Altos Funcionarios COST
(6rgdo decisor da COST) e numa reunido, em Fevereiro de 2008, do Grupo de Questdes
Juridicas, Administrativas e Financeiras (JAF), na condigao de representante do pais que tinha
presidido a Unido Europeia no 2° semestre de 2007.

UNESCO
Uma Técnica Superior do DREBM foi nomeada representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior no Conselho Consultivo da Comissao Nacional da UNESCO, tendo participado
nas reunidées que tiveram lugar em 2008.
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Ainda no ambito da UNESCO, o mesmo Técnico Superior fez parte, como observador, em
representacdo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, do Comité Nacional para o
Ano Internacional do Planeta Terra.

GBIF
No ambito da participagdo nacional na GBIF foi promovida a divulgagdo das respectivas
actividades. A chefe da delegagéo nacional ao “Governing Board” da GBIF, Técnica Superior do
DREBM, participou na 152 reunido deste érgao.

European Science Foundation

A European Science Foundation (ESF), criada em 1974, é uma organizagao internacional da qual
é Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia é membro, e que apoia a investigagdo cientifica na
Europa, incluindo actualmente 80 Organizagdes Membro, provenientes de 30 paises.

E uma organizagdo nio governamental, apesar dos seus membros serem sobretudo agéncias de
financiamento publico, que tem como principal objectivo promover, a nivel Europeu, a ciéncia de
alta qualidade. Mantém relagdes estreitas com outras instituicdes internacionais com interesses na
area da investigagao cientifica, incluindo a Comissao Europeia. Actua no dominio da investigagao
médica, ciéncias da vida e do ambiente, fisica e ciéncias da engenharia, humanidades e ciéncias
sociais, para os quais foram oportunamente estabelecidos cinco Comités Permanentes,
compostos por investigadores de renome nomeados pelas Organizagées Membro, e responsaveis
por identificar prioridades cientificas, formulando estratégias e desenvolvendo agendas de
investigagao. Estes Comités e respectivos delegados nacionais sao:

EMRC (European Medical Research Council)

Prof. Joaquim Alexandre Ribeiro

Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa

PESC (Standing Committee for Physical and Engineering Sciences)

Prof. Isabel Galhardas Moura

FCT/UNL

LESC (Standing Committee for the Life and Environmental Sciences)

Prof. Isabel Ambar

Instituto de Oceanografia

SCH (Standing Committee for the Humanities)

Prof. Maria Helena Buescu

Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa

SCSS (Standing Committee for the Social Sciences)

Prof. Luisa Lima

Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa
A FCT prosseguiu com o apoio financeiro a participagcdo da comunidade cientifica nas actividades
da ESF, nomeadamente nos Networking Programmes, EURY| e EUROCORES.
No ambito dos Networking Programmes durante o ano de 2008, a FCT aderiu a 6 novas redes e
assumiu 0s encargos com as redes dos anos anteriores, tal como se pode ver no Quadro 13:
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Quadro 13 - Networking Programmes — novas redes em 2008

RNP | PT | INST. [ 2008 |

FroSpects 2008-2013) Manuela Coelho FCUL 4000

= Funcdyn ( 2006-2011) / (PESC) Rui Dilao IST 5000
o ThermAdapt (2006-2011 Margarida Matos FCUL 5000
® MedClivar (2006-2011) Ricardo Trigo FCUL 8000
Magellan (2006-2011) Fatima Abrantes LGM 4000
INTELBIOMAT (2008-2013) Jodo Pedro Conde IST 5000
CASIMIR (2008-2013) Ariel Ricardo Guerreiro FCUP 5000
COMPSTAR (2008-20013) Constanca Providéncia FCUC 3500

EMAR (2007-2012) Carlos Geraldes uc 5000

o ASTROSIM (2006-2011) Miguel de Avillez UE 6000
o SimBioMA (2006-2001) Patricia Faisca FCUL 5000
) QGQG (2006-2011) Joao Mourao IST 5000
INSTANS (2005-2009) José Carmelo UMinho 10000

DYNA (2005-2010) Luis Arnaut uc 5000
AuthoMatA (2005-2010) Jorge Almeida UP 10000

MINEMA (2003-2009) Luis Rodrigues FCUL 5000

® PSE (2008-2013) Greg Wheeler FCT/UNL 3500
g ARCANE (2006-2013) Conceigéo Lopes FLUC 5000
ENSN (2007-2012) Joao Arriscado Nunes FEUC 7000

8 PGPPE (2006-2010) José Luis Cardoso ICSUL 5000
8 GLOBALEURONET (2006-2010) Pedro Lains ICSUL 5000
QMSS 2 Pedro Magalhaes ICSUL 7000
REMIDIC (2008-2013) Ana Paula Pégo INEB 5000

128000

Medicina Molecular, que ganhou o primeiro Concurso, em 2003.

de 441.713,24 €, conforme a seguir se discrimina no Quadro 14:

Em 2008, a comparticipagédo da FCT para este programa foi de 190.000 €.
A FCT, em 2008, aderiu a novo EUROCORE, designado de EUROHESC (o objectivo é
desenvolver e implementar um programa interdisciplinar de investigagdo comparativa em relagoes

Quadro 14 - Estrutura da contribuig&o nacional para a ESF — 2008

Programa Montante
0.G.” 104.147,44
NuPPEC 5.629,80
EMB 7.000,00
EPB 6.936,00
EURYI 190.000,00
Net. Prog 128.000,00

TOTAL 441.713,24

No caso do EURYI, a FCT continua a financiar a premiada Doutora Maria Mota, do Instituto de

entre o ensino superior e a sociedade), cujos compromissos financeiros serdo apenas para o0 ano
de 2009.

A FCT acompanhou, no ano em curso, as actividades dos Comités de Especialidade NuPPEC,
Marine Board e Polar Board. A contribuicdo nacional para a ESF atingiu em 2008, um valor total

* O Orgamento Geral inclui as quotas das organizagdes membro nacionais: FCT e Academia das Ciéncias de Lisboa.
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OCDE
Prosseguiu o0 apoio a participagdo nacional nas actividades desenvolvidas pelo Comité de Politica
Cientifica e Tecnolégica da OCDE e dos seus Grupos subsidiarios, nomeadamente o Forum
Global da Ciéncia e Grupo de Trabalho sobre os Centros de Recursos Biolégicos. Continuou a ser
assumido pelo DREBM o pagamento da contribuigdo nacional para o Forum Global da Ciéncia e
para a Agéncia de Energia Nuclear e respectivo Banco de Dados.

Uniao Latina

No cumprimento do Protocolo entre a FCT e a Unido Latina para atribuicdo anual do Prémio de
Tradugao Cientifica e Técnica em Lingua Portuguesa (XVI edigdo) em 2008, uma Técnica
Superior do DREBM, em representacdo da Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia, participou em
todas as reunides do processo, desde a abertura do concurso que resultou na aceitagdo de 21 das
32 obras candidatas, passando pela avaliagdo das traducdes, até a realizagdo do Seminario
tematico em cuja sessao de abertura foram entregues os Prémios: 3 ex-aequo e 2 Mengdes
Honrosas.

Mais uma vez o DREBM esteve representado no Grupo de Trabalho para a comemoragéo a nivel
nacional do Dia da Latinidade.

CYTED- Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo

Prosseguiu a participacédo de investigadores portugueses nos projectos do Programa CYTED, nas
seguintes areas: Agro-alimentar, Salde, Promogdo do Desenvolvimento Industrial,
Desenvolvimento Sustentavel, Tecnologias da Informagéo, Ciéncia e Sociedade e Energia.

Procedeu-se a divulgagcdo do Programa, nomeadamente junto de Universidades, e ao apoio a
preparacéo de propostas.

Verificou-se a continuagao do interesse da comunidade cientifica portuguesa pelo CYTED, apesar
dos montantes limitados proporcionados pela maioria dos projectos financiados. Estes
possibilitam, em especial, o apoio a accdes de mobilidade, organizagdo de workshops e
publicacdes através da participagcdo em acgdes de coordenagdo e de redes. O interesse acima
mencionado parece basear-se, sobretudo, no valor estratégico da promogado de canais de
cooperagdo com a América Latina que estes projectos suscitam, servindo de base para o
desenvolvimento de outros instrumentos de cooperagdo cientifica e tecnoldgica quer a nivel
bilateral quer multilateral.

Dada as limitagbes de orgamento do CYTED, a margem para financiamento de novos projectos
nas varias linhas de investigacao é pequena.

Em 2008, 64 investigadores portugueses continuaram a participar em projectos decorrendo nas
areas do Programa acima indicadas.

Outras Organizacdes Cientificas de tipo Federativo
Prosseguiu em 2008 o acompanhamento, pelo DREBM, das actividades desenvolvidas por este

tipo de organizagdes de que Portugal € membro e o pagamento das respectivas quotas. Continuou
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a ser prestado apoio financeiro as actividades de alguns Comités Nacionais, como o do IGBP
(International Geosphere-Biosphere Programme) e a SPUIAGG (Secgdo Portuguesa das Unides
Internacionais de Astronomia, Geodesia e Geofisica) e apoio logistico as reunides da Comissédo
Nacional de Matematica/IMU.

CERN - Organizacao Europeia para a Investigacao Nuclear
Em 2008 deu-se continuidade aos trabalhos de coordenagdo da participagédo portuguesa no
CERN, tendo sido renomeado o delegado para o Comité de Utilizadores, assegurando-se, assim,
a participagao nos diferentes 6rgaos de gestao da Organizacéo.
Procedeu-se ao pagamento dos compromissos nacionais para com o CERN tanto no que respeita
a contribuicdo nacional como a participagdo nas experiéncias do LHC e procedeu-se, ainda, ao
pagamento das contribuicdes devidas ao LIP no dmbito das suas actividades relacionadas com o
CERN e com o Observatoério Pierre Auger.
Foi efectuado um levantamento/tratamento da participagio portuguesa no CERN relativamente ao
n® e volume de contratos atribuidos as empresas portuguesas, n® de utilizadores, n° de
bolseiros/estudantes presentes no CERN, n? de staff nacional, n® bolsas atribuidas pela ADI, para
o periodo 2000/2006. A andlise desta evolugdo demonstra uma efectiva e positiva participagao
nacional.
O DREBM foi também responsavel pela preparacéo e participagdo em quatro reunides do Comité
Financeiro e elaboragdo dos respectivos relatérios.

EMBC - Conferéncia Europeia de Biologia Molecular
Em 2008, continuaram os trabalhos de coordenagdo da participagdo portuguesa na EMBC,
assegurando-se a representagdo nacional nos diferentes 6rgaos de gestdo, tendo Portugal sido
reeleito para a Vice Presidéncia da Conferéncia e a Presidéncia do Comité de Auditoria Financeira
da EMBC, sendo este Ultimo assegurado por um técnico do DREBM.
Procedeu-se ao pagamento dos compromissos anuais para com a Organizagdo e para com 0
Programa da EMBC, o “EMBO Installation Grants” (SDIG), tendo sido financiados um total de
cinco candidatos.
No 2° concurso do SDIG foram seleccionados trés investigadores nacionais, estando um deles a
ser financiado conjuntamente pela FCT e pela fundagdo Gulbenkian.
Foi efectuado um levantamento sobre o retorno em n® de bolsas (longa duragio/curta
duragao/YIAP/SDIG) atribuidas pelo EMBC a investigadores portugueses, no periodo 2000/2006,
que revela um progressivo reforgo da participagdo nacional.
O DREBM foi também responsavel pela preparacéo e participagdo na reunido anual do comité de
Auditoria Financeira e nas duas reunides da Conferéncia com a elaboragdo dos respectivos
relatérios.

EMBL - Laboratério Europeu de Biologia Molecular

Em 2008, continuaram os trabalhos de coordenagdo da participagcdo portuguesa no EMBL,
assegurando-se a representagdo nacional nos diferentes 6rgaos de gestdo, tendo sido

integralmente satisfeito o compromisso anual para com a Organizagao.
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Foi efectuado um levantamento da participacdo portuguesa no EMBL de 2000 a 2006
relativamente ao n° de utilizadores, n® de bolsas (PhD e Pé6sDoc) atribuidas a estudantes
portugueses, n° de staff nacional. O tratamento inicial desta informagéo parece indicar alguma
estagnacdo na utilizagdo nacional desta infraestrutura cientifica

O DREBM foi também responsavel pela preparagdo e participagdo em duas reunides do Comité
Financeiro e no Conselho e elaboragao dos respectivos relatoérios.

ESO - Observatorio Europeu do Sul

No que se refere ao ESO, foi dada continuidade aos trabalhos de coordenagdo da participagao
portuguesa nesta organizagéo, tendo sido assegurada a participagao nos seus diferentes érgaos
de gestdo. A semelhanca do CERN, foi integralmente satisfeito o compromisso com o ESO
referente a contribuigdo de 2008.

No ambito das actividades nacionais na area da astronomia continuou o financiamento ao Comité
Director da Revista “Astronomy & Astrophysics”.

Foi efectuado um levantamento da participagcdo portuguesa no ESO de 2000 a 2006 relativamente
ao n? e volume de contratos atribuidos as empresas portuguesas, n°® de utilizadores/observadores,
n? de staff nacional, n® bolsas atribuidas pela ADI. O tratamento destes dados ainda nao foi
efectuado.

A representagdo nacional no ESO é assegurada por delegados externos que nos reportam
periodicamente tudo o que de essencial vai acontecendo

ESRF - Infraestrutura Europeia de Radia¢ao de Sincotrao

Em 2008 foi preparada a renegociagido da extensdo do acordo entre Portugal e o ESRF e deu-se
continuidade aos trabalhos de coordenagdo da participagcdo portuguesa nesta Infraestrutura
cientifica e na Parceria de Biologia Estrutural (PSB), tendo sido assegurada a participagdo nos
diferentes 6rgaos de gestdo da Organizagdo e cumpridos os correspondentes compromissos
financeiros.

O DREBM foi também responsavel pela preparacdo e participagdo numa reunido do Comité
Administrativo e Financeiro e elaboragao do respectivo relatério.

Comité para a Utilizacao Pacifica do Espaco Exterior das Nacoes Unidas (COPUOS)
Em 2008, deu-se continuidade aos trabalhos de coordenagdo da participagdo portuguesa no
COPUOS, tendo sido assegurada a representagdo nos dois sub-comités nos quais Portugal
participa: o Sub-comité Cientifico e Técnico, cuja Vice-Presidéncia é assegurada por Portugal, e 0
Sub-comité Juridico.
A representagao nacional no COPUOS é assegurada por delegados externos que nos reportam
periodicamente tudo o que de essencial vai acontecendo.

CGIAR (Consultative Group on International Agricultural Research)
Em 2008 procedeu-se ao pagamento do compromisso anual para com Grupo e acordou-se a

distribuicao dos apoios nacionais pelos diferentes centros de investigagdo de CGIAR.
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A representagdo nacional no CGIAR é assegurada por um delegado externo que nos reporta
periodicamente tudo o que de essencial vai acontecendo.

Gestao Financeira do Programa ALPOI

Foi acompanhada a execugdo do Programa Actividades Ligadas a Participacdo em Organismos
Internacionais (ALPOI), através do qual se cumprem os compromissos de Portugal relativos a
participacdo portuguesa nas diferentes Organizagdes Internacionais, e que se traduzem no
pagamento de quotas anuais, assim como as actividades de equipas cientificas portuguesas em
projectos de investigacéo internacionais no ambito de algumas destas Organizagdes (quadro em
anexo).

Em 2008 o Programa ALPOI foi executado a 100%. Contudo, o montante disponivel no Programa
nao permitiu o pagamento integral dos compromissos assumidos, tendo transitado, em débito,
para 2009 cerca de 200.000€

3.4.1.6 Cooperacado com os paises da CPLP

Cooperacado com os PALOP e Timor-Leste
No ambito das relagdes bilaterais, continuaram a ser desenvolvidos os trabalhos conducentes a
aprovacao interna dos Acordos de Cooperacdo em Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior com a
Guiné-Bissau e S. Tomé e Principe.
No caso de Angola, entrou em vigor o Acordo de Cooperagéo Cientifica e Tecnoldgica entre o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior de Portugal e o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia de Angola, cuja implementacdo se prevé seja feita dentro do mais curto espaco de
tempo.
Em 2008, foram concedidos diversos apoios para a realizagdo de Seminérios e Encontros em
Angola e Mogambique, bem como ao projecto “Sure-Africa”, envolvendo cientistas dos PALOP e
Timor-Leste, no montante de 33.235 €. Do mesmo modo, foi atribuido um subsidio de 15.138€, no
ambito da Plataforma da Maléria, destinado a uma maior sensibilizacdo dos africanos na
prevencgao da referida doenga.

Cooperacao com o Brasil
De entre os paises que constituem a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP),
merece particular destaque a colabora¢do com o Brasil, com o qual existem diversos instrumentos
de cooperacdo, nomeadamente o Acordo de Cooperagido Cientifica e Tecnolégica entre os
Governos de Portugal e Brasil.
Para além deste Acordo intergovernamental, existem Convénios de Cooperagdo assinados com
instituicbes congéneres brasileiras, que permitem a mobilidade de investigadores através da
realizagao de projectos conjuntos de investigagdo. Assim:
CAPES: Foram financiados 68 projectos conjuntos de investigagdo, num total de 136 missées. A
verba dispendida com este Convénio foi de € 276.000,00.
No ambito do concurso aberto, em 2008, e como resultado da Comissdo Mista, foram aprovados
30 novos projectos.
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Em todos os projectos existe Formagao Avangada de estudantes portugueses e brasileiros que,
durante periodos de média duragao, fazem investigagao no outro pais.

CNPq: No ambito do concurso aberto em 2006, continuaram a ser financiados 10 projectos de
investigagdo conjunta, num total de 44 missOes, relativas ao biénio 2007-2008. A verba
despendida com este Convénio foi de 44.000€.

FAPESP: No ambito deste Convénio, que se encontra aberto em permanéncia, foram atribuidos
subsidios para 4 missdes, de portugueses no Brasil e de brasileiros em Portugal. A verba
dispendida com este Convénio foi de 9.100€.

FAPERJ: Foi concedido um subsidio no valor de € 4.000 ao CEPESE (Centro de Estudos da
Populagédo, Economia e Sociedade) da Universidade do Porto para a participagdo no IV Seminario
Internacional “A Emigracdo Portuguesa para o Brasil”, realizado em Portugal.

Grafico 24 — Convénios Brasil - 2008
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3.4.2. Parcerias Internacionais

No ambito da estratégia do Governo de promover a capacidade cientifica e tecnoldgica nacionais
e o reforgo das Instituicdes Cientificas a nivel internacional, as actividades decorridas ao longo do
ano 2008 correspondem a continuagdo das desenvolvidas no ano 2007, reforcando as parcerias
entre as prestigiadas instituicbes de ensino superior norte-americanas: CMU, MIT e UTAustin,
institutos e centros de investigacdo, bem como laboratérios e empresas portuguesas, decorrentes
dos acordos firmados.

Deste modo, foram abertos concursos para atribuicdo de financiamento a Projectos de 1&D ao
abrigo destes programas, tendo sido submetidas 89 candidaturas (21 CMU; 40 MIT e 28
UTAustin). No que concerne a atribuicdo de Bolsas de Doutoramento e Pés-Doutoramento, foram
abertos trés concursos, tendo sido seleccionadas e concedidas: 24 CMU (5 Technological Change
and Innovation; 4 Computer Science; 9 Electrical and Computer Engineering and public Policy; 1
Language Technologies), 49 MIT (9 Transportation Systems; 12 Engineering Systems; 14
Engineering Design and Advanced Manufactoring; 14 Bioengineering Systems) e 29 UTAustin (14
Digital Media; 9 Advanced Computing; 6 Mathematics).

No sentido de avaliar o trabalho desenvolvido no seio de cada uma das parcerias, os External
Review Committees (ERC) de cada um dos programas reuniram-se nas seguintes datas: CMU
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(Lisboa) 3 a 6 de Novembro de 2008; MIT (Lisboa) 13 e 14 de Margo de 2008 e UTAustin (Lisboa)
20 de Novembro de 2008.

O envolvimento das Universidades Portuguesas, em colaboragdo com os Parceiros Internacionais,
no langamento de programas de Doutoramento e Formagdo Avangada e de actividades de
investigagcdo é assegurado pela FCT que, para tal, celebrou um total de 44 contratos com
Instituicdbes Portuguesas do Sistema Cientifico, incluindo Escolas de Engenharia, de Economia,
Faculdades de Ciéncias e Laboratérios Associados: 22 CMU; 17 MIT e 5 UTAustin. No ambito
destes contratos foram transferidos € 4.118.787,45 (CMU); € 4.353.333,90 (MIT) e € 576.476,36
(UTAustin), relativos ao ano de 2008.

No ambito do programa Lisbon MBA, foram assinados o0 Memorando de Entendimento entre a MIT
Sloan School of Management e a Faculdades de Ciéncias Econdomicas e Empresariais da
Universidade Catolica Portuguesa e a de Economia da Universidade Nova de Lisboa, e o Acordo
entre a FCT e sete parceiros institucionais e empresariais (Banco Portugués de Investimento,
Banco Espirito Santo, Caixa Geral de Depo6sitos, EDP — Energias de Portugal, Fundagao
Vodafone, José de Mello SGPS e Rede Eléctrica de Portugal), no qual se estabeleceram os
termos de financiamento do referido Programa.

Também em 2008 foi constituida a Rede UTEN — University Technology Enterprise Network - com
0 objectivo de desenvolver e reforgar competéncias em transferéncia de tecnologia, bem como
facilitar o acesso de projectos empresariais de base tecnolégica a mercados emergentes,
nomeadamente através da colaboragao com a Universidade do Texas em Austin, assim como com
os programas MIT-Portugal e CMU-Portugal e com o Instituto Fraunhofer. Neste contexto, foi
aberto um concurso para estagios individuais especializados em transferéncia de tecnologia com
término em Fevereiro de 2009.

No que concerne a este programa, em colaboragdo com a FCT e o Instituto Nacional de
Propriedade intelectual (INPI), foram organizados 7 Workshops em Transferéncia de Tecnologia
com o objectivo de aprofundar nossa compreenséo sobre a base de transferéncia de tecnologia e
sua comercializagdo das universidades em varios paises e regides do mundo, bem como discutir e
aprender a partir de estudos de casos especificos, em Portugal e nalgumas instituicdes mundiais
liderantes, tais como o MIT, UTAustin, University of Cambridge, CERN, entre outros.
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4. Reforco e consolidacao da capacidade operacional da FCT e melhoria da
qualidade do seu desempenho

A importancia desta linha de actuagdo ao nivel das preocupagdes da direccao da FCT foi
demonstrada ao assumir-se como um dos trés objectivos estratégicos inscritos no Quadro de
Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) para 2008, com a seguinte formulagdo: “Objectivo
estratégico 3 — Reforgar a capacidade operacional interna da FCT”.

A concretizagdo do propédsito de melhoria da capacidade operacional e do desempenho da
instituicdo consubstancia-se principalmente em objectivos operacionais de eficiéncia e de
qualidade, nas vertentes que a seguir se enunciam, sempre relacionadas com pessoas, isto &,
com a comunidade académica e cientifica, com os fornecedores externos, e com os colaboradores
da FCT. Os resultados alcangados em 2008, nas referidas vertentes, constam do Relatério de
Auto Avaliacéo.

- Melhoria dos processos de gestdao, em que dominou a procura por uma racionalizagao
de meios visando o apport de beneficios a comunidade cientifica e a satisfagdo das suas
necessidades, nomeadamente, aumentando o nimero de projectos encerrados até ao
final do ano de 2008 e reduzindo o tempo médio do processo de avaliagdo das unidades
de 1&D;

- Melhoria da organizacdao do processo de pagamentos, concretizada por um conjunto
de contributos de um grande nimero de unidades operacionais que assim se envolveram
num proposito comum para beneficio dos respectivos “clientes” e fornecedores externos;

- Desenvolvimento do sistema de gestédo e informagao da FCT, com destaque para dois
projectos cujos efeitos serdao decisivos no desempenho da FCT, tanto em termos de
melhoria externa — o novo Portal e as novas funcionalidades de interacgdo com a
comunidade cientifica - como de melhoria interna — implementacdo da nova aplicagdo de
gestdo documental;

- Estabilizacdo e regularizacdo do quadro de efectivos da FCT, uma necessidade que
resulta do sério problema com que a instituicdo se tem debatido ao longo da Ultima
década e que se agravou precisamente em 2008 com a saida de cerca de doze efectivos,
a maioria dos quais por motivos de aposentagao ou limite de idade;

- Melhoria dos procedimentos administrativos das unidades operacionais da FCT,
incentivando a racionalizagao e a eficiéncia nos circuitos internos da FCT;

- Garantia da qualificacao dos colaboradores internos que, em conjunto com os dois
objectivos anteriores, contribuiram decisivamente para o reforgo da capacidade
operacional interna da FCT. No Anexo 4 figura o Relatério da Formagéo Profissional da
FCT em 2008.
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5. Recursos necessarios
5.1. Recursos Humanos

No que diz respeito a natureza do vinculo, até 31 de Dezembro de 2008, na FCT, IP, os efectivos
inseriam-se principalmente em dois grupos, o dos funcionarios com nomeagao (quadro) e o dos
contratados.

Nessa data a FCT dispunha de um total de 132 efectivos, dos quais 88,5% com nomeagéo. Como
também é referido no Relatério de Auto-avaliacdo anexo, nos Ultimos 5 anos registou-se um
decréscimo do nimero de recursos humanos, na ordem dos 23%, situagéo essa que foi sempre
recorrentemente reportada as autoridades sectoriais competentes. Em 2008, na sequéncia da
apresentacdo do mapa de efectivos planeados para 2009, que acompanhou a proposta de
orgamento da FCT para o mesmo ano, o MFAP procedeu a um descongelamento excepcional de
30 admissbes, encontrando-se actualmente a decorrer o respectivo procedimento concursal.

A caracterizagdo dos efectivos da FCT é apresentada no documento “Balango Social 2008” que
consta do Anexo 5.

Processo de avaliagcao do desempenho

O Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagdo e Relagbes Internacionais (GPERARI) e a
Secretaria-Geral do MCTES, no ambito das suas responsabilidades de acompanhamento e
monitorizagdo do alinhamento de objectivos sectoriais, no primeiro trimestre de 2008,
estabeleceram, um protocolo com o ISCTE no sentido de ser concebido, aplicado e
posteriormente avaliado um plano de implementagéo do sistema de avaliagdo do desempenho,
segundo os termos instituidos pela Lei n® 66-B/2007, de 28 de Dezembro, nos servigos do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

Foi constituida a equipa SAD/MCTES (Sistema de Avaliagdo do Desempenho do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e do Ensino Superior) composta por um nicleo central, de trés elementos, de
natureza técnico-cientifica, e por onze representantes e interlocutores de cada um dos organismos

do MCTES aderentes, em que se incluiu a Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia, IP:

Generosa Nascimento
Isilda Duarte
Ermelinda Carrachas
Helena Freixinho

Purificagéo Pais

Cristina Jacinto
Alexandre Paredes
Miguel Arrais

Nuno Rolo (ausente)
Manuela Martins
Ana Bela Rocha
Pedro Nobre

Coordenagéo Técnica
Coordenagéo Técnica
Coordenagéo Técnica
GPEARI (SIADAP 1)
SGMCTES (SIADAP 2 e 3)

Representante DGES
Representante GPEARI
Representante I1G
Representante SGMCTES
Representante CCCM
Representante FCT

Representante IM
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Fatima Gongalves Representante ITN

Rosado Marques Representante IICT

Graga Simoes

Representante UMIC

Ao interlocutor de cada organismo estavam reservadas as seguintes competéncias:

Coordenar o SIADAP na respectiva organizagao;

Agir como principal interlocutor entre a equipa SAD/MCTES e a organizagao;

Gerir questdes e pedidos de informagdo dos coordenadores do projecto;

Transmitir periodicamente, a equipa SAD/MCTES, feedback sobre o processo do SIADAP

da sua organizagao;

Transmitir ao dirigente da organizagao as orientagdes do GPEARI sobre o SIADAP.

Para a consecugao do projecto foi estabelecido um Plano de Acgdo em trés fases, de que se

apresenta uma sintese no Quadro15.

Quadro 15 — Plano de acc¢éao da implementacao do SIADAP em 2008

Etapa 1 12 Elaboragdo do mapa estratégico de acordo com a metodologia BSC (e
EFQM/CAF) e desenvolvimento dos respectivos objectivos, indicadores e
metas, conjugados com as actividades previstas no Plano de Actividades para
- 2008
% 2° Construgdo do QUAR (SIADAP 1) e Cartas de Missao
<
w Etapa 2 3% Elaboragdo dos objectivos das unidades operacionais, dos dirigentes
intermédios (SIADAP 2) e dos demais colaboradores (SIADAP 3)
4° Sessao Publica para todos os colaboradores
Acompanhamento - Visita mensal para acompanhamento da monitorizagdo dos servigos, das
e unidades organicas e dos colaboradores (nestes Ultimos por amostragem)
Monitorizagao . . . T . -
o~ - Reunido mensal dos membros da equipa SAD para identificagdo de situagées
% criticas e boas praticas
<
w Formagéo dos | — Processo de avaliagdo do desempenho (SIADAP)
avaliadores - .
II- Técnicas de entrevista
Ill- Actividades praticas
» Avaliagao Final -Acompanhamento das avaliagdes finais dos servigos e dos colaboradores
w e
7] - Relatério final
<
w

Foram elaborados Tableau de Bord de acordo com a metodologia Balanced Scorecard e EFQM/

CAF, para todos os intervenientes dos trés subsistemas, isto é, para o QUAR (SIADAP 1), para as

unidades operacionais, para os dirigentes intermédios (SIADAP 2) e para os demais trabalhadores

(SIADAP 3). Tratou-se da implementacdo de processos de validagdo, gestdo, monitorizagdo e

benchmarking com vista ao reforgo das competéncias dos organismos de suporte: do GPEARI, no

dominio do sistema de avaliagdo dos servicos do MCTES, para cumprimento das atribuigdes

relacionadas com a Lei 66-B, designadamente, as previstas nas alineas c), d) e e) do art® 13%; da
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SGMCTES, na gestdo e acompanhamento do SIADAP 2 e o de SIADAP 3, para cumprimento das
atribuigdes relacionadas com a Lei 66-B, designadamente, as previstas no n® 2 do art® 76°.

A segunda fase do processo de implementagdo do SIADAP nos organismos do MCTES foi
dedicada ao acompanhamento, monitorizagédo e a formagéo de avaliadores.

Nesta fase decorreu a etapa de acompanhamento e monitorizagdo propriamente dita, na qual a
equipa SAD/MCTES fez uma média de quatro visitas a instituicdo, para monitorizacdo das
avaliacbes dos organismos, das unidades organicas e dos funcionarios, identificando-se entao
eventuais situagdes criticas. Paralelamente, e com propésito semelhante, decorreram reunides
mensais de acompanhamento dos representantes dos organismos com o nulcleo central da
equipa.

Ainda na segunda fase, foram organizadas sessdes de formagao para avaliadores, que acabaram
por decorrer ja em Janeiro de 2009. Nestas sessoes, os dirigentes avaliadores foram introduzidos
em areas complexas do processo SIADAP, com desenvolvimento de técnicas de entrevista e de
exercicios praticos de avaliagao.

A terceira e Ultima fase consistiu no acompanhamento da elaboragdo dos relatérios de auto-
avaliagao dos servigos, a que se refere o art® 179, e das avaliagbes dos trabalhadores relativas a
2008, o que decorreu entre Fevereiro e Margo de 2009.

O Quadro do Anexo 6 sintetiza os resultados do processo de avaliagdo do desempenho de 2008
na FCT. Ainda a propésito desta questao, é de referir que foi concluido o processo de constituigao
da Comissao Paritaria, nos termos do Despacho n? 7/PR/2009, de 11 de Fevereiro. Os membros
designados desta Comissdo Paritaria entrardo em fungdes em 2009 mas reportando-se a
avaliagao do desempenho de 2008.

Por ultimo, no que respeita a area dos recursos humanos, é de referir a construgdo da “Lista
nominativa das transigdes e manutengdes”, nos termos do art® 1092 da Lei 12-A/2008, de 27 de
Fevereiro, associada a ratificacdo das avaliagbes do desempenho que os trabalhadores
receberam entre 2004 e 2007, para efeitos de atribuicdo de posicdo remuneratdria e nivel
remuneratério a data de 1 de Janeiro de 2009, altura em que entrou em vigor 0 novo regime de
vinculagéo e de carreiras (RCVR).
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5.2. Recursos Financeiros
5.2.1. Orcamento da FCT

O Departamento de Gestao e Administragcdo executa o orgamento privativo da FCT, que integra o
Orgamento de Funcionamento (OF) e o Orgamento de Investimentos do Plano (PIDDAC).

Em 2008, o Orgamento corrigido disponivel da FCT situou-se nos € 627.861.238,00, com a seguinte

desagregagéo:

ORGC. FUNCIONAMENTO € 8.641.388,00
ORGC. PIDDAC €618.219.850,00

Grafico 25 - Orgamento corrigido utilizavel final da FCT - 2008
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No ano de 2008, o montante do OF corrigido disponivel da FCT corresponde a uma diminuigéo de
2% face ao ano anterior. Ja em relacdo a dotagdo corrigida final do PIDDAC, registou-se um

aumento de 18% face ao ano de 2007.

No computo geral, o orgamento gerido pela FCT (OF + PIDDAC) registou um aumento de 17% em

relagdo ao mesmo ano.

Execucédo do Orcamento da FCT em 2008

No Quadro 16 indica-se a evolugdo orgamental, por fontes de financiamento, do Orgamento inicial

e corrigido com cativagao, receita cobrada, pagamentos efectuados e grau de execugéo.

Em 2008, a despesa paga, considerando as fontes de financiamento OF e PIDDAC, ascendeu a

um total de 435.551.903€ e pode desagregar-se em quatro grandes agrupamentos (Quadro 17):
- Despesas com Pessoal
- Aquisicdo de Bens e Servigos Correntes

- Transferéncias Correntes e de Capital
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- Aquisicdo de Bens de Capital

Quadro 16 — Sintese da execugao do orgcamento - OF e PIDDAC — por fontes de financiamento em 2008

Orcamento .
 Fonte de inicial | Cormigido cobrads  Despesapaga el e
financiamento c/cativacao
(3) (4) (5)=4/3
Transferéncias do OE [350.688.170 323.909.873]  323.909.856| 319.689.219 98,70%
FEDER 162.495.155] 164.313.580 36.085.412) 35.920.957| 99,54%
FSE 65.715.570 116.173.572) 66.036.348 65.976.067 99,91%
ESF/EFTA 334.779 396.991 230.054 227.230 98,77%
Presidéncia Portuguesa 0 231.465 231.465 174.276 75,29%
Transferéncias UE 309.764 1.096.303 1.095.393 375.240 34,26%
Auto Financiamento 2.320.961 21.722.624 14.366.842 13.172.084 91,68%
Acgdo Social 16.830) 16.830] 16.830] 16.830,  100,00%

581.881.229

627.861.238

441.972.200

435.551.903

Quadro 17 - Anédlise comparada da despesa paga pelo Orgamento da FCT em 2007 e 2008

Fontes de Financiamento 2007 2008 Afectacao Evolucao
Despesas com Pessoal 4.440.009 € 4.635.897€ 1,06% 4,4%
Aquisicao de Bens e Servigos Correntes 8.899.132 € 7.812.809€ 1,79% -12,2%
Transferéncias Correntes e de Capital 363.920.817 € 422.755.099€ 97,06% 16,2%
Aquisicao de Bens de Capital 370.302 € 348.098€ 0,09% -6,0%

Verifica-se que mais de 97% da despesa foi executada através das Transferéncias Correntes e de

Capital, sendo de salientar o respectivo peso, em termos absolutos e relativos.

Em relagao aos encargos fixos ou semi fixos, cerca de 3% do Orgamento foi afectado a Aquisicdo

de Bens e Servigos (1,79%) e a Despesas com Pessoal (1,06%).

Grafico 26 - Analise comparada da despesa paga pelo Orcamento da FCT em 2007 e 2008 (em euros)
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O montante global despendido em investimento, no montante de 348 092€, representa apenas
cerca de 0,09% do total da despesa realizada em 2008.

Da comparacgao entre o Orcamento Global de 2007 e 2008 ressalta um aumento da despesa total
no montante de 57 921 653€.

O Gréfico 26 apresenta graficamente a analise efectuada

5.2.2. Orcamento de Funcionamento

O Orgamento de Funcionamento corrigido final da FCT foi, em 2008, no valor de € 9.641.388,00.

No Quadro 18 apresenta-se o quadro resumo da execugéao do OF.

Quadro 18 — Sintese da execugao do OF, por fontes de financiamento, em 2008

Orcamento .
. . . - Corrigido Receita Despesa Grau d~e
onte de financiamento Inicial T cobrada paga execucao
©) (4) (5)=4/3

Transferéncias do OE 7.813.170 7.702.512 7.702.511 7.419.311 96,32%
Projectos ERA-NET’s 309.764 1.096.303 1.095.394 375.240 34,26%
Presid. Portuguesa p/ Conselho UE 0 231.465 231.465 174.276 75,29%
Auto Financiamento 23.500 594.278] 593.715 371.086 62,50%
Accéao Social Trabalhadores 16.830 16.830) 16.830 16.830, 100,00%

Total

Nota: A coluna (2) inclui saldos da geréncia anterior, no valor de 1.223.336€.

8 .163.264

9.641.388

9.639.915

8.356.743

86,69%

Os projectos Comunitarios continuam com acréscimo de cerca de 3%, sendo visivel o acréscimo

das Transferéncias do OE em cerca de 15%, comparativamente com a receita arrecadada em

2007 (Gréfico 27).

Grafico 27 - Andlise comparada da receita, por fontes de financiamento do OF em 2007 e 2008
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A totalidade do Orgamento de Funcionamento no ano de 2008 teve um acréscimo em valores
absolutos de 155 947€, face a receita arrecadada no ano anterior.
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5.2.3. Orcamento de investimento (PIDDAC)
Em 2008, o valor do PIDDAC corrigido disponivel da FCT situou-se nos 618 219 850€.
O Quadro 19 apresenta uma sintese da respectiva execugdo orgamental parcial (PIDDAC).

Com base no Grafico 28 e ao comparar os dois anos em questao, verifica-se que relativamente a
receita cobrada existem aumentos significativos, na quase totalidade, dos diversos factores em
andlise.

Quadro 19 - Sintese da execugado do PIDDAC - por fontes de financiamento em 2008

Orcamento
Fonte de Corrigido Receita cobrada Despesa paga

Grau de

: ! G rigida execucao
financiamento ikl c/cativacao

(1) 2 €) ) (5)=4/3

Transferéncias do OE  |342 875 000 316 207 361 316 207 345 312 269 908 98,75%
FEDER 162 495 155 164 313 580 36 085 412 35 920 957 99,54%
FSE 65 715 570 116 173 572 66 036 348 65 976 067 99,91%
ESF/EFTA 334 779 396 991 230 054 227 230 98,75%
Auto financiamento 2 297 461 21 128 346 13 773 126 12 800 998 92,94%

Total 573 717 965 618 219 850 432 332 285 427 195 160 98,81%

Nota: A coluna (2) inclui saldos da geréncia anterior, no valor de 3 488 390€.

Grafico 28 - Andlise comparada da receita, por fontes de financiamento do PIDDAC em 2007 e 2008
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As Transferéncias do OE apresentam um acréscimo de cerca de 13%. Ao nivel da
comparticipagdo comunitaria, o acréscimo verificado no FSE foi de 23% e o FEDER aumentou em
8%.

Também no auto financiamento se verificou um acréscimo bastante elevado.

Constata-se que o Orcamento de Investimento cresceu s face ao ano de 2007 em todas as Fontes
de Financiamento.
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5.3. Equipamentos

Embora o montante inscrito no orgamento privativo corrigido para aquisicao de bens de capital
fosse de € 565.576,00, considerando-se o conjunto da contrapartida nacional e comunitaria, o
orgamento utilizavel apés incidéncia da cativagao situou-se nos € 438,356,00.

Com uma receita cobrada de apenas € 413,126,00, efectuaram-se pagamentos no valor de €

348.098,00, a que corresponde uma taxa de execugao de 84,26%.

A fim de dotar os diferentes servicos da FCT com os bens e equipamentos necessarios a
assegurar a qualidade do desempenho, promoveram-se diversas aquisigdes, de que se referem

algumas no Quadro 20.

Quadro 20 — Aquisi¢des efectuadas em 2008

Designacao Quantidade

Software diverso 12
Servidor 8
Wireless 2
Computador 27
Computador/Monitor 17
Monitor 26
Teclado 44
Rato 35
Disco Rigido 4
Impressora 7
Unidade de alimentagao 5
ASA Appliance 2
Chassis porta discos 2
Console switch server 2
Gravador/Leitor DVD-RW 8
Switch hub 3
UPS 1

Processador CPU 2
Armario metalico para bastidor 8
Porta CPU 20
Aparelho de ar condicionado 6
Quadro de controlo para ar condicionado 3
Secretaria 11
Cadeira 36
Bloco de gavetas 17
Bengaleiro 4
Candeeiro 1

Videoprojector 2
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6. Nota final

As actividades da FCT bem como o desempenho dos seus dirigentes e demais colaboradores
seriam beneficiados com a introdugdo de melhorias em varias vertentes que a seguir se referem,

embora de uma maneira ndo exaustiva.

Vertente de Recursos Humanos
- Numero insuficiente de recursos humanos para assegurar as actividades;

- Assegurar a vinculagao de ex-bolseiros de gestao de C&T no sentido de beneficiar da

sua formacéo e das capacidades adquiridas na area;

- Incentivar a frequéncia de acgdes de formagao nomeadamente nas areas da gestao

da C&T, micro-informatica e linguas estrangeiras.

Vertente de Informatica
- Desenvolvimento de ferramentas informaticas de suporte a gestao de projectos;
- Ligagao em rede dos servigos da FCT;

- Prosseguir com a modernizagéo e actualizagdo dos equipamentos informaticos.

Vertente de Instalacoes

- Melhorar a qualidade das instalagbes em matéria de espago e de equipamentos;
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