PROTOCOLO DE ACORDO ENTRE i
A FUNDAGCAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA E
A FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN
PARA A EXECUGCAO DE UM
PROGRAMA DE DOUTORAMENTO EM BIOMEDICINA INTEGRATIVA.

A Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior, € a Fundagdo Calouste Gulbenkian, adiante abreviadamente
designados, respectivamente, por FCT e FCG, consideram de grande interesse
conjugar esforgos para a concretizagdo de um programa internacional de

doutoramento em Biomedicina Integrativa.
1. FINALIDADE DO PROTOCOLO

O presente protocolo estabelece as formas de colaboragéo entre a FCT e a FCG,
que visam garantir a concretiza¢do de um Programa Internacional de Doutoramento
em Biomedicina Integrativa, adiante abreviadamente designado por Programa, que
se enquadra nos objectivos de politica cientifica e de formacgao superior avancada
que sdo prosseguidos pelo Governo e que também correspondem as linhas
estratégicas de orientagao da FCG.

O objectivo principal do Programa é o de contribuir para que os melhores
estudantes desenvolvam os seus trabalhos de Tese de Doutoramento em
laboratérios nacionais. Se, no passado, o numero reduzido de grupos de
investigacédo internacionalmente competitivos em Ciéncias da Vida justificava a
saida de estudantes para laboratérios estrangeiros, a situacdo melhorou de forma
muito significativa, sendo hoje possivel fazer evoluir o processo formativo para uma
fase mais madura, comparavel aos outros paises desenvolvidos. Assim, em outros
paises europeus, nos EUA e no Japéao, é excepcional que financiamentos publicos
sejam utilizados em bolsas de doutoramento e “bench fees” para estudantes
nacionais no estrangeiro. Esta evolugdo deveria permitir, ndo s6 poupancas
substanciais nos orgamentos para Bolsas de Doutoramento, mas ainda um reforgo
significativo na produgao cientifica dos laboratérios nacionais. Mais, programas de

qualidade internacional que criem incentivos para a realizagdo de Teses de



Doutoramento em laboratdrios nacionais, poderdo atrair estudantes estrangeiros
suficientemente competitivos, reforgando ainda o estatuto internacional da
comunidade cientifica Portuguesa.

Importando agora inverter a tendéncia anterior, parece pertinente que tais esforgos
sejam iniciados através de um Programa que representa a continuidade do primeiro
programa de doutoramento em Portugal, iniciaimente devotado a promover o
doutoramento de todos os seus alunos no estrangeiro.

Em resumo, o Programa permitira: (1) promover a formagéo avan¢ada ao mais alto
nivel em Ciéncias da Vida e Biomedicina; (2) obter sinergias entre investimentos
publicos e privados; (3) contribuir para a estratégia de descentralizagdo no
funcionamento da FCT no que respeita a atribuicdo de Bolsas de Investigacdo e
Bolsas de Doutoramento que s&o atribuidas a programas idoneos que operam por
delegacédo e sob controlo da FCT, abrindo concursos nacionais de admissao e
obrigando-se a todas as exigéncias operativas que tal delegacéo lhes exige; (4)
aproveitar da experiéncia do IGC que, ao longo de 16 anos, tem assumido
responsabilidades, através de acordos com a FCT, pela organizacdo de Programas
de Doutoramento que ganharam uma inegavel reputagédo internacional de
qualidade; (5) assegurar aos alunos um melhor processo formativo e uma maior
amplitude de escolhas de temas e supervisores doutorais, permitindo-lhes que tais
decisdes sejam tomadas apenas apds 6-12 meses de formacgdo intensiva em
cursos de pos-graduagdo, seminarios e workshops e apés exposicdo aos

supervisores potenciais, escolhidos entre os melhores grupos locais.

2. SINTESE DO PROGRAMA

2.1.0 Programa é experimental e tem uma duragéo certa e determinada de cinco
(5) anos, destinando-se a preparar, durante esse periodo, contado a partir do
inicio das actividades de formacéo, ndo menos de dez (10) e ndo mais de

dezasseis (16) doutorandos/ano, em Ciéncias da Vida.

2.2.0 Programa sera conduzido no Instituto Gulbenkian de Ciéncia (IGC), podendo
incluir outros grupos de investigacdo no Laboratério Associado de Oeiras
(ITQB, da Universidade Nova de Lisboa, e IBET), bem como grupos de
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investigagao localizados em outras instituigdes na regiéo de Lisboa (Instituto de
Medicina Molecular, Instituto Portugués de Oncologia, Faculdade de Ciéncias
Médicas da Universidade Nova de Lisboa, Faculdade de Medicina Veterinaria
da Universidade Técnica de Lisboa) desde ja associados ao IGC como “grupos
externos”. Esta estratégia devera contribuir para atrair os melhores estudantes
para um nicleo progressivamente alargado de laboratérios nacionais, sem por
isso resultar em perdas da “imagem” de qualidade internacional do Programa,

reforgada pela presenca sistematica de estudantes estrangeiros.

2.3.0 Programa sera dirigido por uma Direcgéo, constituida por um Director e um
Director-Adjunto que o substituird nas suas auséncias e impedimentos. O
Director, Dr. Thiago Carvalho, € uma personalidade de reconhecido mérito e
reputagdo cientifica em Biologia, recrutado pela FCG para estas fungbes em
dedicacdo exclusiva. Os Directores-Adjuntos, Dr. Moisés Mallo, Investigador da
FCG no IGC, e Dr. Henrique Teoténio, Investigador Principal do Laboratério
Associado de Oeiras, sédo cientistas de créditos firmados internacionalmente
que dirigem laboratérios no IGC.

2.4.0 aconselhamento cientifico e pedagogico do Programa é da responsabilidade
do Conselho Cientifico do IGC, constituido por peritos de elevado estatuto
internacional nestas areas. Este Conselho Cientifico e Pedagégico podera
ainda acolher outros membros, nomeados pela Comissao de

Acompanhamento por proposta da Direcgéo, no nimero maximo de trés.

2.5.0 Conselho Cientifico e Pedagodgico devera prestar o apoio que lhe for
solicitado pela Direcgdo com vista ao normal desenvolvimento do Programa,
emitindo, a pedido da Direcgdo ou por iniciativa propria, os pareceres e
recomendacdes adequados, no sentido de garantir o melhor funcionamento do

Programa.
2.6.Para acompanhar a execugdo deste convénio e verificar o cumprimento dos
objectivos do Programa, é criada uma Comissao de Acompanhamento

constituida por um representante da FCT, um representante da FCG e pelo
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Director do IGC, a qual promovera as condigbes para a avaliagdo do
Programa, de acordo com as orientagdes constantes do capitulo 4 deste
convénio. Por decisdo dos subscritores, a Comissdo de Acompanhamento
podera ser alargada de forma a integrar personalidades ou representantes de

outras instituigdes, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras.

2.7.0 representante da FCT na Comissdo de Acompanhamento tera a seu cargo
as tarefas de convocar e presidir as reunides respectivas, bem como de
comunicar as suas deliberagbes a quem julgar necessario ou conveniente. A
Comissdo de Acompanhamento reunira regularmente uma vez por ano e
sempre que um dos membros da Comisséo o julgue necessario e o faga saber
ao representante da FCT.

2.8.0 Programa sera desenvolvido em colaboragdo com centros cientificos
nacionais e internacionais de reconhecida qualidade, os quais apoiardo o
ensino, através da participagdo dos seus professores ou investigadores. Os
centros nacionais, poderdo ainda acolher os estudantes em trabalho de tese,
devendo ser formalmente associados ao Programa por acordos a estabelecer

em cada caso.

2.9.0 Programa desenvolve-se em duas fases, apés selecgdo dos candidatos
entre os concorrentes ao respectivo concurso publico internacional, aberto por
pelo menos um més, até Marco de cada ano:

a) Uma primeira fase, com a duragao de seis a doze (6-12) meses de ensino
tedrico e pratico intensivo, organizada no IGC em cursos modulares e
rotagdes, com a participacdo de docentes de instituicbes nacionais e
estrangeiras e de todos os laboratérios do 1GC,;

b) Uma segunda fase, com a duracdo maxima de trés (3) anos, cuja admisséo
é condicionada a aprovagédo na fase anterior, preenchida pelo trabalho
pessoal de preparacdo de Tese de Doutoramento, a efectuar pelos
candidatos no IGC, nos centros nacionais acima indicados ou
eventualmente outros que venham a ser seleccionados pela Direcgao do
Programa.
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2.10. Em cada ano e pelo periodo de cinco (5) anos, caso o Programa néo seja
interrompido pelos mecanismos previstos nos capitulos 4 e 5 do presente
convénio, serdo seleccionados pela Direcgdo para frequentar a 1° fase do
Programa, um minimo de dez (10) e um méaximo de dezasseis (16) candidatos,
mediante a realizagdo de um concurso e ap6s entrevista individual, que sera
presencial no caso de candidatos residentes em Portugal, mas podera ser
conduzida a distancia pelo uso de tecnologias de transmissdo de som e

imagem pela internet.

2.11. Os alunos estrangeiros admitidos ao Programa terdo necessariamente de
fixar residéncia em Portugal, s6 assim sendo elegiveis para as respectivas
bolsas de 12 fase e sO assim sendo elegiveis para continua¢ao na 22 fase do
Programa; alunos estrangeiros oriundos de paises outros que os da
Comunidade Europeia poderdo ser seleccionados, desde que o interesse do
Programa o justifique e apés aprovagéo pelo Presidente da FCT, ou pelo seu
representante na Comissao de Acompanhamento, por proposta submetida e
justificada pela Direcgao do Programa.

2.12. A responsabilidade dos 6rgéos do Programa cessara apenas 4 anos apos a
data da ultima admissao de alunos, correspondentes ao ensino da primeira

fase e ao acompanhamento da segunda fase de formagéo.

3. APOIO AO PROGRAMA

3.1.Na realizagdo das acgbes programadas, a FCT e a FCG prestardo a sua
colaborag@o nos termos referidos nos paragrafos seguintes, de acordo com a

reparticio de encargos ai indicada e especificamente definida.

3.2.A FCT sera responsavel pela concessdo das bolsas de pos-graduagéo para a
12 fase do Programa, a conceder aos candidatos seleccionados, em numero
anual minimo de dez (10) e maximo de dezasseis (16). Estas bolsas de estudo
representardo doze (12) pagamentos mensais de quantitativo igual as Bolsas
de Investigacéo (Bl), a ser iniciados em Setembro de 2009, correspondente ao
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primeiro ano de funcionamento do Programa. A Direcgéo submetera a FCT até
30 de Junho de cada ano, a partir de 2009, as listas nominais de alunos, no
nimero maximo de dezasseis (16), que iniciardo a 12 fase do Programa em

Setembro de cada ano.

3.3.A FCT sera ainda responséavel pela concessdo das Bolsas de Doutoramento,
aos candidatos aprovados na 1? fase, para frequéncia da 2° fase do Programa.
Esta atribuicdo far-se-a no contexto do concurso de Bolsas de Doutoramento
no regime geral da FCT e estd dependente da aprovacéo pelo Painel
respectivo, apds submissdo das candidaturas individuais no prazo de abertura
do concurso. Em cada ano de execucdo do Programa, a Direcgado podera
requerer a FCT a atribuicao de até 6 Bolsas de Doutoramento a alunos
aprovados na primeira fase do Programa cuja candidatura nao tenha sido
submetida ou aprovada no concurso geral. As Bolsas de Doutoramento
atribuidas aos alunos do Programa serao do quantitativo e obedeceréo as
condicoes previstas pelo regime geral da FCT.

3.4.A FCG suportara as despesas salariais do Director do Programa, bem como as
despesas correntes do funcionamento dos cursos e outras acgdes de formagao
que constituem a 1% fase do Programa, designadamente as viagens, estadias e
salarios/ajudas de custo dos professores e outros participantes no Programa, a
aquisicdo de materiais didacticos, bem como as despesas administrativas
correspondentes a utilizagio das instalages e aos salarios do pessoal do IGC
afectos a realizagdo do Programa. O total destas despesas & estimado a
250.000€/ano.

3.5.A FCG suportara ainda os suplementos de bolsa a atribuir aos alunos da 12
fase do Programa, destinados a assegurar que o subsidio mensal que lhes &
atribuido ndo seja inferior ao correspondente a uma Bolsa de Doutoramento,
no sentido de assegurar a competitividade internacional do Programa na
atracgao dos melhores estudantes.
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3.6.As responsabilidades indicadas nos paragrafos anteriores cessaréo no € com o

termo do Programa.

3.7.0s presentes signatarios poderdo, por comum acordo, associar ao
financiamento do Programa outras entidades, publicas ou privadas, nacionais

ou estrangeiras, interessadas no desenvolvimento deste projecto.

3.8.A propriedade intelectual de trabalhos de investigagéo desenvolvidos por
alunos do Programa, no dmbito da preparacédo de Teses de Doutoramento, €
atribuida a FCG, respeitando, no que se refere a proteccao dos interesses dos
inventores, os acordos em vigor entre as respectivas instituicoes de
acolhimento e os seus investigadores efou estudantes. A FCG sera
responsavel pela protecgao de tal propriedade intelectual e seu eventual
licenciamento, partilhando os respectivos custos e proventos em partes iguais.
A Direcgdo do Programa devera ainda assegurar a protecgao dos interesses
das instituicbes signatarias deste Protocolo, prevenindo a hipotese de
semelhante propriedade intelectual resultar de trabalhos de investigacéo
desenvolvidos em instituicbes terceiras associadas ao Programa, estipulando,
nomeadamente, a partilha proporcional da mesma propriedade nessa
eventualidade, no momento da celebragéo dos acordos previstos no ponto 2.7
supra. Estas condigdes sdo susceptiveis de revisdo pela Comisséo de
Acompanhamento, na eventualidade da FCT alterar a sua politica actual de

propriedade intelectual relativa aos seus bolseiros.

4. ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DO PROGRAMA.

4.1.0 Programa sera regularmente avaliado por um painel de avaliadores
constituido por especialistas ou entidades externas designados pela Comissao
de Acompanhamento do Programa, ouvido o Conselho Cientifico e
Pedagogico.

4.2.0 painel de avaliadores tera de apresentar a Comissao de Acompanhamento,
no final dos periodos de trés (3) e cinco (5) anos de execugado do Programa,
relatorios de avaliagdo global dessa execucao e dos resultados atingidos.
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4.3.No caso da Comissao de Acompanhamento do Programa aceitar uma eventual
recomendagdo do painel de avaliadores no sentido da néo continuagdo do
Programa, este sera suspenso, exceptuando-se, porém, as actividades de
preparagédo de tese de doutoramento pelo periodo previsto, para os candidatos
que, até essa ocasido, tenham concluido, com sucesso, a 1% fase do

Programa.

4.4.0 painel de avaliadores, sem prejuizo de outros aspectos que Ihe sejam
recomendados pela Comissdo de Acompanhamento, devera ter em
consideracao o seguinte:

a) A analise global do Programa no periodo considerado;

b) O processo de selec¢éo dos candidatos;

¢) O resultado das diversas actividades de ensino teorico e pratico intensivo, e
da adequacdo qualitativa e quantitativa dos recursos humanos, fisicos e
financeiros aos fins em vista;

d) O resultado do trabalho pessoal de preparagéo das teses de doutoramento;

e) O desempenho das diversas instituicdes nacionais, envolvidas na execugao
das duas fases do Programa;

f) O resultado das actividades de direcgdo e coordenagéo do Programa;

g) O grau de cumprimento do presente convenio.

4.5.No termo da execugédo do Programa, o painel de avaliadores apresentara a
Comissdo de Acompanhamento um relatério de avaliagao global, onde se
incluam, em funcéo da analise dos resultados deste Programa, sugestdes e
recomendacdes sobre medidas a adoptar quanto ao reforgo das Ciéncias da
Vida e da Biomedicina em Portugal e quanto as formas de uma eventual
institucionalizacao futura da formacao doutoral neste dominio.

4.6.As recomendacgbes referidas no nimero anterior, uma vez aprovadas pelas
Partes Contratantes, serdo levadas ao conhecimento das estruturas
competentes de Ensino Superior, Ciéncia e Inovagéo, que decidirao da

conveniéncia da sua adopcao.
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. DISPOSIGCOES FINAIS.

5.1.As accdes objecto do presente Protocolo serdo desenvolvidas através da FCT,

do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, e do IGC, no que
respeita a FCG.

5.2.Este convénio é valido pelo periodo previsto para a execucdo do Programa,

podendo, no entanto, ser denunciado por qualquer das Partes, no periodo de
trinta (30) dias ap6s a recepgéo de qualquer dos relatorios referidos em 4.2 do
presente, desde que a recomendagéo ai contida seja no sentido de interromper
o Programa.

53 A rescisao do Protocolo nos termos do numero anterior ndo invalida a

manuteng&o do apoio, nos termos nele previstos, as actividades de preparagao
das teses de doutoramento, para os candidatos que tenham, entretanto,

concluido com sucesso a 12 fase do Programa.

5.4.Em caso de revisdo do convénio, as Instituigbes com quem hajam sido

celebrados os protocolos referidos no niimero 2.7 do presente deveréo ser de

imediato informadas pela Direcgao do Programa.

Feito em dois exemplares, em Lisboa, aos 31 de Julho de 2009

..._.-__‘.__ «— /L A .

Prof. Jgao Sentieiro Prof. Diogo Lucena
) Presidente, FCT Administrador, FCG
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