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Siglas e acrénimos

A3ES Agéncia de AvaliacdoAereditacdo do Ensino Superi
AE Associacao de Estudantes
BIP Blended Intensive Programmes
CEFAMO Associagdo Nacional da Industria de Moldes
CG#£ Caixa Geral de Aposentacfes
CNAE: Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior
CRIL Centro de Recursos para a Incluséo Digital

CT@OTIC Centro deTransferéncia e Valorizagéo do
Conhecimento

DCR Divisdo de Comunicagdo Relag8es Internacionais
DGEE!' DirecéoGeral Estatisticas da Educagéo e Ciéncia
DGE! DiregcaeGeral do Ensino Superior
DGC Diregao Geral do Orcamento
DPC Data Protection Gice
DSEL Direcao de Servigos de Documeritag
DSI Diregdo de Servicos Informéticos
DSRF Diregéo de Servigos de Recursos Humanos
DST Diregdo de Servigos Técnicos
ECT! European Credit Transfer Accumulation System

ESC Standards and guidelines for quality assurance in tt
European Higher Education Area

ETI Equivalentea Tempolntegral
FAS/ Future and Advanced Skills Academy
FASE' Fundo de Apoio Social ao Estudante
FC1 Fundacédo para a Ciéncia e a Tecnologia
FOR.ATIVC Centro de Formagao de Ativos

FOR.CE Centro de Formagéo para Cursos de Especializaca
Tecnolégica

GAQ Gabinete de Avaliacdo, Acreditacédo e Qualidade
1&D+i Investigacédo, Desenvolvimento e Inovagéo
GPLC Gabinete de Prote¢&o de Dados
GS Gabinete de Seguranca da Informacéo
IDDNE’ Incubadora D. DinisSTARTUP Leiria
IEFF Instituto do Emprego e Formag&o Profissional
IES InstituicAddes)de EsinoSuperior

INDEZ# Instituto de Investigagdd)esenvolvimento e Estudos
Avangados

MOOC Massive Open Online Course
NE Necessidades Especiais
NERLE Associa¢do Empresarial da Regido de Leiria
OBITE( Associagdo Obidos Ciéncia e Tecnologia
ODS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
OE Objetivo Estratégico
OE Orgamento do Estado
OO Objetivo Operacional
OPEN Associagéo para Oportunidades Especificas de Ne

ORSIE Observatério de Responsabilidade Social nas
Instituicbes de Ensino Superior

PAFE( Programa de Atividade Fisica para Estudantes
PAFI Programa de Atividade Fisica Laboral
PAMI Portuguese Additive Manufaatimg Initiative
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PAF Plaaforma de Apoio aos Refugiados
PBL Project Based Learning

PLIF Projeto deleitura InclusivaPartilhada
PRF Plano de Recuperacgéo e Resiliéncia

RAIDE:! Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados
Ensino Superior

RCSPT Rede Campus Sustentavel Portugal
RGPL Regulamento Geral derote¢édo de Dados
RJIE: Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior
RUNEU Regional University NetworkEuropean University
SAMA Sistema de Apoio a Modernizagédo Administrativa
SAF Short Advanced Programmes
SAPE Servigo de Apoio ao Estudante
SAS Servigos de Agdo Social
SIG( Sistemanterno de Garantia da Qualidade
TeSF Cursos Técnicos Superiores Profissionais
TICE Tecnologias de Informagédo, Comunicacéo e Eletronice
UEEL Unidade de Ensino a Distancia
Ul Unidade ddnvestigagao
UO UnidadeOrganica

Escolas do Politécnico de Leiria

ESEC Escola Superior de Eduéace Ciéncias Sociais
EST( Escola Superior de Tecnologia e Gestédo
ESAD.C Escola Superior de Artes e Design
ESTN Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar
ESSL¢ Escola Superior de Saude

Unidades de Investigacdo do Politécnico de Leiria

CARME Centro de Investigacédo Aplicada &estéo e Economia

CDRs) Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado
Produto

CI&DE Centro de Estudos em Educacao e Inovacao
CICS.NOV Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais
CIEQ\ Centro de Investigacdo em Qualidade de Vida
CIIC Centro de Investigacdo em Informéatica e Comuybes
ciTechCar Center for Innovative Care and Health Technology

CiTUF Centro de Investigagcdo, Desenvolvimento e Inovagéo
Turismo

IJF Instituto Juridico Portucalense

INESC Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores
Coimbra

IT Instituto de TelecomunicagGes

LAETA/ADA Laboratério Assciado de Energia Transportes e
Aerondutica / Associagdo para o Desenvolvimento da
Aerodinamica Industrial

LIDA Laboratério de Investigacdo em Design e Artes

LSRE.CM Laboratdrio de Processos de Separacéo e Reacéo
Laboratério de Catalise e Materiais

MARE Centro de Investagédo do Mar e do Ambiente
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Mensagem do Presidente

Rui FilipePinto Pedrosa

Presidente do 8litécnico deleiria

O Plano de Atividades de 2022 é o primeiro que acontece ja inserido no ambito do Plano Estratégico 2030,
aprovado por unanimidade no Conselho Geral. Com esta linha orientadora de longo prazo temos um rumo
estratégico bem definido que carece de ser cormadb com atividades concretas, de forma pragmatica,
naturalmente, tendo em conta as condi¢des e conjuntura atual, com os constrangimentos, mas também
com as oportunidades que hoje temos. Continuamos com mais um ano de muitas incertezas, quer pelo
contextopandémico e com as suas consequéncias econdémicas e sociais, mas também, neste momento
que ninguém imaginava viver, com uma guerra na Europa! Outro fator de incerteza passa pelo suporte
or¢camental, ainda previsional e alicercado em duodécimos, que acaeetpre indecisdo e alguma
incapacidade para projetar a execucéo de atividades dependentes da disponibilidade orcamental.

Como referi anteriormente, o Plano de Atividades 2022 est4, pela primeira vez, enquadrado no Plano
Estratégico 2030 do Politécnico deiria e cujas a¢cbes a desenvolver tém um enquadramento nas
atividades macroestratégicas orientadoras propostas no referido Plano. Estas atividades estéo associadas
a cada um dos objetivos operacionais e encontsgnorganizadas num alinhamento com os sdijetivos
estratégicos:Ser uma universidade politécnica do futuro; Promover a exceléncia no ensino; Criar
investigacdo e inovagdo com impacto; Valorizar as pessoas; Melhorar e transformar os espacos fisicos e
virtuais; Gerar centralidade social, criatig cultural.

O Plano de Atividades foi preparado num contexto pandémico que continua a ter muitas incertezas na
forma como o vamos conseguir ultrapassar e, principalmente, como vamos sair do ponto de vista
econdémico, da coesédo e dos equilibrios socigissar de todo este contexto, o plano de atividades foi
preparado, como habitualmente, com contributos transversais das Escolas, Centros de Investigacdo e
servigos, facto que torna o planeamento muito mais facil. Como tenho dito por diversas ocasioss, junt
somos, sempre, muito mais fortes!

Este Plano de Atividades aqui apresentado, embora sendo um documento de gestéo obrigatério do ponto
de vista legal €, sobretudo, um documento de estratégia e comunicacdo institucional, que intenta
descrever as princifg atividades, objetivos e ambi¢des do Politécnico de Leiria para o ano 2022, que
continuam a ser muitas e com renovados valores e desafios. Em 2022, o Politécnico de Leiria continuara a
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projetar o futuro e existirdo marcos importantes para esta construggdetiva de uma instituicdo de
ensino superior publica de referéncia, quem tem foco regional, mas gera impacto global, numa sociedade
cada vez mais suportada pelo conhecimento.

Neste contexto, 2022, com enquadramento nesta ideia de sermos uma unigerpméécnica do futuro,

terd muitos desafios e atividades relevantes e transformadoras que projetardo o futuro do Politécnico de
Leiria, nomeadamente suportadas por redes colaborativas de conhecimento regionais, nacionais e
internacionais, como sejam aqeesso de expansdo da Universidade Europeia, a Regional University
Network (RUMNEU), a criacdo de agendas mobilizadoras e pactos de inovacdo, o arranque do
funcionamento dos Digital Innovation Hubs e de laboratérios colaborativos. Ainda neste contexto, a
criacdo da FASA Future and Advanced Skills Academy institucional sera um catalisador de inovacéo
pedagogica para a criagcdo de competéncias avancadas e de futuro, mas também a criagdo e realizagéo
de Short Advanced Programmes e a criagdo de Europeand3edr@articipacdo ativa de estudantes do
Politécnico de Leiria n&uropean Student Assembly, onde junto da Comissdo Europeia estédo
representadas todas as Universidades Europeias e a criac&nbaixadores alumni também serdo
marcos importantes naconswen 2 Rl A RSAIRI RS dixnf A @ Famendel park éste T dzii dzNP € ¢
designio, sera fundamental a iniciativa legislativa de cidad&os, onde as alteracfes legislativas propostas
para a alteracdo da designagdo, bem como a outorga do grau de doutor aéfm/utamente,
fundamentais.

b2 NYOA(G2 R2 202SGA@2 S&GNIGS3IA02 GLINRY2@OSNI I SEOSt
criacdo denovos cursos curtos (médulos) e novas unidades extracurriculares que possibilitem percursos
alternativos e complmentares em diversas areas, incluindo para a literacia e competéncias digitais. Em
suma, que tais estruturas modulares sejam indutoras de flexibilidade curricular nos percursos académicos
dos estudantes, mas também que sejam usadas para processos defieap#d e qualificagdo avancada.

Ainda neste contexto, em 2022 tentaremos implementar, por defeito, a utilizacdo de microcréditos na
certificacdo das atividades extracurriculares. Em 2022, serdo criados varios recursos e estratégias para a
formacao, capaitacéo e reconhecimento dos professores do Politécnico de Leiria, nomeadamente atravées
de varios cursos online de acesso livre sobre tendéncias e desafios atuais associados a processos de
aprendizagem inovadores; serdo também organizadas as jornadas pgidagde sera realizada a
segunda edicaalo concurso Incentivo a Projetos de Inovacdo Pedagogica no Politécnico de Leiria. A
exceléncia do ensino também passa pela criagdo de ambientes de aprendizagem absolutamente
inovadores, multiculturais e promotores geocessos de internacionalizacdo. Aqui, em 2022, com a
retoma em pleno das mobilidades internacionais presenciais em contexto de imersdo, serdo muitas as
atividades promotoras de internacionalizacdo para estudantes, professores, investigadores e técnicos
(outgoing e incoming), mas também para a internacionalizacdo dos cursos e Escolas através da
cooperacao (e.g. SAP; Double Degrees; Joint Degrees) com instituicbes de ensino superior na Europa e fora
da Europa. Em 2022 seréo reforgadas as participagbesedas internacionais promotoras da captagéo

de estudantes internacionais, em que se espera um aumento, em linha do que aconteceu em 2021/2022.
Neste ambito, ndo posso deixar de destacar dois projetos particularmente relevantes, o acolhimento e
integracdo @& estudantes de Cabo Delgado, numa parceria com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
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Ensino Superior de Mogambique, e também a mobilizagdo de toda a nossa comunidade académica e da

regido para acolhimento e integracdo de estudantes ucranianos. Finalnpemtgie as infraestruturas de

suporte sdo absolutamente essenciais para a exceléncia no ensino, importa destacar as oportunidades que
GSyz2a y2 NYOA(l2 R2 LINRP2SG2 tww a{{AffnCdzidz2NB¢ 3z | dzS

melhoria de varias infiestruturas e a construcdo de novos equipamentos de suporte a atividade
pedagdgica.

/I 2Y FEAYKFEYSyG2 02Y 2 202S0A@2 SadNrdisS3aIaoz2 GONRI NI A
marcado pelo reforgo da contratagdo de investigadores doutorados, nomeadamente associados ao
projeto do emprego cientifico institucional, mas também ao ap@s unidades de investigagdo do
Politécnico de Leiria no processo de avaliacdo junto da Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia. Neste
ambito, os apoios transversais a investigagdo e inovacdo continuardo a ser reforcados, quer nos
mecanismos de incentivo @aa libertagdo de tempo para investigacéo dos professores, bem como no
refor¢o das equipas técnicas de suporte as atividades 1&D, no apoio a gestéo e valorizaopoiedade
intelectual na organizagéo e suporte a congressos internacionais, na valwizis politicas de open

access. Em 2022 teremos um retomar de muitas das atividades presenciais e com impacto, quer na area
da producdo e criacao artistica, bem como associadas aos diferentes programas de empreendedorismo e
promotores de empregabilidadeuglificada. Para criar investigacdo e inovacdo com impacto é
fundamental criar e/ou participar ativamente em redes colaborativas de conhecimento, tal como j& referi
anteriormente, mas que nunca é demais refor¢ar, como sejam, a titulo de exemplo, o proigr&tiN

EU Discovery, a criagdo dos European Innovation Hubs, os Digital Innovation Hubs, os Parques de Ciéncia
e Tecnologia que, em 2022, serdo pecas fundamentais nos processos de geracdo de conhecimento com
impacto e transformador da sociedade. As midispoportunidades de mobilidade, incluindo as missdes
exploratérias, dentro e fora da REBU, onde os projetos de cooperacdo para o desenvolvimento, ativos
incontornaveis, serao excelentes oportunidades que teremos efh 202

As pessoas do Politécnico Heiria sdo o nosso maior ativo e, em 2022, continuardo as politicas e
atividades de valorizacdo das pessoas em multiplos dominios. Continuardo as a¢bes de formacéo,
reforcados com os modelos presenciais, mas também o refor¢co da abertura de concursdssserngo

de carreira, bem como do corpo técnico do Politécnico de Leiria. Existirdo também estratégias claras para
promover uma melhor compatibilizacdo e harmonia entre o trabalho e a vida pessoal e familiar, onde a
ARSAIF RS aKSI f {iKebaldo2eNd pland d@Sgudldade Be gérerb &AM papel
importante. Neste contexto, a realizacdo de fora de discusséo, sobre o futuro do trabalho, serdo
concretizados. Como a seguranga e a salde da nossa comunidade ndo tém pre¢o, vamos em 2022 reforcar
0s phnos de seguranca internos e equipar os edificios com equipamentos de desfibrilhacdo automética
externa.

Melhorar e transformar os espagos fisicos e virtuais, tendo sempre como prioridade a humanizacédo dos
mesmos, é um trabalho que nunca esta terminadoe®mos e devemos, sempre, querer ter mais e
melhor! Neste ambito, 2022 ser4 um ano Unico nas oportunidades de financiamento para avancar de
forma significativa em algumas das nossas ambic8es. Sera o ano da implementacao e inicio da execugéo
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do PRRdo PaliSOYyA 02 RS [SANALI a{l1AffancCdzidzNB¢é¢sz 2yRS as$s
inovacdo em saude), o inicio da construgdo da nova ESECS, a criacdo da Learning factory (ESTG), a
requalificacdo doHlificio C (ESTG), a requalificacdo dificio Pedgdgico 2(ESAD.CR) e ainda a
requalificacdo de espacos letivos na ESTM. Também sera, finalmente, requalifichifiiadA da ESECS

com a remoc¢ao de mais de 7500 m2 de fibrocimento. Ainda no ambito do PRR;sespaea2022 seja

um ano de grandes projesaprovados para requalificar e ampliar as nossas residéncias de estudantes em
todas as cidades onde o Politécnico de Leiria esta presente. 2022 sera também ingpierdantacéo e
desenvolvimento de atividades do Programa Healthy Campus, cujo reconhtecimeavaliacdo
extraordinaria que tivemos, carece manter! Do ponto de vista da digitalizacdo e modernizagdo
administrativas, para além de dar continuidade ao investimento na area académica, ndo posso deixar de
referir do ponto de vista estratégico a real¢ao do plano de transformacéo digital, bem como a execucéo

dos projetos de modernizacdo administrativa financiados pelos programas SAMA.

Um dos obijetivos estratégicos mais disruptivoP@dmo Estratégico 2030 do Politécnico de Leiria é esta

ideia ambitsa de gerarmos, cada vez mais, centralidade social, criativa e cultural. Neste contexto nao
posso deixar de destacar a divulgagéo da plataforma GERMINAR, ndo s6 estratégica para a comunicacao
de projetos como 0 mosaico poético, mas como a plataformadraitécnico de Leiria partilha e na qual
dissemina a sua agenda cultural, em alinhamento com o Plano Nacional das Artes e da Cultura. Em 2022

Ay

2 | OSNB2 o0AGfEA23IANI FAO2 S 5BAlFWAZNMI RAOZ 2lVAISBHQRINR Y SAR |

sera reforado. Na &rea da responsabilidade social ndo posso deixar de destacar as atividades associadas
a Rede de Voluntariado do Ensino SuperieVES), ao Observatdrio para a Responsabilidade Social e
Instituicdes de Ensino Superior (ORSIES) e a Plataforma Politécnico de Leiria Transforma. Em 2022, o
Projeto 100%IN®tera todas as suas atividades retomadas quer a nivel nacional, quer a nivel
internacional continuard a fazer o caminho de influéncia para a criacdo de politicas publicas para a
integracdo plena de estudantes com necessidades educativas especificas. Teremos também a
transformacdo e requalifagdo do hub de inovagdo em salde, bem como todas as atividades e
compromissos associados ao Healthynpus.

Em 2022, nesta altura o orgamento do Politécnico de Leiria é ainda previsional, sendo projetado tendo em
conta as receitas préprias, os projetasahciados por fundos europeus e considerando que, no minimo,
teremos o mesmo plafond referéncia atribuido pelo anterior governo antes das elei¢des legislativas. O
Pano deAtividades de 2022 tem ainda mais este desafio, que € gerir tendo em um contpattado

por um orcamento de estado provisério e duodecimal, sabendo que as despesas estdo a aumentar de
forma muito significativa e com elevado impacto, tendo em conta, quer a inflacdo, quer o aumento dos
custos da energia que passara, noimio, para o dbro dos custodNo entanto, tendo em conta tudo o

que referi anteriormente, o ecossistema do ensino superior deve exigir um reforco do orcamento de estado
pelo menos para compensar todo o aumento da despesa resultante de altera¢cfes legislativas, bem como
resultante da inflacdo e dos custos de energia. Assim, o equilibrio do orcamento para 2022 exigira ainda
um maior planeamento estratégico, uma gestdo rigorosa e o refor¢co do acesso e, principalmente execucao
financeira, de fontes alternativas de financianmnNeste ambito, o facto de ndo termos tido qualquer
compensacao pelo aumento das despesas que resultaram diretamente do contexto associado-a COVID
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19, mas também da reducao significativa das receitas proprias dos Servigcos de A¢do Social, cuja situagao
financeira continua muito delicada e que tem necessitado de reforgos financeiros extraordinarios do
Politécnico de Leiria, implicam ainda mais rigor e critério na gestdo orcamental e financeira. Apesar desta
situacao, tendo em conta 0 aumento das receitafppas, mas também o facto de termos fechado o ano

de 2021 com grande equilibrio orcamental e financeiro, reduzindo muito os compromissos transitados,
podemos e devemos encarar 0 ano econdmico de 2022 com moderado otimismo.

OPano deAtividades de 2022 desafiante, ambicioso, tem algumas incertezas, mas muitas certezas. Tal
como na mensagem que deixei no plano de atividades anterior, tenho uma certeza inabalavel, que é a de
poder contar com todos e confiar em todos para a afirmagdo permanente do Plitédm Leiria
enguanto instituicdo de ensino superior publica de referéncia nacional e, cada vez mais, internacional. Esta
ideia que a estratégia de futuro do Politécnico de Leiria é sélida e inabalavel, apesar de alguma incerteza
associada ao facto de estnos com a entrada de um no@verno, um renovadMinistério dadéncia,
Tecnologia eensinoSuperior, mas também o facto de existirem elei¢cdes para a Presidéncia do Politécnico
de Leiria, fica ainda mais consolidada pela aprovagéo, por unanimidad€petelho Geral, do Plano
Estratégico 2030. Os tempos que hoje vivemos, que sdo atipicos e tremendamente influenciados pela crise
pandémica e pela guerra na Europa, exigemito mais de cada um de nés, quer no que conseguimos dar,
quer na compreensao e esfi colaborativo necessarios para diminuir tensdes sociais e construir solucdes
colaborativas conjuntas. Esta nossa capacidade serd fundamental para transmitir confianca a toda a
nossa academia, principalmente aos nossos estudantes, mas também a socjadautes rodeia. Com

este espirito colaborativo no Politécnico de Leiria, na regido onde estamos inseridos, vamos conseguir
ultrapassar e concretizar os principais objetivos e atividades definidasHiestedeAtividades 2022, que

apesar deambicioso e dsafiante na sua concretizagdo, encontra também, neste ano académico,
excelentes oportunidades, quer ao nivel da Comissdo Europeia, quer pelo financiamento nacional e
receitas proprias obtidas, como sejam o projeto financiados pelo PRR (e.g. Skills4€sitiéacias de
estudantes).

Termino esta mensagem agradecendo a todos e a cada um da nossa comunidade académica por estar a
construir, de forma permanente, o Politécnico de Leiria como uma instituicdo de ensino superior publica

de referéncia, nacional e internacional, e que estéemoigo da sociedade.

O mundo do futuro est&4 no conhecimento!
Juntos somos, sempre, muitos mais fortes e juntos vamos conseguir!
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1. Orgéos e organizagéo interna

>>ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estruturaorganicado Politécnico de Leiria ndo falvo de alteracbes durante 20, mantendo a
configuracdo constante no organograma ilustrado abaixo.

Politécnico de Leiria

UNIDADES ORGANICAS DE

UNIDADES ORGANICAS DE UNIDADES ORGANICAS DE

UNIDADES ORGA

ENSINO E INVES

INVESTIGAGAD FORMAGAO

CONHECIME| ) CIENTIFICO
E TECNOLOGICO

ESECS CDRSP ] (o] SAS
Escola Superior de Educagdo e Centro para o Desenvolvimento Unidade de Ensino a Distancia Centro de Transferéncia e Servigos de Acao Social
Ciéncias Sociais, de Leiria Rapido e Sustentado do Produto _ valorizagdo de Conhecimento -

FOR.CET —————————————  SAPE
ESTG Centro de Formagdo para Curso Servigo de Apoio ao Estudante
Escola Superior de Tecnologia @ de Especializagdo Tecnoldgica —_—_—
Gestdo, de Leiria _— CE
—_— FORACTIVOS Comissdo de Etica
ESAD.CR Centro de Formagdo de Ativos

Escola Superior de Artes e
Design, de Caldas da Rainha

ESTM
Escola Superior de Turismo e
Tecnologia do Mar, de Peniche

ESSLei
Escola Superior de Satide, de
Leiria

INDEA
Instituto de Investigacdo,
Desenvolvimento e Estudos
Avangados

Figural. Organograma do Politécnico de Leiria

>>ORGAOS ESTATUTARIOS

Os Estautos do Politécnico de Leiredotam uma estrutura institucional assente num sistema de 6rgaos
com a seguinte composicao: Conselho Geral; Presid&€weselho Académico; Conselho de Gestao;
Conselho para a Avaliacdo e Qualidade; e Provedor do Estudante.

As Escolas Superiores (5) dispem dos seguintes 6rgég@o nomimml de natureza executiva,/@
Diretor/a; 6rgéo colegial de natureza representativdiamselho deRepresentantes; 6rgdo de natureza
técnicocientifica, oConselhoTécnicacientifico;érgdo de natureza pedagogica, orselhoPedagdégico;

e 6rgédos de coordenacao dos ciclos de estudos.

Tendo porreferéncia a datale 31.12.2021, a composicéo dos 6rgaos € a seguinte:
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1. Orgédos e organizagéo interna

Quadrol. Identificacéo e composicédo dos drgaoshditécnico de Leiria

Conselhc Conselhc Conselho par Provedor
Conselho

Politécnico de Leiria Geral Presidéncic Académico de aAvaliacdoe do
(CG) Gestas* Qualidade Estudants

Pedro Manuel Gongalves Lourtie (Presidente CG)
Amaro Lopes dos Réigicepresidente CG)

>

Rui Filipe Pinto Pedrosa (Presidente)

Rita Alexandra Caing@ias Cadima (Vigaresidente)
Nuno Miguel Morais Rodrigues (Vipeesidente)
Ana Lucia Marto Sargento (Vipeesidente)

José Carlos Rodrigues Gomes {ftesidente)
Samuel José Travassos Rama-ffegidente)

Maria Isabel Alves Rodrigues Pereira {Psidente)
Rui Pedro Charters Lopes Rijo (présidente)

Miguel Jdlio TeixeiraGuerreiro Jerénimo (P
presidente) >

Pedro Miguel Ramalho Costa (Administrador)

Nuno AndréOliveira Mangas Pereira ({Bresidente)
Luciano Rodrigues de Almeida-{E&sidente)
Antonio Ferreira Pereira de Melo (Presidente)
Joao Paulo dos Santos Marques\iee-presidente)

Diretores @ Escolas Superiores:

Pedro Gil Frade Moroucgo (ESECS)

Carlos Alexandre Bento Capela (ESTG)
Jodo Pedro Faustino dos Santos (ESAD.CR)
Paulo Jorge Santos Almeida (ESTM)

Rui Manuel da Fonseca Pinto (ESSLei)

Representantes ddsdnidades denvestigagdo
Maria Manuel Gil de Figueiredo Leitdo da Silva
Nuno Manuel Fernandes Alves

Representantes dos Professoresedstigadores
Alcina Teresa Gaspar Ferreira (ESTG)
Alexandra Cristina Pinheiro Carvalho (ESTG)
Candida Susana Goncalves da Silva (ESSLei)
Carlos Fernando Couceiro de Sousa Neves (EST
Carlos Manuel da Silva Rabadéo (ESTG)
Catarina Cardoso Tomas (ESSLei)

CéliaCristina Correia Ferreira (ESAD.CR)
Dulcineia Basilio Ramos (ESTM)

Edgar Teles Marques Salgado Lameiras (ESECS
Hélia Gongalves Pinto (ESECS)

Isabel Maria Rodrigues Barreto Fernandes (ESAL
Jodo Paulo Concei¢&ilva Jorge (ESTM)

Jodo Paulo Veludo Vieira Pereira (ESTG)

José Carlos Laranjo Marques (ESECS)

José Carlos Rodrigues Gomes (ESSLei)

Judite dos Santos Vieira (ESTG)

Ligia Catarina Marques Febra (ESTG)

Maria Antonia Belchior Ferreira Barreto (ESECS)

5
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1. Orgédos e organizagéo interna

Politécnico de Leiria

Conselhc
Geral

Presidéncic

Conselho

Académico

Conselhc Conselho par Provedor

de

aAvaliacdoe do

Maria Clarisse Carvalho Martins Louro (ESSLei)

(CG)

>

Gestag*

Qualidade Estudantd

Maria Helena Coelho Ribeiro (ESTG)

Maria Paula Nogueira Fernandes Lomelino de Fre
(ESAD.CR)

Marlene Filipa da Natividade e So{&SECS)

Nuno Ricardo Cordeiro Leonor (ESTG)

Paulo Jorge de Sousa Maranh&o (ESTM)

Pedro Anténio Amado de Assungédo (ESTG)

Pedro Jorge de Matos Gongalves

Pedro Manuel da Conceicéo Custédio (ESTG)

Ricardo MigueRosa Manso (ESTG)

Roberto Carlos Marcal Gamboa (ESTM)

Rui Manuel Ferreira Leal (ESAD.CR)

Soénia Isabel Horta Salvo Moreira de Almeida
Ramalho (ESSLei)

Vitor Manuel de Oliveira Pegado de Noronha e
Téavora (ESTG)

Representantes dGorpo Técnico
Ana Lucia Lopes Duarte

Isabel Maria Paraiso Faria Lopes

Ricardo Manuel Marques Grilo

Representantes dosskidantes:
Alexis Fernando Rodriguez Quezada

Bruno Filipe Antunes Paulino

Emanuel Dias Amado

Féabio Cordeiro Gaspar *

Francisco José Rodrigues Coelho *

Henrique Ferreira Pereira

Jéfferson Cisneros Pinargote

Joana Filipa Lopes Vilhena

JoanaFurtado Duarte *

Joao Miguel de Sousa Pinto

Jodo Ricardo Soares Cardoso

Jodo Rui de Azevedo Godinho Pereira Tanoeiro

Joel André Azoia Rodrigues

Mariana Luis Mendes

Patricia dos Santos Dimas

PauloDiogo Almeida Oliveira

Paulo Diogo Almeida Oliveira

Rodrigo da Luz Gameiro

Ténia Alexandra dos Santos Arcanjo

Tania Alexandra dos Santos Arcanjo

Tiago Pedrosa Cabecinhas *

Representante do conjunto dassociacfes de
estudantegem processo de designacgao)

Representantes dBersonalidade&xternas:
Ameérico Nunes Peres

Antonio Miguel Batista Pogas da Rosa

Fernando Manuel Almeida Alexandre

Plano de Atividades Politécnico de Leiriag 2022
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1. Orgédos e organizagéo interna

Conselhc Conselhc Conselho par Provedor
Conselho

Politécnico de Leiria Geral Presidéncic Académico de aAvaliacdoe do
(CG) Gestad* Qualidade Estudantg

Francisco José Nifente
Isabel Damasceno Vieira de Campos Costa

Joaquim José Pereira Ruivo

Joaquim Manuel Mota Menezes

Jorge Manuel Cordeiro Santos

Licinio Oliveira de Carvalho
Luis Filipe Ferreira de Oliveira
Manuelde Jesus Antunes
Regina Vitorio

Rui Manuel Pereira Marques

* N&o tomou posse.
** Observagdo: mensalmente o Conselho de Gestéo reline em formato alargado, onde séo convidados:
José Carlos Rodrigues Gomes {{ftesidente)
Samuel Jos€ravassos Rama (Ppdesidente)
Maria Isabel Alves Rodrigues Pereira {phesidente)
Rui Pedro Charters Lopes Rijo (Brésidente)
Miguel Jilio Teixeira Guerreiro Jerénimo @@résidente)
Pedro Gil Frade Morouco (Diretor da ESECS)
Carlos Alexandre Bent@apela (Diretor da ESTG)
Jodo Pedro Faustino dos Santos (Diretor da ESAD.CR)
Paulo Jorge Santos Almeida (Diretor da ESTM)
Rui Manuel da Fonseca Pinto (Diretor da ESSLei)
Nuno Manuel Fernandes Alves (Diretor do CDRsp)
Eugénia Maria Lucas Ribeiro (Chefésddinete do Presidente)

Quadro2. Identificacdo e composi¢éo dos 6rgaes dnidades organicas do Politécnico de Leiria

Conselho de Conselho Técniec Conselho

Unidades organicas Direcdo Representantes cientifico Pedagogicg
(RESEERNE) (Presidente) (Presidente|

Escola Superior de Educagéo e Ciéncias Sociais (ESECS),
Pedro Gil Frade Moroug®iretor)
Jorge Alexandre Barroca de Sousa Vdf&lddiretor)
Dina dos Santos Tavargubdiretor)
Ana Maria deSousa Neves Vieira

Luis Filipe Tomas Barbeiro
Hugo Alexandre Lopes Menino

Escola Superior de Tecnologia e Gestao (ESTG), Leiria
Carlos Alexandre Bento Cap@hiretor)
Marisa Catarina da Conceig¢éo D{{8sbdiretora)
Maria Gorete Costa MarquéSubdiretora)
Fernando José Mateus da Silva (Subdiretor)
Jodo Alvaro Pogas Santos

Patricio Rodrigues Domingues

Luis Manuel Ventura Serrano

Escola Superior de Artes e Design (ESAD.CR), @alagha
Jodo Pedro Faustino dos Santos (Diretor)

Plano de Atividades Politécnico de Leiriag 2022 14



1. Orgédos e organizagéo interna

Unidades organicas Direcéo

Conselho de Conselho Técniec Conselho

Representante:

cientifico

Pedagogicg

Joao Vasco Oliveira Mate(8ubdiretor)

(MESPENE)

(MESPENE)

(MESEERE

Paulo Jorge Soares da S{|8abdiretor)

Sérgio Gomes Piré@oncalves (Subdiretor)

Teresa Domingas Lourencgo Fradique Ribeiro

Rodrigo Eduardo Rebelo da Silva

José Manuel Couceiro Barosa Correia Frade

Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar (ESTM), F

Paulo Jorge Sant@ddmeida (Diretor)

Anténio Sérgio Araujo de Almeida (Subdiretor)

Sérgio Miguel Franco Martins Leandro (Subdiretor)

Rui Manuel Maneta Ganhao

Teresa Margarida Lopes da Silva Mouga

Alexandra Sofia Marinho da Silva Mendes

Escola Superior de Salde (ESSLei), Leiria

Rui Manuel da Fonseca Pir{diretor)

Maria dos Anjos Coelho Rodrigues Oigebdiretora)

Maria Dulce das Neves Gon{&ibdiretora)

Luis Francisco Soares Luis

Joao Paulo dos Santbarques

SHnia Cristina de Sousa Pés de Mina

Centro para o Desenvolvimento Répido e Sustentado de Pr
(CDRsp), Marinha Grande

Nuno Manuel Fernandes Alves (Diretor)

Artur Jorge dos Santos Mateus (Subdiretor)

GeoffreyRobert Mitchell (Subdiretor)
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2. Missagq visace valores organizacionais

MISSAO

VISAO
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O POLITECNICO DE LEIRIA E UMA INSTITUICAO DE ENSINOVSUPERIORJR
DEDICADA A EDUCACAO, FORMACAO, INVESTIGACAO E INOVACAO, Q
CIDADAOS COM COMPETENCIAS RELEVANTES PARA A SOCIEDADE
CONHECIMENTO COM IMPACTO NO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
GLOBAL.

in Plano Estratégico 20

EM 2030 SOMOS UMA UNIVERSIDADE POLITECNICA RECONHECIDA,

INTERNACIONALMENTE, PELA QUALIDADE E ATUALIDADE NA FORMACAC
PELA FLEXIBILIDADE E INOVAGAO PEDAGOGICA DOS PERCURSOS ACA
CONHECIMENTO AO SERVICO DA SOCHRAADEENTRALIDADE CRIATIVAE CL
E PELOS CONTRIBUTOS PARA O DESENVOLVIMENTO GLOBAL SUSTENTA!

in Plano Estratégico 20

Qualidade

A qualidade do ensino, formac&o, investigacao e inovacao é um presstipodtonenta
assumido no dia a dia dos estudantes, professores, investigadores e técnicos. A g
implica tanbém prestar servicos no &mbito do ensino superior de elevado rigor, exic
competéncia, profissionalismo e humanidade, proporcionandoa@l@mia um ambient
adequado, seguro, confortavel e afetivo.

Criatividade e Inovacéo

Ser uma instituicdo criativa e inovadora é ser uma organizagao que tem capacidau
renovar a si propria, de ousar e de antecipar solucdes e fazer. Este é ufundimenta
no Politécnico de Leiria que queremos estimular. Ser criativo é questionar o
presente e ser capaz de perspetivar o nosso futuro. E sonhar. E estimular nova
criativas e inovadoras, no ensino, formacgéo e na investigacéo, contlibpara a geragé
de conhecimento com impacto na sociedade e com ligacdo ao tecido empresarial 1
e global. Por essa razéo, ser criativo e inovador faz mais sentido ainda se essa cri
se traduzir em inovacdo com impacto social, ambientalnénuco, artistico e cultural.
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2. Missao e valores organizacionais

Etica e Responsabilidade

Regerse pelos principios éticos e morais na sua intervengdo junto da soci
promovendo uma relacdo de muatua confianga, como elemento basico da prat
ensino, formacdo, investigacdo e inovagdo. Desenvolver com elevado senti
responsabilidade e transparéncia todas as ac¢odes, do ponto de vista cientifico, ped:
financeiro, cultural, artistico e social.

Sustentabilidade

Contribuir para alesenvolvimento global sustentavel, através do seu alinhamento «
transformacédo social, transformacao digital e transformacao verde, promovendt
utilizacdo mais racional dos recursos humanos, materiais, ambientais e financeiro:

Pluralidade

Aliberdade de pensamento, a diversidade e a multiculturalidade séo fatores fundan
Nno ensino superior e que contribuem para a valorizacdo das experiéncias e dos cc
de aprendizgem, assim como para a capacidade de cruzar experiéncias e gen
conhecimento. Ao fomentar uma abordagem integradora, inclusiva, intercultural e ¢
o Politécnico de Leiria assume a pluralidade como valor fundamental.
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Inclusao

O Politécnico de Leiria € uma instituicdo ao servico de todos. Valoriza um sogerm!
que integra, acolhe e cuida de todos, particularmente os membros da sua comu
académica, indgendentemente das suas carateristicas particulares e esk®c¢po
adequar a sua agéo de forma a permitir gerar condi¢des para a integracao plesdod

in Plano Estratégico 2030
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3. Caracterizacao global

Fundado em 1980, o Politécnico de Leirianda instituicdo de ensino superior de direito publico, com
autonomia estatutaria, administrativa, financeira e patrimonial, ao servico da sociedade, destinada a
producéo e difusdo do conhecimento, criacao, transmissao e difusao da cultura, da ciénetaadiagia

e das artes, da investigacao orientada e do desenvolvimento experimental.

3.1. Atribuicdes

Através das suas Escolas &igres eUnidades de Investigagd@assim como de outras estruturas de
partilha e valorizagdde conhecimento, o Politécniate Leiria desnvolve atividade nos dominios:

a. Do ensino e formagdo: realizacdo de ciclos de estudos viseoferir os graus académicos de
licenciado e de mestre e o diploma de técnico superior profissibeah, como de outrosliplomas
nao conferentes dgrau académiconos termos da lei;

o

Da investigacao e do apoio e participagdo em instituicdes cientificas;

Dapartilhae valorizag&o @conhecimento cientifico e tecnolégico;

2 o

Da realizacéo de a¢cBes de formacao profissional e de atualizacdo de conhecimento;
e. Da prestagdo de servicos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;
f. Da cooperacao e intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicdes congéneres;

g. Da producéo e difusdoecconhecimento e d cultura.

Na dimensédo da formacdo de 3.° ci¢loutoramentos), e apesar da nova Lei de Graus e Diplomas do
ensino superioDecretoLei n.° 65/2018 de 16 de ago3tajue abre a possibilidadde as instituicées
politécnicasoutorgarem o grau académico de doutor,naudanca ndo vai ser automatica, poista
alteragdo aprovada implica uma alteracdo também da Lei de Bases do Sistema Educativo e do Regime
Juridico das Instituicdes de Ensino Supenajue ainda ndo aconteceu.

Neste contexto, é de sublinhar queRwlitécnico de Leiria integra e lidera umasdmais ambiciosas
aliancas transnacionais de instituicbes de ensino superior: uma Universidade Europeia focada no
desenvolvimento regional sustentavdtundada no &mbito daniciativa Universidades Europeias
cofinanciada pelo Programa Erasmus+ da Unido Europdieganal University Network European
University(RUNEU) oferece programas curriculares conjuntos e wxgeriéncia Unica de mobilidade
internacional.

A RUMNEUcongrega instituicdes de ensino superior de seis paipes abrangem todas as regifes da
Europag o Politécnico de Cavado e do Ave, de Portum@echnology University of the Shanr@uSya

Plano de Atividades Politécnico de Leiriag 2022 23


https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-education-area/european-universities-initiative_pt

3. Caracterizacado global

Irlanda; aSzéchenyi Istvan Univers{§ZE), da HungriaHime University of Applied Sciene®SMK, da
Finlandia; a NHIStenden University of Applied Scienads Holanda; e a FMorarlberg University of
Applied Sciencesla Austria¢ e assentanuma estatégia que procura revolucionar a qualidade e a
competitividade do ensino superior e promover os valores europ&ire osvarios desafios na
transformacéce reforco da identidade europeia suportada pela inovacéo e pelo conhecimento, no ambito
do ensino aperior, destacan-se a inovacao pedagdégicas percursos curriculares flexivets curse
curtos promotores de requalificacdo e qualificacdo avanchdm como a criacdo deuropean Degrees

3.2. Estudantes éiplomados

>>ESTUDANTES INSCRITOS

O Politécnico de Leiri@sta presente naegido de Leiria e do Oestravés dassuas cinco Escolas
Superioregdesde Leiria, onde fica a sua sede, passando pelas Caldas da Rainha ¢ eelosiseus dois
nicles de formacdgem Torres Vedras e, mais redemente, em Pombal)

O numero de estudantes inscritos no total dos cursos ministrados Pelitécnico de Leiridem
apresentadouma tendéncia crescentéendo atingindo o valor histérico de 14.000 edantes no ano
letivo 2021/2022

Este resultado devee em grande medida aorescimento significativo do ndmero de estudantes
nacionais e internacionaiapscursos técnicos superiores profissionais (TelBBhciaturas e mestrados
as novas ofertas formativas inovadoras criadas, incluinteSP,pésgraduacdes, mestradose a
acreditacdgem 2020 do primeirodoutoramento em associa¢dw Politécnico de LeiriaO crescimento

e consolidagdo do Nuacleo de Formacdo de Torres Vedras e a ceaac@®d21/2022do Nucleo de
Formacéo de Pomhaledicados &eSRe posgraduacdesforamtambém importantes conquistas.

Em termos da envolvente externaste crescimento ocorreu hum contexto particular, o da pandemia
provocada pelcdCOVIELY, que apesar dosmpactos negativosobre amobilidade deestudantes,ndo
refreou 0 aumentaegistado nos ultimos ana® nimero deestudantes a frequentar o ensino superior.
Recordese que onumero decandidatos & primeira fase do Concurso Nacional de Aces$msioo
Quperior publico ating um valorrecordeem 2020 e 2021Perante esterescimentgo Governopermitiu

as instituicbes de ensino superiqiES)aumentar, excecionalmenteo nimero de vagas disponiveis,
designadamente, através da transferéncia de vdgaslas e ndo ocupadams concursos especiais de
acesso ao ensino superior, para refor¢ar os lugares disponibilizadegintegeralde acesso

Osestudantes inscritoso Politécnico de Leiriam TeSP, licenciatlsamestrados epés-graduacdese

curso preparatorio para o asso ao ensino superior de maiores de 23 anos, nos ultimos trés anos letivos,
estdo apresentadoso Quadro3, onde se exclueros inscritos enmobilidades,no Programa 60+nas
unidades curriculareisoladase nos cursos curtos.
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3. Caracterizacado global

Quadro3. Distribui¢éo dos estudantes inscritos no Politécnico de Leiria, por ciclos de estnddetivo

Inscritos 2019/2020 2020/2021 2021/2022*

Licenciatura 7.871 8.448 8.652
Mestrado 1.723 1.547 2.085
TeSP 2.082 2.180 2.228
Pésgraduacao/Padicenciatura 156 294 215
Curso preparatorio M23 86 95 82
Total 11.918 12.564 13.262

(*) Dados provisérios, uma vez que a DGEEC néo publiioda os resultados definitivos do RAIDES 2021
Nota: N&o inclui estudantes ao abrigo de programas de mobilidaderfing, em cursos de formacéo cdmia e no Programa IPL 60+.

Fonte:dados a 31 de dezembrde acordo cono inquérito do Registo de Alundsscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES),
DirecéoeGeral de Estatisticas da Educacgéo e Ciéncia (DGEEC).

Todos os cursos do Politécnico de Leiria cumprem com 0s requisitos legais e estdo acreditados pela
Agéncia de Avaliacéo e Acreditacdo domnSiuperior (A3ES)

Além da acreditacéo de cursos obrigatéria pela A3ES, o Politécnico de Leiriassuy@bantariamente a

outras avaliagcdes e certificacdes de cursos, quer a nivel nacional, quer a nivel internacional, que
representam uma marca adiciah de qualidade. Sdo disso exemplo a certificacdo TedQual, da
Organizagdo Mundial de Turismo, aos cursos da area do TuristBS T a atribuicdo da marca de
qualidade europeia EURCE a cursos de EngenhariaEsTGu o reconhecimento internacional pela
Federacdo Mundial de Terapeutas Ocupacionais & licenciatura em Terapia OcupaciBb88lLaa

>>ESTUDANTES ESTRANGEIROS

Erguido num ambiente multiculturad internacionalizacdoalPolitécnico de Leiri@ uma das aposta
estratégicas, o que tem transfoado o Politécnico num verdadeioampusglobal

Estainternacionalizac@mcorre, essencialmente, através de programas de mobilidadestadantes,
professores, investigadoresécnicos e administrativog da cooperagdo cormstituicbes de ensino
superiorestrangeiras em projetos dermacéo,investigacaae inovacao

No ano letivo 2020/2021,sarestricbes impostas pela crise pandém@@VIBL9, designadamente, as
limitacdes das viagens)s constrangimentos associados a obtencdo dos visasstecomendacdes
Erasmus para as mobilidades virtuaisi®consequéncias socioecondémicas resultantes da pandemia
impediram inUmeros estudantes de realizaprogramas de mobilidadetendose registado uma
diminuigdo nos niimeros de mobilidades face ao ano @mte, consequentemente, no total descritos

de nacionalidade estrangeira
Por sua vez,mano letivo 2021/2022encontramse inscritos o Politécnico de Leiriaproximadamente

1.550estudantesestrangeios (nUmero ainda nao fechadaf. Quadro4), provenientes de cerca de 70
nacionalidadesum aumento face ao periodo ppandémico(2019/2020)em quese registaranterca de
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3. Caracterizacado global

1.350inscrtos. Os paises mais representative®o o Brasil 24%), Equador @%) Guiné eGuinéBissau
(12%)e China (%) que, no seuconjunto, representam cerca deS86 do total de estudantes estrangeiros.

Quadro4. Distribuicdo dogstudantes estrangeiros inscritos no Politécnico de Leinaciclos estudo e ano letivo

Estrangeiros 2020/2021 2021/2022*

Estudantes Mobilidade 170 (15%) 410 (26%)

Licenciatura 128 307

Mestrado 19 36

TeSP - 38

Outras 23 29
Estudantednternacionais 609 (54%) 705 (46%)

Licenciatura 427 452

Mestrado 154 231

TeSP 28 22
Estudantes Residentes 345 (31%) 432 (28%)

Licenciatura 202 268

Mestrado 52 55

TeSP 42 46

Outras 49 63

Total

1.124 (100%)

1.547 (100%)

(*) 2021/2022 dados provisérios, a data dear¢go2022.
Nota: inclui estudantes ao abrigo de progranEaasmus e de outros convéni@socoming.

Fonte: Gabinete de Planeamentolitécnico de Leiria.

>>ESTUDANTES DIPLOMADOS

Relathamente ao ano letivo de 2019/2020, o Politécnico de Leiria atribuiu um total de 2.027 graus
académicos (1.937 em 2018/2019), sendo 1.692 de licenciatura (83%) e 335 de mestrado (17%). Foram
ainda atribuidos 623 diplomas de Técnico Superior Profissional (550¥312209), cfQuadro5.

Quadrob. Distribuicéo dos estudantes diplomados no Politécnico de Leiria, por ciclos de estunltegvan

Diplomados

Licenciatura

Mestrado

TeSP

Total

2018/2019 2019/2020 2020/2021*
1.639 1.692 1.787
298 335 175
550 623 670
2.487 2.650 2.632

(*) Dados provisérios.

(**) A reducédace ao ano anteriodeve-se, em grande medida prorrogagdode um anodos prazos de entrega associados
a Dissertagao/Projeto/Relatério de Estagio ou similares, de mestrado, uma medida excecional e terajpoo&ada pelo
Governo portugués, comesposta a sitacédo epidemioldgica em Portugal.

Fonte: RAIDES, DGEEC.

No ano letivo 2020/2021, os numeros apurados até ao momémia@cam uma subida do niumero de
diplomados atribuidos em todos os ciclos de estudo, com excec¢do do grau de mestrado, onde se observa

uma descidaEsta descida devee, pelo menos em parte, ao facto de, como medida excecional e

temporariaaprovada pelo Governo portuguég resposta a situa¢éo epidemioldgica, ter sido concedido
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um adiamento do prazo de entrega de dissertagdo, relatorios de traballragjeto e de estagio dos
estudantes de mestrado, sem encargos adicionais para o estudante.

O compromisso institucional com a qualidade esta pateste todas as dimensdes da atividade do
Politécnico de Leirlanomeadamente no ensinoe encontrase naturalmente alinhada com os
referenciais de qualidadeusopeusprevistosnos Standards and guidelines for quality assurance in the
European Higher Education AréBSG)bem como nos referenciais nacionais da3ES A par da
acreditacdo dos cursos pelaS nos termos da lei, assume extrema relevancia a acreditagédo do Sistema
Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) e o processo de Avaliacdo InstituciBiardd Politécnico

de Leiria foi sujeito a um processo de auditoria pela A3ES, que resultou oarsfieacao.

>>EMPREGABILIDADE

Numa viséo de responsabilidadecialmas também dempenho encoloca profissionais qualificados e
bem preparados no mercado de trabaltm Politécnico de Leiria tem vindo a apostar numa estratégia
com distintos niveide intervencdo, durante epods conclusdo do cursgrocurando potenciar a
empregabilidade doseusestudantes facilitar a sua integragdo no mercado de trabathpromover
oportunidades no dominio do empreendedorismo

Por outro lado, énecesséario ter presente qua entrada bersucedida no mercado de trabalho
normalmente ap6s a conclusdo dos estudos, impt@ambém a mobilizacdo de um conjunto de
competéncias que deveserconstruidas ao longo da formacao acadésmi

Assim sendo, mre outras medidas, a estratégide promoc¢do da empregabilidade adotageelo
Politécnico de Leiriatua emtrés grandes dominios:

U IDENTIFIGQAO E DIVULGRAO DE OPORTUNIDADESDE EMPREGABILIDADE E
EMPREENDEDORISMO

Existéncia de uma Bolsa de Emprego Folitécnico de Leirigbolsa prépria) divulgagdo de
informacé&o sobre possibilidades e apoios a criagao do proprio emprego; divulgagéo de informacao
sobre oportunidades de estagio e empregaclusiveno ambito de sistemas de mobilidade
internacionaj utilizacéo das redes sociais como um dos meios de divulgargfiizacdo de feiras

ou mostras de estagios, empregos e/ou de apoios ao empreendedqrimmo participacdo de
entidades empregadorag, organizacéo de sessfes de apresentacdo/recrutamento de eamres
como é o caso da Semana de Empregabilidade do Politécnico de Leiria, durante a qual se organizam
também diversosworkshopsde promocédo desoft skills desenvolvimento de projetos com
empresas com a participacdo de estudantes

U CONSTRUCAO DE ESTRATBEIBBIPREGABILIDADE E EMPREENDEDORISMO

Orientacao e acompanhamento na procura de oportunidades de estagio e emprego; organizagao
e/ou participacédo de prémios e/ou concursos de ideias, produtos e/ou negécios com potencial de
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inovagao e/ou comercializacaca finalistas ou recérdiplomados(o Politécnico de Leiria € uma
das instituicBes participantes no PoliEmpreende, a maior rede de promoc¢do do
empreendedorismo no panorama do ensino superior politécnico portugu@sjtacto proximo

com as trés incubadorate empresas da regidtncubadora D. Dinis, Leiria; OPEDportunidades
Especificas de Negocio, Marinha Grande; OBITESsociacdo Obidos Ciéncia e Tecnologia,
Obidos.

U APOIO A FORMAGCAO PROFISSIONAL

Divulgacdo de ofertas de formacéo profissiofiaternas e/ou externas); organizacdo de acdes
diredonadas para a empregabilidadeor exemplo,formacdes de curta duracdo egestdo do

tempo, técnicas de procura de emprego e elaboracaewiculum vitag organizacao de acdes
direcionadas para o emprededorismq tais como, desenvolvimento de competéncias
empreendedoas, criacdo de empresas, ptdntegracdo de unidades curriculares de
empreendedorismo nos seus ciclos de estudioamizagéo anual de aulas abertasverkshops
tematicos realizados por especialistas, visitas de estudo, saidas de campo e projetos curriculares
com empresasno ambito dos cursos de licenciatura, visando desenvolver competéncias e
conhecimentos aos estudantes sobre o préprio mercado de trabalimamizacéo devorkshops

sobre ompeténcias gerais6ft skill3 ¢ de desenvolvimento pessoal, participagdo civica, assuncéo

de responsabilidades (de direc&o e ndo sé), trabalho em equipa, comunicagéo, dominio de segunda
lingua, resolucdo de problemas, plan@nto/organizacdo, criatividade, etc, também
designadas de competéncias transversais, por serem requisitos facilitadores do acesso a uma
profissdo ou comuns a diversas profissoes.

Para medir @mpregabilidade dos seus ciclos de estudo, nomeadamerddicienciaturas, @olitécnico

de Leiriaconstruiu um indicador sustentado nos dadosemestraisdivulgadospela DGEEG;uja
metodologiase baseiano confronto deinformacédo de bases administrativas relativas aos diplomados e
aos inscritos nogentros de emprego do Instituto do Emprego e Formacdo Profissional (IB&P).
resultadogglobaisconstam noQuadro6.

Quadro6. Taxas de empregabilidadie licenciaturaso Politécnico de Leiria

Periodo dos dados Taxa de empregabilidatie

2019 junho 96,0%
dezembro 95,6%
2020 junho 94,1%
dezembro 93,8%
2021 junho 95,1%

(*) Calculado coma média da pbalidade dos cursos.

Fonte:DGEE(aseado nos registos de inscritos nos centros de emprego (a procura do primeiro emprego ou de um
novo emprego) em junho e em dezembro de cada ano, e o registo de diplomados fornecido anualmente pelas
instituicbes de ensino superior.
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3.3.(INSucessod Abandono escolar

Inerente a todos os graus do sistema educativcluindo o ensino superiog,sucesso escolarrésultado

de dimensfes multifatoriaigjue resulta de umaombinacéo de fatores sociais, econémicos, educativos
e familiares muitas vezes associados qaestdes socioecondémicasgexigindo, portanto,diferentes
abordagens e solugdes. O insucesso no desempenho académico maséfegtaalmente, de diversas
formas, normalmente através de indicadores de aprovacédo/reprovaegdeténcia, de desisténcia ou de
abandono.

O Politécnico de Leiria, tendo como propositee todos os seus estudantes consigam ter oportunidades
de permanéncia e de sucesso acadéniiem tido a preocupacao constante deonitorizar os niveis de
(in)sucesstabandonoescolar dos seus cursos, tanto em termos de quantificagdo do fenéroemm, de
compreensdo dos motivopor forma adefinir estratégias déntervencdoeficazes e que sejam ativadas
em tempo Util sem esquecer queadaestudanteé Unicq trabalho este que pretende continuar a
desenvolver no futuro

A par deste trabalho de monitorizagdwh um trabalhale acompanhamentoas estudantes que anuta

a matricula com o intuito deentender quais foramos motivos e verificar se existe a possibilidade de
reverter a situacapdirecionando o estudante para os mecanismos de apoio adequados, evitando que
este fique isolado na resolucdo dos seus problemas.

Apostar nuna difusdo alargada dos mecanismos de apaipie 0s estudantes podem recoryele modo

a compensar possiveis dificuldades que impegam a prossecucédo dos egtudimsdos instrumentos
determinantes para prevengdodo abandono escolag inversdo desta realidadélgumasdasmedidas

de apoioexistentesno Politécnico de Leiriada

U Estudante arempo Parcial: estatuto que permite ao estudarger motivos de organizacao de
estudos, dividir o plano curricular do seu curso por mais anos do que o plardefiméo,
diminuindo quer o nimero de UC/ECTS, a que o estudante regularmente se teriardgensc
quer o valor da propina anual

U Plano de pagamentos da propina: quando os problemas de insucesso estédo ligados a problemas
financeiros, o estudante pode requerer um plano de pagamentos diferente do ja existente.

i Programa FASE®RFundo de Apoio Sociab Estudante: bolsas atribuidas aos estudantes com
dificuldades financeiras e em risco de abandono, como contrapartida por disponibilizarem algum
do seu tempo a apoiar os diferentes servicodaditécnico de Leiria

U0 SAPEc¢ Servico de Apoio ao Estudantemnidade ao nivel central responsavel pelo
desenvolvimento de acBes de promocdo do sucesso escolar, com intervencdo em apoio
psicopedagogico, orientagdo e acompanhamento pessoal e social, apoio psicologico e orientacdo
vocacional aos estudantes.
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U0 Servicos deAcdo Social: acompanham os estudantes de modo a identificar situacdes,
nomeadamente de caréncia econdémica, e promovem agdes que contribuam para o seu sucesso
educativo e a sua insercdo na comunidade acadéntioa.geral, as bolsas estdo associadas
intervencdes complementares de apoio ao nivel da alimentacao, alojamento, transportes, etc.

A par destes apoios, é de salientar a intervencéo do Politécnico de Leiria em redes ou programas/projetos
sobre (in)sucesso&andono escolares.
3.4. Recursos humanos

Para apoio aglesenvolvimento das suas atividadeRalitécnico de Leiriaontava, em 3 de dezmbro
de 2@1, com o apoio de 547 pessoagl.144docentes 24 investigadores &79 colaboradores técnicos
eadministrativos), ndo incluindo os Servigcos A¢éo Social, distribuidos pelas diferentes unidades organicas.

Quadro7. Pessoal docente do Politécnico de Leiria, por categaéa,de dezmbro2021

Categoria ESIECS ESTG ESAD.CF ESTM ESSLei Total

Professor Coordenador Principal 3 4 7
Professor Coordenador 12 36 3 14 8 73
Professor Adjunto 58 200 54 51 36 399
Assistente 2 Triénio 1 2 1 1 5
Assistente 2 2
Equiparado a Professor Adjunto 1 1
Equiparado a Assistente®ZTriénio 2 3
Equiparado a Assistente®TTriénio 1
Professor Coordenador Convidado 1 1
Professor Adjunto Convidado 41 44 45 18 35 183
Assistente Convidado 85 178 62 57 82 464
Monitor 1 4 5
Total 202 470 169 142 161 1.144

Total ET| 139,80 354,60 118,40 106,60 99,75 81915

Notas: 1)ETIg Equivalente a tempo integra®) Inclui os docentes que se encontram ausentes.
Fonte: Diregéo de Servigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria

Quadro8. Pessoal dinvestigacgédo cientifica do Politécnico de Leiria, por categoriade 8ezembro 2Q1

Servicos  Outras unidade

Caiazee Centrais (CDRsp) etz

Investigador Auxiliar 1 1
Investigador Coordenador Convidado 1 1
Equip. a Assistente / Estag. lwestigacao 3 3
Investig. Doutorado / Investig. Auxiliar Doutorado (Emprego Cientifi¢ 19 19
Total 20 4 24

Total ET]| 20,0 4,0 24,0

(*) Distribui¢éodos investigadorepelas UICARMEZ2), CDRshj, CIIC (1)kiTechCar¢l),ESTG (1)T (1),LIDA (1), LSREM (1), MARBY
Fonte: Direcéo de Servicos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria
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Quadro9. Colaboradores técnicos e administratielssPolitécnico de Leirigor categoriaa 3L de deembro 2@1

Carreira/Categoria Ciﬁ]rxirfs"?*) ESECS ESTG ESAD.CF ESTM  ESSlLei Total

Dirigente 17 1 1 1 1 1 22
Técnico Superior 112 12 24 17 10 6 181
Informatico 30 2 32
Assistente Técnico 75 6 11 8 5 6 111
Assistente Operacional 6 4 8 6 4 4 32
Carreirage Categorias subsistentes 1 1
Total 240 23 47 32 20 17 379

(*) Incorpora osolaboradores afetos HED, CTOTIC CDRsp, Servigos Académicos, Servigos de Recursos Humanos, Servigos Financeiros, Servigos de
Documentagadbibliotecas) Servicosnformaticos, Servicos Técnicdervigos Juridicos, Gabinete de Projetos, Gabinete de Planeamento, Gabinete
de Avaliacédo e QualidadExpediente e Arquivo, Auditoria e Controlo Interno, Comunicagéo e Relag¢des Internacionais

Fonte:Dire¢édo deServigos d&kecursos Humanos do Politécnico de Leiria

3.5. Infraestruturas

O Politécnico de Leiridem sede enleiria eesta presente em varios pontos da regido de Leiria e Oeste
através das suas Escolas Superiorémiglades de Investigagdaomeadamente nas cidades de Leiria,
Caldas da Rainha, PenicMarinha GrandeTorres Vedras, mais recentementeem Pombal(cf. Quadro
10).

Quadro10. Campido Politécnico de Leiria

Campus Infraestrutura

Edificio Sede Leiria Servicos Centrais + Servigos de Agéo Social
Campusl ¢ Leiria ESECS8Unidades de Investigagdo

Campug ¢ Leiria ESTG + ESSLei + UEDigades de Investigagao
Campus3 ¢ Caldas da Rainha ESAD.CRunidade de investigacédo

Campugt ¢ Peniche ESTM + unidade de investigacédo

Campus ¢ Leiria Hub de inovacéo em saude

Edificio CDRspMarinha Grande CDRsp

Edificio CetemaresPeniche MAREPolitécnico de Leiria

Nucleo de formagéq Torres Vedras LabCenter

Nucleo de formagéq Pombal

Noscampios estudantes tém ao seu dispor um conjunto de instalagBes e equipamentos pedagdégicos,
cientificos e de apoianodernos e bem equipadosios quaisse destacam odiversoslaboratérios, os
amplos recursos documentais e bibliograficos (bibliotecasn B biblioteca cientifica digital), o facil
acesso a internet (fisica ou wareles3 e osservi¢os de suporte ao nivel do apoio social de base (bolsas
de estudo, cantinas, restaurantes, residéncias, servicos médiatbdsdades desportivgse de apoio
psicoldico e psicopedagdgico.

Num esforco de proporcionar sempre as melhores condi¢cdes de ensino e aprendizagem aos seus
estudantes e demais atividades cientifico pedagégic&glitécnico de Leiria identificou ja uconjunto
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denecessidades de investimento (8hexol), paraas quais se aguardainstrumentos de financiamento
de modo quepossam ser executadas.

3.6. Investigaca®@ inovacgéo

O Politécnico de Leiria tem vindo a consolidar o seu percurso como instifoicéda nalnvestigacao,
Desenvolvimento e Inovacao (I&D-€jnamizada a nivel regional por um ecossistema de investigacdo e
inovacao orientado primordialente para o tecido econémico e social da regido onde esta inser@o e
nivel globalpela lideranca da Universidade Europeia REIN

Para além das suémidadesOrganicas éJnidadesde Investigacapo ecossistemale I&D+ido Politécnico
de Leiriaé composto por:

* o
Unidades Laboratérios
Escolas Business de Investigacio Colaborativos
Superiores School
Infraestruturas Centro
Nicleos Laboratérios Cientificas Tecnolégico

de Formagao

Parque de Ciéncia Parque
e Tecnologia Tecnolégico

Centro de Incubadoras de Agéncias Regionais  Centro de
Transferénciade  Empresas de Energia Ciéncia Viva
Conhecimento e
Tecnologia
Clusters e Polos de
Competitividade e
Associagdo Tecnologia
Empresarial

Figura2. Ecossistema de 1&D+i do Politécnico de Leiria

No Politécnico de Leiria existem atualmenteUiidades de Investigac&p6 como unidads de gestao
principal, 6 como unidade de gestéo participante e 3 delegacdes de associa¢des de I&D sem fins lucrativos
(cf. Quadro11l) ¢ avaliadagositivamente e financiadgpela Fundacgéo para Ciéncia e Tecnologia (FCT)

que cobrem a maioria das areas de conhecimegténcias sociais e humanamngenharia e ciéncias

exatas ciéncias naturais e do ambientgiéncias da vida e da sajdeque séo os elementahave para

a I&D+i de elevada qualidade e valor acrescentado que se produz no Politécnico de Leiria.
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Quadroll Unidades de Investigaca@im Politécnico de Ledai

Assoc. privad

Unidade de investigagao o o sem fins
principal participante

Gestdo  Gestao

lucrativos
CARME Centro de Investigacéo Aplicada em Gestédo e Economia N
CDRsp Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Proc N
CI&DEt# Politécnico de Centro de Estudos em Educagéo e InovgBato Politécnico de
Leiria Leiria) >
CICS.NOVA Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (Polo Politécnico d

Politécnico delLeiria  Leiria) >
CIEQV Politécnico de Centro delnvestigagdo em Qualidade de Vida (Polo Politécnic

Leiria Leirig >

Cllic Centro de Investigacdo em Informéatica e Comunicagoes s

ciTechCare Center for Innovative Care and Health Technology s

CiTUR Centro de Investigacédo, Desenvolvimento e Inovacad erismo s

::]eIT;iZolltecmco de Instituto Juridico Portucaleng@olo Politécnico de Leiria) s
INESCCEPolitécnico de Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coir

Leiria (Delegagao Politécnico de Leiria) >

IT-Politécnico delLeiria Instituto de Telecomunicac¢des (Delegagéo Politécnico de Leir
Laboratério Associadem Energia Transportes e Aeronautica /

Associacao para o Desenvolvimento da Aerodinadmica Industr
(Delegagao Palitécnico de Leiria)

LIDA Laboratdrio de Investigagdo em Design e Artes

LSRE.CM- Politécnico Laboratério de Processos Separacédo e Reagababoratério de
deLeiria Catalise e Materiais (Polo Politécnico de Leiria) >
MARE- Politécnico de Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente (Polo Politécnico di

Leiria Leiria) >

LAETA/ADAI
Politécnico deleiria

AsUnidades de Investigacd@iesenvolvem a sua atividade esstreita ligacdo com empresaaravés da
investigacdo, desenvolvimento de projet@u pela prestacdo de servic@®m diversos e diferentes
parceiros Estes projetos apresentam urefevada transdisciplinaridade, aplicabilidade e transferibilidade
para a eonomialocal, regional, nacional e internacion&umprem assim a premissa principal da
atividade de 1&D+i enquanto instituicdo politécnica, e garantenfane alinhamento com as Estratégias
Europeias para a I&D+i.

O aumento do numero e qualidade dosuesos humanos é um fator fundamental para o crescimento da
producéo cientifica de relevancia. Asidades de Investigacdntegram professores do Politécnico de
Leiria, mas também um ndmero significativo de investigadores ligados a outras entidadestiganiezes
contratados ao abrigo de programas de investigacdo, sendo de reakste Gltimo,a aprovacao da
candidaturainstitucional ao programa de Estimulo ao Emprego Cientifico (promovido pelajg€$¢ra
fundamental na ligagéo e reforco dasidadces

Aliado a um corpo cientifico qualificadmara oaumento dovolume e qualidadealinvestigacdo produzal
éigualmenteimportantereferir os trabalhosle investigacdo desenvolvidpor mais de 8@studantes de
doutoramentg nasUnidades de Investigacado Politécnico de Leiria, sofzo)prientacdo dos seus
professores envestigadores.
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Nestecontextorelevase o arranque no ano letivo 2020/202%agrimeira edicdo do doutoramentem
Fabrico Digital Direto para as Industrias dos Polimeros e Magesneiro doutoramento em associacao
que envolve uniPolitécnico e uma Universidade em Portugal)niversidade dMinho e o Politécnico de
Leirig acreditado pela A3ES

Um dos indicadoreseveladores datividade de investigacao prenge com a producaoemtifica. Neste
dominio, e tomando como referéncibasede dadosScopusverificase que nos Ultimos anos 0 nimero
de publicag@esientificasdo Politécnico de Leirimdexadas na Scopunsantém uma tendéncia crescente,
estimandese para2021 um valor preimo dos 500 documentodJma percentagem crescente da
producéo cientifica encontrae reunida ndGonline, oRepositério Institucional de Informacéo Cientifica
do Politécnico de Leiri@stando na sua maioria disponivel em acesso aberto.

Quadrol2. Producéo cientificao Politécnico de Leirindexada na Scopus

2016 2017 2018 2019 2020

Article 108 144 133 151 249
Book 2 1

Book Chapter 3 16 12 14 6

Conference Paper 55 89 82 109 79

Review 4 6 1 10 18

Total 170 257 229 284 352

Notas: 1)Excluidos registosom status = in press2) Apenas consideradas publicagdes em revistas internacionais
com indexagédo, publicagdes em conferéncias internaciondexadas, livros e capitulos de livros indexados

Fonte:Gabinete de Planeamento, Politécnico de Leiria

O Politécnico de Leiria encontsag orientado para a investigacdo aplicada e para a procura de solu¢des
para problemas concretos da sociedade e dagpresas.O sucesso desta colaboracgéo reflst nos
indicadores de transferéncia de tecnologia. Até ao final do ano de 2021, o Politécnico de Leiria gerou um
portfélio acumulado de Propriedade Intelectual que ascende a um total de cerca de 339 conceksdes (
Quadrol3).

Quadrol3. Propriedadéntelectualdo Politécnico de Leiri@pncessdes (valor acumulado)

2017 2018 2019 2020 2021

Patentes Nacionais 27 28 29 34 48
Patentes Internacionais 6 6 6 9 14
Modelos de Utilidade 13 14 14 15 16
Design / Modelos Nacionais 104 127 128 141 141
Design / Modelos Internaciona 0 7 7 7 12
MarcasNacionais 46 50 61 76 98
MarcasEuropeias - - - 1 3
Direitos de Autor (copyright) 7 7 8 8 8
Total 203 239 253 289 340

Fonte:Centro de Transferéncia e Valorizacdo do Conhecimento@JTg; Politécnico de Leiria.
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Ainda neste dmbito dpartilha e valoriza¢do de conhecimerga@om o objetivo de fomentar uma cultura
empreendedoraentre os estudantes¢ de referir que oPolitécnico de Leiria € uma das instituicées
participantes noPoliEmpreendea maior rede de promocao do empreendedorismo no panorama do
ensino superiopolitécnico portuguésNo ecossistema de 1&D+i do Politécnico de Leiria estdao também
incluidas diferentes incubadoras de empresas que facilitam o desenvolvimento e a aceleracao de projetos
e a criacdo de novas ideias com vocacdo empresarial e sDeistqque também para a iniciativa
Politécnico de Leiria + IndUstria, protocolo de cooperacao lancaddPpbtécnico deleiria,aNERLEI e a
CEFAMOL (assinado em 201@)e consisteno desenvolvimento de atividades conjuntas que visam
proporcionar aos estudaes o contacto com o tecido empresarial desde o seu primeiro ano, bem como
0 projeto DEMOLAao qual o Politécnico de Leiria também se encontra associpldtaforma
internacional globafjue procura juntar estudantes e empresas para a resolucéo de problemias

3.7. Acaasocial

A acéo social é fundamental para garantir o acesso equitativo ao ensino superior, tendo, de igual forma,
um papel decisivo na integracéo e na obtenda@dons resultados académicos.

Os Servicos de Acdo SociaRdditécnico dé_eiriasdo uma estrutura dotada de autonomia administrativa

e financeira, que tem como propésitoexecucéo de politicas de agdo social escolar, através da prestacéo
de apoios diretos¢ bolsas de estudo, auxilios de emergéncia e apoios especificos a réssid@am
necessidades educativas espec@ésindiretosq designadamente, servigcos de alimentacéo, alojamento,
saulde, atildades culturais e desportivaspor forma a garantir o acesso, a frequéncia académica-bem
sucedida e a integracdo, em igualdade gerunidades, a todos os estudantes Bolitécnico de Leiria

Os Servigos de Acdo Social estdo presamisgampido Politécnico de Leirisitos emLeiria, Caldas da
Rainha e Peniche, garantindo assim um acompanhamento mais préximo do estudante

>>BOLSAS DE ESTUDO (DGES)

Estabolsa de estudo € atribuida pelo Estado, a fundo perdido, sempre que o agregado familiar em que o
estudante se integra ndo disponha de um nivel minimo adequado de recursos finarigei@soio que

mais se destaca nauxilioa estudanteseconomicamente carenciados, para que tenham condi¢des que
Ihes permitam prosseguir os seus estuddsPolitécnico de Leirimos Ultimos anos letivos, 0 nimero de
candidaturas mantewse préximo das 4 mitonforme demonstra @uadrol4, tendo-se observado, no

ano letivo de 2020/2021, um acréscimo superior do numero de candidaturas submetidas (4dm3),
reflexos no aumento do niimero de estudantes que beneficiam de bolsa de estudo.
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Quadrol4. Bolsas de estudo atribuidasestudantes do Politécnico de Leiria

Ano letivo N.° de candidaturas ¢ N.°de bo_lsas de %_ bolsas
bolsa de estudo edudo atribuidas atribuidas
2016/2017 3.837 2.954 77,0%
2017/2018 4.003 3.061 76,5%
2018/2019 4.048 3.108 76,8%
2019/2020 3.951 3.027 76,6%
2020/2021 4.143 3.245 78,3%

Fonte:Dire¢cdeGeral do Ensino Superior (DGES)

Para osstudantes com incapacidadgual ou superior a 60% existem airfatzisas deestudo DGESjue
abrangem estas situacdes esfimas

>>BOLSAS POR MERITO (DGES)

Asbolsas de estudo por émito sdo atribuidas aos estudantes do ensino superior com um desempenho
académico excecional, independentemente dos seus rendimed®msacordo com o Regulamento de
Atribuicao de Bolsas de Estudo por Mérit Estudantes de Instituicbes de Ensino Supesirdo o valor

da bolsadefinido anualmente pelo Estado

>>BOLSAFASE®

Numa perspetiva de complemento as bolsas de estadntinua em funcionamento Programa FASE®

Fundo de Apoio Social ao Estudante, medida de apoio social desenvidvideodo pioneiropelo
Politécnico de Leiria, no &mbito da sua responsabilidade sooral,0 objetivo de combater o abandono

e promover o sucesso escol&tevertempara este fundo, gerido pelos Servicos de Acdo Social, 2% da
receita proveniente das propinas pagas pelos estudantes dos 1.° e 2.° ciclos, assim como dos cursos TeSP.
Anualmente, sdo apoiados, por esta \darcade duas centenas de estudantespnforme irdicado no
Quadrol5, os quais participam, de forma voluntaria, em diferentes atividades desenvolvidas por diversos
servigos, tais como, alimentacdo,o@mento, area técnicadministrativa, eventos, servicos de
documentacéo e divulgacéo, projetos desenvolvidos pelas Escolas Superiores, laboratérios pedagégicos e
oficinas, entre outros. Como contrapartida pela sua colaboragdo, o estudante recebe o auxilio
considerado mais adequado as suas necessidades, em numerdrio e/ou espécie (alojamento ou senhas de
refeicdo).

Quadrol5. Estudantes colaboradores ao abrigo do programa ®48Politécnico de Leiria

Ano [etivo N.° dleféa\snidatos N.° dz,iifcados 5 d:PiisatLégime
2016/2017 311 190 61,1%
2017/2018 231 172 74,%%
2018/2019 280 183 65,456
2019/2020 303 192 63,%%
2020/2021 301 181 60,1%

Fonte: Servicos de Acéo Social.
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>>0UTRAS BOLSAS E PREMIOS

De modo a premiar o esforco e estimular o desenvolvimento pessoal e académico dos seus estodantes,
Politécnico de Leiriacom o patrocinio de empresas e entidades, instituiu também diversos prémios
escolares com que distingue os melhores estudantes, aha @ano letivoExemplosPrémios de mérito
ensino secundaridBolsasPolitécnico de Leirig&lndistria

>>ALIMENTACAO

O apoio alimentar a comunidade académica tem sido outra das medidas de acao social que tem merecido
atencdo por parte do Politécnico deiria. Enquanta generalidade das instituiges congéneres, a nivel
nacional, temoptado pela concessdo desta componente da acdo sazi@plitécnico de Leiritem
mantido, com éxito, aestdo em regime de exploracdo direta Becantinas,8 bares,1 sna&-bar e 2
restaurantesdistribuidos pelos 4ampido Politécnico de Leirjaom uma capacidade total aproximada

de 1.900 lugaresentadosTodas as cantinas dispdem de 3 opc¢des de refeicdo: prato de carne, peixe e
vegetariano.

>>ALOJAMENTO

Para apoio a estudantes que necessitem de estar deslocados do seu agregado familiar para frequéncia
das atividades académicas, o Politécnico de Leiria dispdendeoferta de 775 camas, distribuidas pelas
seguintes unidades de alojamento: Pousadinha Jasgn®go (alojamento temporario, com capacidade

para 40 pessoas), 3 apartamentos de tipologia T3 (na sequéncia de parceria celebradag de 2018,

com o Municipio de Leiria) e 8 residéncias de estudanteem Leiria, 2 em Caldas da Rainha e 2 em
Penidie (Quadrol6). Tendo em conta as medidas para mitigacdo da pandemia, foi reajustado, no inicio
do ano letivo de 2020/2021, o niumero de camas, passando a disponis#izaenos 37 do que nos anos
anteriores. Qualquer estudante pode candidatae asresidéncias deestudantes, no entanto, eas
destinamse preferencialmente a estudantes bolseiros

Quadrol6. Resiéncias do Politécnico de Leiria

Residéncia Tipo Localidade Capacidade

Afonso Lopes Vieira Feminina Leiria 99
Eca Queiroz Masculina Leiria 129
Francisco Rodrigues Lobo  Feminina Leiria 117
José Saramago Feminina Leiria 60
Pousadinha José Saramag  Mista Leiria 40
Apartamentos Jodo XXI Leiria 12
Mestre Antonio Duarte Masculina  Caldas da Rainhe 107
Rafael Bordalo Pinheiro Feminina  Caldas da Rainhe 115
Residéncia de Estudantes Mista Peniche 48
Residéncidlotel - Escola Mista Peniche 48

Total 775

Fonte: Servicos de Acéo Social.
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>>DESPORTO E ATIVIDAEGA

Aimportancia da pratica desportiva é inquestionavel. Nesta medida, através do Setor do Desporto dos
Servicos de Agdo SocmPolitécnico de Leiridisponibilizaaos seus estudantes a pratica, a titulo gratuito,
dediversas modalidades desportivas, na eete competitiva e de lazeNeste dominioimportatambém

referir o Programa PAFE®Programa de Atividade Fisica para Estudantes do Politécnico de gieeia,
resulta de uma parceriaom a licenciaturade Desporto e Bertstar da ESECS do Politécnicoealeal.

com o objetivo de proporcionar aos estudantes sessdes para ocupacdo de tempos livres e,
simultaneamente, a melhoria da sua condicéo fisica e saude.

>>SAUDE

A prestacédo de cuidados de salude a comunidade académica desesgd@t@vés doServicos Mdicos

do Politécnico de Leirigpresentes nas cidades de Leiria, Caldas da Rainha e PeRaraeo efeito,
disponibilizam meios auxiliares de diagnéstico, bem como um conjunto de especialidades médicas. A par
da Clinica Geral, Ginecologia/Rfamento Familiar, Medicina Dentaria e Oftalmologia, ministradas a
custos reduzidos, sdo também garantidas, a titulo gratuito, as valéncias de Medicina Desportiva
(exclusivamente aos estudantes atletas que representam o Politécnico de Leiria) e Medi€hahabo

(aos professores, investigadores, técnicos e administrativos do Politécnico de Leiria).

>>SERVICO DE APOIO AO ESTUDANTE (SAPE)

O SAPE desenvolve atividadesgeio psicopedagdgico, orientacdo e acompanhamento pessoal e social,
apoio psiolégico e orientagdo vocacion@nto de estudantes d@olitécnico de Leiriazom a finalidade

de promocéo do sucesso escolar e combate ao abandono, procurando promover um maiestaeicho
estudante ao longo do seu trajeto na instituicdo

>>PARCERIAS

Paralelamenteg Politécnico de Leirigm vindo a firmar protocolodiversos conentidades externaanas
mais diversas areas, visando a concessédo de condgigéfesenciaigle acess@ bens e servigos por parte
da sua comunidade académica.

3.8. Medidasde moderniza¢ao administrativa

A moderniza¢do administrativa é uma prioridade estratégica para o Politécnico de Leiria para melhor
servir a comunidade e aumenta sua eficiéncia operacional.

O ano de 2021 foi aita muito marcado pela pandem@OVIBL9 que, paradoxalmente, continuou a ser

um catalisador de enormes avanc¢os na literacia digital da Instituicdo e um acelerar de medidas de
digitalizacdo e simplificacdo de processos. Hoje, mais do que nunca, h4 a percecdo da criticidade das
pessoas, dos process e das competéncias digitais dos recursos humanos para assegurar uma
organizacéo resiliente e capaz de dar resposta aos desafios que se Ihe colocam.

Plano de Atividades Politécnico de Leiriag 2022 38



3. Caracterizacado global

Em 2021 concluise a operacdo SAMA INTERAGE, com projetos de elevado impacto como, entre outros,
o DATEENTER, a disponibilizagidine de documentos aosstudantes e o desenvolvimento de um
modelo de atendimento transversal que ja se encontra em funcionamento em sepliges como a
Direcéo de Servicos Académicos ou a Direcao de Servicos Informaticos.

Em 2022, pretendse, no ambito da modernizacdo administrativa, dar continuidade e consolidar o
trabalho desenvolvido em 2021 respondendo aos objetivos estratégicos do Politécnico de Leiria e dos
seus Servi¢os de A¢do Social, nomeadamente, desmaterialeagaplificacdo de processos (e.g., registo

de presencas em aula com base em leitores RFID); ter oferta formativa especializada e distintiva;
promover o sucesso académico e combater o abandono; aumentar a producéo cientifica de relevancia;
consolidar o istema interno de garantia de qualidade; ter um modelo dgamizacdo e gestédo
sustentavel.

E ainda objetivo para 2022 dar continuidade as operagéamodernizacdo administrativa SANIAENT,
INTELLIGENCE e SAS Sécteracdo SAS Social tem como teraatral a melhoria das operac¢des dos
Servigos de Acdo Social, no ambito de um consércio de Politécnicos que decidiram ter uma abordagem
conjunta a desafios em comum. J4 o SAMA CIENT, visa a melhoria dos servicos de apoio a agédo pedagodgica
e cientifica, cora entre outros, 0s processos de gestao de bolsas, registo e recolha de dados da producdo
cientifica e gestdo das identidades do Politécnico de Leiria. O conjunto de projetos INTELLIGE¢CE foca

na gestdo da informacéo por forma a gerar conhecimento eradncéo da Inteligéncia Artificial na
modernizacdo administrativa da instituic&o.

3.9. Compromisso com3ustentabilidade

[a) T . . ~ .
SOMoS As instituicbes de ensino superior tém uma responsabilidade

socialmente

S T acrescida e um papel preponderante na construcdo de um mundo
economicamente

sustentavel.

O Politécnico de Leiria tem vindo a fazer o seu percurso rumo a
sustentabilidade, atuando de forma responsavel e éticagemtro

dimensodes fundamentais: social, ambientlturale econémica.

>>RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

O compromisso déolitécnico de Leiria ao nivel da protecdo ambiental, eficiéncia energética dos seus
edificios e da sua atividade em geral passa por implementar medidas que visam a reducao da sua pegada
ecoldgica, ao investir:
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U Na utilizacéo de fontes de energenovaveis e racionalizagdo do consumo energético;
U Na exigéncia de elevada eficiéncia energética na aquisicdo de equipamentos;

0 Na pomocédo de campanhas de sensibilizacdo e capacitacdo da comunidade académiaa para
preservacdo do ambiente e utilizacao @l da energia

0 Na reciclagem e reducéo do consumo de papel, através da reutilizacédo, de otimizacdo do nimero
de impressdes e do reforco da gestdo documental;

U0 Na eliminacdo dos descartaveis de plastico (copos, pratos, sacos, palhetas, entre outros) das
atividades;

U Na valorizagdo de residuos, nomeadamente no aperfeicoamento do sistema de recolha e registo
dos residuos sélidos e poluentes dos laboratérios e restantes edificios, no amb8istdma
Integrado de Registo da Agéncia Portuguesa do Amb{&IRRA);

U Na uilizagdo, sempre que possivel, de matégesnas nédo poluentes nos laboratérios;

0 Na promocgéo e viabilizacéo de solugbes saudaveis de mobilidade (destaque PaojetoU-Bike
- Politécnico de Leiria, que coloaadisposi¢do da comunidadeadémica 220 bicicletas elétricas,
distribuidas entre Leiria, Marinha Grande, Caldas da Rainha e Pewictalo realidade através
de financiamento obtido peldPortugal 2020, através d®OSEUR, Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia no Use Eecursos; a aquisicdo de trés automoveis elétricos, no
ambito do Programa de Apoio a Mobilidade Elétrica Ambiental na Administragdo Rublica

U No encerramento, parcial ou total, das unidades ou servi¢os, no periodo do verdo e em outros
periodos de interrpcéo letiva, para reducdo de custos e racionalizacdo do consumo energético.

>>RESPONSABILIDADE SOCIAL

O Politécnico de Leiria assume a inclusdo, a igualdade de oportunidades e a responsabilidade social como
valores primordiais da sua acdo. A formacdo al@éaddos com competéncias relevantes para o
desenvolvimento inteligente e sustentavel da regido e do pais reforcam esse compromisso e transformam
0 Politécnico de Leiria numa instituicdo para todos, independentemente da heterogeneidade e da
especificidadede cada uma, como fica patente pelas diversas iniciativas e projetos que sé&o
desenvolvidos.

U Estudantes com necessidadespecificagNE)
- Adaptacéo dos edificios:
A generalidade dos edificios pedagégicos do Politécnico de Leiria ensentidaptada para
receber pessoas comE dispondode ascensores com comandos dotados de informacéo em
braille, instalacfes sanitarias adaptadas e lugares de estacionamentpgssaas com mobilidade
reduzida.
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As Bibliotecas dispdem de leitor de ed@ndowsEyespermitindo a estudantes cegos o acesso a
toda a informacéo disponivel, com total controlo do contelido e da forma de leitura da mesma.
Através das Bibliotecas é tambémsgdvel aceder a Biblioteca Aberta do Ensino Superior (BAES)
que possui um acervo de mais de 3.000 titulosheaille, audio e texto integral.

- Centro de Recursos para a Inclusdo Digital (CRD) como principal misséo, facilitar a
participacdo de cidadda@®m necessidades especiais na sociedade de informag&o e conhecimento.
Localizado na ESECS, esta apetrechado com um vasto conjunto de equipamentos que facilita o
acesso as TIC e permite beneficiar de um apoio técnico qualificado ao nivel de aconsellmmento
avaliagéo.

Entre as varias iniciativas promovidas, é possivel destac¢at & LJI y K | aaAhf . NRA Yyl dzSR
{ 2 NN a 2 mi€idiva diwy ERID em colaboracdo com o Departamento de Engenharia
Eletrotécnica da ESTG, onde de forma voluntaria, estudantes e podesslaptam o circuito de

alimenta¢éo de brinquedos doados (que deve ter um sistema eletronico simples), de modo a que

este possa ser utilizado a partir de um interruptor externo, e assim ser usado por criangas com
necessidades especiais. Os brinquedosptados sdo depois entregues a instituicdes de

solidariedade social.

- Servico de Apoio ao Estudante (SABE3envolve atividades de avaliagdo e intervencgédo junto de
estudantes comNE com o objetivo de contribuir para uma minimizagdo do seu impacto no
rendimento académico e autoconceito destes estudantes. Disponibiliza manuais de apoio sobre a
tematica dasNE, tanto pargrofessorescomo para estudantes, ambos em verséo impressa e
acessivel. Existem também panfletos de informacdo sobre estratégias deemmgéorsjunto de
estudantes com NE.

- Unidade de Ensino a Distancia (UEBgorre as mais recentes tecnologias da informacgao para
fornecer a qualquer estudante condi¢Bes de acesso a todas as areas de formaealitétmico
de Leiria Sustenta um servico deterpretacdo gestual a distancia e promove a criacdo de
conteudos acessiveis; desenvolve esforcos para tornar Ambientes Virtuais de Aprendizagem
(AVAs), plataformas, contelidos e atividades abertos a todos; garante estruturas acessiveis e
alternativas mulfiormato (ex: material em HTML, material audiovisual com legendagem e audio
descricao, interpretacdo em Lingua Gestual Portuguesa).

- Projeto 100% IN® Inovacdo social para a inclusédo integral de estudantes com necessidades
educativas especiais: € um projefodzf G A RAAOA LI Ayl NJ RS Ay20l enz az20Al
RS 9yiGSYyRAYSyiG2 SyGNB tI NOSANR&A:¢T | daAiAyl R2 SyiNt
lylisyA2 +ASANI oOLt! 03X y2 NYOAG2 RFE OF YRARI GdzNY
cofinanciaa pela entidade Portugal Inovagao Social. Assume também particular relevancia para a
concretizacdo do 100% IN o apoio de um conjunto diversificado de 12 empresas do tecido
empresarial da regido de Leiria e Oeste, enquanto investidores sociais e potempaégadores.

Este projeto assenta a sua intervencao junto da comunidade académica numa resposta articulada,
empenhada e eficaz, procurando o envolvimento de todos o0s intervenientes na missdo de
encontrar solugdes inovadoras e adequadas as necessidades diagnosticadaguenpossam
contribuir para uma vida de qualidade e de bestar de todos os estudantes, em especial dos que
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tém algum tipo de necessidade especifica, definitiva ou temporaria. Entre outras medidas
inovadoras, assume particular relevo neste projeto ot@ede Caso, o Cartédo de Crédito de Horas
de apoio letivo e a rede Buddy 100% IN.

- Rede de Voluntariado no Ensino SuperioiV@S): da qual o Politécnico de Leiria € membro
fundador, tem como principal objetivo promover a articulacé@o entre as IES parélhgde boas
praticas no ambito da promogédo do voluntariado, nas vertentes da investigagdo, intervencao e
disseminacao a nivel nacional e internacional, contribuindo para a afirmacédo de Portugal como
uma referéncia neste ambito. Atualmente, o Politécndm leiria integra um dos seus 6rgdos
diretivos, a Comissdo Coordenadora, na qualidade de membro efetivo.

- Politécnico de Leiria Transforma: integra a plataforma Transforma Portugal e pretende gerar
sinergias na dinamizacdo de acdes de voluntariado na adaderdesta com as comunidades
envolventes, dando particulaénfase nesta fase a resolucdo de problemas gerados pelos
constrangimentos imposto pela pandemia CeY@] através do financiamento e divulgacéo de
acOes de estudantes, numa légica de microempregiadismo civico.

U Integracéo de estudantes estrangeiros
O Politécnico de Leiria promo®esua integragdo, segurancga e bestar, através de eventos como
Sunset PartyFesta de Natal,anguage Speed Datin§emana Cultural Chinesa, ou ainda através da
dinamizagdo de cursos de Lingua Portuguesa.

U Servigos dé¢doSocial
Os Servicos de Acdo Social do Politécnico de Leiria sdo uma unidade dotada de autonomia
administrativa e financeira, com o objetivo de prestar aos estudantes, servicos nos dominios do
Alojamerio, Alimentacdo, Bolsas de Estudo, Apoio Médico, Apoio as Atividades Desportivas e
Culturais, bem como outros servigos.

U Iniciativas de solidariedade e voluntariado
As iniciativas de solidariedade e voluntariasfio regulares entre a comunidade académica d
Politécnico de Leiriag incluem praticas de apoio a causas sociais, culturais e ambientais.
C2A ONAIFR2 2 da.lyO2 RS @2fdzyit NA2ad R2 t2f AGSOyAO0?
congregacdo de esforcos e conciliagéo de interesses em prol da sustentabilidade social da regido de
Leiria, na qual se inscrevem os estudantes e colaboradanesdgsejam participar e integrar
oficialmenteneste Banco de Voluntérios.
Em 2020 foi aprovado o Regulamento do Voluntariado do Politécnico de Leiria.

0 Saude, seguranca e beastar
A seguranca, salde e besstar, apesar de obrigacfes legais, surgem também como parte intrinseca
da missaalo Politécnico de Leiria.
Uma das preocupacdes do Politécnico de Leiria € asseguractiodigdes de trabalho e minimizar
0s riscos das atividademeirentes Dispde de Servicos Médicos que asseguraprestacdo de
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cuidados de saude a comunidade académiceluindo as valéncias deledicina Desportiva
(exclusivamente aos estudantes atletas que representam o Politécnico de Leiria) e Medicina do
Trabalho(aos professores, investigadores, técnicos e administrativos do Politécnico de Leiria).
Oferece ainda a sua comunidade académica uma diversidade de atividades desportivas nos seus
campie eventos sociais e culturais

U Principais parcerias e redes na admresponsabilidade sociabm as quais €olitécnico de Leiria
colabora e/ou € membro

- Grupo de Trabalho para o Apoio a Estudantes com Deficiéncias no Ensino Superior (GTAEDES);
- Rede de Servicos de Apoio Psicoldgico no Ensino Superior (RBFAPES

- Observatdrio de Responsabilidade Social nas Instituices de Ensino Superior (ORSIES), rede
colaborativa que pretende fomentar a dimensé@o social das IES e promover a partilha de
experiéncias sobre politicas e préaticas de Responsabilidade Social;

- Rede CampuSustentavel Portugal (R®3), através da assinatura de u@arta de Intencdes,
em outubro de 2019,que constitui um compromisso com principios e praticas de
sustentabilidade no ensino superior.

- Rede de Voluntariado no Ensino SuperioW/@5), com a assitura do protocolo de colaboragéo
por 15 IES, incluindo o Politécnico de Leiria, em 18 de outubro de 2019.

- Politécnico Leiria Transforma/Transforma Portugal, resulta de uma parceria entre o Politécnico
de Leiria (entre outras IES), a Forum Estudante @siarma Brasil, com o apoio do Ministério
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, do Ministério do Trabalho, da Seguranca Social e da
Solidariedade e da Secretaria de Estado do Desporto e da Juventude, Fundacgéo La Caixa e da
Misséo Continente.

- Plataformade Apoio aos Refugiados (PAR), tendo sido a primeira instituicdo de ensino superior
a aderir a Plataforma

>>RESPONSABILIDADE ECONOMICA

Enquanto instituicdo publica, mesmo em matéria de receitas préprias, o Politécnico de Leiria gere
dinheiros publicosSignifica isto que, para além do disposto nos normativos juridicos a que esta sujeito,
importa ter capacidade para, ndo pondo em causa a missao institucional, contribuir de forma clara para
0 equilibrio financeiro, garantindo em simultdneo a sustentahdilel do Politécnico de Leiria. Neste
sentido, o compromisso do Politécnico de Leiria em matéria econdmica tedngma gestao criteriosa

e transparente de todos 0s recursos que sao colocados a sua disposi¢cdo, com particular énfase, aqui, nos
recursos ecomicos.

Assim, sdo consideradas estratégicas as seguintes iniciativas:
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0 Aprofundaros mecanismos de decisdo econémica, em particular ao nivel do Conselho de Gestao, de
forma a garantir as melhores opcdes para o interesse da instituicAo enquanto entidade qu
prossegue interesses publicos;

U Continuara desenvolver os procedimentos internos e externos de auditoria, controlo e prestacdo de
contas;

0 Aumentara eficacia do Plano de Gestdo de Riscos do Politécnico de Leiria e dos seus Servicos de
Acédo Social enquantferramenta de prestigio e estabilidade nas praticas de gestdo da comunidade
académica do Politécnico de Leiria, privilegiando a transparéncia e mipacfio individual e
colegial.

>>RESPONSABILIDADE ARTISTICA E CULTURAL

Aresponsabilidade artistica culturd é também um elemento central da identidade do Politécnico de
Leiria,no plano da promocao da arte e cultura, da formacgéo e participacéo artistica e cultural, através de
espetaculos, exposicdes e outros eventos culturais direcionados para difemiblicosdesde a escala
regional & nacional, com raiz no sentido que fazem para a comunidade acadén@seala nacional,
porque & programa@es estdoalinhada com os grandes planasacionais comoo Plano Nacional de
Leiturae o Plano Nacional das Artes. Ao nivel regiooain a cooperacgéo, articulacdo e robustecimento

da programacdo com a Rede Cultura 2027, mas também com a valorizacéo dos patriménios naturais e
edificados classificados da regiéo.

>>POLITECNICO DE LEHREALTHZAMPUS

Em julho de 2021 Bolitécnico de Leirieecebeu ai értificagdo Plating o grau maximo

de cinco niveis delesempenho definidos pelkederacéo Internacional de Desporto
Universitario (FISUpo ambito do ProgramBlealthyCampustendocumprido todos os
requisitos em todos os indicadores (100 em 100)

Para a obtencdo da nota maxima contribuiram as varias a¢des do Politécnico de Leiria,

nomeadamente os ProgramaAFE®U-Bike, Rede Campus Sustentavel, as refei¢cdes
saudaveis fornecidas nativersas cantinas, bem como o trabalho desenvolvido no
ambito do SAPE, Servicos Médicos, Servicos de A¢do B&faCRID, ®rojeto 100%
IN® entre muitos outros.
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4. Orientagéo estratégica 202

O presenteéPlano deAtividades teve por base o Plano Estraté @680 do Politécnico de Leirlaem como
oscontributos transversais das Escoldsjdades de Investigac&oservicos.

OPlano Estratégicdo Politécnico dé.eiria para o horizonte 2022030consubstancisgse através de seis
Obijetivos Estratégicd®©E) desagregados por um total de 16 Objetivos Operacionais

>>OE1¢q Ser uma universidade politécnica do futuro

>>QE2¢ Promover a exceléncia no ensino

>>Q0E3 Criar investigacdo e inovagdo com impacto
>>QE4 Valorizar as pessoas

>>OE5¢ Melhorar e transformar os espacos fisicos e virtuais
>>QE6¢ Gerar centralidade social, criativa e cultural

Na definicdo dos Objetivos Operacionais e plano orientadolagles estratégicas foi assumido o

propésito de construcdo e alinhamento com trés principais Agendas Estratégicas que norteiam as
alteracdes de paradigma na proxima década, e também da estratégia 2030 do Politécnico de Leiria,
Y2YSFERFYSY(GS | LoSENI yiayF2dbvderosh 2{ 20A I f € G ¢ NI yaF2NYI cen
+ S NR\®iediacio estratégica encontse esquematizada reigura3.

Figura3. Objetivos egtatégicas e desenvolvimento do Plano Estratégico®@8 Politécnico de Leiria
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