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Visao a Longo Prazo para Portugal em 2030

Objetivos

L Potenciar a reflexdo coletiva sobre a base de conhecimento de suporte ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e socioecondmico na area tematica

O Identificar desafios societais e oportunidades e contribuir para respostas
fundamentadas e inovadoras de forma colaborativa

Processo

O Abordagem bottom-up, com o envolvimento da comunidade cientifica, tecnoldgica e
empresarial, e de outras entidades
* Peritos identificam grandes areas de desenvolvimento futuro e principais questoes
de investigacao e de inovagao até 2030

/

** Workshops com discussao publica de documento de trabalho

Workshop “Trabalho, Robotizacéo e Qualificagdo do Emprego em Portugal”
Realizado no Porto, UPTEC e INESC-TEC, a 28 de Junho

Comentadores — Armindo Silva, Aurora Teixeira, Francisco Duarte, José Manuel Mendonca
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Desenvolvimento da Agenda de I1&I para a Industria e

Manufatura
(Timeline)
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Processo de Constru¢ao da Agenda I1&M 2030

* Integracdao das necessidades da industria nos desafios futuros;
* Organizacdo dos desafios em grupos de trabalho/dimenso6es tematicas para a |1&i;

 Agrupamento em 5 dimensoes tematicas para as agendas |1&i:

* Materiais avangados
* Processos tecnologicos industriais avangados

* Gestdo eficiente de recursos e processos;

* Robdtica e sistemas de manufatura inteligente;

* Redes colaborativas e producdo industrial centrada no ser humano. r\‘ti'" y

 Foco nos desafios, desenvolvimento atual, oportunidades de 1&i 2030 e fatores criticos

para o seu desenvolvimento; Industria e Manufatura



Desafios e Contexto

Desafios do futuro:

* Manter a lideranga na industria europeia no mercado global;

Necessidade de investimento em Tecnologias Facilitadoras para criar vantagens competitivas;

* Integragao de conceitos como os da Industria 4.0 e da Economia Circular nos setores industriais;

* Capacidade de resposta no desenvolvimento de novos produtos e processos avan¢ados;

* Integragao de conhecimento e desenvolvimentos tecnolégicos na Industria (ex., manufatura aditiva,

robdtica e sistemas avangados, micro- e nano-fabricagdo, etc.);

Contexto Internacional:
* AlteragOes climaticas, modificacdes demograficas e competicao por recursos naturais;
* Digitalizacao da industria e novos modelos de negodcio; A
* Desenvolvimento de cadeias de valor sustentaveis;

* Otimizar o desempenho e uso eficiente de recursos;

* Impactos, responsabilidade sociais e questdes éticas;
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Desafios e Contexto

Tendo como objetivo o aumento da competitividade assiste-se hoje a uma forte concorréncia

internacional entre regidoes em termos de industria e de atragcao de investimento;

A ambicdo passa necessariamente por medidas de desenvolvimento econdmico e social, com

reflexo no aumento da produtividade e do emprego através da modernizagao industrial;

Esta agenda pretende ser um instrumento evolutivo e dinamizador de cadeias de valor
sustentdveis, potenciando as exportacdes e preparando a Industria para enfrentar desafios atuais,

desde a transformacao digital ao uso eficiente de recursos;
Para além do desenvolvimento e modernizacao da industria tradicional pretende criar espaco para

novas industrias criativas e inovadoras baseadas no conhecimento, geradoras de valor e de

emprego tecnoldgico.
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Desafios e Contexto

* Paratal, é necessario enfrentar varios desafios, onde se destacam:
* Desenvolver novas tecnologias para novos produtos e novos processos de fabrico, com
inteligéncia e conhecimento incorporados;
* Producao orientada para o uso eficiente dos recursos, promovendo a otimiza¢ao de recursos
energéticos e hidricos, das matérias-primas e materiais bem como a reducao de custos;

* Aplicacao de sistemas ciber-fisicos na industria de manufatura;

* Producao com maior flexibilidade, com capacidade de
desenvolvimento de produtos personalizados
(customizagao);

* Desenvolver novos modelos de negdcio guiados, por
exemplo, pelos conceitos da economia circular
(competicao global pelos recursos, alteracdes climaticas,

explosao demografica)
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Materiais Avancados

Desafios e Objectivos até 2030

e Competicao pelos recursos,
alteracdes climaticas e aumento
dos consumos;

e Multifuncionalizagao,
sustentabilidade e minimizagao
do uso de recursos;

e Criagao de valor e diferenciagao;

e Exploracao das nano e
biotecnologias;

Topicos de Investigagao:

e Materiais estruturais e
multifuncionais;

* Novos materiais para fabrico
aditivo;

e Materiais inteligentes e

Oportunidades 2030

e Superficies funcionais e
inteligentes;

e Multifuncionalidade e
compatibilidade;

e Novos compadsitos
multifuncionais;

* Novos biopolimeros e biomateriais;

* Novos materiais para fabrico
aditivo;

* alorizacao de residuos, Ecodesign;

e Modelagao de materiais

Fatores criticos:
* Preco/disponibilidade de
matérias-primas;
* Condicionalismos logisticos;
e Custos de transporte ;

¢ Existéncia de barreiras em
mercados;

e Time-to-market;

Topicos de Inovagao:
* Customizacgao e flexibilidade dos

produtos; Eco-design e ACV,

» Técnicas avang¢adas de produgao:

soldadura a frio, materiais nao-
homogéneos, nanotecnologias,

bioprocessos avancados

sustentaveis;
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Processos Tecnoldgicos Industriais Avancados

Desafios e Objectivos até 2030

* Processos inteligentes e
flexiveis;

e Desmaterializacao de Processos
e Engenharia Inversa;

* Processos hibridos (nano e
micro; manufatura aditiva...);

* Processos e equipamentos para
materiais reciclaveis e
sustentaveis;

Topicos de Inovagao:

e Equipamentos de prototipagem

rapida;

* Customizacgao e flexibilidade dos

produtos;

Oportunidades 2030

* Processos de fabrico aditivos;
e Customizacao e fabricacao local;

* Processos com uso eficiente de
recursos, sustentabilidade e
economia circular;

e Unidades produtivas
sustentaveis;

e Integracao de tecnologias
avangadas;

* Biotecnologia industrial,
Fotdnica;

Fatores criticos:

e Adaptacdo rapida a novas
tecnologias;

¢ Orientacdo da oferta formativa
superior;

* Modernizagao da infraestrutura
produtiva;

e integracdo de processos tecn.
avancados (por ex. digitais)

* Desenvolvimento de industria
nacional de bens de equipamento

Interacao Industria e ENESII;

Topicos de Investigagao:

¢ Desenvolvimento de novos
sistemas para fabrico aditivo;

* Processos multi-escala: fabricagao
a diferentes escalas (nano-micro-
meso-macro) ;
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Gestao eficiente de recursos e processos

Desafios e Objectivos até 2030 Oportunidades 2030 Fatores criticos:
* Economia Circular e uso * Modelagdao/simulagdo em * Ferramentas de gestdo de
eficiente de recursos; processos; suporte a decisdao em tempo
e Eficiéncia na utilizacao de real;
* Novos modelos de negdcios; recursos; e Condicionalismos legais;
e Valorizar residuos - Ecodesign » Gestao da interface homem-

* Flexibilidade e eficiéncia nos e Simbiose industrial multi- maquina na produgdo;
processos industriais; setorial; e Existéncia de barreiras em

e Sistemas de manutengao mercados;
e Inovacdo em tempo e custos preditiva e ndo intrusivos; e Sistemas inteligentes de
mais reduzidos; e Logistica eficiente e avancada; monitorizagdo e controlo;

¢ Redes colaborativas e
recursos;

Topicos de Investigacao: Topicos de Inovagao:

» Gestao Circular e Integrada de e Integracao plena de sistemas de
Recursos; manutencao preditiva;

e Implementacgao de solugdes e Desenvolvimento de modelos
descentralizadas do tipo logisticos eficientes e avangados,
Blockchain; reduzindo barreiras fisicas e

geograficas;
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Robdtica e sistemas de manufatura inteligente

Desafios e Objectivos até 2030 Oportunidades 2030 Fatores criticos:
* Robos de capacidades cognitivas * Robética colaborativa, moével * Cust’o.elevado dos sistemas
e de “inteligéncia”; e inteligente; roboéticos para PMEs;

e Sensorizagao de ambientes
* Robdtica colaborativa; industriais; * Qualificagoes dos operadores;

e Sistemas adaptativos de
* Producdo industrial flexivel; elevada eficiéncia; ® Criagaq 0!9 o EhEtes
e Ambientes e ferramentas tecnoldgicas associadas a
virtuais; inovagao neste campo;
¢ Modularidade e mobilidade;

® Programacado rapida de e Problemas multidisciplinares
manipuladores; requerem trabalho em rede;

e Operar em ambientes nao
estruturados;

e Smart manufacturing;

Tépicos de Investigac¢do: Tépicos de Inovagao:

* Sistemas mecanicos complacentes; * Navegacdo dos robds moveis;

* Evolugdo da tipologia de sensores * Manipula¢ao com
e redes; reconfiguragao rapida;

e Automatizag3o de processos de * Microfabricas;
decisao
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Redes colaborativas e producao
industrial centrada no ser humano

Desafios e Objectivos até 2030

* Transformacao do perfil
demografico;

e Aceleracdo de eventos disruptivos;

* Precarizacao de relagoes laborais;

e Hiperconectividade e inteligéncia
coletiva;

e Sistemas mais autonomos e
inteligentes;

* Modelos de industria centrados
no ser humano;

Topicos de Investigagao:

e Integracdo de cadeias de valor ;

e Consolidacdo das Redes

Colaborativas;

e Colaborag¢ao humano-maquina

Oportunidades 2030

e Qualificagdao de Pessoas;

e Etica e Seguranca

* Desmaterializagdao dos negdcios

e Organizacao e Eficiéncia — novos
processos;

¢ "Locais de Trabalho” deslocalizados;

e Novos Modelos de Negocio;

* Modelos de integracao de cadeias

de valor;

Fatores criticos:

e Digitalizacao progressiva das
industrias Industria 4.0;

* Maior sofisticacao e
automacao;

e Desafios interdisciplinares;

* Formagao e cultura colaborativa
na Industria;

* Novos indicadores de
desempenho;

e Atrair novas gerag¢oes para a
industria

Topicos de Inovagao:
¢ [ndustria 4.0;

* Processos de inovacado aberta;

e Integracdo de tecnologias de

artificial;

manufatura, TICs e de inteligéncia
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Conclusoes

-
Resumindo algumas apostas centrais para a Industria e Manufatura: Fﬁ;j}‘};
e Afirmar Portugal como um pais de vanguarda ao nivel do desenvolvimento e 366?50
de materiais e processos tecnologicos avangados na Industria;
* Aposta na valorizacao de matérias-primas e tecnologias enddgenas, no
desenvolvimento de superficies funcionais e inteligentes, na multifuncionalidade e
compatibilidade dos materiais e na obtencao de produtos de elevado valor
acrescentado;
* Foco no uso eficiente de recursos (p.ex., valorizacao de residuos, ecodesign, ...) para
garantir um contributo forte aos designios da sustentabilidade e de uma economia
circular;

* Desenvolvimento de processos industriais avancados e inteligentes com integracao das

tecnologias emergentes e capacidade de customizagao e personalizacao de produtos;
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Conclusoes

* Aposta na robotica avangada e na inteligéncia artificial como fator de mudanca
relevante e perspetivada com a modificacao da producgao industrial valorizadora do ser
humano na empresa do futuro;

* Incentivo a participacao nesta discussao da Industria e do Sistema Cientifico-
Tecnolodgico:

... Empresas de diversos setores, Clusters de Competitividade, Centros Tecnoldgicos,

Universidades e Unidades de Investigagdo ...

* Construcao nas varias dimensdes com 2 abordagens (Investigagdo e Inovag¢do) para

uma Agenda Industria e Manufatura 2030 (com TRLs distintos)
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Peritos envolvidos no processo

UNINOVA
FEUP
INEGI
CENTIMFE
INEG|
FEUP
Antonio Pontes IPC- UM
INESC TEC
CENTI
Biotrend
CENTI
IST-CQE
CENTIMFE
CEl

15Q

CENTI
INESC-MN

Joaquim Torres Microprocessador
Jorge Pinto Caetano Bus, S.A.
UNINOVA

Caetano Bus, S.A.

José Morgado CITEVE

Luis Camarinha Matos UNINOVA

IST

Health Cluster Portugal
LSRE-LCM, FEUP
CITEVE

Miguel Prazeres IBB
CATIM

CENTIMFE
[NunoNeves NIQWOEEE

CICECO

Paulo Freitas INL

Visabeira Global
Universidade de Coimbra
Cluster Produtech
Hovione

FCT-UNL

Caetano Bus, S.A.
Rui Soares CENTIMFE

Cluster Eng&Tooling
CUF/Innovnano

Telmo Santos UNIDEMI - UNL
Tiago Rebelo CElIA
Vitor Santos UA

Cluster Habitat Sustentavel
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Obrigado

Luis Viseu Melo: luis.melo@técnico.ulisboa.pt

Victor Ferreira: centrohabitat@centrohabitat.net

Marta Candeias: marta.candeias@gppq.pt

02 julho 2018
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