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A DRCN é um organismo periférico da administragao direta do Estado, dependente da
Presidéncia do Conselho de Ministros, ao abrigo do DL 114/2012 de 25 de maio.

A sua missdo e atribuicdes estdo consignadas no diploma supra referido, designadamente no
artigo 22 deste e a sua area de atuagdo circunscreve-se a NUT Il - Regido Norte.

A sua estrutura nuclear, criada pela Portaria n.2 227/2012, de 3 de agosto, é composta por uma
Unica unidade organica nuclear designada por Dire¢do de Servigos de Bens Culturais (DSBC) e
por sete unidades organicas flexiveis (Museu do Abade de Bagal; Museu dos Biscainhos e
Museu D. Digo de Sousa; Museu da Terra de Miranda; Museu de Alberto Sampaio, Pago dos
Duques de Bragang¢a e Museu de Etnologia do Porto, Museu de Lamego, Divisao de Promogao
e Dinamizagao Cultural e Divisao de Gestao Financeira e de Recursos Humanos.

Através do Despacho n.2 7315/2013 publicado no DR Il Série, em 06.06.2012, foram criadas as
unidades organicas flexiveis correspondentes aos Museus supra mencionados.

Através do despacho n? 10914/2012, publicado no DR Il Série, em 13.08.2012 foi criada a
unidade organica flexivel Divisdao de Promogdo e Dinamizagao Cultural.

Através do despacho 10916/2012, publicado no DR Il Série, em 13.08.2012, foi criada a unidade
organica flexivel Divisdao de Gestao Financeira e de Recursos Humanos.

1.1.1. MISSAO E ATRIBUICOES

A Direcdo Regional de Cultura do Norte (DRCN) tem por missdo, na respetiva circunscricdo
territorial e em articulagdo com os organismos da Presidéncia do Conselho de Ministros, a
criagdo de condigdes de acesso aos bens culturais, o acompanhamento das atividades e a
fiscalizagao das estruturas de produgdo artistica financiadas pelos servigos e organismos na
area da cultura, o acompanhamento das agdes relativas a salvaguarda, valorizagao e divulgagao
do patrimonio cultural imével, e o apoio a museus.

Foi assim integrada na missdao da DRCN toda a atividade e gestdao das estruturas museoldgicas
atrds referidas.

Considerando ainda o artigo 22 do Decreto-Lei n.2 114/2012, de 25 de maio, a DRCN prossegue,
no ambito da circunscrigdo territorial respetiva, as seguintes atribuigdes:

— Assegurar o acompanhamento das atividades e colaborar na fiscalizacdo das estruturas
apoiadas pelos servicos e organismos da Presidéncia do Conselho de Ministros na darea da
cultura, em articulagdo com a Dire¢do-Geral das Artes (DGARTES);

— Apoiar iniciativas culturais locais ou regionais de cardter ndo profissional que, pela sua
natureza, correspondam a necessidades ou aptiddes especificas da regiao;

— Propor a DGPC o plano regional de intervengdes prioritdrias em matéria de estudo e
salvaguarda do patriménio arquiteténico e arqueoldgico, bem como os programas e projetos
anuais e plurianuais da sua conservagao, restauro e valorizagdo, assegurando a respetiva
promogao e execugao;

— Gerir os monumentos e sitios que lhe forem afetos e assegurar as condi¢gOes para a sua
fruicao pelo publico;
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- Assegurar a gestao das instituicdes museoldgicas que lhe estdo afetas;

- Pronunciar-se, acompanhar e fiscalizar, nos termos da lei, os planos, projetos, trabalhos e
intervengdes de iniciativa publica ou privada a realizar nas zonas de prote¢dao dos imdveis
classificados ou em vias de classificacdo;

- Pronunciar-se e submeter a DGPC os estudos, projetos, relatérios, obras ou intervencoes
sobre bens culturais classificados como monumento nacional ou interesse publico, ou em vias
de classificagao e nas zonas de prote¢ao dos imdveis classificados afetos a DGPC;

- Instruir, analisar, informar e submeter a apreciagdao da DGPC os processos de classificagao e
fixacdo das zonas especiais de protegdo de imdveis de interesse nacional e de interesse publico;
- Participar na elaboragao dos planos municipais, elaborando os resptivos pareceres e apoiar a
DGPC na elaboracdo de estudos de impacte ambiental, dos planos de pormenor de salvaguarda
e de reabilitacdo urbana;

- Instruir, analisar, informar, fiscalizar e submeter a apreciacdo da DGPC os pedidos de
autorizagdo para a realizagdo de trabalhos arqueolégicos;

- Inventariar, em articulacdo com a DGPC, as manifestacdes culturais tradicionais imateriais;

- Articular-se com outras entidades publicas ou privadas que prossigam atribui¢des afins na
respetiva drea de intervengao, com a finalidade de incentivar formas de cooperagdo integrada a
desenvolver e concretizar mediante protocolos ou contratos-programa.

1.1.2. A ORGANIZAGAO INTERNA DA DRCN

A unidade orgdnica nuclear prevista pela Portaria n.2 227/2012, de 3 de agosto, designada por
Direcdo de Servicos dos Bens Culturais, localiza-se no Porto e tem por competéncias, nos
termos da Portaria n2 227/2012 de 3 de agosto:

- Preparar o plano regional de intervengdes prioritarias no dominio do estudo e salvaguarda do
patrimoénio arquiteténico e arqueoldgico, bem como os programas e projetos anuais e
plurianuais da sua conservagao, restauro e valorizagdo, assegurando, em articulagdao com a
Direcdo -Geral do Patrimédnio Cultural (DGPC), a respetiva promogao e execugao;

- Preparar, nos termos da lei, a emissdao dos pareceres sobre planos, projetos, trabalhos e
intervengdes de iniciativa publica ou privada a realizar nas zonas de prote¢ao de imdveis
classificados ou em vias de classificagdo;

- Acompanhar e fiscalizar a execugdo das intervengdes de iniciativa publica ou privada nas
zonas de protegao dos imoéveis classificados ou em vias de classificagao;

- Elaborar parecer sobre os estudos, projetos, relatérios, obras ou intervencdes sobre bens
imoveis classificados como monumento nacional ou interesse publico, ou em vias de
classificagdo, e nas zonas de protegao dos imoveis afetos a DGPC;

- Instruir e submeter a apreciagao da DGPC os processos de classificagdo ou desclassificagdo e
fixagcdo ou redefinicdo das zonas especiais de protegao de imdveis de interesse nacional e de
interesse publico;
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- Acompanhar, de acordo com as orientagdes e diretivas emanadas pela DGPC, as agles de
salvaguarda e valorizagdao do patriménio arquitetdnico e arqueoldgico;

- Executar projetos e obras, acompanhando e fiscalizando a sua execugao fisica e financeira;

- Apoiar e colaborar na inventariagao sistematica e atualizada dos bens que integram o
patrimonio arquitetdnico e arqueoldgico;

- Propor ao diretor regional o embargo administrativo de obras ou trabalhos nas zonas de
protecdo de imdveis classificados de interesse nacional ou de interesse publico, ou em vias de
classificacdo como tal, executadas em desconformidade com a lei, bem como propor medidas
de salvaguarda do patrimdnio considerado em risco de deterioracdao imediata;

- Elaborar os pareceres relativos aos bens imoveis classificados, as respetivas zonas de protecao
e imdveis nelas situados e aos bens imdveis em vias de classificacdo, sobre o exercicio do
direito de preferéncia por parte do Estado;

- Colaborar, nos termos da lei, na elaboragdo dos planos diretores municipais, bem como apoiar
a DGPC na elaboragao de estudos de impacte ambiental, dos planos de pormenor de
salvaguarda e de reabilitacdo urbana e demais instrumentos de gestao territorial;

- Elaborar parecer sobre planos, projetos, trabalhos e intervengdes de iniciativa publica ou
privada com impacto arqueoldgico no patrimonio arqueoldgico, arquitetdnico e paisagistico;

- Instruir e elaborar parecer sobre os pedidos de autorizacdo para a realizacdo de trabalhos
arqueoldgicos e submeté -los a apreciagdo da DGPC, bem como analisar e submeter os
respetivos relatoérios a DGPC;

- Fiscalizar e acompanhar os trabalhos arqueoldgicos autorizados pela DGPC, bem como
informar a DGPC da realizagao de trabalhos arqueoldgicos ndao autorizados;

- Monitorizar o estado de conservacdo dos monumentos e sitios arqueoldgicos e propor as
iniciativas pertinentes para a sua defesa e investigacdo quando alvo de ato ou ameaca de
destruicdo;

- Coordenar a atividade das equipas técnicas de arqueologia nos dominios da prospecao,
inventdrio e registo do patriménio arqueoldgico;

- Organizar e garantir a manutencdo dos depdsitos de espodlios arqueoldgicos sob
responsabilidade da DRC, bem como propor outros locais de depdsito e de incorporagao
definitiva;

- Conceber e desenvolver as a¢des de sensibilizacdo e divulgacdo de boas praticas para a defesa
e valorizagao do patrimdnio cultural arquitetdnico e arqueoldgico, em articulagdo com a DGPC;
- Conceber e implementar os meios necessarios ao registo das manifesta¢des culturais
tradicionais no ambito do patrimdnio cultural imaterial;

- Elaborar parecer sobre o manifesto interesse publico de projetos enquadraveis no dmbito do
regime juridico do mecenato cultural e sobre quaisquer outras matérias que lhe sejam
solicitadas no ambito dos servigos e organismos da area da cultura;
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Acrescem as duas unidades orgdnicas flexiveis de indole de gestéo interna e que localizam-se na
sede da DRCN, em Vila Real: a Divisdo de Gestéo Financeira e de Recursos Humanos e a
Divisdo de Promogdo e Dinamizagéo Cultural.

A Divisdo de Promogdo e Dinamizagdo Cultural, criada através do despacho 24971/2007 e
cujas competéncias foram mantidas através do despacho 10914/ 2012, tem por missdo
essencial, promover e apoiar iniciativas culturais locais e regionais; promover a cooperagao
transfronteirica, apoiar agentes, estruturas, projetos e agdes de cardter ndao profissional nos
dominios artisticos e da cultura tradicional; propor e desenvolver estratégias de captacao de
apoios mecenaticos para a realizagao de iniciativas da DRCN, assegurar o acompanhamento das
atividades e a fiscalizagao das estruturas apoiadas pela Presidéncia do Conselho de Ministros e
entidades culturais por si tuteladas.

A Divisdo de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos de acordo com o definido pelo
Despacho n.2 7827/2010, cuja substancia e competéncias foram mantidas em vigor através do
despacho 10914/2012, tem competéncias de coordenacdo e elaboracdo do plano anual de
atividades e acompanhamento da respetiva execugdo; elaboragao do relatério anual de
atividades; elaboracdo do orcamento e acompanhamento da sua execucdo, instrucdo dos
processos relativos a cobranca e arrecadacdo de receita, a realizacdo de despesas e execugao
do respetivo ciclo, assegurando o registo das operagdes que lhe estao associadas; administrar
os bens afetos a DRCN, mantendo atualizado o inventdrio e cadastro dos bens modveis e
assegurar a manutengdo das instalagdes e equipamento; identificar as necessidades de
aquisicdo de bens e servicos necessarios ao funcionamento das unidades organicas e assegurar
a distribuicao dos stocks; executar todas as tarefas administrativas relativas a gestao dos
recursos humanos; elaborar o plano anual de formacdo, remeter a tutela as necessidades de
recursos humanos, elaborar o balango social; assegurar o processamento dos vencimentos do
pessoal e demais abonos, bem como os descontos que sobre eles incidam; assegurar a
execucao do sistema de avaliacdao de desempenho; apreciar e informar os pedidos respeitantes
a administragcdo de pessoal; executar as tarefas inerentes ao expediente, designadamente
rececdo, classificacdo, registo, distribuicdao interna e expedicdo; assegurar o desenvolvimento e
a gestao do sistema de arquivo da DRCN para a eficiéncia e qualidade dos seus servigos,
elaborando e mantendo atualizados manuais de procedimentos internos e propondo medidas
visando a sua desmaterializagao; acompanhar as medidas preconizadas pela sociedade de
informacdao e promover a sua aplicacdo, visando alcancar objetivos de racionalizacdo e
modernizagdo administrativa para a efetiva desmaterializagdo e simplificacdo dos
procedimentos; pronunciar-se sobre os pedidos de utilizacdo da imagem e dos espacos afetos a
DRCN; promover e acompanhar a execugdo de reproducdo de pecas que integram os acervos
do patriménio imdvel classificado que lhe esta afeto, bem como a criagdao e execugao de novos
produtos; pronunciar-se sobre os pedidos de utilizacdo dos espacos do patriménio imdvel
classificado que lhe esta afeto; coordenar a gestdao das lojas, respetivos stocks e bilheteiras;
assegurar o funcionamento e atualizagdo dos sistemas operacionais informaticos de suporte a
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gestdao financeira, a gestao de recursos humanos e a circulagdo de informagao; apoiar o
funcionamento dos sistemas informaticos e bases de dados utilizadas pela DRCN; manter
atualizado e funcional o parque informatico e os sistemas de redes informaticas da DRC.

A Divisdo de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos integra, ainda, a Sec¢do de Gestdo e
Monumentos - a quem cabe, grosso modo, prosseguir com todos os procedimentos
administrativos e financeiros inerentes a boa gestao financeira de todas as unidades organicas,
nuclear e flexiveis, da Direcdo Regional de Cultura do Norte, bem assim, gerir os antigos
servicos dependentes sediados nos Monumentos S. Martinho de Tib3es e Area Arqueoldgica do
Freixo — e a Secgcdo de Recursos Humanos e Apoio Administrativo — a quem cabe garantir a
prossecucao de uma correta politica de gestdo de recursos humanos.

Acrescem as cinco unidades organicas flexiveis, correspondentes as estruturas museolégicas
que integram, desde maio de 2012, a organica da DRCN e que, no despacho 7315/2013,
publicado em DR Il Série no dia 06.06.2013, foram enunciadas as respetivas competéncias: gerir
0S museus ja supra mencionados, assegurando as condigdes da sua fruigao; promover o estudo
do acervo museolégico nele integrante; proceder ao inventario dos bens culturais
incorporados; executar programas educativos e respetivo programa de atividades; manter
atualizada a contabilizagdo dos visitantes.

Estes “novos” museus vieram fazer acrescer o n? de funcionarios da DRCN: passou de 118
trabalhadores para 219 trabalhadores — a data de hoje (12.03.2014)

Para além da sede da Diregao Regional de Cultura do Norte se localizar em Vila Real, a Diregao
de Servigos de Bens Culturais na cidade do Porto e os sete museus espalhados na regiao Norte
— Braganga, Miranda do Douro, Guimaraes, Braga, Lamego -existem outras estruturas afetas a
Direcdo Regional de Cultura do Norte, nomeadamente as constantes da Portaria n.2 829/2009,
de 24 de agosto de 2009, que definiu os imdveis afetos a Diregao Regional de Cultura do Norte
e que sao 54 imodveis, em grande percentagem ja em plena fruigao publica.

De referir os imdveis afetos que tém funcionarios desta Diregao Regional:

- Tibdes, Braga, o Mosteiro de S. Martinho de Tibaes, um monumento aberto ao publico, onde
funcionam permanentemente servicos educativos, exposicdes e visitas guiadas ao complexo;

- Freixo, Marco de Canaveses, a Area Arqueolégica do Freixo, uma esta¢do arqueoldgica aberta
a visita do publico e onde funciona a Escola Profissional de Arqueologia em parceria com o
Ministério da Educacao;

- Viseu, o Centro de Conserva¢ao e Restauro (obras de arte e azulejos), que apoia as
intervengdes de conservagao e restauro do patriménio edificado da DRCN e entidades externas;
- Citania de Santa Luzia, em Viana do Castelo.

- Casa das Artes e Casa d’Allen — estes imdveis encontram-se afetos a DRCN desde outubro de
2012 e neste momento ambos os Edificios Casa das Artes tém programagao propria com
cinema (através de parceria com o Cineclube do Porto) -e outras atividades culturalmente
relevantes.
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Além destes espacos onde existem trinta e trés funcionarios estao dispersos pela NUT um
conjunto de funcionarios que asseguram a vigilancia de monumentos, nomeadamente: trés
funcionarios em Miranda do Douro, dois em Moncorvo, um em Freixo de Espada a Cinta, um na
Capela de S. Pedro de Balsemao, um no Santudrio de Pandias, um no Mosteiro de Leca do Balio,
dois na Citania de Santa Luzia, um no Mosteiro de Arouca, um em S. Jodo de Tarouca, um no
Mosteiro de Pombeiro, um no Mosteiro de Salzedas.

Refira-se ainda que, com recurso ao Programa de Estagios na Administragdo Central (Pepac) e
Contratos-Insergdo tem sido possivel melhorar e até abrir ao publico monumentos que, com os
trabalhadores que integram o mapa de pessoal ndao seria possivel. Damos como exemplo o
Castelo de Algoso, em Vimioso e o Mosteiro da Serra de Pilar, que, ndo sendo um imdvel
constante da Portaria 829/2009, através de Protocolo com o Exército Portugués — proprietario
do espaco — nele foi instalado o projeto “Patrimdnio a Norte”, local de divulgacdo e informacgao
gualificada sobre o patrimdnio imével afeto a DRCN e sobre o Patriménio Mundial da zona
norte: Centro Histdrico de Guimaraes, Centro Histérico do Porto e a Regido Vinhateira do Alto
Douro

Ainda neste ponto, ndao podemos deixar de referir que esta modalidade de Contratos-Insergao,
tem assegurado o desempenho das funcbes essenciais nos Museus afetos a DRCN, desde a
vigilancia, as fungdes administrativas e de acolhimento.

1.1.3 VALORES E CULTURA ORGANIZACIONAL

A DRCN tem como valores e vetores estratégicos os seguintes:

1. Aumentar a qualificagdo e a participagdo dos cidadaos nas praticas culturais.

e -aformacgdo cultural;

e -ainformagao cultural;

e -ainstituicdo de relagbes entre equipamentos e agentes culturais;

e -ageneralizagao da nogdo de “rede”;

e -anogao de “territdrio cultural” dotado de autonomia e capacidade de realizagao;

e -acoesado territorial

e -adescentralizagao cultural.
Aumentar a qualificagao patrimonial e da memadria no ambiente social e urbano.

3. Manter a autonomia, a abertura e a visibilidade dos agentes culturais, através da
disponibilizagdo de meios e instrumentos;

4. Reforgar as boas praticas de gestdo e administracdo dos recursos financeiros e materiais,
visando a racionalizagdo da despesa publica.

5. Criar plataformas de sinergias de produgdo e rentabilizagao dos ativos culturais em prol do
desenvolvimento nacional / regional
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1.2. SERVICOS PRESTADOS

= Apoios aos agentes culturais;

= Promogdo de parcerias institucionais e projetos comunitdrios transfronteiricos com a
realizagdo de eventos culturais e encontros;

= Acompanhamento técnico na drea das atividades amadoras;

= Fiscalizagdo e acompanhamento técnico do programa do apoio sustentado as artes do
espetaculo, promovido pela Diregao Geral das Artes;

= Emissdo de pareceres nos processos de pedido de utilidade publica e de mecenato cultural
e prossecucado do regime legal de apoio através da restituicdo do IVA;

= Atualizacdo do inventario e do cadastro dos bens iméveis classificados;

= |nstruir os processos e emitir pareceres sobre projetos, estudos e planos, nos imdveis
classificados e respetivas zonas de protecao;

= Emitir pareceres relativamente ao exercicio do direito de preferéncia relativamente aos
bens imdveis classificados em vias de classificagao e nas respetivas zonas de classificagao;

= |nformar sobre o interesse cultural de intervencdes relativamente aos bens imodveis
classificados em vias de classificagdo e nas respetivas zonas de classificagao;

= Executar projetos de obra de acordo com as orientagdes definidas superiormente, bem
como, prestar apoio metodoldgico a agdes de defesa e conservagdao do patrimdnio
arquitetonico e arqueoldgico promovidas por outras entidades;

= Instruir processos de classificagao de bens culturais imdveis e definigdo das respetivas zonas
especiais de protecdo de acordo com as orientacdes definidas pelo IGESPAR;

= (Colaborar no levantamento sistematico dos imdveis classificados ou em vias de
classificagao.

= Elaborar cadernos de encargos, acompanhar e fiscalizar intervengdes de conservagao e
restauro em patrimonio integrado em imoveis classificados ndao afetos a DRCNorte

= Apoiar tecnicamente, através da elaboracdo de projetos e cadernos de encargos, e
acompanhar intervengdes de caracter estrutural em imodveis classificados ndo afetos a
DRCNorte

1.2.1. CARACTERIZAGAO DOS CLIENTES INTERNOS E EXTERNOS E PUBLICO-ALVO

Sao clientes diretos e publico-alvo da DRCN todas as entidades beneficidrias de apoios
financeiros concedidos por esta entidade,

- as entidades e pessoas publicas e privadas proprietdrias de imdveis classificados, zonas
protegdo ou a classificar e as entidades parceiras da DRCN na sua missdao de promogao cultural
e de salvaguarda do patrimédnio:

— Produtores, realizadores e distribuidores cinematograficos, argumentistas e autores;

— Entidades que tenham como atividade a exibigao regular nos diferentes dominios das artes,
nomeadamente, na musica, na literatura, no teatro, na danca e no cinema;
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— Entidades parceiras tanto a nivel nacional como internacional nos projetos a desenvolver,
nomeadamente, no ambito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional e da Cooperacao
Transfronteirica e novo Quadro Comunitario de Apoio.

— Agentes culturais, estruturas, projetos e a¢des de carater ndo profissional nos dominios
artisticos e da cultura tradicional da regido norte;

- CCDRNorte, enquanto entidade gestora do QREN-ON2 e futuro Quadro Comunitdrio; entidade
responsavel pela coordenagdo dos Planos de Ordenamento do Territério e enquanto
autoridade de Avaliagao de Impacte Ambiental

— Camaras Municipais e outras entidades publicas e privadas que tém patrimonio classificado
debaixo de sua tutela.

- Proprietadrios de imdveis classificados ou situados nas zonas de protecdo enquanto
requerentes de pareceres da DRCN/DGCP sobre intervengdes de requalificagcdo, transformagao
ou adaptagao a realizar nos seus imoveis.

Para além das entidades referidas, a DRCN destina as suas atividades e servicos ao publico que
visita os monumentos afetos a DRCN, que consulta a pagina do sitio na Internet da DRCN, e por
ser Organismo Publico, e segundo a sua missdo, a DRCN destina as suas atividades e servicos a
sociedade em geral.

1.3. CARACTERIZAGAO DO AMBIENTE EXTERNO DA DRCN

A DRCN abrange, na sua jurisdicdo administrativa, a vasta area geografica da Regido Norte,
correspondente a NUT Il Norte e a area de atuacdo da Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Norte, num total de 87 concelhos.

A regido revela significativas assimetrias intrarregionais (drea metropolitana do
Porto/interior/litoral) e intramunicipais (zona urbana/zona rural), sentidas ao nivel:

— Demografico (forte densidade populacional do litoral vs. desertificagdo humana no interior);
— Cultural (redes de equipamentos, criagdo, produgdo e divulgagao artisticas).

1.3.1. FUNCOES EM EVOLUCAO

Em termos gerais a atuagao da Direg¢dao Regional de Cultura do Norte pretende:

* Fomentar a cooperacdo com outros servicos desconcentrados de indole cultural da

Presidéncia do Conselho de Ministros e com outras instituicdes culturais;

= Privilegiar o trabalho de parceria com as autarquias locais e outras entidades publicas no
sentido de colaborar na definicao de estratégias das politicas culturais regionais e locais, na
divulgagao e promogao das artes e na obtengao de apoios financeiros nessa sede;

= Promover a relagdo Cultura — Educacgdo, jd que a criacdo de publicos culturais do futuro
depende essencialmente da educacdo e da formacgdo na infancia e adolescéncia, seja
através dos programas educativos em curso nos Museus, seja pelo estabelecimento de
parcerias com escolas em todos os dominios de atuagao da DRCN.

= Exercer uma agao pedagdgica sobre as associagdes culturais de carater amador;
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Fomentar a cooperagdo de todos os elementos e recursos humanos da Diregdo Regional de
Cultura do Norte, aproveitando as novas sinergias com a entrada dos novos elementos dos
Museus, melhorando, assim a eficacia na prossecu¢do da sua missao;

Melhorar a resposta ao requerente — proprietdrio de patrimdnio classificado ou situado em
zonas de protecado, através da diminuicao dos prazos de resposta, através da prestacdo de
informacao rigorosa, em tempo, através do apoio técnico quando solicitado.

Devolver ao publico o patriménio monumental afeto a DRCNorte — igrejas, castelos,
mosteiros, sitios arqueoldgicos, através do desenvolvimento de intervengdes de
recuperacao e valorizacdo, apoiadas por fundos comunitarios, que permitam ao visitante
usufruir de espacos culturais e patrimoniais adequados e com informacao rigorosa.

Divulgar a rede de equipamentos culturais e patrimoniais — museus, monumentos, centors
interpretativos — nacional e internacionalmente, em colaboragao com autarquias e a Regiao
de Turismo Porto e Norte de Portugal, por forma a constibuir para o desenvolvimento do
turismo cultural e para o desenvolvimento sustentado das comunidades em que se
inserem.

Promover as aptiddes técnicas e cientificas do corpo técnico da DRCNorte, através da
frequéncia de acdes de formacdo, do desenvolvimento de praticas de investigacdo e do
incremento dos contactos com entidades nacionais e estrangeiras com atuacdo em areas
identicas.

Incrementar a criagao de publicos nos Museus, aumentando o numero das iniciativas nos
Museus e o estudo e a divulgacao das colecdes préprias de cada Museu.

12
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Il — OBJETIVOS E ESTRATEGIAS

2.1. OS DESAFIOS DAS POLITICAS PUBLICAS NA AREA CULTURAL

O Governo considera que a cultura é um fator de coesdo e de identidade nacional. Constitui,
hoje, um universo gerador de riqueza, pela via do turismo e novos usos dos seus espagos, de
emprego e de qualidade de vida — e, em simultaneo, um instrumento para a afirmagao de
Portugal na comunidade internacional.

2.1.1. GRANDES OPGOES DO PLANO DO GOVERNO PARA 2015

Patrimonio

A valorizagéo e a requalificagéo do patrimdnio cultural é um designio nacional. O atual Governo
reconhece a importéncia do patrimonio como fator de coesdo, de competitividade e
multiplicador de riqueza, colocando o patriménio cultural como uma das grandes apostas do
préximo Acordo de Parceria 2014-2020. E urgente uma estratégia integrada de manutengdo
responsdvel e de valorizagéo do patrimdnio, geradora de riqueza, emprego, qualidade de vida e
também de afirmagdo de Portugal internamente e no exterior, reconhecendo o enorme
potencial de internacionalizagdo da cultura portuguesa, que o patrimdnio potencia.

Parceria Turismo/Patriménio Cultural e Execugdo das Rotas do Patriménio

No émbito do grande designio nacional que é a valorizagédo e requalificagdo do patrimdnio, foi
estabelecida uma parceria entre o Secretdrio de Estado da Cultura e o Secretdrio de Estado do
Turismo, criando um acordo de colaboragéo com vista a criagdo de uma rede nacional de rotas
do patrimdnio, devidamente mapeadas e identificadas nas diferentes plataformas digitais, com
sinalética local e disponibilizagdo de conteudos informativos, facilitando a interpretacdo e a
visibilidade de conjuntos patrimoniais especificos em circuitos territoriais identificados e
simbdlicos. Em 2013 foi consolidada, entre outras, a Rota das Catedrais, cujo trabalho de
desenvolvimento continuou em 2014, e que se pretende continuar.

Museus

Constitui dever do Estado assegurar a valorizaco e manutencdo dos museus nacionais,
recorrendo, quando para tal considerar correto, a modelos que se adaptem as exigéncias da
moderna gestdo museoldgica. Considera-se fundamental valorizar a Rede Portuguesa de
Museus enquanto entidade mediadora de boas prdticas museoldgicas, bem como promotora da
coesdo e desenvolvimento territorial.

2.2. Plano de Atividades para 2015
Considerando as Grandes Opg¢des do Plano para a Cultura e como objetivos gerais pretende-se:

a) Estabelecer novas parcerias com autarquias e agentes culturais, na perspetiva da

conservagao e valorizagao do patrimonio arquiteténico classificado, promovendo também a sua
respetiva animagao cultural. Neste ambito destacam-se as parcerias ja existentes e que se
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pretende continuem, entre a Dire¢gao Regional de Cultura do Norte e elevado numero de
Camaras Municipais, cabidos, paréquias e outras entidades publicas e privadas;

b) Promover a conservagdo, salvaguarda e valorizagdo do patrimdénio classificado,
nomeadamente através do apoio as entidades publicas e privadas da Regidao Norte, através da
assessoria na realizagdo de projetos e assisténcia técnica a obras no Patrimonio;

c) Promover a implementagdo do programa Rota das Catedrais na sua area de atuagdo, Concluir
o Programa do Vale do Varosa, Programa “do Sagrado ao Profano” (conservagdo, valorizagdo e
dinamizagdo do patrimodnio religioso), Programa “Casa d’Allen e Casa das Artes”, no ambito dos
projetos aprovados QREN,

d) Continuacdo do desenvolvimento de projetos plurianuais integrados de conservacao,
valorizagdo e divulgagdo de patrimonio classificado, financiados por fundos comunitarios ou
outros, tais como “Romanico-Atlantico” — intervengdes em patrimdnio religioso de origem
medieval — “Rota do Romanico”, “Patrimdénio do Territorio” — Valorizagdao de Patriménio na
Fronteira Transmontana, “Mosteiros de Entre-Douro e Minho”

e) Conceber um sistema de atualizagdo e monitorizagdo permanente do estado de conservagao
do patrimonio afeto, em articulagao com a DGPC;

f) Promover a melhoria da acessibilidade cultural nos monumentos afetos e com guardaria;

g) Manter a politica de colaboragdo com autarquias e outras entidades publicas e privadas;

h) Celebrar protocolos com vista a promogao cultural na regido;

i) Celebrar protocolos com vista a salvaguarda, animagao e valorizagdo do patriménio;

j) Promogao da recolha, tratamento e divulgagao do Patrimdnio Imaterial portugués;

k) Celebrar protocolos para a criagdo artistica;

[) Executar os projetos apresentados e aprovados pelo QREN;

m) Apresentar novas candidaturas ao QREN;

n) Implementar e promover a Rede de Monumentos do Norte de Portugal, com a instalacdo de
estruturas de acolhimento, lojas e informagdao, melhorando as condigdes de visita dos
monumentos, 0 que permitird o aumento do nimero de visitantes, um aumento de receitas
contribuindo para a sustentabilidade econdmica do patrimdénio afeto a DRCN e criando um
produto capaz de melhorar a visita e a atratividade da Regidao Norte, contribuindo para o
desenvolvimento econédmico e a criagcdo de emprego;

o) Continuar o apoio, nos dominios do restauro, elaboragdo de projetos e acompanhamento a
entidades externas;

p) Aumentar o publico visitante nos Museus e nos imdveis afetos;

g) Implementar um sistema informal de qualidade, através de avaliacdo do grau de satisfacdo
dos visitantes e utentes da DRCN.
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2.2.1. DIREGAO DE SERVIGOS DOS BENS CULTURAIS

2.2.1.1 Caracterizagao Interna da DSBC

A Diregao de Servigos dos Bens Culturais € uma unidade organica nuclear da DRCNorte, nos
termos do artigo 12 da Portaria n2 227/2012 de 3 de agosto.

A sua missdo e competéncias estdao consignadas no diploma supra referido, designadamente no
artigo 22 deste e a sua area de atuagdo circunscreve-se a NUT Il - Regido Norte.

2.2.1.2 Competéncias

A Direcdo de Servicos dos Bens Culturais (DSBC) tem por competéncias, na respetiva
circunscricao territorial e em articulagdo com a DGPC, a instru¢ao de procedimentos de
classificagdo, a emissdao de pareceres no ambito da salvaguarda do patrimdnio classifificado, o
acompanhamento das a¢des de salvaguarda e valorizagdo do patrimdénio arquitetonico e
arqueoldgico, a execucdo de projetos e obras de conservacao e restauro no patriménio afeto a
DRCNorte, a analise, fiscalizacdo e acompanhamento de trabalhos arqueoldgicos, a valorizacao
e divulgagao do patrimonio cultural arquitetdnico e arqueoldgico e o registo das manifestagdes
culturais imateriais.

A DSBC tem como atribuicBes, nos termos da Portaria n? 227/2012 de 3 de agosto:

e Preparar o plano regional de intervengdes prioritarias no dominio do estudo e
salvaguarda do patrimoénio arquiteténico e arqueoldgico, bem como os programas e
projetos anuais e plurianuais da sua conservagao, restauro e valorizagdo, assegurando,
em articulagdo com a Dire¢do-Geral do Patrimonio Cultural (DGPC), a respetiva
promogao e execugao;

e Preparar, nos termos da lei, a emissdo dos pareceres sobre planos, projetos, trabalhos e
intervengdes de iniciativa publica ou privada a realizar nas zonas de protegdao de imdveis
classificados ou em vias de classificacdo;

e Acompanhar e fiscalizar a execugao das intervengdes de iniciativa publica ou privada nas
zonas de protegao dos imoéveis classificados ou em vias de classificagao;

e Elaborar parecer sobre os estudos, projetos, relatérios, obras ou intervencdes sobre
bens imdveis classificados como monumento nacional ou interesse publico, ou em vias
de classificagao, e nas zonas de protegao dos imdveis afetos a DGPC;

e |Instruir e submeter a apreciagdo da DGPC os processos de classificagdo ou
desclassificagao e fixagcao ou redefinicdo das zonas especiais de prote¢ao de imdveis de
interesse nacional e de interesse publico;

e Acompanhar, de acordo com as orientagdes e diretivas emanadas pela DGPC, as agdes
de salvaguarda e valorizagao do patrimonio arquitetdnico e arqueoldgico;

e Executar projetos e obras, acompanhando e fiscalizando a sua execugdo fisica e
financeira;

e Apoiar e colaborar na inventariagdo sistematica e atualizada dos bens que integram o
patrimonio arquitetdnico e arqueoldgico;
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Propor ao diretor regional o embargo administrativo de obras ou trabalhos nas zonas de
protecdo de imodveis classificados de interesse nacional ou de interesse publico, ou em
vias de classificagdo como tal, executadas em desconformidade com a lei, bem como
propor medidas de salvaguarda do patrimdénio considerado em risco de deterioracao
imediata;

Elaborar os pareceres relativos aos bens iméveis classificados, as respetivas zonas de
protecdo e imdveis nelas situados e aos bens imdéveis em vias de classificacao, sobre o
exercicio do direito de preferéncia por parte do Estado;

Colaborar, nos termos da lei, na elaboracdo dos planos diretores municipais, bem como
apoiar a DGPC na elaboragao de estudos de impacte ambiental, dos planos de pormenor
de salvaguarda e de reabilitagdo urbana e demais instrumentos de gestao territorial;
Elaborar parecer sobre planos, projetos, trabalhos e intervencdes de iniciativa publica
ou privada com impacto arqueoldgico no patrimoénio arqueoldgico, arquitetdnico e
paisagistico;

Instruir e elaborar parecer sobre os pedidos de autorizacdo para a realizacdo de
trabalhos arqueoldgicos e submeté -los a apreciagdo da DGPC, bem como analisar e
submeter os respetivos relatérios a DGPC;

Fiscalizar e acompanhar os trabalhos arqueoldgicos autorizados pela DGPC, bem como
informar a DGPC da realizagao de trabalhos arqueoldgicos ndao autorizados;

Monitorizar o estado de conservacdao dos monumentos e sitios arqueoldgicos e propor
as iniciativas pertinentes para a sua defesa e investigacdo quando alvo de ato ou
ameaca de destruigdo;

Coordenar a atividade das equipas técnicas de arqueologia nos dominios da prospecao,
inventdrio e registo do patrimdnio arqueoldgico;

Organizar e garantir a manutencdo dos depdsitos de espdlios arqueoldgicos sob
responsabilidade da DRC, bem como propor outros locais de depdsito e de incorporagao
definitiva;

Conceber e desenvolver as agdes de sensibilizagdo e divulgagdao de boas praticas para a
defesa e valorizagdo do patrimdénio cultural arquitetdénico e arqueoldgico, em
articulagdao com a DGPC;

Conceber e implementar os meios necessarios ao registo das manifestagdes culturais
tradicionais no ambito do patrimdnio cultural imaterial;

Elaborar parecer sobre o manifesto interesse publico de projetos enquadraveis no
ambito do regime juridico do mecenato cultural e sobre quaisquer outras matérias que
Ilhe sejam solicitadas no ambito dos servigos e organismos da area da cultura;
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2.2.1.3 A Organizagao Interna da DSBC

A DSBC estd instalada na Casa de Ramlde, no Porto, onde trabalham a maioris dos funcionarios
desta Direcdo de Servicos, mas tem espalhado pelo territério da regido Norte diversos servicos,
nomeadamente os 54 monumentos afetos a DRCNorte pela Portaria n.2 829/2009, de 24 de
agosto de 2009, e cuja gestdo e abertura a publico é maioritariamente assegurada pela DSBC.
De referir aqueles que tém funciondrios afetos a DSBC:
- no Freixo, Marco de Canavezes, a Area Arqueoldgica do Freixo, uma esta¢do arqueoldgica
aberta a visita do publico e onde funciona a Escola Profissional de Arqueologia em parceria com
o Ministério da Educacao;
- em Viseu, o Centro de Conservacdo e Restauro (Patriménio integrado) que apoia as
intervengdes de conservagao e restauro do patriménio edificado da DRCN e entidades externas;
Além destes espacos, estao dispersos pela Regido Norte, um conjunto de funciondrios que
asseguram a vigilancia de monumentos afetos, nomeadamente: um funciondrio em Freixo de
Espada a Cinta, um na igreja de Torre de Moncorvo, um no Santudrio de Pandias, um no
Mosteiro de Leca do Balio, dois na Citania de Santa Luzia, um no Mosteiro de Arouca, um no
Mosteiro de Pombeiro. Ainda dois tecnicos superiores colocados respetivamente em Torre de
Moncorvo e Macedo de Cavaleiros que executam tarefas de coordenagao na gestao local de
monumentos afetos e de monitorizagao territorial.
A DSBC estrutura-se em 8 setores funcionais, de acordo com a tipologia das atividades
desenvolvidas, sendo que um determinado tecnico pode colaborar em mais do que um setor:

- Setor de Inventario e Classificagdes

- Setor de Protecdo, Salvaguarda e Arqueologia

- Setor de Preservacdo, Conservacado, Restauro e Valorizacao

- Setor de Gestdo e Divulgacdo do Patrimdnio Classificado afeto a DRCNorte

- Gabinete Juridico

- Biblioteca e Arquivo

- Setor Comercial

- Setor Administrativo e de Apoio

1. SETOR DE INVENTARIO E CLASSIFICAGOES

Na regido Norte existem cerca de 1350 imdveis classificados (monumentos, conjuntos e sitios),
278 Zonas Especiais de Protegdo e 98 imdveis em vias de classificagdo.

Este setor tem afetos 5 técnicos superiores (3 historiadores de arte e 2 arquitetos) e 1
assistente administrativo. Sao responsaveis pela analise e desenvolvimento dos procedimentos
de classificagao que podem ser inicados por iniciativa exterior ou da prépria DSBC. Estudam e
propdem as Zonas Especiais de Protecdo dos imdveis que se encontram em processo de
classificagdo e daqueles que ja se encontrando classificados ndao possuem ainda uma ZEP
especifica. Emitem pareceres no ambito do exercicio do direito de preferéncia pelo Estado em
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relagdo aos imoveis classificados, conforme previsto na Lei. Participam nas Comissdes da
Acompanhamento dos Planos de Ordenamento do Territério pronunciando-se sobre as
servidGes administrativas existentes e sobre o patrimdnio nao classificado que deve ser
inventariado. Procedem a preparagdo da emissdo de certiddes diversas (582 em 2013 e 346 até
1 de agosto de 2014), referentes as tutelasadministrativas do Patrimoénio Cultural, nos termos
previstos na Lei.

Sao tarefas principais em execugdao: a conclusao dos procedimentos de classificagdo dos
imoveis que se encontram em vias de classificacdo; a definicdo de Zonas Especiais de Protecdo
para os imdveis que ainda ndo as possuem; a resposta a novas solicitagdes enviadas pelos
cidaddos e as autarquias locais e a preparacao de propostas de classificagdo em colaboragao
com outros setores da DSBC.

O desenvolvimento do trabalho neste setor encontra-se num ponto de equilibrio, tendo sido
possivel nos Ultimos anos diminuir os processos de classificacdo pendentes.

2. SETOR DE PROTECAO, SALVAGUARDA E ARQUEOLOGIA
Os mais de 1300 imdveis classificados e em vias de classsificagdo e respetivas Zonas de
protecdao e zonas especiais de protecdo fazem com que uma drea muito significativa do
territério da Regido Norte se encontra abrangida por serviddo administrativa (Alto Douro
Vinhateiro, Centros histéricos do Porto, Guimaraes, Braga, Chaves, Viana do Castelo, Vila Real,
Caminha, etc), assim nos termos da Lei todos os processos de licenciamento municipais nessas
areas sao submetidos a parecer prévio e vinculativo da Cultura, sendo essa tutela exercida pela
DRCN/DSBC em colaboragdo com a Diregdo Geral do Patrimonio Cultural, no caso dos imdveis
classificados.
Este setor tem afetos 10 técnicos superiores (5 arquitetos e 5 arquedlogos) e 2 assistentes
administrativos. Para todos os procedimentos que dao entrada na DSBC é elaborada
informagao com participagao de técnicos da drea da Arquitetura e da Arqueologia e, quando
necessario, da Conservagao e Restauro. Em 2013 foram analisados 3.094 processos de
salvaguarda, até 1 de agosto de 2014 foram ja analisados 1843 processos.
Sao também analisados e informados neste setor os pedidos de autorizagao para trabalhos
arqueoldgicos (567 em 2013 e 693 até 1 de agosto de 2014) e os relatérios de trabalhos
arqueoldgicos (503 em 2013 e 370 até 1 de agosto de 2014). Sdo efetuadas visitas de
acompanhamento e fiscalizagdo a generalidade dos trabalhos arqueolégicos em curso.
Este setor é responsdvel pelo acompanhamento dos Planos de Ordenamento do Territério
(PDR, PDM'’s, PU’s, PP’s), integrando as Comissdes de Acompanhamento. Considerando que a
regido Norte tem 86 concelhos e que grande parte deles estdo, neste momento, em fase de
revisdao dos Planos Diretor Municipal, esta tarefa, pela sua complexidade e importancia para a
protecdo do Patriménio assume caracter relevante.
S3ao também integradas as Comissdes de Avaliagdao dos Estudos de Impacte Ambiental.
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3. SETOR DE PRESERVACAO, CONSERVACAO, RESTAURO E VALORIZACAO
A DSBC é responsavel pela gestdao direta de 54 imodveis classificados, propriedade do Estado e
que se encontram afetos a DRCNorte pela Portaria 829/2009 de 24 de agosto. Nestes imdveis,
em que se incluem os principais monumentos propriedade do Estado no Norte de Portugal
(catedrais, igrejas, mosteiros, castelos e sitios arqueoldgicos), a DSBC é responsavel pelas
intervencdes de conservacgao, restauro e valorizagcdo e pela sua disponibilizacdo a publico e
dinamizagdo (no caso do patrimdnio religioso, de acordo com a Concordata, em colaboragao
com as entidades religiosas).
Para além deste conjunto de imdveis a DSBC apoia e intervém também em monumentos
propriedade do Estado e que ndo se encontram afetos, por ndo haver outra entidade da
administracdo central do Estado que seja por eles responsavel, e para evitar a sua completa
degradagdo tendo em consideragdo o seu valor patrimonial (p. Ex. Igreja de Santa Clara (Porto),
igreja Matriz de Barcelos, igreja de Santa Maria de Carquere (Resende), Igreja de Roriz (Santo
Tirso), igreja de S. Gongalo de Amarante, igreja Matriz de Vila do Conde).
Com a afetacdo a DRCNorte de um conjunto de Museus situados na Regido Norte, a DSBC ficou
responsavel pelo acompanhamento do ponto de vista da manutengdo e preservagao dos
imodveis, tendo ja sido realizadas diversas intervengdes de carater diverso.
Por fim, o setor de preservagao, conservagao, restauro e valorizagdo apoia e realiza
intervencdes em imoveis classificados que ndo é propriedade do Estado mas cujo valor
patrimonial é de grande relevancia (p.ex: Mosteiro de Salzedas (Tarouca), igreja de Covas do
Barroso (Boticas), igreja de Malhadas (Miranda do Douro).
Integram este setor 13 tecnicos superiores (7 arquitetos, 4 engenheiros e 2
conservadores/restauradores) e 3 assistentes administrativos.
Este setor é responsavel pela gestdao e execucdao de um numero significativo de candidaturas a
fundos comunitarios. Assim, foram apresentadas e aprovadas um total de 17 candidaturas, com
um investimento total de cerca de 17 milhdes de euros. Entre 2010 e 2014 foram executados
um total de 11,7 milhdes de euros em agdes de conservagao evalorizagdao do patrimdnio
edificado tendo sido ja obtido um ressarcimento em fundos FEDER superior a 7 milhdes de
euros.
Em 2013/2014 foram intervencionados 24 imdveis (ver listagem anexa), num total de 34
contratos de empreitada. Foram elaborados, na area da conservacao e restauro, 32 cadernos
de encargos para apoio a entidades externas.

4. SETOR DE GESTAO E DIVULGAGCAO DO PATRIMONIO CLASSIFICADO AFETO A DRCNORTE
A responsabilidade pela gestdo direta de um conjunto de monumentos (54) afetos a DRCNorte
conduziu ao desenvolvimento de um setor responsavel pela gestdo deste patrimdnio,
nomeadamente pela sua abertura ao publico, pela sua divulgagao em articulagdo com outras
entidades e pelo desenvolvimento de ag¢des de animagdao dos monumentos nos ambitos
cultural, pedagodgico e cientifico. Por outro lado, diversos destes monumentos possuem
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estruturas de apoio ao visitante ou centros interpretativos que facilitam informacao
suplementar sobre o monumento.

Encontram-se afetos a este setor 5 tecnicos superiores (3 arquedlogos e 2 historiadores de
arte) e 7 vigilantes rececionistas e que gerem os 18 monumentos abertos ao publico e afetos a
DSBC:

- Castelo de Algoso (Vimioso) — centro interpretativo

- Castelo de Penas Rdias (Mogadouro)

- Castelo de Mogadouro

- lgreja Matriz de Freixo de Espada a Cinta

- Igreja Matriz de Torre de Moncorvo

- Sitio arqueoldgico do Castelo Velho de Freixo de Numdo (Vila Nova de Foz Coa) — centro
interpretativo

- Vila amuralhada de Numao (Vila Nova de Foz Coa) — centro interpretativo

- Vila amuralhada de Ansides (Carrazeda de Ansides)

- Santuario de Pandias (Vila Real) — centro interpretativo

- Mosteiro de Pombeiro (Felgueiras)

- Capela de Sao Frutuoso de Montélios (Braga)

- Convento de Vilar de Frades (Barcelos)

- Mosteiro de Rendufe (Amares)

- Citania de Santa Luzia (Viana do Castelo) — centro interpretativo

- Igreja Matriz de Caminha

- Igreja do Mosteiro de Lega do Balio

- Mosteiro de Arouca

- Mosteiro da Serra do Pilar (Braga) — centro interpretativo

A diminuicdo do numero de colaboradores neste setor, nomeadamente de vigilantes
rececionistas tem vindo a ocorrer nos ultimos anos, pondo em causa a abertura regular de
alguns monumentos ao publico. A falta de colaboradpres especializados na area da viilancia e
acompanhamento sde publico tem conduzido a utilizacdo pontual de estagidrios do IEFP ou de
instituicdes da area do Turismo. Em varias situacdes (Igrejas de Moncorvo e Freixo de Espada a
Cinta, Mosteiro da Serra do Pilar, Casa d’Allen, Castelo de Algoso,etc), sdo os tecnicos
superiores que tém vindo assumir a responsabilidade direta de acompanhamento da visita
publica.

Tém sido realizados eventos em diversos monumentos, nomeadamente de caracter musical ou
cultural no sentido de atrair publicos e de qualificar a visita e a fruicdo dos monumentos. Nesta
area destaque-se a colaboragdao com entidades municipais e com o Turismo Porto e Norte de
Portugal no sentido da promocao do valioso patrimdnio edificado do Norte de Portugal.
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5. GABINETE JURIDICO

O gabinete juridico é composto por 1 jurista que da apoio a toda a DRCNorte, seja na gestao
juridica interna — pessoal, contratos de empreitada, protocolos, seja na gestdo juridica com o
exterior — acdes juridicas de protecdo ao patrimdnio, representacdo da DRCNorte em tribunal e
noutras instancias de caracter juridico e administrativo.

A sua agao é indispensavel para permitir que a Lei seja escrupulosamente cumprida na atuagao
da DRCNorte e que para que seja possivel atuar judicialmente no exterior quando se verificam
violagOes da legislagdao de protegao ao patrimdnio classificado e arqueoldgico.

6. BIBLIOTECA E ARQUIVO
A biblioteca da DSBC/DRCN encontra-se instalada na Casa d’Allen tendo afeto um tecnico
superior com formagao BAD e um assistente administrativo também com formacgao
especializada nesta area. A Biblioteca resultou da reunido de espdlios bibliograficos
provenientes de diversas entidades (ex-Servi¢co Regional de Arqueologia da Zona Norte, Centro
de Estudos Humanisticos, Museu de Etnografia do Douro Litoral, Delegagao da Cultura do
Norte) e que permitiram a constituicdo de um acervo bibliogréafico especializado na area do
Patrimdnio e que se encontra aberto ao publico.
O arquivo da DSBC/DRCN encontra-se instalado na Casa de Ramalde tendo afeto um tecnico
superior com formacao BAD e dois assistentes administrativos. Reune a documentacdo
respeitante a todas as intervengdes realizadas nos imdveis classificados e respetivas areas de
protecdo deste o inicio dos anos 80 até hoje, incluindo todos os processo de licenciamento que
foram objeto de apreciacdo e todos os projetos das intervencdes realizadas pela DRCN e,
anteriormente, pela Dire¢ao Regional do Porto do IPPAR. Constitui-se, portanto como um
arquivo de referencia para o estudo e conhecimento do patriménio da regidao Norte. Encontra-
se aberto a consulta publica sendo bastante utilizado para a realizagdao de estudos de caracter
académico e cientifico. O arquivo constitui a base do funcionamento da DSBC, nomeadamente
nas areas da salvaguarda e das classificagbes
Estes dois equipamentos/recursos sdo indispensaveis ao diario funcionamento da DRCNorte.

7. SETOR COMERCIAL
Com apenas um tecnico superior e um tecnico administrativo, este setor efetua a coordenacao
da atividade comercial da DRCNorte, através da produgdao ou da concessao de merchadising
diverso e de material de apoio a visita que sao disponibilizados nas lojas que a DRCNorte possui
em museus, monumentos e centros interpretativos.

8. SETORES ADMINISTRATIVO E DE APOIO
Este setor é constituido pelo gabinete administrativo e de pessoal com um assistente
administrativo e o apoio a guardaria, limpeza e jardinagem responsavel pelos edificios da Casa
de Ramalde e da Casa d’Allen.
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E um setor que se encontra subdesenvolvido ao nivel do pessoal afeto, nomeadamente na érea

administrativa, devido a reforma de assistentes administrativos e operacionais e na area da

limpeza, considerando a dimensao dos edificios e o seu uso intensivo.

INTERVENGOES PREVISTAS PARA 2015

Rota das Catedrais

Sé de Viana do Castelo - Recuperacdo da Ala Sul -
Beneficiagdo do Conjunto Edificado (reestruturagdo

250.000,00 €
do circuito de vista e acolhimento de visitantes)
. Sé de Miranda do Douro - estrutura para
Rota das Catedrais . . N ) . .
acolhimento, informacao e nucleo interpretativo 524.700,00 €
) Sé do Porto - Reestruturagao do circuito de visita a
Rota das Catedrais - ) .
Catedral, com redugao das barreiras arquitétdnicas 371.000,00 €
) Sé do Porto - conservacao e restauro do teto do
Rota das Catedrais L.
Cartorio 12.300,00 €
. Sé do Porto - conservagao e restauro dos painéis de
Rota das Catedrais ) ..
azulejos do cartorio 28.290,00 €
) Sé do Porto - restauro das pinturas murais da
Rota das Catedrais .
Sacristia Gotica 5.904,00 €
. Sé de Lamego - intervengdo na fachada (vaos:
Rota das Catedrais |, i
janeldo do coro alto) 124.020,00 €
. Sé de Lamego - intervengao infraestrutural nas
Rota das Catedrais
coberturas das capelas anexas do claustro 19.504,00 €
Mosteiro de Castro de Avelas (Braganga)
Do Sagrado ao Profano | Conservagao e restauro das ruinas arqueoloégicas do
. 51.906,00 €
mosteiro
Igreja de Nogueira da Montanha (Chaves) -
Do Sagrado ao Profano | Trabalhos de conservagao e restauro das pinturas
. 43.050,00 €
murais da nave
Igreja de Nogueira da Montanha (Chaves) - Restauro
Do Sagrado ao Profano
altar lateral da nave 14.760,00 €
Igreja de Santa Leocadia (Chaves) - obras de
Do Sagrado ao Profano .
conservacao geral 19.680,00 €
Capela de Sao Pedro de Balsemao - criagdo e
Do Sagrado ao Profano -
colocagao de pano em burel 13.913,37 €
Igreja do mosteiro de Santa Clara (Porto) -Obras de
Do Sagrado ao Profano - L
conservacao e valorizagao 339.936,26 €
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Igreja do mosteiro de Santa Clara (Porto) -

Levantamento topografico 44.380,00 €
Igreja do Carquere (Resende) - Trabalhos de
Do Sagrado ao Profano | beneficiagao na nave, coberturas e envolvente
. 52.894,00 €
exterior
Mosteiro de Grijé (V.N. De Gaia) - Conservagdo do
Do Sagrado ao Profano | tumulo de Rodrigo Sanches e reabilitagao da
17.925,00 €
envolvente
) . Castelo de Guimaraes - Acolhimento e acesso ao
Castelo de Guimaraes
adarve 174.660,00 €
. . Castelo de Guimaraes - Adaptagao da Torre de
Castelo de Guimaraes
Menagem 73.381,80 €
. . Castelo de Guimaraes - Projeto de museografia da
Castelo de Guimardes 166.050,00 €
torre de menagem e torres 1 e 2
Castelo de Guimaraes - Infraestruturagao com
Castelo de Guimardes | mobiliario e equipamento de apoio a atividades 18.450,00 €
educativas
) Igreja de Avantos (Mirandela) - Conservagdo e
Projeto Vale do Tua oL 159.000,00 €
restauro das coberturas e do patrimoénio integrado
) Igreja de Abambres (Mirandela) - Conservagao
Projeto Vale do Tua 20.000,00 €
estrutural
. Igreja de Lavandeira (Carrazeda de Ansides) -
Projeto Vale do Tua - 220.000,00 €
Conservagao e restauro
Projeto Vale do Tua | Casa dos Milagres (Perafita - Alijo) 170.000,00 €

Total

2.108.822,63 €

2.2.1.4 — Grupo de Trabalho para o Patriménio Integrado (GTPI)

No ambito das atribuicdes e competéncias DRCN, o Grupo de Trabalho para o Patriménio

Integrado (GTPI) propde, para o ano de 2015, o seguinte Plano de Atividades:

1. Diagnosticos, propostas de agdes de conservagdo e restauro do patrimdénio movel e

integrado de imdveis com protecgdo legal (afetos ou ndo);
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2. Prestar apoio técnico e metodoldgico a acOesde defesa e conservacdao do patrimdnio
integrado de bens imdveis classificados e em vias de classificacdo, promovidas por entidades
externas.

3. Preparagdo de agdes de sensibilizagdo publica no dominio da Conservagao Preventiva do
patrimonio integrado, em bens imdveis classificados ou em vias de classificagao, que foram
objeto de intervencado de reabilitacdo, valorizacdo e conservacdo no passado recente

4. Agdes de conservagao e manutengao de patrimonio integrado em bens imédveis afectos a
DRCN.

5. Planos de Manutencdo, desenvolver/ preparar/ refletir sobre a implementacdo de Planos de
Manutengao apds as intervengdes —nomeadamente no patriménio afeto a DRCN objeto de

intervengdo nos ultimos5 anos

6. Fiscalizacdo e acompanhamento técnico de intervengdes em patriménio integrado de
imoéveis com protecdo legal (afetos ou ndo)
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Descrigao Geral

Atividade / Projeto

Imoveis propostos

Observagoes

PROPOSTA1

Diagnose sistematica do
patrimonio integrado dos
bens imdveis afetos a DRCN
e dos classificados, mas
sem afetacdo, ou de
notodrio interesse cultural,

Selegado de bens imédveis afetos a Diregao
Regional para a realizagdo de diagnose
sistemadtica tendente a apresentacdo de
documentacdo técnica variada (relatdrio
diagnéstico, caderno de encargos, parecer
técnico) conducente ao conhecimento da
situagao existente; objetivando o planeamento
de intervencdes de reabilitacdo, conservacao e
restauro, manutengao ou monitorizagao:

- emissdo de pareceres sobre propostas,
estudos ou projetos para trabalhos de
conservagao e restauro;

- colaboracdo ativa no levantamento
sistematico do estado de conservagdo —
emissdo de relatérios de diagndstico;

Ver Listagem
1

Implica a agregagao
aos técnicos do GTPI
de elementos da area
da engenharia e
arquitetura.
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Descricio Geral

Atividade / Proieta

Imadveis nrevistos

Obhservacdes

PROPOSTA2.

Prestar apoio técnico e
metodoldgico a agdes de
defesa e conservacdo do
patrimonio integrado de bens
imoveis classificados e em
vias de classificacao,
promovidas por entidades
externas.

Continuacdo da colaboracao com a Direcao

Regional de Cultura do Centro na diagnose
do patriménio integrado (elaboragdo de
Relatdrios Diagnodstico; emissdo de

D Lnf X \

Rota das

Val W SN |

Continuagao da colaboragdao com o
Grupo de Missao para a Rede de Museus

aa ~n aa . 1 (Wil

Conforme as solicitacdes

Continuagado da colaboragao com outras
entidades, publicas e privadas,
detentoras de bens imdveis classificados

Conforme as solicitacdes

Esta colaboracdo depende
totalmente das solicitagdes, ou
pedidos de apoio técnico, que as

Incrementar projetos comuns com
entidades publicas (Camaras Municipais) e
privadas (Dioceses, Santas Casas da
Misericordia e outros) que visem a

reahilitacin de natrimAnin intesradn e

- Rota das Catedrais

Igreja das Chagas — Misericérdia de
Lamego

- Igreja do Convento de Tabosa —
Municipio de Sernancelhe e Fabrica
da lgreja

- Escaddrio do Santudrio da Nossa
Senhora dos Remédios — Municipio

de Lamego

- loreia de Santa Criiz — Centrn

Projetos em curso e a implementar
como é o caso da Igreja de santa
Cruz, em Lamego.
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Descrigao Geral

Atividade / Projeto

Imoveis previstos

Observagoes

PROPOSTA3.

Preparacdo de acbes de
sensibilizagdo  publica no
dominio da  Conservagao
Preventiva do patrimonio
integrado, em bens imdveis
classificados ou em vias de
classificacao, que foram
objeto de intervencdo de
reabilitagdo, valorizagdo e
conservagdao  no  passado
recente, tendo como intuito a

exnlicacio sumaria dos

Acgdes de informacgdo e sensibilizagao,

direcionadas aos individuos que terdo a

ser cargo a gestao e a utilizacdo dos

espacos reabilitados:

- realizagao de agdes de informagado
e sensibilizacdo em bens imdveis a
definir

— plano de atuacdo ou ac¢des
formativas para os zeladores,
colaboradores e responsaveis pela

- Igreja do Mosteiro de
Tabosa, Sernancelhe

- Igreja do Convento das
Chagas, Lamego

Projeto para a elaboracdo e edicdao de

~ 1

uma Carta de Recomendagdes para a

| I I . z TR 1

Projeto a ser elaborado em
colaboragao com todos os servigos

1 [V . VT W1
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Descrigao Geral

Atividade / Projeto

Imoveis propostos

Observagoes

PROPOSTA4

Acgdes de conservagao e
manutengdo de
patrimonio integrado de

Promocdo de a¢des de conservacgao,
restauro e manutengao de patriménio

A definir

Necessidades dos servicos
poderem dispor de
materiais de conservacao e

PROPOSTAS

Planos de Manutencao,
desenvolver/ preparar/
refletir sobre a
implementagdo de Planos de
Manutengao apds as

- Promogao de reunides sectoriais para definir
prioridades com a presenca de cada um dos
responsaveis (equipas) pelos imodveis afetos.

modelo para a

- Pensar num imodvel

implementar do plano de manutengao,
compreender mecanismos e articulagao de
operagOes/ agbes, podendo mimetizar (com as

devidas correcbes) para os restantes imoveis|

Devem ser discutidas

as condigdes materiais

e

humanas necessarias para
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Descrigao Geral

Atividade / Projeto

Imoveis propostos

Observagoes

PROPOSTA®.

Formacao Profissional
especifica Aperfeicoar/
melhorar/ atualizar

- Pela participagao em seminarios, conferéncias
e coléquios sobre as vdrias dreas da
intervencdo em conservacdo, salvaguarda e
preservacao do patriménio cultural.

- Pela frequéncia de cursos de curta e média
duracdo, possibilitando o aperfeicoamento
profissional continuo em dreas especificas do
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2.2.2. — Mosteiro de Sao Martinho de Tibaes

INTRODUCAO

As actividades desenvolvidas pelo Mosteiro de Tibdes envolvem, fundamentalmente, a
conservagdo e manutengao do conjunto mondstico e da cerca que contempla uma area
aproximada de 40ha e o desenvolvimento de ac¢des de investigacdo e educacdo com objectivos
cientificos, educativos e ludicos. Desta forma, procura-se que a fruicdo do Mosteiro seja cada
vez mais uma referéncia nas areas do Patrimodnio e Cultura.

Para o cumprimento destes objectivos é necessaria a realizagdo de um conjunto de ac¢des que
envolvem diversas areas técnicas e dominios do saber como a inventariacdo, a conservagao
preventiva, a investigacdo, a gestdao de colecgdes, a gestao da loja, a organizagao e
administracdo, a programagao educativa e cultural, o estabelecimento e gestao de parcerias,
além da necessaria administracdo das mais diversas actividades e sua respectiva promocgao,
divulgacdo e comunicacao.

Para esta diversidade de competéncias procuramos, permanentemente, envolver novos e
antigos parceiros e obter formas criativas de subvencionar todas as actividades.

A concluir poderiamos dizer que continuam a ser objectivos primordiais do Mosteiro envolver
cada vez mais a comunidade, diversificar e aumentar os publicos, assim como dar continuidade
e estabelecer novos contactos com os centros de investigagao e formagao.

CAPITULO | - MISSAO E OBJECTIVOS

Misséo

A missdao do Mosteiro de Tibaes visa potenciar o conjunto monastico através da sua utilizagao e
fruicdo, desenvolvendo um conjunto de actividades e experiéncias que promovam o
conhecimento, a preservagdao do patrimonio cultural e a sensibilizagdo para a cultura e as artes,
em estreita articulagao com a comunidade.

Objectivos

- Fomentar o conhecimento do Mosteiro de Tibdes, da Ordem Beneditina e das suas rela¢des
histdricas, artisticas, socioculturais e socioecénomicas com a regido em que estd inserido;

- Salvaguardar todo o conjunto monastico;

- Recuperar, restaurar e reabilitar os diversos espacos do edificio e da cerca;

- Promover a educagdo patrimonial apoiada na realizagao de visitas tematicas especializadas e
outras actividades;

- Divulgar, através de diferentes meios, o Mosteiro e as suas actividades;

- Estabelecer parcerias com instituicdes dos mais diversos sectores de actividade procurando
aumentar e diversificar a programacao cultural e educativa;

- Contribuir para a manutengdo e aprofundamento das relagdes entre as instituicdes que
partiiham a utilizagdo espacial do mosteiro — Paréquia e Irmas Trabalhadoras da
Imaculada/Congregacdo Donum Dei (entidade responsavel pela gestdo do restaurante e da
hospedaria).
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CAPITULO Il - QUADRO DE PESSOAL

NOME

CATEGORIA

COMPETENCIAS E FUNGOES

Maria de
Lurdes Rufino

Técnico
Superior |
Coordenacao

Programar a actividade do Mosteiro de S. Martinho de
Tibaes.

Organizar e dirigir os servigos e actividades.

Instruir e manter os servigos de administragao.
Preparar e submeter a aprovacao superior do Director
Regional de Cultura o plano anual de actividades.
Preparar e submeter a aprovagao superior o relatdrio
anual de actividades.

Coordenar o pessoal afecto ao Mosteiro, definindo as
suas competéncias e fungoes.

Elaborar e submeter a aprovagdo superior um
regulamento de funcionamento do MSMT.

Promover, propor, avaliar e aprovar propostas de
iniciativas conjuntas com outras entidades ou parceiros.
Propor superiormente o empréstimo, depdsito ou a
aquisicdo de novas pecas ou espécies (cerca) que que
qualifiguem e valorizem a interpretagdo do patriménio.

Anabela dos
Santos Ramos
Cardoso Araujo
Silva

Técnico
Superior

Investigacao e arquivo

Cataloga, classifica e indexa todo o material da
biblioteca.

Organiza o arquivo.

Realiza investigacdo histdrica de apoio as actividades
culturais na area da alimentagao.

Produz artigos sobre as dreas da investigacdo que
desenvolve no ambito da tematica histdrica do mosteiro,
com vista a sua publicagdo e divulgacao.

Concebe e realiza actividades educativas e visitas guiadas
de tematica especializada.

Manuel Jorge
Reimdo Torres
Inacio

Técnico
Superior

Gestao informatica e divulgagao

Administra o parque informatico do Mosteiro de Tibdes e
monitoriza o equipamento multimédia das cavalarigas.
Divulga na internet e para outros meios de comunicagao,
toda a informacdo produzida no ambito das actividades
culturais e / ou educativas do mosteiro.

Regista fotograficamente todas as acgdes que decorrem
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no mosteiro. Organiza o arquivo de imagens.

Digitaliza o arquivo videografico analdgico para o suporte
digital.

Colabora no planeamento e coordenacdo das questdes
logisticas de montagem e desmontagem das exposi¢des
no mosteiro.

Colabora, sempre que necessario, na realizagao das
actividades educativas e visitas guiadas.

Maria Joao
Sousa Lopes
Dias Costa

Técnico
Superior

Arquitectura Paisagista

Responsavel pela recuperagdo, manutengao e
dinamizagdo da Cerca do Mosteiro. Elabora estudos e
projectos na drea especifica da arquitectura paisagistica.
Coordena projectos da recuperagdo do mosteiro e
participa em reunides de acompanhamento de projectos
relativos ao Mosteiro.

Concebe, organiza e acompanha a exploragao didactica
da Cerca.

Realiza visitas guiadas de tematica especializada.

Produz artigos sobre as areas da investigagdo que
desenvolve no ambito da tematica da sua formagao
relativa ao Mosteiro, com vista a sua publicagao e
divulgagao.

Orienta trabalhos escolares e académicos em areas da
sua especialidade.

Paulo Jodo da
Cunha Oliveira

Técnico
Superior

Investigacao e Servigo de Educagao

Investiga histdrica e documentalmente no ambito dos
interesses do Mosteiro e Congregacao Beneditina, com
vista a sua publicagdo e divulgagao.

Realiza investigacdo historica de apoio as actividades
culturais no ambito dos interesses do mosteiro.
Apresenta comunicagdes e artigos sobre o mosteiro e
Congregacgao Beneditina, desenvolvendo a produgao dos
seus conteudos.

Realiza visitas guiadas especializadas e visitas de caracter
geral para o publico juvenil e adulto, bem como
desenvolve outras actividades de cariz cultural.

Orienta trabalhos escolares e académicos em areas da
sua especialidade.
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Administra¢ao dos recursos humanos e financeiros

Sob coordenagao, realiza todas as fungdes de expediente
geral, recursos humanos, atendimento telefénico e caixa
de correio electrénico.

Sob coordenacdo, realiza as propostas de adjudicacdes
na area do funcionamento do mosteiro, gestao da loja e
armazenamento de materiais de loja em reserva.

Exerce fungdes de tesouraria das receitas gerais do
mosteiro.

Organiza e procede a manutenc¢do dos processos
administrativos.

Responsavel pelo economato e inventario de bens de
equipamento.

Realiza a gestdo, manutengdo e conservagao dos
equipamentos e sistemas instalados no imével e bens
maveis, assim como administra os sistemas de intrusdo e
CCTV.

Administra o sistema informdtico da DRCN da
bilheteira/loja (Innux).

Realiza acgOes de apoio as actividades culturais e visitas
ao publico de caracter genérico, sempre que necessario.

Arlindo da
Rocha Pinheiro

Assistente
Técnico

Vigilante-recepcionista

Zela pela integridade do patrimdnio que lhe esta
directamente confiado, executa as tarefas de vigilancia e
seguranca diurnas, apoia ac¢des de emergéncia da
salvaguarda do patrimdnio devidamente comprovadas,
acolhe o publico, orienta, encaminha e presta
informacdes de caracter geral sobre o patriménio, as
colecgbes e espécies, sobre a organizacdo e o
funcionamento dos servicos, em ordem a estabelecer um
elo de ligacdo adequado entre o publico e os servicos,
assegurando o servico de bilheteira e da loja.

Realiza visitas guiadas de caracter geral em todo o
conjunto monastico.

Colabora directamente com a realizagdo de actividades
do Servigo de Educacao.

Realiza pequenos trabalhos de manutengao e
conservacdo do imével.

Apoia a montagem e desmontagem de exposicoes e
actividades culturais.
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Conservacao e Restauro e Apoio logistico

Executa, sob orientagdo de um conservador ou técnico
superior, trabalhos diversos nas dreas da conservacao
preventiva e inventariagao.

Executa, sob orientagdo directa de um conservador-
restaurador, ac¢Ges conducentes a conservacao
preventiva e curativa, bem como o restauro do
patrimonio cultural nas diversas areas.

Realiza todos os trabalhos de acondicionamento de pegas
em reserva, embalagem, acondicionamento e
acompanhamento de transporte de pegas para
exposicoes.

Colabora na montagem e desmontagem de exposicoes.
E responsavel pela logistica necessaria dos espagos do
mosteiro no ambito das cedéncias de espacos ou
utilizagdo propria em diferentes acgdes e programas.
Apoio a loja e aos servigos administrativos.

Joaquim
Fernandes
Loureiro

Assistente
Técnico

Servicos Educativos

Desenvolve, em colaboragdo com a equipa do servico de
educacdo, um programa educativo e seus conteudos,
abrangendo a concepgao e realizagdo de actividades.
Realiza visitas guiadas de caracter geral e especifico em
diversas areas.

Realiza formagao e da apoio a estagiarios no ambito do
Servico de Educacdo.

Produz de conteudos de divulgagdo para as actividades
do Servigo de Educacao.

Realiza e apoia actividades educativas internas e
externas.

Produz mensalmente as tabelas, mapas e graficos
estatisticos sobre as actividades e publicos do Mosteiro.

José Alfredo
Pereira Batista

Assistente
Técnico

Vigilante-recepcionista

Zela pela integridade do patrimdnio que lhe esta
directamente confiado, executa as tarefas de vigilancia e
seguranca diurnas, apoia ac¢des de emergéncia da
salvaguarda do patrimdnio devidamente comprovadas,
acolhe o publico, orienta, encaminha e presta
informagdes de caracter geral sobre o patrimonio, as
colecgBes e espécies, sobre a organizacdo e o
funcionamento dos servicos, em ordem a estabelecer um

34



&3 GOVERNO DE
.@ PORTUGAL

SECRETARIO DE ESTADO m C U LT U RA
DA CULTURA a N o RT E -

elo de ligacdo adequado entre o publico e os servicos,
assegurando o servico de bilheteira e da loja.

Realiza visitas guiadas de caracter geral em todo o
conjunto monastico, quando necessario.

Luis Dias
Magalhades

Assistente
Técnico

Vigilante-recepcionista

Zela pela integridade do patrimdnio que lhe esta
directamente confiado, executa as tarefas de vigilancia e
seguranca diurnas, apoia ac¢des de emergéncia da
salvaguarda do patrimdnio devidamente comprovadas,
acolhe o publico, orienta, encaminha e presta
informacdes de caracter geral sobre o patriménio, as
colecgbes e espécies, sobre a organizacdo e o
funcionamento dos servicos, em ordem a estabelecer um
elo de ligacdo adequado entre o publico e os servigos,
assegurando o servico de bilheteira e da loja.

Realiza visitas guiadas de caracter geral em todo o
conjunto monastico.

Realiza pequenos trabalhos de manutengao e
conservacdo do imével.

Apoia a montagem e desmontagem de exposicoes e
actividades culturais.

Manuel
Joaquim
Ferreira
Semelhe

Assistente
Técnico

Vigilante-recepcionista

Zela pela integridade do patrimdnio que lhe esta
directamente confiado, executa as tarefas de vigilancia e
seguranca diurnas, apoia ac¢des de emergéncia da
salvaguarda do patrimdnio devidamente comprovadas,
acolhe o publico, orienta, encaminha e presta
informacdes de caracter geral sobre o patriménio, as
colecgbes e espécies, sobre a organizacdo e o
funcionamento dos servicos, em ordem a estabelecer um
elo de ligacdo adequado entre o publico e os servicos,
assegurando o servico de bilheteira e da loja.

Realiza visitas guiadas de caracter geral em todo o
conjunto monastico.

Realiza pequenos trabalhos de manutengao e
conservacdo do imével.

Apoia a montagem e desmontagem de exposicoes e
actividades culturais.
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Jardinagem e manutengao

Executa, sob orientacdo, fun¢des de jardinagem
especializada na recuperagao e manutengao da cerca e
jardins; apoia, quando necessario, na logistica dos
espacos do mosteiro para as diversas actividades.

Teresa de Jesus
Alves da Silva

Assistente
Técnico

Servicos Educativos

Desenvolve, em colaboragdo com a equipa do servico de
educagao, um programa educativo e seus conteudos,
abrangendo a concepgado e realizagdo de actividades.
Realiza visitas guiadas de caracter geral e especifico em
diversas areas.

Realiza formagao e da apoio a estagiarios no ambito do
Servico de Educacdo.

Produz conteudos de divulgacdo para as actividades do
Servico de Educacdo.

Realiza e apoia actividades educativas internas e
externas.

Colabora na execugdo das escalas de servigo de
atendimento geral.

Jacinto Manuel
Gomes Ferreira

Assistente
Operacional

Jardinagem e manutengao

Executa, sob orientacdo, fun¢des de jardinagem
especializada na recuperagao e manutengao da cerca e
jardins; apoia, quando necessario, na logistica dos
espacos do mosteiro para as diversas actividades.

Manuel
Barbosa Lopes
da Rocha

Assistente
Operacional

Jardinagem e manutengao

Executa, sob orientacdo, fun¢des de jardinagem
especializada na recuperagao e manutengao da cerca e
jardins; apoia, quando necessario, na logistica dos
espacos do mosteiro para as diversas actividades.
Realiza ac¢bes pequenas de reparacdo de equipamentos
(maquinas agricolas).

Vicente Paulo
Dias Coelho

Assistente
Operacional

Jardinagem e manutengao

Executa, sob orientagao, fungdes de jardinagem
especializada na recuperagao e manutengao da cerca e
jardins; apoia, quando necessario, na logistica dos
espacos do mosteiro para as diversas actividades.
Conduz, na execugdo das suas fungdes, maquinas
agricolas.

Prepara e executa diversas culturas agricolas com vista a
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producdo agricola da cerca e sua manutencao.
Apoia a exploragdo didactica da Cerca.

Maria da . .
- Assistente |Limpeza
Conceicao . . . . ) e
. Operacional |Limpeza de todas as instalagdes do conjunto Monastico.
Gomes Dias

Ao nivel do funcionamento interno proceder-se-a ao incremento de diversas ac¢des que visem
o desenvolvimento e motivagdo profissional de toda a equipa de trabalho. Entre outras
podemos referir algumas de maior preméncia, como sejam:

- Promover e renovar a formagdo interna;

- Promover a participacdao em coldquios e semindrios com apresentacdo de comunicacao;

- Promover a participacdao em coldquios e semindrios sem apresentacao de comunicacao;

- Promover a formagao interna dos vigilantes;

- Promover a formagao interna especializada em diversas areas para o Servigo de Educagao;
- Promover a avaliagdo de visitas do servigo de educagao e visitas gerais;

- Promover a melhoria dos produtos e servicos;

- Produzir novos conteudos para o folheto e pagina Web do Mosteiro de Tibaes;

- Produzir conteuldos para as legendas do Mosteiro e sinalética;

- Definir modelo para arquivo fotografico e implementar praticas de arquivo;

- Melhorar as condigdes de instalagdo dos servigos para a equipa de trabalho e pegas (reservas)
e proceder a limpeza e arrumo completo do Mosteiro;

- Proceder a organizagdo de informagao no servidor;

- Dar continuidade a medidas de abatimento de material informatico e outro.

CAPITULO 11l - PLANO DE ACTIVIDADES

Para o ano de 2015 propomos que o Plano de Actividades se organize em grandes areas, que
contemplam o servico de educacdo, subdividido em, VISITAS E ACTIVIDADES, DIAS
COMEMORATIVOS, ACTIVIDADES NA CERCA e PARCERIAS.

O Plano de Actividades, propriamente dito, expressa as acgoes promovidas quer pela equipa do
Mosteiro de Tibades, quer por parcerias com outras entidades, além das actividades externas
gue implicam uma cedéncia de espacos, nas quais colaboramos na organizacao dos referidos
espacos, disponibilizando meios técnicos e equipamentos.

E um documento aberto que deverd ser enriquecido com informacdo de detalhe das
actividades e, eventualmente, algum acerto no que respeita as ac¢des desenvolvidas ao longo
de 2015, que ainda estdo em fase de desenvolvimento.

Incluem-se aqui todas as actividades culturais organizadas pelo Mosteiro de Tibdes (MT), no
proprio espaco ou em espacos externos além das actividades organizadas por entidades
externas em colaboragao com o MT, direccionadas para os diferentes tipos de publico.
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Para concluir, destacam-se ainda nesta introducdo as acc¢des estruturais e de caracter
permanente do MT como o sao o acolhimento e visitas guiadas ao publico em geral, as
actividades especificas de cariz educativo e ludico, os espectdculos diversos, designadamente
concertos abertos a comunidade, as exposi¢des temporarias, os coléquios e seminarios, a
conservacdo, manutencdo e limpeza da cerca, cultivo de espécies agricolas tradicionais, a
cedéncia de espacos e a organizacdo de outros eventos enquadrados na missdao do MT.

a) Objectivos Gerais

1 - Aumentar o numero de visitantes do Mosteiro de Tibaes;

2 - Desenvolver a vertente de acgdo cultural em dreas do Patriménio como o estudo,
conservacao, educacao, comunicacgao, gestao;

3 -Organizar a oferta cultural

4 -Diversificar e aumentar o numero de parcerias nas diferentes vertentes de actuagao do
Mosteiro de Tibaes.

5 - Aumentar e diversificar as receitas proprias.

b) Objectivos Especificos

1. Desenvolver acgdes junto das escolas;

2. Estabelecer novos contactos com entidades de ensino em diferentes graus e outras
entidades na drea da cultura;

3. Participar em coldquios, congressos e seminarios para promover o MT e divulgar os estudos
efectuados quer sobre o préprio Mosteiro quer sobre a congregacao dos Beneditinos;

4. Organizar projectos / programas educativos e pedagdgicos para diferentes publicos;

5. Elaborar e comunicar mensal as estatisticas de visitantes;

6. Produzir materiais de apoio didactico para o publico escolar.

C) Servigo de Educacgdo | Visitas e Actividades

1. VISITAS PREPARATORIAS

Os técnicos do Servico de Educacdo propdem aos responsdveis pelos grupos de visitantes do
MT (educadores, professores, animadores, guias turisticos, entre outros), uma visita ao
mosteiro para tomarem conhecimento dos espacos e das propostas de actividades
pedagdgicas.

2. ESPECTACULO DE MARIONETAS

- S. Martinho, o Cavaleiro do Sol! S. Martinho de Tours, padroeiro de Mire de Tibaes, serve de
tema a uma producdo conjunta do Mosteiro de S. Martinho de Tibdes e da Companhia de
Teatro e Marionetas de Mandragora, destinado ao publico mais novo, concretamente a
criangas entre 4 e 10 anos, ao longo da semana onde se celebra o dia de S. Martinho, 11 de
Novembro.

Hmmml!... Hd monges no Mosteiro! Espectaculo criado pela companhia de Teatro e
Marionetas de Mandragora em colaboracdo com o Servico de Educacdo do MT, onde se
apresentam algumas das personagens mais importantes no quotidiano monastico de Tibaes.
Este espectaculo é destinado ao publico infantil, designadamente as criangas entre 4 e os 10
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anos de idade, sendo as suas apresentacdes programadas para as semanas de 14 a 21 de
Janeiro e 4 a 11 de Fevereiro. Sempre que algum grupo solicite esta apresentagao fora da
proposta das datas, perante marcagao, é efectuada nova apresentagao.

- Alice no Mosteiro das Maravilhas de Tibdes: Este teatro de marionetas é uma producao da
Associacdo Contos do Bau em colaboracdo com o Servico de Educacdo do MT, onde as
personagens ficcionadas estabelecem uma aproximagdo entre a historia, o real e o imaginario
da vida do Mosteiro e sua cerca. E particularmente destinado a criangas entre os 4 e os 10 anos
de idade e é apresentada nas semanas de 4 a 11 de Marc¢o, 1 a 8 de Abril, 6 a 13 de Maio e 3 de
Junho. Sempre que algum grupo solicite esta apresentagao fora da proposta das datas, perante
marcacao, é efectuada nova apresentacao.

3. TEATRO

- O Tubardo na Banheira. Esta representagdo teatral € uma produgao do grupo de teatro da
APPACDM de Braga, com as préprias criangas da associagao que apresentam esta pega baseada
no livro de David Machado, no Mosteiro de Tibdes. O publico a que se destina esta
apresentagdo é essencialmente o publico do pré-escolar e ensino basico. As apresentagdes
estdo marcadas para os dias de 25 Fevereiro, 25 Margo, 29 Abril e 27 Maio.

- O Senhor M. Esta pega de teatro foi escrita para apresentagao no mosteiro, onde através de
um percurso e de diversos objectos o Senhor M procura a sua memoria e identidade.

4. CURSO DE FORMAGAO: CONHECER TIBAES

A finalidade deste curso é poder contribuir para dar a conhecer o Mosteiro de Tibdes e os
monges beneditinos portugueses e incentivar a salvaguarda e conservagdo do nosso patrimonio
cultural nas suas multiplas dimensdes. Tem também como objectivo envolver toda a
comunidade inquietando-a para a importancia da conservagdo da memoria histérica e
participar no desenvolvimento da aprendizagem e formagao cultural ao longo da vida.

Esta formacgdo é organizada em parceria com o Grupo de Amigos do Mosteiro de Tibdes (GAMT)
gue decorrerd ao longo do primeiro semestre de 2015, mensalmente, nas tardes de sabado,
cujo programa é o seguinte:

Abertura do curso

10.30 — Visita guiada ao Mosteiro de Tibaes

13.00 — Almoco na Hospedaria

14.30 — Apresentagdo do curso: “Conhecer o Mosteiro de Sao Martinho de Tibaes”

15.00 — Conferéncia inaugural por Frei Geraldo Coelho Dias — “Tibaes e os beneditinos”

16.00 — Conferéncia por Doutor Luis Fontes — “Olhar as Paisagens através dos Mosteiros — o
contributo da Arqueologia”

17.00 - Apresentacdo do livro: “Os Bentos e os Bacos”, de Aurélio de Oliveira, seguido de um
verde de honra. A apresentagao do livro estara a cargo do Doutor Viriato Capela.

12 Médulo

“A Igreja do Mosteiro de Tibaes: espaco de oracao, espago de arte

Professores: Dr. Paulo Oliveira, Doutora Elisa Lessa, Dom Bernardino Costa, osb, Abade de
Singeverga, Doutor Eduardo Oliveira
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22 Médulo

“O Quotidiano: Do acordar ao deitar no Mosteiro de Tibaes, séculos XVII, XVIll e XIX”
Professores: Dra. Aida Mata e Dra. Anabela Ramos

32 Médulo

“A Sabedoria no Mosteiro de Tibaes, séculos XVII, XVIII e XIX”

Professores: Dr. Paulo Oliveira; Dra. Ana Libano e Arg. Maria Joao Dias Costa

4 Moédulo

“ 0 Senhorio do Mosteiro de Tibaes —1110-1834 ”

Professores: Dr. José Carlos Peixoto, Dra. Anabela Ramos e Doutor Aurélio de Oliveira

5 Maddulo

“0Os novos/velhos usos do Mosteiro de S3o Martinho de Tib3es”

Presentes: Direcgao Regional da Cultura do Norte, Arcebispado de Braga

5. EXPLORAGCAO PERFORMATIVA DOS ESPACOS MONASTICOS.

Esta actividade esta particularmente concebida para a descoberta da igreja e do coro alto do
mosteiro, onde uma personagem vestida de monge beneditino orienta os pequenos
exploradores que, ajudados por uma ficha/guia, terdo de se tornar os detectives astutos para
desvendarem todos os enigmas que vao surgindo. Esta actividade é essencialmente destinada
ao publico escolar do ensino basico.

6. VISITA GUIADA AO MOSTEIRO E CERCA

A Descoberta do Mosteiro de Tibdes. A visita é adaptada de acordo com a idade do publico, o
nivel de escolaridade e os objectivos da visita, onde o mosteiro é abordado como uma unidade.
O participante é convidado a descobrir, compreender e interpretar tudo o que fazia parte da
vivéncia quotidiana dos monges nos séculos XVII e XVIII. Na cerca é feita a sensibilizagdo para a
importancia da educagao e protecgdao ambiental. Estas visitas sao particularmente destinadas
ao publico escolar, a partir do 52 ano de escolaridade.

7. VISITAS TEMATICAS:

- Visita sobre a iconografia do Mosteiro, intitulada Os Mistérios de Tibdes. Esta visita, com inicio
na portaria, propde um percurso pelo interior, terminando no jardim de S. Jodo, onde os
participantes sao convidados a observar e interpretar o mosteiro através dos seus diversos
elementos simbdlicos. Esta visita tematica é essencialmente destinada ao publico juvenil
escolar, a partir do 102 ano de escolaridade.

- Visita ao Mosteiro intitulada, Contadores de Histdrias, onde se propde aos visitantes que
participem de forma mais directa, proporcionando-lhes um tempo para ouvir e outro para
contar as suas proprias histérias. Explorando particularmente os espagos mais relacionados
com o culto ou a vida religiosa do Mosteiro, como o claustro do cemitério, a sacristia, a igreja e
o coro alto, sdo contadas algumas das histdrias sobre a vida dos santos representados nestes
espacos, o cerimonial dos monges, as profissdes envolvidas na construcdo do mosteiro e
histérias biblicas. Pretende-se que os participantes ndao sejam simples espectadores, mas
intervenientes activos na visita, contando também eles, as suas proprias historias e
experiéncias de vida. Esta visita tematica sobre aspectos da hagiografia e histéria do Mosteiro é
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particularmente direccionada ao publico mais velho, designadamente aos utentes de lares e
centros de dia.

-Visita ao Mosteiro intitulada A Musica no Mosteiro de Tibdes. Através de uma pequena
dramatizagdo e animagao musical, conduzida por personagens que representam monges
beneditinos, esta visita percorre os espacos do mosteiro dando maior relevo a igreja e coro
alto. Propde-se que os visitantes escutam trechos musicais dos séculos XVII e XVIII e assim
possam melhor percepcionar a importancia da musica no quotidiano dos monges em Tibaes.
Esta visita tematica é essencialmente destinada ao publico mais adulto, designadamente aos
utentes de lares e centros de dia.

-Visita ao Mosteiro intitulada Azulejos e suas histdrias. Concepcao e realizacdo de um percurso
no Mosteiro onde se encontram painéis de azulejos historiados ou decorativos procurando ler e
interpretar as historias neles apresentadas, contando simultaneamente a histéria do azulejo em
Portugal, suas técnicas e tematicas mais usuais. Esta visita tematica é essencialmente destinada
ao publico em geral, mediante marcagao.

- Visita ao Mosteiro intitulada O quotidiano dos monges de Tibdes. Concepcao e realizacdo de
um percurso no Mosteiro, baseada na investigacao desenvolvida ao longo dos anos sobre esta
temdtica, onde se propde uma leitura especifica sobre o quotidiano da vida beneditina,
designadamente sobre os diferentes momentos do dia-a-dia do Mosteiro de Tibdaes como Casa-
mde da congregacao beneditina em Portugal e no Brasil. Esta visita tematica é essencialmente
destinada ao publico em geral, mediante marcagao.

- Visita ao Mosteiro intitulada Os espac¢os ocultos do Mosteiro de Tibdes. Realizagdo de um
percurso pelo Mosteiro, onde se propde a visita a um conjunto de espagos que, por norma, nao
estdo integrados no circuito habitual, quer pela necessidade de cuidados especiais de
seguranca, quer pela dificuldade de acesso, estando este restrito a um nimero muito reduzido,
guer ainda porque fazem parte de zonas técnicas ou de trabalho. Esta visita é apenas possivel
mediante marcacdo e estard disponivel duas vezes no ano, pelas exigéncias préprias dos locais
e pelas implicagdes logisticas internas.

- Visita a cerca, jardins, campos agricolas e mata, intitulada Biodiversidade. Pretende-se
explorar os diversos ecossistemas presentes na cerca, nomeadamente no que se refere a sua
rigueza em termos de fauna e flora. Os participantes sao chamados a conhecer a biodiversidade
existente neste ecossistema e sensibilizados para a importancia da preservacdo da
biodiversidade no nosso planeta. Estas visitas sdao destinadas ao publico infantil e juvenil,
designadamente as criangas a partir dos 3 anos em diante.

8. VISITA AO MOSTEIRO E CERCA INTITULADA:

Explorando o Mosteiro de Tibdes. Esta visita dirigida ao publico em geral, pode ser
particularmente orientada para os grupos familiares, é baseada num jogo livre de exploragao
através do qual o grupo é convidado a ler e interpretar os diferentes espagos do Mosteiro e
cerca a partir de pistas que vao sendo disponibilizadas ao longo do percurso. Estas visitas
podem ser livres ou dirigidas ao publico escolar, mediante marcagao.
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9. CAMINHADAS COM HISTORIA.

Na procura constante de atrair novos publicos o Mosteiro de Tibdes tem desenvolvido desde
2011 um programa regular de caminhadas pelo patriménio. Ao exercicio fisico associamos o
conhecimento do nosso patriménio ambiental, histérico e etnografico. Pretende-se que esta
iniciativa seja um elo de ligagdo, um contributo mediador, entre os cidadaos, o patriménio e a
cultura da regido em que se inserem. Neste ano iremos privilegiar a realizagdo de novos
percursos nos concelhos de Barcelos, Amares e Terras de Bouro, evidenciando as relacdes
histéricas, econdmicas e sociais com o Mosteiro de Tib3aes.

10. ALVORADA NO MOSTEIRO

Associados a festa da Noite em Branco da cidade de Braga, o Mosteiro ird organizar o
encerramento da noite com dois momentos performativos, uma apresentagdao musical e uma
apresentagdo teatral no exterior, seguidas de um pequeno-almogo tradicional. Esta actividade é
fruto de uma colaboragao com a Camara Municipal de Braga, no ambito da programacgao
cultural da cidade de Braga.

11. PAUSAS LECTIVAS

Nas pausas lectivas do proximo ano, Carnaval, Pascoa, Férias de Verdao e Natal, o Mosteiro ird
realizar um conjunto de oficinas (teatro, doces conventuais, agricultura tradicional) e outras
actividades como visitas tematicas, jogos de exploracdo e campos de férias para criancas,
preenchendo assim este tempo livre do publico escolar de uma forma lddica e educativa.

12.  VISITAS AO MOSTEIRO DE RENDUFE E CAPELA DE S. FRUTUOSO.

O Servico de Educacdo do Mosteiro de Tibdes tem também sob a sua responsabilidade o estudo
e divulgacdo do patrimdnio afecto a DRCN, como sejam o Mosteiro de Rendufe em Amares e a
Capela de S. Frutuoso, em Braga. Neste ambito tem vindo a organizar um conjunto de visitas
guiadas que permitem um melhor conhecimento e preservagao deste importante patrimonio.
13. JOGOS DE EXPLORAGAO

Concepgdo e desenvolvimento de um conjunto de matérias pedagogicos, como por exemplo
jogos de observacdo e exploracdo, que permitam a realizacdo de diferentes tipos de visita ao
mosteiro, numa perspectiva mais ludica, para os distintos publicos (diferentes niveis de
escolaridade, de idade e grupos profissionais).

14. CONCERTOS

- Cappella Musical Cupertino de Miranda — concerto de Ano Novo, na sala do Capitulo, no dia 2
de Janeiro.

- Cappella Musical Cupertino de Miranda — dando continuidade a uma programacao que tem
vindo a decorrer ao longo dos ultimos anos fruto de uma parceria com a Fundagdo Cupertino
de Miranda, em Setembro provavelmente sera apresentado um novo concerto deste grupo, na
Igreja do Mosteiro.

- Homenagem aos Mao Morta - trata-se de um concerto do alemao Stephan Mathieu cujo mote
passa por trabalhar o contetdo do legado discografico dos Mao Morta, em jeito de celebracao
dos seus 30 anos de carreira. Naturalmente o trabalho da banda sera apenas o mote e o
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material a trabalhar, aplicando o artista o seu cunho proprio. Este concerto que é mais uma
parceria com a autarquia local, decorrera na sala do Capitulo, no dia 27 de Margo.

- Encontro de Grupos Corais de Natal — no fim-de-semana que antecede o dia de Natal realiza-
se na lgreja do Mosteiro de Tibdes um concerto que congrega diversos grupos corais.

d) Servigo de Educagdo | Dias Comemorativos

1. SEMANA DA ARVORE E DA AGUA - 23 A 27 DE MARGO

Para assinalar o Dia Mundial das Florestas, 21 de Margo, propde-se um conjunto de actividades
que incluem percursos pedestres na cerca para identificagdo de espécies de arvores associados
a uma componente pratica de sementeira e plantagao de arvores.

Na comemoragdo do Dia Mundial da Agua, 22 de Margo, é proposta uma visita s minas de
agua, ao lago, as fontes e chafarizes, complementada por jogos alusivos a agua.

Estas actividades tém como objectivo envolver as criangas e os jovens na sensibilizagao para a
protecgdo e valorizagao do patriménio ambiental existente na cerca do mosteiro, sendo estas
adaptadas as especificidades de cada grupo.

2. DIA MUNDIAL DO TEATRO - 27 DE MARGO

O teatro tem sido um dos principais meios pelo qual o Mosteiro tem procurado dar a conhecer
ao visitante a sua Histdria. Neste sentido, serd apresentada ao longo da semana a peca de
teatro, O Senhor M., concebida especificamente para este espaco, com os actores Jorge Alonso
e Eva Paula Fernandes. Esta pega inclui uma visita ao Mosteiro e é particularmente
direccionada para o publico escolar.

3. DIA INTERNACIONAL DOS MONUMENTOS E SITIOS - 18 DE ABRIL

De acordo com a tematica que for determinada a nivel nacional para a comemoragdo deste dia,
o Mosteiro de Tib3des, tal como tem vindo a fazer, ird associar-se, assinalando este dia com
actividades especificas destinadas a diferentes publicos, divulgando assim este importante
monumento.

4. DIA INTERNACIONAL DOS MUSEUS - 18 DE MAIO

De acordo com a tematica que for determinada a nivel nacional para a comemoragdo deste dia,
o Mosteiro de Tib3des, tal como tem vindo a fazer, ird associar-se, assinalando este dia com
actividades especificas destinadas a diferentes publicos, divulgando assim as suas colecc¢des.
Estard, como é habitual, aberto na noite dos Museus, com um jantar onde se divulgue a
investigacao no ambito dos Sabores Beneditinos e um espectaculo aberto a comunidade.

5. DIA MUNDIAL DA CRIANCA - 1 DE JUNHO

Dando continuidade ao trabalho realizado desde 1988 assinalaremos esta data com um
conjunto de actividades especificamente preparadas para este publico, nas quais estao
incluidas a apresentagdao de uma peca de teatro de fantoches, uma visita de exploragdao do
Mosteiro, de caracter ludico, uma oficina de doces conventuais que permite encerrar este dia
em festa, com um pequeno lanche aberto as criangas que participaram nas actividades
propostas.
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O Mosteiro de Tibdes foi a casa-mde da Ordem Beneditina de Portugal e do Brasil nos séculos

XVII a XIX. Os monges beneditinos sempre festejaram de modo especial o dia do seu Santo

Patriarca. Dando continuidade a esta tradigdo festiva esta a ser preparado em parceria com a

autarquia local, um conjunto diversificado de actividades de cariz cultural, educativo e ludico

gue permitam o Mosteiro estar aberto sempre em actividade, ao longo de trés dias e duas

noites.
Segue o cronograma que esta em discussao com os parceiros para aprovag¢ao do orcamento.

Dia 10 de Julho (sexta-
feira)

Dia 11 de Julho
(sabado)

Dia 12 de Julho
(domingo)

- Teatro de Fantoches
“Alice no Mosteiro das

- Teatro de Fantoches
“Alice no Mosteiro das
Maravilhas de Tib3es”

- Teatro de Fantoches
“Alice no Mosteiro das
Maravilhas de Tib3es”

10h Maravilhas de Tibdes” o ] o .
. N - Visita guiada ao - Visita guiada ao
- Animagodes de Teatro . .
. Mosteiro e Cerca pelos |Mosteiro e Cerca pelos
na Cerca do Mosteiro L . L .
técnicos do Mosteiro técnicos do Mosteiro
- Mdsica na Cerca . .
o ) - Animacoes de Teatro
- Visita guiada ao )
) na Cerca do Mosteiro L.
Mosteiro e Cerca pelos o - Mdsica na Cerca
o . - Mdusica na Cerca .
11h |técnicos do Mosteiro . - Pedipaper de
. - Pedipaper de N
- Pedipaper de . exploracao da Cerca
N exploragao da Cerca
exploracao da Cerca . ]
o ] - Oficina de pintura
- Oficina de pintura
h | Animagoes de Teatro |- Animagdes de Teatro |- Animagdes de Teatro
na Cerca do Mosteiro na Cerca do Mosteiro na Cerca do Mosteiro
- Teatro de Fantoches - Teatro de Fantoches
13h |“Ha monges no “Ha monges no - Msica na Cerca
Mosteiro” Mosteiro”
- Visita guiada ao - Visita guiada ao
Mosteiro e Cerca pelos | Mosteiro e Cerca pelos |- Visita guiada ao
14h |técnicos do Mosteiro técnicos do Mosteiro Mosteiro e Cerca pelos
- Animagoes de Teatro |- Pedipaper de técnicos do Mosteiro
na Cerca do Mosteiro exploragao da Cerca
- Mdsica na Cerca - Animacoes de Teatro o .
] ) - Conferéncia sobre Sao
- Pedipaper de na Cerca do Mosteiro
15h Bento

exploragao da Cerca
- Oficina de fotografia

- Mdsica na Cerca
- Oficina de pintura

- Oficina de pintura
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- Visita guiada ao - Visita guiada ao
Mosteiro e Cerca pelos | Mosteiro e Cerca pelos
técnicos do Mosteiro técnicos do Mosteiro

16h . L. - Mdsica na Cerca
- Apresentagao das - Musica da Banda
ilustragdes Quinteto Improvavel
- Oficina de pintura - Oficina de fotografia

- Sessdo de exploragdao |- Animagdes de Teatro » N
. . - Romeirinhos a Sao
17h |da Cerca do Mosteiro na Cerca do Mosteiro
L. L. Bento da Cerca
- Mdsica na Cerca - Mdsica na Cerca

. - Festa de encerramento
. N - Mdsica na Cerca
- Animagodes de Teatro - - com Merenda e
18h . - Sessdo de exploragdo . .
na Cerca do Mosteiro ) animacao do Rancho
da Cerca do Mosteiro

Folclorico

- Prova de Sabores - Prova de Sabores
19h |Beneditinos (dogaria, Beneditinos (dogaria,
licores, compostas, etc.) |licores, compostas, etc.)

- Apresentacdo da peca
21h |“Sonho de uma Noite de
Verao”

- Concerto de Rodrigo
Ledo

- Video-mapping numa
das fachadas do
- Video-mapping numa | Mosteiro

23h |das fachadas do - Acampamento na
Mosteiro Cerca com pequeno-
almogo de

sobrevivéncia

7. JORNADAS EUROPEIAS DO PATRIMONIO - 26 E 27 DE SETEMBRO

Tal como nos anos anteriores, o Mosteiro de Tib3es ird desenvolver nestes dias actividades
especificas para o publico, de acordo com a tematica que for determinada a nivel nacional.

8. DIA DE S. MARTINHO DE TOURS -11 DE NOVEMBRO

Para assinalar esta data importante para o Mosteiro de Tibdes, uma vez que S. Martinho é o seu
padroeiro, serao desenvolvidas um conjunto de actividades, algumas em parceria com a Junta
de Freguesia e a Paréquia de Mire de Tibdes. Estas incluem a apresentagao da pega de teatro
de fantoches S. Martinho, o Cavaleiro do Sol!, uma visita de caracter mais ludico, de exploragao
do Mosteiro, e um magusto aberto a comunidade.
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e) Servico de Educagdo | Actividades na Cerca

1. YOGA NA CERCA.

Esta actividade é actualmente fruto de uma parceria com o Grupo dos Amigos do Mosteiro de
Tibdes (GAMT) e uma escola de yoga, dando continuidade ao protocolo que existe desde 2009.
Esta actividade é realizada semanalmente no espaco exterior, na cerca, na Casa do Volframio,
onde um grupo de alunos frui de aulas de yoga num espago natural particularmente
privilegiado.

2. VINDIMA

Esta actividade é realizada para o publico escolar durante o més de Setembro, procurando-se
proporcionar as criangas um contacto directo e uma melhor percepg¢ao dos ciclos e trabalhos
agricolas, onde participam activamente em todo o processo da colheita.

3. DESFOLHADA

A desfolhada faz parte das tradi¢des do Minho, regidao onde o mosteiro se insere. A cultura do
milho ocupa a maior parte da area cultivavel da cerca do mosteiro. No trabalho continuo de
aproximacdo do mosteiro a comunidade, na perpetuacao das tradi¢cdes, da cultura e dos
saberes locais, o Servico de Educacdo ird realizar nos meses de Setembro e Outubro varias
desfolhadas. Esta actividade é realizada para dois publicos / tempos distintos, publico escolar e
comunidade em geral. Primeiramente, a desfolhada do milho é organizada durante
aproximadamente trés semanas, onde sdao convidadas todas as escolas a participar. Aqui,
procura-se proporcionar as criancas um contacto directo e uma melhor percepcdo dos ciclos e
trabalhos agricolas, participando este publico activamente em todo o processo da colheita.

No ultimo sabado da época onde ainda é possivel realizar esta actividade, é entdo aberta a
comunidade em geral. Neste dia, os participantes sdao chamados a desfolhar o milho cultivado
na cerca, sendo oferecido no final do dia de trabalho, uma merenda tradicional, num ambiente
de festa. Esta acgdo é realizada com a colaboragdao do Rancho Folclérico de Tibaes e da Junta de
Freguesia de Mire de Tibdes. Para a merenda sdao também solicitados apoios a empresas
privadas do sector alimentar.

4. ACTIVIDADES MICOLOGICAS

- Caminha, Procura e Observa...os Cogumelos. Visita a cerca, partindo de uma breve abordagem
tedrica sobre o mundo da micologia. Depois, os visitantes sdo convidados a caminhar pela cerca
a procura dos cogumelos que aqui nascem espontaneamente, sendo fornecido a cada
participante materiais de apoio a observacao e identificagdo das diferentes variedades. Esta
actividade é particularmente dirigida para as criangas entre os 3 e os 10 anos de idade e apenas
pode ser realizada na época propria deste alimento, isto €, em Novembro.

- Venha conhecer os cogumelos da cerca. Esta actividade decorre durante um dia e inclui um
conjunto de acg¢les pedagdgicas e uma saida de campo para observacado e identificacdo das
variedades de cogumelos existentes na cerca. No final do dia hd uma degustacdo de varios
pratos, tendo como base o cogumelo. Esta acgao é realizada em colaboragao com a Associagao
Aventura da Saude, Grupo Saude 8 e Associagao Cultural e Recreativa de Dume.
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5. SEMENTEIRA E ARRANQUE DO LINHO

Actividade realizada na cerca do Mosteiro para o publico escolar e a comunidade local, com o
objectivo de recuperar e divulgar através da pratica, uma cultura contemporanea dos monges e
de tradigao local, entretanto em extingao.

6. HORTA TRADICIONAL

Actividade dirigida ao publico escolar do primeiro ciclo e instituicdes de educagao nao formal
ou de cariz social com o objectivo de ver e experimentar técnicas de cultivo em modo de
producdo bioldgico, bem como conhecer alguma da diversidade das plantas utilizadas na nossa
alimentagao.

7. A BIODIVERSIDADE NA CERCA

Esta actividade parte de uma visita a cerca, jardins, campos agricolas e mata, onde se propde a
exploragdo dos diversos ecossistemas presentes na cerca, nomeadamente no que se refere a
sua riqueza em termos de fauna e flora. Os participantes sao sensibilizados para a importancia
da preservacdo da biodiversidade. O publico a que se destina estas visitas é o publico infantil,
designadamente as criangas a partir dos 3 anos em diante.

8. OFICINAS DE AGRICULTURA BIOLOGICA FAMILIAR

Realizagdo de diversas formagdes ao longo do ano, em fins-de-semana definidos
mensalmente, sendo convidados formadores especializados. Estas formacdes decorrem na
cerca do Mosteiro, com uma componente essencialmente pratica e é dirigida ao publico em
geral.

f) Servigo de Educacdo | Parcerias

1. CARRYON

Este projecto nasce da parceria com a Sociedade Portuguesa de Vida Selvagem (SPVS), a
Universidade do Minho (UM) / Escola de Psicologia, Cadmara Municipal de Braga e o Grupo de
Accdo Social Cristda de Barcelos. Através deste projecto procura-se criar um conjunto de
instrumentos de cariz social e cultural que permitam o desenvolvimento da qualidade de vida e
aumento da estima de vitimas de violéncia doméstica.

2. CURSO DE APICULTURA EM MODO DE PRODUGAO BIOLOGICO

Este projecto é fruto de uma parceria com a Quercus de Braga e sera desenvolvido na cerca do
Mosteiro.

3. OFICINAS DE AGRICULTURA BIOLOGICA FAMILIAR

Realizagdo, em parceria com a Direcgao Regional de Agricultura e Pescas do Norte (DRAPN), de
diversas formacdes ao longo do ano, em fins-de-semana definidos mensalmente, sendo
convidados formadores especializados. Estas formagdes decorrem na cerca do Mosteiro, com
uma componente essencialmente pratica e é dirigida ao publico em geral.

4. TIBAES FASHION

Desfile de moda de novos criadores do Norte do pais que é realizado no Mosteiro em parceria
com a organizagao do Tibdes Fashion.
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5. NOITE DAS TREVAS

Parceria com a SPVS onde se convida o publico em geral para na noite de 31 de Outubro vir
visitar o Mosteiro descobrindo os animais nocturnos que vivem neste habitat.

6. A NOITE COM...0S MORCEGOS E PIRILAMPOS

Actividade promovida em parceria com a Quercus de Braga e o Parque Bioldgico de Gaia,
aberta a comunidade em geral, onde os participantes sao convidados a observar os morcegos e
pirilampos que habitam o mosteiro.

7. SOCENAS

Parceria com a Companhia de Teatro SéCenas que realiza ao longo do ano diversas actividades,
entre as quais cursos de teatro e Férias com Arte.

8. APPACDM

O projecto Integrar Olhares é realizado em parceria com a APPACDM que inclui, entre outras
actividades no Mosteiro, a apresentagao da pega de teatro O tubardo na banheira.

9. 0 MUNDO SOMOS NOS

Parceria com a Escola Doméstica O Mundo Somos Nés que realiza e participa no Mosteiro,
diversas actividades educativas e pedagdgicas ao longo do ano encerrando o ano lectivo com
um festival de Verao.

10. CIENCIA VIVA DE VERAO

Parceria com a Sociedade Cientifica de Astronomia do Minho (ORION) que ao longo do ano
realiza no Mosteiro algumas actividades de observagao astrondmica, em noites especificas.

11. CIENCIA VIVA DE VERAO

Parceria com o Instituto Superior de Engenharia do Porto (ISEP) que permite a realizagdo de
visita as minas da cerca, orientadas por um especialista.

12. GRUPO DE AMIGOS DO MOSTEIRO DE TIBAES (GAMT) E MOSTEIRO DE TIBAES

Curso de Formagado: Conhecer Tibdes. Esta formagao é organizada em parceria com o Grupo de
Amigos do Mosteiro de Tibdes (GAMT) que decorrerd ao longo do primeiro semestre de 2015,
mensalmente, nas tardes de sabado.

A finalidade deste curso é poder contribuir para dar a conhecer o Mosteiro de Tibdaes e os
monges beneditinos portugueses e incentivar a salvaguarda e conservagdo do nosso patrimonio
cultural nas suas multiplas dimensdes. Tem também como objectivo envolver toda a
comunidade inquietando-a para a importancia da conservagdo da memoria histérica e
participar no desenvolvimento da aprendizagem e formagao cultural ao longo da vida.

g) Divulgacdo e Comunicagao

Hoje em dia um plano de divulgagao e comunicagdo é absolutamente incontornavel para que
uma proficua relagdo com a comunidade, um contacto maior e mais eficaz com as mais diversas
entidades e uma fidelizagdo dos diferentes publicos.

Tem ainda como objectivo promover o conhecimento sobre o Mosteiro de Tibdes e a
Congregacao Beneditina, aumentar a divulgacao sobre as actividades educativas e culturais
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desenvolvidas no Mosteiro de Tibdes e alcancar uma maior visibilidade nos meios de
comunicacado, potenciando novos publicos.

Assim, este plano tem como propésito:

- Enviar notas de imprensa sobre as actividades do Mosteiro de Tibdes nas redes sociais e na
newsletter;

- Enviar notas de imprensa para todos os meios de comunicagao sobre as actividades de maior
relevo;

- Promover visitas ao Mosteiro para profissionais na drea dos meios de comunicacao;

- Edicdo de um folheto com informacao util sobre o Mosteiro e servigos, em quatro linguas;

- Impressdo interna de cartazes sobre actividades de maior relevo e sua distribuicdo em pontos
estratégicos de interesse;

- Renovacgado e alargamento a todo o tipo de visitas e de uma ficha de avaliagdo e posterior
leitura e andlise da informacao;

- Actualizagao do Site de Tibdes: www.mosteirodetibaes.org, produgdo de novos conteudos e

revisdo do existente (texto, concepc¢ado grafica e seleccdo de imagens);

- Produgao e tratamento de imagens;

- Monitorizagdo acessos/seguidores web nas varias plataformas;

- Revisao do grafismo disponivel on-line e criagdao de sinalética em todo o Mosteiro quer de
orientagao e quer de interpretacgao.

2.2.3 - Area Arqueolégica do Freixo

A drea arqueoldgica do Freixo possui varios servicos — recep¢do, museu, gabinete de
tratamento de materiais, apoio permanente a investigadores e um servigo de visitas e a Escola
Profissional de Arqueologia

O que se pretende desenvolver nas principais areas:

DIVULGACAO
- Abertura do Auditério com o filme “Morte e rituais Funerarios em Tongobriga/ Santa Maria do
Freixo”- Prevista para Margo

- Abertura da exposi¢ao permanente do Museu de Tongobriga — Prevista para Junho

-Publicacdo das edig¢des, durante o ano de 2015:

Edicao de mapa ilustrativo de Tongobriga

Edi¢ao de livro infanto-juvenil sobre Tongobriga;

Edi¢ao de réplicas de moeda de ouro de Tongobriga

Edicdo do Livro sobre “ Morte e rituais Funerarios em Tongobriga/ Santa Maria do Freixo”
cadernos de Tongobriga 2

Edigao do Livro “ Muralhas de Tongobriga” cadernos de Tongobriga 3

Edicdo do Livro “Santa Maria do Freixo” cadernos de Tongobriga 4
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Edicdo de Guia llustrado de Tongobriga

O servigo de visitas procura responder as prioridades de quem visita o monumento.

O leque de escolha é variado, podendo o visitante escolher a modalidade que mais lhe agrada:

- Visitas BASIC destinam-se a quem pretende desfrutar de uma passeio tranquilo, visitando as
ruinas ao seu ritmo, o visitante recolhe informacdo na recepcao e vai seguindo as indicagbes
implantadas no terreno.

- Visita PRAEMIUM — para visitantes mais exigentes, esta modalidade oferece uma visita com
apoio permanente de um guia

- Visita NOCTURNAE- realizada por um guia, a noite, com marcagao prévia,

- Visitas escolares sdo organizadas de acordo com o grau de ensino e a drea de aprendizagem,
entre outras destacam-se o Contador de Historia, GEOGRAPHIAE, ARCHITECTURAE, MENS
SANA IN CORPORE SANO, Arquedlogo por um dia.

- As visitas escolares serdo acompanhadas por alunos da Escola Profissional de Arqueologia, do
curso de Técnico Operacional de turismo e manutencdo de sitios , vestidos com vestes
romanos que irdo explicar as varias personagens que viviam na cidade de Tongobriga

- Organizacdo e divulgacao do Programa Ciéncia Viva no verdao, com 2 temas um ligado a
engenharia Viturbio em Tongobriga e outro a biologia, construcdo de um herbario, realizado
em 6 sessOes durante os meses de Julho,Agosto e Setembro.

- Dia Internacional dos Monumentos e Sitios em parceria com Associacdo de Amigos de
Tongobriga e Escola Profissional de Arqueologia com vdrias atividades no prprio sitio

arqueoldgico

- Trilhos de Tongobriga, organizado em parceria com a Escola Profissional, Junta de Freguesia
do Marco e a Associagdao de Amigos de Tongobriga, 20 de abril

-Conferéncias de Arqueologia , Patrimdnio e Turismo, organizadas em parceria com a Escola
Profissional de Arqueologia, no auditério entre marco e junho

- V Edicdo do Mercado Romano de Tongobriga organizado em parceria com Escola Profissional
de Arqueologia, Junta de Freguesia do Marco, A. Amigos de Tongobriga,26, 27 e 28 de junho,
este evento consegue juntar cerca de 5000 a 7000 pessoas nos trés dias de evento.

-Workshops de arqueologia, dinamizados pelos Técnicos da escola - Maio

-Workshops de ceramica experimental, dinamizados pelos Técnicos da escola- Junho
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- Reestruturacdo do sitio do monumento na internet
- Criagao de materiais de divulgagao cientifico-pedagdgica do monumento

- Celebragao do Equindcio de Outono parceria com EPA, A. Amigos de Tongobriga, Junta de
Freguesia, Setembro

INVESTIGACAO
- Implementacgdo do Projeto de investigagdo plurianual “Tongobriga / Santa Maria do Freixo”,
ja aprovado pela tutela, em vigor até 2017

-trabalhos de conservacdo e restauro, tratamento e inventariacdo de espdlios arqueoldgicos e
montagem da exposi¢ao permanente do Museu de Tongobriga, inseridas

- Continuagdo do Plano de Valorizagao da Encosta Nascente de Tongobriga — Fase | — Tramo Sul
da Muralha;

- Continuagao da pesquisa arquivistica nos fundos monasticos do Arquivo Distrital do Porto
para inventariagcdo da documentagao relativa a freguesia do Freixo no cartério do Convento de
Sao Bento de Avé-Maria da Cidade do Porto;

- Continuagdo do trabalho de pesquisa arquivistica nos fundos monasticos e do Ministério das
Financas no Arquivo Nacional da Torre do Tombo (Lisboa) para inventariacdo da documentacao
relativa a freguesia do Freixo;

- Tratamento de dados para estudo sistemdtico da evolucdo demografica local e regional
através dos Registos Paroquiais da freguesia do Freixo (1589 — 1908);

- Continuagdo do inventario e descricdo da documentagdo do Arquivo da Familia Corte-Real
(séc. XVI —XX), com especial incidéncia na documentacdo que diz respeito a freguesia do Freixo;
feito através do programa do IEFP direcionado para estagidrios portadores de algum tipo de
deficiéncia .

- Trabalho de continuidade no tratamento e estudo dos materiais e toda a restante informagao
cientifica resultante das intervengGes arqueoldgicas realizadas no Adro / Igreja de Santa Maria
de Freixo, na primeira cintura de muralhas de Tongobriga e na necrépole romana situada junto
as termas / férum de Tongobriga - estas duas ultimas resultantes do intercdmbio cientifico
realizado com a Universidade de Brown (Rhode Island, USA)
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- Orientagao das intervengdes arqueologicas realizadas no ambito da Formagao em Contexto de
Trabalho dos alunos do curso de Assistente de Arquedlogo da Escola Profissional de
Arqueologia

APOIO A COMUNIDADE
- Apoio a alunos da Faculdade de Arquitetura e da Faculdade de Letras da Universidade do
Porto na realizacao de provas de licenciatura e mestrado sobre a regido de Tongobriga;

- Apoio prestado aos estudantes do ensino secunddrio que pretendem desenvolver trabalhos
académicos sobre o sitio arqueoldgico;

- Acompanhamento e orientagdo de estagidrios de escolas da regido: Escola Secundaria de
Marco de Canaveses e Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de cursos
ligados ao turismo.

- Apoio a atividades cientificas, pedagdgicas e de divulgacdo da Escola Profissional de
Arqueologia,

ATIVIDADES PERMANENTES DE CONSERVACAO/MANUTENCAO DA AREA CLASSIFICADA
Os trés operarios de arqueologia realizam durante todo ano atividades permanentes de
conservacdo e manutencao dos 50 hectares da area classificada.

2.2.4 DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA E RECURSOS HUMANOS (DGFRH)

- Elaboragao prestagao da conta de geréncia de 2014;

- Reportes mensais e trimestrais para a DGO e outras entidades;

- Tratamento da documentagdo do IVA;

- Tratamento da documentacgdo da receita;

- Preparar e elaborar a proposta de orcamento para 2016;

- Elaboragdo mensal do Pedido de Libertagdo de Créditos (PLC) para o orgamento de atividades
e orcamento de projetos;

- Constituicao e reconstituicao do fundo de maneio;

- Elaboragao de um manual de procedimentos para a contratagao publica;

- Elaboracdao de um manual de procedimentos para a realizacdo de despesa;

- Analise do cumprimento das formalidades legais nos processos submetidos a processamento
de despesa;

- Assegurar o registo do processa da despesa e pagamento das mesmas em tempo util;

- Reporte de dados relativos a contratacdo (pareceres prévios e genéricos);

- Reporte de dados no portal dos contratos publicos;

- Organizar e gerir a frota automovel;

- Reporte mensal a espap os dados sobre a gestdo da frota automovel;
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- Recegao das requisigdes de materiais dos servigos e fornecimento de stocks;

- Controlo de stocks;

- Recegao e conferéncia de materiais;

- Elaboragao de propostas de fornecimento de bens, para autorizagao superior;

- Gestdo dos contratos de funcionamento (eletricidade, aguas, equipamentos mecanicos,
comunicagdes, limpeza, seguranga/vigilancia; etc.) dos iméveis afetos a esta Diregdo Regional;

- Proceder a obtencdo dos pareceres necessdrios a aquisicdo de um sistema de bilhética e de
controlo de stocks a instalar nos imoveis afetos a DRCN;

- Assegurar o funcionamento e atualizagao dos sistemas operacionais informaticos de suporte a
gestao financeira, a gestdo de recursos humanos e a circulagao de informagao;

- Apoiar o funcionamento dos sistemas informaticos e bases de dados utilizadas pela DRCN;

- Manter atualizado e funcional o parque informatico e os sistemas de redes informaticas da
DRCN;

- Conclusdo do processo de avaliagdo de desempenho dos trabalhadores da DRCN
relativamente ao biénio 2013-2014;

- Inicio do processo de avaliagao de desempenho dos trabalhadores da DRCN relativo ao biénio
2015-2016;

- Elaborar o Mapa de Pessoal para 2016;

- Processamento mensal dos vencimentos do pessoal e demais abonos, bem como os descontos
gue sobre eles incidam;

- Verificagao e atualizagdao da base de dados do SRH;

- Elaboragao e publicitagao do Balango Social de 2014;

- Carregamento trimestral do SIOE;

- Elaboragao trimestral de informagao sobre o plano de redugao de trabalhadores no ambito da
RCM 22/2012;

- Identificagdo de necessidades de formagdo e elaboragdo anual do RAF (Relatdrio de AgGes de
Formacdo) de resposta ao INA;

- Reorganizagdo e atualizagao dos processos individuais dos trabalhadores;

- Instrucdo de processos de mobilidade e de aposentacao;

- Gestdo dos contratos de Emprego-Insergdo;

- Elaboragao de manual de procedimentos de controlo de assiduidades e horarios de trabalho.

2.2.5 DIVISAO DE PROMOGAO E DINAMIZACAO CULTURAL (DPDC):

Propostas e linhas orientadoras da DPDC

1. A DPDC, por forca de processo concursal que desencadeou a mudanca da sua chefia,
pretende, para 2015, para além da continuidade de todas as a¢des iniciadas anteriormente,
reforgar o seu papel de motor de divulgagdo dos monumentos afetos a DRCN e de apoio aos
agentes culturais locais.
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Assim, para 2015 a intengdo é delinear um projeto Unico de dinamizagdao de diversos imdveis,
com coeréncia e unidade, sem prejuizo da necessaria itinerancia.

Assim, queremos recorrer as diversas linguagens artisticas — danca, teatro, musica, multimédia,
exposicdes - incentivando e apoiando os agentes locais, embora ndo s, no exercicio de fruicao
dos monumentos da DRCN.

2. Dar continuidade ao processo de acompanhamento das estruturas culturais profissionais da
regido norte beneficidrias de apoio do Secretdrio de Estado da Cultura, através da Direcdo Geral
das Artes. Sera benéfico um aprofundamento deste trabalho através de um contributo no
processo de avaliacdo e selecdo de entidades apoiadas, dado o profundo conhecimento que os
técnicos desta Divisdo detém dos agentes culturais da regiao.

3. Aprofundar a relagdo com as entidades de programagdao sedeadas na regidao norte,
designadamente teatros municipais e outros espagos de programagao.

4. Dar continuidade ao Programa de Apoio aos Agentes Culturais da Regidao Norte —
encontrando-se, a esta data, o respetivo Regulamento em revisdo - com especial énfase a
projetos propostos por agentes culturais amadores e aos que estdo sedeados fora dos grandes
centros urbanos, em zonas culturalmente carenciadas.

5. Dar continuidade ao trabalho de divulgagdo literario iniciado com os projetos “Viajar com...
Os Caminhos da Literatura” — pretendendo-se, em 2015, editar volumes dedicados a Camilo
Castelo Branco, Miguel Torga e José Régio - “O Douro nos Caminhos da Literatura” e o projeto
“Escritores a Norte” e o trabalho de parceria que tem vindo a ser concretizado com a
Associacdo de Casas-Museu e Fundacbes de Escritores de Espanha e Portugal (ACAMFE) que
tem como objetivo a divulgacdo nacional e internacional da regidao norte, do patrimdnio
literdrio, arqueoldgico, arquitetonico e paisagistico, através da obra dos seus escritores e que
visa a criagdo de um portal Unico com as Casas — Museu, com informagao acerca do escritor, a
sua obra, casa e turismo local - a edigdo de um roteiro das Casas-Museu e a execug¢ao de 9
documentarios correspondentes as Casas-Museu.

Ainda na drea da literatura e visando o langcamento de novos autores, a DPDC encontra-se a
elaborar o Regulamento para langamento de um Prémio para Jovens Escritores do Norte — a
qgue chamaremos “Desnorte — Prémio para Jovens Escritores do Norte” — na drea do conto e
poesia e cujo resultado poderd desencadear o convite a uma companhia de danca ou teatro
para a sua execugao.

6. Dar continuidade ao trabalho desenvolvido no ambito do Inventario Nacional do Patrimdnio
Cultural Imaterial, em colaboragao com a Diregao Geral do Patriménio Cultural e as autarquias
e agentes culturais da regido norte, que se devera concretizar na inclusdo de eventos culturais
da regido norte no Inventdrio Nacional do Patrimdnio Cultural Imaterial.

Neste contexto, a Diregao Regional de Cultura do Norte, através da Divisdao de Promogao e
Dinamizagao Cultural, podera nado so intermediar a relagao dos agentes culturais com a tutela
da administracdo central, mas também assumir uma funcdo agregadora que propicie uma
atividade em rede dos multiplos agentes e espacos culturais existentes na regido, o que
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permitird a rentabilizacdo dos recursos humanos, logisticos e financeiros, mas também um
ganho de escala indispensavel a concretizagao com eficacia de projetos culturais.

7. Itinerancia de exposi¢des de escritores —Com o intuito de dar sequéncia a prioridade
conferida a divulgagao e refor¢o do papel da lingua e da literatura portuguesa, consignada no
Programa do Governo, pretende continuar-se a promover a itinerancia por escolas, bibliotecas,
centros culturais e outros espacos, de um conjunto de exposicdes biobibliograficas e
documentarios, propriedade da DRCN, consagrados a escritores cuja vida e obra estiveram
ligados a regido Norte do pais.

8. Dinamizacdo cultural da Casa das Artes e da Casa Vilar d’Allen, no Porto — Dado que a Casa
das Artes e a Casa d’Allen, no Porto, se encontram sob a tutela da Direcdo Regional de Cultura
do Norte, a Divisdo de Promocdo e Dinamizagdo Cultural, encontra-se a gerir, diretamente, as
atividades nestes dois espagos emblematicos da cidade do Porto, acolhendo entidades
promotoras de eventos culturais, programando, de forma auténoma atividades da propria
Diregdo Regional e, em parceria com o Cineclube do Porto, programando a utilizagao da Sala
Alves Costa, com a exibicao de cinema portugués e europeu.

Nestes dois imdveis deverd salientar-se a iniciativa — ja em curso — de implementar um servico
educativo na drea do cinema e da arquitectura, o qual se pretende com frequéncia quinzenal.
Ainda neste ambito, pretende-se, em parceria com o Jardim Botanico, promover atividades
pedagdgicas tendo como palco o magnifico jardim envolvente a ambos os iméveis.

2.2.6 MUSEU DOS BISCAINHOS, BRAGA

Gestao de cole¢bes — Inventario

Tendo em conta que foram superadas as dificuldades de acesso ao Matriz e Matriz Net, sera
retomado o inventario nestas bases de dados.

Espera-se que venha a ser desenvolvido um projeto para a inventariagdao do fundo bibliografico
existente, em colaborag¢do com a Biblioteca Lucio Craveiro da Silva.

Exposi¢oes temporarias

E nosso desejo vir a concretizar a realizagio de uma exposic3o alusiva ao brinquedo portugués,
tendo por base a colecao do extinto Museu de Etnologia do Porto, para o que necessitamos do
apoio financeiro e de um arquiteto, da DRCN.

Apoio a entidades

Prosseguiremos o apoio prestado a entidades locais e regionais, em areas relacionadas com a
dinamizagdo cultural, o apoio a investigagdo e a formacgao.

Conservagao e restauro

Iremos procurar desenvolver intervengdes pontuais ao nivel da conservagao do imdvel e da
preservacao do acervo exposto, para além de se prosseguir o tratamento da colecdo de
brinquedo, com vista a realizagao da exposicdo referida anteriormente.

Servicos educativos

Este sector de atividade prosseguira o seu trabalho em moldes similares ao praticado,
incentivando a realizagdo de novas parcerias.
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Preparagao de candidaturas ao QREN

Esperamos poder vir a concretizar algumas candidaturas a estes fundos comunitarios, para
requalificacdo do imdvel, restauro da pintura do teto do saldo nobre e das pinturas murais da
ala nascente do museu, em parceria com a Universidade Catdlica do Porto, o desenvolvimento
de um plano de comunicagdo para a exposicdo permanente e formagao, em parceria com
entidades da DRCN e outras, na esfera regional e local.

2.2.7 - MUSEU D. DIOGO DE SOUSA, BRAGA

Gestao de cole¢bes — Inventario

Tendo em conta que foram superadas as dificuldades de acesso ao Matriz e Matriz Net, sera
retomado o inventario nestas bases de dados.

Espera-se que venha a ser desenvolvido um projeto para a inventariacao do fundo bibliografico
existente, em colaborag¢do com a Biblioteca Lucio Craveiro da Silva.

Apoio a entidades

Prosseguiremos o apoio prestado a entidades locais e regionais, em areas relacionadas com a
dinamizagdo cultural, o apoio a investigagao, a formagao e a conservagao e restauro.
Conservagao e restauro

Continuaremos a prestar colaboragao, a entidades na esfera da DRCN e fora dela, no sentido de
valorizar sitios e colegdes, dar formagao continua e enquadrar a formagdo de jovens
profissionais.

Admitimos que, no ambito da Rede Portuguesa de Museus, o museu se constitua como um
nlcleo de apoio para a conservacao e restauro, sendo que esta decisdao caberd a RPM e a DGPC.
Exposicoes

Como forma de incentivar a criagao artistica local e regional;

Ja estdo previstas/confirmadas, 12 exposi¢Ges temporarias.

Servicos educativos

Este sector de atividade prosseguird o seu trabalho em moldes similares ao praticado,
incentivando a realizagdo de novas parcerias.

Preparagao de candidaturas ao QREN

Esperamos poder vir a concretizar algumas candidaturas a estes fundos comunitarios, para
requalificagao do imdvel, desenvolvimento de um plano de comunicagdo para a exposigao
permanente e formacgdo, em parceria com entidades da DRCN e outras, na esfera regional e
local.
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2.2.8 - PACO DOS DUQUES DE BRAGANCA

Preambulo

Tendo assumido a dire¢ao do Pago apenas a 1 de novembro do corrente ano, e tendo sido dado
um prazo curto para a elaboracao do Plano de Atividades para 2015, serd dificil neste momento
conseguir fazé-lo com o rigor que se impode.

Por outro lado, dado ndo terem sido prestadas indicagdes concretas quanto ao conteldo e
formato como devera ser apresentado o Plano de Atividades de 2015, optei por seguir o
modelo que utilizei em 2010 no Museu de Alberto Sampaio tendo, no entanto, sido
introduzidas algumas alteragdes.

Instalagdes E Equipamentos

Desde 1959 que Paco dos Duques de Braganca ndo beneficia de obras estruturais — a instalacao
elétrica estd em muito mau estado; as janelas nao isolam devidamente, deixando entrar chuva,
vento e frio; as coberturas, apesar de terem sido revistas parcialmente em 2008-2009,
permitem a entrada de agua em varios espagos e muito concretamente em algumas salas de
exposicao permanente, o que afeta as colegdes e é visivel para os visitantes, os quais sao
frequentemente confrontados com a retirada de pinturas, de mobilidrio e tapetes dada as
entradas de agua; as portadas de madeira encontram-se em mau estado de conservagao,
precisando de ser tratadas.

Ndo existem, portanto, as condicdes ambientais exigidas num espaco museoldgico
(aquecimento, refrigeragdo, equipamentos para controle de humidade) e necessdrias quer para
as pessoas — publico e técnicos — quer para as cole¢des.

Os espacgos de trabalho dos técnicos sao frios no Inverno e quentes no Verao, ou seja, nao
existem as condi¢des de trabalho necessarias a otimizagao das tarefas feitas diariamente, bem
como o mobilidrio existente estar a necessitar de ser melhorado.

Também é praticamente inexistente o mobilidrio necessdrio a boa conservacao do arquivo do
Museu e das colegdes museoldgicas.

A rececdo do Museu ndo se coaduna com o espaco que o Publico visita, tendo condi¢des de
trabalho nao apropriadas, quer para os técnicos que ai permanecem durante muitas horas,
guer para os visitantes. Por outro lado, o espaco da rececdo carece da qualidade estética que se
impde, tendo em conta que nos encontramos num Paco com boas cole¢des de arte decorativa
e que é um dos mais visitados no norte do Pais.

A cozinha, que é frequentemente utilizada aquando da realizagdao de eventos, ndo possui as
condigdes exigidas, tendo em vista a sua utilizagdo em eventos, sendo por isso necessaria uma
intervengdo que a melhore.

E importante referir que o edificio do Paco dos Duques de Braganga esta sob a algcada do Arq.°
Jorge da Costa, com quem contamos para a prossecugdo das tarefas aqui enumeradas. Temos
também vindo a trabalhar com o Arg.to Miguel Melo, da Camara Municipal de Guimaraes, que
connosco tem colaborado em aspetos relacionados com o tratamento dos espacos.
Considerando o exposto, e dada a impossibilidade técnica e financeira de realizar as obras
gerais que se impdem, propomos, para o proximo ano, a execugdo dos seguintes trabalhos:
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Revisao das Coberturas

De modo a evitar a entrada de dgua torna-se necessario proceder a obras nas coberturas e nas
chaminés do Pago. Este trabalho ja estda orgamentado mas ainda nao foi executado. Este
trabalho deve ser estruturado pelo Arq." Jorge da Costa, ao qual esta entregue o edificio do
Pago dos Duques de Braganga.

Revisdo das Instalagdes Elétricas E necessario continuar a revisio da instalagdo elétrica (apenas
os quadros elétricos). Este trabalho ja estd orcamentado mas ainda nao foi executado e deve
ser estruturado pelo Arq." Jorge da Costa, ao qual esta entregue o edificio do Paco dos Duques
de Braganga.

2.2.6.1.3 Revisao de Janelas

Propde-se que sejam revistas alguma das janelas do Paco, cerca de 20% do total, sendo
escolhidas aquelas que se encontram em pior estado de conservagao. Este trabalho deve ser
estruturado pelo Arq.* Arg.* Jorge da Costa, ao qual estd entregue o edificio do Pago dos
Duques de Braganga.

2.2.6.1.4 Revisdo das portadas

Propomos a recuperagao de 2,5% das portadas e portas de madeira. Este trabalho pode ser
executado por um dos técnicos do Paco, com conhecimento nesta drea, desde que
devidamente orientado. Para a realizagcdao desta tarefa contamos com alguns dos alunos das
Escolas Profissionais que costumam estagiar no Paco, e com a aquisicdo dos materiais
necessarios por parte da DRCN.

2.2.6.1.5 Otimizagao dos espacgos destinados a eventos

Para otimizar os espagos destinados a eventos vai ser necessario melhorar alguns aspetos da
cozinha — sistema de exaustdo, quadro elétrico, ventilacdo através das janelas, casa de banho,
sinalizacdo, extintores e outros aspetos, de acordo com o estipulado na legislacdo em vigor.
Pretende-se que em 2015 o aluguer de espacos do Paco se passe a reger pelo Regulamento de
cedéncia e utilizacdo de espacos, e respetivos anexos, que temos em fase de analise na DRCN.
Remodelag¢ao da rececao

O projeto de remodelacao da rececao tem vindo a ser desenvolvido pela equipa do Museu e
pelo Arg.* Miguel Melo, da Camara Municipal de Guimardes, esperando-se poder apresenta-lo
ao Diretor Regional da DRCN no inicio do préximo ano. Pretende-se que a execugao desta obra
seja feita em parceria com a Camara Municipal de Guimaraes, CERCIGUI e algumas empresas da
regido, procurando-se deste modo conseguir verbas de mecenato ou a oferta de trabalho, de
modo a reduzir custos.

Mobiliario para o arquivo administrativo do Paco dos Duques e Biblioteca

O arquivo administrativo do Pago dos Duques, constituido por largas dezenas de pastas de
arquivo necessita de um tratamento urgente, sendo também necessario a estantaria necessaria
para a sua colocagdo.

A biblioteca do Paco, apesar de ndo ter um espdlio significativo, necessita, também de
estantaria apropriada onde possa ser colocada, sendo por isso necessario proceder a sua
aquisicao.
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Aquisicao de aquecedores
Tendo em vista a melhoria das condi¢cdes de trabalho dos técnicos vai ser necessario a
aquisicao de aquecedores para os espacos de trabalho.

Gestao de colegdes: estudo, incorporagao, inventario e conservagao

Reorganizag¢ao do Arquivo

Iniciar-se-a a organizagao do arquivo administrativo do Pago dos Duques.

Projetos de Estudo e Investigacao

Pretende-se criar um arquivo com as imagens do Pago dos Duques existentes no IHRU,
organizando-as por espacgos, de modo a facilitar o estudo do edificio.

Gostariamos também de conseguir que o Prof. Mario Jorge Barroca se dedicasse ao estudo da
colegdo de armas sendo para o efeito necessario que a DRCN pague este estudo especializado.
Inventario de Coleg¢Ges

O Pago tem as suas colegdes inventariadas e incluidas no programa MATRIZ, pretendendo-se ir
complementando as fichas com novos dados que se forem recolhendo.

Levantamento Fotografico

Continuaremos, tal como vimos fazendo, a fotografar as pecas do Museu com o recurso aos
técnicos do Museu.

Plano de Incorporagao

Em 2015 proporemos para aprovagao o regulamento de politica de incorporagdes do Pago dos
Duques, uma vez que até ao momento o Pago tem seguido um regulamento que nunca foi
aprovado.

Apoio a outras entidades

Sempre que possivel e solicitado apoiar-se-do as pessoas e entidades que o solicitarem, dentro
do ambito de atividade do Paco dos Duques.

Projetos de conservagao e restauro

Para 2015 ndo se prevé conservagao e restauro de nenhuma pega.

Divulgacdao, comunicagao e educagao

Edicoes

Nao se prevé a edicdo de nenhuma obra em 2015.

Internet e facebook

Pretende-se manter atualizado o site e o facebook do Paco, procurando-se através deles dar a
conhecer aspetos do quotidiano do Paco e as atividades que nele se vao realizando.

Exposicoes

Nao se prevé a realizagdo de nenhuma exposigdao, em 2015.

Educacao

O Servigo Educativo do Museu continuard a diversificar as suas atividades de modo a procurar
captar novos publicos e a fidelizar aqueles com quem costuma trabalhar. Para 2015, continuar-
se-a a oferta pedagdgica dos anos anteriores — visitas guiadas, temdticas e teatros de fantoches
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gue exploram o Castelo e do Paco dos D: Duques, organizadas pelo Servico Educativo ou por
terceiros. De entre as que se realizam permitimo-nos destacar:

Visita Geral ao Castelo de Guimaraes

Visita de carater geral ao Castelo, durante a qual se apresenta ao publico um panorama sobre a
evolucdo histdrica do Castelo, desde o século X até ao seu restauro no século XX. Além da
analise das caracteristicas arquitetdnicas e sua evolugao, foca-se o periodo da Independéncia e
da sua maior figura, D. Afonso Henriques.

Visita Geral ao Pag¢o dos Duques

Visita de carater geral ao museu que aborda desde a construgdo inicial ao restauro e tem como
por principal objetivo o enquadramento das diversas pegas e colegdes presentes no Palacio.
Percurso pelo Monte Latito

Numa clara rotura entre o século Xll e o século XV far-se-a uma retrospetiva geral da histéria do
espaco e momentos marcantes do mesmo, passando pelo Castelo de Guimarades, Igreja de S.
Miguel e Paco dos Duques.

Em Familia... descobre o Pago dos Duques de Braganca e o Castelo de Guimaraes

Percurso com recurso a um guido onde as familias vao percorrendo o Paco e o Castelo através
de jogos de estimulo intelectual, visual e artistico.

Encontro com Mumadona Dias

Nesta atividade as criancas tém encontro com Mumadona Dias (representada por um dos
técnicos do Paco), ficando a saber, de viva voz, ter sido esta a fundadora, no século X, da cidade
de Guimaraes, aqui tendo aqui mandado construir um mosteiro e um castelo para sua defesa.
Encontro com Afonso Henriques

Nesta atividade as criangas tém encontro com D. Afonso Henriques (representado por um dos
técnicos do Paco), ficando a saber, de viva voz, ter este sido o 1.2 Rei de Portugal. Ao longo da
conversa com esta ilustre personagem vao ficando a conhecer aspetos da sua vida e sobre a
época em que este viveu — as praticas bélicas, os costumes, o vestuadrio e a alimentacao.

D. Afonso Henriques: a Descoberta da Estatua

Atividade em volta da escultura de D. Afonso Henriques, da autoria do escultor Soares dos Reis.
Recorrendo a um pequeno guido, e orientados por um técnico do Servigco Educativo, exploram-
se aspetos desta escultura quer enquanto obra de arte, quer aproveitando para dar a conhecer
aspetos histdricos da vida de D. Afonso Henriques.

Visita as Tapecarias de Pastrana

Visita tematica centrada nas «Tapecarias de Pastrana», cuja designagao se fica a dever ao facto
de serem cdpias Unicas das tapecarias do Ultimo quartel do século XV que se encontram na
Colegiada de Pastrana, em Espanha. Esta série narra a conquista no norte de Africa, em 1471,
da praga de Arzila (trés tapecarias) e a tomada de Tanger (uma tapegaria), decorridas durante o
reinado de D. Afonso V. E uma obra Unica no género, na Europa e no mundo, retratando com
rigor histérico os acontecimentos bélicos ocorridos, os quais sdo, também, comprovados pela
documentagao.
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Encontro com os Duques de Braganca

Nesta atividade as criancas tém encontro com D. Afonso e D. Constanca (representados por um
dos técnicos do Paco), ficando a saber, de viva voz, que estes eram duques de Braganca e que,
no século XV, aqui mandaram construir e habitaram o seu Pago. Tém também oportunidade de
saber um pouco mais sobre habitos de vida, costumes, vestudrio e praticas de higiene naquela
época.

Como viviam os Duques no Século XV

Visita tematica que possibilita ao publico escolar uma viagem no tempo. Busca-se um trajeto
pela época medieval focando-se varios aspetos relacionados com o quotidiano do séc. XV
como, por exemplo, os habitos de alimentagao, de higiene, praticas de lazer ou costumes.

A Mesa com os Duques

Mas, como receberiam Dom Afonso, o | Duque de Braganga, e sua mulher, D. Constanca, os
seus convidados na primeira metade do século XV? E o que se comeria a época? Visita tematica
gue possibilita focar aspetos relacionados com os habitos de alimentacao.

Um Cha com Dona Catarina de Braganga

Nesta atividade as criangas tém encontro com Dona Catarina de Braganca (representada por
técnicas do Pago), ficando a saber, de viva voz, que foi esta portuguesa, rainha de Inglaterra no
século XVII, quem por I3 introduziu o ritual do chd, que sabemos ser um dos mais tipicos
habitos ingleses.

TEATROS DE FANTOCHES

O AFONSO E A CONSTANCA... OS DUQUES DE BRAGANCA

Através de quatro personagens — D. Afonso, D. Constanga, Frei Jodo e o Bobo Serafim — num
cenario divertido e ludico, transmite-se desde cedo ao jovem publico referéncias quanto a
histéria da Casa de Braganga.

0S DOIS AFONSOS ENCONTRAM-SE NO SECULO XXI

No século XXI da-se o encontro de duas personagens — D. Afonso Henriques e D. Afonso, Duque
de Braganca. Através da conversa entre os dois, os mais novos ficam a conhecer o primeiro rei
de Portugal e o duque que mandou construir o Paco.

A CASA DE BRAGANCA

S30 quatro personagens - Lagareiro, D. Afonso, D. Nuno Alvares Pereira e D. Jodo |, os quais,
num cenario muito divertido, transmitem as criangas referéncias sobre as origens da Casa de
Braganca.

Vem fazer o teu Vitral!

A partir da observacao dos vitrais da Capela do Paco dos Duques, os mais jovens, com a ajuda
dos técnicos do Servigo Educativo, vao participar numa oficina criativa durante a qual vao pintar
o seu vitral

Vamos Aprender a “Ler”

Com base em textos medievais, os participantes, ao mesmo tempo que vao procurando decifrar
tais documentos, ficam a saber um pouco mais sobre a evolucdo da lingua e da escrita.
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Um dia na Idade Média

O grupo de recriacdo histodrica Milicia de Santa Maria, em colabora¢ao com o Servico Educativo
do Castelo de Guimarades, faculta uma experiéncia medieval na qual se incluem visitas ao
castelo, com pelejas singulares de armas, tiro com arco, esgrima medieval adaptada, jogos
medievais, contador de histdrias, musica medieval, danca, malabarismo, caca ao tesouro,
espetaculos e muito mais.

Um dia no século XV

O grupo de recriacdo histdrica Milicia de Santa Maria, em colaboragao com o Servico Educativo
do Paco dos Duques, apresenta-nos uma experiéncia quinhentista no Paco com pelejas
singulares de armas, tiro com arco, esgrima medieval adaptada, jogos quinhentistas, contador
de histdrias, musica quinhentista, danca, malabarismo, caca ao tesouro, espetaculos e muito
mais.

Cetraria: uma arte com asas

Os técnicos da ArtFalco ddo a conhecer aos visitantes a Arte da Cetraria, considerada
Patrimoénio Mundial pela Unesco em 2010, permitindo-lhes contactar com as aves e apreciar a
beleza do seu voo em completa liberdade de agao.

Oficina de Dangas Antigas

O objetivo desta oficina é dar a conhecer um leque variado de dangas internacionais
abrangendo estilos e épocas diferentes: dangas medievais e renascentistas, dangas sociais e
dancas tradicionais.

Para além da danga serdo abordadas outras areas como o canto e o jogo medieval.

O Castelo vai a Escola

Atividade que consiste em dividir a visita ao Castelo em duas partes: numa primeira etapa, o
técnico do Pago dos Duques de Braganga vai a Escola contar a histéria do Castelo; numa
segunda etapa é a Escola que vai visitar o Castelo.

Eventos e Comemoragoes

O Pago dos Duques de Braganga tem vindo a comemorar com o seu publico algumas datas
especiais, as quais vao a seguir assinaladas:

Dia da Poesia (21 de Margo)

Construgdao de uma arvore, em conjunto com todos os visitantes do Pago dos Duques. Os
visitantes, criangas e adultos que nos visitem entre o dia 21 e o dia 31 de margo, sao
convidados a estimular a sua veia poética e a criar um verso, ou a reproduzir um verso ja
conhecido, na sua lingua materna. Esta atividade esta também aberta a participacdo de Escolas,
Jardins de Infancia e outras Instituicdes.

Dia Internacional dos Monumentos e Sitios (18 de abril)

Neste dia os visitantes do Pago serdo surpreendidos com uma gama muito variada de
atividades, cujo programa se divulgara mais proximo do evento.

Dia Internacional do Museus (18 de Maio)

Neste dia os visitantes do Pago serdo surpreendidos com uma gama muito variada de
atividades, cujo programa se divulgara mais proximo do evento.
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Noite dos Museus (Maio)

Comemorando o Dia Internacional dos Museus e a Noite dos Museus, o Paco dos Duques de
Braganga ira organizar, pelas 20h00, uma ceia que pretende levar os participantes até ao século
XV, ou seja, a época em que o Pago dos Duques era habitado pelos primeiros duques de
Braganga, D. Afonso e Dona Constanga Noronha.

Dia da Cidade (24 de Junho)

Propde-se a Recriagao da Batalha de S. Mamede com a colaboragdo do Grupo de teatro da U.
Minho

Quintas a Noite (Julho e agosto)

Todas as quintas a noite, durante os meses de julho e Agosto, ha atividades diversificadas,
entre as quais podemos destacar: concertos, teatro, fado, ateliés de instrumentos musicais,
astronomia, cinema, visitas de lanterna, visitas aos telhados, visitas tematicas, Caca ao Tesouro
pelo Monte Latito.

Feira Afonsina (Setembro)

Esta recriacdo histérica, que se desenvolve no centro histérico de Guimaraes e é organizada
pela Camara Municipal, conta com a participagao do Pago dos Duques.

Jornadas Europeias do Patriménio (Setembro)

Os visitantes poderdo participar numa visita encenada intitulada «Dona Constanga mostra o
Paco dos Duques». Acompanhados pela 1.2 Duquesa de Braganca, o grupo vai percorrer
algumas das salas do Pago e ficar a conhecer um pouco mais 0 modo como se vivia neste
espaco no século XV.

Dia dos Castelos (7 de Outubro)

Programa de atividades a desenvolver em colaboracdo com o grupo “ Décadas de Sonho” e
Artfalco.

Concerto de Natal (Dezembro)

Concerto a realizar no dia 3 de Dezembro (Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia), com a
colaboracao dos utentes da CERCIGUI.

Oficinas Criativas (Pausas letivas)

Esta atividade, que decorrerda no Pago e no Museu de Alberto Sampaio, é coordenada pela
Cooperativa Mercado Azul, e pretende despertar a criatividade dos mais jovens através da
organizacao de ateliés muito diversificados.

Festas de aniversario (todo o0 ano)

A Associacdo de Amigos do Pago dos Duques de Braganga e Castelo de Guimardes, em
colaboracdo com o Servico Educativo do Paco, prepara uma festa inesquecivel para o
aniversariante, o qual encarnara um cavaleiro ou princesa. O aniversariante e 0s seus amigos
participardao em diversas atividades ludicas e usufruirdo de merenda na qual se inclui o bolo do
aniversariante.

Peca do Més

Todos os meses destacamos uma pega da nossa colegdo, dando a conhecer a quem nos visita a
qualidade e diversidade do acervo do Pago dos Duques de Braganga.
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O QUOTIDIANO NO PACO: PASSOS NO CONHECIMENTO

Em 2015 nao se organizara o «ll Encontro: O quotidiano no Pago: passos no conhecimento»,
dado que estes Encontros terdo carater bienal, ou seja, o préximo Encontro realizar-se-a em
2016.

DIVULGAGAO E PROMOGAO

O Pago continuara a empenhar-se na divulgacao do trabalho que vai desenvolvendo junto dos
orgaos de comunicagdo social.

Um dos nossos meios primordiais de divulgagao continuara a ser o site do Pago e a sua pagina
do Facebook, ja tendo sido referida, na seccdo apropriada, as inten¢des do Paco para o ano de
2015

Procurar-se-a também participar em encontros, coldquios e conferéncias onde se apresentara
comunicacdes sobre o trabalho desenvolvido pelo Pago nas suas diversas vertentes.

Mecenato

O Pago procurard, dentro das suas possibilidades, captar apoios mecenaticos para o
desenvolvimento dos seus projetos.

Loja

Dar-se-a seguimento ao trabalho desenvolvido em anos anteriores.

Formagao

FORMAGAO INTERNA

De acordo com as necessidades e o financiamento existente procurar-se-a que os técnicos do
museu se valorizem profissionalmente.

FORMAGAO EXTERNA

De acordo com as necessidades e o financiamento existente procurar-se-a que os técnicos do
museu frequentem acdes de formacao profissional externa.

Afirmacao e cooperagao internacional

Sempre que solicitado a colaborar em ag¢des de cooperagao internacional, e a semelhanga do
gue foi realizando em anos anteriores, o Paco empenhar-se-4 em participar em projetos ou
programas internacionais, procurando deste modo consolidar a imagem externa do Pago e
concretizar projetos e atividades.

Em 2015 esta previsto o empréstimo de uma pintura do Paco dos Duques ao Museu Judaico de
Berlim, para a exposi¢ao «Akedah, Abraham's Sacrifice», que estara patente de 22 de maio a 13
de setembro de 2015.

Associacdao de Amigos do Paco dos Duques de Braganga e do Castelo de Guimaraes

Espera-se que a Associacdo Amigos do Paco dos Duques de Braganca e do Castelo de
Guimaraes, recentemente criada, seja um auxiliar precioso na realizagao de atividades para o
publico e na edigao de obras.

Atividades de ligagdao ao meio envolvente

COLABORAGAO ESTREITA COM A AUTARQUIA VIMARANENSE

O Paco procurara colaborar com a autarquia vimaranense em atividades diversificadas
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De ndao menor importancia é o facto de a Camara Municipal de Guimardes se ter mostrado
disponivel para ceder ao Paco mobiliario que jd ndo usa, de modo a poder mobilar alguns dos
espacos de trabalho do Paco.

Caréncias ao nivel do Quadro de Pessoal

Tal como se vem afirmando desde ha vdrios anos que sdao graves as caréncia de pessoal.
Lembremos que o Pago sé possui 11 vigilantes rececionistas diurnos, quando necessita de pelo
menos 20 vigilantes (incluido o Castelo, abaixo especificado).

Chamo a atengdo para o facto de que nos ultimos anos tém saido, por aposentagao, diversos
elementos deste grupo de pessoal, estando prevista para breve a saida de mais um (ja pediu a
sua aposenta¢do hd um ano atras). Além disso, grande parte deste pessoal colabora no Servigo
Educativo, o que permite uma receita anual adicional de cerca de 30 mil euros. Acrescente-se
gue, com as obras de beneficiacdo do Castelo e a consequente remodelacdo da rececdo e
reabertura da Torre de Menagem, o Castelo necessitara de mais vigilantes.

Temos também caréncias ao nivel do pessoal de limpeza sendo necessario contratar, pelo
menos, 2 pessoas a tempo inteiro. Neste momento contamos apenas com uma pessoa nestas
fungdes, o que é visivelmente insuficiente para se poder executar minimamente esta tarefa em
3 edificios (Pago dos Duques, Castelo e Igreja de S. Miguel). Além disso, estando estes espacos
abertos 7 dias por semana, e trabalhando a Unica trabalhadora de limpeza “apenas” 5 dias, ha
dois dias semanais em que ndao temos servico de limpeza. A que acresce o facto de esta
funcionaria ter direito a auséncias previstas (férias, tolerancias de ponto, etc.) e as ndo
previstas (doenca, etc.). Em alguns fins-de-semana temos beneficiado da ajuda de uma
voluntaria na limpeza das casas de banho mas, pelo seu caracter voluntario, ndao pode ser
considerada uma solugao permanente.

De referir, ainda, que o Paco dos Duques tem uma drea de mais de 8000 m?, de entre os quais
cerca de 6000 abertos ao publico. Para além da grande dimensdo, a afluéncia de visitantes a
estes espacgos e a frequéncia de eventos que ocorrem nos mesmos é muito grande.

Conclusao

Em conclusdo: podemos considerar como linhas de for¢a para 2015 o iniciar a organizacdo do
arquivo administrativo, a melhoria dos espacos de trabalho dos técnicos e dos espacos
destinados a eventos.

Orgamentos

Vao a seguir assinaladas as despesas necessarias para realizar algumas das atividades propostas
no Plano de Atividades de 2015. Trata-se de valores estimativos.

INSTALAGCOES E EQUIPAMENTOS

Custo suportado por (Euros)
DRCN Outros TOTAL

Atividade
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2.2.6.1.1 Revisdo das coberturas ! ?
2.2.6.1.2 Revisao das instalagdes elétricas ? ?
2.2.6.1.3 Revisdo de janelas: 1.2 fase 22 ?
2.2.6.1.4 Revisao de portadas de madeira 1500 1500

2.2.6.1.5 Otimizacao dos espacos

. 9160 9160
destinados a eventos
2.2.6.1.6 Remodelagdo da recegao ? ?
2.2.6.1.7 Mobilidario para o arquivo
administrativo do Pago dos Duques e 1560 1560
Biblioteca
2.2.6.1.8 Aquisicao de aquecedores com

1700 1700

termoacumuladores

2.2.6.2. GESTAO DE COLECOES: ESTUDO, INCORPORACAO, INVENTARIO E CONSERVACAO

. Custo suportado por (Euros)
Atividade

DRCN Outros TOTAL

2.2.6.2.2 Pagamento do estudo da colegao
4.000 4.000

de armas ao Prof. Mario Barroca

2.2.6.3. DIVULGACAO, COMUNICAGAO E EDUCACAO
2.2.6.3.5 Eventos e Comemoragoes

Custo suportado por (Euros)

Atividade
DRCN Outros') TOTAL

2.2.6.3.5 1500 2000 3500

1) Com o apoio da Associacdo de Amigos do Paco dos Duques de Braganca e Castelo de
Guimaraes.

2.2.6.10. CARENCIAS AO NIiVEL DO QUADRO DE PESSOAL

Pessoal a requisitar ao IEFP

. Custo suportado por (Euros)
Atividade
DRCN Outros TOTAL
2.2.6.10 Pessoal de limpeza 2 x 2400 4800
2.2.5.10 Pessoal de apoio a vigilancia 8 x 2400 19200

A estes valores acresce o IVA a taxa em vigor, quando aplicavel

1 O edificio do Pago dos Duques de Braganca esta a guarda do Arquiteto Jorge da Costa, ndo nos sendo possivel estimar a
verba a despender em 2015.
2 Q edificio do Pago dos Duques de Braganga esta a guarda do Arquiteto Jorge da Costa, ndo nos sendo possivel estimar a
verba a despender em 2015.
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2.2.9.MUSEU DE ALBERTO SAMPAIO

Instalagdes e equipamentos: Edificio sede e Palacete de Santiago

EDIFICIO SEDE

O Museu de Alberto Sampaio necessitard de obras de conservacdo e manutencao,
principalmente a nivel das coberturas e janelas, nao nos sendo possivel orgamentar o seu custo.
No entanto, temos informagdo de que a Sr.2 Arq." Isabel Sereno estd a tratar do assunto.
PALACETE DE SANTIAGO

O ano de 2015 serd dedicado a reorganizacdo das reservas no novo edificio, ou seja, no
Palacete de Santiago. Tera para o efeito de ser adquirida nova estantaria.

Também se instalard no Palacete a Biblioteca do Museu de Alberto Sampaio, a qual foi iniciada
na década de 30 do século passado e é uma das mais importantes bibliotecas de Histéria de
Arte da DRCN; também neste caso vai ser necessario adquirir estantaria para colocacao dos
livros.

O que se propde adquirir em estantaria corresponde a uma primeira fase de investimento, quer
no caso das Reservas quer no da Biblioteca, procurando-se diluir a sua instalagao ao longo de
varios anos.

Gestao de colegdes: estudo, incorporagao, inventario e conservagao

REORGANIZAGAO DAS RESERVAS E DA BIBLIOTECA

O ano de 2015 sera dedicado a reorganizacdao das reservas e da biblioteca no Palacete de
Santiago.

PROJETOS DE ESTUDO E INVESTIGAGCAO

Continuar-se-a a inventariagdo da colegao de Industria e a atualizar a de Azulejos.

Gostariamos também de conseguir que a Dr.2 Maria Jodo Vilhena de Carvalho se dedicasse ao
estudo da nossa colegao de escultura, sendo para o efeito necessario que a DRCN pague este
estudo especializado. As principais colecdes do Museu estdo estudadas — ourivesaria e pintura
—, sendo agora necessario estudar e vir a publicar a colegao de escultura.

INVENTARIO DE COLECOES

Continuaremos a inventariar as colecées do Museu com os parcos recursos humanos de que
dispomos. O grosso das cole¢des, nas quais se incluem as cole¢cdes mais importantes, ja estao
inventariadas — pintura, ourivesaria, escultura, faianca, vidros, toréutica, lapidar, gravura —
faltando apenas inserir no MATRIZ imagens de pegas das cole¢des atras referidas e uma ou
outra ficha.

Daremos continuidade a inventariacdo da biblioteca do Museu, dando seguimento ao trabalho
desenvolvido desde 2006. Neste momento uma parte muito significativa da biblioteca esta
inventariada e pode ser consultada na Internet através do PORBASE.

LEVANTAMENTO FOTOGRAFICO

Continuaremos, tal como vimos fazendo desde ha vdrios anos, a inventariar as pecas e a
fotografa-las com o recurso aos técnicos do Museu. Ndo serdo fotografias apropriadas para
publicagdao mas sdo boas fotografias para inserir no Programa Matriz e nas fichas de inventario
manual.
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PLANO DE INCORPORAGCAO

O plano de incorporacao que o MAS vem utilizando é o estipulado no regulamento de politica
de incorporacdo do MAS elaborado e aprovado em 2006.

APOIO A OUTRAS ENTIDADES

Desde que assumi a direcdo do Museu de Alberto Sampaio, em 1999, sempre a equipa do
Museu procurou prestar apoio as instituicdes que o solicitavam, principalmente as igrejas da
diocese de Braga. De facto, dado o MAS ser essencialmente um museu de Arte Sacra, e ter no
seu regulamento estipulado que uma das suas funcdes é prestar apoio as entidades que o
solicitem, continuar-se-a, em 2015, a apoiar muito concretamente a Irmandade dos Clérigos
(Porto), a Igreja de Nossa Senhora da Oliveira (Guimardes) e a Igreja de S. Vicente (Braga).
Continuar-se-a também a apoiar a criacdo e consolidacdo de museus ou de projetos de
preservacdo do patrimdnio cultural na drea de intervencdao do museu, mais concretamente o
Museu das Terras de Basto (Cabeceiras de Basto) e a REMMO (Rede de Museus e Monumentos
do Ave).

Continuar-se-a a apoiar a Camara Municipal de Guimardes nas areas de preservagao e
dinamizacdo do patrimodnio cultural e de apoio ao turismo cultural.

PROJETOS DE CONSERVAGAO E RESTAURO

Para 2015 ndo se prevé conservagao e restauro de nenhuma pega.

Divulgacdao, comunicagao e educagao

EDIGOES

Nao se prevé a edicdo de nenhuma obra em 2015.

INTERNET E FACEBOOK

Pretende-se manter atualizado o site e o facebook do Museu, procurando-se através deles dar
a conhecer aspetos do quotidiano do museu e as atividades que nele se vao realizando.
EXPOSICOES

Prevé-se a realizacdo de duas exposicdes, uma sobre a obra do pintor Guima e a outra sobre
arte contemporanea, esta integrada no Museu a Noite.

EDUCACAO

O Servigo Educativo do Museu continuard a diversificar as suas atividades de modo a procurar
captar novos publicos e a fidelizar aqueles com quem costuma trabalhar. No proximo ano
tragou-se como objetivo principal a ligagao das escolas do concelho de Guimaraes ao Museu.
Para 2015, prevé-se realizar, entre outras que aqui se ndo especificam, as seguintes atividades:
A Descoberta do Centro Histérico de Guimaraes

Este guido, com conteldos produzidos pelo servico educativo do museu, tem constituido uma
ferramenta de descoberta do centro histérico muito interessante e procurada, pelo que, com a
ajuda dos Amiguinhos do Museu de Alberto Sampaio, iremos proceder a revisdes e a sua
posterior reedigdo.

A Descoberta da Praga da Oliveira

Este guido, com conteudos produzidos pelo servico educativo do museu, permite a descoberta
de uma das pragas mais emblematicas de Guimaraes, que fica junto ao Museu, e que o Servigo
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Educativo explora muito frequentemente com os seus jovens visitantes. Com a ajuda dos
Amiguinhos do Museu de Alberto Sampaio, iremos proceder a revisdes e a posterior reedicdo
deste guido.

EVENTOS E COMEMORAGOES

O Museu de Alberto Sampaio tem vindo a comemorar com o seu publico algumas datas
especiais as quais vao a seguir assinaladas:

Dia dos namorados (14 de Fevereiro)

A semelhanca de anos anteriores, neste dia, 0 Museu de Alberto Sampaio da a conhecer a
histéria da Cantarinha das Prendas de Guimardes e do “Lenco dos Namorados”. Duas
marionetas, o casal de namorados Manel e Maria, ajudardo a contar a histdria destas prendas
e, no final, os participantes, em grupo, realizardao uma atividade plastica.

Carnaval

Durante esta pausa letiva, o museu em conjunto com o Paco dos Duques de Braganca,
preparara um programa de atividades destinados as criangas em ATL.

Dia do Pai (19 de Margo)

Em varias colecdes do Museu de Alberto Sampaio aparece representado o pai do Menino Jesus,
S. José. As criancas serdo convidadas a fazer um percurso pelas cole¢cdes do Museu, explorando
as pegas em que S. José surge representado. Seguir-se-a uma oficina de pintura de azulejo em
gue as criancas sdo convidadas a fazer um presente para oferecer aos seus pais.

Dia da arvore e da Marioneta (21 de Margo)

Para comemorar a chegada da Primavera e o Dia da Arvore, mas também o Dia da Marioneta, o
museu contard, mais uma vez, a lenda da mais famosa arvore vimaranense — a Lenda do
Milagre da Oliveira, servindo-se, para isso, de um teatro de sombras. Como complemento,
realizar-se-a uma oficina de construgdo de sombras.

Pascoa Divertida

Durante esta pausa letiva, o museu, em conjunto com o Paco dos Duques de Braganga,
preparara um programa de atividades destinados as criangas em ATL.

Dia da Agua (22 de Mar¢o)

O Dia da agua serve de motivacdo para dar a conhecer mais uma lenda da histdria vimaranense,
a Lenda do Cutileiro e da Boa Agua de Guimar3es.

Dia da Mae (Maio)

A Virgem do Leite é uma das mais belas e maternais pinturas do Museu. No Dia da Mae far-se-a
a exploracdo desta obra, que tdo bem simboliza a relacdo maternal. Baseada nesta pintura serd
feito um postal que os participantes oferecerdo as suas maes.

Dia Internacional dos Museus (18 de Maio)

Programa a definir.

Noite dos Museus (Maio)

Como de costume, serdo organizadas atividades diversificadas procurando-se deste modo
captar diferentes tipos de publico.
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Semana da Crianga (Junho)

Realizada em parceria com a Camara Municipal de Guimarades, esta atividade conta todos os
anos com a organizagao de uma exposi¢ao no Museu, através da qual as instituicdes pretendem
dar a conhecer a comunidade os trabalhos realizados ao longo do ano. O Museu, para além de
ceder o espaco para a exposicao, oferece as criangas participantes um teatro de marionetas ou
de sombras.

Semana Sénior (data a definir)

Ao longo destes ultimos anos, temos, em conjunto com o Pago dos Duques de Braganga, vindo
a promover a vinda de utentes de lares de 3.2 idade a estas duas Instituicdes. No Museu,
ofereceremos uma visita guiada as pegas mais emblematicas do Museu.

Atividades de Verdo (Junho e Julho)

Durante esta pausa letiva, o museu, em conjunto com o Paco dos Duques de Braganga,
preparara um programa de atividades destinados as criangas em ATL.

Feira Afonsina (Setembro)

No ultimo fim-de-semana de Setembro, em parceria com a Camara Municipal de Guimaraes, o
Museu de Alberto Sampaio participa na Feira Afonsina. Tem-se aproveitado esta ocasido para
abrir as portas do museu e oferecer aos visitantes atividades diversas relacionadas com a figura
do rei D. Afonso Henriques: visitas guiadas; espetadculos de marionetas, oficinas, etc. Trata-se
de uma atividade que traz nesse dia uma grande afluéncia de publico ao museu.

Jornadas Europeias do Patriménio (Setembro)

O Museu do Alberto Sampaio associa-se a estas jornadas, propondo um conjunto de atividades
qgue consistem em visitas guiadas gratuitas ao museu e a 'cerca'. Estas visitas serao
complementadas com um teatro de marionetas que recria a histdria da tomada da Vila por D.
Jodo | e a sua entrada pela Porta do Postigo da antiga muralha.

Festival de Outono (Outubro)

O Museu de Alberto Sampaio participa anualmente na programagao do Festival de Outono,
organizado pelo Conselho Cultural da Universidade do Minho, oferecendo atividades diversas
gue permitem aos novos alunos conhecerem Guimaraes e o seu patrimdnio cultural e artistico.
ENCONTROS DE HISTORIA LOCAL

Em 2015 organizar-se-a o XX Encontro de Histdria Local realizado nos mesmos moldes dos
anteriores, sempre durante dois dias.

DIVULGAGAO E PROMOGAO

O Museu continuara a empenhar-se na divulgagao do trabalho que vai desenvolvendo junto
dos 6rgaos de comunicagao social.

Um dos nossos meios primordiais de divulgacdo continuara a ser o site do Museu e a sua pdagina
do Facebook, ja tendo sido referida, na sec¢ao apropriada, as intengdes do Museu para o ano
de 2015.

Procurar-se-a também participar em encontros, coldquios e conferéncias onde se apresentara
comunicagdes sobre o trabalho desenvolvido pelo museu nas suas diversas vertentes.
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Mecenato

Tal como nos anos transatos o museu procurard captar apoios mecenaticos para o
desenvolvimento dos seus projetos.

Loja

Dar-se-a seguimento ao trabalho desenvolvido em anos anteriores.

Formagao

FORMAGAO INTERNA

De acordo com as necessidades e o financiamento existente procurar-se-a que os técnicos do
museu se valorizem profissionalmente.

FORMAGAO EXTERNA

De acordo com as necessidades e o financiamento existente procurar-se-a que os técnicos do
museu frequentem acdes de formacao profissional externa.

Afirmacao e cooperagao internacional

Sempre que solicitado a colaborar em ag¢des de cooperagao internacional, e a semelhanga do
gue foi realizando em anos anteriores, o museu empenhar-se-a em participar em projetos ou
programas internacionais, procurando deste modo consolidar a imagem externa do museu e
concretizar projetos e atividades.

Em 2015, duas pegas do museu — Patena (N.2 Inv. MAS O 39) e Capitel (N.2 Inv. MAS L 25) —
integrardo a exposi¢ao intitulada «San Francisco e o seu tempo», comemorativa do VIII
Centendrio da Peregrinacdo de S3do Francisco de Assis a Santiago de Compostela, e que se
realizara no Paldcio de Xelmirez (Santiago de Compostela, Espanha), entre 26 de Marco a 28 de
Junho.

Amiguinhos do Museu de Alberto Sampaio

A Associagdao Amiguinhos do Museu de Alberto Sampaio tem-se relevado um auxiliar precioso
na realizagdo de atividades para o publico, na edi¢gao de obras, na aquisicdo de bibliografia
atualizada e de obras de arte. Em 2015 continuar-se-4 a cooperar nos moldes dos anos
anteriores.

. Atividades de ligacao ao meio envolvente

COLABORAGAO ESTREITA COM A AUTARQUIA VIMARANENSE

Tal como vem procedendo desde ha alguns anos o museu continuara a colaborar com a
autarquia vimaranense em atividades diversificadas ligadas com a divulgagao do Centro
Historico, produgao de conteudos, organizagao de visitas e outras atividades para as quais o
Museu venha a ser solicitado. Nao podemos esquecer que devemos a autarquia vimaranense,
entre outras deferéncias: a manutencdo graciosa dos nossos espacos verdes; a cedéncia de
transporte para a mudanga de equipamentos, mobilidrio e pegas para o edificio do Palacete de
Santiago (trabalho iniciado em 2014 e que continuara em 2015).

Os arquitetos responsaveis pelo projeto do Palacete — Arq.' Filipe Vilas Boas e Marta Mota
Prego — estdo a colaborar connosco na distribuicdo e organizacdao dos espacos no Palacete —
trabalho iniciado em 2014 e que continuara em 2015.
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De ndo menos importancia é o facto de a Camara Municipal de Guimarades se ter mostrado
disponivel para ceder ao Museu mobilidrio que ja ndo usa, de modo a podermos mobilar com
custos mais reduzidos o Palacete de Santiago. A efetivagdao desta cedéncia deve acontecer no
primeiro trimestre de 2015.

COLABORAGAO NA ORGANIZAGAO E MANUTENGAO DE MUSEUS

Em 2009, e sempre que solicitado, continuar-se-a a dar assessoria técnica a museus e outras
instituicdes.

COLABORAGCAO NA ORGANIZAGAO, INVENTARIACAO, ESTUDO E DIVULGAGCAO DE COLEGOES
DE ARTE SACRA

Continuar-se-a a dar apoio a organizagao, inventariagdo, estudo e divulgagao de colegdes de
arte sacra, trabalho iniciado em 2002. De facto, o museu continuara a cooperar com a diocese
de Braga, sempre que para tal for solicitado, na inventariagao do espdlio de igrejas.

Caréncias ao nivel do Quadro de Pessoal

Com a abertura do Palacete de Santiago o MAS precisa de aumentar o numero de vigilantes
rececionistas, precisando de pelo menos mais dois vigilantes.

Lembramos também que durante o periodo do Museu a Noite (Julho e Agosto) o Museu
necessita de aumentar o numero de vigilantes, propondo-se que, durante trés meses, sejam
contratados seis vigilantes rececionistas, que reforcardo também a substituicdo de pessoal em
férias.

Temos também caréncias ao nivel do pessoal de limpeza, ndao havendo neste momento
ninguém do quadro a exercer estas fung¢des, sendo necessario contratar, pelo menos, duas
pessoas a tempo inteiro.

Conclusao

Em conclusdao: podemos considerar como linhas de forga para 2015 a mudanga e instalagao de
equipamentos e pessoas no Palacete de Santiago; o desenvolvimento de atividades educativas
com as escolas do concelho, bem como apoio a institui¢cdes parceiras.

Orgamentos

Vao a seguir assinaladas as despesas necessarias para realizar algumas das atividades propostas
no Plano de Atividades de 2015. Trata-se de valores estimativos.

2.2.7.1. INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS: EDIFICIO SEDE E PALACETE DE SANTIAGO

Custo suportado por (Euros)
DRCN Outros TOTAL

Atividade

2.2.7.1.1 Edificio sede: obras de
conservagao e manutengao

3 ?

2.2.7.1.2 Aquisicao de estantes para as 20.000 20.000

3 O edificio do Museu de Alberto Sampaio esta a guarda da Arquiteta Isabel Sereno, pelo que néo nos é possivel estimar a
verba a despender em 2015.
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Reservas do Palacete de Santiago. 1.2 Fase

2.2.7.1.2 Aquisicdao de estantes para

Biblioteca do Palacete de Santiago. 1.2 Fase

a

20.000

20.000

GESTAO DE COLECOES: ESTUDO, INCORPORACAO, INVENTARIO E CONSERVACAO

Custo suportado por (Euros)

Atividade
DRCN Outros TOTAL
2.2.7.2.2 Pagamento do estudo da colegao
de escultura a Dr.2 Maria Jodo Vilhena de 4.000 4.000
Carvalho
DIVULGACAO, COMUNICACAO E EDUCACAO
Exposicoes
. Custo suportado por (Euros)
Atividade
DRCN Outros TOTAL
2.2.7.3.3.1 Exposicao do Pintor Guima 1.000 1.000
2.2.7.3.3.2 Exposicao do Museu a Noite 13.000 13.000
Educacao
Custo suportado por (Euros)
Atividade Amiguinhos
DRCN TOTAL
Museu
2.2.7.3.4.1 — Guido “A Descoberta do
Centro Histérico de Guimardes” (M) (design 2.903€ 2.903
e impressao)
2.2.7.3.4.2 — Guido “A Descoberta da
2.903€ 2.903

Praca da Oliveira” @)

(1) Amiguinhos do Museu de Alberto Sampaio com o apoio do Instituto Portugués da Juventude.

Eventos e comemoracgdes

Custo suportado por (Euros)

Atividade
DRCN Outros TOTAL
2.2.7.3.5.1; 2.2.7.3.5.2; 2.2.7.3.5.3;
2.2.7.3.5.5; 2.2.7.3.5.7; 2.2.7.3.5.8; 1500 1500
2.2.7.3.5.9,2.2.7.3.5.12

Encontros de Histdria Local

Atividade

Custo suportado por (Euros)

DRCN

Outros

TOTAL
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2.2.7.3.6 Encontros de Histdria Local 800 200 1000

(1) Amiguinhos do Museu de Alberto Sampaio.

2.2.7.3.10 Pessoal a requisitar ao IEFP

. Custo suportado por (Euros)
Atividade
DRCN Outros TOTAL
2.2.7.3.10 Pessoal de limpeza (anual) 2x12x200,00 4.800
2.2.7.3.10 Pessoal de apoio a vigilancia
2x12x200,00 4.800
(anual)
2.2.7.3.8 Pessoal para Museu a Noite
) 6x3x200,00 3.600
(trimestral)

A estes valores acresce o IVA a taxa em vigor, quando aplicavel

2.2.10. MUSEU DO ABADE DE BACAL

Nota Introdutdria

A proposta de Plano de Actividades 2015 foi elaborado tendo por base a missao do Museu do
Abade de Bacal e o QUAR da DRCN.

A metodologia adoptada na sua concepgao teve em consideragao os condicionalismos
existentes (caréncia de recursos humanos e financeiros), contou com a participagdao da equipa
do MAB e teve por base uma reflexao sobre a actividade ja desenvolvida no ano de 2014, nao
sO6 pela natural continuidade que tera de estar presente na actuagao do MAB, mas
enquadrando a sua articulagdo com o QUAR e o Sistema Integrado de Gestdao e Avaliagdo do
Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP), na prossecucdo da Missdo do MAB.

No Plano de Actividades procurar-se-a a afirmagao do MAB, dando destaque as comemoragdes
dos 150 anos do nascimento do Abade de Bacal, que se comemoram de 9 de Abril de 2015 a 9
de Abril de 2016 e a preparagdo do Centendrio do Museu que se comemora de 13 de
Novembro de 2015 a 13 de Novembro de 2016.

Na senda da prossecugao das fungdes museoldgicas preconizadas pela Lei Quadro dos Museus,
dar-se-a prioridade as seguintes actividades: investigagdo, inventariagdo do acervo, a
colaboragao em projectos de investigagao e inventariagdo do patriménio da regido em conjunto
com outros actores da regidao contribuindo para a consolidagao da identidade transmontana;
colaboracdo com outros museus da regido; promocdo de itinerancias de exposicOes;
intensificacdo de actividades educativas; intensificagdo dos dominios de cooperagdao com os
diversos parceiros.
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Actividades

ESTUDO E INVESTIGAGAO

Continuacdo do estudo das colecgbes do Museu (doutoramento de Jodo Neto Jacob, projeto
financiado pela FCT).

Continuagdo do tratamento do espdlio do Abade de Bagal (doutoramento Ana Maria Afonso,
projeto financiado pela FCT).

CONSERVAGAO PREVENTIVA /RESTAURO

Monitorizagao das condigdes ambientais.

Monitorizagao do plano de preservagdo para o acervo do MAB.

Reorganizagdao e manutengdo das reservas:

Higienizacdo, desinfestagdo e reacondicionamento da colegao de pintura;

Verificagao da descrigao e inser¢dao de quota topografica;

Levantamento fotografico.

Formagao aos vigilantes, assistentes operacionais e contratos inser¢cdo sobre conservagao
preventiva a fim de promover a polivaléncia.

Higienizacdo e acondicionamento do arquivo.

Restauro:

Gradual e frontais de altar.

Museografia/acondicionamento das epigrafes, marcos milidrios que se encontram na entrada
das reservas.

SEGURANCA

Monitorizacdo do Plano de Seguranca Interno.

INVENTARIO E DOCUMENTAGAO

Conferéncia/validagdo de inventarios.

Articulagao dos sistemas de inventdrio: tratamento de dados comparativos dos diversos
inventarios de forma a estabelecer um controlo das pecas efectivamente existentes.
Continuagado da revisdo dos registos inseridos no Matriz.

INTERPRETAGAO E EXPOSICAO

Producdo de exposicdes e acolhimento de projetos expositivos exteriores, coerentes com a
missao do MAB.

Continuagdao de uma programagao de itinerancias de exposi¢des, preconizando a eficiéncia e
eficacia dos recursos e a visibilidade do Museu.

Exposi¢oes:

ABADE DE BACAL: Vida e Obra

Museu do ABADE DE BACAL: 100 anos de existéncia

No quadro da programagao sobre o Centendrio do Museu do Abade de Bagal e os 150 anos do
nascimento do seu patrono (Francisco Manuel Alves/Abade de Bagal), realizar-se-a, no segundo
trimestre de 2015, uma exposicdes biobibliografica que procura reflectir a evocacdo e
homenagem a Francisco Manuel Alves, grande vulto da cultura portuguesa do Séc. XX, como
ainda evidenciar a investigagao e andlise acerca da sua vida e obra.
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No ultimo trimestre realizar-se-a uma exposi¢cdao sobre o Museu Abade de Bagal, que colocara
em evidencia o percurso histérico da instituigdo de 100 anos de existéncia.

Pretende-se que a exposi¢ao seja 0 mais abrangente e completa até hoje realizada entre nos,
serd estruturada para dar a conhecer ao publico que nos visita uma visdao alargada e, até certo
ponto, inovadora do percurso historico do Museu. Nela destacaremos a presenga de um
conjunto significativo de documentos e objectos que projectardo uma nova luz sobre alguns
dos aspectos centrais do passado da Instituigdo.

Dar-se-a conta dos projetos e ideias futuras para o Museu.

Permitird certamente uma leitura mais complexa e aprofundada sobre o trajecto do Museu,
essencial para entender os valores e as ideias que marcaram a regido de Tras-os-Montes e se
reflectiram no Portugal de meados do século XX.

Abel Salazar

Exposigao realizada em parceria com a Casa Abel Salazar, Maio a Julho.

Para além de uma exposi¢ao ontoldgica de Abel Salazar, procurar-se-a destacar a relagdao de
amizade que existiu entre Abel Salazar e o Abade de Bagal.

Realizar-se-a um coldquio subordinado ao tema “Abel Salazar e Francisco Manuel Alves: uma
relacdo de amizade”.

Cruzeiro Seixas, Outubro a Dezembro.

Exposigao realizada com o apoio do Museu da Presidéncia da Republica.

Teixeira Lopes. Exposicdo realizada em parceria com a Camara de Mirandela. Data a definir.
José de Guimardes. Exposicao realizada em colaboracdo com o Centro Internacional de Artes
José de Guimarades. Data a definir.

Trindade Coelho: Um Mogadourense

Exposigao realizada em colaboragao com a Camara de Mogadouro

- ORDO ZOELARVM: Arqueologia e identidade do distrito de Braganga.

A exposicao de arqueologia constituida por uma selec¢ao de materiais em reserva do Museu
do Abade de Bacal, acrescida de espécies de exceléncia procedentes da regido, e de
empréstimo de instituigdes museoldgicas nacionais e estrangeiras.

O objectivo da exposicdo é representar a histéria da ocupacdo desde os primeiros vestigios
paleoliticos de economia recolectora e as sequentes expressdes de economia produtora de
alimentos e domesticagdo de animais, de expressao megalitica, e de complexidade social
patente a partir da introdugdao da metalurgia do cobre e do bronze que foi conformando uma
histéria de longa duragdo. Exposi¢ao a realizar no Museu Nacional de Arqueologia, Lisboa e
enguadrada nas comemoracdes dos 150 anos de nascimento do Abade de Bagal.

DIVULGACAO, COMUNICACAO E EDUCACAO

Aperfeicoamento da pagina internet do MAB e realizacdo de visita virtual (projeto em
colaboracdo com o Instituto Politécnico de Braganca).

SERVICOS EDUCATIVOS

Programa de Educagdo Estética e Artistica (protocolo com o Ministério da Educagdo)
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O Programa de Educacao Estética e Artistica em Contexto Escolar é uma iniciativa do Ministério
da Educacdo e pretende desenvolver um plano de intervengao no dominio das diferentes
formas de Arte em contexto escolar. Constitui-se, também, como uma estratégia de aferigao
das Metas de Aprendizagem na area das Artes.

A coordenagao do Programa esta a cargo da Dra. Elisa Marques — Direcg¢dao Geral de Educagao,
Ministério da Educacao.

O Programa inclui:

1. Formagdo para Docentes

2. Visitas ao Museu

O MAB convida os visitantes ao didlogo com as obras de Arte do espdlio do MAB e das cole¢des
temporarias. As visitas procuram estimular os sentidos, o ver e ouvir, estabelecendo o didlogo,
vivenciar as obras, situacdes e espacos envolventes.

Abordam conceitos chave que permitem contextualizar, descodificar, interpretar e relacionar
os elementos em andlise.

O MAB aconselha, no minimo, trés visitas ao longo do ano lectivo (1 visita por trimestre).

As visitas tém um limite de 25 participantes por grupo.

3. Oficinas

As oficinas estdo centradas no fazer, tendo como base a interatividade e interdisciplinaridade.
Propdem-se ideias, materiais e ferramentas para explorar agdes criativas que os participantes
tém oportunidade de demonstrar individualmente ou colectivamente adoptando diferentes
expressdes artisticas: dramatica, corporal, escrita, plastica e musical.

Estdo sempre associadas ao espdlio do Museu e as exposi¢cdes tempordrias que o MAB acolhe.
Construgao de material de apoio: Cadernos de arte, réplicas das obras de arte.

Programa de cinema do Ministério da Educagao, DGE, em parceria com o Agrupamento Escolar
Emidio Garcia;

Curso de Teatro para docentes de todos os niveis de ensino.

Tempos livres nos periodos do Natal, Carnaval, Pascoa e Verdo (Junho a Setembro) para
criangas dos 6 aos 12 anos.

Agenda Pedagadgica

, - .. Calendario
Componentes Sintese descritiva Destinatarios Local
oca

) Durante o ano
Concurso Escolar sobre a Vida e Obra

Concurso  Escolar | do Abade de Bagal, no ambito das
sobre a Vida e | comemoracdes dos 150 anos de | Todos os niveis
Obra do Abade de | nascimento do Abade de Bagal. O | de ensino.

Bacal. concurso abrange diversas expressoes

letivo.

Terminara com
a exposi¢ao
dos trabalhos
no Museu a

artisticas. )
inaugurar  no
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Dia
Internacional
dos Museus.
Alunos do pré-
. ~ . | escolar e do 12
) " Atelier de Expressdo e Educagdo | . .
Projeto: “O Museu o . | ciclo do Ensino | Todo o ano
. . plastica junto dos alunos do pré-| | _
vai a Escola ] Basico, qgue | letivo.
escolar e do 1@ ciclo. . .
vieram visitar
0 Museu
32 e 42 anos
N Visita dinamizada, criada no ambito | do 12 ciclo do
A descoberta do ) Todo o ano
dos 500 anos do Foral Manuelino de | Todo o ano )
Foral ) letivo.
Braganca. letivoEB e 22 e
32 ciclos do EB.
. .. 12, 22 e 32| Janeiro e
O Corpo e a Gldria | Didlogo com as obras de arte . .
ciclo EB Fevereiro
Ao longo do
. . Leitura dos contos e fabulas da obra ano lectivo,
Oficina de Leitura ] ) 19, 292 e 3¢
L de Joaquim Manso, ilustrados com | . quer nas
Criativa . ciclo EB
desenhos de Almada Negreiros. escolas, quer
no MAB

Oficina de Escrita

Explorar a imaginagao das criangas,
fazendo com que escrevam uma

19, 29, 39 ciclo

Até ao fim do

Criativa histéria, recriando novos contos, e | EB e | més de Abril
novas fabulas. Secundario
A oficina
. L L ) ) decorrerd nas
Oficina de artes | Dramatizagdo e teatralizagao a partir | 22 e 32 ciclo EB |
. . L. escolas ao
performativas dos desenhos de Almada Negreiros. e Secundario ’
longo do ano
lectivo.
A oficina
. oL ] ) decorrerd nas
Oficina de | Criacdo de um filme com base nos | 32 ciclo EB e |
. ) L escolas ao
multimédia/video desenhos de Almada Negreiros. Secundario ’
longo do ano
lectivo.
. , A oficina
. ) Uma pequena produc¢do de um video ) )
Oficina de cinema . . . . 32 ciclo e | decorrerd nas
) clip animado, realizado com materias .
animado Secundario escolas, ao

finais das outras oficinas.

longo do ano
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lectivo.

Local/hora

Margo Componentes Sintese descritiva Destinatarios |
rio
Dia 19 Dia do Pai Oficina. Pais e filhos
Recital de poesia com
. . . poetas da cidade.
Dia 21 Dia da Poesia . .
Poesia visual com as
escolas da cidade
. i . L. Local/hora
Abril Componentes Sintese descritiva Destinatarios | .
rio
Visitas guiadas ao Museu e
. . a cidade, em parceria com
Dia Internacional s .
) outras instituicdes | Comunidade
Dia 18 dos Monumentos . .
L culturais da cidade. em geral
e Sitios
Jogos de descoberta do
patrimonio.
: . o . Local/hora
Maio Componentes Sintese descritiva Destinatarios | .
rio
) Oficina: “Uma Folha do
12 Domingo de | . . L ~ .
L Dia da Mae jardim do Museu para a | Maes e filhos
Maio (dia 1) ) .
minha Mae”.
_ Museu
. Dia Europeu da
Dia 5 L. Concerto no Museu Geral Abade de
Musica
Bacal
Exposicao de trabalhos
Dia 18 Dia Internacional | realizados no ambito do
ia
dos Museus concurso “Vida e Obra do
Abade de Bagal”.
i . L. Local/hora
Julho Componentes Sintese descritiva Destinatarios | .
rio
. Artes plasticas e a o
. Data de nascimento | . . Pdblico em
Dia 19 ciéncia em Abel
de Abel Salazar geral
Salazar.
Dia 26 Dia nacional dos Avds | O meu neto leva-me ao | Seniores e
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Agosto Componentes Sintese descritiva Destinatarios 4rio
Dia 19 Dia Mundial da | Workshop de | Publico em
ia
Fotografia Fotografia. geral.

PARCERIAS, PROTOCOLOS E RELACOES EXTERNAS

Entidades: Arquivo Distrital de Braganga, Museu Militar; Museu Arte Sacra; NERBA-Braganga;
Diocese de Braganca; Camara de Mirandela; Camara de Mogadouro; Junta de Freguesia da Sé;
Teatro Municipal de Braganga, Conservatorio de Musica, Agrupamento de Escolas Emidio
Garcia.

FORMAGCAO

Conservagao Preventiva

Organizacdo de cursos de reciclagem para assistentes operacionais e assistentes técnicos, a fim
de contribuir para o reforgo das competéncias e dos conhecimentos nas seguintes areas:
Conservacdo preventiva, atendimento, no¢des bdsicas de museologia, higiene e seguranga no
trabalho.

A formagao sera organizada em parceria com a Instituto de Emprego, CORANE e NERBA-
Braganga.

VOLUNTARIOS E ESTAGIARIOS

Orientagado de estagiarios do Instituto Politécnico de Braganga nas areas de Informatica, Artes e
Educacdo Social.

Apoio e angariagao de novos voluntarios.

COMEMORAGOES: 150 ANOS NO NASCIMENTO DO ABADE DE BACAL e 100 ANOS DO MUSEU
DO ABADE DE BACAL

Para a concretizagdo das atividades apresentar-se-4 uma candidatura ao QREN, cuja
contrapartida financeira sera assegurada pela CIM de Tras-os-Montes).

Congresso de Homenagem

Vida e Obra de Francisco Manuel Alves, Abade de Bacal, dias 9, 10 e 11 de Abril de 2015
Exposicoes

ABADE DE BACAL: Vida e Obra / Museu do Abade de Bagal: 100 anos de existéncia

Concurso Escolar sobre a vida e obra do Abade de Bagal para todos os niveis de ensino.

ORDO ZOELARVM: Arqueologia e identidade do distrito de Bragang¢a, no Museu Nacional de
Arqueologia, Lisboa

Documentdrio Vida e Obra do Abade de Bacal

Reedicdao das Memdrias Historicas e Arqueoldgicas do Distrito de Braganga

Criagdo do Centro de Estudos Abade de Bagal
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OUTROS PROIJETOS

Caminhos Historicos. Criagao de roteiros a partir do Museu do Abade de Bagal

Pretende-se, assim, a criacdo de novos fluxos turisticos para o Museu do Abade de Bacal.

MAB - Cidadania Inclusiva

Objetivos:

Integrar na produgdo cultural do museu os contributos de cidaddaos oriundos de grupos
minoritarios, tendencialmente menos favorecidos ou socialmente ostracizados — jovens
institucionalizados, reclusos, portadores de deficiéncias, idosos.

Atividades a desenvolver:

E escondes o teu rosto por detrds de uma mdscara... - Workshop de expressao dramatica, que
tera como ponto de partida as mascaras do MAB e que culminara na produgao de trabalhos
subordinados a tematica dos Direitos Humanos.

Olhares sobre o MAB. Concurso de fotografia dedicado a imortalizacdo dos espacos interiores e
exteriores do MAB. Buscam-se perspetivas especiais, provenientes de pessoas especiais.
Destinatdrios: Criangas e jovens com Necessidades Educativas Especiais (NEE), portadores de
deficiéncia.

Conhecer o Abade de Bagal

Objetivos:

Promover o conhecimento do patrono do MAB

Consolidar o conhecimento do publico escolar

Trabalhar as diversas areas curriculares a partir da figura do Abade de Bagal

Acgdes: Concurso para as escolas integrarem o projeto.

Formacao de professores a partir da exploracdo de percurso biografico.

Producao materiais pedagdgicos para diversos niveis e areas de ensino.

Reorganizac¢ao da Loja e angaria¢ao de novos produtos.

Arquivo virtual/Arquivo do Abade de Bagal

Tratar o espodlio recolhido pelo ABADE DE BACAL de forma a poder divulga-lo
convenientemente no seio da comunidade cientifica e da comunidade em geral.

Catalogar e informatizar toda a documentagdo de forma a poder disponibilizar os dados na
Porbase (base de dados bibliografica a nivel nacional).

Elaborar um catdlogo multimédia para mais tarde o disponibilizar via Internet, contribuindo
assim para uma maior divulgacdo junto de um publico mais alargado.

Compilagdo dos seus escritos e sua disponibilizagdo em suporte digital proporcionando assim
um valioso contributo para o melhor conhecimento da riqueza cultural da regido.

Museu do Territorio

O Museu do Territério das Terras de Tras-os-Montes é um projecto de ambito regional que visa
a criagao de um museu a escala territorial a partir do Museu do Abade de Bagal dedicado a
recuperacao e valorizacdo do patrimdniocultural imaterial do nordeste transmontano, a partir
de uma perspectiva de autosustentabilidade e promogdo do desenvolvimento econémico da
regiao.

81



SECRETARIO DE ESTADO m C U LT U RA

@ GOVERNO DE
% PORTUGAL O NORTE -

A idealizagdao deste projecto é da autoria da Dra. Ana Maria Afonso, directora do Museu do
Abade de Bagal, dos arquitectos Alexandra Castro e Nicola Natali, responsaveis pelo atelier
Castro Natali, e do Dr. José Mendes, CEO da empresa Idtour.

Com este projecto pretende-se implementar um museu constituido por varios nucleos que
assenta nos conceitos definidos pela "nova museologia.

O museu que se pretende criar afirma-se como uma instituicdo aberta a comunidade,
intimamente ligada ao territério e aos tracos identitarios da sua cultura, adopta um papel
activo, reflecte os principios motores da evolucao das populagdes ao mesmo tempo que as
associa a projectos de futuro e assume como uma das suas prioridades contribuir para o
desenvolvimento critico da regido ao nivel cultural, social e econdmico.

Para além da vertente da salvaguarda, associada a um conjunto de medidas que visam a
identificagdo, estudo, protecgao e divulgagdo do patriménio imaterial, este projecto integra
uma forte componente de inovagao ao prever a reactivagdao, em matriz contemporanea, das
actividades artesanais tradicionais.

Como complemento de uma ac¢ao museografica mais convencional, pretende-se promover a
capacidade empreendedora da regido, impulsionando a criacdo de empresas que retomem o
fabrico dos produtos tradicionais endégenos com base em conceitos inovadores, suportados
pela utilizacdo das novas tecnologias, e com a incorporacao de um design de qualidade.
Simultaneamente, sera criada uma marca exclusiva que ira agregar os varios produtos, com o
propdsito de os valorizar e tornar mais forte a sua colocacdo no mercado.

Através desta accdo interessa gerar oportunidades de negdcio, criar emprego, enraizar a
populagdo no territério e simultaneamente divulgar a regido a partir dos seus elementos mais
identitarios.

2.2.11 MUSEU DE LAMEGO

Gestao de colecgdes: estudo, incorporagao, inventario e conservagao

INVENTARIO DE COLECCOES

[Matriznet]

Disponibilizagao online de 500 registos de inventario

INVENTARIO FOTOGRAFICO

1. 1500 Registos - a articular com o programa matriz e matriznet.

2. 300 Registos - Levantamento fotografico das exposigdes temporarias a realizar.
APOIO A OUTRAS ENTIDADES

Unidade Hospitalar de Lamego, de acordo com protocolo celebrado em 2014.
PROJECTOS DE CONSERVAGAO E RESTAURO

[no ambito do projeto Conhecer, Conservar, Valorizar]

1. Conclusdo do tratamento de conservagdo e restauro da pintura “Senhor da Cana Verde” (inv.
ML 78)

2. Tratamento de conservagdo e restauro da pintura “ Flagelagdo de Cristo” (inv. ML 77)
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3. Inicio do tratamento de conservacgao e restauro da pintura “Quo Vadis” (inv. ML 19)
Divulgacdao, comunicagao e educagao
- EXPOSIGCOES
1. Cister no Douro
Exposi¢do /instalagdo multimédia destinada a divulgar o patrimdnio cisterciense na regido
Local: Museu de Lamego
Data: 2015-01-10 a 2015-04-26
2. Hospital de Lamego — Espagco Memdria
Local: sala de exposi¢des da Unidade Hospitalar de Lamego
Data: 2015-05-06
3. Jodao Amaral. Legado
Primeira de um ciclo de trés exposi¢gdes, no ambito das comemoragdes do centendrio do Museu
de Lamego, que se celebra em 2017.
Local: Museu de Lamego
Data: 2014-05-16 a 2015-09-30
4. Diderot et Alambert
Exposigao de livro antigo
Local: Museu de Lamego
Data: 2015-11-01 a 2016-04-30
EDIGOES
Impressas:
1. Museu de Lamego. Roteiro
Electronicas:
[Catalogos de exposicao]
1. Jodo Amaral. Legado
2. Diderot e Alambert
[diversos]
3. Atas das 3as Conferéncias do Museu de Lamego 2015
4. Conhecer, Conservar, Valorizar. Cadernos 2
5. Na pegada do Rinoceronte
EDUCACAO

Conferéncias
1. Coléquio “Na pegada do Rinoceronte”
No ambito dos 500 anos da gravura “Rhinocerus” de Albrecht Diirer (2015)
2. lllas Conferéncias do Museu de Lamego / CITCEM 2015
Fotografia
[Ciclo de Fotografia Museu de Lamego 2015]
1.André Cepeda
Data: 2014-06-05 e 06
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2. Sérgio Jacques
Data: 2015-06-12 e 13
3. Paulo Nozolino
Data: 2015-06-19 e 20
4. Tiago Mota Garcia
Data: 2015-06-26 e 27
Cinema
[Ciclo de Cinema do Museu de Lamego 2015]
1. Titulo a definir
Data: 2014-07-03
2. Titulo a definir
Data: 2014-07-11
3. Titulo a definir
Data: 2014-07-17

4. Titulo a definir
Data: 2014-07-24
Concertos
1. Compassos da Histéria (edicdo 2015)
Data: 2015-09-04
Museu Divulga “em Imagens”
[edicdo de 2015, a decorrer ao longo de nove fins-de-semana, no dmbito da programacao do
“patio do museu”]
Data: 2015-08-01 a 2015-09-05
Peca do Més
[edicdo de 2015, a decorrer mensalmente, ao longo de todo o ano]
Projeto “Cicerone”
Produgao de conteudos para guia infantil.
Workshops, oficinas e percursos
[no ambito do ciclo de fotografia 2015]
1. Workshop de Introdugao a fotografia
Data: 2015-06-06
2. Workshop de Fotografia avancada
Data: 2015-06-13
3. Workshop de Fotografia de rua
Data: 2015-06-14
4.Workshop de Composigdo e Fotografia
Data: 2015-06-20
5. Workshop de Photowalk
Data: 2015-06-21 e 27
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[no ambito do ciclo de cinema 2015]
6. Workshop “Janela Indiscreta”, com Mdrio Augusto
Data: 205-07-04

7. Percurso de descoberta “Na pegada do rinoceronte”

No ambito dos 500 anos da chegada do rinoceronte a Portugal

Data: 2015-05-18 a 20

8. Oficina de expressao criativa “Guias de palmo e meio”

No ambito do Internacional da Crianca

Data: 2015-05-30 e 31

EVENTOS E COMEMORACOES

1. Dia Internacional dos Monumentos e Sitios

Na pegada do Rinoceronte — 500 anos do rinoceronte de Diirer

2. Dia e Noite Internacional dos Museus

Jodo Amaral. Legado histérico

3. Dia Internacional da Crianca

Guias de Palmo e Meio

4. Jornadas do Patriménio

Conhecer, Conservar, Valorizar. Publicacdo online do caderno 2

[Vale do Varosa]

5. Jantar monastico

Local: Mosteiro de Santa Maria de Salzedas

2.2.12. MUSEU DAS TERRAS DE MIRANDA

Gestao de Colecgbes: Estudo, Incorporagao e Inventario

DIGITALIZAGAO DO INVENTARIO

a) Prevé-se que sejam introduzidas cerca de 100 fichas de Inventario dos bens museoldgicos do
MTM. Iniciagdo do inventario do espdlio da Concatedral.

b) Estudo de cole¢bes, no caso particular integrando uma bolsa de estudo de doutoramento
cujo tema central serd a Gaita-de-Foles Mirandesa e todo o contexto social, cultural e
econdémico associado ao seu uso e fabrico. Este doutoramento sera objeto de uma candidatura
a bolsa de estudo ao abrigo da FCT (Fundacdo da Ciéncia e da Tecnologia) e em colaboracdo
com a universidade de Kent, contando com o apoio e orientacdo do antropdlogo Jodo de Pina
Cabral, onde o mesmo é Professor of Social Anthropology, School of Anthropology &
Conservation, University of Kent, Canterbury, UK.

INCORPORAGCOES - AQUISICOES, DOACOES, LEGADOS E DEPOSITOS

No sentido de ampliar e estruturar de forma sistematica as colecdes do MTM pretendemos
fazer uma campanha de sensibilizacdo junto da comunidade tendo por objetivo duas
finalidades. O primeiro a recolha de objetos para completar e ampliar as cole¢des do MTM, cuja
constituicdo possa permitir um discurso museoldgico mais coerente, atual e integrado numa
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museologia contemporanea. O segundo pretende sensibilizar os cidaddos em relacdo a

possiveis cuidados e consideracdes que podem ser tomadas em relacdo ao patrimdnio

etnograficos que vao caindo em desuso e que integra a sua vida quotidiana, e que por vezes,

necessita de uma orientacao institucional. O Museu da Terra de Miranda em colaborac¢do com a

Camara Municipal e com as Juntas de Freguesia pretendem dar apoio na gestdo destas

questodes.

CEDENCIA TEMPORARIA DE BENS CULTURAIS MOVEIS PARA EXPOSICOES
A exposicdo “Processos de Caca Tradicional” pretende também itinerar para o Municipio de

Vimioso e Mogadouro, dando assim inicio a uma atividade cultural com abrangéncia que

circunscreve a regidao que dd nome ao Museu da Terra de Miranda.
APOIO A OUTRAS ENTIDADES — PROTOCOLOS E ACORDOS DE COLABORACAO

Santa Casa da Misericordia de Miranda do Douro e Pardquia de Miranda do
Douro / Formacdo do Coro de Musica Sacra e Escola de Musica (6rgdo) da
Concatedral de Miranda do Douro. O Maestro José Ribeiro esta ja ao servi¢o do
Museu da Terra de Miranda pensando que este projeto podera ser também um
projeto de investigagdao e desenvolvimento regional integrando outras pontes
institucionais e internacionais (Zamora) a curto prazo.

Camara Municipal de Miranda do Douro / O Municipio de Miranda colaborard
com o MTM na publicagdo do catdlogo “Exaltagdo da capa de Honras
Mirandesa”, no transporte de exposicbes, nomeadamente da exposicao
“VEREDAS/ CARREIRONES” de Caldas da Rainha Museu Bernardo, e no apoio
logistico nos diversos campos.

Agrupamento de Escolas de Miranda do Douro/ continuidade do projeto feira
do livro, feira que passou a realizar-se nas instalacdes do museu, com duragdo de
trés dias, abertura a noite e multiplas atividades com a escola.

Museu Etnografico de Castilha e Ledn / Esta previsto para o més de janeiro e em
colaboragao com a equipa do Servico Educativo do Museu Etnografico de
Castilha e Ledn um plano educativo para o Museu da Terra de Miranda, bem
como atividades conjuntas que possam interessar a ambas as instituicdes.
Associagdao de Cagadores do Concelho Miranda do Douro /Lojas comercias de
Caca e Pesca/ Colaboragdo na exposicdo “Processos Tradicionais de Caga” quer
na montagem da exposicdo e cedéncia de algumas pecas para a exposi¢do, quer
como colaboradores e informantes na montagem da exposigao.

Associagdo para la Promocion y el Estudio de la Capa Alistana/ o Museu da
Terra de Miranda pretende promover em colaboragdao com a Associagao Alistana
o estudo e investigagdo, a promogao e a divulgagao da Capa de Honras
Mirandesa. Estdo ja agendadas algumas atividades neste sentido,
nomeadamente a candidatura desta capa a “patrimoénio de interesse nacional”
bem como a Criagao, em Miranda do Douro do dia da “Exaltagao da Capa de
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Honras Mirandesa, 23 de Novembro”, sendo que este dia foi ja no ano de 2014
em Espanha “Exaltacion de la Capa Aliste”.

e Associacdo da Lingua Mirandesa/ em colaboragdo com esta associagdo
pretendemos desenvolver um projeto para promocao da lingua mirandesa desde
a poesia, as lendas, os conhecimentos, os saberes fazeres, a musica, o teatro e
todos os campos que integram a lingua enquanto veiculo do patriménio cultural
imaterial podem ser divulgados e estar presentes no museu e na forma como se
pode comunicar a segunda lingua oficial do pais. Desde o som, ao video, ao
desenho, a escrita, a musica, a banda desenhada e tantas outras formas que
pode ser comunicada, mesmo num museu.

Conservagao e Restauro

ACCOES REALIZADAS NOS MUSEUS E PALACIOS

a. Campanha de limpeza e conservagao preventiva das colecgdes do museu e da Concatedral de
Miranda do Douro.

b. Restauro do érgao Ibérico da Concatedral de Miranda do Douro.

c. Técnicos responsaveis:

empresa DINARTE Machado, Dr. José Ribeiro professor da Escola de Musica Sacra da
Concatedral de Miranda do Douro, Diregdo Regional de Cultura do Norte.

d. Estd previsto para o ano de 2015 em articulagdo com a Escola de Musica Sacra da
Concatedral de Miranda do Douro a realizacdo e dinamizacdo de algumas atividades a partir do
Orgdo Ibérico da Concatedral de Miranda do Douro, quer para concertos, quer para a
celebragao da Liturgia Dominical. Do mesmo modo se quer criar a partir desta dinamica o
primeiro ciclo de “CONCERTOS DE ORGAO IBERICOS”, estabelecendo, obrigatoriamente, uma
parceria com a vizinha Zamora.

Requalificagdo de Museus e Palacios

Para o ano de 2015 esta prevista a obra de recuperagao e remodelagao das ruinas do antigo
Pago Episcopal para a criagdo de uma estrutura de acolhimento e exposi¢ao, integrando um
nucleo expositivo referente a cidade e a antiga Sé. Ha direcdo do museu cabe fazer o
acompanhamento da obra bem com o apoio necessario em diversas areas.

Divulgacgao, Actividades e Servigos

2.2.10.4.1. EXPOSICOES TEMPORARIAS

Exposi¢do Veredas/ Carreirones

03 de fevereiro de 2015 a 05 de maio de 2015

Museu da Terra de Miranda — Miranda do Douro

Para esta exposicdo individual, de Ilvo Andrade, propde-se a apresentacdao de um conjunto de
trabalhos com forte ligacdo as raizes e origens biograficas do artista. Estes, pelas suas
caracteristicas e natureza, na sua relacdo com o MTM, interligam-se e mesmo se fundem com
ele, abrindo espaco para diferentes releituras das pecas constituintes da colecdo.
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As obras, realizadas em diferentes suportes (desenho, escultura, fotografia e video)
transportam-nos para uma nocdo de tempo circular (um tempo ndo industrial), que podemos
ver expresso por exemplo no video de uma romaria de ovelhas que correm em circulo a volta
de uma capela, ou sob a figura dos caminhos dos rebanhos e dos animais que percorrem as
serras, nas Veredas... estas que se alheiam as "auto-estradas" dos nossos dias, e nos
encarreiram de encontro a natureza.

Exposicao de Fotografia — Aquedutos de Portugal de Pedro Inacio

15 de maio de 2015 a 30 de agosto de 2015

Museu da Terra de Miranda — Miranda do Douro

Esta exposicdo da-nos a conhecer os aquedutos portugueses, incluindo o aqueduto de Miranda
do Douro (Vilarinho). Através de um olhar atento a paisagem, feito com a camara fotografica o
autor, o qual oferece um valioso contributo para a promog¢do do turismo através do pais ao
apresentar monumentos de interesse histérico-cultural em quase todo o territdrio nacional, do
norte ao sul e do litoral ao interior. A fotografia e o patrimdnio sdo duas forcas que se
completam perfeitamente, como nos ensinam as imagens desta exposi¢ao. A partir desta
exposi¢cdao queremos promover a candidatura do aqueduto de Miranda do Douro, Aqueduto do
Vilarinho, o qual data do século XVI, a Patrimdnio de Interesse Publico.

Exposicao de Pintura — Las Flores De Mi Jardim

02 de Setembro de 2015 a 30 de outubro de 2015

Museu da Terra de Miranda — Miranda do Douro

Exposi¢dao realizada com um professor e artista da Universidade de Valladolid que pretende,
através do MTM assinalar a boa relagdao e os pontos em comum entre Portugal e Espanha.
Através da sua pintura pretende mostrar que as coisas simples também podem chegar a ser
importantes e belas, e, transmitir sensagdes como beleza, tranquilidade e paz.

Exposi¢cao “Processos Tradicionais de Ca¢a”

02 de Novembro de 2015 a 15 de janeiro de 2015

Museu da Terra de Miranda — Miranda do Douro

A partir de uma colegdao de armadilhas que constituem a colecao do MTM, e em colaboragao
com os Municipios de Mogadouro e Vimioso pretendemos fazer uma exposi¢ao que solicita
fazer a ponte entre o passado e o presente conjugando métodos e processos de caca
tradicionais, conhecimentos e saberes ancestrais e presentes. Desta forma é objetivo do museu
“captar”um publico que se mantém de certa forma pouco préximo do museu.

O Museu da Terra de Miranda homenageia o senhor Rodrigo

Maio de 2015 a Agosto de 2015

Museu da Terra de Miranda — Miranda do Douro

Continuando com o propdsito de homenagear alguns daqueles que contribuiram e trabalharam
em prol da defesa, do conhecimento e da divulgacdo da cultura transmontana, desde os
eruditos, as pessoas simples do povo, pretendemos relembrar aqueles que permanecem nas
memorias dos nossos antepassados. O MTM, no ano de 2015, pretende (re)lembrar, em
colaboracao com os seus familiares, o senhor Rodrigo — um construtor de gaita de foles,.
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Exposigao Itinerante “ O Calendario da Concatedral de Miranda do Douro”

2015 - 2016

Concatedral — Miranda do Douro

Pretendemos no préximo ano desenvolver um projeto em torno do Calendario Etnografico da
Concadral de Miranda do Douro, constituido por doze pinturas sobre madeira, incluindo o seu
estudo com publicacdo de catdlogo. Este estudo serd desenvolvido pelo Historiador Vitor
Serrdo, e fotografado por Manuel Correia, sera também aprofundada a investigagdo por parte
do MTM. A exposicao além de Miranda do Douro poderd itinerar para outros museus e espacos
a definir para data posterior de acordo com a conclusdo do estudo.

ACTIVIDADES EDUCATIVAS

A Descoberta do Aqueduto

Visitas guiadas tematicas

Os percursos e a utilidade da dgua; o pisdo, os moinhos, os lavadouros, as fontes.

Publico-alvo: pré-escolar — 3 a 6 anos de idade.

Participantes: 75 criangas

A construgdo de brinquedos em madeira

Visitas guiadas

Construcao de brinquedos tradicionais feitos em madeira, cana, noz.

Publico-alvo: todas as fachas etarias

Participantes: 95 criangas

A Minha Escola Adopta um Museu

Oficinas

Participacdo no concurso nacional, com o desenvolvimento dos seguintes projectos no dominio
do Patriménio Cultural Imaterial: Filme: A técnica do picado das capas de honras, Artes
Performativas: Lhendas mirandesas; Lenda de Sao Martinho. Artes Plasticas: elaboracdo de
uma Capa de Honras em matérias reciclaveis.

Publico-alvo: pré-escolar: 6-12 anos de idade.

Participantes: 130 criangas

DIA INTERNACIONAL DOS MUSEUS — NOITE DOS MUSEUS

Abertura na noite de 17 de Maio com a apresentagdo de teatro em mirandés representado pelo
grupo de teatro da Associac¢do Lérias.

Dia 18 de Maio programacado variada a definir com os colaboradores do Museu da Terra de
Miranda ( Grupo de Amigos, Associagcdes e Escola de Musica) no sentido de realizar uma
programagao variada nos campos da musica, teatro, danga, etc.

EDIGOES

Edi¢cOes do Catdlogo capa de honras Mirandesa e calendario etnografico da Concadral.
PRESENCA NA INTERNET

Criamos no més de Agosto de 2014 o facebook do museu e da Concatedral, no préximo ano
daremos continuidade a sua actualizagao.
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LOJAS DOS MUSEU E PALACIOS

A loja do MTM realizou no ano de 2014 mais de dez consignagdes no sentido de direccionar um
espaco onde o visitante pode adquirir produtos que de certa forma tém uma identificacdo com
as colecbes, com o espaco geografico e com o ambito cultural que o museu representa.
Procuramos em consonancia com a DRCN dar inicio a criagdo de uma identidade que vai sendo
desenvolvida e avaliada de acordo com aquilo que o visitante quer e procura na loja do MTM.
MECENATO INSTITUCIONAL

Possibilidade de num futuro proximo se estabelecerem acordos, ao abrigo da lei do mecenato,
com um ou mais mecenas, para o MTM.

PARCERIAS, VOLUNTARIADO E GRUPOS DE AMIGOS

E intenc3o do Museu da Terra de Miranda, criar a “Associacdo de Amigos do Museu da Terra de
Miranda”, criagdo realizada com a intengdo clara de inserir a sociedade civil desta Terra de
Miranda nas ac¢gdes do MTM. Assim, o museu convidou os Presidentes dos Municipios de
Miranda do Douro, Vimioso e Mogadouro, a ser parte integrante desta Associacdo, na
gualidade de membros fundadores, na qual terdo, como membros representantes os seus
municipes, e a oportunidade de participar activamente neste desiderato cultural, ajudando o
MTM na sua missao de fazer circular e manter viva a cultura das nossas terras, o que implicara
no futuro a efectivagao de exposigcdes tematicas referentes aos municipios em questao, entre
inimeras actividades que a Associa¢do prevé levar a cabo.

FORMAGCAO

Formacgao Externa.

BIBLIOTECAS E CENTROS DE DOCUMENTAGAO

Pretendemos iniciar a digitalizagdao de imagens do espdlio arquivistico do MTM. Numero de
imagens a digitalizar 50 registos.

Consideragdes de Caracter Geral e Avaliagao Final

O Museu da Terra de Miranda pretende vir a alargar o seu leque de atuagao e dinamica cultural
sobretudo no que concerne a relacdo com os municipios limitrofes, conferindo-lhe o caracter
regional que o caracteriza. Por outro lado estamos na tentativa de alargar a nossas relagdes
internacionalmente, sobretudo com a vizinha Espanha. Temos vindo a estabelecer fortes lacos
com a comunidade local e com as Associagdes Locais.
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1] SISTEMAS DE CONTROLO INTERNO

Em 2015 a Diregao Regional de Cultura do Norte, vai continuar a reavaliar os mecanismos de
controlo interno de forma a rentabilizar a sua eficdcia e eficiéncia, dado que é imperativo
racionalizar custos quer financeiros quer de afetagdo de pessoal.

Assim vai continuar a reavaliar os sistemas de ambiente de controlo, a de estrutura
organizacional, as atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no
servico, com o intuito de rentabilizar o seu potencial e melhorar a sua eficacia.

Racionalizacdao de despesas de funcionamento e aumento de receitas proprias e comunitarias

RACIONALIZAGAO DAS DESPESAS

A DRCN, prevé a implementagao de um conjunto de medidas que com vista a redugao das
despesas de funcionamento.

A semelhanga do que j& tem vindo a ser feito desde 2010, a DRCN continua levar a cabo todo
um conjunto de medidas para reducao da fatura com despesas prescindiveis.

Procurar-se-a ainda reduzir, na medida do possivel e com um grande esforco as despesas
essenciais, procurando, por exemplo, um decréscimo dos gastos com energia. A reducdo dos
consumos de energia depende da atualizagdo das infraestruturas, conferindo eficiéncia aos
sistemas, mas também sensibilizando todos os trabalhadores nesse sentido.

A DRCN continua a rever todos os contratos de manutencdo dos museus recentemente afetos,
por forma, a diminuir o valor global dos mesmos. Alguns dos contratos poderdo mesmo ser
anulados e poderdo ser técnicos desta Diregao Regional a efetuar o trabalho até agora
contratualizado a diversas empresas.

O esforco desta Direcdo Regional em diminuir as despesas tem-se centrado também na
reducdo das despesas com o pessoal, dando cumprimento a todas as orientagdes tutelares
nesta matéria.

A DRCN tem uma extensa drea de atuacdo e como se poderd compreender as necessidades de
deslocagbes, quer seja no ambito dos processos de licenciamento, quer seja no ambito do
acompanhamento dos monumentos afetos, sdo muitas. No entanto, tem-se procurado gerir
essas necessidades de forma a reduzir ao minimo os custos associados, como sejam, ajudas de
custo, despesas de combustivel, portagens, etc.

AUMENTO DAS RECEITAS PROPRIAS

A abertura ao publico de monumentos afetos dentro dos projetos em implementagdo permitira
um aumento de receitas, ndo so através da receita das entradas (neste momento, nesses locais,
a visita é gratuita) como através da venda de produtos de “merchandising” ja em producdo e
através de dezenas de contratos de consignacdo — os quais tém sofrido um consideravel
aumento.
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Procurar-se-a também desenvolver diversas atividades nos monumentos afetos e museus, as
guais, para além de promover a divulgacdo do nosso patrimdnio e acervo museolégico ird
aumentar o numero de visitantes e, consequentemente, da receita propria.

Estas atividades, a semelhanca de anos anteriores, encontram-se e serdo desenvolvidas com
recurso a parcerias com outras entidades, ndo sendo assim necessario, na grande maioria dos
casos, qualquer investimento financeiro por parte desta Direcdo Regional.

Ainda neste ponto e tal como supra referido, as estruturas museoldgicas e os iméveis afetos
encontram-se a concorrer com espacos privados no aluguer e utilizacdo das suas instalacdes.

AUMENTO DAS RECEITAS COMUNITARIAS
Quase 100% das acdes da DRCN sdo projetos QREN, pelo que auferem de fundos comunitarios,
prevendo-se realizar outras candidaturas que prossigam a mesma politica e ja atrds enunciadas.

Vila Real, 14 de Janeiro de 2015

O Diretor Regional de Cultura do Norte

(Doutor Anténio Torres da Ponte)
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