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Nota Introdutoéria

A Regiao do Norte distingue-se, entre as regides portuguesas de nivel NUTS Il, por dispor
do maior nUmero de monumentos classificados nacionais e de imdveis de interesse publico.

Entre os monumentos nacionais da Regiao do Norte, contam-se os cinco bens inscritos na
Lista do Patrimonio Mundial da UNESCO: Alto Douro Vinhateiro, Sitios Pré-historicos de Arte
Rupestre do Vale do Coa, Centro Histérico do Porto e Centro Historico de Guimaraes e o
Sacromonte do Bom Jesus de Braga.

As zonas especiais de protecao do Alto Douro Vinhateiro e dos Sitios Pré-historicos de Arte
Rupestre do Vale do Coa sao as maiores areas protegidas do patrimonio cultural em
Portugal.

Alto Douro Vinhateiro - Patrimonio Mundial

A Regiao do Norte conta ainda com areas urbanas abrangidas por servidoes do patrimonio
cultural, como sucede em Amarante, Braga, Braganca, Caminha, Chaves, Guimaraes,
Miranda do Douro, Ponte de Lima, Porto, Torre de Moncorvo ou Viana do Castelo, entre
outras.

O patrimonio classificado constitui uma importante parte dos recursos culturais da Regiao
do Norte, a que acrescem as infraestruturas culturais, o patrimonio cultural imaterial e os
itinerarios culturais.

A par desta vasta e rica diversidade patrimonial o territorio da NUT Il Norte apresenta um
forte dinamismo associativo e de instituicoes culturais, que neste territorio asseguram a
preservacao e a dinamizacao do tecido cultural regional.

Direcao Regional de Cultura do Norte
Praceta da Carreira
5000-560 Vila Real, PORTUGAL

TEL + 351 259 330 770 | FAX + 351 259 330 779
Endereco eletronico: geral@culturanorte.gov.pt
www.culturanorte.gov.pt
www.facebook.com/CulturaNorte

DRCN_V19 | Pagina 3 de 121



REPUBLICA o CULTURA
PORTUGUESA A NORTE -

CULTURA

Esta diversidade patrimonial e cultural, com valores diversos, cultural, historico,
identitario, educativo, cientifico, socioeconomico representa um enorme desafia a acao da
Direcao Regional de Cultura do Norte, tanto da salvaguarda, como na valorizacao e
dinamizacao cultural e patrimonial na regiao onde desenvolve a sua atividade.

Herdeira de instituicées com Historia, como o IPPAR, a DGEMN, os servicos desconcentrados
do IPA, as Delegacdes Regionais de Cultura e do IMC, a DRCN dispoe de um espectro técnico
alargado, que vai da arqueologia a arquitetura, da museologia a acao cultural e apoio a
esta.

A DRCN procura funcionar como representante e executor regional das politicas culturais
nacionais, verificando-se uma essencial subsidiariedade, sendo esta proximidade com os
agentes regionais um facilitador na execucao dos projetos, procurando adequar a sua
atividade aos Programas de Governo e as Grandes Opcdes do Plano apresentadas cada ano.

Assim, a criacao dos instrumentos de gestao da DRCN procura refletir, através da definicao
de um conjunto de objetivos estratégicos e operacionais essa conciliacao

Simultaneamente a DRCN procura articular as suas politicas e definicoes estratégicas com
outros agentes culturais e gestores do patrimonio cultural na regiao:

- Autarquias Locais;

- Igreja;

- Fundacoes;

- Associacoes;

- Empresas, entre outros.

Promovendo, articulando e prestando apoio técnico nas seguintes areas:

a) realizacao de projetos de conservacao, restauro e requalificacdo de imoveis
classificados;

b) auxiliando autarquias, Igreja e outras entidades na realizacdo de diagnosticos do estado
de conservacao e de patologias estruturais;

¢) na divulgacao e animacao dos imoveis afetos;
d) fomento da criacao artistica;

€) apoio a inventariacao do patrimonio imaterial Apesar dos referidos constrangimentos,
o plano de atividades, os objetivos estratégicos e os objetivos operacionais foram
alcancados e superados no seu pleno.
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Os objetivos estratégicos e operacionais definidos para o ano
2019

Nos documentos de planeamento referentes ao ano 2019 (Plano de Atividades e QUAR)
foram estabelecidos e aprovados os seguintes objetivos estratégicos, posteriormente
concretizados através de um conjunto de objetivos operacionais que permitiram o
cumprimento e superacao dos primeiros.

Objetivos Estratégicos

OE1: Promover a acessibilidade das cidadas e cidadaos as iniciativas e bens culturais;

OE2: Contribuir para as metas contratualizadas entre o Estado Portugués e a Comissao
Europeia - Portugal 2020;

OE3: Promocao da criacao artistica na sua relacao com o patrimonio cultural;

OE4: Promover a salvaguarda e a valorizacao do patrimoénio cultural imovel, movel e
imaterial;

OE5: Implementar medidas de boas praticas de sustentabilidade financeira;
OE6: Promover uma Cultura de Conciliacao da vida profissional, pessoal e familiar.

Objetivos Operacionais

001. Celebrar Protocolos e Parcerias com as Autarquias e outras entidades puUblicas e
privadas;

002. Assegurar as intervencdes de conservacao e restauro promovidos pela DRCN;
003. Aumentar o apoio a projetos de criacao artistica e cultural;
004. Promover a acessibilidade e divulgacao cultural dos monumentos afetos;

005. Assegurar o apoio técnico em matéria de restauro, elaboracao de projetos e
acompanhamento de obras a entidades externas e patrimonio imaterial;

006. Aumentar o publico visitante nos monumentos afetos e nos museus na dependéncia
da DRCN;

007. Executar os projetos financiados no ambito de Programas Comunitarios - Quadro
Comunitario 2014/2020;

008. Promover a protecao no patrimoénio através da inventariacao e classificacao;
009. Criar novos registos e atualizar o inventario das colecoes dos museus afetos a DRCN;

010. Aumentar a eficiéncia financeira;
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011. Garantir a operacionalizacao atempada dos atos a que se refere o n.° 2 do art.° 16 da
LOE;

012. Promover a utilizacao de horarios flexiveis e modalidades de organizacao do trabalho
que facilitem a conciliacao da vida profissional, familiar e pessoal.
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Avaliacdo do QUAR 2019

ANO: 2019

Secretaria de Estado da Cultura

Entidade: Diregao Regional de Cultura do Norte

MISSAO: A Diregdo Regional de Cultura do Norte tem por missdo, na respetiva circunscrigdo territorial e em articulagdo com os organismos centrais do Ministério da Cultura, a criagdo de condigdes de acesso aos bens culturais,
o acompanhamento das atividades e a fiscalizagdo das estruturas de produgéo artistica financiadas pelo Ministério da Cultura, o acompanhamento das ag¢des relativas a salvaguarda, valorizacdo e divulgagdo do patriménio
arquitetonico e arqueoldgico e, ainda, o apoio a museus.

Objetivos Estratégicos

DESIGNAGCAO META 2019 Taxa Realizagdo

Execugdo dos objetivos

OE1: Promover a acessibilidade das cidadas e cidaddos as iniciativas e bens culturais. operacionais 04, 06 e 233%
011.

Execugdo do objetivo

1
operacional 07. 87%

OE2: Contribuir para as metas contratualizadas entre o Estado Portugués e a Comissdo Europeia - Portugal 2020.

Execugdo dos objetivos

operacionais Ol e 03. 150%

OE3: Promogdo da criagdo artistica na sua relagdo com o patriménio cultural.
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OE4: Promover a salvaguarda e a valorizagdo do patrimoénio cultural imdvel, mével e imaterial.

Execugdo dos objetivos
operacionais 02, 05, 08 e
09.

144%

OE5: Implementar medidas de boas praticas de sustentabilidade financeira.

Execugdo do objetivo
operacional 010.

113%

OE6: Promover uma Cultura de Conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar

Objetivos Operacionais

Execugdo dos objetivos
operacionais 012

111%

Eficacia

PESO

20%

imodvel e imaterial

INDICADORES 2017 2018 | META 2019 Tolerancia Valor critico PESO Observagdes Resultado Taxa Realizagdo Classificagdo
N.2 de cedéncias de espagos e apoios a coesdo social
1. . . 60 180 300 50 370 60% 423 141% superado
e desenvolvimento econdémico
N.2 de Protocolos / Parcerias celebrados com vista a
2. | salvaguarda e valorizagdo do patriménio mdvel, 12 50 50 5 60 40% 87 174% superado

patriménio movel

INDICADORES

2017

2018

META 2019

Tolerancia

Valor critico

PESO

Observagbes

Resultado

Taxa Realizagdo

INDICADORES 2017 2018 META 2019 Tolerancia Valor critico PESO Observagbes Resultado Taxa Realizagdo Classificagdo
N.2 de ages, ndo cofinanciadas por Fundos
3. | Comunitarios, de conservagdo e de requalificagdo do 10 15 15 2 20 50% 21 140% superado
patrimdnio imovel e integrado
o ~ « P
a N.2 de agGes de conservagdo e de requalificagdo do 115 120 120 10 150 50% 315 263% superado

Classificagdo

N.2 de projetos de cri¢do e produgdo artistica
apoiados

90

95

105

100%

138

145%

superado
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META 2019

Tolerancia

Valor critico

PESO

Observagbes

Resultado

Taxa Realizagdo

Classificagdo

N2 de AgGes que promovam a acessibilidade ao
6. | patrimdnio cultural - museus e monumentos
(ateliers, oficinas e visitas especializadas)

30

200

300

50

380

100%

1051

Resultado

350%

Taxa Realizagdo

superado

Classificagdo

INDICADORES 2017 2018 META 2019 Tolerancia Valor critico PESO Observagbes
7. | N.2 deintervenc¢des apoiadas 25 25 28 4 35 50% 41 146% superado
B ~ .
s N. c.ie ?g9e§ promptoras do reconhecimento do 8 8 3 ) 1 50% 9 113% superado
patriménio imaterial
Eficiéncia PESO 60%

Resultado

Taxa Realizagdo

Classificagdo

INDICADORES

2017

2018

META 2019

Tolerancia

Valor critico

PESO

Observagbes

Resultado

Taxa Realizagdo

INDICADORES 2017 2018 META 2019 Tolerancia Valor critico PESO ObservagGes
. . . 1000 1
9. N.2 de visitantes registado em sistema 000 milhdo 1000 000 100 000 1120000 100% 2242 890 224% superado

Classificagdo

10. aprovadas

N.2 de agOes executadas no ambito das candidaturas

12

15

15

2

20

100%

28

Resultado

187%

Taxa Realizagdo

Classificagdo

12.

classificagdo de patriménio imdvel apresentadas

INDICADORES 2017 2018 | META 2019 Tolerancia Valor critico PESO Observagdes
11. | N.2 de processos de classificagdo tramitados 25 30 30 2 35 50% 52 173% superado
o
N.2 de propostas de abertura de processos de 3 12 12 3 15 50% 13 108% superado

Direcao Regional de Cultura do Norte
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META 2019

Tolerancia

Valor critico

PESO

Observagées

Resultado

Taxa Realizagdo

Classificagao

Ndmero de novos registos/digitalizagdes e/ou
atualizagdes das cole¢bes dos museus

13.

INDICADORES

700

2017

1800

2018

1800

META 2019

300

Tolerancia

2200

Valor critico

100%

PESO

Observagbes

1873

Resultado

104%

Taxa Realizagdo

superado

Classificagdo

14. | Taxa de aumento receitas em bilhética e lojas

10%

35%

15%

2%

20%

100%

17%

113%

superado

termo do seu processo de avaliagdo de desempenho

INDICADORES 2017 2018 | META 2019 Tolerancia Valor critico PESO Observagdes Resultado Taxa Realizagdo Classificagdo
Percentagem de trabalhadores com processamento
15. | da valorizagdo remuneratdria no més seguinte ao 80% 10% 100% 100% 100% 125% superado

Qualidade PESO 20%
INDICADORES 2017 2018 | META 2019 Tolerancia Valor critico PESO Observagdes Resultado Taxa Realizagdo Classificagdo
90% do
. . universo
16. | Taxa de trabalhadores com horério flexivel - 2% 100% 50% 100% 111% superado
dos técnicos
superiores
90% dos
17. Ta)fa.de Erabal.hadores com'parecer favoravel a reqL.Jerentes 2% 100% 50% 100% 111% superado
solicitagdo de jornada continua de jornada
continua
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NOTAS EXPLICATIVAS

Objectivos Relevantes: 02, 03, 04, 06, 07 e 011
Critérios de selegdo: O n.2 de objetivos relevantes escolhidos (6) é igual/superior ao n.2 de objetivos relevantes exigidos (pelo menos metade dos objetivos operacionais da DRCN). A soma da percentagem de contribuigdo para a
avaliagdo final destes 6 objetivos operacionais é de 70%

Recursos Humanos

DESIGNACAO Por(l:tctkasgﬁo Quadro pessoal aprovado Pontos planeados Realizado

UERHE Pontuagao DESVIOS
Dirigentes - Diregdo Superior 20 1 20 1 20 0
Dirigentes - Diregdo intermédia e chefes de equipa 16 8 128 8 128 0
Técnico Superior - (inclui especialistas de informatica) 12 82 984 78 936 48
Coordenador Técnico - (inclui chefes de secgdo) 9 2 18 0 18
Assistente Técnico - (inclui técnicos de informatica) 8 113 904 107 856 48
Encarregado geral operacional 7 0 0 0
Encarregado operacional 6 1 6 1 6 0
Assitente operacional 5 34 170 30 150 20
Total 241 2230 225 16

Notas:
DESIGNAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIOS
Or¢amento de funcionamento 494 € 8244 6953 020 € 1291474 €

Despesas com Pessoal 148 € 5522 5207505 € 314 642,63 €

Direcao Regional de Cultura do Norte
Praceta da Carreira
5000-560 Vila Real, PORTUGAL
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Aquisices de Bens e Servigos 222€ 1312462 € 583 760,47 €
406
Outras despesas correntes 736 € 182778 € 223 957,75 €
419
Despesas restantes 388 € 250275€ 169 113,40 €
. 7025
Orgamento de Investimento 201 € 2265221€ 4759 979,52 €
Outros
- 15 269
TOTAL (OF+Org Invest +Outros) 695,00 € 9218241,23 € 6051 453,77 €
)

JUSTIFICACACZ\O DE DESVIOS

RECURSOS FINANCEIROS: O desvio verificado no orgamento de funcionamento, deve-se, essencialmente, ao valor das cativacfes efetuadas ao orcamento inicial da DRCN. O desvio no orcamento de
investimento, reflete a morosidade nos processos de contratagdo publica, necessitando, parte destes procedimentos, ser submetido a visto prévio do Tribunal de Contas. Todavia estas dotagdes estdo
asseguradas pelas reprogramacdes ja aprovadas pelo Norte 2020.

No dominio dos recursos humanos informamos que dado o grande nimero de concursos realizados pela DRCN, no ambito do PREVPAP — 48, atrasou outros procedimentos concursais, alguns dos quais agora

em Ccurso.

AVALIACAO FINAL Taxa Realizagdo Classificacdo
Eficacia
001. Celebrar Protocolos e Parcerias com as Autarquias e outras entidades publicas e privadas 154% superado
002. Assegurar as intervengdes de conservagao e restauro promovidos pela DRCN 201% superado
003. Aumentar o apoio a projetos de criagdo artistica e cultural 145% superado
004. Promover a acessibilidade e divulgagao cultural dos monumentos afetos 350% superado
005. Assegurar o apoio técnico em matéria de restauro, elaboracdo de projetos e acompanhamento de obras a entidades externas e patrimdnio imaterial 129% superado
Eficiéncia
006. Aumentar o publico visitante nos monumentos afetos e nos museus na dependéncia da DRCN 224% superado
007. Executar os projetos financiados no dmbito de Programas Comunitdrios - Quadro Comunitario 2014/2020 187% superado
008. Promover a prote¢do no patrimdnio através da inventariagdo e classificagdo 141% superado
009. Criar novos registos e atualizar o inventario das cole¢ées dos museus afetos a DRCN 104% superado
010. Aumentar a eficiéncia financeira 113% superado

Direcao Regional de Cultura do Norte
Praceta da Carreira
5000-560 Vila Real, PORTUGAL
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011. | Garantir a Operacionaliza¢do atempada dos atos a que se refere o n22 do artigo 162 da LOE 2019 125% superado
Qualidade
012. Promover a utilizagdo de horarios flexiveis e modalidades de organizagdo do trabalho que facilitem a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal 111% Superado

Indicadores

Eficacia

Fontes de Verificagao

N.2 de cedéncias de espagos e apoios a coesdo social e desenvolvimento econdmico

Arquivo de Protocolos - Gabinete Juridico e Secretariado da Diregdo

N.2 de Protocolos / Parcerias celebrados com vista a salvaguarda e valorizagdo do patriménio mével, imével

e imaterial

Arquivo de Protocolos - Gabinete Juridico e Secretariado da Diregdo

N.2 de agbes, ndo cofinanciadas por Fundos Comunitarios, de conservagdo e de requalificagdo do
patriménio imovel e integrado

Arquivo da Diregdo de Servigos dos Bens Culturais

N.2 de agOes de conservagdo e de requalificagdo do patriménio movel

Arquivo da Diregdo de Servigos dos Bens Culturais

N.2 de projetos de cri¢do e produgdo artistica apoiados

Arquivo do Programa de apoios aos Agentes Culturais / Divisdo de Promogdo e Divulgagdo Cultural

N2 de AgBes que promovam a acessibilidade ao patrimdnio cultural - museus e monumentos (ateliers,
oficinas e visitas especializadas)

Registo das agdes nos Museus e Monumentos

N.2 de intervengGes apoiadas

Arquivo da Diregdo de Servigos dos Bens Culturais e Secretariado da Diregdo

N.2 de a¢des promotoras do reconhecimento do patriménio imaterial

Registos efetuados no sistema informatico de informagdo

Eficiéncia

N.2 de visitantes registado em sistema

Recolha de dados - sistema de bilhética

10

N.2 de agbes executadas no ambito das candidaturas aprovadas

Arquivo da Diregdo de Servigos dos Bens Culturais

Direcao Regional de Cultura do Norte
Praceta da Carreira
5000-560 Vila Real, PORTUGAL
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N.2 de processos de classificagdo tramitados

Arquivo da Diregdo de Servigos dos Bens Culturais

12

N.2 de propostas de abertura de processos de classificagdo de patriménio imdvel apresentadas

Arquivo da Diregdo de Servigos dos Bens Culturais

13

Numero de novos registos/digitalizagdes e/ou atualizagdes das cole¢des dos museus

Registo na Matriz

14

Taxa de aumento receitas em bilhética e lojas

Receita cobrada no SGR (sistema de gestdo de receitas) e registada na plataforma GERFIP da DGO

15

Percentagem de trabalhadores com processamento da valorizagdo remuneratéria no més seguinte ao
termo do seu processo de avaliagdo de desempenho

Plataforma SRH - plataforma da DGO

Qualidade

16

Taxa de trabalhadores com horario flexivel

Plataforma SRH - plataforma da DGO

17

Taxa de trabalhadores com parecer favoravel a solicitagdo de jornada continua

Plataforma SRH - plataforma da DGO
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Apresentacao sintese de resultados no ambito da estratégia de
acao da DRCN em 2019

Quando nos instrumentos de planeamento definimos os objetivos estratégicos para a
atividade da DRCN no ano 2019 procuramos conjugar 3 fatores:

- O enquadramento legal da organizacao;
- O Programa do Governo;
- As Grandes Opcoes do Plano para o ano em referéncia.

Nesse sentido, assumimos que deveriamos enquadrar a atividade procurando ter uma maior
proximidade com o cidadao e facilitar o seu acesso a cultura e aos bens culturais e
patrimoniais, garantir a salvaguarda, a valorizacao e a promocao da cultura e do patriménio
cultural, e promover um conjunto de medidas que se direcionavam para o bem-estar dos
trabalhadores da organizacao, sempre observando os principios de uma eficiente e eficaz
gestao dos recursos humanos e financeiros.

0 ano 2019 revelou-se um ano muito positivo na atividade geral da DRCN, tanto ao nivel
dos resultados financeiros obtidos, como dos processos de valorizacao cultural e
patrimonial, como no registo do publico dos museus e monumentos afetos.

Todos os objetivos definidos foram cumpridos e/ou amplamente superados. Este resultado
assenta em alguns fatores que sustentam este sucesso:

- Uma equipa empenhada comprometida e determinada;

- A criacao de condicdes financeiras que nos permitiram uma atividade tao variada e
numerosa, agregando varias fontes de financiamento aos projetos:

- Dotacao do Orcamento de Estado;

- Verbas resultantes das candidaturas apresentadas e aprovadas a varios
mecanismos de financiamento europeu;

- Aumento das receitas proprias da DRCN;
- Apoio mecenatico a alguns projetos;

- Protocolos de colaboracao com outras entidades agregando esforcos e fomentado
o trabalho em rede.

Estes resultados permitiram-nos certamente prestar um melhor servico ao Cidadao que

recorre aos servicos administrativos da DRCN (Salvaguarda, gestao, apoio técnico).
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Os processos de transicao digital iniciaram-se na DRCN no ano 2019. Foram apresentadas e
aprovadas candidaturas as medidas SAMA que permitirdao a transformacao digital dos
servicos facilitando o interface com os Cidadaos, alinhando a organizacao com os objetivos
do Governo no ambito da modernizacao administrativa e dos processos Simplex.

Por outro lado, o grande numero de visitantes que em 2019 acorreram aos museus €
monumentos afetos prova a dinamica das estruturas patrimoniais afetas.

2018 2019
TOTAL 1814 805 2 240 402

Como se pode observar foi obtido um resultado positivo na ordem dos 23%.

Se este aumento de visitantes nos deixa muito realizados também nos traz novas
responsabilidades. Os museus e os monumentos devem ser hoje instrumentos de
valorizacao pessoal, de coesao territorial, complementos a educacao formal, agentes de
inclusao e integracao social.

Assim, dotar estes equipamentos com estruturas fisicas, de conhecimento, de informacao
e mediacao acessiveis a todos, respondendo as necessidades de pUblicos diferentes € uma
preocupacao que os servicos da DRCN assumem e demonstram com a apresentacao das suas
atividades e dos seus resultados que podem ser analisados nos relatorios de cada servico
dependente.

Estas novas formas de mediacao procuram enriquecer a experiéncia cultural e patrimonial,
fomentando a democratizacao do acesso a cultura e ao patriménio cultural, ampliando e
fidelizando os publicos.

Este resultado operacional deve-se também a uma politica de comunicacao mais agressiva,
que procura estar sempre na frente apresentando as atividades, por via on-line e da
comunicacao social, tendo-se a partir de 2019 fomentado uma politica que visa a
publicacao de estudos que difundem e sustentam processos de valorizacao cultural e
patrimonial.

Este ano (2019) foi também muito positivo nos resultados da acao junto dos agentes
culturais regionais. Fomentou-se a criacao artistica, procurou-se solidificar os lacos com os
agentes culturais regionais, resgatando tradicées, criando e inovando no dominio da cultura
e do PCl, fortalecendo a colaboracdo com outras entidades relacionadas com este dominio
do seio do Ministério da Cultura, nomeadamente a DGARTES, mas de uma forma muito
especial com os stakeholders regionais que permitem uma nova forma de posicionamento
da DRCN na regiao.

Esta aproximacao aos diferentes agentes territoriais pode ser confirmada pelo grande
numero de protocolos estabelecidos com uma vasta gama de parceiros tendo em vista a
concretizacao de projetos muito diversos. Isto posiciona-nos num eixo de aproximacao a
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comunidade e aos seus agentes que sao essenciais para a valorizacao da cultura, das suas
praticas, do patriménio cultural e do seu cruzamento com outros setores de atividade.

Este € um processo que se solidificou em 2019 e que pretendemos tenha desenvolvimentos
em 2020, fomentando cada vez mais o trabalho em rede, amplificador de efeitos, gerador
de novos projetos, maximizador de resultados e com uma maior economia de escala.

Simultaneamente, 2019 foi 0 ano em que se deu um grande impulso no dominio da execucao
das operacoes cofinanciadas aprovadas e na apresentacao de novas candidaturas.

No ambito do PO Norte 2020, depois de aprovadas as candidaturas, de revistos os projetos
e apos longos, morosos e dificeis procedimentos de contratacao pUblica deu-se um forte
impulso a execucdo das operacdes tal como € observavel neste documento e na
apresentacao especifica desta linha.

Ao nivel das operacdes de cooperacao inter-regional e europeia a execucao foi a prevista,
permitindo a difusdao de valores culturais e patrimoniais fora do territorio nacional,
desenvolvendo projetos de parceria com um grande nimero de agentes de diferentes
paises, solidificando relacoes e tendo um ganho consideravel ao nivel dos resultados.

Destacam-se pela pertinéncia o NORTEAR | e o Il aprovado em 2019, bem como o Facendo
Camifo, no ambito da promocao dos caminhos de peregrinacao a Santiago de Compostela.

Ainda neste ano, abrimos uma nova frente que se relaciona com o processo de
modernizacao administrativa da DRCN com varias candidaturas aprovadas neste dominio
(ver lista adiante) que permitirdao a transformacao dos procedimentos, a sua agilizacao e
uma maior eficacia junto dos nossos publicos, operando a nivel regional, nacional, inter-
regional e europeu.

Com todas estas operacoes consideramos que contribuimos para a concretizacao das metas
acordadas entre o Estado Portugués e a EU, criando mais Europa, contribuindo para a
reducao das assimetrias e caminhando para uma efetiva coesao territorial tendo por base
os recursos enddgenos, culturais e patrimoniais.

Fazendo uma analise mais sectorial e iniciando-a pela area financeira e dos recursos
humanos nao podemos deixar de referir que este é um setor no qual colocamos grande
cuidado, tanto do ponto de vista da eficiéncia, como da eficacia como qualidade da gestao.
Sabemos que gerimos recursos pUblicos e que precisamos transmitir uma imagem de
eficacia e idoneidade.

O relatorio de atividades da Divisdo de Gestdo Financeira e Recursos Humanos reflete
detalhadamente este setor da DRC.

No dominio da execucao orcamental 2019 foi um ano de grandes procedimentos de
contratacao publica que exigiram da DGFRH grande empenho e compromisso, fruto das
diversas operacdes cofinanciadas, como pela grande atividade de todos os servicos da
DRCN.

Ainda sob a responsabilidade desta divisao esta a gestao dos recursos humanos.

Uma equipa motivada, qualificada e comprometida € essencial. Para tal, em 2019 a DRCN
procurou implementar um conjunto de medidas que permitem:
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- A conciliacao da vida profissional com a vida pessoal e familiar (horarios flexiveis, horarios
continuos, protocolos com entidades de lazer);

- Estabelecer um programa de formacao, apresentado adiante, que permitiu a
requalificacao profissional dos trabalhadores;

- Ajustar as carreiras;

- Solidificar o elo entre a organizacao e o trabalhador, acabando com um conjunto de
vinculos precarios através da conclusao do programa PREVPAP.

Por seu lado, a Direcao de Servicos de Bens Culturais é uma espécie de “braco armado” da
DRCN. Sendo a sua Unica unidade nuclear a DSBC tomou a seu cargo todas as intervencoes
de valorizacdo do patriménio cultural promovidas pela DRCN, projetando, lancando
procedimentos, gerindo obras e o dia a dia de alguns bens patrimoniais, sendo responsavel
por grande parte da execucao das operacdes cofinanciadas, nomeadamente no PO Norte
2020.

Intervencao na Igreja de Santa Clara do Porto

Estas acdes foram acompanhadas por inUmeros processos de apoio técnico a diversas
entidades que, no territdrio NUT Il Norte, gerem bens patrimoniais.
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Complexo Mineiro Romano de Tresminas
Mas a lista de intervencoes apresentada detalhadamente no capitulo seguinte, acompanha
um trabalho persistente de salvaguarda do patriménio cultural da regidao, emitindo
pareceres sobre processos urbanisticos em areas classificadas, ZP’s e ZEP’s, assim como a
participacao na elaboracao de outros instrumentos de planeamento territorial.

. . Operacées . Instrumentos
[ieiesia urbanisticas AL gestao territério AlA Lz C
NO
5221 1196 40 50 6507
processos

Nao podemos deixar de referir a instrucao e informacao de processos de classificacao
patrimonial.

A par de toda esta atividade, a DSBC esta responsavel pela manutencao permanente dos
bens afetos a DRCN conferindo ainda uma atencao a alguns bens propriedade do Estado.

Igreja Matriz de Azurara
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A Divisao de Promocao e Dinamizacao Cultural desempenhou um papel muito relevante no
relacionamento da DRCN com os agentes culturais da regidao, sendo eles amadores ou
profissionais.

Por um lado, dinamizou a o DL 128/2001, de 17 de abril - Apoio ao Associativismo, dando
execucao ao Programa de Apoio ao Movimento Associativo. Por outro lado, dinamizou o
Programa de apoio aos agentes culturais - PAAC, com resultados muito expressivos em
comparacao com o ano anterior.

No ano de 2019, 44 entidades foram apoiadas, no montante global de 48 082,64 €
(quarenta e oito mil e oitenta e dois euros, e sessenta e quatro céntimos), respondendo
aos pedidos recebidos. Numa breve analise de dados comparativa, no ano anterior foram
submetidas 42 candidaturas, o que representa uma estabilizacao em comparacao com a
subida registada nos anos transatos.

O numero de candidaturas e despesas apresentadas ndao tem qualquer relacdo com o
trabalho desenvolvido pela DRCN, dependendo apenas da atividade anual das Associacoes.
Por outro lado, no que diz respeito aos valores, houve uma subida evidente em relacao ao
ano anterior (32 336,44 €).

Evolugdo dos Apoios - 2015/2019
100000 -

50000 -

0
2014

2017

2015 2016 2018 2019 2020

No que respeita ao PAAC o ano de 2019 teve um resultado de apoio superior a 2018.

CIM Valores 2018 Valores 2019
2018 % 2019 %
Alto Minho 2300€ 4,6 6 650 € 8,9
Alto Tamega 2300 € 46 2500 € 3.4
Area Metropolitana do Porto 20000 € 40,0 29450 € 39,6
Ave 2300 € 4,6 3700 € 5,0
Cavado 7 550 € 15,1 8350 € 11,2
Douro 4 300 € 8,6 13700 € 18,4
Tamega e Sousa 1700 € 34 2750 € 3,7
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9550 € 19,1 7 300 € 9,8
50 000 € 100,0 74 400 € 100,0

Terras de Tras-os-Montes

A atividade da DPDC destacou-se ainda na coordenacao do desenvolvimento das atividades
do OPP 2017 referentes a regiao Norte e que encerraram neste ano, dando-se cumprimento
total a todas as acées.

CONTOS E LENDAS i CONfOS E LENDAS
TRANSMONTANOS RANSMONTANOS

BRAGANCA VINHATS

Edicoes no ambito do OPP

Este ano assistiu-se ainda ao inicio da Evocacao dos 50 anos da Morte de José Régio. Numa
associacao com a DRCAlentejo e com a DRCCentro, a CMVconde, CMPortalegre e CMCoimbra
elaborou-se um programa evocativo coordenado pela DRCN através da DPDC. Para além de
outras acoes foi desenvolvido um importante plano editorial da obra de Régio.
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Simultaneamente, a emissao de pareceres sobre agentes culturais para a DGARTES, GEPAC
e o acompanhamento das atividades apoiadas pelo MC preenchem uma parte muito
significativa desta pequena equipa que procura manter ainda uma regularidade de alguns
titulos tais como o Viajar com...

Nao podemos deixar de destacar o Projeto Nortear que tem solidificado a relacao cultural
entre o Norte de Portugal e da Galiza, com um prémio para jovens escritores e ainda, entre
outros, com exposicoes partilhadas e encontros de escritores.

No que se refere aos resultados operacionais em 2019 dos Museus e Monumentos abertos
ao publico com servicos de atendimento permanente podemos dizer que o resultado foi
excecional com nUmeros ja anteriormente apresentados e que nos permitem superar os
resultados previstos.

Isto demonstra a importancia e o impacto do patriménio e dos recursos culturais como
ativadores de dinamicas de diversa ordem.

Como ¢é possivel aferir na apresentacao dos relatérios individuais de cada unidade, para
além dos valores quantitativos importa referir a qualidade e diversidade dos servicos
prestados aos publicos.

Com recursos limitados, tanto a nivel humano como financeiro, as unidades museoldgicas
através de parcerias locais, regionais ou internacionais conseguem desenvolver exposicoes,
estudos, publicacdes, entre outros.

Nao se pode deixar de destacar a acao sobre as colecoes, tanto no dominio do inventario
como da conservacao preventiva.

O trabalho de proximidade com as comunidades é visivel. Comunidades escolares,
comunidades sociais, comunidades artisticas. Todas contribuem para o objetivo final de
valorizar e articular o patrimoénio cultural com o seu meio e com as suas gentes.

Do ponto de vista administrativo 2019 é marcante por duas razées:

- Pela integracao nos quadros dos museus de um novo conjunto de trabalhadores por via do
PREVPAP;
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- Pelo inicio da discussao do processo de autonomia dos Museus.

A analise detalhada dos relatorios de cada Unidade Organica e servicos complementam este
comentario e demonstram os resultados muito positivos da DRCN neste ano.
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Os Resultados Obtidos pelas Unidades Organicas e Servicos da
DRCN

Os resultados obtidos no ano de 2019 s6 foram possiveis, como referimos, gracas ao
empenho de todos os profissionais da DRCN.

Assim, de seguida apresentamos de forma detalhadas os resultados e acoes constantes dos
relatorios de cada UO e servicos da DRCN.

DGFRH - Divisao de Gestao Financeira e Recursos Humanos

1.1 Introducao

O presente documento constitui uma sumula da atividade desenvolvida pela Divisao de
Gestao Financeira e Recursos Humanos (DGFRH) em 2019.

A DGFRH é a unidade organica que garante a gestao dos Recursos Humanos, Tecnoldgicos,
Financeiros e Patrimoniais, bem como a gestao da rede de lojas dos museus e monumentos
da Direcao Regional de Cultura do Norte da DRCN.

1.2 Recursos humanos

O Relatorio de Atividades reflete a determinacao da DGFRH na obtencdo dos resultados
pretendidos e na qualidade dos servicos prestados. Tem por base a valorizacao do capital
humano, a formacao e o desenvolvimento profissional.

1.2.1 Valorizar o Capital Humano

v" Numero de trabalhadores com parecer favoravel a solicitacdo de jornada
continua: 25

v" Numero de trabalhadores com alteracdo da posicao remuneratoria: 57

v" NUmero de trabalhadores admitidos e regressados: 34

1.2.2 Formacao e Desenvolvimento Profissional

v" NUmero de acdes de formacao e sensibilizacao em matéria de seguranca e
saude no trabalho: 2, com um total de 30 participantes;

NUmero de participacoes em acoes de formacao internas: 94;

NUmero de participacoes em acoes de formacao externas: 149;

O ano de 2019 foi marcado pelo reforco do Mapa de Pessoal, em 34 postos de trabalho.
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Estes postos foram ocupados por pessoal em mobilidade entre o6rgaos, por mobilidade
intercarreiras ou através de concurso publico.

Ao longo do ano de 2019 sairam 19 trabalhadores, 8 por aposentacao, 7 por mobilidade e 4
em outras situacoes.

A atividade da Direcao Regional de Cultura do Norte, desenvolvida durante o ano de 2019,
resultou num Mapa de Pessoal inicial com 210 trabalhadores, tendo terminado o ano com
225 trabalhadores, distribuidos da seguinte forma:

Cargos / carreiras / categorias
N.°de
Diretor de Técnico Assistente Encarregado | Assistente postos de
Diretor-Geral - Chefe de diviséo ) - ) ) trabalho
Servigos superior técnico operacional | operacional
1 1 7 78 107 1 30 225

1.3 Recursos Tecnolégicos

Considera-se indispensavel o recurso a novas solucdes informaticas capazes de promover a
desmaterializacao de processos, a rapidez de tramitacao e as garantias de seguranca e
qualidade.

1.3.1 Renovar a Infraestrutura Tecnologica:

v' Aquisicao de 25 novos equipamentos informaticos (hardware e software),
colmatando as varias necessidades urgentes de substituicao de equipamento
com tempo util em fim de vida;

v Adquisicao de 2 servidores na rede de trabalho que permita gerir a partilha
de conteldos e informacao entre diferentes computadores conectados a
mesma rede, facilitando controlo e monitorizacao de tarefas;

v Contratacao de Servico de Equipamento de Multifuncoes, Copia, Impressao
e Digitalizacao para todo o universo DRCN, em regime de Outsourcing,
garantindo um desempenho e fiabilidade para o cumprimento dos niveis de
servico da DRCN;

De entre o trabalho desenvolvido na area de informatica, destaca-se o seguinte:

v' Apoiar os funcionarios da DRCN em todas as questbes aplicacionais
relacionadas com informatica (helpdesk);

v" Apoiar os utilizadores no uso das tecnologias de informacao e comunicacao;
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v Gerir o sistema informatico, detetar e corrigir anomalias, assegurando as
condicoes necessarias a sua operacionalidade e acionar um plano de
intervencao preventiva;

v Reorganizar o parque informatico e servicos Tl contratados da DRCN de modo
a otimizar os recursos existentes;

v Administrar e assegurar a manutencao de toda a infraestrutura informatica,
através de perfis atribuidos no ambito das aplicacdes informaticas
instaladas;

Administracao de Redes;

Configuracao, parametrizacao e instalacao de todo o tipo de sistemas
informaticos;

1.4 Recursos Financeiros

A DGFRH tem sob a sua gestao duas estruturas orcamentais: o orcamento de atividades e o
orcamento de projetos.

O orcamento inicial, em 2019, ascendia a 15,3 milhdes de euros distribuindo-se 8,2 milhdes
de euros pelo orcamento de atividades e 7,0 milhdes de euros pelo orcamento de projetos.

O valor dos cativos foram de 230,4 milhares de euros.

Dotagdes
Iniciais

Dotagdes
Corrigidas

Dotagdes Corrigidas
Liquidas de Cativos

Dotagao
Disponivel

Grau Exec.
Orcamental (%)

Descricao Cativos Cabimentos Compromissos Pagamentos

Orcamento atividades 8244 494 8244 494 196 949 8 047 545 7546 127 501 418 7 462 915 6953 020 86%

Orgamento projetos 7025 201 7136 613 33498 7103 115 4717 703 2385412 4542 687 2265221 32%

Total 15 269 695 15381 107 230 447 15 150 660 12 263 830 2886 830 12 005 602 9218 241 61%

A taxa de execucao do orcamento de atividades face aos valores pagos foi de 86% e perante
aos compromissos assumidos em 2019, de 93%.

No tocante ao orcamento de projetos, relativamente aos pagamentos, a taxa de execucao
foi de 32%, porém, se compararmos com os compromissos, a execucao duplicou para 63%.

Em termos globais o orcamento de 2019 teve compromissos que representaram 79% do
orcamento e uma faturacao de 61%.

DESIGNAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIOS
Orgcamento de funcionamento 8 244 494 € 6 953 020 € 1291474 €
Despesas com Pessoal 5522 48 € 5207505 € 314 642,63 €|
Aquisicdes de Bens e Servigos 1896 222 € 1312462 € 583 760,47 €|
Outras despesas correntes 406 736 € 182778 € 223 957,75 €|
Despesas Capital 419388 € 250275 € 169 113,40 €|
Orgcamento de Investimento 7 025 201€ 2 265 221€ 4 759 979,52 €|
Outros
TOTAL (OF+Orgamento Investimento+Outros) 15 269 695,00 € 9 218 241,23 € 6 051453,77 €
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Nas despesas correntes, sao as despesas com pessoal que tém maior peso e as aquisicoes
de bens e servicos as que, em termos absolutos, apresentam o maior desvio relativamente
ao valor orcado. Em aquisicao de bens e servicos, o desvio negativo de 583,7 milhares de
euros no que respeita aos pagamentos face ao previsto espelha o esforco de contencao das
despesas ao longo do ano, em resultado, nomeadamente, das cativacoes ao orcamento.

Nas despesas de capital, o desvio mais significativo é registado no orcamento de projetos,
para o que contribuiu de forma muito significativa a impossibilidade de concretizar, em
tempo util, certos procedimentos, devido a morosidade nos processos de contratacao
publica, necessitando, parte destes procedimentos, ser submetido a visto prévio do
Tribunal de Contas. Todavia estas dotacOes estdo asseguradas pelas reprogramacodes ja
aprovadas pelo Norte 2020.

A execucao do Orcamento por fonte de financiamento é apresentada no quadro seguinte:

Descrigado Receitas Gerais Receitas Proprias Receitas Comunitarias Outras TOTAL
Orcamento de atividades 5596 323 1356 697 6 953 020
Orgamento de projetos 862 540 15 240 1325878 61 564 2265221
TOTAL 6 458 863 1371 936 1325878 61 564 9218 241

As receitas gerais sao as que apresentam um maior peso no orcamento de atividades, de
80% e as receitas proprias, de 20%.

Sao as receitas comunitarias que apresentam um maior peso no orcamento de projetos, de
59%. De seguida estao as receitas gerais com 38%.

1.5 Recursos Patrimoniais

Durante o ano de 2019, foram analisados aproximadamente 500 procedimentos de
contratacao publica.

No ambito da gestao do patriménio, destacamos alguns dos trabalhos desenvolvidos na
gestao dos imoveis afetos a DRCN:

v Levantamento sistematico das necessidades das instalacoes e equipamentos
dos imoveis afetos a DRCN;

v' Coordenacao geral dos imdveis afetos a DRCN ao nivel dos servicos de
limpeza, seguranca e vigilancia, equipamentos eletromecanicos de
elevacao, comunicagoes fixas, comunicacoes modveis e comunicacoes de
dados, servicos de fornecimento de combustivel, servicos de seguranca e
higiene, servicos de sistemas de aquecimento, ventilacao e ar condicionado,
entre outros;

v Levantamento das necessidades referentes aos servicos com Acordo-Quadro
em vigor, combustiveis para viaturas, seguro automovel, servico de
vigilancia / seguranca, servicos de limpeza, fornecimento de energia
elétrica, aquando concurso promovido pela SGPCM;
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v Monitorizacao mensalmente da despesa para os contratos adjudicados, bem
como, a sua distribuicao por imovel;

v' Aquisicao de produtos de higiene e limpeza, material de economato e
aquisicao de papel de fotocopia através de contrato ao abrigo do Acordo-
Quadro, que inclui, entre outros, o levantamento das necessidades de todos
os servicos referente aos bens indicados e o controlo de stocks por servico.

1.6 Gestdo da Rede de Lojas a Norte

Em 2019, uma nova gestao e estratégia para a rede de lojas dos museus e monumentos da
Direcao Regional de Cultura do Norte comecou a ser delineada, partindo de uma analise
das dificuldades detetadas, nas mais diversas vertentes.

Uma das dificuldades desde logo encontrada passou pela auséncia de uma identidade
propria para a rede de lojas, comum a toda a comunicacdao externa com parceiros e
fornecedores.

Neste contexto, as primeiras acoes passaram por:
v Criacao da designacao “Lojas A Norte”
v" Criacao de Identidade Grafica (provisoria)

v Criacao de endereco de e-mail proprio, ndao personalizado, abrangente a
toda a vertente comercial - comercial@culturanorte.gov.pt

v Criacao de uma designacao Unica para a gestao das lojas - “Coordenacao
Comercial”

v Criacao de banner de e-mail, mote para divulgacao de novos produtos em
loja

No relacionamento com os fornecedores, verificou-se ainda nao existir uma uniformizacao
de procedimentos ou o nao cumprimento dos ja existentes, provocando falhas de
comunicacao e consequentes erros com prejuizo para a DRCN.

Decidiu-se, por isso, criar, em primeiro lugar, uma base de dados atualizada dos
consignantes ativos e, em segundo, regular o relacionamento com os mesmos, tendo sido
comunicadas as novas regras em dezembro de 2019 e reforcadas as ja existentes:

v Reposicoes automaticas de stock nao autorizadas;

v" Proposta de novos produtos para venda em qualquer loja DRCN feita junto

da Coordenacao Comercial;
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v" Entrega de mercadoria no stock central das Lojas a Norte (Casa Allen - Rua
Antoénio Cardoso, n°® 175 - 4150-081 Porto);

v Alteracoes de preco comunicadas com 30 dias de antecedéncia a data de

entrada em vigor;

v' Guias de reposicao de produtos com a designacao inicial dos produtos, de

forma a evitar o duplo registo de mercadoria;

v Relatorios de vendas mensais da DRCN passam a refletir vendas gerais e nao

por loja.

Por outro lado, de forma a evitar atrasos nos pagamentos aos fornecedores, o pagamento
mensal de faturas aos consignantes passou a ser feita diretamente pela Coordenacao
Comercial.

No relacionamento com os técnicos diretamente responsaveis pela gestao diaria das lojas
e dirigentes dos museus/monumentos, procurou-se uma maior proximidade, através de
deslocacoes regulares a rede de lojas.

Noutro ambito, o acréscimo de visitantes nos museus e monumentos afetos a DRCN levou,
nos Ultimos anos, a um aumento, na mesma medida, dos frequentadores da sua rede
comercial, composta por 18 lojas (estruturadas) e 5 postos de venda (nao estruturados).

A DRCN manteve desde sempre a politica de admitir nas suas lojas pequenas percentagens
de artigos vendidos a consignacao, como medida de apoio aos pequenos fornecedores
locais, portadores de caracteristicas distintivas e regionais, com especial enfoque na area
do artesanato.

Tendo em 2006 as lojas da DRCN sido inicialmente providas de artigos recorrendo aos
“stocks” herdados do extinto Instituto Portugués do Patrimoénio Arquitetonico (IPPAR), e
mais tarde, em 2012, do extinto Instituto dos Museus e da Conservacao (IMC), os artigos a
venda nas lojas DRCN continuaram numa primeira fase a ser maioritariamente de
“producao” propria.

Contudo, nos ultimos anos, a percentagem de “merchandising” tem vindo a reduzir-se
drasticamente em virtude da auséncia de uma producao propria continuada, sendo hoje
residual, com os artigos a consignacao em larga maioria e independentemente da faturacao
geral das lojas DRCN ter vindo a aumentar, esta realidade reduziu a receita real da venda

de artigos em loja. Ao mesmo tempo, acabou por esvaziar as lojas DRCN da sua funcao
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primordial: contribuir para a afirmacao institucional da Direcao Regional de Cultura do
Norte e do “produto” cultural diferenciador que disponibiliza ao publico, dentro daquelas
que sao as suas competéncias, em prol da cultura material e imaterial da sua area
geografica de atuacao.

Considerando esta realidade, iniciou-se no final de 2019 o procedimento para a producao
de uma linha de “merchandising” propria e personalizada, no valor de 19950,00€ (+IVA),
contribuindo para a construcao de uma marca institucional forte, que afirme a DRCN neste
campo como uma rede.

Na primeira fase de producao de merchandising proprio estao a ser produzidos 30 produtos
distintos, alguns dos quais com variacoes de design o que aumentara o nimero total de
pecas a produzir, cuja selecao decorre de uma analise de vendas dos produtos na rede de
lojas da DRCN, sem nunca perder de vista o carater institucional personalizado e Unico,
tendo por base os aspetos diferenciadores dos imoveis e respetivo patrimoénio integrado.
Neste contexto, a linha de merchandising em producao inclui ainda o desenvolvimento da
identidade grafica “Lojas a Norte”, assente na identidade grafica ja existente “Patriménio
a Norte”, estando esta presente em todos os produtos desenvolvidos, assumindo-se como
fio condutor de todo o merchandising.

Essa opcdao, além de afirmar e comunicar institucionalmente a DRCN e os
museus/monumentos a si afetos, permitira a diminuicdo progressiva das consignacoes,
possibilitando com a venda dos produtos DRCN a recuperacao do investimento inicial e a
autossustentabilidade das lojas, assim como um aumento da receita propria.

Em julho de 2019 foram assumidas algumas diretrizes para as consignacoes:

v" Cancelamento de todos os contratos de consignacao com vendas residuais;
v Nao aceitacao de novos consignantes até 31 de dezembro de 2019;

v" Comunicacao a todos os dirigentes e coordenadores de lojas e postos de
venda de que todos os novos contratos de consignacao passam a ser
unicamente feitos pela coordenacao comercial, evitando a entrada sem

controlo de novos fornecedores;

v' Manutencao, a médio prazo, de algumas consignacdes na otica do valor
social, privilegiando pequenos produtores locais, que continuarao a ter nos
espacos da DRCN a sua “montra” de exceléncia, corroborando na

autenticidade das mesmas;
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Ao mesmo tempo, em 2019, a DRCN apostou, na continuidade da sua politica editorial,
reforcada desde 2018 com a criacao da publicacao “Patriménio a Norte”, na reedicao de
obras de referéncia produzidas no ambito da sua atuacao.

No final de 2019 foram reeditadas:

v “Cister no Douro” (500 exemplares)

v “Mosteiro de Santa Maria de Salzedas. Da fundacao a extincao” (100

exemplares)

v" “Mosteiro de Sao Joao de Tarouca: Historia, Arquitetura e Quotidiano” (1000

exemplares)

No mesmo ambito, foram ainda reeditados os desdobraveis ha muito esgotados do Museu
de Lamego e Museu D. Diogo de Sousa e finalizado o desdobravel do Mosteiro de Sao
Martinho de Tibaes.

v" Museu de Lamego:
= Portugués - 1000 exemplares
* Inglés - 1000 exemplares
v" Museu D. Diogo de Sousa:
= Portugués - 1000 exemplares
v" Mosteiro de Tibaes:

= Portugués - 1000 exemplares

Em 2019, na sequéncia da cessacao do contrato de consignacao com a Tipografia Exemplo
e Maingoal, decidiu-se, de forma criteriosa, adquirir o merchandising ainda em stock, dado
tratar-se de produtos personalizados, desenhados exclusivamente para alguns dos espacos
da DRCN e que cumprem a estratégia de personalizacdo e exclusividade dos produtos a
venda na rede de lojas.

Por fim, deu-se inicio em 2019 ao processo que culminara em 2020 com a implementacao
de um Sistema de Gestdo Integrada de Bilhética e Loja para os Museus e Monumentos,
substituindo o sistema atual, obsoleto, que nunca conseguiu dar resposta as necessidades
da loja e bilhética, provocando sucessivos erros e uma dificil gestao das dezenas de

fornecedores e dos respetivos stocks demasiado extensos e variados, levando a
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permanentes erros e consequentes compensacoes a fornecedores.

Para que em 2020 o novo Sistema de Gestao Integrada de Bilhética e Loja para os Museus

e Monumentos da DRCN possa ser implementado, em 2019 procedeu-se aos seguintes

procedimentos:

v

v

v

v

Consulta ao mercado;

Consulta de relatorios de falhas do atual sistema de faturacao previamente

reportados;

Dialogo permanente com todos os decisores e técnicos envolvidos no

processo;
Elaboracao do Caderno de Encargos;
Submissao ao parecer prévio da AMA;

Elaboracao de Oficio-convite.

O novo sistema a implementar em 2020 permitira a tomada de decisdes estratégicas em

tempo real, reorganizando todo o trabalho interno em termos de gestao e faturacao e

contribuindo para a necessaria e imprescindivel automatizacao de procedimentos e

consequente reducao/eliminacao dos erros, libertando ainda recursos humanos para outras

tarefas.

Por fim, iniciou-se ainda em 2019 a desmaterializacao progressiva de todos os

procedimentos, como objetivo estratégico da DRCN para a gestao da sua rede de lojas.
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DSBC - Direcao de Servicos de Bens Culturais

A Direcao de Servicos dos Bens Culturais € a unidade organica nuclear da Direcao Regional
de Cultura do Norte (DRCN), com competéncias definidas no artigo 2° da Portaria 227/2012
de 03/08/2012, a que acresce a gestao dos bens imdveis afetos, nos termos da Portaria
1130/2007 de 20/12/2007: (...) recolha, estudo, conservacdo, salvaguarda, valorizac@o e
colocacdo a fruicdo publica dos testemunhos que, pela sua importéncia civilizacional,
historica, cultural, artistica e estética, assumem particular relevancia para a afirmagéo
da identidade coletiva.

A DSBC exerce competéncias na area do patrimoénio imaterial através do apoio a instrucao
do procedimento de inventariacdo e através do registo das manifestacoes culturais
tradicionais, normalmente em colaboracao com as autoridades e associacoes locais.

A area de atuacao mais importante da DSBC - pela dimensao e pelo impacto na vida do Pais
- incide no patriménio cultural imével classificado.

Na NUT Il Norte existem 1400 bens classificados, sendo 1300 classificados nas categorias
interesse nacional e interesse publico e 5 patrimonios mundiais: Centros Histéricos do Porto
e de Guimaraes, Alto Douro Vinhateiro, Vale do Cba e o Santuario do Bom Jesus de Braga.

Deste universo, 392 bens classificados sao propriedade do Estado e destes 65 estao afetos
a DRCN.

A DRCN, através da DSBC, é a Unica entidade da administracao central desconcentrada do
Estado, na regidao Norte, dedicada e especializada na salvaguarda, valorizacdo e
divulgacdo do patriménio cultural imoével. Estas missoes sao concretizadas, do ponto de
vista dos resultados finais, através de:

e Tramitacao de processos de classificacao.
e Passagem de certidoes.
e Disponibilizacao e acompanhamento de consultas ao Arquivo.
e Emissao de pareceres sobre:
o Operacoes urbanisticas.
o Pedidos de autorizacao de trabalhos arqueoldgicos e relatorios de
arqueologia.
o Elaboracao de instrumentos de gestao do territorio.
o Procedimentos de avaliacao de impacte ambiental.
e Planeamento e execucao de intervencoes no patriménio e criacao de instrumentos
de valorizacao e divulgacao, com recurso a:
o Programas Comunitarios (Norte 2020, INTERREG, EEA GRANTS, etc.).
o Orcamento de Investimento da DRCN (PIDDAC) e outras fontes de
financiamento.
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e Apoio técnico ao planeamento e execucao de intervencoes no patriménio e criacao
de instrumentos de valorizacao e divulgacao.

1. Classificacdes

Em 2019 a DSBC/ DRCN tramitou 52 processos de classificacdao. Este nimero inclui a
emissao de parecer sobre pedidos de classificacao e a elaboracao de propostas de zonas
especiais de protecdo para imdveis ja classificados. Neste periodo foram propostas 10
aberturas de procedimentos de classificacdo com grau nacional e 3 propostas de
arquivamento.

2. Certidoes

Foram tramitados 850 pedidos de certidao relativos a direitos de preferéncia, beneficios
fiscais, situacao do imdvel e outras (certificacao energética, permutas).

3. Consulta de processos

Foram tramitados 61 pedidos externos de consulta de processos do Arquivo da DSBC /
DRCN.

4. Processos de Salvaguarda: portal SIRJUE, processos em papel, processos de
arqueologia.

5221 processos tramitados sobre operacdes urbanisticas (na plataforma SIRJUE e em
papel).

1196 processos de arqueologia tramitados: 753 processos de autorizacao de trabalhos
arqueoldgicos, 433 pareceres sobre relatorios de trabalhos arqueologicos e 10 pareceres
sobre projetos de investigacao.

40 processos relativos a elaboracao de instrumento de gestao do territorio (planos diretores
municipais, planos de pormenor, planos de urbanizacao, etc.).

30 revisdes de Planos Diretores Municipais;

3 processos de elaboracao de Plano de Pormenor;
1 Plano de Urbanizacao;

6 Planos Especiais de Albufeira;

50 procedimentos de Avaliacao de Impacte Ambiental (AIA) acompanhados pela DSBC.

Operacées Instrumentos ges

A i AIA Total
urbanisticas TEEEEAE territoério ota

Tipologia
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NO
processos

5221 1196 40 50 6507

5. Planeamento e execucdo de intervencgdes - Programas Comunitarios

NORTE-04-2114-FEDER-000061 Rota das Catedrais a Norte
Investimento total: 2.464.475,07 €.
Sé Catedral de Braga

Elaboracdao do projeto de acessibilidade a visita cultural e ordenamento do claustro e
espacos adjacentes.

Sé de Lamego
Empreitada para a conservacao e restauro da fachada da Igreja e da Torre.
Concatedral de Miranda

Empreitada para a instalacao, nas ruinas do paco episcopal, da ‘Estrutura de Acolhimento
aos Visitantes do Conjunto Catedralicio da antiga Sé de Miranda’.

Sé de Braganca

Instalacdo do 6rgao na Catedral.

NORTE-04-2114-FEDER-000026 Mosteiros a Norte
Investimento total: 1 515 319,31 €
Mosteiro de Grijo

Trabalhos no claustro e na capela tumular Dom Rodrigo Sanches; Projeto para a instalacao
de equipamentos elétricos na capela tumular; Trabalhos de conservacao e restauro no
nartex.

Mosteiro de Rendufe

Reorganizacao dos projetos das especialidades e assisténcia técnica as empreitadas; Inicio
da empreitada de reforco estrutural, drenagem e revisao da cobertura da Igreja

Mosteiro de Arouca

Producao de conteldos em suporte multimédia. "Mafalda Sanches"/Filme de animacao e
Friso Cronologico do Mosteiro de Arouca;
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Catalogacao, estudo e valorizacao da antiga biblioteca do Convento

Mosteiro de Pombeiro
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Composicao musical/paisagem monastica (ESMAE); Registo das acoes em video e fotografia;

Video promocional dos mosteiros

NORTE-04-2114-FEDER-000054 Castelos a Norte
Investimento total: 2 372 897,49 €

Castelo de Montalegre

Empreitada de Reabilitacdo das Torres e areas envolventes
Castelo de Monforte

Intervencao Arqueoldgica

Castelo de Outeiro

Intervencao Arqueoldgica

Castelo de Mogadouro

Intervencao Arqueoldgica

Empreitada de Reabilitacao da Muralha Sul

Castelo de Miranda do Douro

Intervencao Arqueologica

NORTE-04-2114-FEDER-000007 Igreja de Santa Clara do Porto

Investimento total: 1 916 285,63 €

Conservacao e restauro do recheio artistico da igreja; Conservacao e restauro do espolio
artistico da portaria. Integra: retabulo, respetivas esculturas e sanefas; Fiscalizacao
trabalhos de conservacao e restauro do recheio artistico da IGREJA; Fiscalizacao de
trabalhos de beneficiacao do exterior, acessos e infraestrutura elétrica; Trabalhos de
beneficiacao do exterior, acessos e infraestrutura elétrica; Estudo historico do imovel e

recheio; Registo fotografico da intervencao

NORTE-04-2114-FEDER-0000189 Mosteiros a Norte - Mosteiro de Arouca

Investimento total: 579 805,40 €
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Mosteiro de Arouca

Empreitada da estrutura de acolhimento; Empreitada de execucao da caixilharia dos vaos
da Igreja e Coro

NORTE-04-2114-FEDER-000341 Vale do Varosa Il
Investimento total:1 280 796,44 €

Mosteiro Sao Joao de Tarouca

Reabilitacao da area arqueologica

Ponte de Ucanha

Reabilitacao da Ponte Fortificada de Ucanha
Convento de Sto Antonio de Ferreirim
Conservacao e Restauro de Retabulos

Mosteiro de St* Maria de Salzedas

Reabilitacao da Envolvente Exterior da Igreja; Reabilitacao dos Claustros e Dependéncias
Anexas; Conservacao e Restauro da Escultura Funeraria

6. Planeamento e execucao de intervencées - OE e outras fontes de financiamento.

Em 2019 a DSBC realizou muitas acdes de reparacao e manutencao, incluindo nos museus
afetos a DRCN.

Destaca-se, neste capitulo, o Mosteiro de Tibaes, com cerca de 32 procedimentos relativos
a manutencao e reparacao e aquisicao de pequenos equipamentos.

Foram também realizadas acoes complementares aos projetos do Norte (04), bem como
acoes imateriais, quer no ambito da salvaguarda (POPA Tresminas), quer no apoio e
preparacao ao trabalho de valorizacao.

e Aquisicao de plataforma eletrénica de contratacao publica.

e Casa Allen, elaboracao dos projetos e cadernos de encargos para: trabalhos de
raspagem e envernizamento do foyer; recuperacao e restauro do lago e dos
pavimentos em saibro; limpeza das coberturas e caleiras; iluminacao do lago do
jardim.

e (Casa das Artes, Porto, reparacao das cadeiras Charles Eames.

e Casa de Ramalde, abate de arvores; reparacao da caldeira; reparacao da central
telefdnica; limpeza da rede de saneamento; reparacao de emergéncia da cobertura.
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e Convento de Vilar de Frades, substituicdo da central e detetor de incéndios.

e Ermida da Nossa Senhora da Teixeira, reparacao da cobertura e revestimento de
paredes.

e Farol de S. Miguel do Anjo, empreitada de conservacao e restauro da fachada
poente e restauro dos azulejos. Parceria DRCN, Fundacao Millenniumbcp,
Associacao Comercial do Porto

e Igreja do Mosteiro de Grijo, reparacao da torre sineira.

e lgreja do Mosteiro de S. Bento da Vitodria, raspagem e tratamento do soalho da
Igreja.

e Igreja Matriz de Torre de Moncorvo, levantamento tridimensional e estudo
geométrico/estrutural.

e Elaboracao do Plano de Ordenamento de Parque Arqueoldgico de Tresminas.
e Mosteiro da Serra do Pilar, reparacées na rececao, instalacoes elétricas e sanitarios.

e Mosteiro da Serra do Pilar, servicos de apoio a promocao e divulgacao do patrimonio
da regiao Norte.

e Mosteiro de Arouca, trabalhos arqueoldgicos complementares na obra da estrutura
de acolhimento.

e Mosteiro de Sao Martinho de Tibaes, 31 de procedimentos para pequenas
reparacoes, acoes de manutencao e aquisicio de equipamentos (aspirador,
maquinas agricolas, extintores, protecao individual, etc.)

e Mosteiro de Sao Martinho de Tibaes, obra de consolidacao de tramo de parede
interior da ala sul.

e Museu D. Diogo de Sousa, inspecao regular de seguranca contra incéndios.

e Museu da Terra de Miranda, elaboracao dos projetos de especialidade para a
remodelacao e ampliacao do Museu.

e Museu Dom Diogo de Sousa, Trabalhos de Substituicao do Chiller (AVAC). Fundo de
Reabilitacao e Conservacao Patrimonial.

e Museu dos Biscainhos, reforco de estabilidade estrutural de um troco de muro e
floreiras no jardim.

e Paco dos Duques de Braganca /Guimaraes, projetos de especialidades para a
implementacao das medidas de autoprotecao, instalacbes de seguranca e
telecomunicacoes.

e Palacio de Sao Joao Novo, obras de reparacao de pequena envergadura.
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e Ruinas da Cidade Velha de Santa Luzia, restauro e reconstrucao dos muros.

e Sé Catedral de Braga, levantamento e caracterizacao de patologias da fachada
(galilé).

e Sé de Viana do Castelo, reabilitacao da ala sul, trabalhos complementares.

e Sitio Arqueoldgico do Castelo Velho de Numao, limpeza geral do sitio arqueologico.

7. Apoio Técnico

A DSBC/DRCN presta apoio técnico ao planeamento e execucao de intervencoes fisicas no
patrimonio (preservacao, restauro, reabilitacao, etc.) e a criacao de instrumentos de
valorizacao e divulgacao. Este apoio técnico especializado, representa um contributo muito
relevante para o esforco de preservacao e valorizacao do patrimonio na regido. Traduz-se,
geralmente, na elaboracao de diagnosticos, projetos, cadernos de encargos e
acompanhamento / fiscalizacao de intervencdes, mas também no apoio a producao de
conteldos cientificos e informativos, centros interpretativos, circuitos de visita, etc. Em
2019 contabilizamos 25 processos de apoio técnico:

e Aqueduto de Santa Clara, Vila do Conde. Relatério técnico de peritagem sobre danos
causados por obras ilegais. Relatério sobre a degradacao dos pilares no troco da
Igreja de S. Francisco. Apoio técnico a Camara Municipal de Vila do Conde.

e Capela das Almas, Porto. Trabalhos de Conservacao e Restauro do revestimento
azulejar. Apoio técnico a Irmandade das Almas.

e Capela de Nossa Senhora da Conceicao, Guimaraes. Conservacao e Restauro do
patrimonio integrado. Apoio a Comissao de Fabriqueira.

e Capela de Nossa Senhora de Fatima, Fonte Arcada. Sernancelhe. Conservacao e
Restauro do Retabulo e teto. Apoio técnico a Fabrica da Igreja Paroquial de Fonte
de Arcada.

e Capela de Nossa Senhora dos Meninos do Bairro da Ponte, Lamego. Valorizacao,
reabilitacdo e conservacao. Apoio técnico a candidatura da Fabrica da Igreja
Paroquial da Freguesia da Sé de Lamego.

e Capela de Sao Mateus de Arnelas, Vila Nova de Gaia. Intervencao de conservacao e
restauro dos retabulos colaterais da nave e das pinturas murais na parede do arco
cruzeiro. Apoio a Comissao Fabriqueira.

e Capela do Senhor da Ponte, em Mondim de Basto. Reabilitacao e restauro. Apoio
técnico a candidatura da Camara Municipal de Mondim de Basto.

e Capela do Senhor da Ponte, Mondim de Basto. Reabilitacdo e restauro. Apoio técnico
a Camara Municipal de Mondim de Basto.

e Catedral do Porto. Substituicao da cobertura, consolidacao e reforco estrutural da
abobada da capela-mor. Financiamento do Cabido da Sé protocolado com a DRCN.
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e Complexo Mineiro Romano de Tresminas. Elaboracao do projeto do edificio de apoio
as visitas. Apoio técnico a Camara Municipal de Vila Pouca de Aguiar, ao abrigo de
protocolo sobre as medidas de compensacao da «Cascata do Tamega».

e lgreja de Barro, Resende. Conservacao e restauro de retabulos e esculturas. Apoio
técnico a Rota do Romanico.

e lIgreja de Lufrei, Amarante. Elaboracdo do projeto de intervencao global no imével
e espolio integrado. Apoio a Rota do Romanico.

e lIgreja de S. Pedro de Rubiaes, Paredes de Coura. Reabilitacao das coberturas e
paramentos da igreja e torre. Apoio a Camara Municipal de Paredes de Coura.

e Igreja de Sao Domingos em Viana do Castelo. Consolidacdo e restauro. Apoio a
Camara Municipal de Viana do Castelo.

e Igreja de Sao Domingos em Viana do Castelo. Obra de Consolidacao e Restauro.
Apoio técnico a Camara Municipal de Viana do Castelo.

e Igreja de Sao Martinho de Mouros, Resende. Conservacao e restauro de retabulos,
teto, pulpito e esculturas. Apoio a Rota do Romanico.

e Igreja de Sao Miguel de Refdios, Cabeceiras de Basto. Conservacao e restauro da
fachada da igreja e torres sineiras. Apoio técnico a Camara Municipal de Cabeceiras
de Basto.

e Igreja de Sao Pedro, Matriz de Tarouca. Conservacao e restauro do patrimonio
integrado.

e Igreja do Mosteiro de S. Bento da Vitoria, Porto. Raspagem e tratamento do soalho
da Igreja. Recuperacao dos tetos da galeria do Claustro e da antiga sala do Capitulo.
Apoio técnico ao Teatro Nacional de Sao Joao.

e Igreja Matriz de Azurara, Vila do Conde. Conservacao e restauro de dois retabulos.
Apoio a Camara Municipal de Vila do Conde.

e Igreja Matriz do Divino Salvador. Matriz de Ribeira de Pena. Conservacao e restauro
do patriménio integrado. Apoio técnico a Camara Municipal de Ribeira de Pena.

e lIgreja Paroquial de Santo Adriao, Armamar. Reabilitacao da cobertura. Apoio
técnico a Camara Municipal de Armamar e Junta de Freguesia de Santo Adriao.

e Igreja Paroquial de Urrd, Arouca. Conservacao e restauro da talha da nave. Apoio a
Comissao Fabriqueira.

e Pedra de Anta / Menir de Alvadia, Ribeira de Pena. Conservacao. Apoio técnico a
Camara Municipal de Ribeira de Pena.

e Pelourinho de Frechas, Mirandela. Conservacao e Restauro. Apoio técnico a Camara
Municipal de Mirandela.

Acompanhamento do Programa REVIVE
e Mosteiro de Arouca
¢ Mosteiro de Rendufe
e Mosteiro de Travanca
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e Mosteiro de Santa Clara de Vila do Conde

DPDC - Divisao de Promocao e Dinamizacao Cultural

A Divisao de Promocao e Dinamizacao Cultural, no ambito da organica da Direcao Regional
de Cultura do Norte, desenvolve uma relevante atividade enquanto servico publico focado
na atividade cultural e artistica da Regiao Norte:

- Apoiando as iniciativas culturais, locais, regionais ou nacionais, essencialmente de carater
nao profissional que, pela sua natureza, correspondam a necessidades ou aptidoes
especificas da regiao;

- Acresce a esta funcao - e com ela intimamente ligada - a dinamizacao e divulgacao dos
bens imoveis a sua guarda, procurando uma plena fruicao destes;

- Neste dominio ainda, a DRCN procura ter iniciativas concretas, no seu plano de atividades,
que estimulem a atividade cultural, nas suas mais diversas expressoes, estabelecendo
parcerias com agentes culturais regionais ou nacionais;

- Por outro lado, a DPDC tem tido um relevante papel na articulacao entre a tutela e as
politicas de promocao cultural nacionais, a DRCN e a Regiao.

Reportando-nos ao Plano de Atividades delineado para 2019 e aos seus resultados:

A. Projetos

1) O projeto NORTEAR - Prémio Literario e Edicdo, atividade performativa associada,
encontros de escritores e intercambio de exposi¢des

Este projeto resulta de uma parceria entre a DRCN e a Regiao da Galiza, e tem assumido
grande folego na atividade da DPDC e na DRCN, tendo financiamento através do Programa
INTERREG.

O prémio literario teve, em 2019, a sua quinta edicao e foi, igualmente, publicado o conto
correspondente. Nesta 5* edicdo a premiada foi Sabela Varela Fernandez, com a obra
"Afluentes”, conto indicado por um jari constituido por Carla Amado, responsavel do
Instituto Camoes - Centro Cultural Portugués em Vigo, enquanto presidente do jari, Emma
Pedreira e Ramon Nicolas, escritores galegos, Carlos Lopes, representante da EDITA-ME, e
Ana Araujo, em representacao da DRCN. A entrega do Prémio teve lugar na Culturgal (Feira
das IndUstrias Culturais), em Pontevedra, a 30 de novembro de 2019.

As conversas NORTEAR tiveram lugar na Escola de Idiomas de Vigo, com Emma Pedreira e
Raquel Serejo Martins; e no Museu do Abade de Bacal, com Emma Pedreira e Manuela Vaz
de Carvalho.
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Em 2019 preparou-se e inaugurou-se, no Museu da Terra de Miranda, a exposicao “Os
Retratos dos Meses da Sé de Miranda do Douro: uma rara alegoria pintada em Antuérpia por
Pieter Balten”, lancando-se o respetivo catalogo. A mesma exposicao transitou depois para
Ourense, sendo aberta ao publico aquando da inauguracao da Biblioteca Publica de
Ourense.

Decorreu na ilha de San Simon (Galiza) a primeira residéncia artistica de ilustracao
“Nortear Ilustrado”, com a participacao de quatro ilustradores, entre os quais 0s
portugueses Eduardo Porto e Fatima Bravo. Os trabalhos realizados foram expostos na
Escola de Idiomas de Vigo, sendo um deles escolhido para capa do conto “Afluentes”,
vencedor da 5 edicdo do Prémio Literario Nortear. TAXA DE EXECUCAO FINANCEIRA DO
NORTEAR ATE 31 DE DEZEMBRO DE 2019 - 76%

O projeto NORTEAR, cuja conclusao se previa inicialmente para 31 de dezembro de 2019,
foi prolongado até junho de 2020.

Refira-se ainda que foi aprovada candidatura ao INTERREG para a concretizacao do projeto
NORTEAR IlI, a desenvolver entre 2020 e 2021.

2) O Projeto de divulgacao literaria “Viajar com... Os Caminhos da Literatura”

Em 2019, foi publicado o volume dedicado a Vasco Graca Moura, dando cumprimento ao
Protocolo estabelecido com a Editora Opera Omnia. Preparou-se a edicao referente a
Florbela Espanca, a editar em 2020.

3) Musealizacdo da Casa de Miguel Torga

A Casa de Miguel Torga, em S. Martinho de Anta, tornou-se um dos imoveis afetos a DRCN
em 2014. No Verao de 2017 foi aprovada, no Programa de Valorizacao Turistica do Interior,
a candidatura para a sua recuperacao e musealizacao. Em 2018 deu-se inicio as acdes que
consubstanciam a candidatura aprovada. Em 2019 concluiu-se a intervencao fisica na casa,
iniciou-se o tratamento do espaco exterior e deu-se inicio ao procedimento para
contratacdo da museografia e do plano de comunicacido. TAXA DE EXECUCAO FINANCEIRA
DA CANDIDATURA ATE 31 DE DEZEMBRO DE 2019 - 26%

4) O projeto e candidatura "Escritores a Norte II", que pretende ampliar a candidatura
executada ao abrigo do QREN a outras casas de escritores na regiao Norte, foi apresentado
ao Programa Valorizar, implementado pelo Turismo de Portugal, I. P. Ao longo de 2019
decorreu uma reuniao presencial e troca de correspondéncia com a equipa técnica do
Turismo de Portugal, I. P. Até ao final do ano nao foi comunicada qualquer decisao.
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5) Coordenacao do Projeto da DRCN no ambito da celebracdo do quinto centenario da
viagem de circum-navegacao liderada por Ferndao de Magalhaes.

Na sequéncia da Resolucao do Conselho de Ministros n° 52/2018, de 4 de maio, que aprova
o programa de comemoracoes proposto pela Estrutura de Missao para as Comemoracoes do
Quinto Centenario da Primeira Viagem de Circum-navegacdo, liderada por Fernao de
Magalhaes, a DRCN promove a criacao de um programa conjunto, na regiao Norte, que tera
como resultado final uma exposicao a organizar nos e com os municipios de Caminha,
Espinho, Esposende, Matosinhos, Ponte da Barca, Porto, Pévoa de Varzim, Sabrosa, Viana
do Castelo, Vila do Conde e Vila Nova de Gaia.

Foram realizadas varias reunidées com a Comissao Cientifica constituida e visitas técnicas a
alguns dos espacos que acolherdao a exposicao.

6) Coordenacéao da evocacao do cinquentenario da morte de José Régio

A Direcao Regional de Cultura do Norte, a Direcao Regional de Cultura do Alentejo, a
Direcao Regional de Cultura do Centro, a Camara Municipal de Vila do Conde, a Camara
Municipal de Coimbra e a Camara Municipal de Portalegre, assim como os equipamentos
culturais e centros de estudos da especialidade, evocam, conjuntamente, o cinquentenario
da morte de José Régio, preparando para o efeito um programa de atividades comum, que
inclui alguns eventos de maior escala, verdadeiras ancoras de uma programacao de elevada
qualidade e abrangéncia, ao longo do segundo semestre de 2019 e durante 2020.

Realizaram-se varias reunides de trabalho com elementos de todos os parceiros e a
execucao do plano de atividades decorreu dentro do expectavel.

7) Orcamento Participativo de Portugal

No ambito do Orcamento Participativo de Portugal foram implementados os 4 projetos
relativos a 2017, a saber: "Contos e Lendas Transmontanos”; "Rede Regional de Ludotecas”;
"Criacdo de uma Escola de Artes e Oficios"; e "0 Teatro e as Serras". TAXA DE EXECUCAO
FINANCEIRA DO OPP2017 ATE 31 DE DEZEMBRO DE 2019 - 100%

B. Atividades regulares da DPDC

a) Programa de Apoio aos Agentes Culturais da Regidao Norte - PAAC
O correspondente Regulamento foi revisto - com especial énfase a projetos
propostos por agentes culturais amadores e aos que estao sedeados fora dos grandes
centros urbanos, em zonas culturalmente carenciadas.
A Direcao Regional de Cultura do Norte associa-se a Celebracao Nacional do Quinto
Centenario da Primeira Viagem de Circum-navegacao, liderada por Ferndao de
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Magalhaes, definindo este como tema preferencial para os projetos e iniciativas a
apoiar entre 2019 e 2021.
No ano de 2019 este Programa atribuiu 74.400 euros em apoios a 93 projetos.

b) Programa de Apoio ao Associativismo - apoio financeiro que se exercita através da
devolucao do valor do IVA a despesas efetuadas por Associacoes Culturais ligadas a
area da musica. O valor deste apoio, em 2019, foi de 50.174,16 euros;

c) Emissao de declaracdes de utilidade publica cultural e de mecenato cultural -
foram elaborados, no ano de 2019, 28 pareceres para este efeito;

d) Emissao de Pareceres aos projetos apoiados pela DGArtes e acompanhamento
das respetivas estruturas, no ambito do Novo Modelo de Apoio as Artes.

Num processo de mais eficacia na articulacao com a DGArtes, a DPDC
procedeu a um aprofundamento deste trabalho através de um contributo no
processo de avaliacao e selecao de entidades apoiadas, de mediacao com os
especialistas nomeados pela DGArtes, dado o profundo conhecimento que os
técnicos desta Divisao detém dos agentes culturais da regiao; e delineou
propostas de atuacao conjunta que assentam numa maior intervencao da
DRCN e da DPDC no processo de apoios, mesmo no Novo Modelo de Apoio as
Artes (NMAA).

Refira-se que o NMAA permite que as Comissdes de Avaliacao e
Acompanhamento funcionem com a presenca efetiva da DRCN, que preside a
da sua circunscricao geografica.

Acresce que harmonizou os pareceres intercalares dados pelos especialistas as
entidades apoiadas anteriormente.

e) Articulacao entre entidades e DGPC no que concerne a Patrimoénio Cultural
Imaterial.

Realizaram-se reunides com varias entidades e com a DGPC, tendo a DRCN (através
da DPDC) participado em varios Encontros e Seminarios relacionados com o PCl

f) Articulacdo entre os diversos servicos da DRCN no que diz respeito a promocao
cultural.

Constituiu-se um grupo de trabalho para a promocao cultural de equipamentos
afetos a DRCN, em estreita articulacao com a DSBC, e assumiu-se a organizacao e
coordenacao das atividades imateriais em monumentos afetos.

Itinerancia de exposicoes

A DPDC preparou para itinerancia a exposicao “Bibliotecas no espelho: uma viagem pelo
livro e a literatura através das edicées fac-similes”, realizada no ambito do projeto
NORTEAR. O Pavilhao Multiusos de Montalegre acolheu a exposicao.
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Também no ambito do NORTEAR a exposicao “Os Retratos dos Meses da Sé de Miranda do
Douro: uma rara alegoria pintada em Antuérpia por Pieter Balten” foi inaugurada no
Museu da Terra de Miranda, tendo depois transitado para Ourense, sendo aberta ao publico
aquando da inauguracao da Biblioteca Publica de Ourense.

Finalmente, foi cedida para Moimenta da Beira a exposicao d’ “O Douro nos caminhos da
literatura” dedicada a Aquilino Ribeiro.

Em termos de indicadores estatisticos referimos:

1. N.° de exposi¢coes temporarias efetuadas. Cinco (5)

“Bibliotecas no espelho: uma viagem pelo livro e a literatura através das edicoes fac-
similes”; “Os Retratos dos Meses da Sé de Miranda do Douro: uma rara alegoria pintada em
Antuérpia por Pieter Balten” (em Miranda do Douro e em Ourense); “O Douro nos caminhos
da literatura: Aquilino Ribeiro”; “Nortear Ilustrado” (em Vigo).

2. N.° de publica¢des e estudos. Dez (10)

“Os Retratos dos Meses da Sé de Miranda do Douro: uma rara alegoria pintada em Antuérpia
por Pieter Balten” (catalogo da exposicao); “Viajar com Vasco Graca Moura”; “José Régio:
a obra e o homem”, de Eugénio Lisboa; “Historias de mulheres”, de José Régio; “Jogo da
cabra cega”, de José Régio”; “Trés pecas em um ato”, de José Régio”; “Nao vou por ai”,
de José Régio (antologia poética)”; “Contos e lendas transmontanos - Braganca” (no ambito
do OPP2017); “Contos e lendas transmontanos - Vinhais” (no ambito do OPP2017);
“Afluentes”, de Sabela Varela Fernandez (prémio literario Nortear).

3. N.° de Protocolos / Parcerias celebrados com vista a salvaguarda e valorizacao
do patriménio movel, imovel e imaterial.

Foram realizadas nove acdes relacionadas com a salvaguarda e valorizacdo do patrimonio
imaterial, mas que nao foram alvo de estabelecimento de protocolos ou parcerias.

4, N.° de projetos de criacao e producao artistica apoiados. Cento e cinquenta (150).
44 através do Apoio ao Associativismo, 93 através do PAAC, 2 através do Programa Nortear,
7 através do OPP2017 e 4 apoios extraordinarios. Destaquem-se os apoios a Orquestra XXI,
ao Festival Planalto, ao Festival Oito Mdaos: Monumentos com MUsica Dentro, ao Prémio
Nacional de Ilustracao (Ar)riscar, ao ZigurFest, a Peripécia e a Academia Ibérica da
Mascara.

5. N.° de Processos de inscricdo no PCl acompanhados. Nove (9)
6. N.° de acdes executadas no ambito das candidaturas aprovadas. Oito (8).

No ambito do Programa Nortear, as exposicoes “Bibliotecas no espelho: uma viagem pelo
livro e a literatura através das edicoes fac-similes”, em Montalegre; “Os Retratos dos Meses
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da Sé de Miranda do Douro: uma rara alegoria pintada em Antuérpia por Pieter Balten”,
em Miranda do Douro e em Ourense; a Residéncia artistica Nortear llustrado; a inauguracao
da exposicao dos trabalhos dessa residéncia artistica em Vigo; as Conversas Nortear, em
Vigo e em Braganca; e a apresentacao de “Afluentes”, vencedor da 5 edicao do prémio
literario nortear, em Pontevedra.

Museus

Museu Abade Bacal - Domus Municipalis de Braganca

1. Exposicdes
Exposicoes temporarias - 11
Exposicoes itinerantes - 6

Exposicoes temporarias

Registos - Para Nao Ser Esquecido, de Adriano Miranda, Lucilia Monteiro e Violeta Santos
Moura - Abertura: 19 de outubro de 2018 / Encerramento: 13 de janeiro de 2019

Organizacdo: Camara Municipal de Braganca / Museu do Abade de Bacal (no ambito do
projeto Plast & Cine 2018)

Visitantes (em 2019): 187

Contas de Rezar - Dialogos entre Culturas e Artes - Abertura: 10 de novembro de 2018
/ Encerramento: 23 de junho de 2019

Organizacao: Camara Municipal de Macedo de Cavaleiros / Museu do Abade de Bacal /
Museu da Terra de Miranda / Julia Lourenco

Visitantes (em 2019): 10800

Aqua sobre Agua - Lourdes Fisa e Pedro Indcio - Abertura: 6 de abril de 2019 /
Encerramento: 19 de maio de 2019

Organizacao: Museu do Abade de Bacal
Visitantes: 2034

Museu do Abade de Bacal - Servico Educativo 2018/2019 - Abertura: 31 de maio de 2019
/ Encerramento: 30 de junho de 2019

Organizacao: Museu do Abade de Bacal
Visitantes: 1611

Os Judeus e Cristaos-Novos de Braganca - Medo e Esperanca na Roda Multicultural
Transmontana - Abertura: 20 de junho de 2019 / Encerramento: 2 de novembro de 2019
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Coordenacao Cientifica: Prof. Marina Pignatelli

Organizacao: Museu do Abade de Bacal (no ambito do projeto Terras de Sefarad, da Camara
Municipal de Braganca)

Visitantes: 6970

Nove Meses de Inverno e Trés de Inferno, de Joao Pedro Marnoto - Abertura: 5 de julho
de 2019 / Encerramento: 22 de setembro de 2019

Organizacao: Museu do Abade de Bacal / Fundacao Museu do Douro
Visitantes: 2644

Encontro nos Jardins -Exposicao coletiva - Abertura: 27 de julho de 2019 / Encerramento:
29 de outubro de 2019

Artistas: Ana Pascoal, Antonio Santos, Carlos Costa, Duarte Saraiva, Hélder de Carvalho,
Jacinta Costa, Joao Ferreira, José Luis Benites, Miguel Moreira e Silva, Octavio Marrao,
Ofélia Marrao, e Paulo Moura

Organizacao: Museu do Abade de Bacal / Camara Municipal de Braganca
Visitantes: 5358

Renerpath 2 - Metodologia de Reabilita¢do Energética de Edificios Patrimoniais 2 -
Abertura 9 de agosto de 2019 / Encerramento: 25 de agosto de 2019

Organizacao: Direcao Regional de Cultura do Norte / Junta de Castilla y Ledn
Visitantes: 698
Retrospetiva 12 anos - Dedos Bionicos - Abertura: 23 de novembro de 2019

Exposicao de cartazes que assinalou o 12° aniversario da promotora de concertos brigantina
Dedos Bionicos.

Organizacao: Museu do Abade de Bacal / Dedos Bionicos
Visitantes: 2000 visitantes

Bacal Segundo o Seu Abade - Contactos cientificos entre o geégrafo Orlando Ribeiro e
o padre Francisco Manuel Alves - Abertura: 23 de novembro de 2019

Coordenacao Cientifica: Prof. Joao Carlos Garcia
Organizacao: Museu do Abade de Bacal
Visitantes: 2000

O Rosto - Mascara Intemporal, de Balbina Mendes - Abertura: 29 de novembro de 2019
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Organizacdo: Museu do Abade de Bacal (no ambito do projeto Mascararte - Bienal da
Mdscara)

Visitantes: 1397

Exposicoes ltinerantes

Quando as Periferias Sdo Centro - A Industria da Tecelagem e da Seda
Local: Casa da Cultura de Mogadouro

Datas: 15 de novembro de 2018 a 27 de janeiro de 2019

Quando as Periferias Sdao Centro - A Industria da Tecelagem e da Seda
Local: Centro Cultural Solar dos Condes de Vinhais

Datas: 8 de fevereiro a 12 de maio de 2019

Fabulas, de Almada Negreiros

Local: Museu do Douro, Peso da Régua

Datas: 23 de marco a 11 de junho de 2019

Quando as Periferias Sdao Centro - A Industria da Tecelagem e da Seda
Local: CITICA - Centro de Inovacao Tecnologica INOVARURAL de Carrazeda de Ansides
Datas: 2 de agosto a 31 de outubro de 2019

Fabulas, de Almada Negreiros

Local: Centro Cultural Solar dos Condes de Vinhais

Datas: 14 de agosto a 25 de outubro de 2019

Rituais de Inverno com Mdscaras

Local: Centro Cultural Solar dos Condes de Vinhais

Datas: 22 de novembro de 2019 (abertura)

2. Publicacoes e Estudos

Edicao do catalogo digital da exposicao Os Judeus e Cristdos-Novos de Braganca - Medo e
Esperanca na Roda Multicultural Transmontana
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3 | 4. Cedéncias de Espacos e Apoios a Coesao Social e Desenvolvimento Econémico |
Protocolos / Parcerias celebrados com vista a Salvaguarda e Valorizacdo do Patriménio
Movel, Imével e Imaterial

Tipologia de atividade Numero de atividades Numero de parceiros
Concertos Pedagdgicos 14 2

Concertos 14 3

Comunicacdes em Coldquios 1 1

Sessoes de Contos 1 1

Jantares Sociais 1 1

Acoes de Formacao / Debates 4 4

Apresentacao de Livros 3 3

Cedéncia de Bens Culturais Moveij 254 7

Total 38 15

5. Atividades do Servico Educativo

5.1 - Visitas Guiadas

NUmero de visitas: 68

NUmero de participantes: 2125

5.2 - Oficinas Pedagdgicas, Visitas Dinamizadas, Residéncias Artisticas e Hora do Conto

Designacao: Fabulas Contadas Almada Negreiros

Exploracdao dos conceitos de claro/escuro, negativo/positivo, movimento. Conhecer o
artista Almada Negreiros, descoberta da linha, do fundo, da figura, do contraste e do
movimento presentes na colecao através de visita a exposicao.

Documentacao produzida: caderno de arte
Publico: 1065

Datas: Janeiro a dezembro de 2019
Designacao: Oficina Preto no Branco

Oficina de expressao corporal e dramatica a partir das obras da exposicao Fdbulas
Contadas, de Almada Negreiro, com recurso a projecoes com teatro de sombras.

Publico: 1065

Direcao Regional de Cultura do Norte
Praceta da Carreira
5000-560 Vila Real, PORTUGAL

TEL + 351 259 330 770 | FAX + 351 259 330 779
Endereco eletronico: geral@culturanorte.gov.pt
www.culturanorte.gov.pt
www.facebook.com/CulturaNorte

DRCN_V19 | Pagina 49 de 121



REPUBLICA o CULTURA
PORTUGUESA A NORTE -

CULTURA

Datas: Janeiro a dezembro de 2019
Designacao: Contas de Rezar

Visita a exposicao Contas de Rezar. Uma visita que proporciona conhecimento, paz e
inclusao, baseada no acervo de uma das maiores colecoes de contas de rezar a nivel

mundial com mais de 2000 elementos. Partimos das semelhancas dos materiais e
volumetrias usados nas contas de rezar das diferentes religides para procurar encontros
entre varias culturas.

Publico: 830
Datas: Abril e maio de 2019
Designacao: Oficina Contas de Rezar

Oficina de criacao de objeto de contas de rezar, apds o contacto com as contas de rezar
de varias culturas. Experimentacao plastica a partir da técnica da assemblage.

Plblico: 830
Datas: Abril e maio de 2019
Designacdo: Visita ao Museu

A historia do Museu tem palavras, sons, imagens e obras de arte. Partindo de uma histoéria
vamos trabalhar a sua relacao com as obras da exposicao. Descobrir “tesouros” nas salas
de arqueologia; sabores na sala das porcelanas... A partir de objetos invocadores de
memorias-experiéncia vamos dar asas ao poder criativo e construir um percurso pelo Museu
e pelo seu jardim.

Publico: 1511
Datas: Todo o ano
Designacao: O Museu vai a Escola 0 - 3 anos

O Servico Educativo do MAB proporciona desde cedo o contacto e o olhar a arte. Com uma
projecao e um filme animado a partir dos desenhos a tinta-da-china de Almada Negreiros
0 Museu vai a escola para promover a exploracao e experimentacao plastica.

Publico: 75
Datas: Todo o ano
Designacdo: O Museu vai a Escola 0 - 3 anos

O Servico Educativo do MAB proporciona desde cedo o contacto e o olhar a arte. Com uma
projecao e um filme animado a partir dos desenhos a tinta-da-china de Almada Negreiros
0 Museu vai a escola para promover a exploracao e experimentacao plastica.

Plblico: 75
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Datas: Todo o ano
Designacao: RA ArtEscola

O Servico Educativo do Museu do Abade de Bacal, juntamente com o Conservatorio de
Musica e Danca de Braganca, promove trés projetos-piloto, de Residéncias Artisticas em
contexto de sala de aula, no pré-escolar e no 1° ciclo Ensino Basico - Expressao Musical,
Expressao Dramatica / Corporal, Expressao Plastica

Publico: 3376
Datas: Todo o ano
Designacdo: Hora do Conto - Festival Quintanilha Rock

Contam-se historias e joga-se em circulo a volta das historias do mundo da lingua
portuguesa. A mandala PALOP.

Publico: 45
Datas: Julho de 2019
Designacdo: Jornadas Europeias do Patriménio

A partir da exposicao Encontros nos jardins, convidou-se o coletivo de artistas a
trabalharem com as criancas na experimentacao de matérias plasticas a partir da natureza,
numa atividade que teve lugar no jardim do Museu.

Pdblico: 115
Datas: Setembro de 2019

Designacdo: Fabulas Contadas Almada Negreiros

Exploracao dos conceitos de claro/escuro, negativo/positivo, movimento. Conhecer o
artista Almada Negreiros, descoberta da linha, do fundo, da figura, do contraste e do
movimento presentes na colecao através de visita a exposicao.

Local: Centro Cultural Solar dos Condes de Vinhais
Plblico: 120
Datas: Outubro de 2019

6. Outras atividades

Foi dada continuidade a reconstrucao do inventario da Biblioteca do Museu do Abade de
Bacal, a qual foi entregue a nova direcao do Museu sem que existisse qualquer inventario
- encontram-se ja inventariados 1152 registos;
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Nao existindo meios para a realizacdo de investigacdo no ambito da equipa de
colaboradores do Museu do Abade de Bacal, nesta area o trabalho realizado foi acima de
tudo de apoio a pedidos externos, em numero de 23;

Museu D. Diogo de Sousa - Museu dos Biscainhos

Em sintese, podemos dizer que o que marcou decisivamente o ano de 2019 foi a
consolidacao do mapa de pessoal, (ha muito fragilizado), com a conclusao do processo de
integracao de precarios (PREVPAV), e a concretizacao dos mecanismos de mobilidade, bem
assim como uma ligeira inversdao, relativamente a auséncia de investimento na
manutencao dos equipamentos dos museus.

No caso dos efetivos, finalmente pudemos reorganizar os setores de atendimento de
publico e os servicos de mediacao, vulgo, servicos educativos.

Quanto aos equipamentos, e pese embora a situacao ser de enorme caréncia de
investimento em manutencao, conseguiu-se acorrer a problemas de infiltracées e avarias
de equipamentos fundamentais em termos de seguranca e funcionamento.

Equipamentos
Investimento global na seguranca e requalificacao dos dois museus superior a 20 mil euros

No ano em causa foi feito um investimento significativo em seguranca, nomeadamente na
implementacao de medias corretivas de auto-protecdo contra incéndios, reparacoes em
coberturas e sistemas mecanicos, bem como na requalificacao dos jardins.

As medidas corretivas de seguranca tinham sido apontadas pela Protecao Civil, quando da
vistoria regular, e conduziram a aprovacao do Plano de Seguranca do MDDS.

As intervencoes pontuais em coberturas ocorreram nos dois imoveis, e visaram a eliminacao
de problemas de infiltracoes de aguas pluviais, evitando dessa forma, a degradacdo de
espacos interiores.

Os jardins dos dois museus foram igualmente objeto de uma intervencao especializada,
com vista a preservacao de espécies centenarias, nomeadamente, do jardim dos
Biscainhos, e uma poda controlada, no MDDS.

Equipas
Integracao de 10 precarios e 2 por mobilidade

Com a regularizacao de contratos por tempo indeterminado, que tinham ocorrido dez anos
antes, e a integracao de pessoas ao abrigo da legislacao tendente ao recrutamento de
pessoas com vinculos precarios, e posteriormente, o ingresso de dois efetivos, por
mobilidade, conseguimos reorganizar os setores de

Direcao Regional de Cultura do Norte

Praceta da Carreira
5000-560 Vila Real, PORTUGAL

TEL + 351 259 330 770 | FAX + 351 259 330 779
Endereco eletronico: geral@culturanorte.gov.pt
www.culturanorte.gov.pt
www.facebook.com/CulturaNorte

DRCN_V19 | Pagina 52 de 121



REPUBLICA o CULTURA
PORTUGUESA A NORTE -

CULTURA

acolhimento e guardaria, os servicos educativos e colmatar a falta de um jardineiro. Este
reforco de efetivos tirou os museus da asfixia em que viviam, ha longa data, e esta a dar
frutos na melhoria das condicoes de acolhimento e mediacao, junto dos publicos.

Atividade
Inventario
1.503 intervencoes requalificacao

A prioridade foi dada a digitalizacao e tratamento de documentacao antiga, requalificacao
do Matriz e In Patrimonium.

Urge assegurar a estabilizacao e salvaguarda dos inventarios nacionais.

Comunicac¢ao
Preparacao da reformulacao dos dois sites

Para além de se ter procedido a preparacao do suporte informatico para os dois sites e
respetiva revisao e atualizacao de conteldos, deu-se continuidade ao contato com a
comunidade através das redes sociais, mantendo assim, a interacao com os publicos.

Servicos educativos e mediacao
Aumento de participantes de 39 %;

48 parcerias; aumento de 6 parcerias;
apoio a 7 projetos artisticos

Tendo em conta a riqueza e qualidade do tecido cultural, social e cientifico da cidade de
Braga, e o nimero crescente de instituicoes e empresas privadas, que desenvolvem o seu
trabalho em diversas areas de expressao artistica e do conhecimento, procuramos alargar
0 numero de parcerias, cujo aumento foi significativo, em relacao aos anos anteriores, e
reestruturar a oferta de conteldos e atividades proprias.

E de salientar a participacdo em eventos de massas como a “Braga romana”, “Braga
barroca”, a “Noite branca”, mas também em varios Festivais e iniciativas individuais, nos
dominios da danca, muUsica e teatro, em que os museus acolhem sempre varios eventos.

Igualmente relevante foi o trabalho de preparacao de um dossier ludico-didatico, em trono
da obra de André Soares, no ambito do centenario da sua morte, o qual foi disponibilizado,
em varios canais de informacao, em suporte digital e material, para publicos escolares,
familias, populacao em geral e turistas, este ano de 2020.

Esta também disponivel no site da DRCN.
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Exposicoes

Preparacao da exposicao da Colecao doada Fundacao alema;
1 obra Novo Banco;

15 exposicoes temporarias

0 ano de 2019 foi relevante para a preparacao da logistica, nomeadamente a concecao e
execucao das infraestruturas de apoio, vitrines e concecao da exposicao da Fundacao
Buehler-Brockchaus, que custeou as despesas inerentes a abertura ao publico da mesma.

Acolhemos a integracao, a titulo de cedéncia temporaria de uma pintura do Novo Banco
(protocolo com MC/DRCN).

Acolhemos 15 exposicoes temporarias, de curta duracao, algumas financiadas pelo MC.

Formacao
15 a¢des de formacao; 11 participantes;
acolhimento de 13 estagiarios

Sobretudo os funcionarios recentemente integrados participaram em acodes de formacao,
no ambito da comunicacao com os puUblicos, mediacao, novas tecnologias, seguranca e
processos administrativos novos.

Foi dada formacao em contexto de trabalho a 13 jovens de cursos superiores e técnico-
profissionais.

Apoio a investigacao
apoio a 10 investigadores

Prosseguiu a atividade corrente de apoio ao estudo das colecdes dos museus, sobretudo ao
nivel de teses de mestrado, doutoramento e pos-doutoramento.

Cedéncias de pecas
4 processos de cedéncia temporaria

As cedéncias temporarias tiveram como destino museus privados, municipais e ADOL.

Conservacao e restauro

304 intervencdes de conservacao e restauro
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As intervencdes foram integralmente realizadas com os recursos técnicos existentes e
incidiram sobre patriménio a guarda dos museus, e de entidades exteriores, nomeadamente
museus da RPM e municipios.

Biblioteca
Oferta ao Museu de 502 obras e 63 permutas

As obras em causa estao ja acessiveis ao publico.

Visitantes e utilizadores

121. 114 visitantes e utilizadores;
aumento na ordem de 10%;

24 parcerias sociais e economicas

O nUmero de visitantes e utilizadores reflete a tendéncia de crescimento do turismo interno
e externo, e o crescente envolvimento dos museus em todos os aspetos da vida em
sociedade, ou seja, os museus sao cada vez mais parceiros ativos em todas as areas de
desenvolvimento.

Relativamente ao ano anterior o aumento ronda os 10%.
Receita

Palavra-chave- 47.537.95 euros

Bilhética - 31.591.00;

cedéncia de espacos - 11312.42;

loja - 4.475.95;

serv ed. -458.00

3.12 Jardins
2 intervencodes requalificacao no valor global de 8.000 euros

Os espacos verdes foram objeto de uma intervencdao de manutencao qualificada das
espécies arboreas.

3.13 Publica¢des

1 em preparacao
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Em curso a preparacao do livro de Atas do Coloquio do Brinquedo Portugués.
3.14. Coesao social
7 projetos de insercao social e trabalho comunitario

Em parceria com a Seguranca Social e o Ministério da Justica/Tribunais integramos projetos
de inclusao social.

Museu de Lamego - Rede de Monumentos do Vale do Varosa

1. Numero de exposicées temporarias : 10
Museu de Lamego:

1.1. SO existe aquilo que o publico sabe que existe
Data: 10 de janeiro a 10 de fevereiro
Parceria: EPHEMERA - Biblioteca e Arquivo de José Pacheco Pereira
Apoio: Caves da Raposeira; Escola de Hotelaria e Turismo do Douro,
Pastelaria Scala.
Total de visitantes: 1562
Exposicao: 252
Exposicao + museu: 1310

1.2. Lamego e as Casas de Brasileiro. Fotografia de Julio de Matos
Data: 23 de fevereiro a 14 de abril
Apoio: Liga dos Amigos do Museu de Lamego
Total de visitantes: 7051
Exposicao: 157
Exposicao + museu: 6894

1.3. Ensaio Tropical, por Isabel Quaresma
Data: 30 de marco a 14 de abril
19 de outubro a 31 dezembro (reposicao)
Apoio: Liga dos Amigos do Museu de Lamego
Total de visitantes: 15 237
Exposicao: 229
Exposicao + Museu: 15 008

1.4. Misericordia de Lamego. 1519-2019
Data: 18 de maio a 29 de setembro
Parceria: Santa Casa da Misericordia de Lamego
Apoios: Liga dos Amigos do Museu de Lamego; Lusitania, Companhia de
Seguros, SA.
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Total de visitantes: 28 159
Exposicao: 134

Exposicao + Museu : 28 025

1.5. Espectadores - Instalacdo de Jodo Pedro Fonseca (ZigurFest)
Data: 21 a 31 de agosto
Parceria. ZigurFest
Total de visitantes: 6995
Exposicao: 78
Exposicao + Museu: 6917

1.6. Trés Cidades de Marrocos. [Ciclo de Fotografia de Lamego e Vale do
Varosa]
Data: 19 de outubro a 18 abril 2020 (encerrou a 19 de marco devido a COVID
19)
Parceria: Galerias MIRAFORUM e Centro de Estudos Vergilio Correia (Camara
Municipal de Condeixa-a-Nova, Associacao Ecomuseu de Condeixa e Familia
de Vergilio Correia)
Apoios: Embaixada de Portugal em Marrocos e Direcdes Regionais de Cultura
de Azamor e de El Jadida e Safi.
Total de visitantes (até 31 de dezembro): 10 454
Exposicao: 98
Exposicao + Museu: 10 356

Rede de Monumentos do Vale do Varosa

1.7. O Mar que nos Liga
Convento de Santo Antonio de Ferreirim
Data: 19 de outubro a 8 de janeiro 2020
Parceria. Galerias MiraForum
Total de visitantes (até 31 de dezembro): 330
Exposicao: 71
Exposicao + Monumento: 259

1.8. Hair e voltar
Ponte Fortificada de Ucanha
Data: 19 de outubro a 18 de abril 2020 (encerrou a 19 de marco, devido a
COVID-19)
Total de visitantes (até 31 de dezembro):
Exposicao: 71
Exposicao + Monumento: nao contabilizados

1.9. A Circum-navegacdo na palma da mao
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Mosteiro de Santa Maria de Salzedas

Data: 19 de outubro a 8 de janeiro 2020

Total de visitantes (até 31 de dezembro): 1316
Exposicao: 68

Exposicao + Monumento: 1248

Noutros espacos

1.10. Prémio de Arquitetura do Douro
Local: Galeria do Solar da Porta dos Figos, Castelo
Data:
Coorganizacao: CCDRN, Mira Forum, Museu de Lamego; Municipio de Lamego
| Castelo

2. Eventos (mesas-redondas, conferéncias, visitas especiais, concertos, cinema,
lancamentos, formacao, jantares tematicos encenacées e recriacoes historicas):
19

Museu de Lamego:
2.1. Concertos

2.1.1. Make Like a Tree, por Sergey Onischenko
Data: 6 de janeiro
Apoio: Liga dos Amigos do Museu de Lamego, Pastelaria Scala
N.° de participantes: 77

2.1.2. Ars Omnia Ensemble. Orquestra Juvenil de Gaia
Data: 28 de abril
Parceria: Galerias MIRAFORUM; Orquestra Juvenil de Gaia; Pastelaria
Scala
N.° de participantes: 30

2.1.3. Orquestra Juvenil de Gaia
Data: 19 de maio
Parceria: Galeria MIRAFORUM, Orquestra Juvenil de Gaia
N.° de participantes: 252

2.1.4. 12 Poemas, 12 paises. Meninos Cantores de Trofa
Data: 1 de junho
Parceria: Municipio de Trofa
N.° de participantes: 192

2.1.5. ZigurFest
Datas: 21 e 22 de agosto
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Parceria: ZigurFest 2019
N.° de participantes: 816

2.1.6. Music & Travel Stories, Renis Jaunis
Data: 29 de setembro
N.° de participantes: 55

Monumentos do Vale do Varosa

2.1.7. Concerto |Encenacao historica: Canto Cisterciense [Operacao Vale do
Varosa Il. A¢édo 2.1. Medidas de Publicidade]

Data: 28 de setembro
Parceria: FCSH | CESEM, FCT, Municipio de Tarouca, InovTerra
N.° participantes. 102

2.1.8. Concerto: de Natal Segundo os Evangelhos [MSMS]

Parceria: Orquestra Nacional Moderna, Teatro Solo, Embaixadores do
Museu de Lamego para o Vale do Varosa

Data: 15 de dezembro

N.° de participantes: 55

2.2. Palestas, mesas-redondas, conferéncias

2.2.1. Palestra: S6 existe aquilo que o publico sabe que existe, José Pacheco
Pereira
Data: 15 de marco
Parceria: Rede Municipal de Bibliotecas; Agrupamento de Escolas de
Latino Coelho; Agrupamento de Escolas da Sé de Lamego
N.° de participantes: 162

2.2.2. Mesa-redonda: Os brasileiros de torna-viagem de Lamego
Data: 30 de marco
N.° de participantes: 26

2.2.3. 6.° Ciclo Conferéncias do Museu de Lamego | Citem- Misericérdias do
Douro. Histéria, Arte e Patriménio no V Centenario da Misericordia de
Lamego
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Data: 26 de outubro
Parcerias: FLUP, CITCEM; Misericordia de Lamego; ESTGL
N.° de participantes: 45

2.3. Cinema [Ciclo de Cinema de Lamego e Vale do Varosa
#VOLTAJOAOBOTELHO. A Viagem]

Museu de Lamego
2.3.1. Peregrinacao, de Joao Botelho
Parceria: Municipio de Lamego |TRC; ZigurFest; Ar de Filmes
Data: 4 de agosto
N.° Participantes: 45

2.3.2. Viagem a Toquio, de Yasujiro Ozu
Parceria: Municipio de Lamego | TRC, ZlgurFest
Data: 10 de agosto
N.° de participantes: 26

Rede de Monumentos do Vale do Varosa

2.3.3. Meia-noite em Paris, Woody Allen [MSJT]
Data: 19 de julho
Parceria: Municipio de Lamego |TRC, ZlgurFest, Municipio de Tarouca.
N.° de participantes: 125

2.3.4. Cinema Paraiso, Giuseppe Tornatore [MSMS]
Data: 26 de julho
Parceria: Municipio de Lamego | TRC|Municipio de Tarouca

N.° de participantes: 67

2.4, Lancamentos, apresentacées
Museu de Lamego

2.4.1. Apresentacao de Pintura em Deposito Novo Banco
Data: 5 de dezembro
Parcerias: DRCN, Novo Banco, Instituto do Vinho do Porto, Agrupamento
de Escolas de Latino Coelho, ESTGL
N.° de participantes: 57

2.5. Jantares tematicos
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Museu de Lamego

2.5.1. Jantar de Aniversario do Museu de Lamego
Data: 13 de abril
Parceria: Santa Casa da Misericordia de Lamego, Escola de Turismo e
Hotelaria do Douro, Casa de Santo Antonio de Britiande
N.° de participantes: 49

Rede de Monumentos do Vale do Varosa

2.5.2. Jantar monastico: A medida do comer [MSMS]
Data: 8 de junho
Parceria: Municipio de Tarouca; Junta de Freguesia de Salzedas; Teatro
Solo, Agrupamento de Escolas de Tarouca; CTOE, ESTGL Lamego
N.° de participantes: 82

2.6. Encenacdes, recriacdes historicas

Rede de Monumentos do Vale do Varosa
2.6.1. Sermdes e outros escritos [MSJT]
Data: 27 de julho
Parcerias: Teatro Solo, Municipio de Tarouca; igreja paroquial de Sao
Joao de Tarouca; InovTerra

N.° de participantes: 38

3. Atividades de Servico Educativo
Museu de Lamego

3.1. Dia de Reis - Oficinas para criangas
Data: 6 de janeiro
Parceria: Paroquia da Sé de Lamego e Grupo de Jovens da Sé
N.° de participantes: 199

3.2. As Aventuras de Orlando, por Alexandra Lucas Coelho - lancamento de
livro + oficina para criancas
Parceria: Alfaguara
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N.° de participantes: 27

3.3. Visitas especiais
3.3.1. Misericordia a lupa - visita tematica
Data: 23 de junho
N.° de participantes: 28

3.4. Reuniao da Rede Municipal de Bibliotecas
Data: 12 de fevereiro
Parceria: Rede Municipal de Bibliotecas
N.° participantes: 14

3.5. A ronda da noite [no Museu] - actividade para jovens
Data: 15 novembro
Parceria: Escola de Inglés New Leaf
N.° de participantes: 12

Rede de Monumentos do Vale do Varosa

3.6. Apologia para Guilherme [MSJT]
Data: 15 de junho
Parceria: Teatro Solo, Agrupamento de Escolas de Tarouca, Municipio de
Tarouca
N.° de participantes: 62

3.7. \Visitas orientadas (gerais, tematicas, percursos de descoberta, oficinas)

3.7.1. Escolas
Museu de Lamego

N.° de visitas realizadas: 65
N.° de participantes: 2179

Rede de Monumentos do Vale do Varosa
N.° de visitas realizadas: 26
N.° de participantes: 973
3.7.2. Publico em Geral
Museu de Lamego

N.° de visitas realizadas: 39
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N.° de participantes: 1 255
Rede de Monumentos do Vale do Varosa
N.° de visitas realizadas: 134

N.° de participantes: 4 888

4. Acobes de Formacao

Museu de Lamego

4.1. Direito de Autor e Direitos Conexos
Parceria: DRCN; APA
Data: 3 de outubro
N.° de participantes: 34

4.2. Workshop de Fotografia para reproducao para arte
Data: 8 de novembro
N.° de participantes: 9

5. Cedéncia de espacos

Museu de Lamego

5.1. Confraria do Azeite e do Folar
Data: 19 de janeiro
N.° participantes: 65

5.2. White Party - Welcome Lounge Bar
Datas: 17 e 18 de agosto
N.° de participantes: 452

5.3. Jantar Porto Wine Day [Douro Mais Sustentavel] - Instituto do Vinho do
Porto
Data: 10 de setembro
N.° de participantes: 66

5.4. Lancamento de livro “Subtilezas”
Data: 1 de dezembro
N.° de participantes: 129

Rede de Monumentos do Vale do Varosa
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5.5.  38.° Encontro Nacional de Cantadores das Janeiras
Data: 6 de janeiro
Parceria: Junta de Freguesia de Salzedas, Municipio de Tarouca

N.° de participantes: 200

6. Estudos e Publica¢des:
6.1.  Misericordia de Lamego. 1519-2019. Catalogo de exposicao
No prelo (lancamento previsto a 20 de abril de 2020).
6.2. Ciclo de Fotografia de Lamego e Vale do Varosa. Catalogo
[Operacao Vale do Varosa 2| Acao 2. Medidas de Publicidade].
No prelo (a publicar em 2020, no ambito da 2.2 edicao do ciclo).
6.3. Roteiro llustrado de Pintura dos Monumentos do Vale do Varosa.
[Operacao Vale do Varosa 2 | Acao 2. Medidas de Publicidade]
No prelo (publicacao prevista em setembro de 2020).

6.4. InventaMuseu, Revista da Seccéao de Inventario. Fundos Documentais, n.°

7. Numero de protocolos/parcerias celebrados com vista a salvaguarda e valorizacao
do patriménio moével, imével e imaterial.

Realizados 36 protocolos e/ou parcerias, refletidas nas acdes indicadas nos pontos
anteriores:

7.1. Ar de Filmes - Joao Botelho

7.2. Agrupamento de Escolas de Latino Coelho

7.3. BeiraDouro - Associacao de Desenvolvimento do Vale do Douro
7.4. Casa de Santo Antonio de Britiande

7.5. Caves da Murganheira

7.6. Centro de Estudos Vergilio Correia (Municipio de Condeixa-a-Nova, Familia de
Vergilio Correia e Ecomuseu de Condeixa)

7.7. CITCEM
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7.8. CCDRN

7.9. CTOE - Centro de Tropas e Operacoes Especiais de Lamego

7.10.
7.11.
7.12.
7.13.

Douro TV
Embaixada de Portugal em Marrocos
Encontro de Imagem - Braga

Escola de Hotelaria e Turismo do Douro

7.14.Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Lamego

7.15.
7.16.
7.17.
7.18.
7.19.
7.20.
7.21.
7.22.
7.23.
7.24.
7.25.
7.26.

FCSH - CESEM

Fundacao Museu do Douro

InovTerra, Associacao

Instituto do Vinho do Porto

Junta de Freguesia de Ferreirim
Junta de Freguesia de Salzedas
Junta de Freguesia de Ucanha

Liga dos Amigos do Museu de Lamego
MIRA FORUM

Municipio de Lamego

Municipio de Lamego | Galeria do Solar da Porta dos Figos

Municipio de Tarouca

7.27.Museu do Santuario de Fatima

7.28.
7.29.
7.30.
7.31.
7.32.
7.33.
7.34.
7.35.

New Leaf

Novo Banco

Pardéquia da Sé de Lamego

Quinta da Pacheca

Rede Municipal de Bibliotecas de Lamego
Santa Casa da Misericordia de Lamego
Teatro Ribeiro Conceicao

Teatro Solo

7.36. ZigurFest

Direcao Regional de Cultura do Norte

Praceta da Carreira

5000-560 Vila Real, PORTUGAL

TEL + 351 259 330 770 | FAX + 351 259 330 779
Endereco eletronico: geral@culturanorte.gov.pt
www.culturanorte.gov.pt
www.facebook.com/CulturaNorte

DRCN_V19 | Pagina 65 de 121



REPUBLICA o CULTURA
PORTUGUESA A NORTE -

CULTURA

8. Numero de projetos de criacao e producao artistica apoiados

8.1. Ensaio Tropical - encomenda de um ensaio e peca artistica contemporanea a
artista plastica Isabel Quaresma, apresentada na Gala de Aniversario do Teatro
Ribeiro Conceicao e na exposicao de fotografia “ Lamego e as Casas de Brasileiro”.

8.2. #VoltaJodaoBotelho - peca contemporanea do artista plastico Joao Pedro
Fonseca. Convite formulado a apresentacao da peca, no ambito da 7.* edicao do
ciclo de cinema do Museu de Lamego e Vale do Varosa.

8.3. Lamego e as Casas de Brasileiro - projeto fotografico do arquiteto e fotografo
Julio de Matos, sobre Casas de Brasileiro em Lamego, no ambito da exposicdo com
0 mesmo home.

8.4. Teatro Solo - projetos no ambito das artes cénicas e recriacao histérica

8.4.1. Apoio a apresentacao de espectaculos de encenacado historica,
inéditos e inspirados na historia dos monges cistercienses em Portugal, nos
Monumentos do Vale do Varosa.

8.4.2. Convite a integrar o programa «Embaixadores do Museu».

8.5. Projetos fotografico no ambito do Ciclo de Fotografia de Lamego e do Vale
do Varosa

8.5.1. Exposicao «Trés cidades de Marrocos>.

Nicleo de fotografia contemporanea de Manuela Matos Monteiro e Joao
Lafuente

8.5.2. Exposicao: «Ha ir e voltar».

Concebida especificamente para o evento e local onde foi apresentada, pela
fotojornalista Lucilia Monteiro.

9. N.° de integracao de acervos

9.1. Biblioteca e Arquivo - 60 exemplares (ofertas/permutas)

10. N.° de acgdes de conservacgao e restauro
No ambito de campanha de fundraising «Conhecer, Conservar, Valorizar»
10.1. Escultura: Ecce Homo, séc. XVI

10.2. Escultura: Cristo atado a coluna, séc. XVI
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No ambito de mecenato institucional

10.3. Escultura: Virgem da Expectacdo, Mestre Péro, séc. XIV

11. Nimero de acées executadas no ambito das candidaturas aprovadas.

Operacao Vale do Varosa 2

Identificacdo das acoes concluidas ou em execucao em 2019

11.1.

Acao 1.1.1. Construcao- Mosteiro de Sao Joao de Tarou
Reabilitacao da area arqueoldgica

Concluida

1.2

Acao 1.2. Construcao - Ponte Fortificada de Ucanh
Reabilitacao

Concluida

11.3

Acao 1.3.1. Construcao - Convento de Santo Antdnio
Ferreirim - Valorizacao do claustro

Concluida
reformulacao
projeto submetidc
pedido
reprogramacao
operacao,
fevereiro de 2020.

11.4

Acdao 1.3.2. Construcao - Convento de Sto Antonio
Ferreirim - conservacao e restauro dos retabulos da igre¢

Concluida

11.5

Acao 1.4.1. - Construcao do Mosteiro de Santa Maria
Salzedas - Reabilitacao da envolvente exterior da igrejq

Em curso

11.6

Acao 1.4.3 Construcao - Mosteiro de Santa Maria
Salzedas - Reabilitacdo dos Claustros e Dependéng
Anexas

Em curso

1.7

Acao 1.4.5 - Construcao - Mosteiro de Santa Maria
Salzedas - Conservacao e restauro do teto da antiga bof

Concluida

11.8

Acao 2.1. Medidas de Publicidade - Plano de Comunicag

1. Concluido o ¢
de fotografia
Lamego e Vale
Varosa

2. Em fase
conclusao o rotg
ilustrado de pint
do Vale do Varosa

Acao 2.3. Medidas de Publicidade - Canto Cisterciense

Concluido
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Museu da Terra de Miranda - Concatedral de Miranda do Douro

N.° de exposicoes temporarias efetuadas - 10

“Designer Sustentavel” de Sandra Delgado

-15 de dezembro até 15 de fevereiro de 2019.

Contas de rezar Dialogos Entre Culturas e Artes da Colecao Julia Pinheiro
- 10 novembro de 2018 a 30 maio de 2019.

Achegas de bois do Barroso

- 15 marco a 30 de maio de 2019.

O Sonho de Mariela

- 2 de abril a 19 de maio

Exposicao “La Mie Scuola Bai al Museu”

- 20 de maio a 10 de junho de 2019.

Antropologia, paisagem, sentidos: pesquisa e arte da/na paisagem
- 13 de junho a 30 de julho.

“Os retratos dos Meses da Sé de Miranda do Douro: uma rara alegoria pintada em
Antuérpia por Pieter Balten”

- 12 de outubro a 30 novembro

Exposicdo de Balbina Mendes - O Rosto, Mascara Intemporal - L Rostro, Magcara Sien
Tiempo

- 10 de agosto a 20 de novembro.

Mascaras Rituais de Portugal

- 30 novembro 2019 a 30 de janeiro de 2020 - Roberto Afonso
“Contempla-me”! Iconografia Crista. - Concatedral

- 29 de junho a 30 de setembro.

N.° de cedéncias de espacos e apoios a coesdo social e desenvolvimento econémico.
(6).

- Concerto “Mulheres que cantam” - 10 de julho

- Concerto Visita Cantada pelos Meninos Cantores do Municipio da Trofa - 30 marco as 15h00
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- Lancamento do Livro - La Nuossa Gaita - 18 de abril
- Concerto Musica nas Concatedrais - 26 de junho
- Palestra sobre Rituais de Inverno - 10 de agosto

- Concerto Associacao Filarmodnica Recreativa e Cultural do Brinco - 26 de outubro

N.° de Protocolos / Parcerias celebrados com vista a salvaguarda e valorizacdao do
patriménio moével, imovel e imaterial. (9)

-Rede de Centros Ciéncia Viva;

- Estacao Bioldgica Internacional Douro-Duero
- Estalagem Santa Catarina;

- Lérias Associacao Cultural;

- Agrupamento de Escolas de Miranda do Douro;
- Municipio de Macedo de Cavaleiros;

- Banda Filarmonica de Miranda do Douro;

- Museu da EPAL (Lisboa);

- Museu Etnografico de Castilla e Leon em Zamora.

N.° de atividades de servico educativo efetuadas e N° de A¢bes que promovam a

acessibilidade ao patriménio cultural - museus e colecdes (ateliers, oficinas e visitas
especializadas). (12)

"0 Lafrau” Atividade executada com a Universidade Sénior de Miranda do Douro, em cinco
sess0es no Museu.

- Estudo e levantamento das figuras das Festas dos Rapazes.

- Desenho de uma nova figura representativa da Festa dos Rapazes.

- Construcao de uma marioneta de tamanho gigante segundo o desenho escolhido.
- Montagem da marioneta "Lafrau” para exposicao no edificio do Museu.

"A Mascara Interior"

Oficina executada no ambito do festival "Geada”, numa sessao no Museu.

- Abordagem tedrica as mascaras das figuras das Festas dos Rapazes.

- Criacao de novas mascaras a partir de elementos pessoais de cada participante.
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"Novas Aventuras das Figuras Mitologicas da Terra de Miranda"

Atividade executada com o Agrupamento de Escolas de Miranda do Douro (Miranda do
Douro, Sendim e Palacoulo) em desaseis sessoes na escola e uma no Museu.

Construcao de fantoches

- Abordagem teodrica as Figuras Mitoldgicas da Terra de Miranda.

- Criacao de fantoches segundo as trés figuras escolhidas.

Musica

- Criacao de uma musica alusiva a cada uma das trés figuras escolhidas.

Pecas de teatro de fantoches

- Criacao de uma historia para cada uma das trés personagens escolhidas.
- Ensaios.

- Apresentacao das trés pecas de teatro de fantoches no Museu.

"Os Cegonhos"

Atividade executada com o Agrupamento de Escolas de Miranda do Douro (Miranda do
Douro) em oito sessdes na escola.

- Abordagem teoérica ao Cegonho (objecto de captacao de agua).
- Levantamento de exemplares espalhados pelo territorio.

- Criacao de cegonhos funcionais em escala reduzida.

"Cédigo QR"

Atividade executada com o Agrupamento de Escolas de Miranda do Douro (Miranda do
Douro), com a disciplina de Filosofia, numa sessao no museu e trés sessées na escola.

- Visita E estudo das tematicas das diferentes salas do Museu.
- Criacao de videos informativos para acesso do visitante do Museu, através de codigos QR.
"Exposicdo dos trabalhos"

Atividade desenvolvida no Museu da Terra de Miranda e aberta ao publico por vinte e dois
dias.

Os Trasgos - A Marimanta e a Moura encantada "Quando la mie scuola bai al museu”

Apresentacdo das pecas de teatro de fantoches pelo Jardim de Infancia de Miranda do
Douro, Sendim e Palacoulo, no ambito do Projeto de Acdo Educativa "La mie scuola bai al
museu”.
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“Enterro do Ano Velho” - ritual de solsticio de inverno promovido e reabilitado pelo Museu
da Terra de Miranda, realiza-se no dia 31 de dezembro a 24h00 de cada ano.

A consciéncia da importancia das tradicoes deve partir das instituicoes mas sem o apoio
das pessoas das comunidades nada se consegue, pois sao eles as protagonistas de todo e
qualquer tradicao e manifestacao cultural material e imaterial.

Este evento, pela data da sua celebracao, enquadra-se no periodo das festas rituais de
solsticio de inverno e pode conjuntamente com as festas que se celebram no ciclo dos doze
dias ajudar a completar um cronograma apelativo para o turista que visita a Terra de
Miranda neste periodo de inverno

“Feira de Antiguidades e Velharias” atividade promovida pelo Museu da Terra de Miranda
realiza-se no fim de semana do més de maio de cada ano.

As antiguidades e velharias sao valores representativos do passado, contribuindo
indelevelmente para a afirmacao da identidade, e constituindo-se como exemplos vivos
que importa preservar. A salvaguarda destes elementos, e o interesse pela aquisicao dos
mesmos, tem vindo a agregar um crescente nimero de interessados. Assim, através da
organizacao desta primeira Feira de Antiguidades, Velharias e Colecionismo do Planalto
Mirandés pretende-se incentivar o interesse pelos testemunhos do passado, fomentar o
colecionismo e a preservacao de bens materiais com interesse historico, cultural e
artistico, dinamizar o centro histérico da cidade de Miranda do Douro promovendo um
evento que estimule o contacto entre o publico, em particular os colecionadores, e os
proprietarios proporcionando trocas comerciais com impacto na pequena economia local.

A Feira de Antiguidades, Velharias e Colecionismo constitui-se como uma producao do
Museu da Terra de Miranda e tem, também, como objetivo geral promover a aproximacao
e o envolvimento da comunidade com o Museu da Terra de Miranda.

N.° de integracdo de acervos. Identifique quais. (2 aquisicoes)

icone da virgem do leite -Aquisicdo do icone virgem do leite com o apoio mecenatico da
Caixa AGRICOLA DE Terras de Miranda.

Aquisicdo de um icone para a colecdo da Concatedral de Miranda do Douro, a “Virgem do
Leite”, inspirada na escultura com o mesmo nome que data o séc. XV e que faz parte do
espolio da Sé de Miranda.

Doacdo da pintura Para Além da Mdscara X, técnica mista s/tela e
mdf/poliptico, 250x210cm da autora Balbina Mendes.

Num muro carregado de tempo, diluem-se imagens e icones que nos remetem para a forte
simbologia em que assentam os rituais do solsticio de inverno com mascara. As
pedras evidenciam o passado onde os rituais acontecem, resistem como eles ao tempo e a
multiplas vicissitudes. Como eles, sao passado, sao presente e serao futuro. O sagrado e o
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profano, o transcendente e o terreno, a vida e a morte, a sexualidade, natureza e animais,
sao interpretacoes que o espetador podera atribuir as imagens que ira descobrindo.

N.° de acdes executadas no dmbito das candidaturas aprovadas - (3)

Recuperar, conservar e valorizar a musica tradicional e popular na Terra de Miranda e na
provincia de Zamora, através da recolha sistematica e da difusao de testemunhos orais que
preservem a solidez da memodria sonora deste territorio e a sua diversidade cultural, sao
os objetivos do projeto «Termus - Territérios Musicais» no ambito do INTERREG VA
Espanha-Portugal (POCTEP).

A iniciativa é promovida pela Direcao Regional de Cultura do Norte, através do Museu da
Terra de Miranda (Miranda do Douro), e pelo Museu Etnografico de Castilla y Ledn, sera
desenvolvida entre 2019 e 2021, e implica um investimento de 274 mil euros.

Acbes realizadas em 2019:
1 - Aquisicao de instrumentos musicais com os seguintes objetivos:

« ampliar, valorizar e diversificar as colecées do museu na categoria dos instrumentos
musicais.

« salvaguardar e recolha de Instrumentos musicas antigos, com elevado valor etnografico,
que se encontram na posse das populacoes locais.

 restauro e recuperacao de instrumentos musicais a partir da avaliacao da sua Matriz
Tradicional

2 - definicao metodoloégica, estao-se a fazer recolhas audiovisuais baseadas em entrevistas
onde cada um dos informantes fala sobre as praticas musicais no territorio bem como a sua
percecao sobre as varias dimensdes da musica.

3 - Identificacdo dos informantes e realizacdo das entrevistas com vista a recolha dos
conteldos definidos.

Atendendo a necessidade da recuperacao e conservacao urgente do patriménio Imaterial
relacionado com a musica popular na Terra de Miranda (Portugal) e na provincia de Zamora
(Espanha), assente sobretudo na sabedoria ancestral das populacées mais idosas, o projeto
implicara a recolha de testemunhos orais e o seu respetivo tratamento; ciclos de debates
e conferéncias; edicdo de materiais didaticos e sensibilizacdo nas escolas; cursos de
formacao especializados; congressos internacionais; participacao em congressos e foros
especializados; bem como a publicacao de artigos em revistas especializadas.

O projeto prevé ainda a aquisicao de instrumentos musicais que ampliem as colecoes
permanentes do Museu da Terra de Miranda e do Museu Etnografico de Castilla y Leon; a
producao de uma exposicao temporaria itinerante (Zamora, Mirando do Douro e Porto)
relacionada com a musica popular e tradicional de ambas as areas geograficas; producao,
edicao e instalacao de um espaco interativo museografico para a divulgacdo, promocao e
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conhecimento da musica tradicional de ambos os territérios; e a criacao de novas dinamicas
de participacao publica relacionadas com a mUsica com base na organizacao de festivais
musicais em Zamora, Miranda do Douro e no Porto.
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Paco dos Duques - Castelo de Guimaraes - Museu Alberto Sampaio

1. Digitalizacado do inventario

0 acervo do Paco dos Duques esta inventariado na sua totalidade e inserido na plataforma
Matriz. Ao longo de 2019 foi criado 1 novo registo. Nao € possivel aceder as estatisticas do

Matriz, dado que esse modulo do programa nao estar a funcionar.

N° de pe N° ([3) pe N.° Incorpora¢ Novos Novas Registos  atualizados
do Acervo inventariadas em 2019 registos imagens em 2019

inseridas no Mat yAk ) 2019

Sem acesso por falta de
1 1 1 funcionamento do
programa

2. Cedéncia temporaria de bens culturais moveis para exposicoes

Em 2019 foi solicitado ao Paco dos Duques a seguinte peca do seu acervo para a exposicao

temporaria “O Gosto pela Arte Islamica” (11/7/2019 a 7/10/2019):

N° Inv. Denominacdo Data Matéria Entidade Solicitante
PD0076 | Tapete de Salti XVI-XVI| La, seda e | Desconhecido | Museu Calouste
metalico Gulbenkian

Il. Conservacao e Restauro

Em 2019 foram intervencionadas, em tratamento de restauro e conservacao, as pecas do

nosso acervo que abaixo vao descriminadas:

Pecas restauradas ou em restauro em 2019 (4)

Data

Local do restauro
entrada

N.° | N.°Inv. Designacdo Data de saic
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1 PD0405 Tapecaria 2017.03.010 | L{:\bor.atorlo José de

’ Figueiredo

5 PD1196 S. Miguel Arca 2019.06.05 2019.10.09 éacrorum ) Custos
. onservacao

3. | o119 | It 2019.06-30 | 5019.10.09 | 23Crorum S
. Crucificado Conservacao

4 | PD0280 Tapecaria 2019.12.04| Fundac,:z.:\o Ricardo Espirito
. Santo Silva

1. Acbes realizadas pelas equipas dos Museus e Palacios

Empenhados em garantir a conservacao do acervo do Paco dos Duques, para usufruto de
geracoes futuras, no ano em analise desenvolvemos um programa de cuidados coletivos
com o objetivo de assegurar a manutencao preventiva e corretiva, de forma integral,

seguindo o que ja se vinha realizando no ano transato.

Pecas restauradas ou em restauro e pecas que sofreram trabalhos de conservacdo em

2019 (12)

N.° | N° Designacao Data Materiais utilizados

inventario intervencao

PD0302 Mesa 29/04/2019 | Cola branca (Pica-Pau) e Grampos
de aperto

2. | PD0052 Gaveta de escritori 10 /05/2019 | Paraloid e Grampos de aperto

3. | PD0522 Cama 10/05/2019 | Cola branca (Pica-Pau) e Grampos
de aperto

4. | PD0614 Escultura Joao |20/09/2019 | Cola branca (Pica-Pau) e Grampos
Castro de aperto

5. | PD0614 Escultura Joao |20/09/19 Cola branca (Pica-Pau) e Grampos

Castro de aperto
6. | PD0302 Mesa 29/04/2019 | Cola branca (Pica-Pau) e Grampos
de aperto
7. | PD0048 Tapete Janeiro Aspirador de baixa succao e Pincel
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8. | PD0049 Tapete Janeiro Aspirador de baixa succao e Pincel
9. | PD0050 Tapete Janeiro Aspirador de baixa succao e Pincel
10. | PD0343 Tapete Junho Aspirador de baixa succao e Pincel
11. | PD0344 Tapete Junho Aspirador de baixa succao e Pincel
12. | PD0477 Tapete Junho Aspirador de baixa succao e Pincel

Para além das acoes inumeradas, deu-se continuidade ao plano de reorganizacao do espaco

da reserva, encetado no ano de 2016, com vista ao acondicionamento cuidado e o bom

estado de conservacao do acervo. Assim, foram desenvolvidos sistemas de identificacao e

localizacao do acervo em reserva e novos sistemas de acondicionamento e suporte.

lll. Gestao de espacgos

1. Valorizacdo, conservacdo e manutencao (pequenas intervencées)

O Paco dos Duques, o Castelo de Guimaraes e a Igreja de S. Miguel, principalmente o

primeiro, necessitam urgentemente de intervencées de fundo. Enquanto nao sao feitas,

tem-se procedido regularmente a pequenas intervencoes e reorganizacoes dos espacos

constituintes desses monumentos:

Reorganizacao dos espacos

Local

Paco dos Duques

‘ Descricdo ‘

Projeto de remodelacao da rececao, loja, espaco de apoio e sanitarios do
Paco dos Duques. Inicio das obras da loja.

Paco dos Duques

Reformulacao para reserva dos téxteis

Paco dos Duques

Reserva de mobiliario de assento

Paco dos Duques

Camara de desinfestacao

Castelo

Reparacao provisoria da porta que da acesso a cobertura da torre de
menagem. Sera necessario repara-la definitivamente para evitar entradas
de agua quando chove.
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Local ‘ Descricdo
Castelo Interdicao do publico as duas namoradeiras da alcacova e as torres da vigia
e da forca
Castelo Foi colocada uma nova placa informativa, com informacao mais completa,

na entrada principal do Castelo (exterior).

Castelo Foi colocada uma nova placa informativa, com informacao mais completa,
na entrada principal do Castelo (exterior).

Area circundante | Colocacao de duas tampas que estavam deterioradas em caixas a norte,
entre o Paco dos Duques de Braganca e a muralha. Essas tampas foram
colocadas por uma equipa da Camara Municipal de Guimaraes.

Area circundante | Foi reparado o canto do passeio que poderia abater. Trabalho de
reparacao efetuado por uma equipa da Camara Municipal de Guimaraes.

2. Aluguer e cedéncia de espacos

A cedéncia de espacos € uma valéncia muito importante do Paco dos Duques. O Palacio é
muito solicitado para a realizacao de diversos eventos, sejam de tipo cultural ou nao. A

receita associada a cedéncia de espacos € significativa.

De seguida apresenta-se uma lista com os eventos realizados no Paco dos Duques no ano
de 2019, chamando-se a atencao para o facto de que para os casos listados foi cedido o
espaco graciosamente, ao abrigo de protocolos existentes ou por serem considerados

eventos de relevante interesse do ponto de vista social ou cultural.

Cedéncia de espac¢os no Paco dos Duques em 2019

N.e Evento ‘ Entidade Data

1 | Ensaio Academia de Bailado 13 janeiro 2019

3 |Concerto Noite Qe Fados (Irmandade Senhora 2 fevereiro 2019

da Guia)

4 | Concerto/Gravacao Conservatério de Guimaraes 8 fevereiro 2019
Concerto - Comemoracdes do

5 | Dia da Universidade do Minho Universidade do Minho 16 fevereiro 2019

6 | Ensaios Academia de Bailado 24 fevereiro 2019

7 | Concerto Conservatorio de Guimaraes 10 marco 2019
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N.° Evento

g |Evento Conferéncia/Nova Agora

‘ Entidade

Pastoral da Igreja/Camara
Municipal de Guimaraes (CMG)

Data

22 marco 2019

Associacao Sol do Ave ASA - Ave

10 | Empreendedorismo Social Social Angels 8 e 9 de abril 2019
Festival de Musica Religiosa de
13 | MYCA (Minho Young Chef Award) Comunidades Intermunicipais do 24 abril 2019
Alto Minho, Cavado e Ave
14 | Concerto Associacao Convivio 30 abril 2019

Seminario: Museums as Cultural
15 | Hubs: The Future of Tradition

ICOMEuropa e ICOMPortugal e DRCN

2,3 e 4 maio 2019

17 | Ensaio Academia de Bailado 26 maio 2019
Il Festival de Canto Lirico

19 | Guimaraes Associacao ASMAV 1 e 2 junho 2019
Jornadas Historicas/Afonsina

22 (2019 CMG 15 junho 2019

23 | “Clarisse na terra do Swing"

Concerto/Projeto de Iniciacao

Conservatorio de Guimaraes

16 junho 2019

24 |Feira Afonsina 2019

CMG

17 a 23 de junho
2019

Jantar

2019

Conferéncia
25 Internacional de Turismo - ICOT

Universidade Catolica

28 junho 2019

26 Conferéncia CMN 2019

Um (escola de Engenharia)

1 julho 2019

27 |Festival "0 Verao e Jazz" Associacao Convivio 2 julho 2019

29 |Ensaios Academia de Bailado 7 julho 2019

30 | Ensaios Conservatorio de Guimaraes gb 13 e 10 julho
31 | Il Festival Allegro CMG 18 julho 2019

37 | Concerto/Jovens Solistas CMG 19 julho 2019

Convivios  Internacionais
33 | Musica de Guimaraes

Associacao Convivio

21 a 28 julho 2019

34 | Exposicao

Associacao Muralha

1 agosto a 15 de
setembro 2019

35 Concerto/Guimaraes Classico

CMG

22 agosto 2019
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N.e Evento ‘ Entidade Data

36 | Concerto Helicon Arts 23 agosto 2019

37 | Concerto/Guimaraes Classico CMG 24 agosto 2019

Homenagem ao Dom Prior da

40 | Colegiada CMG/PDB 14 outubro 2019

41 | Concerto Sociedade Musical de Pevidém 18 outubro 2019

42 | Concerto Grupo Coral de Ponte 19 outubro 2019

43 |Ensaio Academia de Bailado 20 outubro 2019

46 |Ensaio Academia de Bailado 24 novembro 2019

47 |Ensaio Academia de Bailado 1 dezembro 2019

48 | Corrida Pelo Patriménio CMG 13 dezembro 2019

49 |Concerto Frozen in Time - CMG 21 dezembro 2019
6.° Festival internacional de

50 | Concerto guitarra de  Guimardes - |26 dezembro 2019
Conservatorio de Musica

IV. Exposicdes e Atividades Educativas

1. Exposicoes temporarias (8)

Nome Data

Monges e Guerreiros. Ordens Militares na Peninsula Ibéri 23 de marco de 2018 a 12 maio

Séculos XII-XV 2019
17 de maio de 2019 a 3 de jane
Antigos Instrumentos de Tortura de 2020

Peca em destaque Cada 2 meses

2. Atividades Educativas (36)

Nome Data(s) Tipo de Atividade

Visita orientada ao Paco dos Duques Sabados e domingos| Visita orientada
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19 de janeiro

Tipo de Atividade

Concerto Musical

Grande Gala do Fado (concerto)

2 de fevereiro

Concerto Musical

Concerto MUsica com Historia

17 de fevereiro

Concerto Musical

Férias de Carnaval 4 e 5 de margo Teatro
Dia Mundial da Arvore, Floresta e Poesia 21 de marco Teatro
Pascoa com Herdis (Vem fazer o teu vitral) 26 de marco a 6 de a| Oficina

26 de marco a 6 de a| Oficina

Pascoa com Herois (Aqui Nasceu Um Rei)

Pascoa com Herdis (O Afonso e a Constanca,
primeiros duques de Braganca!)

26 demarcoabdea

Teatro de Marionetas

Pascoa com Herdis (Oficina de Dancas Antigas) | 26 de marco a6 de a Oficina
Pascoa com Herdis (Da Vila de Cima a Vila de | 26 de marco a 6 de a Roteiro
Baixo)

18, 19 e 20 de abril | Feira

Mercadinho da Duquesa

Dia Internacional dos Monumentos e Sitios 18 de abril Visita orientada
Dia Internacional dos Museus e Noite dos Museus | 18 de maio Musica
Ao longo do ano Roteiro

Da Vila de Cima a Vila de Baixo

Como Viviam os Duques no Século XV

Ao longo do ano

Visita orientada

O Afonso e a Constanca, primeiros duques de
Braganca

Ao longo do ano

Teatro de Marionetas

Seminario do ICOM

2 a 4 de maio

Seminario

Férias de Verao (Aqui Nasceu Um Rei)

Férias de verao

Teatro de Marionetas

Férias de Verao (Oficina de escudos e espadas)

Férias de verao

Oficina

Férias de Verao (O Afonso e a Constanca,
primeiros duques de Braganca)

Férias de verao

Teatro de Marionetas

Férias de Verao (Oficina de Dancas Antigas)

Férias de verao

Oficina

Férias de Verao (Um dia na Idade Média)

Férias de verao

Recriacao histérica

Férias de Verao (Um dia na Idade Média)

Férias de verao

Recriacao historica

Quintas a noite no Paco dos Duques

Todas as quintas
julho e agosto

Vis
Teatro

Concertos,
Orientadas,
Danca

Dia Mundial do Turismo

27 de setembro

Visita Orientada
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‘ Data(s)

27 a 29 de setembro

‘ Tipo de Atividade

Visita Orientada

Jornadas Europeias do Patriménio (O Afonso e a
Constanca, primeiros duques de Braganca!)

27 a 29 de setembro

Teatro de Marionetas

Jornadas Europeias do Patrimonio (Da Vila de | 27 3 29 de setembro Roteiro
Cima a Vila de Baixo)
Dia Nacional dos Castelos (Um dia na Idade | 7 de outubro Recriacio

Média)

Dia Nacional dos Castelos (Aqui Nasceu Um Rei)

7 de outubro

Teatro de Marionetas

Dia Nacional dos Castelos (Descobrir o Castelo) 7 de outubro Roteiro
Concerto Sociedade Musical de Pevidém 18 de outubro Concerto
Concerto Grupo Coral de Ponte 19 de outubro Concerto
Mercadinho da Duquesa 6, 7 e 8 de dezembr( Feira
Férias Oficina

Férias escolares no Paco

N.° de visitantes em visita escolar em 2019

Més Paco dos Duques Castelo

Janeiro 2111 774
Fevereiro 2766 1864
Marco 4291 2686
Abril 3872 2568
Maio 4969 2524
Junho 4903 2498
Julho 1579 1055
Agosto 636 468
Setembro 772 459
Outubro 3838 1376
Novembro 4438 1743
Dezembro 2103 413
TOTAL 36 278 18 428

V. Edicbes e divulgagao

1. Edicdes dos Museus e Palacios da DRCN (1)
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O Paco dos Duques nao efetuou nenhuma edicao no ano de 2019, contudo, a Associacao de
Amigos do Paco dos Duques de Braganca e Castelo de Guimaraes, tendo em vista a

exploracao do Paco e do Castelo produziu o livro:

o Castelo de Guimaraes: livro-guia do Centro Interpretativo

2. Comunicac¢éao e publicidade (comunicados, conferéncias de imprensa)

A disseminacao das atividades desenvolvidas pelo Paco dos Duques e Castelo de Guimaraes
é feita através da Newsletter, Facebook, Site do Paco, Agenda Cultural da Camara

Municipal de Guimaraes e Comunicac¢ao Social.

Em 2019, houve 398 noticias na Comunicacao Social sobre o Castelo de Guimaraes e o Paco

dos Duques.
3. Presenca na Internet

O Paco dos Duques de Braganca e o Castelo de Guimaraes estao presentes na Internet

através do seu site (http:/www.pacodosduques.gov.pt) e de uma pagina institucional de

Facebook (www.facebook.com/PacodosDuques), ambas comuns aos trés monumentos

(Paco, Castelo e Igreja de S. Miguel). Estamos também presentes na Internet através de
uma Newsletter institucional, comunicacao mensal enviada por correio eletronico, que
divulga a programacao mensal de atividades do Paco dos Duques de Braganca e do Castelo
de Guimaraes. Estamos também presentes na Internet através do site web institucional

(www.pacodosduques.gov.pt).

VI. Mecenato Institucional

0 Paco dos Duques recebeu, no ano de 2019, os seguintes apoios mecenaticos, pontuais:

Endutex Revestimer Restauro  de  Tapecaria

Téxteis SA Inv. PD 0280

2019.12.02 restauro da TapecariaN°de |2 370€ |0,00€ |2 370€

Total

2.370€

VIl. Parcerias, voluntariado e Grupos de Amigos
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universidades, centros de

investigacdo, escolas, grupos culturais e outros (31)

Durante o ano de 2019 o Paco dos Duques estabeleceu protocolos com diversas instituicoes,

principalmente com escolas da sua area de atuacao, possibilitando aos alunos a realizacao

de estagios profissionais, tendo recebido 60 alunos em estagios curriculares. Importa referir

que este tipo de protocolos tem dado muito bom resultado.

Assinaram-se também protocolos com diversas instituicoes culturais que podem realizar os

seus eventos no Paco dos Duques, oferecendo ao Paco atividades para fruicao de quem nos

visita.

O Paco dos Duques estabeleceu 31 protocolos, com diversas instituicoes.

N.° ‘ Data ‘ Instituicio Ambito
1. 2019.12.02 | Corpo Nacional de Escutas Cedenqa de e§p.aAgos.(DRCN) /-apoio de
escuteiros na vigilancia do Paco
2. 2019.06.12 ﬁigxr:pamento de Escolas da Realizacao de estagios profissionais
3. 2019.04.18 Escola Secundaria Francisco de Realizacao de estagios profissionais
Holanda
Ciéncia Viva - Agéncia Nacional .
4, 2019.11.22 |para a Cultura Cientifica e A'c?rd'o e§tabelec1do entre a DRCN e a
. . Ciéncia Viva
Tecnologica
Associacao Musical e Art1st15:a Acordo estabelecido entre a DRCN e
5. 2019.11.14|do Centro de Formacao -
. ; OSMUSIKE
Francisco de Holanda
6. |2019.03.02 | Comboios de Portugal, E.p.E. |Acordo estabelecido entre a DRCN e os
Comboios de Portugal
7. 2019.10.17 | Tours & Tales Dinamizacao cultural de espacos
8. 2019.11.01 | Décadas de Sonho Dinamizacao cultural de espacos
9. 2019.01.21 | Exercito portuguds Cedéncia ternporana de «Escultura de D.
Afonso Henriques»
10. 12019.02.10 Universidade do Minho - Escola | Estudos sobre a evolucao histérica e
) 7777 | de Arquitetura técnica dos monumentos do Monte Latito
11. [2019.07.08 ?:A::g l; Nacional Machado de Deposito de bens culturais moveis
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Colecao José de Guimaraes

Academia de

13. |2019.10.25 . -
Guimaraes

Bailado de

Cedéncia de espacos (DRCN) / realizacao
de eventos musicais

14. |2019.07.01 Moreira de S&

Escola de Muisica Valentim

Cedéncia de espacos (DRCN) / realizacao
de eventos musicais

15.  [2019.07.01

Grupo Coral de Ponte

Cedéncia de espacos (DRCN) / realizacao
de eventos musicais

16. [2019.11.18

Sociedade Martins Sarmento

Cedéncia de imagens

17. |2018.05.01 | CERCIGUI

Cedéncia de espacos

18. 12019.10.02 | Santa Luzia Arhotel

Acordo estabelecido entre a DRCN e o
Santa Luzia Arhotel

19. [2019.02.20

Cultura Entretenida, S.L.

Acordo estabelecido entre a DRCN e a
Cultura Entetenida para a exibicao da
exposicao “ Monges e Guerreiros”

20. [2019.07.11 | Novo Banco

Contrato de deposito de bens culturais
moveis - “ Paisagem com camponeses e
rebanho” de Jean Baptiste Pillement.

21 2019.12.03 Profissional

Instituto Emprego e Formacao

Realizacado de Estagio Profissional

22. 12019.12.03 de Ciéncias Sociais

Universidade Minho, Instituto

Realizacado de Estagio de cariz pratico

23. 12019.04.28 da Replblica

Secretaria Geral da Presidéncia

Deposito de Bens Culturais Moveis
Incorporados em Servicos Dependentes da
DRCN

24. |2019.01.25

Instituto Politécnico do Porto

Estagio Curricular

55 |2019.05.03

Cultura Entretenida, S.L.

Acordo estabelecido entre a DRCN e a
Cultura Entetenida para a exibicao da
exposicao “ANTIGOS INSTRUMENTOS DE
TORTURA”

26. |2019.06.27

Escola Profissional Profitecla

Realizacao de estagios profissionais

27. 12019.04.09

Escola Profissional Cisave

Realizacao de estagios profissionais

28. 12019.04.23 Afonso Henriques

Agrupamento de Escolas D.

Realizacao de estagios profissionais
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29. |2019.05.05 Agrlfpamento de Escolas Santos Realizacado de estagios profissionais
Simoes

30. |2019.05.16 Escola  Secundaria  Martins Realizacado de estagios profissionais
Sarmento

31 2019.10.14 Instituto Politecnico de Realizacao de estagio curricular
Braganca

2. Voluntariado (acdes e areas de colaboracéo) (2)

Em 2019 tivemos 2 voluntarios no Paco dos Duques: Calvario Abreu, que faz servico de

vigilancia, Maria Oliveira Silva, que faz servico de limpeza aos fins de semana.

3. Atividades e acdes realizadas com a Associacao de Amigos

A Associacao de Amigos do Paco dos Duques de Braganca e do Castelo de Guimaraes foi

criada no ano de 2014. Esta Associacao tem permitido desenvolver um trabalho consistente

na area do Servico Educativo, principalmente na organizacao de ateliés (especialmente

durante as pausas letivas) e festas de aniversario.

Também na componente pedagogica a Associacao desenvolveu, em colaboracao com a

Direcao dos Paco dos Duques, as seguintes atividades:

Atividades e agdes realizadas com a Associacdao de Amigos

Data ‘ Atividade ‘ Descricdo

18 a 20 de | Mercadinho da | Recriacao historica através do comércio,

Abril Duquesa artes, oficios, divertimentos e sabores
medievais

2 a 4 de maio

Seminario do ICOM

Museus como nucleos culturais: o Futuro da
Tradicao: Interpretar | Programar | Inovar
Espacos de Memodria em contextos
museologicos

6 a 8 de
dezembro

Mercadinho da

Duquesa

Servico de vigilancia
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A Associacao continuou ainda a colaborar com a Direcao do Paco dos Duques na criacao de
alguns produtos de carater didatico, para a diversificacao da oferta da loja deste Palacio.
Os valores adquiridos pela venda destes produtos foram, tal como esta expresso nos
Estatutos da Associacao, canalizados por completo para suprir necessidades imediatas do
Paco dos Duques e Castelo de Guimaraes (nomeadamente em acoes de conservacao do
acervo, na reorganizacao das reservas, desenvolvimento de cortinas para o espaco
museolodgico, na aquisicdo de monografias para a Biblioteca do Paco e na aquisicao de

equipamento para o Paco dos Duques e Castelo).

VIIl. Bibliotecas e Centros de Documentacao

1. Aquisicées, doacdes e permutas

A biblioteca do Paco dos Duques estd registada numa base de dados, elaborada

internamente, mas de acordo com as regras da biblioteconomia.

As espécies bibliograficas estao devidamente separadas em monografias e em publicacoes

em série (periodicos)

Espécies catalogadas em 2019

Monografias Publicacées em Série

A tabela abaixo indica o niUmero de aquisicoes, doacdes e permutas realizadas durante
2019.

N.° de entradas em 2019

Tipo Monografias Publicag6es em Série
Doacdes 52 18
Aquisicoes 0 0
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Permutas 0

IX. Afirmagao e Cooperacéao Internacional

Em 2019 o Paco dos Duques teve organizou duas exposicées em colaboracao com a empresa

espanhola Cultura Entretenida.

Nome da Exposicao

Monges e Guerreiros.
Ordens Militares da
Peninsula Ibérica

Data

23 de marco de 2018
a 12 de maio de 2019

N.° Visitantes

30.070 visitantes, 23.241 no
ano de 2018 e 6.829 no ano de
2019

Antigos Instrumentos de
Tortura

A partir de 18 de
maio de 2019
(prossegue em 2020)

34.961 em 2019

2.Ac¢bes de Formacao

O Pessoal do Paco dos Duques frequentou, no ano de 2019, varias acoes de formacao,

internas e externas, as quais vao especificadas na tabela seguinte.

Acoes de formacdo do pessoal em horario laboral ou ndo laboral)

N.°

de Laboral

formacées
104

59

Pos-
laboral
45

2. Estatistica de visitantes

Apesar de todos os problemas e restricoes apontadas, o nUmero de visitantes do Paco dos

Duques e Castelo de Guimaraes aumentou cerca de 10 % e 9 %, relativamente ao ano de

2018, respetivamente:

Visitantes nacionais e estrangeiros em 2019

Nacionais %

Estrangeiros

Paco dos Duque| 463.607

168.939 36%

294.684 64%
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Castelo 374.513 133.287 | 36% | 241.226 | 64% |

No respeitante aos visitantes escolares (alunos e professores), no ano de 2019 houve uma
descida no nimero de visitantes escolares quando comparado com 2018, como se pode ver

no quadro seguinte:
Visitantes escolares com atividades 2018 e 2019
Paco dos Duques e Castelo de Guimaraes

Diferencial
em %

Castelo TOTAL

2019 36278 18428 54706 -12%

- Em 2019 continuaram as obras na nova loja do Paco dos Duques prevendo-se a sua abertura

em 2020. Esta vai, sem dlvida ser uma mais valia para bem recebermos os visitantes.

- Foi também de extrema importancia o aumento de elementos na equipa do Paco dos
Duques. Com a entrada dos novos vigilantes tornou-se possivel consolidar a equipa e, por
exemplo, tornar mais eficaz a equipa do Servico Educativo. De facto, pretende-se passa-
los a técnicos superiores, dedicando-se estes apenas ao Servico Educativo. Lembro que o
Paco dos Duques é, no Pais, a instituicao museoldgica que mais visitas escolares recebe.
Este € um objetivo que consideramos de extrema importancia manter, se possivel
aumentando o nUmero de visitas, mas essencialmente qualificando o servico que

prestamos.

- Em 2019 realizou no Paco o encontro do ICOM dedicado a Casas Museus. Foi um encontro
no qual trabalharam em conjunto a equipa do Paco dos Duques e a do Museu de Alberto
Sampaio. Serviu para testar a equipa na organizacao de eventos internacionais e o desafio

foi superado com éxito.

- Com apoio mecenatico tem-se continuado o restauro do acervo do Paco dos Duques o que

€ sem duvida uma area onde temos de continuar a apostar.
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- O apoio da Associacao de Amigos do Paco dos Duques e Castelo de Guimaraes tem também

sido de extrema importancia quer para a publicacdo de resultados de investigacdo sobre os

monumentos quer paga adquirir livros, computadores e mais equipamentos, por exemplo,

para as reservas, essenciais para o bom desempenho da equipa técnica.

Museu de Alberto Sampaio

1.N.° de exposicdes temporarias efetuadas. Identifique as principais - (10)

1. Exposicao em Vidro e sobre o Vidro
Data: 30 de marco a 31 de maio de 2019
Local: Palacete da Praca de Santiago

N.° de visitantes: 338

2. A Paixdao em Guimaraes

Data: 07 a 20 de abril de 2019

Local: Museu de Alberto Sampaio

N.° de visitantes: 58

3. Abracos de Luz

Data: 27 de abril a 19 de maio de 2019
Local: Museu de Alberto Sampaio

N.° de visitantes: 14

4, Singular do Plural

Data: 24 de maio a 20 de junho de 2019
Local: Museu de Alberto Sampaio

N.° de visitantes: 350

5. Porque os desalinhados também tém coracao
Data: 01 a 15 de julho de 2019

Local: Palacete de Santiago

N.° de visitantes: 10

6. Museu a Noite: Narrativas

Data: 19 de julho a 13 de setembro de 2019
Local: Museu de Alberto Sampaio

N.° de visitantes: 4002
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7. Avé Ave

Data: 19 de julho a 30 de agosto de 2019

Local: Palacete de Santiago

N.° de visitantes: 2439

8. Guimaraes Noc Noc 9

Data: 05 e 06 de outubro de 2019

Local: Museu de Alberto Sampaio

N.° de visitantes: 2733

9. Bienal de llustracdo de Guimaraes

Data: 02 de novembro a 31 de dezembro de 2019
Local: Antigos Pacos do Concelho

N.° de visitantes: 227

10.  Sonhos Coloridos do Oriente: a descoberta da literatura infantil chinesa
Data: 19 de novembro de 2019 a 21 de janeiro de 2020
Local: Museu de Alberto Sampaio

N.° de visitantes: 173

2. N.° de publicagdes e estudos. Identifique as principais. - 0 publicacées
O Museu nao editou nenhuma obra, mas os Amiguinhos do Museu de Alberto Sampaio

reeditaram uma publicacao: Mumadona Dias, a fundadora de Guimardes.

3. N.° de cedéncias de espacos e apoios a coesao social e desenvolvimento econémico.
Identifique as principais - (28)

Museu de Alberto Sampaio

N. Titulo Espaco Data Organizacao
Mercadinho Local Claustro Sabados AVE
Museu de Alberto Sampaio
2 Curso: Videoarte no Museu Sala X de | 12.01 a | Amiguinhos do Museu de
’ ) Conferéncias 09.02 Alberto Sampaio
Max Fernandes
Worksho_p de Conservacao | Sala A de 02.03 Universidade do Minho
Preventiva Conferéncias
4 Masterclass Sala o de | 09.03 e Conservathio de Mdsica
) Conferéncias 25.05 de Guimaraes
Palestra: O Patrimonio Sala de
5. | Retabulistico em Talha do Al 16.03 ARTIS
Conferéncias
Norte de Portugal
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13.03, Museu de Alberto Sampaio
. . 20.03, Amiguinhos do Museu de
03.04 Goncalo de Vasconcelos e
10.04 Sousa
4.° Festival Internacional | Claustro A ..
7. | de Muisica Religiosa de | Sala de 25.03 Car.nara~ Municipal  de
. ~ a . 17.04 Guimaraes
Guimaraes Conferéncias
8. | Jantar IABSE 2019 Claustro 27.03 Universidade do Minho
. . Museu de Alberto Sampaio
9. Expo~su;ao Tempo[ar1a. A Hall de Entrada 07.04 Camara  Municipal de
Paixao em Guimaraes 20.04 2 =
Guimaraes
07.04,
05.05,
02.06, Museu de Alberto Sampaio
10. | Mercadejar no Claustro Claustro 07.07, Amiguinhos do Museu de
01.09, Alberto Sampaio
06.10
01.12
Exposicao Temporaria: , 27.04 .
1. Abracos de Luz Sala do Capitulo 19.05 Profitecla
1. Oficina de Estacaria de Claustro 04.05 AVE
Plantas
, Camara  Municipal de
13 Exposicao Temporaria: ggt: do Capltgéc; 24.05 Guimaraes
" | Singular do Plural 20.06 Rede Europeia Anti
Penselos
Pobreza
N 11.07 Camara  Municipal de
14. | Guimaraes Allegro Claustro 20.07 Guimaries
Lancamento de Livro: A L .
15. | Pintura Mural no Museu de sala de Santa 19.07 Direcao Regional  de
. Clara Cultura do Norte
Alberto Sampaio
Helena Cardoso
16 Exposicao Temporaria: Claustro 19.07 Museu de Alberto Sampaio
" | Museu a Noite: Narrativas 13.09 Amiguinhos do Museu de
Alberto Sampaio
01.08 Elephante Musik
17. | L’ Agosto Cerca 02.08 Esltudlo Lobo M?“.
Camara  Municipal de
03.08 o
Guimaraes
8318’ Museu de Alberto Sampaio
Curso: Em torno das | Sala de “in Amiguinhos do Museu de
18. . e AL 16.10, .
origens do Cristianismo Conferéncias 23.10 Alberto Sampaio
) Luis Carlos Amaral
31.10
o 05.10 .
19. | Guimaraes Noc Noc 9 Claustro 06.10 O da Casa
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20. La'nc:;amer,]tg de Livro: | Sala A L de 12.10 Capivara Azul
Musica Magica Conferéncias
Exposicao Temporaria:
21 Sonhos  Coloridos  do sala do Capitulo 19.11.19 a | Instituto Confucio
" | Oriente: a descoberta da P 21.01.20 Museu de Alberto Sampaio
literatura infantil chinesa
. Claustro ~
Xl Congresso Nacional de 02.11 e | Federacao Portuguesa de
22. . Sala de .
Bonsai A 03.11 Bonsai
Conferéncias
Elevacao  do  Centro Camara  Municipal de
23. | Historico de Guimaraes: | Claustro 13.12 L P
. . Guimaraes
Corrida pelo Patrimoénio
Palacete de Santiago
N. Titulo Data Organizacao
1. | Tertdlia: Moda (In)Sustentavel 21.02 Upwers1dade do
Minho
Universidade do
2 Exposicao Temporaria: Exposicao em Vidroe | 30.03 a | Porto
" | sobre Vidro 31.05 Museu de Alberto
Sampaio
Exposicao Temporaria: Porque os [ 01.07 a .
3 desalinhados também tém coracao 15.07 Filipa Cruz
4. | Exposicao Temporaria: Avé Ave ;882 2 | Nuno Machado
Antigos Pacos do Concelho
N.° | Titulo Data Organizacao
1 Exposicao temporaria: Bienal de Ilustracdao | 02.11 a | Camara Municipal
" | de Guimaraes 31.12 de Guimaraes

4. N.° de Protocolos / Parcerias celebrados com vista a salvaguarda e valorizacdo do

patriménio moével, imével e imaterial. Identifique os principais.

0 apoio a entidades externas traduziu-se em parcerias de varia ordem e apoios técnicos,

nomeadamente:

- apoios a pesquisa bibliografica e de informacao sobre as colecoes por parte de

investigadores e de estudantes universitarios;

- colaboracao com a Camara Municipal de Guimaraes e outras instituicoes religiosas e

cultuais da cidade na realizacao da iniciativa “Da Quaresma a Pascoa”;
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- 10 parcerias sociais, educativas e culturais com varias entidades que nos solicitaram
apoio, nomeadamente:

- ACIG

- CISAVE

- ES Martins Sarmento

- AVE (Associacao Vimaranense para a Ecologia)
- COSEC

- Amiguinhos do Museu de Alberto Sampaio

- CERCIGUI

- ES Santos Simoes

- PROFITECLA

- ES Afonso Henriques, Vila das Aves

5. N.° de projetos de criacao e producao artistica apoiados. Identifique os principais -
(1)

Moda (In)Sustentavel

Data: 21 de fevereiro de 2019

Local: Palacete da Praca de Santiago

Pequena memoria descritiva: No ambito desta iniciativa foi lancado um livro e decorreu

um desfile de marcas portuguesas e brasileiras, acompanhado de animacao artistica a cargo

dos alunos do Mestrado de Comunicacao, Arte e Cultura. O evento foi organizado pela

Universidade do Minho e pelo Museu Alberto de Sampaio.

6.N.° de atividades de servico educativo efetuadas e N° de A¢des que promovam a
acessibilidade ao patriménio cultural - museus e colecdes (ateliers, oficinas e visitas
especializadas).

Visitas: 125

Ateliés/ oficinas: 10

Teatros de Marionetas: 70

Visitas especializadas: 2

1. Jornadas do Orgéo Historico
Data: 04 a 08 de dezembro de 2019
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Pequena memoria descritiva: Realizou-se, este ano, a primeira edicao das Jornadas do
Orgao Histérico da Oliveira, um evento que resultou da colaboracao entre a Pardquia da
Oliveira, o organista Nuno Mimoso, o musicologo Eduardo Magalhaes e o Museu de Alberto
Sampaio, com o apoio da Camara Municipal de Guimaraes e de empresas no ambito do
mecenato. Nos trés primeiros dias (quarta, quinta e sexta-feira), as 10h00, as 14h00 e as
16h00, os participantes foram convidados a conhecer a representacdao da musica nas
colecoes do Museu e, de seguida, foram encaminhados para a Igreja da Oliveira onde foi
feito um breve historial do instrumento, seguindo-se uma audicao de duas pecas de autores
portugueses. Posteriormente, os participantes subiram ao coro alto para uma
demonstracao da maquina do o6rgao. Pelas 19h00, houve missa ferial acompanhada pelo
orgao historico.

Na noite de sabado e na tarde de domingo, realizaram-se concertos pedagogicos com 6rgao

historico da Igreja da Nossa Senhora da Oliveira e a presenca do Coro Vilancico.

2. Comemoracao da Elevacao do Centro Historico de Guimaraes

Data: 13 de dezembro de 2019
Pequena memoria descritiva: O Museu associou-se as Comemoracoes do 19.° Aniversario
da Elevacdao do Centro Histérico de Guimaraes a Patrimonio Mundial da Humanidade,
cedendo o seu claustro para a passagem dos participantes na Corrida pelo Patrimoénio e,
em colaboracdo com a Santa Casa da Misericordia de Guimaraes, apresentando a
conferéncia “A Capela de S. Bras: uma familia, uma capela, 600 anos de Histéria”, pelo Dr.
Antoénio José de Oliveira, seguida de uma visita ao espaco em questao.
7.N.° de integracao de acervos. Identifique quais.
Por doacao - 52 pecas
Por legado - 18 pecas
Por depésito - 24 pecas
Foram incorporadas no nosso acervo algumas pecas, quer por doacao (52 pecas), por legado
(18 pecas) e por deposito (24 pecas). Foram ainda devolvidas 8 pecas a Irmandade de S.
Pedro do Toural.
Incorporacao de pecas museologicas: Doacao

N.° | Designacao Material Doacéo
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Evangelicae Historiae
Imagines

49 gravuras avulsas impressas
sobre papel

Amiguinhos do Museu de
Alberto Sampaio

Pintura de Guima

(Antdnio Guimares) 3 pinturas a acrilico sobre tela | Guima
Incorporacao de pecas museologicas: Legado
N.° | Designacao Material Legado
Engenheiro Paulo
Pinturas de  Abel . , Cardoso, através da
1. 18 pinturas a oleo sobre tela
Cardoso esposa, Dra. Teresa
Cardoso
Incorporacao de pecas museolégicas: Depésito
N.° | Designacao Material Deposito
Conjunto de talheres ACIG-Associacao
1. | da indUstria | Cutelarias Comercial e Industrial
vimaranense de Guimaraes
2. | Virgem da Visitacao Escgltura em madeira Sr. José Jordao
policromada
Colecao de vestuario
3. contemporaneo 17 pecas téxteis Estilista Helena Cardoso
executado com
técnicas antigas
Barrete de Bispo de Antigos  Alunos das
4. | D. Domingos da Silva | Téxtil Oficinas de Sao José, de
Goncalves Guimaraes
Anel episcopal de D. Antigos  Alunos das
5. | Domingos da Silva | Joalharia Oficinas de Sao José, de
Goncalves Guimaraes
I(\:Aiedcie:jl:a 2e %:.Jrforg: Antigos  Alunos das
6. . P Metal dourado Oficinas de Sao José, de
postumos de D. Guimaraes
Domingos
Retrato de D. .
Domingos da Silva | Cartao e materiais An_tlgos AlL_mOS , das
7. . o Oficinas de Sao Joseé, de
Goncalves, pintado | plastificados Gui ~
o < uimaraes
por Piairo Pantaleao
Incorporacao de pecas museologicas: Devolucao
N.° | Designacao Material Devolucao

Colecao de oito pintu

a Oleo sobre tela

Pintura a oleo

Irmandade de S. Pedro
Toural
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Outros Servicos

Area Arqueolégica do Freixo - Escola Profissional de Arqueologia
Janeiro

- Visitas programadas e ocasionais ao monumento e ao Centro Interpretativo de
Tongobriga

Centro Interpretativo de Tongobriga
Participantes: 828
Fevereiro

-Visitas programadas e ocasionais ao monumento e ao Centro Interpretativo de
Tongobriga

-Visita dos Srs. Secretarios de Estado da Cultura e da Educacao a escola e ao
centro interpretativo de Tongobriga

Centro Interpretativo de Tongobriga, Escola e Area Arqueoldgica
Participantes - 384+30 - Total:414
Marco

- Visitas programadas e ocasionais ao monumento e ao Centro Interpretativo de
Tongobriga

Centro Interpretativo de Tongobriga
Participantes: 1004

-Participacao da Escola Profissional de Arqueologia na Qualifica 2018 / Pavilhao da
DEGESTE

Exponor Porto

-Montagem do Centro Interpretativo Megalitismo do concelho de Resende
Resende

Abril

- Visitas programadas e ocasionais ao monumento e ao Centro Interpretativo de
Tongobriga

Centro Interpretativo de Tongobriga
Participantes: 473

- Il Olimpiadas da Antiguidade- atividade direcionada para as escolas, neste ano
participaram 12 escolas da CIM do baixo Tamega

Forum de Tongobriga

Participantes: 270
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- Participacao da Escola Profissional de Arqueologia na Futuralia2018 / Pavilhdo
do Ministério da Cultura e no Pavilhdo do Ministério da Educacao

FIL/ Lisboa
Maio

- Visitas programadas e ocasionais ao monumento e ao Centro Interpretativo de
Tongobriga

Centro Interpretativo de Tongobriga
Paricipantes: 208
- Participacdo em varias Feiras de promoc¢ao do ensino profissional

- Exposicdo temporaria Arqueologia ciéncia que estuda o passado, no Museu
Municipal de Resende

Museu Municipal de Resende

Participantes: 850

Junho

- Alteracao na coordenacédo da Area Arqueolégica do Freixo

- Visitas programadas e ocasionais ao monumento e ao Centro Interpretativo de
Tongobriga

Centro Interpretativo de Tongobriga
Participantes: 521

Tongobriga vai as escolas -com oficinas pedagogicas, direcionadas para os varios
ciclos de ensino

Escolas do Concelho
Participantes: 652

Concurso dos Vinhos Verdes do Concelho, promovido pela Cdmara municipal do
marco de Canaveses

Restaurante Tongobriga
Julho

- Visitas programadas e ocasionais ao monumento e ao Centro Interpretativo de
Tongobriga

Centro Interpretativo de Tongobriga

Participantes: 439

-Retomar o inventario arqueolégico da estacao

Gabinete de Inventario

Agosto
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Visitas programadas e ocasionais ao monumento e ao Centro Interpretativo de
Tongobriga

Centro Interpretativo de Tongobriga
Participantes: 561
Setembro

- Visitas programadas e ocasionais ao monumento e ao Centro Interpretativo de
Tongobriga

- Inauguracéao da Exposicao Pedagogica 2.2

Centro Interpretativo de Tongobriga

Participantes: 485

- Iniciar a digitalizacdo do arquivo fotografico da estacdo arqueolégica do Freixo
Outubro

- Visitas programadas e ocasionais ao monumento e ao Centro Interpretativo de
Tongobriga

Centro Interpretativo de Tongobriga

Participantes: 448

- Tongobriga vai as escolas -com oficinas pedagoégicas
Escolas do 1°ciclo

Participantes: 88

Novembro

- Visitas programadas e ocasionais ao monumento e ao Centro Interpretativo de
Tongobriga

Centro Interpretativo de Tongobriga
Participantes: 984

- Tongobriga vai as escolas -com oficinas pedagodgicas a desenvolver nas varias
escolas da CIM do Tamega e Sousa

Varias escolas da CIM do Tamega e Sousa
Participantes: 720

Dezembro

- Visitas programadas e ocasionais ao monumento e ao Centro Interpretativo de
Tongobriga

Centro Interpretativo de Tongobriga

Participantes: 94
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Para além destas atividades este servico garantiu o funcionamento da Escola Profissional
do Freixo, unidade articulada com o Ministério da Educacao que pretende formar técnico
intermédios para as diversas areas do patrimonio cultural, como a arqueologia, a
museologia ou o turismo.

Casa das Artes

A Casa Allen e Casa das Artes tém assistido a uma crescente dinamizacao e ocupacao,
sendo, atualmente, locais de fruicao e permanéncia de interessantes projetos culturais,

encontrando-se o nimero de utilizadores a aumentar de forma exponencial.

A Casa Allen e a Casa das Artes, entregues a DRCN em 2012, tém tido programacao propria,
na area do cinema - com a parceria estabelecida com o Cineclube do Porto - e através de
uma curadoria cuidada, numa filosofia de acolhimento que busca os novos talentos nas
artes plasticas e atividades performativas e atividades diversas de indole artistico-cultural,

tais como apresentacoes de livros ou workshops.

De salientar os acolhimentos na area do teatro, com varias companhias, seja em articulacao

com os projetos apoiados pela DGArtes, seja a titulo independente.

Na area do servico educativo e através da fixacdo de condicoes (mais) favoraveis as
propostas de formacao que se nos apresentaram, em 2019 continuamos com a regularidade
das atividades de danca criativa, teatro e mdsica (na vertente coral, ludica e performativa)

com o Coro Lira e Projeto Frenesim.

Uma atividade que se tem mantido com regularidade consiste na realizacao de visitas
guiadas na area da arquitetura, programada pela Cultour - Guiding Architects,

primacialmente a Casa das Artes, obra projetada pelo Arq® Souto Moura.

0 ano de 2019 foi um ano de crescimento continuo quanto ao n° de utilizadores e quanto
ao reconhecimento da Casa das Artes como um aglutinador de projetos emergentes da

cidade.

Os pedidos de ocupacao e utilizacao tém obtido nimeros elevados, sendo essa gestao a

grande dificuldade na coordenacao das atividades.
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Abaixo, o mapa de ocupacdo e utilizacao da Casa das Artes, com os indicadores

considerados relevantes: ocupacao por manifestacdo artistica, espectadores e niUmero de

eventos.
Tipologia de Evento N° de Atividades

Servico Educativo 57
Mdusica 61
Cedéncia de Espacos - Institucional 4
Exposicoes 16
Visitas guiadas 22
Teatro 13
Cinema 87
Eventos Solidarios 2
Conferéncias 11
Danca 6
Aluguer de Espacos

Grandes Eventos 4

No que concerne ao numero total de eventos, a Casa das Artes e a Casa Allen acolheram

360 eventos.

O n° de visitantes/utilizadores é de 28.103 utilizadores - o nUmero mais alto de

utilizadores desde a reabertura da Casa das Artes.

A estratégia na programacao da Casa das Artes - essencialmente de acolhimento - ndo tem
sido a de pugnar por receita, mas sim em elevar, ano apds ano, o n° de parcerias e a
qualidade da programacao. Na verdade, sendo a Casa das Artes, o Unico equipamento
cultural desta tipologia, afeto a DRCN, de acolhimento de espetaculos - de teatro, musica,
exposicoes temporarias, cinema, servico educativo e outras manifestacdes e apenas
dispondo de verba para a programacao de cinema - “meramente” aspira a um efetivo e
duradouro reconhecimento e alcance de uma posicao referencial na cidade do Porto e
Regiao no que concerne a talentos, projetos e ideias emergentes e nao titular receita que

se equipare aos Museus ou outros imoveis afetos a DRCN.
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Mosteiro de S. Martinho de Tibaes

1 n.° de Exposicoes temporarias efetuadas: 04

ARTES NA ESCOLA (08 a 23 de junho). Exposicao no ambito das Artes das Escolas de Braga
EXPOSICAO SAO BENTO (13 de Julho a 28 de Julho)

ENCONTROS DA IMAGEM DE BRAGA (15 de setembro a 27 de outubro)

CONTEMPLA-ME, DE TANIA PIRES (30-11-2019 A 12-01-2020)

2 n.° de publica¢des e estudos: 06
Libreto da Exposicao “Patriménio Musical de Mire de Tibaes”

Joaquim Loureiro - “Mosteiro de Sao Martinho de Tibaes: um espaco intemporal, de cultura
e de mediacao”./ Artigo para ser publicado na revista N.° 05 da colecao /PATRIMONIO A
NORTE,/ intitulado «Mediacao Cultural, objetos, modelos e publicos».

Paulo Oliveira - Igreja de Rendufe - 300 anos. Publicado na Revista Cultural da CM Amares
Paulo Oliveira - Estudo sobre a vida e obra de Fr. José de S.° Antdnio Vilaca

Paulo Oliveira - Texto e consultoria cientifica sobre Mosteiros do Alto Minho para
documentario para a AoNorte e CIM do Alto Minho

Paulo Oliveira - Participacao com duas palestras no Curso: “A desamortizacao do Mosteiro
de Tibaes” (parceria Mosteiro de Tibaes/GAMT). Fevereiro a Maio.

3 n.° de cedéncias de espacos e apoio a coesdo social e desenvolvimento econémico:
17

Dia Cedéncia de espacos para: Observagoes
08, 15, 16, 22,23 e | Projeto Quem tem medo Colaboragdo do MSMT com a C. M.
29-01-2019 de Braga, Escola Secundaria de

Alberto Sampaio, E. B. 2,3 de
Nogueira e Transportes Urbanos de

Braga
29-01-2019 Reunido da Rede de Mosteiros e Paisagens Colaboracdo da DRCN com diversas
Culturais Beneditinas entidades onde se situam antigos
mosteiros beneditinos
16-03-2019 Comemoracgao do VIl Dia da Galiza em Braga | Colabora¢gdo do MSMT com o

Instituto de Letras e Ciéncias
Humanas da Universidade do
Minho
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13 e 14-04-2019

Masterclasses Internacionais de Musica e Il
Encontro Internacional de Musica de Tibdes

Colaboracdo do MSMT com a Casa
do Professor de Braga e professor
Ricardo Barceld

15 a 27-04-2019

BOCA - Biennial of Contemporary Art.
Residéncia artistica e espetdculo de Angélica
Liddell. Instalacao Voluta, de Joao Pais Filipe

Colaboracdo da DRCN, MSMT e
BOCA

29-05-2019 Comemoracao do Dia da Sociologia e Il Colaboracdo do MSMT com Escola
Encontro de Sociologia da Universidade do de Ciéncias Sociais da Universidade
Minho do Minho

03-06-2019 Adapté4city — reunido com técnicos das Colaboracdo do MSMT com a

camaras Municipais do Quadrilatero Urbano
(Braga, Barcelos, Famalicdo e Guimaraes)

Camara Municipal de Braga

07 e 08-06-2019

Workshop Womenart | - Mulheres Artistas e
a Ditadura

Colaboracdo do MSMT com o
grupo de investigacdo em “Género,
Artes e Estudos Pds-Coloniais” do
Centro de Estudos Humanisticos da
Universidade do Minho

06 a 09-06-2019

Festival Greenfest

Colaboracdo da DRCN e do MSMT
com a Organizacdo Greenfest

06-07-2019 Palestra Obra de talha e entalhadores em Colaboragdo com o ARTIS Inst. Hist.
Tibdes, nos séculos XVIl e XVIlI de Arte da Universidade de Lisboa
10-07-2019 Palestra pelo Professor Carlos Carreto da Colaboracdo do MSMT com a
Universidade do Minho Universidade do Minho /
Universidade de Verao
29-07-2019 Atividades de Team Building pela TecMinho | Colaboragdao do MSMT com a
Universidade do Minho e
TecMinho
08-09-2019 Comemoracao do Dia da Freguesia de Mire Colaboragdo do MSMT com a Junta
de Tib3des de Freguesia de Mire de Tibdes e
Grupo de Amigos do Mosteiro de
Tibaes
14-09-2019 Workshop de Spirit Coaching com Catia
Simionato
26-11-2019 Team work dos Transportes Urbanos de
Braga
30-11-2019 Apresentac¢do do livro Itinerdrios do barroco | Colaboragao do MSMT com o
beneditino. a abadia de Tibdes I, do Doutor Grupo de Amigos do Mosteiro de
Aurélio de Oliveira Tib3es e com a Faculdade de Letras
da Universidade do Porto
14-12-2019 Apresentacdo do livro Poemas de sol e Colaboragdo do MSMT e Junta de
sombra, de Alvaro Oliveira, José Moreira e Freguesia de Mire de Tibdes
Herminio Silva
20-12-2019 Atividades de Team Building pela empresa

Balangas Marques

4 n.° de protocolos/parcerias com vista a salvaguarda do patriménio: (3)
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- Grupo de Amigos do Mosteiro de Tibaes (GAMT);
- Contrato de comodato para deposito de obra de arte, entre a DRCN e 0 MSMT;

- Chave do Tempo, Unipessoal, Lda.

5 n.° de projetos de criacdo e producao artistica apoiados: (5)
-Apoio na producao do filme: 1618 em Tibaes, Rendufe e Pombeiro

- Residéncia Artistica de Angelica Salvi no Mosteiro de Rendufe (producao de CD de
musica) - 22 a 28 de Julho, que culminou com concerto no Mosteiro no dia 25.

- Apoio na producao de Documentario sobre as Vindimas, da RTP
- Apoio ao Festival de Teatro em Rendufe (AAMR)

- Projeto Enteléquia, de promocao e divulgacao audiovisual da flora do Concelho de Braga

6 n.° de atividades de servico educativo efetuadas e n° de acbes que promovam a
acessibilidade ao patrimonio (ateliers, oficinas e visitas especializadas): (165)

Foram planeadas 82 diferentes atividades educativas, culturais, de promocao e
valorizacao, colocadas. Como algumas foram replicadas ao longo do ano, realizaram-se
165 atividades colocadas em pratica num total de 674 sessées desenvolvidas pelos
diferentes técnicos do MSMT, em que participaram 34206 pessoas (ver tabela abaixo).

7 n° de integragdes de acervos: 01

- Pintura com o retrato de Frei Bento Santo Antonio Vieira. Protocolo GAMT/DRCN

MOSTEIRO DE SAO MARTINHO DE TIBAES_ATIVIDADES_ANO DE | |Otais Parciais
2019 N.® | N.°
sessOey partic.
A BIODIVERSIDADE NA CERCA 21 | 448
ATIVIDADES C. M. DE BRAGA E QUADRILATERO URBANO 2 22
A DESCOBERTA DO MOSTEIRO DE TIBAES 230 | 6476
A HORTA 2 50
ACAMPAMENTOS E ACANTONAMENTOS DE ESCUTEIROS/ESCOTEIROS | 7 551
APOIO A TRABALHOS ESCOLARES 5 18
APRESENTACAO DO LIVRO ITINERARIOS DO BARROCO BENEDITINO. | 49
A ABADIA DE TIBAES I, DO DOUTOR AURELIO DE OLIVEIRA
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APRESENTACAO DO LIVRO POEMAS DE SOL E SOMBRA, DE ALVARO 1 105
OLIVEIRA, JOSE MOREIRA E HERMINIO SILVA

APRESENTACAO RELATORIO DE ESTAGIO DE MESTRADO DE MARIANA 1 24
NORONHA

ATIVIDADES LUDICAS E DE FORMACAO DA PAROQUIA DE MIRE DE 5 553
TIBAES, SHALOM E LOC, EM COLABORACAO COM O MSMT

AULAS EM ESPACO MUSEOLOGICO 5 76
BRAGA BARROCA 4 235
BRAGAMOB - ESTAGIOS 21 79
BOCA- BIENNIAL OF CONTEMPORARY ART 11 328
CAMINHADA NA CERCA - AMIGOS DA MONTANHA 1 32
CAMINHADA NA CERCA - AMIGOS MONTE DAS CALDAS 1 15
CAMINHADA CAMINHAR PARA CONHECER BARCELOS (MOSTEIRO DE 1 50
TIBAES > CONVENTO DE VILAR DE FRADES) - ORG. C. M. BARCELOS
COMEMORACAO DO DIA DA FREGUESIA DE MIRE DE TIBAES 1 210
COMEMORACAO DO DIA DE S. BENTO 1 59
CONCERTO DE ANO NOVO, pelo Conservatorio de Mdusica da 1 316
Fundacao Bomfim

CONCERTO DE PASCOA PELA ACADEMIA DE MUSICA DA FUNDACAO

BOMFIM T 296
CONCERTO MEDITATIVO COM TACAS TIBETANAS, COM RIS MARQUES | 4 85
CONCERTO MUSICA AO CENTRO E COMEMORACOES DO DIA MUNDIAL 2 313
DA MUSICA (C. M. DE BRAGA)

CONCERTO DE NATAL PELO CORO E ORQUESTRA XXI 1 237
DESFOLHADA/CICLO DO MILHO 13 1046
DIA DO PAI (CAF, Junta de Freguesia de Mire de Tibaes e MSMT) 1 175
DIA DA MAE (CAF, Junta de Freguesia de Mire de Tibaes e MSMT) 1 179
DIA DA GALIZA EM BRAGA 1 259
DIA DA SOCIOLOGIA / Universidade do Minho (2° Encontro) 1 62
ENCONTRO DE INVESTIGADORES E DIA DO CENTRO DE
INVESTIGACAO EM ENGENHARIA BIOLOGICA DA UNIVERSIDADE DO | 1 120
MINHO

ENCONTRO MICOLOGICO/PASSEIO 1 60
ESCAPE ROOM 2 86
FESTAS DE ANIVERSARIO REALIZADAS PELA EMPRESA BLUE BUG (Elsa 2 53
Ferreira)

FESTAS DE FINAL DO ANO LETIVO 6 296
FESTIVAL ESPAZOS SONOROS 1 60
FESTIVAL GREENFEST (montagem, conferéncia de imprensa, visitas 8 4362
nos varios dias e desmontagem) _

FIM-DE-SEMANA EUROPEU DE OBSERVACAO DE AVES / 1 24
EUROIRDWATCH (06-10-2019)

GEOCACHING NO MOSTEIRO 5 115
INAUGURACAO DA EXPOSICAO CONTEMPLA-ME, DE TANIA PIRES (30- 1 43
11-2019 A 12-01-2020)
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INAUGURACAO E VISITAS DA EXPOSICAO ARTES NA ESCOLA (08223 |, 48
de junho) - ESAS, ESM, MOSTEIRO E CAVADO...

INAUGURACAO E VISITAS EXPOSICAO ENCONTROS DA IMAGEM DE | 242
BRAGA (15 de setembro a 27 de outubro)

MARATONA FOTOGRAFICA FNAC 1 170
MASTERCLASSES INTERNACIONAIS DE MUSICA. Il ENCONTRO

INTERNAC. MUSICA DE TIBAES por Ricardo Barceld / Universidade | 2 118
do Minho

NOITE DAS CRIATURAS DAS TREVAS (OBSERVACAO DE ANIMAIS | 195
NOTURNOS E OUTRAS HISTORIAS)

NOITE UPS - UMA DIRETA COM DEUS > MOSTEIRO DE TIBAES > | 118
SAMEIRO

PROGRAMA CIENCIA VIVA NO VERAO - OBSERVACAO ASTRONOMICA | 60
E OUTRAS ATIVIDADES DE CIENCIA

OCUPACAQ DE TEMPOS LIVRES PARA CRIANCAS E JOVENS - FERIAS | 89
EM TIBAES - SE DO MSMT E JUNTA DE FREGUESIA M. TIBAES

OFICINAS NATAL NO MOSTEIRO 1 8
OFICINAS PASCOA NO MOSTEIRO 18 448
PALESTRA <OBRA DE TALHA E ENTALHADORES EM TIBAES, NOS | 49
SECULOS XVII E XVII».

PALESTRA PROF. CARLOS CARRETO - UNIVERSIDADE DE VERAO DA | | 25
UNIVERSIDADE DO MINHO

PASSEIOS NA CERCA 5 153
PROJETO AQUA CAVADO - APRESENTACAO E VISITAS ESPECIFICAS | 20 480
PROJETO BIOAVENTURAS NA CERCA 1 35
PROJETO QUEM TEM MEDO? - OFICINAS PARA ALUNOS COM | 64
PERCURSO ALTERNATIVO E. B. 2,3 DE NOGUEIRA - BRAGA

PROVAS E TREINOS DE ORIENTACAO NA CERCA, PELO CLUBE DE | 169
ORIENTACAO DO MINHO/ESCOLA DE ORIENTACAO DO MINHO

RETIRO VIPASSANA 4 34
REUNIAO REDE DE MOSTEIROS E PAISAGENS CULTURAIS | 22
BENEDITINAS

SEMANA DA AGUA E DA ARVORE 6 121
SESSOES FOTOGRAFICAS E FILMAGENS 32 1066
TEAM BUILDING 3 78
TEATRO DE MARIONETAS: HMMM!... HA MONGES NO MOSTEIRO! 12 584
TEATRO DE MARIONETAS: S. MARTINHO, O CAVALEIRO DO SOL! 8 303
TRAIL A.C.R. «OS MARRETINHAS» 1 350
VINDIMA 2 107
VISITA ESPECIFICA A CERCA 7 224
VISITA ESPECIFICA AO PRESEPIO MOVIMENTADO 25 8762
VISITA ESPECIFICA COM CONCERTO MEDITATIVO DE GONGOS E | 138
TACAS TIBETANAS

VISITA ESPECIFICA AS MINAS, CIRCUITO HIDRAULICO, PELO SE DO

MSMT E OUTRAS INSERIDAS NO PROGRAMA CIENCIA VIVA - |6 68
GEOLOGIA NO VERAO
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Praceta da Carreira
5000-560 Vila Real, PORTUGAL

TEL + 351 259 330 770 | FAX + 351 259 330 779
Endereco eletronico: geral@culturanorte.gov.pt
www.culturanorte.gov.pt
www.facebook.com/CulturaNorte

DRCN_V19 | Pagina 105 de 121



REPUBLICA X CULTURA
PORTUGUESA Aa NORTE -

CULTURA

VISITA ESPECIFICA CONTADORES DE HISTORIAS 8 116
VISITAS PREPARATORIAS 7 16
VISITA  ESPECIFICA SOBRE ARQUITETURA  /ARQUITETURA 1 40
PAISAGISTICA

VISITA ESPECIFICA AO GRUPO PARLAMENTAR DO PARTIDO 1 30
COMUNISTA PORTUGUES

VISITA ESPECIFICA E OUTRAS ATIVIDADES DAS JORNADAS EUROPEIAS 13 397
DO PATRIMONIO

VISITAS ESPECIFICAS E OUTRAS ATIVIDADES DO GRUPO DE AMIGOS 10 481
DO MOSTEIRO DE TIBAES

VISITA LIVRE AO MOSTEIRO E A CERCA 9 271
WALKSHOP EM TIBAES > REFLEXAO SOBRE BRAGA CAPITAL 1 38
EUROPEIA DE CULTURA

WORKSHOP DE CHI-KUNG TERAPEUTICO 1 13
WORKSHOP MULHERES ARTISTAS E A DITADURA 2 36
WORlI(SHOP «0S K VAO AOS KOPOS» - Prova de vinhos pelo Centro 1 44
académico de Braga

WORKSHOP SPIRIT COACHING, COM CATIA SIMIONATO 1 20
YOGA EM TIBAES 44 809
TOTAIS 674 34206

Sobre o publico

Resumo dos dados relativos aos publicos recebidos no ano de 2019

N.° total de entradas no Mosteiro

N.° total de participantes em eventos culturais, atividades educativas e outras atividades de
promogéao/valorizagdo com atendimento especializado por parte do Servico de Educacdo
N.° de eventos culturais, atividades educativas e outras atividades de promocéao/valorizagdo

N.° de sessoes realizadas pelos técnicos
N.° de participantes individuais
N.° de participantes institucionais
N.° de instituicdes de educacédo formal
N.° de instituicGes de educacéo ndo formal
N.° de participantes de instituicoes de educacao formal
N.° de participantes de instituices de educacéo ndo formal

53475

34206

185
674
19492
14714
128
180
7029
7685

N.° total de pessoas que vém fazer reunides/trabalhos diversos
N° de reuni6es realizadas
N.° de participantes em reunioes
N.° de sesses de trabalho
N.° de participantes nas sessdes de trabalho

Direcao Regional de Cultura do Norte
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Gabinete do Diretor Regional

Planeamento, Edicdes e Formacéao

Projeto: Colecdo editorial PATRIMONIO A NORTE

N°s publicados:

N.° 01 “10 anos de reflexao sobre Casas-Museu em Portugal”

N.° 02 “A pintura mural no Museu de Alberto Sampaio”

N.° 03 “Centros de Interpretacao: objetos, espacos, conceitos e discursos”

Plano de Formacao Continua

Acbes de formacao realizadas:

Formacao 01 - Desenvolvimento pessoal e performance

Formacao 02 - Gestao de conteldos digitais

Formacao 03 - Lingua inglesa - servico de rececao, atendimento e informacao turistica
Formacao 04 - Prevencao e combate a incéndios

ATIVIDADES EXECUTADAS

- Marca do Patrimonio Europeu - Jari Participacao no juri nacional em representacao da
DRCN.

2019-01-03 2019-02-15

- Eventos Culturais 2019 - Inquérito MC-SEC Resposta a solicitacao do Gabinete da
Secretaria de Estado da Cultura.

2019-01-04 2019-01-04

- Prémios APOM - Candidaturas Instrucao das candidaturas “Centro Interpretativo do Vale
do Tua”

(premiado) e do “Restauro do Cadeiral do Coro Alto da Igreja de Santa Clara”.

2019-01-09 2019-07-29

- QREN - Auditoria do Tribunal de Contas de Europeu - MC-SEC Apoio a resposta.
2019-01-10 2019-01-15

- Programa de visita as regides - MC-SEC Apoio a organizacao do itinerario de visita da
Ministra da Cultura a regiao Norte.

2019-01-18 2019-02-18

- Exposicao “A Europa Comeca Aqui” - GEPAC Coordenacao de itinerancia nos Museus DRCN.
2019-01-19 2020

- Financiamento ao Desenvolvimento - 2018 - Inquérito MC-SEC Instrucao de resposta.
2019-01-21 2019-01-31

- Formularios Museus DRCN Uniformizacao de formularios especificos aos Museus DRCN.
2019-01-25 2019-11-01

- Novo Banco Cultura - Parceria Apoio a implementacao de programa nos museus DRCN.
2019-01-29 2019-07-11

- IPHAN - Brasil - Conferéncia bilateral Organizacao de reuniao de trabalho bilateral no
ambito do protocolo de intercambio sobre centros de interpretacao turistica para gestores
de sitios Patrimonio Mundial no Brasil.

2019-02-01 2019-02-22

- Seminario "Patriménio Cultural e Turismo: Gestao e Governanca" - Participacao com a
comunicacao “Gestao de equipamentos museoldgicos: Discurso pratico”.

2019-03-28 2019-03-29

Direcao Regional de Cultura do Norte
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- Associacao para o Museu dos Transportes e Comunicacoes - Assembleia Geral Em
representacao da DRCN.
2019-03-29 2019-03-29

- “Belinho: um projeto de investigacao em curso” - Proposta de exposicao Avaliacao de
proposta.
2019-04-18 2019-04-18

- Seminario “A Implantacao Monastica e a Construcao da Paisagem Rural” - Faculdade de
Letras da Universidade do Porto - Participacao com a comunicacao “O fendmeno monastico
na patrimonializacao das paisagens dos vales do Douro e Varosa”
2019-04-24 2019-04-24

- Agéncia Nacional para a Qualificacao e o Ensino Profissional - Reuniao Em substituicao do
Diretor Regional de Cultura do Norte.
2019-05-17 2019-05-17

- Bilhética - Museus, palacios e monumentos - Inquérito - MC-SEC Instrucao de resposta.
2019-06-11 2019-06-26

- ACROBAT PRO - Aquisicao de Software Instrucao de processo de adjudicacao.
2019-06-19 2019-09-06

- Coloquio Internacional “As Letras entre a Tradicao e a Inovacao” - Representacdao Em
substituicao do Diretor Regional de Cultura do Norte.
2019-06-25 2019-06-25

- Plataforma Regional de Especializacao Inteligente do “Turismo, Tecnologias e Servicos de
Turismo” - Reuniao Em representacao da DRCN.
2019-07-04 2019-07-04

- Museu Nacional Intercultural do Presépio - Proposta Avaliacao de viabilidade técnica de
proposta de programa.
2019-06-28 2019-06-28

- Associacao REPATRIS - Reuniao Analise de proposta.
2019-07-12 2019-12-07

- Revista Almadan Publicacao do artigo “Rede de Monumentos Vale do Varosa”.
2019-07-29 2019-07-29

- Candidatura Norte2020 “capacit@” Instrucao de candidatura a Fundos Comunitarios.
2019-08-30 2020

-10 Ciclo de Conferéncias “Alto Minho 2030” - CIM Alto Minho Participacdo com a
comunicacao “Cultura no Alto Minho: Balanco, Perspetivas e Propostas de Acao 2030”.
2019-09-10 2019-09

- Estudo “Cultura no pos-Norte 2020” Coordenacao.

2019-10-02 2020

- Igreja de Santa Clara do Porto - Registo de Imagens Instrucao de processo de adjudicacao.
2019-10-07 2020

- "Bom Jesus do Monte: visoes transversais" - Encontro e Exposicao Multimédia Participacao
com a comunicacao “Patrimonio(s) da Humanidade a Norte”.

2019-10-10 219-10-10

- IPHAN - Brasil - Missao de Benchmarking Organizacao.

2019-10-18 2019-11-25

- “Seminario Nacional Sobre Saber Fazer Tradicional” Participacdao com a comunicacao “O
sino como elemento cultural material e imaterial”.

2019-10-25 2019-10-25

- Mesa Redonda “Gestao de Colecoes de Museus - Faculdade de Letras da Universidade do

Porto. Em substituicao do Diretor Regional de Cultura do Norte.
2019-11-04 2019-11-04
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- ISTEC - Estagios Organizacao.

2019-11-08 2020

- Instituto Politécnico do Porto - Parceria Negociacao de Protocolo de Parceria.
2019-11-15 2020-02-26

- Candidatura “Caminho Interior - Valorizar” Instrucao de processo de Carta de Apoio por
parte da DRCN.

2019-11-29 2019-11-29

- Regime da Autonomia dos Museus - Implementacao do modelo juridico - MC-SEC Apoio a
resposta de inquérito.

2019-12-03 2020-01-15

- 122 Reuniao do Comité de Acompanhamento do NORTE 2020 Em substituicao do Diretor
Regional de Cultura do Norte.

2019-12-12 2019-12-12

Gabinete de Fundos Comunitarios

A utilizacdo de fundos comunitarios de diferentes tipologias tem-se manifestado uma
grande oportunidade para a DRCN executar intervencdes de valorizacao patrimonial e
cultural a diferentes niveis.

De seguida apresentamos um mapa sintese do ponto de situacdo das operacoes a 31 de
dezembro de 2019.

Operagao Investimento Investimento Total % execugao
Nome do Projeto total Total atual dezembro dezembro
inicial 2019 2019
NORTE-04-2114- 1916 285,63 1916 285,63 460 298,36 € 24,02%
FEDER-000007 Igreja
de Santa Clara do
Porto
NORTE-04-2114- 1517 115,28 1517 115,28 609 262,38 € 40,16%
FEDER-000026
Mosteiros a Norte
NORTE-04-2114- 399 750,00 399 750,00 399 750,00 € 100,00%
FEDER-000033 Dias do
Patrimdnio a Norte
NORTE-04-2114- 2338712,23 2338712,23 1 506 880,70 64,43%
FEDER-000054 €
Castelos a Norte
NORTE-04-2114- 2 359991,58 2 359 991,58 1098 761,27 46,56%
FEDER-000061 Rota €
das Catedrais a Norte
NORTE-04-2114- 818 253,49 818 253,49 115117,18 € 14,07%

FEDER-000189
Mosteiro de Arouca
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NORTE-04-2114-
FEDER-000341 Vale do
Varosa ll
NORTE-04-2114-
FEDER-000450 ARQ-
ART a Norte (Rede de
arte e arquitetura
contemporaneas no
Norte de Portugal)
NORTE-04-2114-
FEDER-000453 Museu
de Lamego. Museu
Para Todos

Requalificagdo,
musealizagdo e
desenvolvimento
turistico da Casa Miguel
Torga, Sdo Martinho de

Anta, Sabrosa, Vila Real
SAMA POCI-05-5762-
FSE-000080

POCI-02-0550-FEDER-
040614 aproxim@ .:
Solucao de
Digitalizacao de
Processos,
Desmaterializacao,
Interoperabilidade e
Automacao
POCI-02-0550-FEDER-
043987 : agiliz@
POCI-05-5762-FSE-
000234 Sistema de
Inteligéncia Artificial
para o Patrimonio
Cultural
NORTE-09-0550-
FEDER-000159:
Document@repositorio
documental da DRCN
online
NORTE-09-5762-FSE-
000022 Formacao
Profissional para a
Administracdo Publica
RENERPATH?2 -
Metodologia de
Reabilitagdo
Energética de Edificios
Patrimoniais

REPUBLICA
PORTUGUESA A NORTE

CULTURA

1931 124,75

242 248,50

997 150,00

341 515,54

150 000,00

966 761,52

770 965,99

300 000,00

585 746,57

427 707,68

89 722,89
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1931 124,75

242 248,50

997 150,00

341 515,54

150 000,00

966 761,52

770 965,99

300 000,00

585 746,57

427 707,68

89 722,89

X CULTURA

637 633,95 €

NA

NA

111 381,58 €

execucao
gerida por
DGPC
123 262,09 €

NA

NA

NA

NA

72393,12 €

33,02%

NA

NA

32,61%

execucao
gerida por
DGPC
12,75%

NA

NA

NA

NA

80,69%
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HERITAGE CARE - 100 000,00
Monitorizagao e

Conservacao
Preventiva do
Patrimdnio Histérico e
Cultural

PATCOM - Patrimdnio 300 600,00

em comum
GEOARPAD - 23 120,97
Patrimonio Colectivo
Cultural: Plataforma
para a valorizacdo e
inovagao
NORTEAR | H#REF!
NORTEAR I HREF!
FAZER CAMINHO 96 566,29
NORTE-04-2114- 1916 285,63

FEDER-000007 lIgreja

de Santa Clara do

Porto
NORTE-04-2114- 1517 115,28
FEDER-000026
Mosteiros a Norte
NORTE-04-2114- 399 750,00
FEDER-000033 Dias do

Patrimdnio a Norte

NORTE-04-2114- 2338712,23

FEDER-000054
Castelos a Norte
NORTE-04-2114-

FEDER-000061 Rota
das Catedrais a Norte
NORTE-04-2114-
FEDER-000189
Mosteiro de Arouca

2359991,58

818 253,49

Gabinete Juridico

100 000,00

300 600,00

23 120,97

96 566,29
1916 285,63

1517 115,28

399 750,00

2338712,23

2359991,58

818 253,49

X CULTURA
PORTUGUESA Aa NORTE -

76 004,14 €

91833,97 €

10 405,00 €
460 298,36 €

609 262,38 €

399 750,00 €

1 506 880,70

€

1098 761,27
€

115 117,18 €

76,00%

30,55%

0,00%

#DIV/0!
#DIV/0!
10,77%
24,02%

40,16%

100,00%

64,43%

46,56%

14,07%

0 gabinete juridico presta apoio juridico em todo o ambito de atuacao da DRCN, nas suas
diversas areas de atuacao, com especial enfoque:

i) Nos procedimentos de recrutamento de pessoal, quer a nivel interno, quer a nivel

externo;

iii) Na tramitacao dos processos de salvaguarda do patrimoénio cultural classificado e

respetivas zonas de protecao;
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iv) No ambito dos procedimentos administrativos de licenciamentos de operacoes
urbanisitcas;

v) Procedimentos de classificacao e vi) na emissao de pareceres inerentes as competéncias
proprias desta entidade.

Assim, ao longo do ano de 2019 o Gabinete Juridico da Direcao Regional de Cultura do Norte
empreendeu as seguintes atividades:

1. Elaboracao de pareceres e notas juridicas, no ambito do acompanhamento das matérias
alusivas aos procedimentos administrativos de licenciamentos de operacdes urbanisticas
localizados em areas de servidoes administrativas sob tutela do Ministério da Cultura, com
a emissao de pareceres prévios e vinculativos, nos termos do disposto nos artigos 43° e 51°
da Lei de Bases da Politica e do Regime de Protecao e Valorizacao do Patrimonio Cultural,
Lei 107, 2001, de 8 de setembro;

2. Acompanhamento dos procedimentos de contratacao publica lancados por esta Direcao
Regional, designadamente nas empreitadas de obras publicas e aquisicao de servicos,

mediante o acompanhamento da elaboracao das pecas procedimentais concursais e a
prévia validacao dos atos adminstrativos de adjudicacdo e dos contratos a assinar pelo
Diretor Regional;

3. Elaboracao de contratos e protocolos que se celebraram com diversas entidades
publicas, designadamente Municipios e com entidades privadas, no ambito das atribuicoes
da Direcao Regional de Cultura do Norte, previstas no Decreto-Lei n.° 114/2012, de 25 de
maio, e no art.° 4 da Lei de Bases da Politica e do Regime de Protecao e Valorizacao do
Patrimonio Cultural, Lei 107, 2001, de 8 de setembro;

4, Participacao nas reunides havidas, tanto internas como com entidades externas com o
desiderato de esclarecer a aplicacao do regime legal do Direito do Patrimonio Cultural e
Direito do urbanismo, Direito do Ambiente e Direito Administrativo da Contratacao Publica;

5. Elaboracao de oficios a enviar a entidades externas, publicas e privadas, no ambito de
procedimentos administrativos que imponham a intervencao da Direcao Regional de Cultura
do Norte cuja vinculacao € assegurada pelo Diretor Regional de Cultura do Norte, mediante
a sua assinatura.

6. Acompanhamento e conducao dos concursos de recrutamento de pessoal e

dirigentes, designadamente para os Museus, com elaboracao de todos os documentos
pertinentes, designadamente as atas de avaliacdao, resposta as impugnacoes
administrativas e acomapnhamento das impugnacoes de carater contencioso, no Tibunal
Administrtaivo e Fiscal do Porto.

7. Acompanhamento dos processos de contencioso administrativo a partir de dois niveis,
ou patamares, de intervencao:

Direcao Regional de Cultura do Norte
Praceta da Carreira
5000-560 Vila Real, PORTUGAL

TEL + 351 259 330 770 | FAX + 351 259 330 779
Endereco eletronico: geral@culturanorte.gov.pt
www.culturanorte.gov.pt
www.facebook.com/CulturaNorte

DRCN_V19 | Pagina 112 de 121



REPUBLICA o CULTURA
PORTUGUESA A NORTE -

CULTURA

a) Coordenacao com Gabinete APPJURIS dos processo de contenciosos acompanhados por
este Gabinete;

b) O acompanhamento direto de outros processos de contencioso, mediante a
representacao, via mandato, nos tribunais administrativos e fiscais do Porto, Braga, Viana
do Castelo e Mirandela.

8. Desenvolvimento de acdes de esclarecimento e formacao junto dos Técnicos da Direcao
regional de Cultura do Norte sobre a aplicacao do regime legal do Direito do Patrimonio
Cultural e outras areas do Direito, como sejam o Direito do Urbanismo, Direito do
Ambiente, Direito Administrativo na vertente da contratacao publica e dos procedimentos
administrativos de licenciamento das operacdes urbanisticas.

9. Participacdao em grupo de trabalho coordenado pelo Gabinete do Ministério da Cultura
para a elaboracao de regulamentos de cedéncias de espacos e cedéncia de imagens
mediante o uso da fotografia e filmagens e, bem assim, as respetivas taxas quando
aplicaveis.

10. Coordenacao de um grupo de trabalho com o Gabinete Juridico da Direcao Regional de
Cultura do Alentejo e a Direcao Geral do Patriménio Cultural destinado a propor legislacao
e regulamentacao do acesso aos detetores de metais e respetiva utilizacao, com a inicitiva
de promover reunides de trabalho sobre esta matéria com os 6rgao de policia criminal que
pontualmente interveém sobre este assunto, como a GNR, a PSP, a Policia Judiciaria e o
Ministério Publico.

11. Participacao em Grupo de trabalho com o Instituto dos Registos e Notariado com o
objetivo de promover uma maior eficacia, mediante uma nova regulamentacao, na
tramitacao do pedidos de exercicio do direito de preferéncia dirigidos pelos particulares
ao estado quando a este lhe cabe essa faculdade através, entre outros, do Instituto da Casa
Pronta.

12. Desenvolvimento de contactos com o Ministério Publico do Tribunal Administrativo e
Fiscal do Porto, de Penafiel, Braga e Mirandela, acerca da aplicacao da Lei de Bases da
Politica e do Regime de Protecao e Valorizacao do Patrimonio Cultural, Lei 107/2001, de 8
de setembro e do Decreto-Lei n.° 114/2012, de 25 de maio, a casos concretos,
designadamente os resultantes dos procedimentos de operacdes urbanisticas que carecem
de parecer prévio e vinculativo do competente 6rgao da administracao do patrimonio
cultural;

Gabinete de Comunicacdo e Marketing
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A Direcao Regional de Cultura do Norte desenvolve a sua atividade visando salvaguardar,
preservar, restaurar e comunicar os valores da cultura material e imaterial existentes na
regiao.

Em 2019, foi dada particular atencao a presenca digital da Direcao Regional de Cultura do
Norte, desenvolvendo-se varias atividades com o objetivo de reforcar a pegada digital da
instituicdo, assim propagando a sua marca junto de um maior nimero de utilizadores.

Destacam-se as seguintes acoes:

- Atualizacao da informacao e criacao de paginas na Wikipedia sobre a DRCN e os museus
tutelados por esta instituicao.

A Wikipedia aparece recorrentemente em primeiro, ou no top 3, do motor de busca Google,
o que se explica, entre outros fatores, pela alta autoridade de dominio. Assim, é de
extrema importancia que a Direcao Regional de Cultura do Norte e os museus por si
tutelados figurem neste projeto de enciclopédia colaborativa, universal e multilingue

estabelecido na internet sob o principio wiki.

- Atualizacdao e monitorizacdo das “fichas de conhecimento” do Google My Business
sobre a DRCN, Casa das Artes, Museus e principais monumentos.

O Google My Business é um servico gratuito que permite manter as informacdes da
empresa/instituicao atualizadas na Pesquisa Google e no Google Maps. Com o Google My
Business € possivel certificar que os clientes estao a ver as informacgoes corretas, como a
descricao da empresa, o horario de funcionamento, o nimero de telefone, os servicos

oferecidos, a ligacao para o site oficial, entre outras funcionalidades.

- Criacao e desenvolvimento do perfil da DRCN no Pinterest, a rede social que mais tem
crescido em numero de utilizadores, desde 2018.

Lancado em 2010, o Pinterest é uma plataforma que permite a criacao de “mood boards”,
ou quadros visuais, dos mais variados temas, como comida, decoracao, moda, viagens e
estilo de vida. Para as marcas de produtos destas areas, a rede é uma ferramenta
importante para branding, divulgacdao de conteudos e até para vendas. Conta com cerca
de 265 milhdes de utilizadores ativos globalmente e uma penetracao de 32% junto dos
utilizadores de Internet em Portugal, o que representa cerca de 2,7 milhdes de contas

ativas no nosso pais (de acordo com dados de dezembro 2019).
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- Coordenacdo do processo de desenvolvimento dos novos sites para museus,
monumentos, Escola Profissional de Arqueologia, Tongobriga, Rede de Monumentos
Vale do Varosa e Casa das Artes.

Os sites afetos a Direcao Regional de Cultura do Norte ou carecem de atualizacao urgente
ou sao de todo inexistentes. Perante esta realidade, foi iniciado o processo de
atualizacao/criacao de novos sites, todos tendo por base a plataforma Wordpress.

No caso concreto, para a DRCN e seus sites associados, foram adquiridos templates pré-
formatados que estao agora a ser adaptados a cada museu/monumento, com os respetivos
conteldos e funcionalidades necessarias. Neste ambito, foram realizadas varias reunioes
descentralizadas com as equipas de cada museu, assegurando a formacao necessaria para
que os colaboradores indicados pela Direcao dos Museus pudessem nao so iniciar a tarefa
de insercao de conteldos nos sites na fase de concecao/elaboracao, mas também assegurar
a manutencao dos mesmos numa fase posterior. Nestas reunides de trabalho foram
abordadas diversas questdes pertinentes para a matéria em causa, como a definicao de
uma Politica de RGPD, Copyright e Licencas, Processos de Digitalizacao das Colecoes dos
Museus.

A questao da seguranca dos sites foi acautelada através da aquisicao de Certificados Digitais
de Seguranca, o que permite, igualmente, melhorar o ranking dos sites, e aumentar a
seguranca e confianca dos visitantes.

O registo dos dominios dos sites foi efetuado através do CEGER - Centro de Gestao da Rede
Informatica do Governo, o organismo responsavel pela rede informatica que serve o
Governo e o apoia nas tecnologias de informacao e de comunicacdes e nos sistemas de
informacao.

A Resolucao do Conselho de Ministros n.° 34/2016, publicada em Diario da Republica, 1.2
série — N.° 114 — 16 de junho de 2016, estabelece a "obrigatoriedade de registo dos sitios
na Internet sob o dominio classificador .gov.pt", pelo que todos os sites afetos ao Governo
devem adotar esse classificador.

O alojamento dos sites é garantido através da contratacao externa de uma empresa
especializada, onde ficam alojados todos os sites afetos a DRCN, facilitando a sua gestao,

atualizacao e manutencao.

- Coordenacao e follow-up do processo de migracdo do site culturanorte.gov.pt para a
plataforma wordpress, com respetiva adaptacao de conteudos e preparacdao para
ligacdo aos projetos SAMA e Aproxima.
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Considerando todas as lacunas identificadas no atual ite institucional da DRCN, esta a
proceder-se a migracao do site www.culturanorte.gov.pt para a plataforma Wordpress,
garantindo a introducao de algumas funcionalidades consideradas essenciais para uma boa

performance do site:

o Site responsivo

o Site acessivel

= Criacao de um diretorio de Agentes e Equipamentos Culturais

o Criacao de um mapa interativo do Patriménio afeto a gestao da DRCN
o Criacao de novos idiomas

o Introducao do codigo do Google Analytics

= Ativacao do plugin de gestao de newsletter

o Ativacao do Certificado Digital de Seguranca

- Coordenacdo e execucao do site mosteirosanorte.gov.pt, no ambito da Operacédo
Mosteiros a Norte - Arouca.

Neste ambito, decidiu a Direcao Regional de Cultura do Norte proceder a criacdo de um
sitio web que permita a divulgacao turistico-cultural de todos os Mosteiros que integram a
Rede Mosteiros a Norte. O site, construido em Wordpress, encontra-se ja ativo em
www.mosteirosanorte.gov.pt, tendo sido desenvolvido durante o ano 2019 e englobando as

seguintes etapas:

o Elaboracao do Caderno de Encargos

o Registo de dominio www.mosteirosanorte.gov.pt (através do CEGER)
= Configuracao do dominio na plataforma de alojamento

= Desenvolvimento de Layout e Design Grafico

o Pesquisa e elaboracado de todos os conteldos do site

o Testes

o Lancamento

A divulgacao oficial do site sera feita oportunamente, em data ainda por definir, consoante
o calendario de inauguracoes previsto para as empreitadas fisicas que decorrem nos

referidos mosteiros.

Para além das atividades referidas, foram ainda realizadas:
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- Resposta e follow-up de todos os pedidos de informacdes por parte dos Orgaos de
Comunicacao Social

- Divulgacao das atividades e iniciativas promovidas pela DRCN, incluindo as Operacées
Norte 2020, Renerpath 2, Heritage Care e Compete 2020

- Elaboracao dos Planos de Comunicacao para as novas candidaturas submetidas pela DRCN
ao Programa Norte 2020

- Criacao e desenvolvimento do novo site da Casa das Artes

- Divulgacao das atividades e iniciativas promovidas e/ou acolhidas pela Casa das Artes e
Casa Allen

- Elaboracao de cartazes, convites, folhas de sala, banners e posts de divulgacao de
iniciativas promovidas pela DRCN, Mosteiro de Tibaes e Casa das Artes/Casa Allen

- Elaboracao de comunicados e newsletters de divulgacao

- Atualizacao permanente e diaria do site da DRCN

- Gestao de comunidade e atualizacao diaria das redes sociais afetas a DRCN, Casa das
Artes e Casa Allen

- Monitorizacao Trimestral do nimero de visitantes nos museus e monumentos sob gestao
da DRCN

- Recolha de dados e preenchimento dos Relatérios de Monitorizacdo Trimestral; QUAR;
bem como outros relatérios de avaliacao esporadicos

- Elaboracao trimestral dos Pressbooks relativos a DRCN, Casa das Artes, Museus e principais
monumentos

- Atualizacao da informacao e criacao de paginas na Wikipedia sobre a DRCN e museus

- Atualizacao e monitorizacao das “fichas de conhecimento” do Google Maps sobre a DRCN,
Casa das Artes, Museus e principais monumentos

- Criacdo e monitorizacao de formularios online para inscricées em atividades diversas

- Atualizacdo de todos os formularios e minutas documentais da DRCN e suas unidades
organicas

- Coordenacao e follow-up da Campanha Solidaria para Mocambique, promovida pela
Associacao Portuguesa de Museologia - APOM

- Divulgacdao e apoio a organizacdao da sessao de apresentacao do programa de
comemoracao dos 50 anos da morte de José Régio, no Palacio Nacional de Ajuda

- Elaboracao do design criativo de trés colecbes de marcadores de livros e de lapis
personalizados, para efeitos de Marketing de Comunicacao, alusivos aos Monumentos,
Museus e Escritores a Norte.
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- Criacao e desenvolvimento do perfil da DRCN no Pinterest, a rede social que mais tem
crescido em nimero de utilizadores, desde 2018

- Elaboracao da lista de enderecos eletronicos dos municipios da area de afetacao da DRCN
para efeitos de aplicacao das comunicacdes eletronicas no ambito da Modernizacao
Administrativa

- Divulgacao, criacao de formularios e gestao de inscritos nas acoes promovidas no ambito
do Plano de Formacao Continua da DRCN

- Divulgacao, criacao de formularios e gestao de inscritos nas acées promovidas no ambito
da parceria com a GDA

- Apoio a disponibilizacao de conteldos e divulgacao das iniciativas promovidas no ambito
da publicacao Patrimoénio a Norte

- Apoio a divulgacao e design grafico de elementos de comunicacao para o Mosteiro de
Tibaes

- Apoio na Gestao Protocolar de eventos promovidos pela DRCN

- Elaboracao do documento de apresentacao da Rede de Museus de Arte Contemporanea e
Arquitetura

- Elaboracao de textos e resumo das principais intervencoes para a revista Monumentos_37
da DGPC

- Elaboracao e Proposta de Desenvolvimento do Plano de Comunicacao Interna da DRCN

- Acompanhamento da Missao de “Benchmarking” DRCN-IPHAN (Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional - Ministério da Cidadania - BRASIL)

- Organizacao de Visita de Imprensa a Intervencao de Conservacao e Restauro da Igreja de
Santa Clara do Porto

- Coordenacao e follow-up da concecao e producdo dos mapas, desdobraveis e guia da Rota
das Catedrais a Norte

- Coordenacao do processo de desenvolvimento dos novos sites para museus, monumentos,
EPA e Casa das Artes (registo de dominio gov.pt; alojamento; adaptacao dos templates e
insercao de conteldos)

- Coordenacao e execucao do site mosteirosanorte.gov.pt, no ambito da Operacao
Mosteiros a Norte - Arouca

- Coordenacao e follow-up do processo de migracao do site culturanorte.gov.pt para a
plataforma wordpress, com respetiva adaptacao de conteldos e preparacao para ligacao
aos projetos SAMA e Aproxima.

- Novo logotipo Patriménio a Norte
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Clipping
0 servico de clipping foi implementado a partir de 2015. No periodo compreendido entre
2015 e 2018, a acao da Direcao Regional de Cultura do Norte gerou 34.110 artigos na

comunicacao social. Uma média de 23 artigos por dia.

Em 2019, com os termos de pesquisa a seguir mencionados, foram recolhidos 6189 artigos

publicados na comunicacao social.

Direcdo Regional de Cultura do Norte (1588)
Museus e Palacios
Museu Abade de Bacal (274)
Museu da Terra de Miranda (62)
Museu de Alberto Sampaio (F15)
Museu de D. Diogo de Sousa (623)
Museu de Lamego (542)
Museu dos Biscainhos (280)
Paco dos Duques (1032)
Monumentos
Casa das Artes (556)
Castelo de Guimardes (565)
Concatedral de Miranda do Douro
Igreja, Mosteiro e Quinta de Sdo Martinho de Tibdes (549)
Maosteiro de Arouca (451)
Mosteiro de Pombeiro (74)
Mosteiro de Santo André de Rendufe (136)

Tendo sido disponibilizado ao publico em 2015, o site da Direcao Regional de Cultura do

Norte regista um total de 640.558 visitas, com uma média de 10.588 visitas mensais.
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Conclusao

Em termos de conclusao podemos assumir que 2019 foi um ano com resultados muito
positivos na DRCN que se traduzem em melhores servicos ao publico, mais bens culturais e
patrimoniais em processo de intervencdo, real°coes comunitarias mais fortes e
planeamento estratégico para um ciclo que se traduzira numa ampla transicao digital dos
servicos.

Assim, perspetivamos em 2020:

- Nao aumentar receita e nUmero de visitantes devido a Pandemia COVID 19;
Mas:

- reorganizar internamente os servicos;

- criar novos instrumentos de mediacao com os publicos;

- desenvolver campanhas de promocao e reafirmacao do patrimoénio cultural como ancora
da revitalizacao cultural e socioeconémica da regiao Norte;

- dar andamento aos processos de modernizacao administrativa;

- impulsionar as medidas Simplex;

- promover uma aproximacao maior aos cidadaos e procurar ser mais agil na resposta;
- continuar as intervencées no patrimonio cultural;

- valorizar o patrimédnio cultural e reforcar a sua relacao com os agentes artisticos;

- continuar a criar medidas de valorizacao dos recursos humanos da DRCN

Autoavaliacao

Tendo em conta os parametros de eficacia, eficiéncia e qualidade, que distribuiram os
objetivos estratégicos no QUAR da DRCN, em 2019, verificamos - vide pag. 7 e seguintes
acima - verifica-se que TODOS os objetivos operacionais, sem excecao, foram superados.

Face ao exposto, a autoavaliacao da DRCN, nos termos do artigo 15° do DL 66-B/2007 de
28.12, na sua redacao atualizada, tendo em conta os resultados resultantes do presente
relatorio e os que decorrem da autoanalise ao QUAR da DRCN de 2019, devera ser de BOM.

Vila Real, 2020.04.30

O Dirgtor Regional de Cultura do Norte

— . Assinado de forma digital por
Z-\__ ANTONIO MANUEL ANTONIO MANUEL TORRES DA
PONTE
, . TORRES DA PONTE Dados: 2020.04.30 22:59:41
Doutor Antonio Ponte 0100
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