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1. INTRODUGAO

A Comissdo Europeia determina que no periodo 2014-2020 as autoridades nacionais e regionais dos
Estados-Membros devem desenvolver estratégias de investigacdo e inovagdo para a especializacdo
inteligente, garantindo maior eficiéncia na aplicacao dos fundos e a intensificacao de sinergias entre as politicas
europeias, nacionais e regionais, bem como entre investimentos publicos e privados. A definicdo de uma
estratégia nacional de investigacdo e inovagcao para uma especializacdo inteligente (ENEI) constitui uma
condicao ex-ante a verificar por Portugal no ambito da negociagao do Acordo de Parceria, entre Portugal e a
Uniéo Europeia para o préximo periodo de programacao (2014-2020).

Acresce, que em Portugal a Estratégia Nacional para o Mar (ENM) de 2006, em processo de revisao, € o instru-
mento de politica publica que apresenta a viséo para o periodo 2013-2020, onde é expressa a vontade e a
prioridade em proteger o Oceano e em explorar de forma sustentavel o seu potencial de longo prazo, em
articulacdo com as zonas costeiras, para beneficio de todos os portugueses.

A ENM 2013-2020 propde um modelo de desenvolvimento assente no crescimento azul numa perspetiva
essencialmente intersectorial, fundada no conhecimento e na inovagéo em todas as atividades e usos do mar,
promovendo uma maior eficacia no uso dos recursos num quadro de exploragdo sustentada e sustentavel.

A formulacéo de estratégias de ambito europeu, nacional e regional estdo em linha com a visdo portuguesa
estabelecida para 2020 de que a economia deve ser mais competitiva, criativa e internacionalizada, tendo
como base os produtos transacionaveis e 0s servicos intensivos em conhecimento, através do reforco das
capacidades de investigacao e inovacao, e do aumento das sinergias do sistema nacional de inovacéao.

A Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) e a Direccdo-Geral de Politica Maritima (DGPM) tém vindo a
cooperar para aprofundar na Estratégia Nacional para o Mar a sua componente de investigagéo e de desen-
volvimento tecnoldgico, contribuindo assim, num esforco articulado, para uma maior visibilidade e posiciona-
mento de Portugal na Estratégia da Unido Europeia para a Area do Atlantico e na criacéo de sinergias ao nivel
nacional, regional e transnacional.

Este workshop segue a metodologia que tem vindo a ser implementado pelo Grupo de Trabalho criado pelo
Despacho Conjunto dos Ministérios da Economia e do Emprego e da Educagéo e Ciéncia, de 12 de Julho,
responsavel pela elaboracdo da estratégia nacional de investigagdo e inovagado, constituido pelo IAPMEI
—Agéncia para a Inovagao e Competitividade, FCT - Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia, coadjuvados pela
Adl — Agéncia de Inovacao e pelo COMPETE, Programa Operacional do Fatores de Competitividade.

Na sequéncia dos estudos e trabalho realizado no ambito da Estratégia Nacional para o Mar e do Diagndstico
do Sistema Nacional de Investigacéo e Inovacao foram identificadas as forcas e fraquezas e o0s desafios que se
colocam ao pais. Importa agora identificar e selecionar as vantagens estratégicas inteligentes e os cenérios
prospetivos para a sustentagao desta escolha para informar as estratégias mencionadas.

As vantagens estratégicas inteligentes combinam as vantagens competitivas com as comparativas, e com
aquelas para as quais o0 pais tem potencial de crescimento, identificadas quantitativamente e através de um
processo de reflexao.

A opcao pela designacéo “vantagens estratégicas inteligentes” considera a insuficiéncia, em Portugal, de
centrar a definicdo estratégica em vantagens comparativas ou competitivas, dado que estas tenderiam a
perpetuar a atual estrutura produtiva.

Através dos diagndsticos nacionais e regionais realizados foram identificados os sectores econdémicos, as
disciplinas cientificas e as tecnologias em que Portugal € ou podera ser competitivo, € que se enquadram na
economia azul. Do cruzamento das areas de especializagao foram identificados temas que séo agora coloca-
dos a discussao dos stakeholders neste workshop.
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Este workshop € assim um espaco privilegiado de debate, tendo como objectivo identificar as linhas mestras
da estratégia e dos topicos para uma coordenagao do investimento publico até 2020, numa concertacao de
esforcos publicos e privados para maximizar o impacto do investimento da nova geragao dos fundos do
Horizonte 2020, estruturais e nacionais para a Economia Azul.

2. A IDENTIFICACAO DOS TEMAS

Os temas em discussao foram escolhidos por possuirem caracteristicas transversais, que exploram as
aplicacdes de tecnologias as atividades econdmicas, nomeadamente os temas ou atividades que potenciam
multiplos sectores ou clusters, para explorar sinergias entre os sectores que utilizam as mesmas bases
tecnoldgicas, ou de componentes, ou de organiza¢do, maximizando a exploragao da cadeia de valor.

A identificacdo dos temas resultou da sintese das capacidades existentes e potenciais ao nivel da estrutura
produtiva e da base de conhecimento cientifico e tecnoldgico do pais, com um conjunto de caracteristicas
associadas a uma especializacao inteligente, e, ainda, com o cruzamento com as prioridades definidas pela
Unigo Europeia para o Programa-Quadro Horizonte 2020 e as diferentes estratégias nacionais e transnacionais
que o pais tem definidas. As caracteristicas consideradas foram as seguintes:

1. Potencial econdmico dos sectores/fileiras
2. Potencial para a criacao de recursos qualificados e emprego
3. Horizontalidade tecnoldgica e tecnologias genéricas
4. Exploracao da variedade relacionada
5. Massa critica ou potencial emergente
6. Consisténcia
7. Exploracao dos grandes desafios societais
8. Exploracdo dos recursos nacionais
9. Abrangéncia nacional/transnacional
10. Posicionamento estratégico, europeu e internacional
Os temas identificados de modo top-down foram os seguintes para a Economia Azul:

1. Recursos Alimentares Marinhos
Pesca, aquicultura, in-land e off-shore, e industria do pescado; salicultura e seguranca alimentar.
Capacidade de previsao e modelagéo e andlise da dindmica de populagdes;

» Desenvolvimento tecnoldgico das artes de pesca;

» Analise de aspetos socioecondmicos, importancia do setor no desenvolvimento da economia de base
regional e local, diversificagao para outras atividades econdmicas na comunidade;

» Tecnologias e processos de diversificacao das espécies produzidas - novos tipos de alimento; uso de
robdtica e biotecnologia;

» Combate a organismos patogénicos e doengas (aquicultura);

» Potenciar a economia verde (eficiéncia de recursos; valorizagdo de subprodutos e embalagens
inteligentes);
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» Aumento do valor acrescentado dos produtos numa producgéao orientada para o mercado (industria do
pescado); Andlise da preferéncia do consumidor e de valorizagao da imagem do produto e da marca
de origem (aquicultura e industria do pescado). Seguranca Alimentar;

» Novas tecnologias e servicos para desenvolvimento de produtos e processos;
» Demonstragao de modelos de negdcio inovadores e padrdes comportamentais.

2. Sistemas Naturais e Recursos Energéticos Renovaveis
Recursos naturais (Biodiversidade e Clima; Oceano — Atmosfera; Alteracdes Climaticas) e Recursos energéti-
cos renovaveis (Vento; Ondas; Salinidade; Marés, Biomassa).

» Dindmica dos ecossistemas, modelagao, biodiversidade marinha e indicadores de Bom Estado Ambi-
ental;

» Tecnologias de monitorizagao, in-situ e detecgao remota, € mapeamento dos recursos;
» Sistemas de apoio a decisdo em caso de acidentes de poluicao;

» Potenciar a resiliéncia dos ecossistemas;

» Mitigagéo e adaptagéo as alteragdes climaticas;

» Novos modelos de governacao e designacao de areas marinhas protegidas, na zona costeira € no alto
mar, inclusive;

» Ordenamento do espaco maritimo:

» Novos modelos socio-econdmicos:

» Modelos de previsao oceanografica e interacdo oceano-atmosfera;
3. Recursos do Mar profundo

Biotecnologia marinha; Mineragéo; Pesca de mar profundo; Recursos energéticos néo renovaveis (Hidrocar-
bonetos; Gas Natural)

» Mapeamento de recursos bioldgicos e minerais (seabed mapping):

» Desenvolvimento de tecnologias de monitorizacdo (robdtica, sensores, instrumentacéo, plataformas
de investigacao, nanotecnologia);

» Exploragdo dos recursos (Biomedicina, engenharia de tecidos, farmacéutica, produgéo de enzimas) e
patentes;

» Desenvolvimento de novos servigos no mar, incluindo TIC;
» Sustentabilidade e resiliéncia dos ecossistemas;
» Modelos de governacao e instrumentos de gestao.

4. Portos, logistica, transportes, construcdo naval e obras maritimas

Novos Meios de Transporte; Transportes de Baixo Carbono; Transportes Inteligentes; Portos; Construgéo e
Reparacao Naval; Gestao de Fluxos (transportes, mobilidade e logistica); Obras maritimas.
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» Auto-estradas do Marr;
» Plataformas multiuso no mar e reducao dos conflitos de usos no espago marinho;
» Adaptacao das embarcacdes a novas exigéncias de certificagdo ambiental e outras;

» Diversificagdo da construcao e reparacéo navais para apoio ao setor das energias renovaveis no mar,
reciclagem de navios e analise de ciclo de vida;

» Novas embarcagdes para a nautica e nichos de mercado;

» Desenvolvimento tecnoldgico transversal para observagao, avaliacédo, inspecao e seguranca: TIC e
robdtica, plataformas, instrumentagéo, sistemas automaticos e auténomos;

» Sinergias entre areas tecnoldgicas, aeronautica e aeroespacial;
» Qualidade certificada no transporte e distribuicdo dos recursos alimentares marinhos;

» Desenvolvimento de infraestruturas hidraulicas (utilizacao de processos naturais) e adaptacao das
infraestruturas as alteragdes climaticas;

» Desenvolvimento de solucdes técnicas inovadoras adaptadas a realidade econdmica, geofisica e
ecoldgica do litoral nacional.

5. Cultura, turismo, desporto e lazer
Desporto e Lazer; Turismo Balnear; Turismo de Saude; Cruzeiros; Eco-Turismo.

» Avaliagdo de mercados nicho, desenvolvimento e inovacdo tecnoldgica para centros nauticos,
marinas e promogao das futuras motorizacoes;

» Redes e clusters - andlise da potenciacao do valor acrescentado;
» Desenvolvimento local e regional da nautica, eco-turismo e ligagao aos recursos enddgenos;
» Areas marinhas protegidas e novos modelos de gestao;

» Literacia do mar.

3. 0 PROCESSO DE REFLEXAO ESTRATEGICA - A ORGANIZACAO DAS JORNADAS

3.1. Objetivo

O Workshop de Reflexao Estratégica tem como objetivo principal dar oportunidade aos atores-chave da ecolo-
gia do Sistema Nacional de Investigagao e Inovagao, para, em conjunto , num processo de ‘brainstorming’es-
truturado, identificar o potencial do tema a propor como prioridade para a Estratégia Nacional de Investigacdo
e Inovacao; a viséo e os desafios que se colocam para os proximos sete anos (2014-2020); como essa visao
pode ser desenvolvida (road-map), e que instrumentos e medidas de politica publica sdo necessarios para
colmatar as falhas identificadas quer de mercado, quer institucionais ou ainda de regulamentacao.

3.2. Preparacao da Reuniao

O Workshop de Reflexao Estratégica segue o modelo definido para as Jornadas que estéo a ser realizadas no
ambito da Estratégia Nacional de Investigagdo e Inovagado para uma Especializagcdo Inteligente. Neste
workshop existe um Comisséo Executiva, responsavel pela organizagéo e gestdo do evento e producéo de
documentos, composta por elementos da DGPM e da FCT.
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Cada convidado recebe antecipadamente para apoio a sua preparacéo dois documentos:
Documento de Trabalho N. 1 - Guia Metodoldgico das Jornadas;
Documento de Trabalho N. 2 — Documento de suporte a tematica da economia azul.

Como o facilitador da sessado organiza a discusséo de modo sequencial em torno das questoes previamente
definidas (ver secgao seguinte), e a cada participante é solicitado uma intervengéo de =4 minutos por cada
questéo, bem como uma ou duas palavras-chave que sumarize 0 seu pensamento, sugere-se a preparagao
atempada de cada questao.

3.3. Questodes
As duas questdes para o brainstorming estruturado sao as seguintes:

1. Considerando as vantagens competitivas do Pais para a Economia Azul, que capacidades e opor-
tunidades emergem para a promocao de sinergias que potenciem a criagcdo de conhecimento e a
inovacao e a progressao nas diversas cadeias de valor. Qual a visédo para 2020?

2. Que medidas e instrumentos de politica devem ser mobilizados para uma intervengao publica
eficiente e eficaz que responda as falhas quer de mercado quer institucionais e que concretize as
solugdes adequadas para permitir que Portugal corresponda as metas 20207?

3.3.1 = O Brainstorming Estruturado

A sesséo tematica de brainstorming estruturado € coordenada pelo facilitador. Existe uma ronda a mesa para
cada questdo, com um maximo de 4 minutos por participante que resume em uma ou duas palavras-chave a
sua intervencao, em post-it que coloca sobre o quadro.

No final de cada questéo o facilitador agrupa tematicamente as palavras-chave, encontrando um conjunto de
tépicos ou ideias-chave que séo submetidas a votacdo do grupo, permitindo no final um periodo curto de
comentarios aos participantes.

O processo repete-se para cada uma das questoes.
O relator, no final, apresenta as conclusdes a que 0 grupo chegou e prepara um relato a apresentar na sesséo
final das Jornadas.
4. ESTRUTURA DO RELATORIO
A estrutura expectavel para o relatério do workshop € a seguinte:
1. Justificacao do tema em termos de pertinéncia e expectativas de desenvolvimento a 2020.

2. Justificacado para a intervencao publica, com a identificagao das necessidades e das areas de desen-
volvimento potencial

3. Resultados expectaveis nas trés vertentes econdmica, cientifica, e tecnoldgica em aspetos gerais e
especificos

4. Impactos previsiveis

5. Instrumentos e medidas propostas



