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A-Enguadramento dos setores e potencial estratégico da I&D

Viver numa casa inteligente é habitar num espaco onde tecnologia, conforto e design se aliam em
prol do bem-estar e de uma utilizacao de recursos mais economica e sustentavel.

Um habitat sustentavel...

“O desenvolvimento sustentavel é aquele que permife satisfazer as necessidades das geracées
atuais sem comprometer a possibilidade de as futuras geragées satisfazerem as suas.”"

Os edificios e o ambiente construido armazenam grande quantidade de materiais, sendo que so6 os
edificios absorvem 40% dos materiais e 55% das madeiras extraidas mundialmente?. Por sua vez, o
seu impacte ambiental é elevado e representa, na Europa, 30-36% das emissdes de carbono, 50%
de consumo de matérias-primas, 42% de energia produzida, 10 a 15% de consumo de agua e produz
25%-35% de residuos (estima-se uma produgao anual global de 100 milhdes de toneledas nos
Estados Membros).?

Depois de anos de construcao em massa, nem sempre com preocupagoes qualitativas, a crise que o
sector atravessa desde 2008, a par das novas exigéncias do consumidor e do regulador (por exemplo
na utilizacao de energias renovaveis, valorizacao da certificagao energética,...) e dos objetivos socie-
tais em termos de energia e ambiente, conduzem os agentes economicos aos desafios da constru-
cao sustentavel, ou seja, segundo Charles Kibert, da “criagdo e gestdo responsavel de um ambiente
construido saudavel, com base na otimizacGo dos recursos naturais disponiveis e em principios
ecolégicos.*

0 mesmo autor definiu seis principios para a construcao sustentavel, que consubstanciam,
também, potenciais alvos de I&D e inovagao:

" ONU, Relatério de Brundtland, 1987

#Roodman e Lessen, 1995

® CentroHabitat, Cluster Habitat Sustentavel, Estudo de mercado e Inovacao sobre materiais para a Construcio Sustentavel e Agencia Portuguesa para
o Ambiente, http:/www.apambiente.pt/index.php?ref=16&subref=84&sub2ref=197&sub3ref=283

“ Definicao de Charles Kibert na Conferencia Internacional sobre Construcao Sustentavel, Florida,1994
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¢ Lliminar os materiais toxicos

Principios para a Construcao Sustentavel

¢ Reduzir o consumo de recursos

¢ Aumentar a reutilizacdo de recursos

e Reciclar materiais em fim de vida e utilizar recursos reciclaveis
¢  Proteger os sistemas naturais

¢ Fomentar a qualidade em todas as etapas do ciclo de vida.

Lharles Kibert na Conferencia Internacional sobre Construgao Sustentavel Florida /994

Estes principios podem traduzir-se nas seguintes prioridades:

Prioridades

Exemplos de Medidas a Adotar

s Economizarenergiaeagua

Minimizar os consumos energéticos durante a fase de construcdo e de
exploracdo, com recursoa fontes de energia renovaveis (solar-térmica, solar-
fotovoltaica, edlica, hidrica, biomassa, geotérmica, entre outras. J;
Minimizar os consumos nas estagoes de aquecimento (Invernol e arrefecimento
(Verao);

Otimizar ailuminacao e ventilacio naturais;

Assegurar uma gestao adequada das aguas residuais implementacao de
autoclismos comsistemas de descargas diferenciadas, bases de chuveiro em
detrimentode banheiras, torneiras monocomando, com temporizador e de
descarga automatica,..);

Assegurarasalubridade dos edificios;

Evitar compartimentos sem aberturas diretas para o exterior;

» Maximizar a durabilidade dos edificios (para
aumentar o periodo para amortizacao dos
impactes ambientais)

Dar primazia a tecnologias construtivas e materiais de construcao duraveis;
Criar construgdes flexiveis ajustaveis a novas situacoes;

* Planear a conservacao e manutencaode
edificios

Promover intervengdes de manutencao e reabilitacio paraampliar o ciclode
vida das construgdes;

+ Utilizar materiais eco-eficientes (com baixo
impacte ambiental)

Utilizar materiais que ndo possuam quimicos nocivos a camada de ozono, sejam
duraveis, exijam pouca manutencao, estejam praximos do locar da construcao,
sejam elaborados a partir de matérias recicladas e/ou sejam passiveis devir a
serreciclados ou reutilizados;

» Apresentar baixa massa de construcdo

Optar por técnicas construtivas que reduzam o peso da construcao,
nomeadamente a utilizacdo de uma solugao leve na envolvente vertical dos
edificios, com elevado desempenho térmico e acostico;

Utilizacao pontual, nointerior de materiais de elevada massa que comportem
simultaneamente fungdes estruturais e de desempenho térmico;

* Minimizara producao de residuos

Diminuir a producdo de residuos mas fases de transporte e construcdo, através
do corretoacondicionamento e transporte dos materiais de construcdo e pela
utilizacao de sistemas pré-fabricados;

* Sereconomica

Racionalizar recursos como a mao-de-obra, equipamentos, consumos de agua,
eficaciaenergética,aumentoda produtividade e diminuicdo do periodo de
construcao;

» Garantir condicdes de higiene e segurancanos
trabalhos de construcao

Selecionar criteriosamente os produtos, sistemas construtivos e processos de
construcao.

Adaptado de BRAGANCA (Luis) et al, Tecnologias construtivas para a Sustentabilidade da Construcao, Prometeu, Edicdes Ecopy in CentroHabitat,
Cluster Habitat Sustentavel, Estudo de mercado e Inovacao sobre materiais para a Construcao Sustentavel
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Neste sentido, medidas como o planeamento do espaco e das divisoes, a utilizacao de materiais ade-
quados (nomeadamente revestimentos e isolamentos), a disposicao dos diferentes elementos arqui-
tetonicos, a instalagao de sistemas de aquecimento baseados em energias renovaveis e de sistemas
para o uso eficiente da agua, promovendo o aproveitamento das aguas pluviais e a sua reutilizacao,
a instalacao de equipamentos de baixos consumos, ou a utilizacao de estratégias passivas de con-
dicionamento de ar, fazem a diferenca na fatura energética e na pegada ecologica das construcoes.

Neste campo, o investimento em I&D e Inovacao é fundamental. Veja-se por exemplo, o surgimento
de novos materiais nos dominios de:

* eco-inovagao: a incorporagao de residuos ou subprodutos de outras atividades, como a intro-
ducao de cinzas ou cortica no betao, lamas de ETAR em materiais ceramicos e nanomateriais,
materiais de mudanca de fase;

+ multifuncionalidade: o desenvolvimento de materiais com multiplas fungoes ou propriedades
adicionais como a deposicao de filmes fotovoltaicos em revestimentos ceramicos, conjugando
a fungao de revestimento com a producao de energia, o desenvolvimento de superficies com
propriedades fotocaliticas (auto-limpeza, acao anti-bactericida e purificacao do ar,...);

+ tecnologias mais limpas de fabrico: como ajustes na curva de cozedura, utilizacao de com-
bustiveis mais limpos, reducao da utilizacao de substancias quimicas, reducao da emissao de
efluentes, modernizacao e controlo automatico de equipamentos,...

» isolamento: a utilizacao de isolantes naturais como a algodao reciclado, o canhamo, a cortica,
fibra de coco, fibra de linho, juta, 13, palha, papel e pasta celulésica, sisal....

Um habitat confortavel, saudavel, atrativo e seguro...

Para além do conforto térmico, os consumidores esperam que o local onde habitam disponha de um
conjunto de facilidades que melhorem o seu bem-estar e a qualidade de vida.

A domoética, ao permitir gerir e interligar os diferentes sistemas da casa, maximiza a sua eficiéncia,
conferindo comodidade, conforto e segurancga aos seus utilizadores, permitindo, a partir de um botao
(que pode ser um smartphone ou um qualquer aparelho com acesso a internet), o controlo de jane-
las e cortinas, iluminacao, ventilagao, som, portoes, sistemas de aquecimento ou de rega, redes de
comunicacoes (telefone, televisao e internet],...

Traz igualmente vantagens na seguranca das pessoas e do espaco, nao s6 permitindo detetar e co-
municar fugas de gas, inundagoes, incéndios, mas também ao nivel de detecao de intrusos, identi-
ficando qualquer situacao de invasao, criando programas que desincentivem a mesma e lancando
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alertas. Possibilita ainda dispor de mecanismos de controlo de acesso através, por exemplo, da leitura
de padroes biométricos (impressao digital, padrao retinal, padrao de voz)...

Para a criacao deste sistema inteligente, contribuem, nomeadamente as areas das telecomunica-
coes, da eletronica, da mecanica, da seguranca, do ambiente e também da arquitetura e da engenha-
ria civil, que tém como desafio desenvolver solugoes para articular de forma harmoniosa todos estes
sistemas.

Os consumidores valorizam igualmente um espaco atrativo, funcional e organizado (convidativo e
eficiente), sendo de destacar a arquitetura (n3o so de edificios, mas também paisagistical e o planea-
mento urbano, bem como o design, e aqui refira-se nao so6 o design do interior (onde sao relevantes
tintas decorativas, revestimentos,..J, mas também dos produtos colocados dentro de casa, como mo-
biliario, lougas (incluindo sanitaria), cutelarias, tecidos,...

Uma das caracteristicas que tem vindo a acrescentar valor aos produtos da fileira do habitat, & o facto
de serem “saudaveis”, destacando-se, por exemplo, propriedades como a ergonomia ou a capacidade
de ser antialérgico, anti-bacteriano, anti-acaros, com menor incorporacgao de produtos toxicos, entre
outras.

Ao nivel da manutencao da casa, sao também de referir os produtos de facil limpeza (tintas lavaveis,
materiais com propriedades fotocaliticas, materiais impermeabilizantes, anti-oxidantes...).

I&D em Habitat: Construcao e Materiais

A Engenharia dos Materiais mobiliza 3% da despesa do pais em I&D, sendo a 8° maior das areas
cientificas (FCT, 2013).

A producao cientifica nacional na area dos materiais ocupa posigoes cimeiras em Portugal e num

conjunto de paises de benchmarking, tendo elevados indices de especializacao a nivel europeu (FCT,
2013):

+ 0 ramo multidisciplinar da engenharia/ciéncia dos materiais tem vindo a ocupar posicoes ci-
meiras no panorama nacional, em termos do nUmero de publicacoes referenciadas internacio-
nalmente (1* posicao em 2000-2005 e 27 em 2005-2010).

+ A producao cientifica deste ramo cresceu 42% entre os periodos 2000-2005 e 2005-2010. No
entanto, a investigacao no ramo mais tradicional da ceramica desceu 14%, enquanto o ramo dos
compositos se manteve estavel, para os mesmos periodos.
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» Portugal apresenta elevadosindices de especializacao, a nivel europeu (UE27), em varios ramos
da ciéncia dos materiais, particularmente compaésitos (3° lugar a nivel nacional), ceramica (6°
lugar), biomateriais (7° lugar). Os téxteis ocupam a 13? posicao, o papel e a madeira a 39° e pe-
liculas e revestimentos a 40°.

A producao cientifica nacional (racio entre o nUmero de publicagoes e o total de investiga-
dores), em Engenharia dos Materiais, ocupa o 1° lugar do ranking de um grupo de paises de
benchmarking.®

Portugal é ainda fortemente especializado, a nivel europeu (UE27), na area cientifica da construcao
e tecnologia de construcao.

0 desempenho da comunidade cientifica e empresarial portuguesa destaca-se na area dos mate-
riais avancados, no ambito dos concursos do 7° Programa Quadro 2007-2012. A taxa de sucesso de
projetos aprovados (27) por nUmero de candidaturas é de 36%, superior em 3 pontos percentuais
a média da Uniao Europeia.

B- 0 setor da construcao

0 setor da construcao na Europa

A presenca de um setor da construcao competitivo pode ser determinante para a economia europeia,
nao apenas pelo contributo no crescimento e no emprego e pelo efeito de arrastamento que gera
noutros setores de atividade, mas também para garantir os objetivos de sustentabilidade estabeleci-
dos para a Uniao Europeia, designadamente no ambito da Estratégia Europa 2020.

De uma forma geral, a competitividade deste setor depende:

+ doambiente politico-legal (regulamentacoes relativas a protecao do ambiente, eficiéncia ener-
gética, seguranca no trabalho, seguranca social, IVA, regimes de responsabilidade, contratos
pUblicos, etc. )

+ do compromisso dos operadores do mercado no sentido de uma melhor politica de qualidade;

+ de objetivos de desenvolvimento sustentaveis;

® Alista de paises inclui a Austria, Bélgica, Espanha, Finlandia, Holanda, Hungria, Irlanda, Italia, Noruega e RepUblica Checa.
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+ de atividades de I&D e inovacao;

+ da melhoria das competéncias e qualificagcoes da sua forca de trabalho e da gestao.®

0 setor da construcao na UE277...
» gera perto de 10% do PIB;
+ representa 20 milhdes de postos de trabalho;

+ & altamente fragmentado, existindo muitas microempresas e grandes diferencas entre os
Estados-Membros;

« apresenta alguns problemas estruturais:

« falta de mao-de-obra especializada (setor pouco atrativo e sistema de ensino e formacao
desajustados);

« pouca atratividade para os jovens pelas condigoes de trabalho que oferece;
« reduzida capacidade de inovacao;
« trabalho nao declarado;

« atrasos de pagamentos;

+ foi e continua a ser um dos mais afetados pelo rebentamento da bolha imobiliaria e pela crise
econdmica e financeira (as obras de construcao de edificios e de infraestruturas sofreram uma
quebra de 17% entre janeiro de 2008 e abril de 2012, na UE27) e consequentemente pela con-
tracao dos mercados de crédito e diminuicao dos investimentos;

+ sofre uma concorréncia significativa de operadores nao europeus, nos mercados internacio-
nais e no mercado interno, em especial no que diz respeito aos projetos de infraestruturas (por
exemplo, com paises com menores exigéncias ao nivel do ambiente e seguranga, onde existem
ajudas estatais ao setor.,...

Para relancar este setor a Comissao Europeia apresentou em Julho de 2012, a Estratégia Europeia,
para a proxima década, para a Competitividade Sustentavel do Setor da Construcao® e que assenta
em Cinco principios:

» criar condicoes de investimento favoraveis, em especial no que se refere a renovacgao e manu-
tencao de edificios;

« reforcar a base de capital humano no setor da construcao;

® Comissao Europeia, Empresa e IndUstria, http:/ec.europa.eu/enterprise/sectors/construction/competitiveness/index_en.htm

7 COM(2012) 433 final, Comunicacdo da Comissao “Estratégia para a Competitividade Sustentavel do Setor da Construcio e das Suas Empresas”,
Bruxelas, 31/07/2012.

® COM(2012) 433 final, Comunicacdo da Comiss3o “Estratégia para a Competitividade Sustentavel do Setor da Construcio e das Suas Empresas”,
Bruxelas, 31/07/2012
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+ melhorar a eficiéncia dos recursos, o desempenho ambiental e as oportunidades de negécios;
+ reforcar o mercado interno da construcao;
+ promover a competitividade das empresas de construgao da UE a nivel mundial.

Nesta estratégia tém particular destaque a introducao de edificios com necessidades quase nulas de

energia (“edificios de balanco energético quase zero”) e a renovacao de edificios existentes, desig-
nadamente no sentido de melhorar a eficiéncia energética e integrar fontes de energia renovaveis.

0 setor da Construcao em Portugal

Também em Portugal, o setor da construgao tem um impacte significativo na economia, quer em
termos de PIB quer ao nivel do emprego (representou 5,1% do VAB e 7,7% do emprego de 2012, sendo
que antes da crise, os valores eram de 7,3% e 11% respetivamente)®, gerando igualmente um relevan-
te efeito de arrastamento de outros setores de atividade.

A economia portuguesa é especializada, em relagao a média europeia e tanto a nivel de emprego
como de valor acrescentado, em atividades de promocao imobiliaria e construcao (FCT, 2013).

Os Oltimos anos tém sido nefastos para o setor da construcao em Portugal. Desde 2006, o setor
perdeu:

+ 15% das empresas (2011);

+ 16,8% do pessoal ao servico (2011);

* 4% no valor bruto de producao (2010);

+ 13,8% no volume de negacios, num montante de 29.7 mil milhdes de euros (2011);

« 7.7% do valor acrescentado bruto (2010];

+ 29,9% na formagao bruta de capital fixo (2010);

+ 26,5% no racio de rendibilidade das vendas (resultados de exploragao/volume de negocios).

Registou-se, igualmente, uma quebra do crédito concedido e um aumento dos créditos vencidos
(900% de agravamento do racio crédito vencido/crédito concedido entre 2006 e 2012).°

° GEE, Indicadores de Atividade Econémica, 01/11/2013.
" MEE, A Competitividade e Internacionalizagio da Economia Portuguesa: Diagnéstico Prospetivo, 2013.
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Esta crise economica e financeira que o pais esta a atravessar, com especial impacte sobre o setor da
construcao, trara certamente mudancas estruturais, passando inclusive pela alteracao de paradigma
de uma construcao nova, adquirida com recurso ao crédito para um maior enfoque na reabilitacao e
arrendamento.”

Neste ponto refira-se a fraca aposta na reabilitacao em Portugal (no segmento da habitacao, a rea-
bilitagao urbana é pouco representativa em Portugal atingindo apenas os 17.4%, face a uma média de
49,9% na Europa '2), comparativamente a construcao nova, apesar de esta ser uma area actualmente
reconhecida como uma necessidade nacional, da qual poderao resultar oportunidades em termos de
desenvolvimento econémico, de defesa/salvaguarda de bens culturais e patrimoniais, de melhoria
das condicoes de vida e de consumos energéticos e de dinamizacao social. *

Estima-se que cerca de 1,9 milhdes de fogos em Portugal (34% do total) apresentem necessidades
de conservacao.

C- O cluster do Habitat...

Mas o habitat vai muito além do setor da construcao, envolvendo entidades de setores variados como
o setor extrativo, o setor transformador de materiais e produtos para casa (madeira, cortica, mo-
biliario, ceramica, rochas ornamentais, cutelaria, colchoaria, téxtil, vidro, produtos metalicos, equi-
pamentos elétricos, iluminac3o...), planeamento urbanistico, manutencao de espacos construidos e
também de outros fornecedores de bens e equipamentos para a construcao (por exemplo, maquinas
e ferramentas).

" CAETANO (Sérgio), Apresentacio Estratégias de Crescimento e Internacionalizagdo no Cluster Habitat, Seminario Plataforma para a Construcao
Sustentavel, Augusto Mateus & Associados, 16/11/2011

"2 COSTA (Albino), Apresentacio “Reabilitaco Mercado de Futuro”, SOMAGUE.

" TAVARES (Alice) et al, Manual de Reabilitacio e Manutencio de Edificios - Guia de Intervencao, Inovadomus, Junho de 2011.

" COSTA (Albino), Apresentacio “Reabilitacio Mercado de Futuro”, SOMAGUE.
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Figural - Da Construcao ao Habitat
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CAETANO (Sérgio), Apresentacao Estratégias de Crescimento e Internacionalizagao no Cluster Habitat, Seminario Plataforma para a Construgao Sus-
tentavel, Augusto Mateus & Associados, 16/11/201

Os setores que integram o cluster do habitat podem ser divididos em duas grandes fileiras, consoante

o tipo de aplicagao/utilizagao dos diversos produtos, a saber:

» Fileira materiais e tecnologias de construgao - atividades e produtos necessarios a edificacao e

a0s espacos envolventes.

+ Fileira Casa - atividades e produtos destinados ao recheio ou decoracao de casas, apartamen-

tos, escritorios ou lojas.

Produtos como torneiras, toalheiros, caldeiras e radiadores, material de iluminacao... estao na fron-

teira entre as duas fileiras.

Figura 2 - Habitat: Produtos e Fileiras

Fileira Casa

® Téxteis-lar

» Cristalaria

* Ceramica decorativa e utilitaria

» Mobiliario

¢ Colchoaria

» Artigos metalicos de uso
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Fileira de Materiais de Construcgio

¢ Ceramica Estrutural

e Cimento

* Produtos de betdo para
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¢ Produtos de fibrocimento

e Ceramica de acabamentos

® Rochas ornamentais

¢ Revestimentos de Cortica

e Tintas

¢ Portasejanelas de metal

e Fechadurase ferragens

e (Obrasde carpintaria

¢ Ascensores e monta-cargas

¢ Construcdo
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CAETANO (Sérgio), Apresentacao Estratégias de Crescimento e Internacionalizagio no Cluster Habitat, Seminario Plataforma para a Construgao Sus-
tentavel, Augusto Mateus & Associados, 16/11/2011

Neste sentido, estao presentes diferentes dominios de de conhecimento: desde a engenharia civil, a
engenharia dos materiais, ou as TIC, passando pela arquitetura e urbanismo e pelo design.

A fileira do habitat € uma fileira com impacte sobre a economia nacional, quer em termos de empre-
go (764 mil empregos em 2009), quer de exportacoes, em especial nas regides Norte e Centro, onde
esta mais implantada, sendo que 90% das empresas sao PME.

A economia portuguesa é especializada, em relagao a média europeia e tanto a nivel de emprego
como de valor acrescentado, em atividades de mobiliario (incluindo colchoarial, madeira e corti-
ca, papel (especializacao apenas a nivel de valor acrescentado), produtos minerais (particularmente
vidro, cristalaria, tijolos, telhas, azulejos, ladrilhos, mosaicos, placas de ceramica, rochas ornamentais
e ceramica para uso doméstico e para usos sanitarios e cimento) e téxteis. E de salientar ainda o
mesmo tipo de especializacao em tintas e vernizes e em varios tipos de produtos metalicos, desig-

nadamente reservatorios e recipientes metalicos, ferramentas (incluindo moldes), portas, janelas e
cutelaria (FCT, 2013).

Os graficos que se seguem apresentam a evolugao dos diferentes segmentos que constituem o clus-
fer habitat entre 2007 e 2009, verificando-se quebras significativas no volume de negacios, VAB e
emprego, na sequéncia da crise economica, sendo que dados mais recentes apontam a continuidade
desta tendéncia (calcula-se uma perda de mais de 100 mil empregos entre 2009 e 2011):

Vidro Ceramica de Revestimentos e Loica Sanitaria
Volume de Negocios (MC) VAB (M€ Volume de Neqdéclos (MC) VAB (MC)

414 316 702

108 250

335 B PR 56
83 207

Emprego (milbares) Margem Qperacional Lmprego (milhares) Margem Operacional
3,6 : :

35
«3“

4,4%
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Ceramica Utilitaria e Decorativa

Téxteis-Lar
Volume de Negéclos (MC) VAB (MC) Volume de Neqocios (MC) VAB (MC)
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< 09 ) ? 2007 X 0 200 c]
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859
- 2008 2009 0 09 s 0 007 2008 "D
Construcao
Volume de Negocios (MC) VAR (MC)

2098
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Fonte:CAETANO (Sérgio), Apresentacao Estratégias de Crescimento e Internacionalizagao no Cluster Habitat, Seminario Plataforma para a Construcao

Sustentavel, Augusto Mateus & Associados, 16/11/201
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Apesar da construcgao ser considerada um setor nao-transacionavel, muitos dos segmentos asso-
ciados e que formam o cluster do habitat produzem bens e/ou servigos passiveis de ser trocados
nos mercados externos, podendo constituir uma importante alavanca para a internacionalizacao e
para o crescimento da economia. Nestes incluem-se alguns dos setores tradicionais como os téxteis
ou o vidro, bem como todos os servicos associados a construgao, nomeadamente de arquitetura, de

engenharia ou de consultoria.

Em 20083, o volume de negacios internacional foi superior a 8,7 mil milhdes de euros, o que represen-
ta cerca de 16,9% da faturacao das empresas portuguesas no exterior, sendo que 7,2% das empresas
nacionais desta fileira contam com presenca no mercado externo (14.000 empresas da Construcao e

Imobiliario).

Peso no Vol.
Volume Negécios no Exterior Valor Negobcios do

Segmento

Construcdo 4.431.041.204 142%
Promoc3o elnvestimento Imobilidrio 73.682.965 12%
Mediacdo Imobilidria 2.183.979 056%
Induistria de Produtos da Construcdo 2.131.678.014 223%
Comércio de Materiais de Construcdo e Equipamentos 509.197.531 80%
Servigos de Engenharia e Arquitetura 1.578.185.471 384%
Servicos de Construc3o e Imobilidrio 15.651.391 13%
Total da Construcdo e Imobiliario 8.741.620.555 14,9%
Peso no Volume de Negécios Total das Empresas Nacionais 16,9%
Fonte: Portal de Estatisticas Empresariais do IRN - Miistério da Justica, "Exportacies”, Anc 2009

Africa representava 743% do volume de negécios (especialmente Angola, Mocambique, Guiné

Equatorial, Cabo Verde, Gana, Argélia e Malawil.

As exportacoes da fileira dos materiais e produtos para o Habitat (IndUstria e Comércio) foram su-
periores a 2.350 milhdes de euros, o que, mesmo tendo em conta o efeito da crise internacional,

contribuiu positivamente para a balanca comercial do pais.

Fileira Materiais e Produtos para o 2008 2009
Habitat

[valores em Milhdes de euros)

Exportacoes 2774 2357
Importacées 2201 1658
Saldo da Balanga Comercial 572 699

Fonte: GEE
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No que concerne aos servigos associados ao ha-
bitat, dados de 2010 apontavam a Europa a 27
como o principal mercado com 80,5% do total
das exportacoes, com especial destaque para
Espanha (38% deste valor), Franca (21,6%),
Alemanha (1,9%) e Reino Unido (7,1%), seguin-
do-se Africa, com 11,9% do total das exportacoes
e a América, com 5%.

Relativamente ao IDE portugués nesta area,
33,7% destinou-se aos PALOP, designadamen-
te a Angola, seguindo-se o Brasil, com 24,7%

do total, Polonia e Espanha com 10,8% e 8,4%,
respetivamente.”®

Ainda de acordo com dados de 2010, Portugal
apresenta vantagens comparativas reveladas
(grau de especializacao das exportagoes supe-
rior ao resto do mundo) nos diferentes segmen-
tos do cluster habitat, em especial téxteis-lar e
ceramica. Quanto ao contributo para as exporta-
coes, os equipamentos sao os que mais se des-
tacam, enquanto os méveis e o vidro sao os mais
dinamicos.

Nos mapas seguintes, apresentam-se os princi-
pais importadores nos diferentes segmentos do
cluster habitat:

Principais
Segmentos

Importadores  Mundiais por

ce000 0O 16

Evolucao das Exportacoes do cluster Habitat

Téxteis-lar

2010

Ceramica

Obras em

Pedra . Vidro

Tapetes Ferramentas

Vantagem Comparativa Revelada

Madelra e
Moveis

suas obras

Ferramentas e cutelaria Tintas
Equipamentos

Nota: Tamanho da bola de acordo com o peso das exportagoes.

Fonte:CAETANO (Sérgio), Apresentacao Estratégias de Crescimento e
Internacionalizagao no Cluster Habitat, Seminario Plataforma para a
Construcao Sustentavel, Augusto Mateus & Associados, 16/11/201

Top 5
importagoes
total

'&?

. %

' CAETANO (Sérgio), Apresentacao Estratégias de Crescimento e Internacionalizacio no Cluster Habitat, Seminario Plataforma para a Construcio

Sustentavel, Augusto Mateus & Associados, 16/11/2011
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Fonte:CAETANO (Sérgio), Apresentacao Estratégias de Crescimento e Internacionalizacio no Cluster Habitat, Seminario Plataforma para a Construcao
Sustentavel, Augusto Mateus & Associados, 16/11/2011
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0 Cluster Habitat Sustentavel:

Em 2009, na sequéncia do primeiro ciclo de reconhecimento de Estratégias de Eficiéncia Coletiva, foi
criado o Cluster Habitat Sustentavel, que pretende agregar os diferentes atores da cadeia de valor,
gerando sinergias em torno da promocao da inovacao, por via do desenvolvimento de produtos, tec-
nologias e processos de alto conteddo tecnologico e valor acrescentado, valorizados pelo mercado.
E uma estratégia que se centra na “sustentabilidade do ambiente construido” para gerar fatores de
competitividade acrescida.

Este cluster, com mais de 100 associados, valoriza no mercado nacional o desenvolvimento de mate-
riais, solucoes e tecnologias de construcao sustentavel, especialmente na reabilitagao, conservacao
e qualificacao do patriménio construido, que se estende também a construgio nova no mercado
internacional, associando em rede, entre outros, associagdes empresariais, empresas, Autarquias,
Universidades e outras instituicoes de ensino, Centros Tecnologicos e Institutos pUblicos.'

D- Os Desafios e a Visao para o Futuro

0 quadro seguinte apresenta, por ordem crescente, as principais ameacas e oportunidades para o
Habitat, com um especial destaque para a situacao econdémica que os setores que o compoem atra-
vessam. Resultou de um apuramento entre as diferentes organizagoes que fazem parte do cluster
Habitat Sustentavel.

Ameacas Oportunidades

e Conjuntura economica em crise » Novas atitudes e comportamentos
* Mudancas legislativas » Aproveitamento de novos conhecimentos
e Politica (sistera de financiamento) * Alteragdes econdmicas (a crise gerainovagao)
e Estruturada Indistria o Alteracdes ambienkais
¢ Novas atitudes e comportamentos # Importancia crescente da reabilitacéo
e Dificuldades no acesso ao crédito e aquisicao de » Mudancaslegais

habitacdo » Capacidade de integragdo e complementaridades
e Custos energéticos elevados em redes de |&DT
¢ Mercado nacional da construcao em declinio de o Alteracoes sociais

producéo e expectativas + Aumento dos fatores de diferenciacdo e inovacao
e Alteracoes Sociais ¢ Tendéncia atual da sustentabilidade
o Alteracoes desatualizagio tecnologica

'® FERREIRA (Vitor), Apresentacio Estratégias de Crescimento e de Internacionalizacio, Cluster Habitat Sustentavel, Porto, 16/11/2011.
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Em termos de desafios para o futuro, podem ser encontradas algumas pistas nas 5 areas utilizadas
para enquadramento de candidaturas ao QREN no Cluster Habitat Sustentavel, consideradas areas a

valorizar empresarial e socialmente e nas quais a I&D e a Inovagao sao basilares:

Materiais e Produtos para a Construcao Sustentavel

Tecnologias e Sistemas da Construgao Sustentavel

# Sustentabilidade de materiais e processos
produtivos

 Durabilidade de materiais e produtos

¢ Reciclagem e valorizacdo intersectorial de residuos

+ Novas funcionalidades nos produtos

# Contributo dos materiais naturais e renovaveis

¢ Declaracoes ambientais dos produtos

e Critérios ambientais e energéticos na selecdo de
materiais

e Sistemas de avaliacdo da sustentabilidade da
construcao

e Arquiteturabioclimatica

e Conservacdo e reabilitacdo do edificado

« Edificios “desconstruiveis”

¢ Tecnologias que minimizem consumo de recursos

e Domotica

e (ritérios de sustentabilidade na avaliagdo de
projetos e construcdes

Impacto e Desempenho Energético e Ambiental

Utilizagdo de Recursos Naturais

e Integracdo das energias renovaveis no edificado

¢ Eficiéncia Energética

¢ Tecnologias passivas de ventilacdoe controle
climatico

¢ Geracdodeenergia

¢ (Jualidade ambiental interior

» Eficiéncia Hidrica

» Ordenamento e desenvolvimento territorial

e Ciclos hidrologicos prediais

¢ Estratégias de consumo e fornecimento de agua

¢ Reciclagem e reutilizagdo

¢ Aproveitamento de aguas pluviais

o Estratégia paraaguas residuais

e (Gestdo de materiais naturais

e Preservacao de solos “verdes' e emprego de solos
“usados”

¢ Design paisagistico- “sustainable landscape”

e Reabilitacdo e realce do ecossistema local nas
opgoes construtivas

Economia e Gestdo da Construcdo Sustentavel

+ Balanco econdmico das atividades de construcao
# Custos associados ao ciclo de vida (LCC)
 Gestdo de residuos de construcdoe demolicio
 Gestio da subcontratacio (custos e beneficios)

¢ Analise econdmica dos eco-edificios

¢ Quantificacdo das poupangas de energia, agua, ...

# (Juantificacio dos beneficios de reducdo de residuos e emissoes,

FERREIRA (Vitor), Apresentacao A Construgao Sustentavel e o Futuro, Cluster Habitat Sustentavel, Porto, 08/02/2010.

Os desafios estratégicos do cluster do habitat para os proximos anos nao deverao ser muito dispares
dos dos restantes setores economicos, tendo a internacionalizagao da economia portuguesa como
principal pano de fundo. Para o conseguir, € necessario investir em fatores competitivos nao-custo,
como a I&DT e a Inovagao, com investimentos em novas tecnologias e recursos humanos qualifica-
dos, que criem produtos com valor.
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Desafios
estratégicos

Reforgar Consolidar
vantagens base
nos mercados institucional
proximos do cluster

Reforgar Diversificar
presenga mercados
internacional externos

Investir em
Integrar Agarrar novas Reforgar equipamentos,
solugdes oportunidades competitividade tecnologias
de habitat de negécio ndo custo € recursos
humanos

Fonte:CAETANO (Sérgio), Apresentacao Estratégias de Crescimento e Internacionalizagao no Cluster Habitat, Seminario Plataforma para a Construgao
Sustentavel, Augusto Mateus & Associados, 16/11/201

As perspetivas para 2020 apontam como principais mercados, a China, os EUA e a india, sendo que a
Nigéria, a India e a China deverao ser os mercados mais dinamicos.

Principais Mercados para 2020

. Principais mercados 2020

. Mercados de maior crescimento 2009-2020

Fonte:CAETANO (Sérgio), Apresentacao Estratégias de Crescimento e Internacionalizagao no Cluster Habitat, Seminario Plataforma para a Construcao
Sustentavel, Augusto Mateus & Associados, 16/11/2011
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Para concluir e como &, normalmente, quem utiliza o produto, quem lhe da valor, apresentam-se os
principios da Casa do Futuro?, definidos com base num levantamento de ideias sobre as tendéncias
do Habitat:

Principios Funcionais da Casa do Futuro

e Exemplar do ponto de vista ecologico

e (Otimizacao do conforto (acUstica; temperatura; odores; iluminacao; etc.)

¢ Flexibilidade/evolutibilidade infraestrutural (tipologia infinitamente redefinida)
e Adaptabilidade e flexibilidade face ao utilizador

¢ Seguranca e protecdo dos utilizadores (de eventuais acidentes domésticos)

e [urabilidade e robustez

¢ Condicoes impares de entretenimento e bem-estar

¢ (Condicoes exemplares de manutencao

¢ Condicoes ideais para o trabalho em casa (Teletrabalho)

¢ |nterconetividade (proximidade e integracdo com o mundo que a rodeia).

Inovallomus - Associacso para o Desenvolvimento ds Casa do Futuro

" Projeto da InovaDomus, aprovado pelo COMPETE, no ambito do SIAC (Acdes Coletivas).



