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Apresentacao

Refletir novamente sobre a importancia que tem a Museologia e
o Patriménio para o desenvolvimento das sociedades é uma tarefa
imprescindivel, que exige mudanca nos esquemas mentais obsoletos
do passado e abertura a novas formas de conceber a cultura como um
meio de potencializar a propria identidade e favorecer o
enriquecimento pessoal e comunitario. Convencidos disso, apostamos
na publicacdo de novos volumes da colecdo Museologia e Patrimdnio,
onde diferentes autores e autoras tratam de expor suas ideias e visdes
particulares sobre uma realidade ampla, plural e enriquecedora. E
evidente que nossa visdo da Museologia e do Patriménio tem
experimentado mudancas importantes, porque a sociedade também
tem passado por transformagdes em sua aproximagdo com as
realidades patrimoniais e museoldgicas. Por isso, é necessario fazer
uma leitura realista dos problemas e necessidades que a sociedade nos
coloca e ver como podemos, a partir de uma perspectiva museologica e
patrimonial, contribuir para uma reflexdo critica e construtiva baseada
em melhor conhecimento e reconhecimento de todo o patrimonio
cultural e museologico.

Partimos da constatagio de que ndo existe uma uUnica
Museologia, nem tdo pouco um s6 patrimdnio, visto que contamos com
realidades muito diversas e plurais que nos exigem elaborar relatos
criticos e inconformados, abertos a pluralidade cultural e étnica, onde
devem caber diferentes mundos e diversas historias. Mas, para eles, é
preciso que as pessoas que habitam nossas ruas e cidades
compreendam o significado do patrimdnio cultural e natural e se
comprometam abertamente a protegé-lo junto com o seu entorno.
Tarefa da Museologia sera educar e conscientizar as pessoas da riqueza
histdrica e artistica de suas cidades e como devem se apropriar delas e
enriquecé-las com suas contribuicdes artisticas e simbdlicas.

Ao mesmo tempo, a apresentacdo do patrimoénio, dentro de um
marco ecoldgico sustentavel e respeitoso com o meio ambiente, ha de
favorecer que as pessoas o valorizem, disfrutem e o considerem como
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algo proprio, que forma parte de suas vidas. H4 a necessidade de
discursos narrativos que favoregcam a criacdo de novas utopias capazes
de criar os espacos necessarios ge propiciem o acesso direto, a
participacdo aberta e dindmica das realidades culturais. Trata-se de
que toda realidade patrimonial seja considerada como um auténtico
museu que pode ser experimentado como uma realidade viva,
dindmica e transformadora, capaz de atrair o interesse e a aten¢ao de
todas aqueles que se aproximem dela de um ponto de vista utépico,
conscientes de que pode se tornar uma realidade alegre e promissora.
Para que isto seja possivel, é necessario nunca esquecer que 0s museus
e o patrimonio devem ser vistos dentro do seu proprio ambiente
ecologico e social, cuja funcdo principal ndo é outra sendo do que
facilitar a qualidade de vida dos individuos e das sociedades como um
todo.

Assim, nos é apresentado um novo paradigma patrimonial e
museoldgico que nos leva a considerar novas formas de abordar esta
realidade, sendo conscientes de que ha um longo caminho a percorrer.
A partir de uma visdo ampla que engloba o patrimonio natural e
cultural e de uma Museololgia aberta a pluralidade de visdes da
realidade que nos cerca, é possivel avancar na constru¢do de um
projeto global de sociedade que nos permita contemplar, desfrutar e
compartilhar a riqueza cultural que encontramos todos os dias. Sem
nunca esquecer que também somos convidados a participar das
dindmicas de gestao do patrimdnio e dos museus, de maneira que nos é
oferecida a oportunidade de adquirir maior conhecimento de uma
realidade que esta em constante movimento e exige que renovemos as
dindmicas utilizadas para evitar que os bens culturais sejam
danificados por seu mal uso, impedindo a sua conservagao e a fruicdo
por parte dos cidadaos.

Nesse movimento, temos a imensa satisfacdo de apresentar a
comunidade académico-cientifica e profissional os mais novos volumes
da Colegdo Museologia e Patrimonio. O livro que o leitor tem em maos
é fruto de extensas e intensas contribuicées de autores especialistas
reconhecidos, de forma colaborativa e em rede, a partir da interface
entre a Museologia e o Patrimoénio. Os autores, com sua producdo
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intelectual, abrem campos de didlogo nesta interface estabelecendo
aproximagdes, diferencas, intercessdes e relagoes.

Os livros Museologia e Patriménio - Volume 9 e Volume 10
dao continuidade a publicacdo do Volume 1 e do Volume 2, publicados
no ano de 2019, Volume 3 e Volume 4, publicados no ano de 2020, e
Volumes 5, 6, 7 e 8, publicados no ano de 2021.

A Colecdo Museologia e Patrimoénio tem sua origem em
cooperacdo cientifica internacional que se iniciou com o Centro
Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (CICS.NOVA) - Polo Leiria em 2019,
e, desde 2020, com o protagonismo do Centro em Rede de Investigacdo
em Antropologia (CRIA) da Escola Superior de Educacdo e Ciéncias
Sociais (ESECS) e do Centro de Investigacdo em Qualidade de Vida
(CIEQV) da Escola Superior de Satude de Leiria (ESSLei), todos
vinculados ao Instituto Politécnico de Leiria (IPLeiria), Portugal,
juntamente com a Rede de Pesquisa e (In)Formacdo em Museologia,
Memoéria e Patrimdnio (REDMUS) da Universidade Federal da Paraiba
(UFPB), Brasil, e o Grupo de Investigacién Gestién del Patrimonio
Cultural (GIGPC) da Facultad de Geografia e Historia (FGH) da
Universidad Complutense de Madrid (UCM), Espanha.

0 percurso desta cooperagdo inicia-se com a publicacdo de
quatro Dossiés Tematicos sobre "Museu, Turismo e Sociedade”,
respectivamente nos anos de 2014, 2015, 2017, 2018 e 2023, na
Revista Iberoamericana de Turismo (RITUR), editada em conjunto pelo
Observatdrio Transdisciplinar em Turismo da Universidade Federal de
Alagoas (UFAL), Brasil, e pela Facultat de Turisme e Laboratori
Multidisciplinar de Recerca en Turisme da Universitat de Girona (UdG),
Espanha. Tais dossiés surgiram com a proposta de contribuir para as
diversas areas dedicadas a reflexdes sobre os espacos museais e o
conhecimento museoldgico, enfocando, sobretudo, perspectivas a
partir do Turismo, lancando mao de analises sob dimensdes sociais,
antropolégicas, histdricas, politicas e econdmicas, evocando,
transversalmente, os conceitos de cultura, memoria, patriménio e
educacdo na constelacio das relacdes entre museus, turismo e
sociedade apresentadas pelos autores dos artigos publicados.

Como consequéncia positiva do dossié de 2018, realizou-se em
novembro, ainda no ano de 2018, o I Coléquio Internacional sobre
Museu, Patrimoénio e Informacgdo, organizado pela REDMUS/UFPB com
o apoio do CICS.NOVA/ESECS/IPLeiria, na cidade de Jodo Pessoa,
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Brasil. Inclusive, neste ano de 2023, o Il Coléquio Internacional sobre
Museu, Patriménio e Informacdo com conferéncia do Professor
Fernando Magalhaes.

A partir da repercussio do coléquio, agregando
cooperativamente autores dos dossiés da RITUR como convidados,
além de outros especialistas reconhecidos internacionalmente, deu-se
o advento do projeto destes livros tendo, por sua vez, como autores
professores e pesquisadores do Brasil, da Espanha e de Portugal,
dedicados as areas da Museologia e do Patrimdnio, com o objetivo
primordial de reunir um conjunto de textos cientificos capazes de
plasmarem a grande variedade e riqueza do que é produzido sobre
estas areas nos trés paises em referéncia.

Os autores que participam desta cole¢do e das anteriores
promovem uma amostra diversa e enriquecedora de quais sdo os
desafios da Museologia na atualidade e de como é necessario apostar
em uma Museologia sustentavel que leve em consideragdo a promogao,
valoriza¢do e conservacdo do Patriménio Cultural abrindo campos de
didlogo com areas como: Historia, Sociologia, Antropologia, Ciéncia
Politica, Turismo, Ciéncia da Informacdo, Artes Visuais, Tecnologias,
dentre outras. Para o leitor, descortinam-se, aqui, pesquisas e ensaios
contemporaneos sobre a Museologia e o Patrimoénio inter, pluri, multi e
transdisciplinares na perspetiva do que é produzido na atualidade no
Brasil, na Espanha e em Portugal.

Neste ano de 2023, a cole¢do Museologia e Patriménio -
Volumes 9 e 10, conta, honrosamente, com Prélogo assinado pela
ilustre amiga e musedloga brasileira, a Professora Teresa Cristina
Moletta Scheiner.

Teresa Cristina Moletta Scheiner ¢é Bacharela em
Museologia pelo Museu Historico Nacional e fez o seu Doutoramento
em Comunica¢io pela Universidade Federal do Rio de Janeiro. E
professora da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro e
coordena o curso de Doutorado do Programa de Pés-Graduacdo em
Museologia e Patrim6nio da Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro/Museu de Astronomia e Ciéncias Afins. Criadora e Consultora
Permanente do ICOFOM LAM. Tem larga experiéncia na area da
Museologia e Patrim6nio, com énfase em: Politicas Internacionais para
Museus e Museologia; Criacdo e Gestdo de Programas de Formacdo
Profissional para Museus; Teoria da Museologia; Teoria do Patrimdnio;
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Planejamento e Desenvolvimento de Exposi¢des. Atua, principalmente,
em temas como: museu, museologia, sociedade e desenvolvimento,
educacdo ambiental e formagdo do museologo.

Também nos volumes 9 e 10, deste ano de 2023, continuamos
contando com as belas capas do Professor Leonel Brites (IPLeiria,
Portugal) a partir das fotografias dos “Coracdes de Florim”, do artista
plastico brasileiro Renan Florindo. Aqui se encontra, mais uma vez, a
Arte entrelacada nos conhecimentos e propostas da Museologia e do
Patrimonio.

Visto tratar-se de publicacdo internacional, estes dois livros
apresentam em duas linguas oficiais, portugués e castelhano, os seus
capitulos originais. Ademais, todo contetdo de cada capitulo, incluindo
as figuras, fotografias, imagens, graficos e quadros analiticos, bem
como suas resolu¢des e normalizacdo, sdo de responsabilidade dos
seus respetivos autores.

Cumpre registrar, ainda, que cada capitulo que compde a
colecdo foi submetido a avaliacdo por pares as cegas com vistas a
qualidade da publicagdo.

Para concluir, fica o desejo de que tenham produtiva leitura!
Que cada linha da produgdo intelectual aqui registrada tenha efetivo
uso e que contribua para as fronteiras e reflexdes dos campos da
Museologia e do Patrimoénio.

Fernando Magalhaes

Luciana Ferreira da Costa
Francisca Hernandez Hernandez
Alan Curcino
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Proélogo

Museologia, Patrimoénio, narrativas do real. O que dizem,
hoje, os museus?

Teresa Cristina Scheiner

Coordenadora,

Doutorado em Museologia e Patriménio

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro/Museu de
Astronomia e Ciéncias Afins
https://orcid.org/0000-0002-3361-109X

1 Introducao

0 campo da museologia vem naturalizando a ideia de que os
museus sdo uma midia essencialmente comunicativa, capaz de
desenvolver de modo sistemdtico e consistente as mais fascinantes
narrativas sobre o patriménio. A questdo é saber se esta premissa é
verdadeira. Museus efetivamente sdo capazes de desenvolver e
apresentar narrativas sedutoras do patriménio? Em caso positivo,
como o fazem? Para quem?

Para fazer face a esta questdo seria necessario rever: a) a
percepc¢do que as sociedades tem, hoje, sobre museu e patrimonio; b) a
percepc¢ao do que seja o processo comunicacional; ¢) a ideia de museu
como midia; d) a percep¢do sobre os modos e formas pelos quais os
museus comunicam - como, porque, para quem; e) o papel dos
emissores e receptores do/no discurso dito “museal”. Deveria também
ser reanalisada a eficacia discursiva dos museus na sociedade
contemporanea, especialmente no periodo atual, que ousariamos
considerar como de “pds-pandemia”: emergindo das contingencias
impostas pela Covid19, museus de diferentes paises buscam
redimensionar suas narrativas - ou, em alguns casos, consolidar as
narrativas desenvolvidas nos dltimos anos e julgadas ainda atuais.

Nesse contexto, ressurgem as narrativas vinculadas a quatro
temas tornados quase hegemonicos no discurso museoldgico, ao longo
da segunda década do século 21: a proposta de abertura dos museus as
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mais diversas comunidades e grupos -culturais, com estratégias
inclusivas; a adocdo de abordagens inovadoras e criativas do real; a
relacdo entre museus e sustentabilidade; e a insercdo das TICs no
universo museal, resultando em novas formas de conexdo. Cabe
lembrar que essas tendéncias, tornadas oficiais da comunidade
museoldégica em ambito global por meio do discurso do Conselho
Internacional de Museus - ICOM, especialmente nas suas Conferencias
Gerais e na celebracdo do Dia Internacional de Museus?, reificaram
determinadas abordagens do real, transmitindo a falsa ilusdo de que
alguns desses temas estavam sendo tratados pela primeira vez nos
museus - e pelos museus.

Com excecdo da interconectividade, fendmeno relativamente
recente do campo comunicacional e diretamente ligado ao
desenvolvimento das tecnologias digitais, os demais temas vém sendo
tradicionalmente tratados pela Museologia e os museus desde, pelo
menos, a segunda metade do século 20. E mesmo assim é preciso
cuidado ao abordar este dltimo tema: em trabalho recente ja haviamos
comentado que a Museologia contemporanea estd impregnada por
uma continuada retorica sobre a conectividade, que se apresenta

sob a forma de discursos reiterativos sobre a
conexdo, as redes e a necessidade de os museus ‘se
modernizarem’, aderindo as novas tecnologias. Essa
retérica se irradia desde a Academia e contamina os

1 Temas das Conferencias Gerais de Museus: 2010 - Museus pela Harmonia
Social; 2013 - Museus (memoria + criatividade) = mudanga social; 2016 -
Museus e Paisagens Culturais; 2019 - Museus como conectores sociais: o
futuro da tradi¢do. Temas do Dia Internacional de Museus: 2010 - Museus pela
Harmonia Social; 2011 - Museu e Memoria: objetos contam nossa historia;
2012 - Museus num mundo em transformag¢do: novos desafios, novas
inspiragdes; 2013 - Museus (memoria + criatividade) = mudanca social; 2014
- Colegbes de museus fazem conexdes; 2015 - Museus para uma sociedade
sustentavel; 2016 - Museus e Paisagens Culturais; 2017 - Museus e histdrias
contestadas: dizendo o indizivel nos museus; 2018 - Museus
Hiperconectados: novas abordagens, novos publicos; 2019 - 2019 - Museus
como conectores sociais: o futuro da tradicdo; 2020 - Museus para a
igualdade: diversidade e inclusdo. Fonte: www.icom.museum. Acesso:
04.10.2022.
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museus, muitos dos quais se sentem praticamente
compelidos a adotar dispositivos e procedimentos
reificados como ‘atuais’ no cendario das praticas
culturais (Scheiner, 2018).

Lembremos, portanto, que o uso das TICs deve ser incorporado
com muita cautela ao universo museal: é preciso examinar onde,
quando e como vém influindo no desenho de novas teorias e na
implementacdo de novas praticas relativas aos museus. Passadas quase
quatro décadas do uso generalizado dos dispositivos digitais, sabemos
eles hoje estdo presentes em todos os aspectos de nossas vidas - e isso
naturalmente se estende aos museus. No inicio do século Castells ja
indicava os museus como “agentes de conectividade”, com protocolos
interidentitarios capazes de transforma-los em “conectores de
diferentes temporalidades, traduzindo-as a uma sincronia comum”
(Castells: 2001, p. 12, apud Viana; 2016, p. 5).

E certo que os museus vém atravessando “complexos processos
de ressignificacdo, buscando adequar-se aos modos de ser do individuo
contemporaneo” (Scheiner: 2021, p. 183), mas é preciso ter em conta,
sempre, que ‘nem tudo o que se realiza nas redes devera
necessariamente ser incorporado ao ambito museal” (Ibid., p. 182); e
mesmo quando isto acontece, a incorporacdo pode se dar por meio de
processos efémeros, com movimentos descontinuados e muitas vezes
contraditdrios, que cruzam transversalmente o universo dos museus.

Ao longo dos ultimos 32 meses, profissionais de museus
teéricos da Museologia e do Patrimonio buscaram adaptar-se a
contingencia da Pandemia, readequando aos fatos suas praticas e
discursos. O cendrio dos primeiros meses de 2020, percebido como
ameaca a sobrevivéncia dos museus, alterou-se com a gradual
adequacgdo de instituicdes e suas equipes aos “novos” tempos - num
movimento de inegavel organicidade, que apenas comeg¢a a ser
analisado. Hoje, museus e seus profissionais buscam rever as praticas
adotadas a partir de margo de 2020, para identificar, dentre elas, que
solucdes podem ser consideradas inovadoras; que dispositivos e
praticas ja consagrados foram mantidos; e como o0s museus
modificaram suas narrativas.

Dada a atualidade do tema escolhemos oferecer a reflexao, no
Prélogo para esta nova edicdo de Museologia e Patriménio, alguns

14
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aspectos dessa realidade, com foco nos modos e formas através dos
quais os museus vém alterando e/ou reatualizando suas narrativas e
estratégias discursivas, antes e durante a Pandemia - e neste curto
periodo em que, esperamos, caminhamos para o “pés-pandémico”. No
que se refere as narrativas do real, o que dizem, hoje, os museus?

2 Museus e comunicacio: revisitando conceitos

Em artigo publicado em 1992, Jean Davallon declarava que, se
tomarmos como base o significado entdo corrente do termo “midia” -
tecnologia de comunicagao e difusdo de informacdo, economicamente
desenvolvida no 4ambito de estruturas industriais, fator de
operabilidade social - concluiremos que o Museu ndo é uma midia no
sentido pleno do termo. Pouco analisada naquele momento pelos
tedricos, a existéncia de uma “natureza econd6mica” do Museu
aparentemente nao indicava consisténcia que tornasse possivel alinha-
lo as demais midias entdo conhecidas: imprensa; radio; teatro, cinema;
a recente Web. Assim percebida, a natureza comunicacional do Museu
ndo seria evidente para todos. Tal afirmativa indicava que naquele
momento ainda se percebia o fendmeno Museu manifestado sob a
forma do museu tradicional (ortodoxo ou exploratério); e que as
andlises comunicacionais se debrugavam essencialmente sobre as
relagdes entre tais museus e seus publicos. Nesse contexto, e
considerando que a principal via de comunicacdo dos museus é a
exposicdo, detectava-se que muitos museus ainda desenvolviam uma
relacdo unilateral com a sociedade, com pouca énfase no publico
receptor, ainda que operando uma apresentacdo sensivel dos objetos.

Ainda assim, ja se podia conceber o Museu como instancia
relacional e dispositivo social que liga atores a situagdes especificas,
como ja o haviam feito McLuhan e Parker desde 19672 - e como o
vimos fazendo desde 1991, e especialmente a partir de 19983. Esta

7

percepcdo é defendida por Deloche, para quem, “no museu, a

2 Le Musée non Linéaire.
3 Ver Scheiner, Teresa. Interacdo Museu-comunidade pela Educagao
Ambiental. R], UNIRIO/Tacnet Cultural Ltda., 1991. E ainda: Apolo e Dioniso
no Templo das Musas. Museu: génese, ideia e representacdes na cultura
ocidental. R], ECO/UFR], 1998.
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comunicacdo ndo é um acessério (..) nem um dispositivo de
valorizagdo” (2011, p. 73), mas “a esséncia mesma do museu, ou pelo
menos, uma de suas func¢des cardinais” (Ibid.)4. Caberia, entdo,
estabelecer o cardter mediatico do Museu, analisando seus modos
especificos de comunicagdo. Argumento similar seria usado em 1999
por Paul Rasse, para quem “o museu torna-se uma midia precisamente
quando se o considera a partir de sua operabilidade simbélica como
produtor e difusor de discursos sociais” (Rasse: 1999, p. 15, apud
Davallon: 2011)5. O proprio Davallon ja admitia em 92 que se
percebermos a exposicdo como a “tecnologia” dos museus - estrutura
de producdo de sentidos e dispositivo comunicacional - é possivel
imagina-la como midia, o que ele viria a aceitar amplamente em 1999:
“ela ndo apenas mostraria as ‘coisas’, mas sempre indicaria como vé-
las. A exposicdo poderia assim ser percebida como midia” (Davallon:
1999, p. 7)¢. Desta forma, seria possivel aceitar o Museu como agente
de conectividade, como ja o percebia Castells.

Deloche registra, como especificidades da comunicacdo museal,
a indissociabilidade dos suportes; a dimensdo intuitiva do modo
comunicacional (que supera a dimensdo semantica, fundamentada nas
palavras e conceitos); e o carater cénico, que se baseia na funcao
privilegiada do espago: o museu “explora o efeito de simultaneidade,
que consiste em mostrar ao mesmo tempo varias coisas (Leibniz); e
seu impacto junto ao publico resulta em grande parte desse fendmeno
de confrontacdo (expor ao mesmo tempo o retrato de Maria Antonieta
e a guilhotina) apenas parcialmente explorado pelas revistas”?

4 Au musée la communication n’est pas un accessoire (...) n’est pas simplement
un outil de valorisation (...) la communication forme en quelque sorte I'essence
du musée, ou, toute au moins, une de ses fonctions cardinales. Deloche, Bernard,
2010, p. 73.
5 “Le musée devient un média précisément quant on le considere a partir de son
opérativité symbolique comme producteur et diffuseur de discours sociaux »
(Op. Cit,, p. 74).
6 “Non seulement elle montrerai des “choses”, mais toujours indiquerait
comment les regarder. L’exposition pourrait étre ainsi abordée comme un
media” (Op. Cit).
7 “Le musée exploite l'effet de simultanéité, qui consiste a montrer en méme
temps plusieurs choses différentes (Leibniz) ; et son impact sur le public découle
en grande partie de ce phénoméne de confrontation (ex : exposer simultanément
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(Deloche: 2011, p. 79). Questiona, ainda, a relagdo horizontal que se faz
entre os indicadores quantitativos de visitacdo e a eficacia dos museus:
53 milhdes de visitantes ao ano significam que os museus cumprem
seu papel como instrumentos de comunica¢do? E lembra Bourdieu,8
com seu emblematico trabalho sobre os museus e suas relagdes com os
visitantes, com base na posse de codigos prévios de compreensao
sobre o que estd sendo exposto.

Entretanto, Deloche considera o patrim6nio um obstaculo a
comunicacdo museal - por ser “um produto ideoldgico tardio do
Ocidente, destinado a assentar e consolidar o nucleo de valores sobre
0s quais repousa nossa civilizagao” (Ibid., In Loc. Cit.)9. Tal afirmativa
nos leva a crer que, pelo menos naquele momento, Deloche percebia o
patrimonio muito aquém de sua verdadeira dimensdo: um processo
continuado e complexo de fluxos interacionais que se articulam no
tempo e no espaco, produzindo materialidades e sentidos como nodos
de rede.

Nesta breve reflexdo buscamos rememorar algumas
ideias/posi¢cdes de autores consagrados da Museologia, no que se
refere a comunicagdo na ultima década do século 20 e primeira década
do século 21 - quando ainda se questionava se os museus
verdadeiramente comunicam ou se apenas transmitem mensagens; e
quando, numa perspectiva divisionista, alguns teoéricos (entre eles,
Deloche) defendiam que as formas mais integrativas de comunicagdo
seriam um préprio dos museus de sociedade. Revisitar tais
consideragdes adquire relevancia e sentido quando nos damos conta
de que grande parte dessas ideias estd incluida em verbetes do
Dicionario Enciclopédico de Museologia, obra de referéncia para o
campo museal, editada em 2011 em conjunto com o ICOM e que vem
sendo paulatinamente traduzida para diversos idiomas. O Dicionério,
para grande numero de profissionais e estudiosos do campo, é uma

le portrait de la reine Marie-Antoinette et la guillotine) que le magazine
n’exploitait » (Op. Cit.).
8 Bourdieu, Pierre, Darbel, Alain. L’amour de I’Art.
9 “Le patrimoine constitue I'autre obstacle majeur a la communication, dans la
mesure ou il est un produit idéologique tardif de I'Occident, produit destiné a
asseoir et a consolider le socle de valeurs sur lequel repose notre
civilisation »(Op. Cit.).
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fonte com alta credibilidade e, portanto, voz autorizada no que se
refere aos temas de que trata. Ainda que seja uma obra de autoria
especificalo, que desvela um olhar francéfono sobre a Museologia, de
certa forma é percebido como parte do discurso oficial do ICOM sobre
a Museologia e os museus; suas ideias e conceitos tendem a ser
“adotados” como esséncia da verdade sobre os temas de que trata.

Um breve olhar sobre o verbete “Comunicagdo” do recém
lancado Dicionario de Museologia (2022)11, obra em lingua francesa,
mas que incorpora autores de outras nacionalidades, revela que nesses
ultimos onze anos nao houve grandes avancos no contetido dedicado
ao tema. Neste verbete, de autoria de Daniel Jacobi e Lise Renaud, vé-se
que mais uma vez o Museu ndo é tratado como midia, mas como
dispositivo de comunicacdo que mobiliza “uma pluralidade de meios
complementares entre si” (Op. Cit., p. 128). E certo que se faz mencio a
uma “emergéncia da midia exposicdo”, que faz com que museus
abandonem as mostras permanentes em prol de exposi¢des
tempordrias “de média duracdo”!?; e que adotem, a partir dos
primeiros anos do século 21, “imperativos de gestdo que repousam
sobre os indices de frequéncia” (Le Marec: 2007, apud Jacobi et
Renaud: 2022, p. 129)13. A centralidade da inovagao residiria, portanto,
nas exposicdes temporarias. Mas como estas ndo ddo conta de renovar
as narrativas dos museus, adota-se um novo paradigma: o evento. A
énfase agora se coloca na realizacdo de performances culturais e
académicas, que imprimem novo ritmo aos museus contemporaneos; e
na adog¢do de dispositivos audiovisuais, especialmente aqueles
fundamentados nas tecnologias digitais (Jacobi: 2017. Op. Cit., p. 130).
Tudo indica que o museu referido é essencialmente o Museu
Tradicional, em suas vdrias vertentes. Cabe pontuar que este novo
Dicionario, também editado em conjunto com o ICOM, tendera a seguir

10 Nove autores se destacam como integrantes do comité de redagdo do
Diciondrio: Yves Bergeron, Serge Chaumier, Jean Davallon, Bernard Deloche,
André Desvallées, Noémie Drouguet, Francois Mairesse, Raymond Montpetit,
Martin Schérer.
11 DICTIONNAIRE DE MUSEOLOGIE. 2022, p. 127-130.
12 De um a trés anos.
13 “Impératifs gestionnaires qui reposent sur les chiffres de fréquentation”.
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trajetdria similar a do anterior, consagrando-se como fonte autorizada
do discurso sobre o patrimdnio, a Museologia e os museus.

Aqui, o que podemos recomendar aos estudiosos da Museologia
é que busquem diversificar suas fontes de estudo para além dos titulos
produzidos com e pelo ICOM; e que também leiam autores que
publicam em outros idiomas. Deve-se ter em conta a riqueza de fontes
bibliograficas produzidas nos ultimos 30 anos em inglés, espanhol e em
idiomas especificos, que ndo sdo de entendimento global, mas que sao
falados/compreendidos por milhdes de individuos: alemdo, arabe,
bengali, chinés (mandarim), hindi, japonés, portugués, russo - entre
muitos outros.

Que importancia teria isto para os estudos sobre o discurso
museal? Ora, a diversificacdo de fontes pela origem desvelara outras
matrizes tedricas da Museologia - e mostrara que, para muitos autores,
o Museu é, sim, percebido como midia, desde o inicio da segunda
metade do século 20. A impregnacdo da Teoria Museoldgica com
matrizes advindas da Semiologia russa e da Escola de Chicago; e os
aportes da Teoria Critica aos estudos museais permitiram pensar o
Museu como midia nao-linear, como tdo bem colocaria McLuhan, em
1967: uma midia ndo centralizada, ndo vetorizada, operando em fluxo,
em processo, de maneira organica, porosa aos acontecimentos.

A exposicdo pode assim ser percebida como obra aberta, voz
maior e essencial da grande maquina narrativa que sdo os museus. E
mesmo o0s museus tradicionais, como comprovariam Bourdieu e
Darbel, seriam midias relativamente inclusivas, mais transparentes
aqueles que detém os codigos perceptuais para decifra-las.

Eis porque a Teoria Museolégica, que naquele momento apenas
comegava a configurar-se, percebe o Museu na relacio.

0 advento do Museu Exploratério conferiu centralidade a
proposta do Museu como instancia relacional, consumando e
consagrando a sintese entre museu, comunicagdo e educagdo; e a
emergéncia dos museus de sociedade (incluindo-se aqui os de
vizinhanga) e das novas formas de museus de territério, especialmente
ao longo dos anos 1960-70, deslocou o foco operacional das coleg¢des
para as comunidades; e da emissdo para a recep¢do. A palavra de
ordem passou a ser participacdo. Podemos sem receio afirmar que,
ainda mesmo antes de Santiago, o Museu ja era percebido por alguns
tedricos como fendmeno, evento, acontecimento — uma midia integral.
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Aqui, darfamos razdo a Deloche, com suas reflexdes sobre os museus
de sociedade e os modos integrativos de comunicagdo...

A questio do Museu e da exposicdio como midia se
reapresentaria aos tedricos da Museologia na ultima década do século
20, motivada pela ampla naturalizacdo das midias digitais e sua
insercdo macic¢a no universo dos museus.

3 Museus do século 21 - midias digitais e narrativas sociais

Em livro organizado e publicado em setembro de 2013, Kirsten
Drotner!4 ressaltava que nas ultimas décadas a comunicagdo em
museus vem dando énfase aos seguintes aspectos: a perspectiva do
receptor; o discurso sobre o empoderamento individual, em oposi¢ao
ao discurso tradicional, fundamentado na perspectiva do emissor; e o
foco na exposicdo e nos dispositivos de protecdo aos museus. A
emergéncia do paradigma do museu conectado “privilegiou a
perspectiva dialégica, com foco na comunicacdo e no discurso da
participagdo” (Drotner: 2013). Neste contexto as tecnologias digitais
operam como catalizadores, usando como dispositivos as midias e
redes sociais e de compartilhamento, os dispositivos de replicacdo do
real (como o Second Life), as wikis e os sites de bookmarking (como o
reddit - rede de comunidades digitais que permite aos usudrios
mergulhar em seus interesses, hobbies e paixdes pessoais!®). Aqui,

14 Coordenadora da catedra de estudos de midia na Universidade do Sul da
Dinamarca (University of Southern Denmark). Fundou e dirige o DREAM -
Danish Research Centre on Advanced Media Materials - e programas
comunicacionais para museus. Estuda audiéncias, midias para criangas,
alfabetizacdo em informagdo e comunicacdo do patrimonio digital. Drotner:
2013. Acesso em 02.10.2022.

15 Fundado por Steve Huffman e Alexis Ohanian em 2005, adquirido pela
Condé Nast Publications em 2006 e tornado independente em 2011, o Reddit -
contracdo do inglés "read it" - é um agregador social que abriga milhares de
comunidades, em interagdo permanente, em qualquer ambito e sobre
qualquer assunto: havera sempre uma comunidade Reddit para vocé. A rede
atua como um imenso foro de discussdo, emitindo posts que sdo comentados e
cujo conteddo é votado pelos participantes. In: https://www.redditinc.com.
Acesso em 08.10.2022. Também: https://www.redditinc.com;
https://pt.wikipedia.org/wiki/Reddit.
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lembra a autora, “é preciso reconhecer que as midias sociais na
verdade ndo sdo midias, mas subgéneros das midias digitais que
desenvolvem caracteristicas especificas de comunicagdo: emissores
ndo institucionalizados; texto desestabilizado; participacdo dos
receptores como coprodutores das narrativas” (Ibid.). Assim, na
relagdo entre esses catalizadores e os museus ditos “conectados” o que
ganha relevo maior sdo os processos interacionais, e ndo as
informagdes sobre objetos; e isto se faz por meio de provedores
comerciais que envolvem simultaneamente usudrios que atuam, nao
como meros visitantes, mas como cocriadores - num processo
continuado e em tempo real.

Segundo Drotner, esta nova articulacdo dos atores questiona as
narrativas identitarias elaboradas e dirigidas aos museus e considera
as respostas institucionais a comunicacdo nas midias sociais, sob
diferentes aspectos:

a) posicdo de rejeicdo - incluindo populismos e dumbing
down;

b) posicdo de celebracdo - com ampliacdo do escopo
comunicacional e imagens inovadoras;

c) posicdo de reflexdo - com a incorporagdo de novos
elementos, fundamentada no conhecimento.

As reflexdes de Drotner encontram ressondncia em outros
trabalhos desenvolvidos ao longo da primeira década do século 21,
enfatizando a importancia das midias digitais para o processo
comunicacional nos museus. Se até os anos 1990 as “tradicionais”
midias (radio, cinema, imprensa, TV) haviam operado através de canais
especificos, os novos dispositivos do meio cibernético tornaram
possivel a producdo e distribuicdo centralizada de sinais e produtos em
redes informacionais complexas, capazes de operar um
incomensuravel volume de dados (Scheiner: 2004, cap. 4). Muito
naturalmente, “a disseminacdo se capilarizou (..) pelas variadas
categorias que representam os segmentos formadores do que se
nomeia publico de museus” (Lima: 2009, apud Magaldi: 2010, p 20).

Aqui, mereceria ser melhor investigada a relacdo entre a
incorporacgdo das midias digitais e a abertura do discurso museoldgico
para os temas sociais, que se da exatamente neste momento: na imensa
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agora formada pelas novas tecnologias, todos sdo participes e
cocriadores - dos acervos, das exposicoes e também dos museus. E
poderiamos ousar perguntar: Esta abertura, reificada pelo discurso da
UNESCO, do ICOM e de outras organizacdes globais / regionais /
nacionais vinculadas aos museus e aos patriménios, representa
verdadeiramente um cdmbio de paradigma, uma nova maneira de
pensar as relagdes entre museus e sociedades - ou é uma resposta
estratégica a presenca e interferéncia maci¢a dos internautas no campo
cultural?

Sabemos que as estratégias discursivas vinculando museus e
patrimdénios aos temas sociais se configuraram e pluralizaram ao longo
dos anos 1960, fundamentadas nas politicas e diretrizes do campo
econdmico e no tema do desenvolvimento; e atravessaram as trés
ultimas décadas do século 20 articulando-se em duas tendéncias
especificas: a resisténcia a globalizacdo econd6mica; e o desejo de
ocupar espagos significantes nas novas agoras digitais. Nesse contexto
os museus foram cooptados, por um lado, como espacos de resisténcia
identitaria de grupos especificos; e por outro, como instancias
incorporadoras das narrativas da contemporaneidade, via processos
de inovacgdo. Esta relativa biparticio serviu de argumento a uma
ideologizacdo das teorias e praticas museoldgicas, com a reificacao de
“discursos da diferenca” que indicavam a existéncia de uma
“museologia do objeto”, associada ao quantum capitalista, oposta a uma
“museologia comunitaria, ou da acao”, ligada aos ideais socializantes.

Nada mais afastado das reais matrizes daquele momento, que
apontavam na direcio de uma abordagem holista do real: o
desenvolvimento integral, conceito que fundamentou a 1a. Conferéncia
das Nagoes Unidas sobre o Ambiente Humano - I UNCED1; o

16 Convocada em 1968 pela Assembleia Geral da Organizacdo das Nagdes
Unidas - ONU e realizada em junho de 1972, com o objetivo de provocar o
debate das nagdes sobre a degradacdo dos recursos naturais e genéticos do
planeta e para os riscos que o uso abusivo desses recursos trazia para a
sobrevivéncia da humanidade. Entre muitos outros documentos importantes,
produziu a “Declaragdo sobre o Meio Ambiente Humano”, que preconizava
que as diretrizes de acdo global em prol do meio ambiente e do
desenvolvimento humano deveriam incluir necessariamente a participagao de
todas as sociedades, a partir do ambito local (o comunitario). Ver Scheiner:
2012, p. 20-21.
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patrimonio integral, tema da I Conven¢do para a Protecdo do
Patrim6nio Natural e Cultural - UNESCO'’; e o museu integral,
proposto pela Carta de Santiago?s.

A pluralizacdo das tecnologias digitais e sua impregnacdo
macica no ambito dos museus e do patrimonio tinha o potencial de
promover uma abordagem articulada entre as praticas inclusivas, de
cunho  socializante, e as  metodologias de inovacao
técnico/metodolégica; entretanto, experimentou-se um certo
acirramento dessas duas tendéncias, o que contribuiu para o
desenvolvimento de um discurso que buscava situar em polos opostos
as diferentes manifestagdbes do Museu - como se participacido e
inclusdo fossem um préprio dos museus de territério de base
comunitaria (sobretudo os ecomuseus); e a inovagao tecnoldgica, dos
museus tradicionais. Este modo bipartido de perceber a questdo
museal e patrimonial foi o que, de certa forma, alimentou algumas
percepgdes equivocadas sobre a pratica museolégica, levando alguns
profissionais a desenvolver visdes distorcidas sobre a relagdo entre
comunidades e museus?’.

Com vistas a promover a integracdo, as estratégias narrativas
do ICOM, sobretudo na passagem do milénio, buscaram desenvolver
uma abordagem mais integrativa entre essas duas tendéncias. E isso se
refletiu especialmente nos temas escolhidos para as ultimas duas
conferencias gerais do século 20 e primeira conferencia geral do século
21: 1995 - Museus e comunidades; 1998 - Museus e diversidade
cultural: culturas antigas, novos mundos; 2001 - Gerenciando a

17 Também nomeada Convencdo do Patrimbénio Mundial, ou simplesmente
Convencgao, adotada pela Conferéncia Geral da UNESCO em novembro de
1972. O documento aborda o patriménio “desde uma perspectiva universal,
visando identificar e valorizar as referéncias patrimoniais de interesse comum
para a humanidade” (Scheiner: 2012, p. 21).

18 A ideia do Museu Integral ja havia sido anunciada pelo menos duas décadas
antes; e se estende a todas as modalidades de museus. Isto significa que
museus tradicionais também podem, e devem, ser integrais. Ver Scheiner:
2012, p. 23.

19 Esta tendéncia levou alguns profissionais a imaginarem que organismos
representativos da Museologia, como o ICOM e o MINOM, teriam propoésitos
opostos - o que em realidade ndo acontece.
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mudanga: museus enfrentando desafios econdmicos e sociais20. Pensar
uma esfera museal e patrimonial atravessada pela valorizacdo das
experiéncias e memorias das mais diversas comunidades, na sua
relacdo com o desenvolvimento, foi também objetivo explicito dos
sucessivos Planos Estratégicos e Programas da Organizagdo. O Ultimo
Programa Trienal do século 20 (1998-2001) menciona claramente a
intencdo de “Apoiar o0s museus como instrumentos do
desenvolvimento social e cultural”; e “Criar um programa para ampliar
a capacidade dos museus de abordar temas transculturais”?! (ICOM:
1998). Para a América Latina, o ICOM inclufa a adogdo e
implementagdo do Plano aprovado na Ctpula de Museus das Américas
(Museus e Comunidades Sustentaveis), realizado em S. José, Costa Rica,
em abril de 1998; e o fortalecimento das redes de intercambio
regionais e do debate sobre novos conceitos de Museu.

O primeiro Plano Estratégico do século 21 (2001-2007) ja
previa um ICOM holistico: interdisciplinar, intersetorial,
intergovernamental, multicultural, multitematico, multilinguistico?2. E
reiterava a importidncia da parceria com a UNESCO e outras
organiza¢des mundiais, com vistas ao desenvolvimento de iniciativas
conjuntas relativas ao patriménio natural e cultural. Defendia a
promoc¢do de dispositivos para aumentar as comunicagdes em meio
digital e ressaltava a importancia das publicacdes e da diversidade de
seus membros.

4 Narrativas do Real: o que dizem, hoje, os museus?

20 1995 - Museums and communities (Stavanger, Norway / 2-7 July 1995),
1998 - Museums and cultural diversity: ancient cultures, new worlds
(Melbourne, Australia / 9-16 Oct. 1998); 2001 - Managing Change: museums
facing economic and social challenges (Barcelona, Spain / 1-6 July 2001).
21 QObjective 6: To support museums as instruments of social and cultural
development; Objective 7: To create a programme for the development of the
capacity of museums to address cross-cultural issues. Programme For ICOM
Activities 1999, 2000, 2001, Objectives 6 and 7.
2z Strategic Objective 4: ICOM is holistic. Anticipated results by 2007: a) ICOM is
interdisciplinary; b) ICOM is intersectorial; c) ICOM is intergovernmental; d)
ICOM is cross-cultural; e) ICOM is cross-issues; f) ICOM is multi-lingual. ICOM
STRATEGIC PLAN 2001-2007.
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Com base nessas tendéncias, ao longo das duas primeiras
décadas do século 21 o ICOM alinhou seu perfil organizacional a uma
perspectiva que defendia “um mundo onde a importincia do
patrimoOnio natural e cultural é universalmente valorada”; e isso seria
obtido centrando a acdo em estratégias para compartilhar e
desenvolver o conhecimento, bem como sistemas flexiveis e mutuos de
apoio, parcerias cooperativas e didlogo intercultural, que atendam as
necessidades da comunidade museal a que serve23 (ICOM, 2007). Com
tais objetivos, privilegiou as abordagens e debates sobre os seguintes
temas:

4.1 Museus e sustentabilidade

Este ndo é um tema novo para o ICOM, que - como ja dissemos -
vem incluindo a sustentabilidade como meta desde pelo menos a
década de 1960, em tendéncia alinhada as diretrizes mundiais para o
desenvolvimento?4; mas adquiriu nova centralidade a partir de 2015
com a adogao, pela UNESCO, da Agenda 2030, que definiu 17 Objetivos
para o Desenvolvimento Sustentdvel. O discurso enfatiza que “os

23 Within the volatile social, economic and natural environment in which
museums find themselves, ICOM’s vision as “for a world where the importance of
the natural and cultural heritage is universally valued” has redefined our
purpose and reoriented the critical function which the organization must play as
the sponsor of viable museum to museum interaction as a cornerstone of its
activities. The sharing and development of knowledge, flexible, mutual support
systems, cooperative partnerships and cross cultural dialogue have been
identified as key strategies by which ICOM can respond to the needs of the
museum community and the people they serve. Alissandra Cummins, President.
July 2007.

24 Lembremos a ja citada I UNCED, que teve como objetivo “provocar o debate
entre as nagdes sobre a degradacdo dos recursos naturais e genéticos do
planeta e os riscos que o uso abusivo desses recursos traziam para a
sobrevivéncia da humanidade”. Esta Conferencia produziu a “Declaragdo
sobre o Meio Ambiente Humano” - “uma declaragdo de principios que
deveriam governar as decisdes concernentes a questdes ambientais; e
também um Plano de A¢do que convocava todos os paises, os organismos das
Nac¢des Unidas, bem como todas as organizag¢des internacionais a cooperarem
na busca de solugdes para uma serie de problemas ambientais” (Scheiner:
2012, p. 20).
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museus estdo perfeitamente posicionados para abordar e realgar a
sustentabilidade na medida em que sdo capazes de trabalhar com as
comunidades para aumentar o reconhecimento publico, apoiar
pesquisas e geracdo de conhecimento que contribuam para o bem estar
do planeta e das sociedades, para as futuras geracdes”?5. O termo se
estende a propria sustentabilidade dos museus e abrange todas as
formas de sustentabilidade: social, econdmica e ambiental.

Em 2014 Hans-Martin Hinz, entdo Presidente do ICOM, ja
mencionava o significativo impacto das Conferencias Gerais realizadas
na Asia (Seul, Coreia, 2004 e Xangai, China, 2010) sobre as teorias e
praticas relativas a sustentabilidade dos museus e das comunidades a
que servem, nas sociedades tradicionais e em todos os paises do
mundo. E lembrava que a no¢do de desenvolvimento sustentavel
permeou o pensamento e o discurso politico nos anos recentes,
“figurando de modo formal nas agendas politicas dos anos 1980 e
obtendo visibilidade global com a organizagdo da Conferéncia das
Nacgoes Unidas para o Meio Ambiente e o Desenvolvimento, no Rio de
Janeiro, em 1992” (Hinz: 2014)26,

Desde entdo, deslocou-se para a dianteira da
consciéncia global, na medida em que o impacto
pleno da pratica ligada ao fendmeno da
industrializacdo e da urbanizacdo em escala macica
ao longo do século 20 pode ser sentido e mensurado.
0 didlogo sobre o desenvolvimento sustentavel foi a
partir de entdo pontuado pela Cipula Mundial sobre
o Desenvolvimento sustentavel em 2002, em
Johanesburgo, cuja consequéncia foi as Nagdes
Unidas terem declarado 2004-2014 como a década
do desenvolvimento sustentavel (Ibid., In Loc. Cit.)

25 Museums are perfectly positioned to address and enhance sustainability, as
they are able to work with communities to raise public awareness, support
research and knowledge creation to contribute to the well being of the planet
and societies for future generations.
26 Hinz, H-M. Museums and Sustainability of Society.
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0 discurso do ICOM alinha-se as premissas constantes dos
Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel?’. E como “a natureza
dos desafios globais requer uma resposta coletiva abrangendo todos os
setores e escalas”28 o ICOM criou, em setembro de 2018, um Grupo de
Trabalho sobre a Sustentabilidade (Working Group on Sustainability -
WGS) cuja missdo € integrar o tema as agdes relativas aos museus e aos
patrimonios, em todas as suas esferas de atuagdo: acdes internas e dos
membros individuais e institucionais.

0 tema é tdo relevante que estuda-se criar, no ambito da
Organizac¢do, um Comité Internacional para a Sustentabilidade. Este foi
também um dos temas centrais da 252. Conferéncia Geral de Museus
(Kyoto, 2019): a entdo Presidente Suay Aksoy ressaltou a importancia
do GT para sintonizar-se com a Agenda 2030 das Nag¢des Unidas,
fazendo os museus participarem do processo de obten¢do de um futuro
sustentavel ao alinhar-se as 17 metas para a sustentabilidade?2°.

27 Também denominados Objetivos Globais, foram adotados em 2015 pelas
Nac¢des Unidas como pleito universal para proteger o planeta, exterminar a
pobreza e assegurar que até 2030 toda a Humanidade goze de paz e
prosperidade. UNDP. SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS.
28 The nature of this global challenge requires a collective response across all
sectors and scales.
29 E preciso uma agdo ousada para abordar as crises social e ecolégica que
nossa humanidade causou. Como guardides do patrimonio natural e cultural
do planeta, museus devem contribuir para esta tarefa. Como fontes de
conhecimento com credibilidade, os museus tem posicdo Unica no
engajamento de nossas comunidades na geracdo de uma ag¢do positiva,
promovendo o respeito por todos os seres vivos e sistemas dos quais depende
o futuro de nosso planeta. Aderindo a Agenda 2030, empoderando os museus
e estimulando parcerias intersetoriais, o ICOM pode exercer um papel
significante na obtencdo de um futuro sustentavel. (Bold action is needed to
address the ecological and social crises that humanity has caused. As stewards of
the planet’s cultural and natural heritage, it is incumbent on museums to
contribute to this task. As trusted sources of knowledge, museums are uniquely
placed to engage our communities in generating positive action, promoting
respect for all living beings and the earth systems on which the future of the
planet depends. Through embracing Agenda 2030, empowering museum
practitioners and fostering cross-sectorial partnerships, ICOM can play a
significant role in attaining a sustainable future). Suay Aksoy, President of ICOM
(Aksoy: 2019).
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0 ICOM reitera, assim, a importancia de uma percepc¢do
responsavel sobre o mau uso e o desperdicio dos recursos do planeta,
resultantes das escolhas culturais e do estilo de vida de cada sociedade,
lembrando a relagdo intrinseca entre sustentabilidade e tradi¢des; e o
impacto - positivo ou negativo - das agdes humanas sobre o ambiente.
Lembra a importancia das tradigdes e da cultura material musealizada,
como “fontes de informacgdo e inspiracdo sobre as relacdes positivas
entre individuos, culturas e natureza3? - que podem servir de base para
a criacdo de futuros desejaveis em todos os contextos. Os museus, seus
profissionais e redes de museus tém um papel a exercer na construcao
de um “futuro desejavel”.

Abertamente alinhado as estratégias da UNESCO, o discurso do
ICOM indica a ag¢do cultural como caminho para a sustentabilidade: ao
iniciar-se a ultima década para implementar os Objetivos para o
Desenvolvimento Sustentdvel, recomenda promover “uma reflexdo
continuada sobre as politicas culturais para enfrentar os desafios
globais e esbocar as prioridades imediatas e futuras”3! - com o fim de
configurar um “setor cultural mais robusto e resiliente, amplamente
ancorado nas perspectivas do desenvolvimento sustentdvel e na
promocao da solidariedade, paz e seguranga”32 (Ibid.). Esse discurso se
desenvolve em sintonia com a Agenda Comum das Nag¢des Unidas em
2021; e com as metas da Mondiacult 2022, realizada no México em
setembro do corrente ano - que buscou delinear o caminho para uma
total integracdo da cultura como bem publico global, na agenda pés
2030 para o desenvolvimento sustentavel.

4.2 Cambio Climatico

Diretamente vinculada ao tema do desenvolvimento estd a
discussdo sobre o cambio climatico, outra questido que pontua as

30 (...) Source of information and inspiration on positive relationships between
people, peoples and nature.
31 UNESCO invites its Member States and the international community to
embark jointly on a continuous reflection on cultural policies to tackle global
challenges and outline immediate and future priorities. UNESCO: 2022.
32 (...) The aim is to shape a more robust and resilient cultural sector, fully
anchored in the perspectives of sustainable development as well as promotion of
solidarity, peace and security.
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estratégias das Nagdes Unidas, especialmente a partir de 2015, quando
foi definido o Acordo de Paris33.

Foi um tema pouco conhecido e debatido fora do ambiente
académico até meados dos anos 196034, quando as pesquisas de
Charles Keeling comprovaram que os efeitos da acdo humana sobre o
clima do planeta somavam-se (ou sobrepunham-se) as causas
naturais3s. Tais resultados seriam confirmados por climatologistas,
como Bert Bolin e outros.

Ao longo da década de 1970 as pesquisas obtiveram um
gradual consenso entre os especialistas, e “a curiosidade sobre o
cambio climatico transformou-se em preocupacdo”é - gerando
abordagens mais amplas que comprovaram, por meio de modelos
matematicos, o aumento gradual da temperatura do planeta, com
impacto no aumento do nivel do mar e possiveis danos as areas
agricultaveis. A questdo transcendeu o ambito cientifico e chegou a
esfera politica com a Convencgdo sobre o Cambio Climatico, assinada
por mais de 150 Chefes de Estado durante a II UNCED (Rio 92); e
culminou com a Conferencia de Chefes de Estado em 1997, durante a
qual foi assinado o Protocolo de Kyoto37, que estabelece metas para as
nagdes industrializadas reduzirem a emissdo de gases estufa. O
Protocolo, entretanto, s6 entraria em vigor em 2005, ratificado por 195
paises.

33 Tratado internacional sobre o tema, adotado em 12 de dezembro de 2015
por 196 Estados e vigente desde novembro de 2016, visando limitar o
aquecimento global a um maximo de 1,5 °C com relagdo ao periodo pré-
industrial. In: UN. The Paris Agreement.
34 Weart, Spencer R: 2003.
35 Esta acdo se concentrava na emissao de CO2 na atmosfera e na emissdo de
gases estufa, especialmente devido ao desmatamento e a polui¢do industrial,
gerando um comprovado aquecimento no clima do planeta.
36 Curiosity about climate change turned into anxious concern. In: The Discovery
of Global Warming. A Hyperlinked History of Climate Change Science. In:
https://history.aip.org/climate/summary.htm. Acesso em 14.10.2022.
37 Em dezembro de 2012 foi adotada em Doha, Qatar, uma emenda ao
Protocolo de Kyoto, estendendo seu periodo de vigéncia de 2013 a 2020. In:
https: //unfccc.int/kyoto protocol?gclid=EAlalQobChMIkagw4dDO0-
glVwO]IABONwWQdvEAAYASAAEgL]- D BwE. Acesso em 14.10.2022
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0 Acordo de Paris serviu como ponto de inflexdo na consecugao
das metas sobre o cambio climatico - e ganhou especial relevo no
campo cultural com a constituicdo da Rede do Patriménio Climatico
(Climate Heritage Network - CHN), uma rede de ambito global,
integrada por mais de 250 agéncias governamentais, ONGs,
universidades, instituicdes de arte, cultura e patriménio (entre as quais
0S museus), empresas e outras organizagdes, comprometidas com a
luta contra o cdmbio climatico e apoiadoras dos objetivos do Acordo de
Paris. Organizada em 2018, foi lancada em 2019 para reorientar as
politicas climaticas, o planejamento e as a¢cdes em todos os niveis e
dimensdes da cultura. Integram a rede profissionais que representam
diferentes “vozes culturais”, entre os quais profissionais de museus3s.

Percebe-se aqui a importancia estratégica de pensar o clima do
planeta como patrimonio; e o potencial politico desta percepgdo para
gerar mudancas de comportamento, em todas as sociedades: a ideia de
patrimonio, diretamente ligada a manuteng¢do e valoracdo dos ideais
mais caros de sobrevivéncia da espécie humana, da memdria e da
cultura, pode efetivamente contribuir de modo decisivo para a
consecucdo das metas propostas.

0 novo Plano de Ac¢do da Rede, deflagrado em 2022 no dmbito
do MONDIACULT3%, tem o apoio e a participacio do ICOM e
fundamenta-se “numa Teoria da Mudanca que postula que a cultura -
das artes ao patriménio - permite uma acao climatica transformadora,
empoderando individuos para imaginar e gerar cendrios futuros de
clima resiliente, justo e com baixa emissdo de carbono”#9. Cabe aos
integrantes da Rede levar adiante as ac¢oes, e o ICOM pretende ter uma
atuacdo relevante nesse contexto. Uma das metas do novo Plano é
gerar dispositivos de conexdo entre comunidades em ambito local e os
interessados na acdo sobre o clima; e isso inclui a capacitacdo e a

38 CHN Action Plan 2022-24.
39 Conferencia Mundial da UNESCO sobre Politicas Culturais e
Desenvolvimento Sustentavel, realizada no México em setembro de 2022, 48
anos apos a primeira Conferencia, realizada na mesma cidade; e 24 anos apos
a segunda conferencia, que teve lugar em Estocolmo, Suécia (1982).
40 This Action Plan is based on a Theory of Change which posits that culture -
from arts to heritage - enables transformative climate action by empowering
people to imagine and realise low-carbon, just, climate resilient futures.
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promoc¢do das metodologias tradicionais que integram o patriménio
simbdlico das diferentes culturas.

Ao reconhecer que individuos e culturas sdo elementos chave
para a agdo climatica, o Plano promove a ideia de que a mudanca
ocorre quando se desvela, por meio do discurso patrimonial, o poder
de empoderar pessoas para a critica de sistemas produtivos tais como
as “petroculturas” e as “paisagens de carbono”, que vém caracterizando
a heranga do Antropoceno, capacitando-as para a defesa de solugdes
alternativas. E um amplo contexto, que abrange a valoragio de formas
tradicionais de arquitetura e exploracdo do solo e presentifica os
valores ancestrais de grupos indigenas e comunidades locais, bem
como as solugdes criativas - em contraponto ao paradigma tradicional
do “progresso”. A proposta tem como meta expressa “Conectar vozes
culturais para a agdo climatica*! a partir de 11 pontos focais, entre os
quais se destacam as técnicas construtivas e de infraestrutura; a
agricultura e producdo de alimentos; e o trato dos excedentes. Em
todas as ac¢oes estimula-se a formacao de redes de solidariedade, com
tessitura informal - centradas nas pessoas e nas capacidades,
necessidades e/ou interesses de grupos comunitarios.

Tais propostas tampouco se fundamentam em premissas
verdadeiramente novas: estas tem sido as diretrizes de atuacdo da
UICN e do PNUD desde a criagdo das duas agencias, respectivamente
em 1948 e 1965. E nem é nova a vinculagdo ao patrimdnio e aos
museus: os discursos se articulam em consonancia com as narrativas
elaboradas, no cenario internacional, a partir da 12 Conferéncia das
Nagoes Unidas sobre o Meio Ambiente - I UNCED (Estocolmo, 1972).
Lembremos que a percep¢do dos recursos naturais como patriménio
das futuras geracdes ja integrava as premissas daquela Conferencia,
marco na articulagcdo do discurso ambiental e das narrativas sobre a
relacdo entre o bom uso dos recursos naturais e a qualidade de vida
das populagdes; e que uma das estratégias entdo propostas foi a
educagdo ambiental, reconhecida “como o elemento critico para o
combate a crise ambiental no mundo, enfatizando a preméncia de o
homem reordenar suas prioridades” (Scheiner: 2004, p. 179).

As décadas de 1970 a 1990 viram surgir inimeros programas e
projetos articulando a defesa do meio ambiente e o bem estar das

41 Connecting Cultural Voices for Climate Action.
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populacdes ao patrimonio musealizado. A prépria ideia do patrimonio
integral e do museu integral, a que nos referimos acima, neste mesmo
texto, sdo frutos dessas premissas; e também as diretrizes de atuacao
dos museus comunitarios e os programas de educacdo ambiental e
patrimonial para museus.

0 que mudou, entdo, nestas duas primeiras décadas do século
21?7 Em nosso entender, foi o grau de prioridade dado aos temas da
sustentabilidade e do cambio climatico no ambito das pautas mundiais
- com ressonancia nunca antes vista nos planos de governo da grande
maioria dos paises. Do ponto de vista do discurso cultural e das
estratégias para o patrimonio e os museus, o que antes era proposta
apoiada e desenvolvida por alguns paises tornou-se imperativo ético e
comportamental: ndo é mais possivel pensar e atuar os museus e o
patrimOnio sem atravessar essas questoes.

A prioridade da relagdo com os temas da sustentabilidade e do
cambio climatico foi oficialmente incorporada ao discurso do ICOM
como ponto especifico das Resolugdes adotadas pela 252 Assembleia
Geral de Museus, reunida em Xangai, China, em 2010:
“Sustentabilidade e Cambio Climatico - Colocar a cultura como o
quarto pilar juntamente com a sustentabilidade economica, social e
ambiental e abordar as dimensdes cultural e criativa do cambio
climatico” (ICOM, Resolution 2: ICOM Cultural Diversity Charter, 2010, p.
4)42. E desde entdo, tem figurado como ponto central nos planos
estratégicos da Organizacdo, impregnando o discurso e a agdo dos
museus em todo o mundo - numa pauta vigorosa, que impregna o
discurso do ICOM em prol de um “ativismo climatico” por parte dos
museus.

Em novembro deste ano mais uma vez a Organizagdo
pronunciou-se sobre o assunto, publicando em sua pagina uma
Declaragdo sobre Museus e Ativismo Climatico:

0 ICOM deseja lembrar o papel dos museus como
atores essenciais para iniciar e suportar a ac¢ao
climatica junto a suas comunidades e louva seu

42 Sustainability and Climate Change: To locate culture as the fourth pillar along
with economic, social and environmental sustainability and to address the
cultural and creative dimensions of climate change.
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compromisso com essa missdo, demonstrada através
de programas educativos, exposicoes dedicadas [ao
tema], pesquisas e a¢des extramuros. O [COM chama
atencdo para o impacto que essas demonstragoes
podem ter no trabalho dos profissionais de museus
que lutam para proteger e promover itens valiosos
do patrimonio (...). Para atingir o completo potencial
transformativo dos museus para o desenvolvimento
sustentavel, o ICOM deseja que os museus sejam
vistos como aliados na luta contra os efeitos do
cambio climatico. (ICOM, Museus e Ativismo
Climatico. Nov. 2022 [grifos do ICOM])43.

0 texto presta solidariedade aos que combatem as emissdes de
carbono, cujos efeitos lesivos ao patriménio sdo amplamente
conhecidos; e afirma que “devemos fortalecer a defesa de nosso
planeta de forma unida e coletiva, pois ndo ha solucdo climatica sem
transformar nosso mundo” (Ibid.)*4.

4.3 Paz e Direitos Humanos

Criado no ambiente de recuperacdo mundial do pds-guerra, o
ICOM sempre advogou a acdo dos museus em prol dos direitos
humanos e da paz mundial. Manter uma posi¢do de equilibrio ético em
face dos muitos enfrentamentos politicos, religiosos e sociais por que
passam os diferentes grupos demanda, entretanto, um olhar atento e a
elaboracdo de um cuidadoso discurso.

43 JCOM wishes to recall the role of museums as key actors in initiating and
supporting climate action with their communities and commends their
commitment to this mission demonstrated through educational programmes,
dedicated exhibitions, community outreach and research. ICOM calls attention
to the impact that these demonstrations could have on the work of museum
professionals and volunteers who strive to protect and promote these valuable
items of heritage (...). To reach the full transformative potential that museums
have for sustainable development, ICOM wishes for museums to be seen as allies
in facing the common threat of climate change.
44 We must step up for our planet collectively and united, for there is no climate
solution without transforming our world.
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As diretrizes da Organizagdo vém pontuando abordagens sobre
questdes que sdo incontestaveis em qualquer conjuntura politica e
contexto cultural: a situacdo dos grupos abaixo da linha de pobreza; o
bem estar das comunidades; a protecao a mulheres, criancas, idosos e
pessoas com necessidades especiais; o direito a educacdo em todos os
niveis; o direito a dgua e aos alimentos; ao saneamento basico; a
liberdade de lingua, religido, escolha de género, expressao artistica e
cultural. S3o todos temas dificeis, que evocam histérias de injusticas,
enfrentamentos e fricgdes. A proposta maior é que 0os museus possam
ampliar sua responsabilidade social para tornar-se espacos de dialogo
entre os diferentes, promovendo a interagdo entre individuos e grupos
e indicando soluc¢des para algumas das questdes que se colocam.

0 que ndo estd dito em detalhe nas diretrizes oficiais, mas
sabemos que efetivamente ocorre é o engajamento pessoal dos
profissionais de museus na constituicio de cendrios mais positivos
para as diferentes sociedades. Este engajamento se traduz sob a forma
de incontaveis programas e projetos que fazem uso dos museus e do
patriménio musealizado para dirigir-se de forma aberta ao maior
numero possivel de comunidades. Desta forma, um expressivo
contingente de museus e profissionais de museus veio advogando,
principalmente nas duas primeiras décadas do século 21, questdes
vinculadas aos Direitos Humanos e a paz mundial; e isto se reflete
também nos programas de formacdo para profissionais de museus.

Menos vago e mais consistente do que as pautas sobre a agdo
climatica e a sustentabilidade, o discurso relativo aos direitos humanos
produzido no ambito museolégico vem-se traduzindo em projetos de
pesquisa, teses, dissertagdes, exposicdes de todas as modalidades,
acoes educativas e culturais - sob a forma de narrativas inclusivas do
Outro e olhares plurais. No ambito do ICOM, alinhou-se ao tema da
Diversidade Cultural, dando origem a projetos emblematicos como a
Forc¢a de Trabalho Transcultural (Cross-cultural Task Force), criada em
2005 com representantes de todas as regides. Entre muitas outras
contribuicdes, a Task Force reconheceu a existéncia de uma
comunidade inclusiva de conhecimento, ligada aos museus (Inclusive
Museum Knowledge Community) 45.

45 A Task Force originou-se de um grupo de trabalho sobre temas
transculturais (Working Group on Cross-Cultural Issues), criado pelo ICOM em
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Nas duas primeiras décadas do século 21, esta via de
pensamento e acdo conferiu especial protagonismo aos museus de
paises em desenvolvimento, sobretudo em regides como Africa,
Pacifico, o Leste Europeu e América Latina e Caribe - onde um
conjunto de vozes emergentes soma-se as vozes tradicionais do campo
museal. Mas em todos os lugares do universo museoldgico surgem
narrativas abertas do real, muitas delas inovadoras, ou vinculadas a
temas que dificilmente seriam abordados ha trés décadas atras: as
questoes de género; a dificuldade em promover a inclusao dos idosos;
o0 patriménio da loucura; as memoérias de grupos escravizados; as
culturas autdctones e o direito aos territérios que ocupam; os conflitos
que levam a diaspora tantas coletividades; o direito a inclusao digital.
H4 ainda um conjunto de temas que fundamenta as narrativas ditas “de
excecdo”, ou temas “dificeis”. Muitos deles, como a tortura, a vida no
ambiente prisional, a violéncia contra mulheres e criangas, a
prostituicdo, ndo sdo temas necessariamente recentes - mas sua
abordagem se reveste, agora, de uma especial énfase, com narrativas
desde a base e abordagens inovadoras e plurais. E nesse contexto
destacam-se as narrativas engendradas e disponibilizadas por meio
das exposicdes.

4.4 Descolonizacdo e Restituicao

No ambito dos Direitos Humanos figuram também as
narrativas sobre descolonizacdo - conceito que também ndo é novo,
mas que adquiriu, nas dltimas duas décadas, relevo especial.

Sabe-se que a descolonizagdo (ou decolonizagdo, se quisermos
fazer uso do termo em inglés ou francés) é o processo emancipatdrio

1992 em resposta a recomendacdes da Conferencia Geral de Museus em
Quebec, Canada, para que fosse analisado o impacto dessas questdes nos
museus. Sua ac¢do influenciou a Conferencia Geral de Museus de 1998, na
Australia, cujo tema foi Museus e Diversidade Cultural. Em 2005 o GT foi
transformado numa For¢a de Trabalho, integrada por Amareswar Galla
(Australia, Coordenador); Corazén Alvina (Filipinas); Lucia Astudillo de Parra
(Equador); Adi Meretui T. Ratunabuabua (Fiji); Henri Jatti Bredekamp (Africa
do Sul); Christine Hemmet (Franga); An Laishun (China); Pascal Makambila
(Congo); Lina Tahan (Libano); Teresa Scheiner (Brasil) e Rick West (EUA). Ver
Galla, Amareswar: 2007, p. 1.
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que visa libertar territorios colonizados das metroépoles colonizadoras,
via movimentos de independéncia que resultam na formacao de novas
unidades identitarias de cunho geopolitico: Estados independentes.
Mas ndo é disso que se trata agora, e sim de uma matriz de pensamento
advinda dos Estudos Culturais, que defende a ideia de que “relacées de
dominacgao subsistem entre o Ocidente e suas antigas colonias, décadas
apds sua independéncia”6. O pensamento dito “decolonial” vincula-se
a um movimento emergente da América Latina, articulado com o
propésito de “libertar a producdo de conhecimento da episteme
eurocéntrica”. Poderia ser definido como “o descentramento
epistémico, politico e cultural das formas de pensar e dos modos de
existir no mundo colonizado pelo padrdao eurocéntrico,
antropocéntrico e cristao”47.

Adotado pelo campo museoldgico, o discurso “decolonial” vem
sendo usado como imperativo ético, gerando narrativas quase
hegemoénicas sobre a necessidade de os museus responderem com
acdes precisas sobre os modos e formas como “mantém, interpretam e
apresentam suas cole¢des”#8. Dirige-se especialmente aos museus
tradicionais e envolve, entre outras questdes, o debate sobre a
restituicdo de objetos e/ou registros materiais coletados ao longo dos
periodos de colonizacdo.

0 tema é amplo e abrange desde objetos coletados entre povos
autdctones, por expedi¢cdes cientificas e movimentos expansionistas,

46 (...) courant de pensée qui postule que des rapports de domination subsistent
entre ['Occident et ses anciennes colonies, des décennies aprés leur
indépendance. In:
https://www.google.com/search?q=d%C3%A9colonial&og=deco&ags=chrom
€.3.69i59j69i57j69i61j013.4575j0j7 &sourceid=chrome&ie=UTF-8. Acesso em
18.10.2022.

47 In: Wikipedia - https://pt.wikipedia.org/wiki/Decolonialidade . Acesso em
20.10.2022.

48 Em 2022, o ICOM organizou uma sessdo de debates sobre Descolonizagao e
Restitui¢do, para analisar como o ambito museal esta reagindo ao movimento
decolonial; e as influencias da descolonizacdo no entendimento sobre
restituicdo de patrimdnios - especialmente no que se refere as reivindicagoes
dos paises colonizados sobre artefatos de relevancia nacional. O evento
incluiu casos de andlise na Franga, Holanda, Alemanha e outros paises. Ver:
ICOM. Peace and Human Rights. Decolonization and Restitution.
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até alguns dos registros mais representativos da memoéria da
humanidade: os frisos do Partenon, a Pedra de Roseta, os bronzes do
Benin. A narrativa aparente se projeta na direcdo de “uma perspectiva
mais holista e uma abordagem relacional”4® (ICOM, 2022) tendo como
protagonistas os museus e seus especialistas. Mas, em todos os
sentidos, trata-se de um debate que busca identificar quem tem
direitos sobre o legado do patrimoOnio resultante de atos coloniais;
“quem controla as narrativas que ddo sentido a essas coleg¢des; e quem
tem o poder de definir as agendas dos museus e priorizar que vozes
devem ser ouvidas” (Ibid.).

Esse discurso da decolonialidade ndo se limita, entretanto, aos
museus tradicionais: ele se estende também aos museus de territério,
apropriado pelas mais diversas comunidades como argumento para
repensar as relacbes identitarias e de poder a nivel local. Todos
parecem querer privilegiar enunciados que designam e refletem temas
e questdes tidos como “de raiz”. Nesse contexto, o risco é desenvolver
interpretagdes maniqueistas que situam determinados grupos,
tendéncias ou eventos como o Outro absoluto - o par antitético do que
se nos apresenta a reflexdo, como se a sociedade humana pudesse
dividir-se entre exploradores e explorados, colonizadores e
colonizados. A esse respeito, lembramos as criticas de Badiou ao tema
dos direitos humanos - que, segundo ele, integrariam as ideologias
sustentadoras do capitalismo contemporaneo; e também sua insistente
defesa do Multiplo como via para pensar as diferentes dobras do Real.

5 COVID19 - Impactos da pandemia e transformacées dos museus

E fato que os museus, como todos os demais dispositivos
culturais, foram severamente impactados pelas ocorréncias da
Pandemia. O fato gerou assombro coletivo e muita preocupagdo por
parte dos profissionais de museus e das agencias mantenedoras, cujos
estudos de risco ndo haviam previsto a chegada de uma epidemia de
proporgoes globais, que levasse ao fechamento dos museus instituidos
e ao isolamento de publicos e de equipes especializadas no trato do
patrimonio musealizado.

49 A More Holistic Perspective and Relational Approach.
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Os primeiros estudos realizados sobre o impacto da Pandemia
nos museus desvelaram dados impressionantes, tanto a nivel mundial
como no dmbito dos Estados nacionais. Relatério da UNESCO5°¢ datado
de maio de 2020 revelou a existéncia de cerca de 95 mil museus no
mundo, 90% dos quais (85.000) haviam fechado temporariamente as
portas devido as medidas de isolamento impostas pelos sistemas
nacionais de satude. Destes, estimava-se que 10% ndo teriam condigdes
de reabrir, por questdes de ordem econdmica e operacional.

0 ICOM também implementou, a partir de margo de 2020, uma
série de agdes e dispositivos com vistas a adequacdo de museus e seus
publicos as novas contingencias: elaboragdo e divulgacdo de
documentos relativos a viabilizacdo de acesso remoto aos museus;
estudos sobre a necessidade de obter fundos emergenciais para gestdo;
recomendacgdes sobre o cuidado com as cole¢cbes e com dispositivos de
seguranga para acervos, profissionais e visitantes; analise dos modos e
formas pelos quais as diferentes comunidades enfrentavam a
pandemia; e estudos projetivos sobre as estratégias a serem
implementadas ao final do lockdown. Uma série de webinars
(seminarios via web) complementou o conjunto5l. Dentre estes, o
dispositivo mais relevante foi, sem divida, a realizacdo de pesquisas de

50 UNESCO. Museums around the world in the face of COVID19. UNESCO. May
2020, 31p
5112 marg¢o 2020 - Recomendagdes sobre o acesso remoto a museus; 02 abril
2020 - documento sobre a concessao de fundos emergenciais em tempos de
pandemia; 10 abril 2020 - Webinar sobre “Coronavirus (COVID-19) e museus:
impacto, inovacdes e planejamento para a pds-crise”, organizado com a OECD
- Organizacdo de Cooperacgdo e Desenvolvimento Econdmico; 13 abril 2020 -
mensagem oficial da Presidente do ICOM aos membros, sobre a Pandemia; 16
abril 2020 - dispositivos para cuidados e conservagao das colecées em tempos
de Pandemia; 23 abril 2020 - consideracgdes sobre a seguranga do patrimonio
cultural; 29 abril 2020 - analise dos modos e formas de resisténcia das
comunidades a covid19; 12 maio 2020 - estudos sobre a implementacao de
normas e dispositivos de seguranca para publicos e profissionais de museus;
set/outubro 2020 - webinars “Preparando para a reabertura dos museus: o
resultado da Pandemia”; 12 outubro 2020 - projetos de solidariedade entre
museus; 21 outubro, 04 e 18 de novembro - webinars sobre o estimulo a
empregabilidade em museus. Fonte: https://icom.museum/en/covid-
19/surveys-and-data/follow-up-survey-the-impact-of-covid-19-on-the-
museum-sector/. Acesso em setembro de 2022.
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opinido, buscando dimensionar estatisticamente o impacto da
pandemia sobre os museus ligados ao ICOM e a comunidade museal; e
identificar as agdes por eles empreendidas, em cada pais.

A pesquisa realizou-se em diferentes etapas (margo/abril 2020;
setembro 2020; abril 2021 e junho 2022), sendo os dados consolidados
em relatoérios divulgados em ambito global52.

O primeiro levantamento obteve e analisou cerca de 1600
respostas de museus e profissionais de museus em 107 paises dos
cinco continentes, coletadas entre 07 de abril e 07 de maio de 2020 - e
cobriu cinco aspectos: a situacdo dos museus e suas equipes; o impacto
econ0mico esperado; recursos digitais e comunica¢do; seguranca e
conservacdo de colecdes; e a atuacdo de profissionais auténomos.
Apesar das especificidades regionais, de modo geral as respostas
enfatizaram um clima de incerteza sobre o futuro dos museus
instituidos e a expectativa de que os governos respondessem de modo
firme a contingencia, assegurando o futuro dessas institui¢des.

Os resultados desse primeiro levantamento, publicados em
maio de 2020, indicaram que 94,7% dos que responderam a pesquisa
haviam declarado que “os museus em seus paises se encontravam
fechados entre 7 de abril e 7 de maio” (ICOM. Report, 2020, p. 3),
visando salvaguardar o bem estar de profissionais e visitantes - em
proporg¢des que variaram segundo cada regidoS3. As repercussdes de
ordem econdmica e sociocultural ficaram refletidas nos resultados da
pesquisa, indicando que seriam especialmente afetados os paises com
poucos e recentes museus, na Africa (24%), Asia (27%) e paises arabes
(39%). Na América Latina e Caribe, 12% dos respondentes declararam
que haveria sério impacto sobre os museus54.

Em marco de 2020, muitos museus ja estavam presentes nas
midias sociais e tinham dados de suas cole¢des disponibilizados online.

52 07 abril a 07 maio 2020; 26 maio 2020 - relatério geral Museu e Covid; 07
setembro 2020 - atualizagcdo da pesquisa (follow up survey); 23 novembro
2020 - relatério da atualizacdo; 15 abril 2021 - terceiro levantamento; 05
julho 2021 - terceiro relatério; 08 junho 2022 - quarto levantamento. In Op.
Cit.
53 Europa, 97.1% dos respondentes; América do Norte, 92.6%; América Latina
e Caribe, 96%; Paises Arabes, 90.9%; Africa, 85.3%; Asia, 88.7%; Pacifico,
97.1%.
54 Na América do Norte, 10%; na Europa, 8%.
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Os resultados obtidos confirmaram uma significativa migracdo para o
ambiente digital: cerca de 15% dos museus participantes da pesquisa
indicaram aumento das agdes por meio remoto; e mais da metade
informou ter aumentado suas atividades nas midias sociais (Ibid.,
ibidem). Naquele momento, em 84% dos museus que participaram da
pesquisa os profissionais ja estavam trabalhando em meio remoto -
sendo que 81.5% dos respondentes declararam que menos de 25% das
equipes seguia trabalhando presencialmente; 14% declararam que ao
menos alguns membros de suas equipes haviam sido licenciados; e
cerca de 6% foram dispensados ou ndo tiveram seus contratos
renovados. O clima geral era de apreensdo e incertezas, com a reducao
de equipes e das fontes publicas e/ou privadas de financiamento:
12.8% dos respondentes afirmaram que suas instituicbes poderiam
fechar permanentemente.

A pesquisa comprovou ainda que o fechamento forcado dos
museus colocou a comunicagdo digital em primeiro plano, com o
aumento de visitas virtuais, posts nas midias sociais e interagdes
museus/publicos por meio remoto. Cerca de 15% dos 1.600
respondentes informaram sobre o aumento das acdes em meio digital;
e 50% acusaram o inicio ou aumento das atividades nas midias sociais.

0 movimento adaptativo revelou, também, “as fraquezas
estruturais que por tanto tempo afetaram as institui¢gdes culturais, em
termos de recursos e equipes dedicados as atividades digitais e de
comunicacdo, bem como do nivel de maturidade dos conteddos
produzidos” (ICOM. Survey Report, 2020, p. 9)%. Os recursos
disponiveis e/ou desenvolvidos para comunicagdo digital e a
habilidade de alcangar audiéncias por meio remoto variaram de acordo
com a regido, de modo menos pronunciado em relacdo as midias
sociais, mas de forma substantiva para outros contetddos5é.

0 relatério oferece uma perspectiva dos desafios enfrentados
pelos museus e seus profissionais nos primeiros dois meses da
Pandemia; e desvela os esforcos empreendidos para minimizar os

55 (...) It also highlights some structural weaknesses that have for a long time
affected cultural institutions, in terms of resources and staff dedicated to digital
activities and communication, and the level of maturity of the content produced.
56 As diferencas se fizeram sentir especialmente na Africa e nos paises arabes.
Ibid., in Op. Cit.
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efeitos lesivos do lockdown. Entretanto, o proprio ICOM admite que
tratou-se apenas de uma amostra, ndo representativa das ocorréncias
em toda a sua extensaos’.

Dando continuidade aos estudos sobre o impacto da pandemia
e para mapear os efeitos da sua evolucdo sobre os museus e a
comunidade museal, o ICOM langou, em setembro de 2020, um
segundo levantamento, com questdes complementares ao primeiro,
para estudo comparativo; e incluindo novas questdes, que permitiam
analisar a evolucdo dos registros, especialmente tendo em conta a
reabertura de museus em alguns paises/regioes. Este segundo round
da pesquisa analisou cerca de 900 respostas coletadas entre setembro
e outubro de 2020, relativas a museus e profissionais de cinco
continentes’8; e revelou “acentuadas diferengas regionais em termos

57 A pouca representatividade numérica das amostras obtidas pelo ICOM é
facilmente comprovada por dados estatisticos simples. O ICOM conta hoje com
cerca de 37.000 membros em 171 paises - neste caso, o numero de
respondentes foi de pouco mais de 4% (4.32%) do total de membros da
Organizagdo. No caso da América Latina e Caribe, por exemplo, este primeiro
levantamento do ICOM obteve 1.600 respostas de museus e profissionais de
museus, das quais 15.3% (cerca de 244 respostas) originam-se de 22 paises
da Regido. Os nimeros informados por 16 paises latino-americanos indicam
um universo de cerca de 8.884 museus, dos quais 6.684 participam da Rede
Ibero-americana de Museus. O Observatério de Museus do Brasil indica a
existéncia de 3.807 museus no pais, sendo 3.006 registrados na Rede Ibero-
americana de Museus. O site do ICOM Brasil indica o registro de apenas 87
museus (2.28% do total anterior) como membros institucionais. Fontes:
http://www.rmiberoamericanos.org/; https://www.gov.br/museus /pt-
br/assuntos/os-museus/museus-do-brasil. Acesso em outubro de 2022.

58 Esta amostra é ainda menos relevante do ponto de vista numérico,
correspondendo a cerca de 2.43% do total de membros da Organizacdo. Do
total de 900 respondentes, 18.6% (167.4 museus) provém da América Latina
e Caribe, um quantitativo que, como vimos acima (Nota 55) pouco representa
as realidades da Regido. O baixo indice de respostas pode ter sido causado
pelas dificuldades entdo enfrentadas pelos museus e seus profissionais:
segundo o ICOM, logo apés o encerramento desta segunda fase da pesquisa a
Europa sofreu um recrudescimento da Pandemia, com nova onda de
lockdowns.
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de indices de abertura para o publico e impacto econémico”s. As
respostas indicam que foi mantido o aumento dos indices de migracao
das atividades para o ambiente digital (ICOM. Report. Follow up, 2020).

Uma terceira etapa da pesquisa, realizada entre 15 de abril e 29
de maio de 2021, revelou uma evolu¢do no cendrio de crise, rumo ao
que se podia considerar um “novo normal”. A metodologia foi a mesma
das pesquisas anteriores, com questdes inalteradas que permitiam
mensurar as tendéncias; e questdes novas, considerando cendarios
possiveis para uma reabertura dos museus. Desta vez, as tendéncias
foram apresentadas por tempo e ndo por regido, com dados agregados
visando analisar a situacdo e suas perspectivas a curto e longo prazos.

Esta etapa obteve ainda menor indice de respostas (840), mas a
metodologia de andlise dos dados revelou resultados interessantes:
confirmou-se uma tendéncia positiva de reabertura gradual dos
museus; revelou-se um movimento, nos museus mantidos pelo setor
privado, de reduzir a presenca das equipes e reforcar o modo remoto,
mesmo apds a reabertura; e confirmou-se o deslocamento de
atividades para o meio digital, com geracdo de novos contetdos,
adequacdo dos ja existentes e a constituicio de novos canais de
comunicacdo digital (ICOM. Third Report, 2021, p. 16). As acdes
incluem a disponibilizacdo de colecdes em meio digital, de forma
documental e em exposicdes; eventos e cursos em meio remoto;
boletins digitais, podcasts e uso intenso das midias sociais.

Poucos respondentes (menos de 10% = 84 museus) indicaram
ter usado o meio digital como solucdo para gerar novas fontes de renda
(exposicoes digitais e visitas virtuais pagas; programas pagos de
capacitacdo; lojas virtuais), indicando que sera ainda preciso rever
alguns paradigmas para incorporar essas praticas. Mas é certo que a
Pandemia alterou definitivamente a percep¢do que os museus tinham
do universo digital, “acelerando mudancas que ja se encontravam em
curso”6® (Ibid., p.17): na segunda pesquisa, mais de 70% (630) dos
respondentes pretendiam repensar as estratégias de uso das

59 (...) Stark regional differences in terms of opening rates and economic impact.
ICOM: Report, 2020b.
60 (...) The Covid-19 crisis has changed museums’ perception of the digital world
forever, highlighting existing issues and accelerating changes that were already
underway.
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tecnologias digitais e ampliar a oferta de produtos em meio digital; na
terceira pesquisa, cerca de 30% (252) declararam ja haver realizado
essas metas, e cerca de 50% (420) pretendiam fazé-lo a curto prazos!.
Os nimeros comprovam que mais e mais museus estdo conscientes da
importancia do uso das tecnologias digitais.

Além do ICOM, intimeras redes e organiza¢des de museus e
profissionais de museus em distintos paises e regides preocuparam-se
em mensurar estatisticamente o impacto da Pandemia e sua
ressonancia no ambito museol6gico. Na América do Norte destacou-se
o trabalho empreendido pela Alianca Americana de Museus (American
Alliance of Museums - AAM), que realizou entre seus afiliados
sucessivos levantamentos de dados, obtendo amostras muito
representativas em termos numéricos, ainda que com distribuicao
espacial bem mais limitada do que o ICOM.

Destacam-se, nesse contexto as pesquisas realizadas em abril
de 2020, outubro de 2020, marg¢o de 202162, abril de 2021 e dezembro
2021/janeiro 2022 - esta ultima, entre diretores de museus, com 710

61 Para este calculo foram usados os valores absolutos em cada fase da
pesquisa, isto é: 70% de 900 respondentes na 2a. fase; e 30% e 50% de 840
respondentes na terceira fase.

62 A pesquisa realizada entre 9 e 17 de mar¢o de 2021 teve 2.666
respondentes, dos quais cerca de 87% (2.314 individuos) tinham vinculo
empregaticio com os museus, em tempo integral ou parcial. E uma amostra
significativa, se considerarmos que a AAM tem cerca de 25.000 membros
individuais e 150 membros institucionais: e pode ter representado valores em
torno de 10% do universo analisado. Mas a AAM conta também com 4 mil
instituicoes associadas, e o relatério da pesquisa ndo especifica essas relagdes,
o que impede interpretagdes conclusivas. Entre as respostas, cerca de 23%
dos profissionais (612 pessoas) haviam sido colocados em licenga ou
dispensados; 39% com vinculo integral e 61% com vinculo parcial
assinalaram ter sofrido perdas financeiras (reducio de salarios e beneficios) e
problemas de satde fisica e emocional; 48% indicaram ter tido aumento na
carga de trabalho. Tais problemas afetaram especialmente os jovens até 35
anos. Entre os profissionais sem vinculo empregaticio, foram especialmente
afetados os empreiteiros e consultores, cuja atuagdo praticamente cessou nos
meses de lockdown, com cancelamento de contratos e paralisacdo de servicos.
Todo esse contexto provocou sentimentos de inseguranca e instabilidade que
se refletiram em proje¢des pessimistas (42%) ou muito pessimistas (13%)
sobre a atuacao em futuro préximo, no ambito dos museus
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respostass3. Entre os diretores, 76% indicaram que deverdao dar
continuidade as praticas digitais implementadas no curso da
Pandemia, relativas a programacdo; e 29% o fardo para levantar
fundos. Quanto a performance das equipes, em 81% (575) dos museus
respondentes desenvolviam trabalho remoto: profissionais em cargos
executivos (51%), marketing e comunicagao (50%), trabalho curatorial
- colecdes, exposicoes, publicacdes (44%), desenvolvimento (43%),
administracdo / financas (42%) e educagdo (41%). A maioria dos
museus (60%) devera continuar oferecendo aos empregados a opc¢ao
pelo trabalho remoto, comprovadamente mais vidvel em diversos
casos.

Pesquisas relevantes sobre os efeitos da Pandemia foram
também desenvolvidas pela rede NEMO¢4, no continente europeu; pelo
Ibermuseos5, no ambito ibero-americano; e por redes similares, em
outros continentes/regides.

A énfase na oferta de servicos via tecnologias digitais, ao longo
da Pandemia e mesmo agora, é fato comprovado no universo dos
museus: ao longo dos ultimos dois anos e meio houve interesse
crescente pelas ofertas de informacao e lazer disponibilizadas em meio
digitaléé — e isso estimulou os museus a ampliar os dispositivos e
recursos oferecidos online, especialmente as palestras e as visitas as
colegdes: “Muitas pessoas que agora tinham tempo livre em casa
‘visitavam’ os museus. E gracas aos dispositivos digitais podiam ver
objetos aos quais o publico usualmente ndo tem acesso, e participar de

63 Calculamos 17.75% do universo de institui¢des afiliadas (4.000); e a prépria
AAM indica um indice de confiabilidade de 95% nas respostas obtidas.

64 The Network of European Museum Organisations.

65 Principal programa de cooperagdo para os museus da Ibero-América, criado
em 2007 com o objetivo de promover o fortalecimento dos cerca de 10 mil
museus ibero-americanos. Articula-se sob forma de uma rede da qual
participam 22 paises, por meio de relagdes formais com os sistemas nacionais
de museus de cada pafs. Ver: http://www.ibermuseos.org/pt/.

66 Relatorio da AAM registra que nos Estados Unidos 43% dos museus
respondentes a um estudo publicado em junho de 2020 haviam ampliado o
acesso digital a suas colegdes (AAM 2020, apud Raved e Yahel 2022, p. 145-
158).
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atividades ‘nos bastidores’, tais como trabalhos de restauracido” 67
(Ibid., p. 149) - atividades estas que, quando abertas ao publico em
modo presencial, recebem visitantes em nimeros muito limitados. As
pesquisas comprovam que isto ocorreu em museus nos mais diversos
paises e regides, com registro de significativo aumento no uso de
metodologias e dispositivos digitais também nas exposicoes.

Para além dos servigos digitais, a Pandemia transformou outros
aspectos do trabalho em museus. O relatério da terceira pesquisa
empreendida pelo ICOM comprova essa transformacdo, que se estende
a adogdo de estruturas de trabalho mais flexiveis; a um foco mais
concentrado nas acgdes sustentdveis e comunidades locais (como
estratégia para fazer face a queda de visitacdo turistica); ao
desenvolvimento da acessibilidade; a novas parcerias e estratégias
relacionais; as pesquisas sobre cole¢des e renovagcdo de espagos
construidos; e a geracdo de receitas com atividades online (ICOM. Third
Report, 2021, p. 23).

6 Tempos de Pés(?)-Pandemia: o que dizem, hoje, os museus?

Os primeiros seis meses de 2022 marcaram a entrada gradativa
de muitos paises no estagio endémico do COVID19 - com difusao global
do virus, diminuicdo do impacto de suas variantes sobre a saude
publica, indices crescentes de imunidade, menor indice de fatalidades e
mudangas mais limitadas no comportamento das populagdes. No
Hemisfério Norte, tais condi¢cdes permaneceram ao longo dos meses de
verdo e de outono; e espera-se que o inverno ndo traga o surto de uma
nova variante do virus, ainda desconhecida¢8. De todo modo, espera-se
que uma eventual recorréncia da pandemia seja menos severa do que
no inverno de 2021-2022. No Hemisfério Sul, os meses de
outono/inverno nao registraram recorréncia significativa do COVID19

67 Digital tools allowed museums to expand their “display” options significantly.
Many people who now had free time at home “visited” the museums. Thanks to
the digital tools they were able to see objects that the public usually does not
have access to, and to participate in “behind the scenes” activities such as
restoration work.

68 £ 0 que parece estar ocorrendo na China, com milhares de novos casos a
partir de outubro de 2022.
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e suas variantes; mas nesse final de primavera tem-se registrado, pelo
menos no Brasil, um aumento significativo do nimero de ocorréncias.
Neste cendrio ainda incerto, governos levantaram as normas de
isolamento e as populagdes de inumeros paises retornaram as
atividades presenciais. Em alguns lugares o uso de mascaras ainda é
obrigatorio em espagos publicos; em outros, apenas recomendado®®.

Sabemos que ainda é cedo para estimar os efeitos lesivos da
Pandemia sobre o comportamento das populagdes: em 29 de margo de
2022, a UNICEF relatava que 23 paises (abrigando cerca de 450
milhdes de criancas em idade escolar) ainda ndo haviam promovido o
retorno as aulas presenciais; e indicava um aumento do indice de
abandono da escola em muitos paises?0. O impacto desses movimentos
sobre os processos de aprendizado apenas comega a ser avaliado7L.

A situagdo, como vimos, revelou-se menos drastica no ambito
dos museus. As pesquisas disponibilizadas pelo ICOM e outras
organizacbes mundiais, regionais e nacionais, representativas do
campo, indicaram que a reabertura dos museus ocorreu
gradativamente a partir de abril de 2020, com varia¢des regionais
nitidamente mensuradas - sendo que um numero consideravel de
paises reabriu seus museus entre abril de 2020 e agosto de 2021; e o
restante, entre setembro de 2021 e mar¢o de 202272, O quarto

69 Em varios paises, a obrigatoriedade do lockdown e do uso de mascaras em
espacos publicos foi abolida a partir de margo; e em alguns, como a Inglaterra,
a derradeira restrigdo - requisito legal de isolamento apos o teste positivo -
foi liberada ao final de fevereiro. Ver: https://www.bbc.com/news/world-us-
canada-60758401 . Acesso em 05 out 2022.
7Ohttps://www.unicef.org/press-releases/23-countries-yet-fully-reopen-
schools-education-risks-becoming-greatest-divider . Acesso em 06 out. 2022.
71 UNICEF. Are Children Really Learning? Exploring foundational skills in the
midst of a learning crisis. March 2022. https.//data.unicef.org/resources/are-
children-really-learning-foundational-skills-report/# . Acesso em 06 out. 2022.
72 No continente europeu, por exemplo, levantamentos realizados pela rede
NEMO em agosto de 2022 desvelaram as seguintes ocorréncias relativas a 36
paises: a) Servia, Kosovo, Montenegro - reabertos em abril/maio de 2020; b)
Malta, Noruega, Espanha, Nova Macedonia - em junho/julho de 2020; c)
Arménia - agosto/setembro de 2020; d) Islandia - outubro/novembro de
2020; e) Bélgica, Croacia - dezembro 2020; f) Luxemburgo, Azerbaijdo -
janeiro 2021; f) Chipre, Eslovénia, Lituania, Sui¢a, Geérgia - fevereiro/marco
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levantamento de dados sobre o COVID19 e seus efeitos, convocado
pelo ICOM em 8 de junho de 2022, deverd revelar dados mais
detalhados sobre este contexto.

7 0 “novo normal” e as narrativas da Esperanca

0 arrefecimento da Pandemia permitiu aos museus de todo o
planeta retomar de maneira mais plena as atividades presenciais,
dando nova énfase as exposicdes permanentes e temporarias e
reatualizando as narrativas em torno dos temas ja trabalhados até
margo de 2020.

Novos argumentos narrativos somaram-se aos ja existentes e
hoje, com poucos meses de reabertura e pouco mais de noventa dias
apods a Conferencia Geral de 2022, ja se pode entrever, num cendrio que
ousariamos nomear como de “pds-pandemia”, algumas tendéncias
interpretativas que revelam como se configura o discurso dos museus;
e quais podem ser as tendéncias para a terceira década deste século 21.

Numa primeira camada discursiva, percebemos a permanéncia
de temas que ja vinham ocupando a centralidade no discurso do ICOM
ao longo das duas ultimas décadas - e que se vinculam direta e
amplamente as estratégias da UNESCO e as politicas mundiais: as
relacbes entre museus, economia global e desenvolvimento
sustentavel; o enfrentamento das consequéncias do cambio climatico e
a valorizacdo das paisagens culturais; a defesa da paz entre os povos e
dos direitos humanos, com énfase especial nos paises hoje em situacdo
de guerra; os temas relativos a descolonizacdo e os novos olhares

2021; g) Italia, Portugal, Escécia - abril 2021; h) Republica Tcheca, Estonia,
Franca, Grécia, Hungria, Irlanda, Polonia, Roménia, Inglaterra, Pais de Gales,
Irlanda do Norte - maio 2021; i) Finlandia, Suécia - junho 2021 (a Suécia
informou que oficialmente seus museus nunca fecharam; alguns fecharam no
inicio de 2021 e reabriram em maio do mesmo ano); j) Alemanha - setembro
2021; k) Letonia - novembro de 2021; 1) Austria, Eslovaquia, Russia -
dezembro 2021 (Russia especificou que em dezembro de 2021 seus museus
estavam abertos); m) Dinamarca, Holanda - janeiro de 2022; n) Bulgaria -
margo 2022. Obs.: Albania e Bésnia-Herzegovina indicaram que seus museus
permaneceram abertos. In: NEMO. Mapping of Closures and Reopenings.
Overview of Museums Reopenings. In: https://www.ne-mo.org/advocacy/our-
advocacy-work/museums-during-covid-19.html Acesso em 02.10.2022.
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sobre o patrimdnio, especialmente o patrimonio material - com foco na
restituicdo de objetos e/ou cole¢des as comunidades de origem.

Uma segunda camada discursiva se refere a abordagem dos
temas dificeis, também ja presentes ao longo de duas, trés ou mais
décadas no discurso museal: a relacdo entre museus e poder; a
abertura de espaco para as vozes de grupos minoritarios e
comunidades economicamente marginalizadas; as questdes étnicas,
religiosas e de género; a descriminalizagdo e abordagem sem
preconceitos da diferenca - de etnia, género, idade, comportamento.
Percebemos aqui que tais narrativas abrangem todas as dimensdes da
experiéncia humana, dos temas globais a expressao individual.

A partir dessas duas tendéncias, poderiamos concluir que neste
“novo normal” as narrativas dos museus prosseguem evoluindo em
torno de temas jad consagrados, sem grandes mudancas. Entretanto,
alguns indicadores novos se revelam:

a) o aumento da énfase em recortes tematicos que atendem
aos interesses de grupos minoritarios e comunidades locais
- tendéncia mensurada nos muitos levantamentos
realizados ndo somente pelas agencias e redes
transnacionais e regionais ligadas a cultura, ao patriménio
e aos museus, como UNESCO, ICOM, NEMO, IBERMUSEUS,
mas também pelas organizacdes e redes nacionais e pelos
préprios museus;

b) b) o foco ampliado nas audiéncias locais - com escolha de
temas diretamente vinculados a vida cotidiana e as
questdes do interesse de individuos, familias e grupos
especificos;

c) os recortes tematicos diretamente vinculados a Pandemia e
seu impacto na vida das pessoas - Raved e Yahel (2022, p.
151) registram que alguns museus criaram novas cole¢des
dedicadas ao tema da Pandemia, em paises tdo dispares
como Escdcia, Australia, China, Japdo e Estados Unidos. Nos
primeiros meses de 2020 a coleta concentrou-se em
materiais digitais, relativos a uma histéria oral dos
acontecimentos - audios, videos e similares; mas logo
estendeu-se a objetos, incluindo mascaras, roupas especiais
e outros que, de algum modo, registram os efeitos da
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Pandemia sobre o comportamento social, a saude publica e
a economia nas areas afetadas: ofertas profissionais, listas
de compras, programas de ensino em casa’3. “O objetivo era
ndo apenas acumular objetos, mas também documentar e
coletar histérias e perspectivas sobre a situacdo”’s. Em
lugares onde foi possivel reabrir os museus, exposicdes
foram organizadas para registrar e debater os efeitos da
Pandemia. Algumas mostras integraram o trabalho de
artistas sobre os sentimentos de isolamento e tristeza
gerados pelo lockdown; e sobre o modo como foi possivel
usar o ‘tempo livre’ em atividades criativas.

Entre as iniciativas relevantes estdo as que se inserem no
ambito de uma economia criativa, especialmente quando fazem
interfaces com grupos especificos.

Exemplo positivo sdo as experiéncias desenvolvidas por
museus de inimeros paises com grupos de idosos. Entre os inimeros
exemplos destacamos as acdes desenvolvidas por museus norte-
americanos a partir de uma proposta de “creative aging”
(envelhecimento criativo), que advoga a influéncia positiva dos museus
no ‘modus vivendi’ dos idosos 75; os projetos virtuais com pessoas
idosas desenvolvidos no Equador?é; ou as muitas iniciativas realizadas
por museus brasileiros, varias delas ainda muito anteriores a onda
pandémica?’.

73 (...) Objects that represented the epidemic’s effects on the medical and

economic status of the area, such as changes in delivery menus, business

announcements, grocery lists, home learning programs (...) Ver: Raved e Yahel

2022, p. 151.

74 The goal was not only to stockpile objects but also to document and collect

stories and perspectives on the situation (Saotome: 2020, apud Raved e Yahel:

2022, p. 151).

75 “Museums can make a difference right now in the lives of older Americans.”

AAM: Creative Aging.

76 O projeto virtual de agdo com pessoas idosas desenvolvido pelo Museo de la

Ciudad, de Quito, recebeu o prémio Ibermuseus de Educacao.

77 A este respeito, ver a dissertagdo de Olga Aratjo - Os Idosos Como Publico

de Museus - defendida em 2016 no ambito do Programa Interunidades em
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Mas a tendéncia mais notavel e que se abre como indicador
seguro do modo como os museus deverdo desenvolver suas narrativas
agora e nas proximas décadas é a absoluta centralidade da emocdo -
aspecto que ha muito vimos defendendo como o mais legitimo e
necessario modo de abordagem do real para os museus’8 e que agora
parece ter-se consagrado como o ‘modus operandi’ da comunicacao
museoldgica. Museus, hoje, desejam ser empaticos - ndo em
consequéncia de suas narrativas, mas desenhando, como propésito
essencial de sua acdo, estratégias de aproximacdo emotiva com seus
publicos reais e potenciais. A empatia agora é causa, ndo consequéncia.

Marzia Varutti (2022) lembra que os museus buscaram afetar
os visitantes desde o século 16, quando os gabinetes de curiosidades
apresentavam o que se poderia chamar “o maravilhoso”; que a
tendéncia a maravilhar os visitantes permaneceu ao longo dos séculos,
inspirando narrativas ligadas a ideais nacionalistas, imperialistas e da
modernidade - e prossegue nos dias atuais, sustentada por métodos
expositivos cuidadosamente articulados para impressionar a mente e
os sentidos. A crise humanitaria contemporanea “forcou os museus a
lidarem de modo sem precedentes com situagdes e temas que
engendram um espectro de respostas emocionais, da ansiedade ao
medo, desespero, nostalgia e esperanca. Frente a novas emergéncias,
0s museus ja ndo sdo mais meros lugares de representacdo” (Varutti:
2022, p. 4),7 mas promotores de cambio e espagos de ativismo social,
cujas narrativas “explicitamente invocam vulnerabilidade, resiliéncia e
empatia, oferecendo um mapa que permite atravessar a volatilidade
emocional e as incertezas de nossos tempos” (Ibid., in Loc. cit.)8o.

Museologia, da USP. A autora propde conhecer os idosos e seu entorno para
articular de maneira mais eficaz sua participagdo nos museus.
78 Em diversos momentos enfatizamos que museus, como instancias
relacionais, deveriam apresentar-se plenos de Afeto, no significado filoséfico:
afeccdo dos sentidos (Scheiner 1991, 92, 95, 98, 2004, 2013, 14, 17, 19).
79 (...) has forced museums to deal to an unprecedented extent with situations
and topics that engender a range of emotional responses, from anxiety to fear,
despair, nostalgia, and hope. In the face of new emergencies, museums are no
longer merely sites of representation.
80 (...) exhibition narratives that explicitly invoke vulnerability, resilience, and
empathy, offering a roadmap with which to navigate the emotional volatility
and uncertainty of our times.
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O proprio ICOM ja vinha aderindo a essa tendéncia: desde 2011
desenvolve projetos de “melhores praticas” (best practices),
especialmente no dmbito do CECA - o Comité Internacional para
Educacdo e Ag¢do Cultural em Museus8l. A tendéncia foi também
abracada pela rede Ibermuseos, que criou um Banco de Boas Praticas
onde estdo listados mais de 240 projetos desenvolvidos nos paises da
rede.

0 desenvolvimento de acdes geradoras de empatia aumentou
exponencialmente na segunda década deste século, com experiéncias
como a do Centro para Empatia e Artes Visuais (Center for Empathy
and Visual Arts - CEVA), criado em 2017 no Instituto de Arte de
Minneapolis, EUA, com o objetivo de “pesquisar e explorar melhores
praticas para implementar a empatia e a consciéncia global sobre o
poder da arte”82. O centro realiza “roteiros de empatia” (empathy
tours), visitas guiadas nas quais as obras sdo usadas para provocar
didlogos entre os participantes - que também sdo convidados a
partilhar seus sentimentos e sensac¢des, com mediadores treinados
para esse fim.

Outra iniciativa é o Museu Empatico (Empathetic Museum), um
grupo de profissionais do campo que busca reforgar o conceito de
“empatia institucional”, defendendo que museus devem estar
profundamente conectados com suas comunidades®s. Ainda nos
Estados Unidos, o Festival de Humanidades de Cleveland, Ohio
(Cleveland Humanities Festival), evento voltado para temas de interesse
social, abordou em 2022 a importancia do discurso na literatura e nas
artes; e em 2023 serd dedicado ao tema do bem-estar, em todos os
ambitos da atividade humana.

81 A iniciativa gerou um manual, diversos livros publicados e um prémio anual
para os museus que se distinguem por suas praticas de exceléncia. Ver
www.ICOM CECA.
82 To research and explore best practices for fostering empathy and global
awareness through the power of art.
83 O grupo disponibiliza ferramentas para incentivar os museus a se tornarem
mais empaticos, com base em cinco eixos: visdo civica; linguagem
institucional; ressonancia comunitdria; temporalidade; performance. Ver
Jennings et al: 2019, 511-12, apud Varutti: 2022, p. 5.
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Outras experiéncias, como o Museu da Felicidade (Museum of
Happiness)84, criado em Londres em 2015; e o Museu da Mente
(Museum of the Mind)85, experiéncia holandesa dedicada a
neurodiversidade e “a arte que existe em nossas mentes”, se
desenvolvem no mesmo sentido: a abordagem das emocgdes e
sentimentos e a busca do bem-estar.

No ambito das pesquisas sobre recep¢do também se verifica
uma tendéncia ao estudo das emogdes: Varutti (Op. Cit.) cita as
experiéncias de uma “pedagogia dos sentimentos”sé; pluralizam-se
ainda os estudos sobre a memoria traumatica e as analises sobre as
relagdes entre visitantes e os “temas dificeis” abordados pelos museus
- tema que foi objeto de estudo do ICOFOM neste ano de 2022. Tais
experiéncias envolvem necessariamente um componente ético - e
incluem debates sobre a responsabilidade coletiva dos museus para
com a verdade, especialmente em sociedades que historicamente
privilegiaram visdes distorcidas ou maniqueistas sobre sua prépria
histéria.

8 Concluindo.... caminhos possiveis

Estas sdo apenas algumas das muitas iniciativas em
desenvolvimento: e o que buscamos aqui nao foi analisar o tema em
profundidade ou extensdo, mas indicar alguns pontos que os autores
de Museologia e Patrimdénio certamente abordarao.

Analisar tais iniciativas no contexto de um tempo p6s(?)
pandémico nos permite ver que todas apontam para um desejo
comum: o de uma participacdo ampla de todos os segmentos sociais na
dindmica dos museus. Ndo ha nada de novo nessa proposta, que é a
mesma desde pelo menos 1971, quando a 102. Conferéncia Geral do
ICOM®7, realizada em Grenoble, Franga, enfatizou, entre suas
resolucdes finais: a) que o museu deve aceitar que a sociedade estd em

84 https: //www.museumofhappiness.org/. Acesso em agosto de 2022.

85 https://museumvandegeest.nl/english-information/. Acesso em setembro
de 2022.

86 Inspirada nas “Pedagogies of feeling” de Witcomb (2015).

87 ICOM, 1971. The Museum in the Service of Man, Today and Tomorrow.
Resolutions.
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continuada mudanca; b) que é questionavel o conceito tradicional de
museu, que perpetua valores relativos a preservacao do patrimonio
natural e cultural da humanidade, ndo como manifestacdo de tudo o
que é significante no desenvolvimento humano, mas meramente como
posse de objetos; ¢) que todo museu deve aceitar que tem o dever de
desenvolver meios de acdo especificamente desenhados para melhor
servir o ambiente social especifico no qual opera; d) que o publico
visitante ndo é necessariamente o total de publico que os museus
devem servir.

Tais premissas, reforcadas pela Declaracdo de Santiago em
1972, vém ha cinco décadas marcando presenca no texto das politicas
e diretrizes para o campo museoldgico, em todos os dambitos: nacional,
regional, mundial; e também nas pautas académicas e de gestdo dos
programas vinculados ao patriménio e aos museus.

0 que existe de novo, entdo? Ora, é o modo progressivo pelo
qual elas vieram passando do discurso a acdo, da teoria as praticas
museais — num primeiro momento, por meio da Nova Museologia; e
logo impregnando toda a pratica museoldgica, em todas as
manifestacdes do fendmeno Museu.

0 advento do Museu Virtual aumentou exponencialmente a
possibilidade de acesso a coletividades de todos os tipos; e os modos e
formas segundo os quais tornou-se possivel realizar tais interacdes.
Foram aos poucos naturalizadas as praticas abertas, associativas,
participativas e inclusivas - a ponto de hoje ja ndo podermos mais
compreender as relacdes museu X sociedade sem a presenca ativa e
participante de usudrios reais e potenciais dos museus.

As iniciativas desenvolvidas em tempos de Pandemia
contribuiram para mobilizar e incorporar os nichos menos
participativos ainda existentes; e o “novo normal” desvela museus
essencialmente abertos a participacdo social, em todas as dimensdes
da pratica museoldgica: musealizacdo, estudo, documentagio,
conservacdo, comunicacdo, educacdo, gestdo de patrimonios. Nesse
contexto, profissionais de museus atuam com o concurso de liderangas
comunitdrias, representantes de grupos com interesses especificos e
orgdos locais, nacionais, regionais e mundiais de gestdo patrimonial.

Respondendo a questdo colocada no inicio deste texto, dirlamos
entdo que sim, que os museus sdo uma midia naturalmente
comunicativa, capaz de engendrar e difundir as mais fascinantes e
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sedutoras narrativas sobre a natureza, a experiéncia humana e o que se
pode compreender como patriménio. Mais que isso: sdo uma instancia
essencialmente comunicacional. Portanto, nada mais légico que a
relacdo museu x sociedade se faca pela via da emocdo, tornando
realidade a proposta que fazemos had cerca de quatro décadas:
perceber e atuar o Museu nao como templo das musas ou espaco de
memoria, ndo como espago ou territério patrimonializado, mas como
“um evento, um acontecimento, uma eclosdo da mente ou dos sentidos”
(Scheiner: 1998, p. 144), presente em todas as instancias, sob as
formas possiveis e no tempo desejado - “para re-presentar, comunicar,
criar e fazer sentido das coisas, sobre as coisas (e apesar das coisas),
ainda que para isto seja necessario simular e seduzir” (Ibid., Op. Cit.).

Um museu realizado sempre no afeto, plural desde a origem - e
que ajude cada individuo, cada grupo social a colocar-se em contato
consigo mesmo e com todas as realidades que configuram as diferentes
dobras do real.
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1 Introduccion

En una sociedad posmoderna como la nuestra, en la que tienen
lugar unos cambios tan importantes y significativos, los museos no
pueden quedarse al margen, sino que han de ser portavoces y
transmisores de todas aquellas situaciones y problemas que afectan de
alguna manera a la ciudadania y que suponen un desafio para el futuro.
Se necesita, por tanto, que hagan una nueva lectura de la sociedad
actual y se comprometan a introducir en sus exposiciones aquellos
temas que faciliten la reflexion y la capacidad critica de los visitantes.
Pero eso significa que los museos han de estar dispuestos a someterse
a un profundo proceso de renovacién, que ha de implicar la relectura
de sus propios contenidos con el propésito de ofrecer una nueva forma
de presentar sus colecciones, donde lo importante no son los objetos o
las cosas en si mismas sino el relato que nos ofrecen de la vida y el
significado que tuvieron para las sociedades que los crearon. Para ello,
han de estar dispuestos a romper con los discursos oficialistas y
hegemoénicos del pasado y adoptar nuevas narrativas que sean capaces
de interpretar la realidad. Porque es evidente que el modelo
tradicional de ordenacion de los relatos museisticos esta en crisis y
urge crear otros nuevos, en los que tenga cabida el tema del género
como una forma de apostar por la igualdad de todas las personas,
independientemente de su opcién sexual, la inclusién social de todas
aquellas personas y colectivos que viven alejados de los lugares
culturales y museisticos, la necesidad de que los museos se
comprometan a colaborar en el desarrollo y transformacién de la
sociedad haciendo suyas sus inquietudes, preocupaciones e ilusiones.
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Los museos tienen que adelantarse a las demandas de la sociedad y
nunca ir por detras de ella, si no quieren quedarse obsoletos. Como
sefiala Manuel Borja-Villel (2018), “un museo tiene que hacer que sus
colecciones cuenten relatos, no acumular tesoros” porque no basta con
justificar que cada museo posee su propia historia y cuenta con sus
propias riquezas, consideradas como bancos de obras de arte que ha
de conservar (Calabrese 2001). Hoy es preciso, ademas, que se ofrezca
una visién distinta de los museos de manera que puedan ser percibidos
como agentes productores de emociones y sensaciones, capaces de
enriquecer la vida de las personas. El museo esta llamado a elaborar un
relato critico y no conformista, abierto al pluriverso cultural y étnico
en el que tienen cabida muchos mundos e historias distintas. Y,
precisamente porque existen infinitas posibilidades de enfocar sus
relatos, el museo no debe caer en la tentacién de ser transmisor del
pensamiento Unico.

2 Las narrativas tradicionales en el museo

Dentro del museo se han venido utilizando una serie de
narrativas que, sirviéndose de las exposiciones de sus obras, han
tratado de presentar a los visitantes un mensaje que les hiciera
descubrir el valor del patrimonio cultural. Como si de un teatro se
tratase, el museo ha puesto todo su empeflo en adaptarse a las
exigencias de una sociedad que, segin el momento histdrico, iba
demandando diferentes modalidades de presentacién, que ya fueron
explicadas por Davallon (1992) al referirse a la museologia del objeto,
la museologia de la idea y la museologia del enfoque o punto de vista y
que fueron tratadas por mi en otra publicacién (Hernandez 2011).

La museologia del objeto puede considerarse como una de las
primeras narrativas que se fundamenta en la presentacién de los
objetos que forman las colecciones. A través de ella, se pretende
explicar como tiene lugar, dentro del museo, la exposicion de los
objetos que previamente han sido clasificados siguiendo un sistema
taxonémico, y cdmo esto puede dar lugar a una relaciéon entre el
visitante y el objeto, en la que el primero adquiere un conocimiento del
mismo y su patrimonializacion. Los que se acercan al museo no
precisan llevar consigo las claves para comprender los objetos porque
la simple contemplacién les puede facilitar su comprensién y
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conocimiento. Al entrar en el museo se establece una relacion positiva
entre los visitantes y los objetos expuestos, siguiendo una forma lineal
que puede darse tanto en el museo templo, como en el museo
arqueoldgico, el etnografico, el de ciencias naturales o en cualquier
otro tipo de museos, pero que sus funciones y actividades se centran en
las colecciones.

El discurso museolégico, basado en el estudio y la investigacion
de los objetos que realiza el comisario, se presenta al visitante de
manera codificada para que éste lo haga suyo y pueda decodificarlo
descubriendo por si mismo su verdadero significado dentro y fuera del
museo. La comunicacidn del objeto suele hacerse a través de una sala o
de una vitrina, en la que se conservan y presentan los objetos
seleccionados por el conservador del museo, dispuesta de tal manera
que facilite al visitante su encuentro con ellos., pero sin que el
conservador se interponga en el proceso mas alla de lo necesario. En
dicha comunicacién, tanto el comisario como el visitante estan
llamados a entenderse y aprender uno del otro. La museologia del
objeto viene definida y valorada en relacion a los objetos que contiene,
cuya exposicién suele ir acompafada de una pequefia identificacién y
de una informaciéon muy elemental que hace posible su interpretacion
y el goce de su contemplacién. En definitiva, se nos esta relatando
cémo la museologia del objeto se convierte en un espacio donde se da
el encuentro entre el objeto y el visitante.

Por otra parte, la narrativa fundamentada en la museologia de
la idea se apoya en los saberes y objetivos propios de la semiologia y
del estructuralismo, es decir, en el concepto. Sin prescindir de los
objetos, éstos son considerados como elementos que se han de poner al
servicio de la idea o del mensaje que se pretende transmitir, que se
puede entender como saber o principio de interpretacion. Se produce
una nueva forma de comunicacién en la que ya no se trata so6lo de
facilitar el encuentro entre el visitante y el objeto sin interferencias de
ningun tipo, sino que se pretende, sobre todo, elaborar un instrumento
de comunicacién que ayude al visitante a recoger informacién y a
interpretar los objetos. Esta forma de exposicion, segin Davallon (Ibid.:
114), se convierte en un elemento de mediacién entre el visitante y el
saber. El visitante no necesita unos conocimientos previos, puesto que
serd la propia exposicion quien se los suministre y le indique la forma
de acceder a ellos. Se da, por tanto, una estrecha relaciéon entre la
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educacion informal y los medios de comunicaciéon presentes en la
exposicion.

Esta narrativa hace hincapié en la funcién divulgativa del
patrimonio como una posible oferta cultural frente a otras muchas que
se le presentan al visitante. De esta manera, la museologia de la idea
trata de informar y de entretener desarrollando una serie de técnicas
de comunicacién modernas que hacen las exposiciones mas atractivas,
al tiempo que transmiten una serie de informaciones y motivan al
visitante. La exposicion deja de ser concebida como una mera coleccién
de objetos para pasar a considerarse “una especie de montaje teatral
con su propia escenografia y guion” (Alberch, 1994, 16), donde los
objetos se convierten en los personajes que han de influir en los
espectadores hasta el punto de que les hacen participar activamente.
Aqui lo importante no son los objetos ni las colecciones, sino la idea
base que fundamenta su razon de ser, es decir, su concepcién, disefio y
realizacién, a través de la cual se desea transmitir unos conceptos
actuales de caracter cientifico.

La narrativa basada en la museologia del punto de vista o del
enfoque no se centra en el objeto o el conocimiento, sino en el visitante
a quien trata de integrar dentro de la exposicidn, asignandole un
espacio y un papel propios en el que ha de involucrarse personalmente.
Los objetos y saberes son concebidos como elementos que contribuyen
a crear un “entorno hipermediatico” o ambiente propicio en el que se le
ofrecen al visitante diversos puntos de vista desde los que puede
contemplar una determinada exposiciéon (Davallon 1992: 115). La
narrativa museoldgica se va desarrollando a través de la
reconstruccién de ecosistemas, period rooms, parques y exposiciones
espectaculo en las que el visitante se va desplazando dentro de las
escenografias o siguiendo un sistema de audioguias que difunden
textos infrarrojos como sucede en los cinés-cités. Pero también los
ecomuseos sirven para exponer su patrimonio desde diferentes puntos
de vista, ya sea desde el de la comunidad que los ha creado o desde el
del visitante que no forma parte de la misma. Todos ellos facilitan la
creacién de una relacién estrecha entre la exposicion y el visitante.

El hecho de que se considere al visitante como parte integrante
de la escenografia hace que se configure en torno a él cada uno de los
registros tecnoldgicos, ya sean las reconstrucciones, las técnicas de
video, los films, las vitrinas, los cascos infrarrojos, las animaciones
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teatrales o las escenificaciones. De esta manera, el modo de acceso al
«mundo utdpico» de la exposicidn se invierte. Ya no se trata de entrar
en ese mundo a través del reencuentro con los objetos materiales que
se muestran en la exposicion, sino que serd la materializaciéon de ese
mismo mundo el que sirva para llevar a cabo el reencuentro con los
objetos. La exposicién hace de la visita una representacion ficticia en la
que el visitante es el actor principal y estd compuesta de
microsecuencias que se desarrollan a partir de unos puntos de
detencion del visitante y se van entrelazando segin un escenario
apropiado al desarrollo de la visita.

Frente a estas tres narrativas, Mairesse (2015) propone la
museologia del “passage” en la que el museo es concebido como un
todo en estrecha relaciéon con su entorno y con la ciudad. Esto ha
supuesto que haya tenido lugar un cambio en el proceso de
musealizacion de los objetos y se haya pasado a musealizar también los
monumentos, edificios, yacimientos y barrios urbanos, al tiempo que
se pretende gestionarlos, estudiarlos y darlos a conocer. Esta nueva
narrativa trata de acercar los centros histéricos a los visitantes
considerados como auténticos museos al aire libre o parques culturales
en los que los ciudadanos pueden participar activamente,
contribuyendo a la transformacion de la fisionomia de las ciudades y
evitando que los centros urbanos no se vacien y se conviertan en
reductos para uso Unico de turistas. Se trata de ofrecer al visitante una
visién global de la memoria de las ciudades a través de sus
monumentos mas significativos e invitarle a rencontrarse con su
pasado.

Si en el museo tradicional se sacaban los objetos de sus propios
contextos, en la musealizacién de las ciudades se apuesta por la
conservacion in situ de todos sus elementos patrimoniales
debidamente contextualizados y se procura revitalizar de manera
integral todo su conjunto histérico. Por esa razén, cada monumento
puede ser considerado como un micromuseo y la ciudad como un
macromuseo (Baena 1999: 106), que ha de ser objeto de proteccion
por parte de las administraciones y de apoyo por parte de los
ciudadanos, cuya participacion ha de favorecer que las comunidades
locales se impliquen en la conservacién y difusion del patrimonio. La
conservacion de este dltimo ha de servir para dinamizar la vida social y
cultural de las ciudades, favoreciendo la convivencia y mejorando la
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calidad de vida de sus habitantes como consecuencia de un didlogo
abierto entre las administraciones publicas, las organizaciones
privadas y los ciudadanos que habitan en la ciudad (Alvarado 2015).

3 Hacia la elaboracion de nuevos relatos menos eurocentristas

Ciertamente, puede decirse que los museos poseen la capacidad
de contar nuevos relatos que nos ayuden a comprendernos mejor. Y
hablamos de nuevos relatos, en plural, porque no existe una Unica
forma de contar la historia dentro de los museos, como durante tanto
tiempo se ha venido haciendo desde una perspectiva exclusivamente
europeista. A este respecto, David Joselit, profesor de Historia del Arte
en la Universidad de Yale, en una entrevista concedida con motivo de la
publicacién de su libro Heritage and Debt. Art in Globalization (Lopez y
Orellana 2020), al hablar del modernismo del arte, opina que es
necesario desechar la idea de que la tradicién europea y
estadounidense es la Unica tradicién moderna. De manera que, es muy
posible que la globalizacién se convierta en un esfuerzo por luchar
contra la desposesion simboélica y econémica que llevé a cabo el
eurocentrismo y el supremacismo blanco. Por eso, propone que no
abandonemos la responsabilidad de construir relatos. Su intencién no
es descartar la tradiciéon europea y estadounidense, sino entenderla en
el contexto de tres expresiones paralelas del modernismo, que piensa
fueron sincronizadas a fines de los 80 y principios de los 90. La
globalizacién puso a dialogar a estas tres genealogias del modernismo -
la poscolonial, el realismo socialista de la Uni6én Soviética y China y la
tradicion underground en Latinoamérica y paises del Este - a través de
una sincronizacién entre si y con el modernismo occidental para
producir arte contemporaneo global.

Para hacer frente a la globalizacién, opina que es preciso
deconstruir la tradicién occidental porque, si no, seguimos repitiendo
que el arte de otros lugares simplemente “entra” en el mundo del arte
de occidente. Uno de los problemas con el que nos encontramos es que,
en muchas partes del mundo, el lenguaje que usa la gente para hablar
es el lenguaje del arte occidental. Por esa razon, el autor se plantea la
cuestion de la “derivacion”, que se explica a través de la idea de una
deuda cultural (percibida y muchas veces impuesta) con Occidente. De
hecho, lo que hizo el eje europeo y estadounidense fue adjudicarse la
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propiedad del futuro, de modo que cualquier otro camino imaginario
hacia la modernidad era percibido como una deuda con Occidente. De
ese modo, la cultura colonizada era desprestigiada y considerada de
poco valor por la cultura occidental dominante que se servia para ello
no solo de la deuda financiera, sino también de la colonizacién
propiamente dicha, que era otra forma de endeudamiento.

Trasladando estas opiniones al tema de los museos,
observamos que, durante mucho tiempo, el discurso que éstos han
utilizado ha estado condicionado, fundamentalmente, por las
connotaciones propias del mundo occidental y centro-europeista.
Dicho discurso se fue extendiendo cada vez mas y fue asumido por el
resto del mundo como una realidad que podia adaptarse sin dificultad
a cualquier tipo de sociedad (Hernandez 2021: 419). Sin embargo, hoy
observamos que los discursos son diversos y plurales, como lo son las
culturas de los diferentes pueblos. Por eso, se nos pide que
reflexionemos y debatamos sobre la necesidad de repensar los museos
como espacios multirrelatos, sobre como a través de ellos podemos
actualizar los discursos de los museos, como construir nuevas historias y
reforzar su capacidad critica partiendo de diferentes puntos de vista.
Ademas, hoy habra que ver como se transmiten estos relatos desde las
narrativas digitales, la comunicacién no verbal, la teatralizacién y la
propia actitud y disponibilidad personal. Lo que esta fuera de toda duda
es que los museos, y de manera especial el museo contemporaneo, estan
llamados a proponer nuevos lenguajes de comunicacién que faciliten el
didlogo entre las exposiciones y el publico. Sin olvidar que, en muchas
ocasiones, las personas suelen conectar mejor entre ellas que con los
objetos que consideran inertes, cuando lo que hoy prima es
fundamentalmente la vida y todo lo que ésta comporta y que, por tanto, el
museo ha de cuidar con esmero.

El mismo Joselit (2020) nos recuerda que es preciso redefinir la
practica curatorial o el comisariado de las exposiciones. Y pone varios
ejemplos. Uno de ellos, es la exposicidn Afro-Atlantic Histories realizada
en el Museo de Arte de Sdo Paulo, MASP, en la que se intenta crear una
narrativa global desde fuera del eurocentrismo. En ella se trata de
establecer paralelismos, discrepancias y didlogos en torno a las
culturas visuales de los territorios afroatldnticos a través de sus
experiencias, creaciones, culto y filosoffa. Este territorio esta
constituido por una geografia carente de fronteras precisas, un campo
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fluido donde las experiencias africanas invaden y ocupan otras
naciones, territorios y culturas. En dicha exposiciéon se destaca la
cualidad plural (procesual, abierta y especulativa) y polifénica de las
"historias", que se distingue del caracter mas monolitico y definitivo de
la gran narrativa de la historia tradicional.

Otro ejemplo es la exposiciéon Vida Americana sobre la
influencia del muralismo mexicano en los Estados Unidos. Al final de la
Revolucidén mexicana de 1920, surgi6é una nueva relacién entre el arte y
el publico, dando lugar a un arte que hablaba directamente a la gente
sobre la justicia social y la vida nacional. Dicho modelo estimul6 a los
artistas en los Estados Unidos que buscaban liberarse de la dominacién
estética europea para crear arte nativo, publicamente significativo y
accesible. Los artistas estadounidenses viajaron a México, y los
principales muralistas mexicanos, José Clemente Orozco, Diego Rivera
y David Alfaro Siqueiros, pasaron largos periodos de tiempo en los
Estados Unidos, ejecutando murales, pinturas y grabados, exhibiendo
su trabajo e interactuando con artistas locales. En dicha exposicion se
reorienta la historia del arte al revelar el profundo impacto que los
muralistas mexicanos tuvieron en los artistas de los Estados Unidos
durante este periodo y las formas en que su ejemplo los inspir6 a la
hora de crear narrativas épicas sobre la historia estadounidense y la
vida cotidiana, asi como a usar su arte para protestar contra la
economia, injusticias sociales y raciales. Un tercer ejemplo lo tenemos
en la serie de exposiciones que la Haus der Kulturen der Welt de Berlin
organiza siguiendo un estilo de ensayo y creando un foro de didlogo
donde se presenta el arte contemporaneo, centrandose en las culturas
no europeas.

Sin embargo, Joselit propone una serie de ejemplos no
occidentales donde se refleja el esfuerzo que se ha realizado por
polemizar con la tradicién europea y estadounidense del museo
“universal”. Asi, por ejemplo, la Galeria Nacional de Singapur present6
sus colecciones y exposiciones sobre el Arte en Singapur desde el siglo
XIX como relatos paradigmaticos de poscolonialidad del Sudeste
Asiatico, dando pie al surgimiento del arte moderno. Dicha exposicion
no pretende dirigirse a todas las culturas del mundo, sino que desea
poner de manifiesto cémo su experiencia regional posee un caracter
ejemplar amplio, aunque no universal. Y en este sentido, podria decirse
que se nos esta proponiendo un tipo de “universalidad regional”
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fundamentada en wuna “narrativa poscolonial compartida”. En
definitiva, tanto en Singapur como en Abu Dhabi se han realizado
esfuerzos por crear narrativas universales basadas en experiencias
regionales.

La exposicién Making Africa. Un continente de disefio
contempordneo, celebrada entre el 23 de marzo y el 28 de agosto de
2016, fue fruto de una coproducciéon entre el Vitra Design Museum
y el Guggenheim de Bilbao, que present6 la obra de mas de 120
artistas y disefiadores africanos en ambos museos y en el Centro de
Cultura Contemporanea de Barcelona, y que, a través de la creacién y
del disefio, aportaban una nueva perspectiva de Africa y se
liberaban de los estereotipos impuestos por Occidente. No
obstante, para Javier Guirado Alonso (2016) la “bienalizacion” de
Africa, puesta de relieve en las bienales de Johannesburgo, Dak’Art o
la Bienal de Fotografia de Bamako no puede decirse que sean “reflejo
de un despertar africano genuino”, sino, mas bien, del “sometimiento a
un modelo ya establecido”, acompafiado de una critica dirigida mas al
mercado del arte que a la emancipacién simbdlica de un continente. En
definitiva, “lo global ha terminado por ser una forma elegante de
referirse al canon occidental, dejando de lado la posibilidad de que
los sures o los orientes adquieran una voz propia”.

4 Los discursos de los museos desde una perspectiva de género

Con frecuencia, se habla de que los museos estan en crisis y
necesitan de una revision a fondo de sus contenidos y de su propia
estructura interna, que ha de llevarlos necesariamente a un cambio
radical donde no haya lugar a discursos patriarcales y coloniales, que
tan frecuentes eran en el pasado. Por una parte, los movimientos
feministas estan pidiendo a los museos que adquieran un compromiso
efectivo con la igualdad de género y que, a la hora de presentar sus
colecciones y lineas de investigacion, apliquen la perspectiva de género
y se esfuercen por hacer presente la vida de numerosas mujeres
artistas de todas las épocas que, a lo largo de los siglos, han sido
invisibilizadas y discriminadas. Sin entrar en si quienes ocupan
mayormente los puestos de direccidén y gestién de los museos son
hombres y cudl puede ser la causa de la ausencia de mujeres, es
evidente que hoy no basta con dedicar algunas exposiciones al tema de
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las mujeres artistas. Es preciso, mas bien, que la forma de exponer las
obras de arte para su contemplacién cuente con las aportaciones de las
mujeres que pueden enriquecer en gran medida el conocimiento del
panorama artistico pasado y presente, superando de esta manera el
discurso androcentrista imperante durante tanto tiempo.

Por otra parte, no sé si la solucion al problema de la falta de
representatividad femenina en los museos se encuentra solo en la
obligacién de aplicar cuotas de paridad en los principales puestos de
responsabilidad de dichas instituciones, o si, por el contrario, no sera
necesario cambiar en, primer lugar, los esquemas y metodologias
basadas en presupuestos e imaginarios patriarcales que se van
encarnando en los relatos museolégicos, apostando por un discurso
critico y plural que ponga de manifiesto la existencia de mujeres y
hombres que han sido creadores de arte.

Sila mujer ha sido creadora de obras de arte, es preciso que
se le reconozca como sujeto activo, se la visibilice y se le conceda
el acceso a los espacios sociales donde tiene lugar la exposicién de
la obra artistica. Hoy no existen motivos para invisibilizar su
presencia ni para relegarla al silencio dentro de los ambitos
culturales porque siempre ha jugado un papel irreemplazable a la
hora de difundir el patrimonio y de transmitirlo a las generaciones
futuras. Por eso, es preciso que, dentro del relato museoldgico, se
tenga presente la perspectiva de género en el ambito educativo y la
practica museografica de los distintos departamentos de los
museos.

Es importante realizar un andlisis de los discursos de los
museos desde una perspectiva de género para ver si tienen o no un
caracter eminentemente androcéntrico en el que se nos ofrece una
visién sobre las relaciones sociales de las mujeres y de los hombres,
parcial y cargada de estereotipos, donde se sobrevalora lo masculino
sobre lo femenino. Porque todo discurso de género supone la
aceptacion de determinados contenidos explicitos o de emisiones que
tienen que ver con las actividades y espacios de los hombres y mujeres
y con la valoracidn social que se hace de cada uno de ellos. Y sabemos
que los museos se constituyen dentro de la organizacion social y de
género existente en su entorno. Contenidos que suelen presentarse en
las mujeres incluso a través de las practicas de consumo, al ofrecer una
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serie de bienes que suelen reforzar la condicién de inexistencia publica
y de invisibilidad histdrica de las mujeres.

En 1973 las artistas feministas norteamericanas se
preguntaban por qué no habia mayor presencia femenina en los
museos mas importantes de su pais, y exigian un cambio radical e
inmediato. Se trataba de grupos feministas compuestos por
historiadoras, artistas, tedricas del arte y activistas como el Women Art
Revolution o las Guerrilla girl, que exigian se cambiara la practica
tradicional de los museos de silenciar a las mujeres.

En 1993, dentro de Espafia también existia esta misma
inquietud y el antiguo Museo de Arte Contemporaneo de Sevilla,
integrado hoy en el Centro Andaluz de Arte Contemporaneo (CAAC), se
propuso trabajar para cambiar la situacion de exclusion de la presencia
femenina en los museos de arte. Para ello, organizé la exposicion 100%
en la que se reunia a un conjunto de artistas andaluzas cuyas obras se
publicaron en un catilogo con textos sobre arte y feminismo. Teniendo
en cuenta ésta, los comisarios, M2 Luisa Lépez y Juan Antonio Alvarez
Reyes, organizaron, en 2010, la exposiciéon “Nosotras”, en el que el
100% de las artistas participantes eran mujeres. Ademas, tuvieron en
cuenta la exposicion internacional que se celebraba ese mismo afio en
el museo Pompidou de Paris con el titulo elles@centrepompidou. De
hecho, el titulo de Nosotras no es sino un intento de reforzar la idea de
que las mujeres han tenido un papel fundamental en el desarrollo del
arte en las ultimas décadas, y que puede ser narrado con toda
propiedad por quienes se han sentido protagonistas y creadoras.

En 2012, la Casa de Galicia en Madrid presentd la exposicion
Caminos en femenino. Arte 2011-2012, en la que se podian ver las obras
de 21 mujeres artistas que emplean diferentes técnicas y pertenecen a
generaciones distintas. Su objetivo no era otro que visibilizar a un
colectivo de mujeres creadoras y exigir que sus obras estuvieran
presentes en las colecciones de arte mdas importantes y que sus
cotizaciones en las subastas fueran consideradas al mismo nivel que las
de los hombres. Ese mismo afio, el Museo de Arte Contemporaneo de
Castilla y Le6n present6 la exposicion Genealogias feministas en el arte
espafiol con el propdsito de resaltar la importancia de los discursos
sobre el género y las identidades sexuales en la produccién artistica
espafiola de los ultimos 50 afios. Porque, durante mucho tiempo, los
discursos feministas en las historias oficiales del arte espafiol habian
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sido ignorados y silenciados. A través de 150 obras de 80 artistas se
presentaban muchos de los aspectos de la mujer y se intentaba romper
con la idea topica de que el feminismo entré en Espafia en los 90 como
extension de las modas anglosajonas. Este arte responde a la necesidad
de restaurar la memoria borrada de los saberes, practicas y
genealogias feministas en nuestro paifs.

En 2013, el IVAM selecciondé algunas obras de su coleccion para
presentar artistas del siglo XX y XXI, que ha sido fruto de la
reivindicacion de su identidad femenina. Pertenecientes a diferentes
corrientes y disciplinas artisticas, existe un punto de encuentro en el
que todas pretenden innovar, experimentar e investigar el arte a partir
de la utilizacién de nuevos materiales y técnicas, creando nuevos
lenguajes y potenciando su peculiaridad de mujeres.

Es de destacar que durante el afio 2020 tuvieran lugar algunas
exposiciones en clave feminista, que supusieron un impulso
importante en el intento de situar a las mujeres en el lugar que les
corresponde como protagonistas dentro del museo (Fernandez 2020).
En el Museo Thyssen-Bornemisza se presentd la exposicién Las
mujeres Rebeldes de Chechu Alava, donde se invitaba a reflexionar
sobre el retrato realizado a una serie de mujeres que se atrevieron a
romper las normas y vivieron a contracorriente, intentando que se les
tratara en igualdad de condiciones que a los hombres en la disciplina
que trabajaban. En los Estudios de Tabacalera Promocion del Arte se
expuso la muestra sobre Mujeres fotdgrafas. Una historia contada a
medias, donde se analizaba la evolucién de la representacién de lo
femenino a través de las fotografias realizadas por mujeres. Y en el
Palacio de Gaviria de Madrid se realiz6 una exposiciéon sobre Mujeres
bajo la éptica de National Geographic en la que se resumian el pasado,
el presente y el futuro de las mujeres que abrieron nuevos caminos al
feminismo.

Sin embargo, el Museo del Prado organiz6 varias exposiciones
sobre mujeres pintoras muy interesantes. Una de ellas, en 2016, sobre
El arte de Clara Peeters, pintora que trabaj6 en el contexto cultural y
artistico de Amberes, siendo una de las artistas mas representativas
que se dedicaron a la pintura de naturalezas muertas durante la Edad
Moderna europea. La segunda tuvo lugar en 2019, organizada con
motivo del Bicentenario del museo, sobre Sofonisha Anguissola y
Lavinia Fontana. Historia de dos pintoras, en la que se reunieron las
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obras mds importantes de estas dos mujeres pioneras de la pintura,
que destacaron por su creacién artistica durante la segunda mitad del
siglo XVI, y que habian sido silenciadas y olvidadas hasta nuestros dias.
Los responsables del museo, conscientes de que, poco a poco, se va
haciendo lugar a la presencia de mujeres artistas, no dejan de
reconocer que todavia queda mucho camino por andar para que éstas
puedan equiparse con la presencia de artistas masculinos. Por ese
motivo, en 2020, se organizé la tercera exposicion con el tema
Invitadas. Fragmentos sobre mujeres, ideologia y artes pldsticas en
Espafia (1833-1931), en la que, segin Olga Sanchez, presidenta de la
Fundacién AX, colaboradora en el disefio de la exposicién, “se
reivindica el papel de la mujer y la hostilidad con la que fue tratada por
el sistema del arte espafiol en el siglo XIX y principio del XX”. A pesar
de todo ello, la divulgadora cultural Helena Sotoca (2022), que ha
escrito el libro Ni musas ni sumisas, afirma, en una entrevista concedida
a Vozpdpuli (Casanova 2022), que "El Prado es uno de los museos que
mas se tiene que poner las pilas en temas de feminismo" y critica que,
al presentar algunas obras como el Rapto de Europa de Rubens, copia
de un Tiziano, o Crisdlida de Pedro Sdenz Sdenz, no contengan una
cartela indicando que en el primero se trata de una violacién y en el
segundo de una sexualizacién de la infancia. En todo caso, al final de su
entrevista, no duda en afirmar que lo que necesita el Museo del Prado
es “una directora”, opinién que puede ser discutible, pero que no deja
de ser una sugerencia cargada de provocaciéon al sistema cultural
imperante en nuestros dias.

De todo ello, se deduce que es fundamental cuidar los discursos
expositivos de los museos, tratando de valorar todos y cada uno de los
objetos que se exponen, sin caer en la tentacion de resaltar o
jerarquizar de manera especial aquellos que, supuestamente,
responden a las actividades de los hombres, mientras que los que
suelen asociarse a las labores de las mujeres, se les presta poca
atencion por considerarlos secundarios. Si esto no se tiene en cuenta,
los museos estaran contribuyendo a extender la idea de que dentro del
patrimonio cultural existen unas practicas sociales y culturales mas
importantes que otras, dependiendo de si éstas son realizadas por los
hombres o por las mujeres.

Si el museo es un espacio social donde queda reflejada la
memoria cultural de los pueblos, y se pretende que sea acogida,
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conservada y protegida por la sociedad, habrd que reconocer sin
problemas que, lo que en él se expone y conserva, es el resultado del
continuo hacer del ser humano, manifestado desde su dimension
masculina y femenina. Por eso, cualquier intento de replantearse la
presentacién museografica de los espacios expositivos, por complicado
y arduo que resulte, ha de procurar detectar los vacios y silencios que,
a veces de manera intencionada, se han creado con respecto a la
presencia de la mujer dentro de los museos.

Si el arte es universal y la capacidad creadora puede residir en
cualquier ser humano, independientemente de su sexo, no es necesario
siquiera tener que recurrir al concepto de género para certificar que la
mujer también forma parte activa en la creacién del patrimonio
cultural y, en consecuencia, del museo. No se trata ya de que el museo,
en su forma de concebir los objetos, dé un mero toque femenino a la
exposicion. Se pide, mas bien, que las mujeres sean coparticipes del
protagonismo, tantas veces atribuido de manera casi exclusiva a los
hombres, en la construccion del patrimonio y de los museos. Y, si son
coparticipes, significa que lo son en igualdad de condiciones que los
hombres. Es decir, que las mujeres han de estar en los museos, han de
constituir una parte fundamental de su dinamismo y han de
considerarse instrumentos imprescindibles para su funcionamiento.
De hecho, son muchas las mujeres que trabajan, investigan y se
plantean renovar en profundidad la vida de los museos, convencidas de
que la produccién del conocimiento femenino puede dar respuestas a
muchos de los interrogantes que éstos se hacen en nuestros dias. Es
preciso reivindicar la presencia activa y creativa de la mujer en los
museos y, solo cuando aquella no sea reconocida y aceptada en
igualdad de condiciones que las del hombre, habra que apostar por la
creacion de museos de la mujer donde se denuncia la desigualdad y la
marginacion producida por concepciones y actitudes androcéntricas,
que tratan de silenciar el protagonismo de la mujer en las instituciones
museisticas.

Podemos preguntarnos hasta qué punto es necesario
“musealizar la mujer” como algunos proponen (L6pez Benito y Llonch
Molina 2010:13) o si, por el contrario, no resultaria méas eficaz poner
todo nuestro esfuerzo en que las mujeres estén presentes en los
museos ocupando puestos de responsabilidad y de direcciéon y no
solamente ejerciendo tareas subalternas. Porque, ;realmente
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pensamos que, por el hecho de crear mas museos de mujeres o sobre
mujeres, estamos contribuyendo a concederles un lugar prominente
dentro de la institucién museistica? Bienvenida sea la creacién de
algunos museos feministas como el Museo Frida Kahlo de Ciudad de
México en 1958, el Frauenmuseum de Bonn en 1981, el National
Museum of Women in the Arts de Washington en 1987 o el Museo delle
Donne Merano en la provincia de Bolzano en 2011, entre otros muchos.
Pero me temo que esto no sea suficiente, si antes no se lleva a cabo una
tarea de educacién y concienciacion de que el hombre y la mujer han
sido protagonistas imprescindibles de la historia pasada y estan
llamados a seguir siéndolo en la historia futura, en igualdad de
condiciones. En todo caso, habra que tener muy presente que han de
evitarse los abusos de poder y de control ejercidos por los hombres en
todos los campos del saber, potenciando la presencia auténoma, libre,
activa y creadora de la mujer también en los museos. Una vez hecho
esto, la creacion de museos de la mujer podrd servir como
procedimiento hermenéutico de cara a evidenciar los problemas de
género que han tenido que sufrir las mujeres y el esfuerzo que ha
supuesto a los movimientos feministas crear o poner en
funcionamiento una dinamica capaz de desmontar esquemas
patriarcales y androcéntricos totalmente obsoletos en el siglo XXI.

Por otra parte, se echa en falta una narrativa museolégica en la
que se asuma con normalidad que en la sociedad también existen
personas que viven su sexualidad de una manera distinta a la
heterosexual, aceptando su homosexualidad o bisexualidad, asi como
aquellas que asumen su identidad transgénero o su intersexualidad.
Los museos no pueden echar en el olvido que en todas las culturas han
existido personas homosexuales, bisexuales y transgénero y que éstas
eran aceptadas con normalidad dentro de la sociedad, como nos lo
demuestra la exposicion sobre Trans. Diversidad de Identidades y Roles
de Género, celebrada en el Museo de América de Madrid durante los
meses de junio y septiembre de 2017. El tema Queer y LGBTI debe de
ser integrado dentro de los museos de manera que se recupere la
memoria de todas aquellas personas que fueron silenciadas porque su
forma de vivir y sentir la sexualidad no correspondia a los esquemas
binarios de género existentes en ese momento y suponia una ruptura
de las normas y comportamientos sociales definidos por el orden
establecido. Se necesita, por tanto, elaborar una nueva comprension de
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la identidad de estas personas, de manera que sean aceptadas como
sujetos activos dentro de la sociedad, sin que sean objeto de
discriminacién alguna porque gozan de los mismos derechos y de la
libertad necesaria para elegir como vivir su propia identidad de
género. Necesitamos crear nuevos ambitos de reflexion critica que,
libres de cualquier normativa que nos impida ser nosotros mismos, nos
permita sofiar un futuro donde lo diverso y plural sean la pauta a
seguir en el desarrollo de una variedad enriquecedora de narrativas
museoldgicas. Hoy no es posible que en dichas narrativas se siga
ignorando la existencia de personas gays, lesbianas, bisexuales y
transgénero, no solo en el pasado sino también en el presente,
porque eso supondria que todavia seguimos anclados a estructuras
sexistas y patriarcales, que hoy han de ser rebatidas en nombre de
la libertad, la democracia y la pluralidad. Si los imaginarios
culturales son multiples, habra que apostar por narrativas plurales
que visibilicen y den acta de normalidad a otras formas de
entender las distintas identidades, que rompen con los esquemas
sostenidos por concepciones tradicionales de los roles de género y
se abren a nuevas perspectivas, mas acordes con los tiempos que
nos toca vivir.

5 El discurso museolégico centrado en la Etica del Cuidado

La palabra cuidado procede del verbo latino cogitare, que
significa pensar o reflexionar sobre alguien o algo, lo que implica que
hemos de preocuparnos por el bien fisico y animico de la persona a la
que cuidamos. La practica del cuidado no implica situarse ante la
persona con una actitud paternalista, sino desde la libertad que da el
saberse diferentes y complementarios. Por tanto, el cuidado supone,
por una parte, que estamos dispuestos a interesarnos por el bienestar
de las personas y, por otra, que no dejamos de cuestionarnos qué
podemos hacer para que el cuidado sea mas efectivo y como corregir
las causas que originan un determinado malestar. Hoy hemos tomado
conciencia de la importancia que tiene la ética del cuidado en nuestra
vida, como lo confirma el libro que Victoria Camps ha escrito con el
sugerente titulo de Tiempos de cuidados. Otra forma de estar en el
mundo (2021), donde se nos recuerda que no es posible “privilegiar
categorias masculinas - yo, razén, mente -, en detrimento de otras
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consideradas femeninas, - emociones, cuerpo, reciprocidades - o
mantener esa division binaria que distribuye las funciones de cada
género”, porque eso significaria que estamos manteniendo “el
patriarcado y debilitando la democracia”.

No es de extrafiar que los museos, siempre atentos a las nuevas
sensibilidades de la sociedad, hayan tomado conciencia de la necesidad
de afrontar esta realidad asumiendo un nuevo relato que favorezca una
idea del museo del cuidado, pero también de la reflexion critica.
Cuando hablamos del cuidado de los museos, no nos estamos
refiriendo solo al cuidado que se ha de prestar a las colecciones para
que se conserven en condiciones adecuadas, cosa que, por otra parte,
es necesaria e imprescindible, sino que estamos apuntando también a
un cuidado que tiene que ver mas con la atencién a las personas que
entran en los museos. El discurso museografico no se centra tanto en la
obra, la coleccion o el objeto como en el sujeto que estd a las puertas
del museo y no da el paso para entrar en él o, si lo hace, desea
participar activamente y moverse libremente. Al igual que ha sucedido
en la escuela, donde la importancia de los contenidos ha dejado paso a
la persona, también en el museo el objeto ha dejado de ser el
protagonista principal para cederlo al visitante. Esta prioridad dada al
sujeto implica que, si queremos un museo del cuidado, tendremos que
preocuparnos por saber qué necesidades tiene, qué busca dentro del
museo, en qué medida se siente formando parte de su vida o, por el
contrario, se ve excluido de la misma. Habra que realizar una tarea de
escucha atenta de todas las personas que se adentran en estos espacios
de cultura, porque no existe una unica forma de museo como tampoco
se da una Unica forma de concebirlo y de contemplarlo. Cada visitante
entra en el museo con sus ideas y conocimientos y puede aportar algo
propio, al tiempo que exige se le conceda la libertad para moverse por
donde quiera, sin seguir una norma que le condicione en su recorrido.
Hoy se demanda que el museo sea un espacio donde sea posible
participar junto a otras personas, intercambiar opiniones y tener la
oportunidad de hacer las criticas que crea oportunas a la institucion.

El mismo Borja-Villel, al recordar que el Museo Reina Sofia se
cred aprovechando la arquitectura del antiguo hospital de San Carlos,
que fue muy criticado en su momento, reivindica el derecho a
convertirse de nuevo en un hospital que tiene como tarea hacer frente
a dos retos importantes como son, por una parte, mantener la critica
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institucional, y, por otra, acompafiarla con la practica de la
convivialidad y el cuidado (Expdsito 2020). Que el director del museo
nacional trate de potenciar y de dar preferencia en su gestion
institucional a los cuidados es una muestra de que, desde el
departamento de educaciéon y programacién de actividades, se ha
tomado conciencia de la importancia que tiene el hecho de que el
museo se preocupe por llevar a cabo “practicas cuidadoras, sanadoras
o terapéuticas”. Eso implica que también ha de cuidar a las personas
que atienden el museo, mejorando las condiciones laborales de quienes
trabajan en él, ya sean conservadores, mediadores, educadores o
cualquier otro personal que lleve a cabo una tarea de limpieza o
control de sus instalaciones.

No basta con afirmar que se ha de cuidar con esmero a los
visitantes, mientras no se tiene en cuenta la precariedad de los
contratos y los sueldos de los empleados, fruto de una forma de
produccién capitalista que le permiten tener a las personas realizando
varias actividades al mismo tiempo, con el consecuente malestar y
sufrimiento que eso les ocasiona y que se ve reflejado también en las
deficientes condiciones en que se ven obligados a trabajar los mismos
artistas (Martinez 2020). Segin Mark Fisher (2016), en la actualidad se
da un “realismo capitalista” que no se limita solo al arte y a la
publicidad de caracter propagandistico, sino que abarca un espacio
mucho mdas amplio condicionando tanto la produccién de la cultura
como la regulacién del trabajo y la educacién, de manera que actia
como una “especie de barrera invisible que limita el pensamiento y la
accion”. Por este motivo, el museo ha de analizar y ver hasta qué punto
su forma de actuar y de gestionar sus actividades esta contribuyendo al
malestar de las personas que tiene a su cargo, y en qué medida puede
corregirla.

A este respecto, hemos de sefialar que tanto el Reina Sofia como
el Museo de Arte Contemporaneo de Barcelona (MACB) organizaron
conjuntamente un encuentro el 18 de mayo de 2021 para debatir el
tema sobre como Disentir y Cuidar. Reinventando el Museo, en el que se
trataron estos temas y se analizaron las posibles acciones para afrontar
dichas situaciones. Por otra parte, el Centre del Carme Cultura
Contemporania de Valencia, en su programa de educaciéon y mediacion,
ha apostado por el museo del cuidado dentro de un proyecto que

79



Museologia e Patriménio - Volume 9

inspira y sostiene toda la programacion del Consorci de Museus
(Caresc 2021).

Uno de los proyectos mas innovadores llevados a cabo por el
antropo6logo anarquista y activista estadounidense David Rolfe Graeber
y su mujer, la artista Nika Dubrovsky, fue la creaciéon del Museo del
Cuidado (2020), considerado como un espacio donde se ponen los
medios necesarios para la creacién de nuevas relaciones sociales.
Convencidos de que ha surgido una nueva narrativa social que afronta
la politica desde un nuevo imaginario que trata de reconfigurar el
sentido comun de la gente, hacen una invitacién a los ciudadanos para
que se enfrenten al sistema establecido mediante su implicacion
directa en proyectos que contribuyan a la transformaciéon de la
sociedad, haciendo que ésta sea cada vez mas justa y sostenible, social
y ecolégicamente. Se trata, en definitiva, de promover nuevas formas
de pensar, vivir y compartir. Graeber imagina el Museo del Cuidado
como un museo con muchas salas distribuidas por todo el mundo, que
pueden ser permanentes o temporales, cuyos espacios se utilizan para
diversas actividades como leer, bailar, cultivar hortalizas o realizar
obras de carpinteria. Su objetivo principal no es otro que “producir y
mantener relaciones sociales”, que “pueden, o no, incluir objetos, pero
no se dedica a la catalogacion y archivo de obras de arte”. Se trata de
un museo abierto, sin paredes y sin guardas, gratuito y siempre
disponible a todas aquellas personas que, con su iniciativa y actividad,
contribuyen a aumentar nuestra libertad colectiva y a potenciar
relaciones de cuidado de las personas y los animales, de los materiales
y del medio ambiente. Como el Proletkult de Alexander Bogdanov
(Ming 2020) que, en un determinado momento se propuso destruir a
cafionazos la catedral de San Basilio y quemar todos los pianos de
Rusia en una gran hoguera como simbolo de la muerte de la cultura
burguesa, el Museo del Cuidado trata de repensar qué es un museo o
qué es un artista, y se plantea como producir espacios para la libertad y
el cuidado, en lugar de construir monumentos.

Con motivo de la pandemia, Dubrovsky y Graeber (2020)
reflexionaban sobre cémo utilizar los edificios publicos, que en muchos
casos no han sido imprescindibles como se ha demostrado con el
trabajo que la gente se ha visto obligada a realizar dentro de sus
domicilios. Y recordaban el hecho de que, después de la revolucién
francesa y rusa, los palacios reales fueron utilizados como museos
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estatales, mientras que, después de la desindustrializaciéon de las
grandes ciudades occidentales, las antiguas fabricas y los almacenes se
utilizaron para convertirlos en centros privados o en oficinas y locales,
cuya propiedad era compartida por empleados que habian trabajado
en ellas, favoreciendo de alguna manera el beneficio del mercado
inmobiliario. Para dar soluciéon a este problema, solo hay una salida a
través del control del Estado socialista que transformara todas esas
oficinas en museos del Estado. Para ellos es preciso prescindir de la
idea que la produccién y el consumo son el Uinico propdsito de la vida
econdmica y sustituirla por el cuidado y la libertad. En una sociedad
basada en los principios del cuidado y la solidaridad, todos los grandes
edificios de oficinas podrian derribarse, si bien otros podrian
convertirse en “ciudades universitarias libres, centros sociales y
hoteles para quienes tienen necesidad de refugio”, hasta el punto de
que se les podria denominar “Museos del Cuidado”, al convertirse en
espacios no de produccién sino de creaciéon de nuevas relaciones
sociales. Esta vision, un tanto radical de los autores, puede criticarse
desde diferentes puntos de vista, pero es posible aprovechar la idea
basica de que, tanto los museos como los grandes edificios de las
ciudades, podrian ponerse al servicio y cuidado de los ciudadanos.
Otras narrativas museoloégicas del cuidado y del bienestar se
nos ofrecen desde algunas cosmovisiones distintas a las
europeocentristas. En América Latina nos encontramos con el Buen
Vivir en armonia con la tierra, la naturaleza y con los demds (Gudynas
2011; Kothari et al. 2014). En las comunidades de Africa indigena
contamos con el Ubuntu como forma de vida centrada en el cuidado y
la responsabilidad del “otro” (Metz 2011). En la India se cuida mucho
el Swaraj Ecolégico o Democracia Ecologica Radical (Kothari et al
2014). En Japén se potencia la filosofia del Kyosei o vivir y trabajar
juntos para el bien comun (Kaku 2005). En Bangladesh se practica el
Nayakrishi Andolon o Movimiento de Nueva Agricultura como el
camino sencillo para disfrutar de nuestra vida (S/A 2015), y en las
comunidades nativas de Canadad y de Estados Unidos se favorece el
Minobimaatisiiwin, o la Buena Vida y Renacimiento, movimiento
liderado por la ambientalista y escritora estadounidense Winona
LaDuke (Silverstone 2001). Todas ellas nos ofrecen una forma distinta
de concebir la vida y de situarse a la hora de realizar el trabajo dentro
de los museos desde una mirada mas participativa y liberadora. En
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cada una se nos presenta una manera diferente de concebir la vida, que
puede favorecer también el trabajo dentro de los museos desde una
mirada mas participativa, liberadora y, en definitiva, mas sanadora.
Una visién de la museologia, contemplada desde estas cosmovisiones,
nos ofrece la posibilidad de presentar nuevas narrativas del
patrimonio cultural desde una perspectiva ecoldgica, integral y
dindmica como expresion y resultado de la participacion de las
diferentes comunidades en el desarrollo de sus culturas.

6 La narrativa medioambiental y la sostenibilidad en los museos

Uno de los temas que estd llamado a abordar el discurso
museografico actual es el relacionado con el medio ambiente y la
sostenibilidad. Esta cuestidn no es nueva porque, ya en los afios 70 del
siglo pasado, se reflexiond6 mucho en Francia y en otros paises
europeos sobre los ecomuseos y se vio la necesidad de relacionar el
museo con el medio ambiente, abriendo asi una nueva via a la
investigacién museologica (Herndndez 2021: 318). A partir de ese
momento, la comunidad toma conciencia de que ha de comprometerse
en la conservacién del medio ambiente, en la gestion del patrimonio
cultural y en el desarrollo econémico que éste comporta. Eso implica
que, a la hora de programar las exposiciones, se tenga una sensibilidad
especial ante la conservacion de la naturaleza y del planeta, que se
refleja, sobre todo, en la preocupacién porque, tanto el contenido como
el continente del museo, sean sostenibles (Rieradevall et al. 2011-
2012: 29). El uso eficiente de la energia ha de reflejarse en la
preocupaciéon por controlar y mejorar las condiciones ambientales en
los interiores de los museos, evitando la excesiva emision de
contaminantes, asi como sus sistemas de iluminacidn, sin olvidar la
importancia de cuidar las caracteristicas de la arquitectura tradicional
de los edificios histéricos y de los nuevos criterios de la arquitectura
bioclimatica (Herraez 2011-2012 :108).

Segin la Museums Association (2008: 4), la sostenibilidad ha
de entenderse no solo desde el punto de vista ambiental, sino también
econdémico y social, por lo que los museos han de jugar un papel
importante en relaciéon con las diversas comunidades y el futuro del
planeta. Sin embargo, ésta constata que son pocos los museos que
elaboran sus discursos museograficos desde presupuestos
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explicitamente sostenibles, hasta el punto de que ya Flemmich Webb
(2003) afirmaba que era extrafio que, mientras todo el mundo hablaba
de sostenibilidad, fueran los museos la inica excepcion al respecto. Por
ese motivo, se consideréd que los museos debian plantearse en qué
medida debian involucrarse en el desarrollo de la sostenibilidad.

Segin Maurice Davies (2011-2012: 142), durante los afios 90,
los museos del Reino Unido experimentaron una época de mucho auge
y se vieron beneficiados con una excelente financiacién gubernamental
que facilité la mejora de los accesos, el aumento de visitantes, la
reforma de los edificios, el incremento de las colecciones, el apoyo
especial a los museos regionales mas importantes e, incluso, el
establecimiento de la entrada gratuita. Sin embargo, con el
advenimiento de la crisis econémica se ha planteado la cuestién de en
qué medida los museos estan consumiendo mas recursos energéticos
de los convenientes, debido al gasto que supone el aumento de los
edificios, la conservacidn de las colecciones y el excesivo nimero de
visitantes. Hoy se ha de reflexionar hasta qué punto los museos han de
plantearse si necesitan aumentar su tamafo y cantidad o, mas bien, es
preciso que cuiden de manera especial la calidad y la conveniencia de
potenciar las relaciones con las personas y la excelencia.

Muchas personas opinan que no es tarea de los museos el
preocuparse por el tema de la sostenibilidad porque no entraria dentro
de sus competencias, mientras que otras ven como condicién
indispensable que se preste atencion al problema y se pongan todos los
medios al alcance para evitar que pueda darse un deterioro mayor del
medioambiente. El mismo Davies (Ibid.: 147) considera que, tal vez, si
se dedican menos recursos financieros y naturales a las exposiciones,
reduciendo el gasto y las emisiones de carbono, podria servir para que
los museos fueran cada vez un poco mas verdes y colaboraran en la
consecucion de un mundo mas sostenible.

Afortunadamente, en estos ultimos afios se han celebrado una
serie de conferencias que han tenido como base de discusion la
necesidad de que los museos se involucren activamente en el apoyo a
la sostenibilidad del planeta. Concretamente, en 2019, se celebraron
las siguientes conferencias: la Network of European Museum
Organizations (NEMOs), en Tartu (Estonia) sobre Compartir recetas
para un mundo mejor, la Museums Association’s Annual Conference
and Exhibition, en Brighton (Reino Unido), sobre Museos Sostenibles y
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Eticos en un Mundo Globalizado, 1a 25th ICOM General Conference, en
Kioto (Japdn), sobre Museos como centros Culturales: El Futuro de la
Tradicién y la Delft University of Technology, (Paises Bajos), sobre El
Patrimonio y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En un estudio de
Zsuzsa Nagy-Sandor (2020), que trata sobre la sostenibilidad en los
museos de Hungria, se preguntaba en qué medida éstos se implican
con la sostenibilidad, observando que, a pesar de las aportaciones que
hizo el conservador del Museo de Historia Natural Hungaro, Tamas
Véasarhelyi, al abordar la importancia que la sostenibilidad tenia dentro
de los museos hungaros, no se ha abordado todavia dicho discurso de
manera sistematica, si bien existe una mayor toma de conciencia de su
importancia (Ibid.: 26).

En Espafa, siguiendo los criterios de la Global Reporting
Initiative (GRI), se han estudiado las memorias de sostenibilidad de los
museos Thyssen-Bornemisza, Guggenheim Bilbao y Museo Nacional
d’Art de Catalunya (MNAC) para comprobar hasta qué punto se estan
aplicando los principios del desarrollo sostenible (Remacha-Gonzalez y
Diaz-Campo 2020). Estos autores, partiendo del Informe Especial de
Cifras del Visitante 2016, publicado por The Art Newspaper en abril de
2017, en el que se recoge el ranking mundial con los 100 museos mas
visitados del mundo durante ese ejercicio, han constatado que, de los
ocho museos espafioles que se citan en el mismo, solo los tres ya
mencionados, publican memorias de sostenibilidad. En su estudio
(Ibid.: 300) constatan que el grado de cumplimiento de los criterios del
GRI son desiguales en lo referente al Medio Ambiente o Practicas
Laborales y Trabajo Digno, siendo el MNAC el mas cumplidor y el
Thyssen y el Guggenheim en menor medida, mientras que respecto los
apartados de Participacién de los Grupos de Interés y Etica e
Integridad los tres destacan por el alto grado de cumplimiento, muy
semejantes a los de Australia, mientras que respecto a los criterios de
Sociedad y Responsabilidad sobre Productos son inferiores con
relacién al Reino Unido.

Como sefiala Henry A. Mcghie (2019: 32-35), los museos han de
implicarse en la consecucién de los objetivos propuestos por el
Desarrollo Sostenible, siendo conscientes de que ambos se necesitan.
Los objetivos propuestos por el Desarrollo Sostenible necesitan a los
museos porque éstos preservan el patrimonio cultural y natural a
través de sus colecciones, llegando a un gran nimero de personas a las
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que pueden concienciar sobre la problematica medioambiental. Por
otra parte, los museos necesitan a los objetivos porque éstos les
ofrecen sus programas y actividades educativas y participativas para
que los trabajen con las personas que estan interesadas en los
problemas sociales y medioambientales. Dichos objetivos deben de
verse reflejados de manera implicita o explicita en el discurso
museoldgico porque constituyen un elemento fundamental para el
desarrollo futuro de los museos.

7 El discurso critico radical del museo de arte contemporaneo

Cuando hemos hablado mas arriba del museo del cuidado,
tenfamos presente que éste no ha de confundirse nunca con una
actitud meramente paternalista que trata de proteger al visitante, sin
dejarle opcién a que pueda actuar libremente y tomar sus decisiones
mediante una critica eficaz de la misma institucién museistica. El
museo hoy no puede ser sino hospitalario y acogedor dentro de un
contexto participativo y comprometido con la realidad que le toca vivir.
Pero también ha de ser un espacio donde poder interpretar, relacionar,
dialogar y criticar las propias narrativas que éste presenta a un publico
que ha dejado de ser mero consumidor pasivo y se ha convertido en un
protagonista activo y critico. Es posible hacer otras lecturas de las
diversas narrativas culturales que se dan en el museo, que son
contrarias a considerar que solo existe una forma de concebir la
historia y una sola manera de concebir el patrimonio cultural.

A este respecto, hemos de tener en cuenta que hoy estdn muy
vigentes las nuevas formas de pedagogia y de ensefianza que favorecen
la implicacién activa de las personas en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. De hecho, la pedagogia radical surge como contrapunto
critico al modelo establecido por la educacion moderna. Concibe la
educacién como una instancia posible de liberacién personal o de
transformacion social en beneficio de la colectividad. De este modo, la
relacion entre lo politico y lo educativo se manifiesta mediante el
desarrollo de una accién que tiende hacia el bien comun, basada en
criterios de justicia y equidad. Por eso, es importante pensar en la
implicacién de los procesos de representacién social desde la
experiencia pedagogica, las practicas politicas y las metodologias
colaborativas.
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En esta misma linea, nos encontramos con la Museologia
radical, expuesta por Clair Bishop (2013). Durante mucho tiempo, el
museo ha tenido como mision principal guardar, conservar y exponer
los objetos. Sin embargo, el museo de arte contemporaneo es fruto de
una experiencia totalmente distinta que estd muy relacionada con el
tiempo al que hace referencia. Se trata de una experiencia histérica en
la que son protagonistas los montajes y las superposiciones, que nos
hacen mirar el museo desde distintas perspectivas.

La autora, partiendo del ensayo de Rosalind Krauss La Ldgica
Cultural del Museo Capitalista Tardio (1990), en el que se hace una
critica de la moda que potencia la creacién de museos como centros de
recreo concebidos desde la loégica del mercado capitalista, dirigida a
satisfacer los deseos de contar con monumentos espectaculares,
analiza el museo de arte contemporaneo del siglo XXI tratando de
responder a la pregunta ;Qué es lo contemporaneo en los museos de
arte contemporaneo? Frente al museo centrado en el disefio
arquitectonico y en su concepcion elitista de la cultura, los museos de
hoy han apostado por un mayor compromiso histérico y politico con su
tiempo. Por eso, se nos presenta un modelo de museo mas radical, mas
experimental y mas politizado. Y propone tres modelos de museos
europeos que podrian enmarcarse dentro de la museologia radical: el
Van Abbe Museum de Eindhoven, el Museo Nacional Centro de Arte
Reina Soffa de Madrid y el Muzej sodobne umetnosti Metelkova
(MSUM) en Ljubljana (Ibid.: 5-6).

Estos museos estan contribuyendo de manera efectiva a que
podamos cambiar nuestra percepcion sobre ellos, presentandonos
alternativas al modelo existente que proclamaba que el museo mejor
es el mas grande y el mas rico. Por el contrario, pretenden erigirse
como los representantes de los intereses y de las historias de los
grupos que son o han sido marginados y oprimidos. Se trata de situarse
del lado correcto de la historia. Y lo hacen asumiendo la tarea de
repensar la categoria de lo contemporaneo, distinguiendo dos modelos
distintos. Por un lado, el presentismo que asume el momento actual
como el horizonte y destino de nuestro pensamiento, basdndose en la
idea de que somos incapaces de comprender en su totalidad nuestro
momento presente. Por otro, la contemporaneidad dialéctica en la que
lo contemporaneo se interpreta como un método dialéctico y un
proyecto politizado para comprender mejor nuestra temporalidad.
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Los casos estudiados por Bishop nos permiten analizar las
diferentes alternativas que hoy se presentan a los museos de arte
contemporaneo y cémo es posible situarse desde una museologia
radical que sea capaz de hacer frente a las dificultades y exigencias de
un tiempo historico, politico y econdémico que no les facilita
manifestarse con libertad y autonomia. Por eso, no duda en senalar los
problemas con los que se encuentran estos museos a la hora de
intentar llevar a cabo sus proyectos de renovacidn, sobre todo, debido
a los recortes drasticos que han experimentado respecto a su
financiacién cultural. Sin embargo, opina que, el hecho de que sean
capaces de crear modificaciones multitemporales de la produccién
histérica y artistica sin tener que recurrir a los marcos nacionales y
disciplinarios, es una forma de asegurar que el museo contemporaneo
se abra a una nueva lectura mas dindmica de la historia. Desde ese
momento, la coleccion del museo deja de considerarse como un
almacén de objetos valiosos para ser contemplado como un “archivo de
bienes comunes”.

La autora se pregunta si el museo puede ser antihegemdnico y
responde asegurando que los tres ejemplos de museos analizados
contestan de manera afirmativa porque tratan de conectar la practica
artistica actual a un campo mas amplio de la experiencia visual, tal
como hace Walter Benjamin. El museo se convierte, asi, en un agente
activo e histérico que se expresa, no desde los supuestos de la
hegemonia nacional, sino desde el replanteamiento creativo y la
disidencia.

Lo que pretende ofrecernos Bishop en este ensayo no son
nuevas formas de instrumentalizacién de los museos, sino una manera
de proteger su autonomia permitiendo a las obras de arte cuestionar y
despertar la conciencia sobre los valores culturales, que nada tiene que
ver con la consolidacién de su prestigio privado. Y termina su ensayo
seflalando que, si los dltimos cuarenta afios han estado marcados por
los “post” de la posguerra, el posmodernismo y el poscomunismo, hoy
nos encontramos ante un periodo de anticipaciéon de una era en la que
los museos de arte contemporaneo nos pueden ayudar a sentir y
comprender colectivamente. El valor de las obras reside, por tanto, en
la capacidad que tienen de provocar una reflexion sobre el presente
que se sustenta en una narrativa histérica. Esta no se detiene tanto en
los grandes acontecimientos politicos y sus consecuencias, como en la
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posibilidad de ofrecer espacios abiertos, donde tengan cabida otras
narrativas e identidades. De ahf la validez de su método como practica
capaz de cuestionar cualquier periodo histérico. Su propédsito es que
seamos capaces de transformar el funcionamiento del museo dentro de
una nueva manera de pensar mas global y planetaria donde se incluya
no solo la reflexion del pasado, sino también la recontextualizacién del
presente, mediante la reproduccién de todas las narrativas y la
dimensién del futuro. El museo ha de dejar su preocupaciéon excesiva
por el presentismo porque el momento presente no puede ser el tnico
horizonte y destino de nuestro pensamiento. Eso significa que ha de
superar la tendencia que siente a centrarse en la conservacion, a costa
de no decidirse por una visiéon de progreso, cuando el museo es una
entidad viva y dindmica y no estatica ni anquilosada. El museo es un
espacio abierto en el que pueden darse multiples lecturas, donde
surgen una serie de encuentros y confrontaciones, coincidencias y
diferencias que se ponen de manifiesto a través de las distintas
narrativas culturales.

Ante los cambios experimentados dentro de nuestra sociedad,
donde los contextos politicos, ideolégicos y culturales en que nos
movemos van cambiando de manera vertiginosa, el museo se ve
impulsado a renovarse en profundidad y a elaborar nuevos discursos
que consigan interesar y atraer a las personas, individual y
comunitariamente. El museo ha de estar en condiciones de dar
respuesta a las necesidades culturales de la sociedad, pero, para ello,
ha de romper con antiguos esquemas y estar dispuesto a entablar un
didlogo abierto, afrontando los nuevos retos a los que han de hacer
frente los hombres y mujeres de nuestro tiempo.
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1. Introducao

“O Poder dos Museus” foi, no ano de 2022, o tema escolhido
pelo ICOM® para o Dia Internacional dos Museus, comemorado
anualmente a 18 de maio, bem como para a sua 26.2 Conferéncia Geral,
que decorreu na cidade de Praga, no final do més de agosto. Em tempos
ainda a ecoar os constrangimentos decorrentes de uma pandemia e,
também, a assistir a uma guerra que, entre muitas outras
prerrogativas, valida o poder simbdlico do patrimdnio, é importante
ponderar sobre a esséncia deste (novo) poder associados as
instituicbes museais. Mais, poucas semanas passadas sobre a escolha
de uma nova definicdo de museu, importa averiguar até que ponto esta
veicula alguma informacgao que permita ajudar a traduzir o significado
de “O Poder dos Museus”.

Neste contexto, o presente capitulo pretende refletir acerca
do(s) (novos) poder(es) que os museus possam ter vindo a adquirir, de
que modo se espelham na recente definicdo de museu apresentada na
Conferéncia de Praga, e até que ponto a apresentacdo que 0s museus
fazem de si proprios ddo voz a possiveis novas missdes e poderes.

Para tal, na primeira parte deste texto proceder-se-4 a uma
visita de conceitos, documentos e momentos pertinentes para a
reflexdo em causa, que permita compreender por que contextos e
caminhos os museus vaguearam para que atualmente se tornasse
importante discutir qual é o seu poder. De seguida, apresentar-se-ao

88 Verso do poema “Cantico Negro” (1926) de José Régio. Disponivel em
https://ensina.rtp.pt/artigo/jose-regio-poesia/.
89 International Council of Museums / Conselho Internacional de Museus.
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algumas consideracdes resultantes da consulta das paginas
introdutdrias dos sitios eletrénicos de um conjunto selecionado de
museus com o proposito de aferir que tipo de informagdes é
comunicado, por esta via, que possa esclarecer um “(novo) poder dos
museus”, ou ainda aludir a sua nova defini¢ao.

2. Que poder é este? Patrimonios e significados

We are interested in the strength, position and capacity of
museums in building a free, democratic and educated
society, reactions of museums to the challenges and needs
of the 21st century; and the ability to cope with the impact
of the COVID-19 pandemic, both societal and economic .
(ICOM, 2022, p. 3)

Por ocasido dos preparativos para a 26.2 Conferéncia Geral do
ICOM, realizada em Praga, em agosto de 2022, o ICOM divulgou uma
publicacdo com diversas informacdes sobre a dindmica do encontro. A
par de notas acerca do programa, das comissdes ou dos eventos
paralelos previstos, surge a afirmacdo que evoca o potencial dos
museus contemporaneos para influenciar o mundo que os rodeia,
envolvendo-se em matérias coevas no ambito das liberdades,
democracia e educacdo, em geral, e na mitigacdo de problemas mais
concretos como aqueles com que a sociedade global tem vindo a ser
confrontada nos dltimos tempos. Além das praticas de preservacio (de
memorias) do passado e do presente, e da interpretacdo feita dos
objetos expostos, partilhados ao publico para discussao, afirma-se que
estes espagos tém o poder de explicar, clarificar e ajudar a construir
identidades da sociedade civil, local e nacional (vd. ICOM, 2022, p. 7)
através de um comunicagdo que se organize em torno de valores
morais éticos.

Poder e espacos museais, mesmo antes de esta designacgdo ser
utilizada para nomear locais que expunham objetos, andaram sempre
lado a lado. Recorde-se, por exemplo, que o termo museum designava
“as colecbes de artes plasticas que os principes italianos
[renascentistas] mostravam aos seus convidados” (Valdaliso, 2021, p.
67) numa clara exibicdo de um poder e de privilégios que lhes eram
praticamente exclusivos e vedados a outros que nao os seus pares. Na
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mesma légica de exibicdo de poder podem ser incluidas a abertura do
Louvre a novos publicos, apés a Revolugcdo Francesa, em finais do
século XVIII, bem como as feiras e as exposi¢des, que, no século XIX,
exibiam imperialismos e na¢des. Importa refletir sobre esta polissemia
associada ao par poder/museus, mas, desta feita, tendo as
contingéncias e expetativas do século XXI como referéncia e contexto.

E inerente ao entendimento que se faz do significado de
museus, que estes acolhem e preservam diversas tipologias de
representacées patrimoniais, sobre as quais tém o poder quer de
validar a respetiva “patrimonializacdo”, quer de selecionar o que deve,
e 0 que ndo deve, ser exibido ao publico. Enquanto materializacGes
possiveis das culturas que o originam e (en)formam, o patriménio,
independentemente da sua tipologia%, é, de modo genérico, entendido
como uma representacdo das caracteristicas mais essenciais de uma
dada populacdo ou comunidade, sendo, por isso, uma importante
exibicdo de identidade e de memodria para aqueles que se sentem
representados por ele e, também, na constru¢do e na manutencao dos
imaginarios de turistas e de viajantes. Em ambientes liquidos e globais,
como sdo aqueles que tipificam a poés-modernidade, o patriménio
acaba por ser o elemento que possibilita a ancoragem possivel, sempre
necessaria, a referéncias que conferem sentidos e apresentam
percursos de significados, apesar do necessario entendimento de que
os “valores, crencas, saberes e tradicdoes [exibidos se encontram] em
continua evolugao” (Oliveira Martins, 2020, p. 7).

Esta problematica é elencada, entre outros, pela Declaragdo
Universal dos Direitos Humanos, que, no ponto 1. do seu artigo 27.2,
assegura que “[t]Joda a pessoa tem o direito de tomar parte livremente
na vida cultural da comunidade, de fruir as artes” (ONU, 1948). Ao
nivel mais micro da realidade portuguesa, a Constituicdo da Republica
Portuguesa em vigor declara, no seu artigo 73.2, que todos tém direito a
cultura, sendo que o “Estado promove a democratizacdo da cultura,
incentivando e assegurando o acesso de todos os cidadaos a fruicao e
criagdo cultural” em iniciativas e agdes concertadas com entidades e
diversos agentes culturais, associacdes e fundacdes, e até mesmo
organizacdes de moradores. Alerta, ainda, a Constituicdo da Reptiblica

9 Patriménio material ou imaterial; patriménio construido ou patriménio
natural; patriménio mével ou patriménio imével, por exemplo.
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Portuguesa, no artigo 78.2, que, a par do direito a fruicdo e a criacao
cultural, todos tém “o dever de preservar, defender e valorizar o
patrimoénio cultural” (Constituigdo da Republica Portuguesa).

A correlacdo entre populagdes ou comunidades, por um lado, e
bens patrimoniais, por outro, atinge uma propor¢do ainda mais
vincada em situagdes extremas, como, por exemplo, acontece(u)
durante os contextos mais severos da pandemia COVID-19 e no cenario
de guerra resultante da invasdo da Ucrénia pela Russia, ocasides em
que a importancia e o valor simbdlico dos objetos exibidos em museus,
e do patriménio, em geral, permitiu novas leituras exponenciais,
sugerindo a existéncia de outros poderes que talvez possam ser ja
indicadores do Poder dos Museus anteriormente aludido. Recorde-se,
neste ambito, o trabalho desenvolvido por inimeros museus em prol
das populagdes, por ocasido dos diversos confinamentos pandémicos, e
o modo como responsaveis e funcionarios terdo sido os primeiros a
responder a nova realidade, criando e mantendo atividades remotas
diversificadas que incluiam, mas ndo se esgotavam em visitas virtuais,
atividades interativas ou oficinas sobre as mais variadas tematicas.
Cedo se compreendeu o carater extremamente valido que estas
iniciativas encerravam e a forma como, durante periodos (demasiado
longos) de confinamento, ao longo dos quais as praticas de socializacao
habituais foram comprometidas, o patriménio e o modo como era
comunicado e disponibilizado por uma quantidade consideravel de
museus, a nivel global, tornaram-se elementos coadjuvantes na
implementagdo do eventual novo poder dos museus contemporaneos-
0 poder para apoiar e estar junto das populagdes num dmbito que vai
muito além da mera transmissdo de conhecimentos, sob a mais
canoénica forma de simples exposicdo de objetos associados a uma
mensagem escrita 91.

91 Para complementar este tema, sugere-se a consulta de Cadavez, Candida
(2020). Nem s6 da Covid-19 é a culpa: Museus e comunidades - Consideragdes
sobre novas (re)definicdes e fruicées, Museologia e Patrimdnio. Vol. 3.
Fernando Magalhdes, Luciana Ferreira da Costa, Francisca Hernandez
Hernandez, Alan Curcino (coord.). Politécnico de Leiria. Escola Superior de
Educacdo e  Ciéncias  Sociais, pp. 72-106, disponivel em
https://cuttly/8VmFDqo.
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Num outro registo, repare-se como estes objetos e
representagdes patrimoniais viram, também, enfatizado o seu valor
simbdlico enquanto telas de exibicdo de identidades e de memorias
logo nos primeiros tempos da invasdo da Ucrania pela Russia.
Responsaveis por museus, e por espagos congéneres, e a UNESCO
evocaram de imediato os ditames da Convencdo de Haia, do ano de
1954, numa tentativa de proteger aquele que se sabia seria um alvo
favorito dos invasores devido ao significado simbdlico que, em
particular num contexto de guerra e de lutas por aniquilagdo de
identidades, o patriménio adquire na dindmica de avangos e recuos do
conflito%2. Na verdade, nestes contextos, o ataque e a protegdo de bens
patrimoniais materiais sdo entendidos como uma extrapolacdo das
lutas concretas travadas no terreno, em que a conquista ou a
destruicdo de uma representacdo patrimonial ou de um espago museal
que exiba alegados simbolos de grupo assumem significados
contabilizados no deve e haver do conflito real.

3. A caminho de outros poderes

Para melhor se entender estes novos poderes que fardo, na
segunda década do século XXI, parte das missdes dos museus coevos,
importa identificar alguns dos momentos que mais terdo contribuido
para que comunidades e populagdes criassem expetativas diferentes
quanto aquilo que estes espagos tém o poder de agenciar além da
colecdo, da conservacdo, da exibicio e da comunicacdo de objetos
quase sempre no interior dos seus perimetros fisicos.

O movimento designado como nova museologia surgiu
embalado pelas contestacdes sociais e culturais do final da década de
sessenta do século passado, em cujo contexto se validou que também
0s objetos museais poderiam e deveriam ser considerados como
portadores de significados liquidos e discutiveis, em funcdo dos
contextos em que eram considerados. Neste dmbito, a populagdo local
e os visitantes ganharam uma nova importancia, pois que deveriam

92 Mais reflexdes sobre este tema em Cadavez, Candida (no prelo).
“Patriménio cultural e turismo - reflexdes a propdsito de paz, respeito,
tolerancia e inclusao”, RITUR Revista Iberoamericana de Turismo. Alagoas:
RITUR Penedo. ISSN: 2236-6040.
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passar a ser considerados como “parceiros” e ndo apenas como
destinatarios finais de mensagens solidificadas sobre as quais nao
podiam pronunciar-se, e que ndo raramente assumiam um cariz por
demais impositivo ou monolégico. Esta mudanca de paradigma indica
para a museologia um desempenho que lhe atribui uma missao clara
no contexto do desenvolvimento humano, na qual os espacos museais
deverdo estar ao servico de todos, enquanto instrumentos de educacdo
e facilitadores de acesso a cultura (vd. Duarte, 2013, p. 101). Tal sé
podera acontecer em dindmicas de abertura ao exterior sustentadas
por momentos de interacdo entre os diversos agentes e atribuindo um
papel ativo ao conjunto composto por residentes e visitantes. O papel
do museu na sociedade comega a firmar-se no sentido de ser
compreendido como algo mais do que o facilitador das praticas
canodnicas de observacdo e aprendizagem passiva, pugnando-se pela
concretizacdo de acessibilidades varias aos objetos e representacdes
culturais.

Conforme defende Alice Duarte, esta nova museologia recusa
referéncias e padrdes estabelecidos, ambicionando uma maior
liberdade que tera aberto caminho a inimeras renovag¢des na dindmica
museal, nomeadamente no que toca as novas praticas de fruicdo, a que
se assiste no novo milénio (vd. Duarte, 2013, p. 99). Uma das evolugdes
mais disruptivas tera sido, entdo, aquela que valida o alargamento da
nocdo de patriménio e permite uma redefinicio de “objeto
museoldgico”, ao mesmo tempo que ndo restringe a acdo museal ao
ambito do patriménio tangivel, advogando, além disso, a mutabilidade
do significado dos objetos, que deverdo ser sempre entendidos em
contexto, e analisados a partir de perspetivas interdisciplinares, na
certeza da sua polissemia. Isto é, e ainda de acordo com Duarte,

[0] museu é uma institui¢do social que produz sistemas de
significados e os comunica publicamente. Por outro lado,
as construgdes de valor e os discursos narrativos
concretizados no museu ndo tém nada de intemporais ou
absolutos. Sdo atribuigdes de significados que, por
envolverem a possibilidade de significados alternativos,
acarretam sempre a existéncia de lutas de poder. (Duarte,
2013, p. 107)
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As conclusdes da Mesa Redonda de Santiago do Chile, no ano de
1972, reforcam esta museologia ativa, popular, participativa e
comunitdria, em suma, mais préxima das realidades das populacdes,
defendendo

[qJue 0 Museu é uma instituicdo a servigo da sociedade na
qual é parte integrante e que possui em si préoprio os
elementos que lhe permitem participar na formagdo das
consciéncias das comunidades a que serve. (Mesa
Redonda de Santiago do Chile, 1972)

Anos mais tarde, no ano de 1984, a Declaracdo do Quebeque,
por seu turno, tera formalizado os principios base da nova museologia,
anunciando “a func¢do social do museu e o carater global das suas
intervengdes” (Declaracdo do Quebeque, 1984). Nesse ambito, sugere
que as atribuicdes e funcdes tradicionais dos espacos museais se
estendam a praticas mais vastas que integrem as populacdes, como ja
fora anteriormente advogado, e que entendam a interdisciplinaridade
como uma mais-valia para a concretizacdo de objetivos como o
desenvolvimento das populagoes.

Assim, no quadro da designada nova museologia, o museu tem,
agora, responsabilidades sociais com a comunidade em que esta
inserido, devendo, por isso, focar-se em tematicas e historias que
fagam sentido para as respetivas populagdes, cujos bem-estar e
satisfacdo de necessidades varias devem fazer parte da sua missao
mais imediata. Serdo competéncias dos museus afirmar-se enquanto
agente de mudanca social, de regeneracdo e de empoderamento das
populacdes, o que sucederd na medida em que se torne mais
consciente da comunidade que o rodeia e, dessa forma, se torne um
efetivo espaco de congregacdo para esse grupo, deixando, nesta légica,
de se isolar, devendo, ao invés, promover, tal como ja foi indicado,
parcerias e acordos com os mais diversos parceiros (vd. Duarte, 2013,
pp. 113, 114).

A nova museologia é essencialmente um movimento de
contestacdo, criatividade e transformacdo, com base em praticas
participativas que visam o desenvolvimento social, como antes aludido.
Distingue-se, ainda, pelo reconhecimento igualitario de identidades e
culturas, e também do papel da memoria coletiva enquanto referencial
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para o entendimento e a transformacdo da realidade; incentiva uma
fruicdo que valorize o fator social, quer enquanto ponto de partida de
acdes museoldgicas, quer enquanto motor da fun¢do da preservacao
(Santos, 2002, p. 115). Em suma, pugna-se por uma gestdo de museus,
que acontega

de forma criativa, interagindo com os grupos sociais,
aplicando as ac¢des de pesquisa, preservacio e
comunica¢do, com a participacdo dos membros de uma
comunidade, de acordo com as caracteristicas dos
diferentes contextos, tendo como objetivo principal
utilizar o patriménio cultural, como um instrumento para
o exercicio da cidadania e para o desenvolvimento social
(Santos, 2002, p. 118).

Nesta busca pelos caminhos que entregaram novos poderes aos
museus, urge fazer uma paragem no Cddigo de Etica dos Museus,
adotado no ano de 1986, na 15.2 Assembleia Geral do ICOM, que
decorreu em Buenos Aires. Tendo sido modificado ja no inicio deste
milénio, na 20.2 Assembleia Geral, que aconteceu em Barcelona no ano
de 2201, e revisto trés anos depois pela 21.2 Assembleia Geral em
Seoul, estabelece, entre outros, normas minimas para a atua¢do dos
museus. Até que ponto terd este cédigo trazido novos aditamentos e
abordagens que possam ter contribuido para o surgimento ou a
sustentacdo de novos poderes na esfera de atuacdo museal na
contemporaneidade?

Refere este cédigo, logo no seu inicio, que “preconiza a
prestacdo de servico a sociedade, a coletividade, ao publico e aos seus
diferentes segmentos” numa légica pensada a luz das renovagdes ja
evocadas e que se justifica em funcdo do “beneficio da sociedade e do
seu desenvolvimento” (ICOM, 2004, p. 6). Deverdo os museus
contribuir para o conhecimento, a compreensdo e a promoc¢do do
patrimdnio natural e cultural, o que s6 acontecera se a populacdo for
atraida a estes espacos com a finalidade de com eles interagir, na
certeza de que de que essa é a forma correta de promover o patriménio
e respetiva fruicdo. Desta forma, os museus devem trabalhar em
estreita colaboracdo com as “comunidades de onde provém os seus
acervos, assim como com aquelas onde prestam servicos” de modo a
envolver referéncias claras a identidade das populagdes, pois que, em

100



Museologia e Patriménio - Volume 9

ultima instancia, o “respeito a vontade da comunidade envolvida deve
prevalecer” (ICOM, 2004, p. 13). O Cédigo de Etica dos Museus, que se
encontra atualmente sob um novo processo de revisdo, enfatiza o
respeito que devem merecer interesses e crengas, bem como a
dignidade humana e as tradi¢des, de modo a promover o bem-estar, o
desenvolvimento, a tolerancia e o respeito (ICOM, 2004, p. 13).

A esséncia do Cédigo de Etica dos Museus parece ecoar na
Convengdo-Quadro do Conselho de Europa relativa ao Valor do
Patriménio Cultural para a Sociedade, aprovada em outubro de 2005,
que apenas entrou em vigor, pelo deposito do nimero de ratificacoes,
em junho de 2011, mais comumente conhecida como Convengdo de
Faro. Além de evocar o direito a fruicdo do patrimoénio cultural e o seu
valor enquanto “um conjunto de recursos herdados do passado que as
pessoas identificam (...) como um reflexo e expressdo dos seus valores,
crengas, saberes e tradicdes em permanente evolucdo” (Convengdo-
Quadro do Conselho de Europa relativa ao Valor do Patriménio Cultural
para a Sociedade, 2005, artigo 2.2, a), este articulado vai além das
caracterizagdes mais usuais do significado de patrimonio, atribuindo-
lhe um papel protagonista enquanto veiculo para a salvaguarda e a
promog¢ado de ideais com base no respeito dos direitos do homem, da
democracia e do Estado de direito que devem estar presentes numa
fruicdo pautada, entre outros, pela responsabilidade, pela reflexdo e
pela ética, e que “favorecam o desenvolvimento de uma sociedade
pacifica e estavel” (Convengdo-Quadro do Conselho de Europa relativa
ao Valor do Patriménio Cultural para a Sociedade, 2005, artigo 3.2, b).
Num claro eco dos ditames mais inovadores da nova museologia, a
Convengdo de Faro postula, ainda, que os signatarios se comprometem
a “[e]encorajar a reflexdo sobre a ética e sobre os métodos de
apresentacdo do patriménio cultural, bem como o respeito pela
diversidade de interpretagdes” (Convengdo-Quadro do Conselho de
Europa relativa ao Valor do Patriménio Cultural para a Sociedade, 2005,
artigo 7.2, a), aumentando “o conhecimento do patriménio cultural
como um modo de facilitar a coexisténcia pacifica, promovendo a
confianca e compreensdo mutua, tendo em vista a resolugcdo e
prevencdo de conflitos” (Convengdo-Quadro do Conselho de Europa
relativa ao Valor do Patrimdnio Cultural para a Sociedade, 2005, artigo

.2, ).
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Em suma, o patrimonio cultural, sob, por exemplo, a forma dos
objetos expostos em museus, tem agora uma nova prerrogativa que lhe
atribui o poder de ser embaixador em atos de conhecimento e
conciliacdo entre atores diferentes e desconhecidos entre si. Este
agenciamento cabe também, como seria expectdvel, aos museus
enquanto espacos que acolhem e disponibilizam representagdes
patrimoniais. Conforme tdo bem sintetiza Guilherme d’Oliveira
Martins, trata-se do “(...) contributo do patriménio cultural para a
sociedade e o desenvolvimento humano, no sentido de incentivar o
didlogo intercultural, o respeito mutuo e a paz, a melhoria da qualidade
de vida e a adogao de critérios de uso duravel dos recursos culturais do
territério” (Oliveira Martins, 2020, p. 8), tal como Carvalho Amaro
também indica quando refere que “o patriménio tende agora a ser
considerado universal” (Amaro, 2022, p. 57) em contraponto a tempos
nos quais servia somente para exibir diferencas e separar nacdes,
como, por exemplo, aquando das grandes feiras e exposicdes que
exibiam os poderes totalizantes e autocraticos das primeiras décadas
do século XX.

3. Relatoérios, defini¢cdes e missoes - (sempre) pelas pessoas

Num contexto em todas as frentes atipico de pandemia, e apds
cerca de um ano de trabalho, no final de 2020 foi tornada publica a
versdo final do Relatério do Grupo de Projeto Museus no Futuro, criado
pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n? 35/2019, de 18 de
fevereiro, e cujo proposito era a apresentacdo de recomendagdes e de
medidas que pudessem ser adotadas nas politicas publicas que
viessem a ser implementadas e incidissem sobre museus, palacios e
monumentos dependentes da Diregdo-Geral do Patriménio Cultural e
das dire¢des gerais de cultura nos préximos dez anos.

De todos os eixos que orientaram esse estudo, mereceram, no
ambito da presente reflexdo, maior destaque os focos “Gestdo de
Museus, Paldacios e Monumentos” e “Redes e Parcerias” pela
possibilidade de que os respetivos conteidos pudessem veicular
inferéncias que ajudassem a compreender o poder dos museus, objeto
principal deste texto, o que veio a confirmar-se quando afirmagdes
como aquela que, de seguida, se replica aludem aos novos
agenciamentos no ambito da pratica das instituicdes museais:
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E tendencial a constatagio do impacto dos museus na
qualidade de vida, na melhoria da saide fisica e
mental, na promoc¢io da autoconfianca e do
empoderamento, no reforco do sentimento de
pertenca, na participacdo cidada e na inspiracido da
criatividade e da curiosidade. A compatibilizacdo de
temas emergentes, como o bem-estar, a felicidade e a
justica social (...)%3 (Relatdrio do Grupo de Projeto Museus
no Futuro, 2020, pp. 8-9).

Como ja vinha a ser observado noutras instdncias, é notério o
valor atribuido a este outro lado das entidades que acolhem,
conservam, comunicam e expdem representacdes patrimoniais, como é
o caso dos museus, e que se materializa numa aproxima¢do muito
concreta e proxima das populagdes de residentes ou dos visitantes,
entendidos como parceiros ou até como pares. Conforme se verificou,
por exemplo, com a abordagem a Convengdo de Faro, o patrimdnio e os
espacos que os albergam tém atualmente uma fungao - ou ser3, antes,
um poder? - acrescida que, na pratica, devera significar que as colegdes
e 0s objetos que torna publicos poderio servir para algo mais do que a
mera exibicdo de telas de identidades e memodrias, dos quais os
discursos comunicacionais mais dificuldade tém em afastar-se, o que
inibe a promocdo de narrativas esclarecedoras e reveladoras das reais
histérias das populacdes e das interagdes em que participam. Assim,
por um lado,

a confianca, o confronto com a autenticidade e a
experiéncia Unica e singular sdo caracteristicas especificas
das entidades museoldgicas e patrimoniais que se
tornaram ainda mais relevantes no contexto global da
desinformacdo e pos-verdade, em que os museus e o0s
monumentos podem contribuir para a distingdo entre
ficcdo e realidade, afirmando-se como espacos de
emocao, reconciliagdao e transformac¢ao®+. (Relatdrio do
Grupo de Projeto Museus no Futuro, 2020, p. 9)

93 Negritos da autora.
94 Negritos da autora.
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Por outro lado, este mesmo relatério destaca o facto de que,
cada vez mais, os museus trabalham “com a sociedade” e ndo “para a
sociedade”, sublinhando, de novo, a aposta em parcerias com as
comunidades onde estdo instalados. Esta dindmica privilegia aqueles
que quer fazer e interagir, e tomam “as cole¢cdes como pontos de
partida para frui¢des multiplas e enriquecedoras. O bem-estar esta
intrinsecamente relacionado com as nogdes de acesso, de pertenca, de
inclusdo e de liberdade de expressao” (Relatério do Grupo de Projeto
Museus no Futuro, 2020, p. 9).

0 poder contemporaneo dos museus terd porventura outras
concretizagdes que superam missdes mais convencionais, datadas de
outros tempos, mas que ainda persistem em algumas praticas mais
afastadas da realidade, tal como elencado por Mark O’Neill no seu
contributo no Boletim ICOM Portugal. O Poder dos Museus, de julho de
2022. O’Neill recorda, por exemplo, os poderes mais convencionais e
necessarios para suster determinados paradigmas politicos, como sao
o poder de ancorar sociedades a tempos passados, o poder de defender
nagdes e promover o orgulho nacional, o poder de “civilizar as massas”
e de representar identidades coletivas, o poder de legitimar poderes e
definir irracionais primitivos, ou, ainda, o poder de definir o significado
de arte (vd. O’Neill, pp. 63-72), que teimam em persistir nas narrativas
comunicadas por alguns museus, por vezes (en)formadas por
constrangimentos que buscam outros lucros, como, por exemplo, os
turisticos.

Verifica-se, porém, que esses poderes mais ortodoxos estdo a
ser acompanhados, cada vez com mais veeméncia, por novos poderes
que visam o alcance de objetivos mais proximos das realidades e das
necessidades concretas das populagdes. No contexto portugués, podem
ser referidas, a titulo de exemplo, duas instituigdes com intervengdes
interessantes neste ambito, em particular. A Fundacdo Calouste
Gulbenkian desenvolveu alguns projetos em que envolveu populacdo
idosa com o proposito de “valorizar e potenciar a [sua] autonomia (...);
capacitar cuidadores familiares e profissionais; e prevenir a violéncia e
os abusos®” (Fundagdo Calouste Gulbenkian). Os projetos
Envelhecimento na Comunidade, Portugal Mais Velho, Cuidar de Quem
Cuida, e Cuidar Melhor fazem parte dos programas desenvolvidos sob a

95 Mais informagdo sobre os projetos em https://cuttly/XVQ6Cke.
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égide Desenvolvimento Sustentavel, e tém como referéncia orientacées
da Organizacdo Mundial da Sadde. O programa Entre Vizinhos% , por
seu turno, com inicio em 2017, concretizou-se em diversas oficinas
com artistas convidados, e trouxe até ao museu pessoas que, apesar da
proximidade das suas residéncias ao espago, nunca o tinham visitado -
assim, mais ou menos de repente, um lugar que sempre tinha sido
entendido como estranho e que até lhes parecia dedicado
exclusivamente a outros publicos, tornou-se sede de convivio ativo,
valorizagdo pessoal e empoderamento.

Também o Museu de Arte, Arquitetura e Tecnologia (MAAT),
localizado igualmente em Lisboa, anunciou ha pouco tempo que iria
associar-se a um espago externo de criacdo artistica, o Manicémio, para
pensar sobre o papel dos museus na saude mental e, ainda, de que
forma os ambientes associados a cultura poderao ser catalisadores de
saude. Para tal, foi criado o “Roteiro para a Satide Mental” que cruzara
as questdes de sade mental com as cole¢des e o proprio espago fisico
do museu?’.

De um leque que inclui muitos outros poderes detidos pelos
museus atuais, tais como guardar, promover, mostrar, ou identificar,
Fernando Pérez Oyarzun nomeia ainda o poder de curar, advogando
que estes espacos podem contribuir para a qualidade da vida urbana,
por exemplo através da existéncia de espacos publicos qualificados
para combater doengas (Oyarzun, 2022, pp. 53-54); em linha com estas
novas direcdes, Raquel Barata utiliza a expressao “prescri¢ao cultural”,
que vislumbra na frui¢do cultural mecanismos de terapia (vd. Barata,
2022, pp. 92, 93).

Estes dois exemplos sdo evidéncias de sugestdes propostas no
ambito das novas museologias e que mereceram a atenc¢do do Relatdrio
do Grupo de Projeto Museus no Futuro, que elenca um poder que 0s
museus se autoatribuiram, eventualmente em concertagdo natural com
as expetativas mais exigentes e abrangentes dos novos perfis de
visitantes - serem os criadores e gestores de plataformas de interface e
de colaboragdo, cuja motivacdo principal é o bem estar das pessoas,
quer na sua condicdo individual, quer enquanto integradas em

96 Mais informacgdes em https://cutt.ly/iVWqC8e.
97 Mais informagdes em https://cutt.ly/KVWeDHj.
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comunidades que partilham esséncias, expetativas, duavidas e
problemas:

Certo é que, na decorréncia da assimilacdo de alguns
principios das correntes de pensamento associadas as
novas museologias, sdo tendenciais o0s projetos
colaborativos e as estratégias participativas em que os
profissionais surgem crescentemente como facilitadores e
mediadores, colocando as pessoas e as comunidades no
centro de acdo dos museus (Relatdrio do Grupo de Projeto
Museus no Futuro, 2020, pp. 11-12)

Identifica-se na contemporaneidade um poder extra-ordinario
nestes espacos museais em que o visitante é também fruidor ativo e
coprodutor, e ndo apenas quando surge integrado de forma tdo ativo
como nos exemplos antes apresentados, no ambito dos programas da
Fundagao Calouste Gulbenkian ou do Museu de Arte, Arquitetura e
Tecnologia. O novo museu que promove um espago que também é
oficina e palco tem o poder de proporcionar vdarias formas de
conhecimento, de que o autoconhecimento serd eventualmente o mais
importante e inovador por permitir alterar comportamentos e adquirir
competéncias. Nesta légica, é pertinente que o Relatdrio do Grupo de
Projeto Museus no Futuro conclua que a “sustentabilidade dos museus
dependerd, cada vez mais, da capacidade de influenciar a qualidade de
vida dos seus visitantes” (Relatério do Grupo de Projeto Museus no
Futuro, 2020, p. 13).

Em linha com estas afirmacgdes, e a propdsito do Dia
Internacional dos Museus 2022, também Maria de Jesus Monge
declarou que os museus “tém o poder de transformar o mundo em seu
redor” (Monge, 2022, p. 11), o que, sendo um declaragdo demasiado
abrangente, ndo esclarece o que o termo poder pretende significar
quando associado a espa¢os museais. Contudo, ao evocar os eixos
definidos pelo ICOM para a referida efeméride, i.e., o poder para atingir
a sustentabilidade, o poder de inovar e de criar acessos mais inclusivos,
e o “poder de reforcar o tecido social nas comunidades em que os
Museus estdo inseridos8” (Monge, 2022, p. 11), entende-se qual o
sentido deste poder dos museus do século XXI - as pessoas, sempre as

98 [talicos da autora.
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pessoas. Também por ocasido do Dia Mundial dos Museus, Luis Raposo
traz a cena um outro poder, consideravelmente mais vasto - o poder da
palavra. O arquedlogo refere que, nomeadamente em cendrios de
conflito, resta aos museus talvez apenas “o poder da palavra, poder que
afinal pode ser tudo, porque precisamente no principio «era o verbo»”
e 0 poder da memdria, “aquele que nos faz verdadeiramente humanos”
(Raposo, 2022a, p. 35) numa clara evocacdo de um dos poderes
maiores, o poder do verbo e da intervencdo que também deve ser
competéncia incluida nos objetivos e na missdo dos museus coevos.

A IX Conferéncia Geral do ICOM, que aconteceu em 1971 em
Paris e Grenoble, com o propésito de discutir o tema “O Museu a
Servico do Homem, Atualidade e Futuro - o Papel Educativo e Cultural”,
alertava ja para a necessidade de se redefinir a missdao dos museus,
para que, desta forma, os espagos museais se tornassem mais ativos e
atentos aos reais problemas das populagdes, pugnando-se, entre
outros, por uma interacdo com a comunidade (escolas, associagdes, ou
locais de trabalho, por exemplo) na qual o seu quotidiano e as suas
rotinas fossem protagonistas.

Em Mission statement: why do we do what we do? (If we closed
down tomorrow, who would cry for us?), Maria Vlachou debateu a
necessidade da existéncia de uma declaragdo clara que vincule as
institui¢cdes culturais, como os museus, a uma missdo, entendida por
Vlachou como algo que va além da mera divulgacdo do que se faz e
como se faz. A publicitacdo da missdo carece e padece muitas vezes de
uma reflexdo e de uma comunicacio eficaz e clara, pois que serve para
exprimir qual é o propdsito ou a causa que move a existéncia da
instituicdo em causa (Vlachou, 2021), i.e, qual o seu poder de
intervenc¢do na dindmica concreta das populacoes.

Conforme declara Isabel Semedo,

[a] missdo é uma declaracdo de principios que
necessariamente refletird a visdo estratégica de um
qualquer museu, revelando os valores em que assenta os
seus projetos, o seu posicionamento em relagdo a
sociedade e, por fim, uma compreensdo dos contextos em
que vive e de modos de fazer, de habitar o mundo.*®
(Semedo, 2019, p. 22)

99 [talicos da autora.
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Também o ja mencionado Relatdrio do Grupo de Projeto Museus
no Futuro defende que projetar os museus no futuro exige repensar a
sua missdo (vd. Relatdrio do Grupo de Projeto Museus no Futuro, 2020,
p. 37), que deve ser, antes de tudo, bem definida (vd. Nazaré, 2022, p.
62) e ponderar as variaveis educativa e social (Antas, 2022, p. 76). Tal
como cultura, que “ndo é um deposito de inertes” (Barata-Moura, 2016,
p.- 5), e, também em resultado desta crenca, as “correntes de
pensamento museoldgico e patrimonial e, consequentemente, os
objetivos das politicas publicas para os museus e o patriménio cultural,
originam um alargamento da missao e dos objetivos tradicionalmente
atribuidos aos MPM100” (Relatério do Grupo de Projeto Museus no
Futuro, 2020, p. 37). Assim, além da “missao classica”, espera-se que
outras ambicdes que ndo sdo estritamente do dominio da cultura
possam ser consideradas, abrangendo as “dreas da educacdo, da
investigacdo, da integracdo social, da coesdo territorial, do
desenvolvimento turistico, da promo¢do do desenvolvimento
sustentavel, da igualdade e diversidade, da criatividade e do
empreendedorismo” (Relatério do Grupo de Projeto Museus no Futuro,
2020, p. 45). A ligacdo a outras instituicdes potenciara uma
intervengdo social dos museus, que, dessa forma, chegardo “a um maior
numero de pessoas [,] (...) aumentando o seu impacto social e cultural.
Com base nas caracteristicas dos territérios em que se inserem, dos
individuos, dos patrimoénios e dos acervos, os Museus, Palacios e
Monumentos definirdo estratégias de desenvolvimento de publicos que
atenderdo as especificidades locais (“o seu Km2”) com vista a uma
maior relevancia da sua acdo no meio envolvente e no espago publico”
(Relatdrio do Grupo de Projeto Museus no Futuro, 2020, p. 49).

Data de agosto de 2022 a mais recente definicdo de museu, a
que se chegou ap6s um longo processo de discussdo e escrutinio. No
ambito da presente reflexdo, importa entender em que medida as
indmeras consultas e os acesos debates terdo acabado por gerar uma
definicdo que dé respalde ao poder nomeado para servir de mote ao
Dia Internacional dos Museus e a 26.2 Conferéncia Geral do ICOM a que
esta reflexdo tem vindo a aludir.

100 Museus, palacios e monumentos.
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Comum as diversas definicdes de museu ja ultrapassadas tem
sido sempre a afirmagdo de que estas sdo institui¢cdes cujo principal
objetivo é tornar publico determinado objeto, compreendido como
reflexo essencial de certa comunidade ou populagdo. Tal entendimento
ja expresso aquando da criacdo do British Museum, na segunda metade
do século XVIII, foi replicado pela primeira definicdo estabelecida pelo
ICOM, logo por ocasido da sua fundagao, no ano de 1946, que, contudo,
atribuia protagonismo somente a representacdes materiais artisticas,
técnicas, cientificas e histéricas. No embalo das alteragdes sociais e
culturais da década de sessenta do século passado, ja aqui evocadas, a
definicdo de museu de 1968 afastou a ideia de que estes espacos eram
‘templos de coisas’ a favor de um entendimento que explicava ‘museus’
numa légica que permitia e incentivava a discussao do significado dos
objetos exibidos, aceite e estimulada por mudangas culturais e sociais
resultantes do natural passar dos tempos.

A definicdo seguinte, surgida ap6s a Mesa Redonda de Santiago
do Chile, mais concretamente no ano de 1974, introduz uma nova
variavel que se tem mantido constante, i.e., 0 entendimento de que um
museu é um espaco que deve ser gerido sem ter o lucro como
propésito. Esta mesma definicdo, tal como a de 2007, que vingou até a
definicdo consensualizada em agosto de 2022, enfatiza a ideia de que
0s museus sdo espacos ao servico da sociedade e do seu
desenvolvimento, no ambito do que adquirem, conservam, investigam
e expdem representacdes com o proposito de promover a educagdo, o
estudo e o lazer. S6 a partir da definicdo de 2007 se tornou claro que
essas exibicdes podem ser de patriménio material ou de patriménio
imaterial.

A reunido geral do ICOM que sucedeu em Mildo no ano de 2016,
e em consondncia com a légica de que os museus devem acompanhar
as constantes mudangas que moldam o mundo, assinala formalmente o
inicio das discussdes conducentes a mais recente definicdo de museu,
um processo vivo e longo, em resultado do confronto e dos debates
entre pontos de vista assertivos e, por vezes, um tanto dispares e
também das rotinas extremas de confinamentos. Em setembro de 2019
o ICOM teve a sua reunido magna anual em Quioto, antes da qual um
grupo de trabalho liderado por Jette Sandahl apresentou uma proposta
de redefinicio que enfatizava o cariz democratizante, inclusivo e
polifénico dos espacos museais, que deveriam ser compreendidos
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como instituicdes promotoras de didlogos criticos sobre passados e
futuros. Reiterando o cardter ndo lucrativo destas instituicdes, a
proposta referia a necessidade de se reconhecer os conflitos e desafios
contemporaneos a par da manutencdo e do cuidado de objetos e
memorias acessiveis a todos. Esta um tanto ou quanto longa proposta
de definigao incluia, ainda, a defesa de uma dindmica de trabalho, por
parte dos museus, em parceria ativa com e para diversas comunidades
com o propdsito de recolher, preservar, investigar, interpretar, exibir e
promover compreensdo para, assim, contribuir para a dignidade
humana e a justica social, bem como para uma igualdade global e um
bem-estar planetario, o que leva a evocar o que foi postulado pela
Convengao de Faro, de 2005.

Do encontro de Quioto ficam registadas as discussoes
acaloradas e inconclusivas travadas a propdsito desta proposta,
mantendo-se, contudo, unanime a necessidade de redefinicio de
museu, o que, porém, acabou por ser adiado para o encontro do ano
seguinte que deveria ter acontecido em Paris. Todas as contingéncias
impostas pela pandemia ditaram que apenas no ano de 2022, em
Praga, a nova defini¢do acabasse por ser eleita ao fim de mais um longo
processo de troca de ideias e de inimeras consultas a diversos atores
num caminho que durou cerca de 18 meses e que compreendeu quatro
rondas de consulta. No inicio de maio de 2022, evocando o ICOM
Define, o ICOM anunciou as duas propostas, sufragadas da lista com as
cinco sugestdes finais, que deveriam ser discutidas para que uma delas
fosse votada no encontro de Praga, a realizar trés meses depois.

As duas propostas finais foram as seguintes:

Proposta A:

Um museu é uma instituicio permanente, sem fins lucrativos,
acessivel ao publico e ao servico da sociedade. Investiga, recolhe,
conserva, interpreta e exibe patrimoénio cultural e natural material e
imaterial de forma profissional, ética e sustentavel para fins de
educacao, reflexdo e lazer. Opera e comunica através de vias inclusivas,
diversas e participativas com comunidades e o publicol0t.

101 Traducdo livre da autora. Texto original: “A museum is a permanent, not-

for-profit institution, accessible to the public and of service to society. It

researches, collects, conserves, interprets and exhibits tangible and intangible
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Proposta B:

Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos,
ao servico da sociedade, que pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e
expde o patriménio material e imaterial. Os museus, abertos ao
publico, acessiveis e inclusivos, fomentam a diversidade e a
sustentabilidade. Os museus funcionam e comunicam ética,
profissionalmente, e, com a participacio das comunidades,
proporcionam experiéncias diversas para educagdo, fruicdo, reflexdo e
partilha de conhecimento?02,

Assim, num encontro agendado sob o mote “O Poder dos
Museus”, foi finalmente levada a discussdo a proposta vencedora, B,
com apenas mais um voto do que a concorrente. O dia 24 de agosto de
2022 é a data que marca a aprovacdo da nova definicio de museu pela
Assembleia Geral Extraordinaria do ICOM num consenso que agregou
92, 41% de votos103,

Mantendo a prerrogativa de que os espagos museais sdo
instituicdes sem fins lucrativos e ao servico das populagdes, a missao
tradicional relacionada com a investigacdo, a conservacgdo e a exibicao
de bens patrimoniais materiais ou imateriais, esta nova defini¢do
formaliza a ideia de que estes sdo locais inclusivos e promotores da
diversidade, que se pautam por uma ética que deve concorrer para
uma participac¢do plural das comunidades de residentes e de visitantes.
Sera este o sentido do poder dos museus do século XXI? Ao mesmo
tempo que se mantém como depositarios e cuidadores de patrimonio,
e, assim, veiculos de saber, os museus tém o poder de contribuir para

cultural and natural heritage in a professional, ethical and sustainable manner
for education, reflection and enjoyment. It operates and communicates in
inclusive, diverse and participatory ways with communities and the public”,
disponivel em https://cuttly/EVXuw3A.

102 Tradugao do ICOM Portugal. A autora considera que esta traducao poderia
ter resultado num texto mais claro, caso tivesse havido um maior cuidado com
a sintaxe e a pontuagio.

103 A proposta foi aprovada com 487 votos a favor, 23 votos contra e 17
abstengdes (informacdo disponivel em
https://icom.museum/en/resources/standards-guidelines/museum-

definition/ ).
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uma vida melhor, mais plural e inclusiva daqueles que os visitam,
independentemente da motivagdo para o fazer, o que implicitamente
alude ao Cédigo de Etica dos Museus.

Depois de um tdo longo caminho em direcdo a uma definicao
sempre adiada, quando esta chegou, foram muitos aqueles que se
pronunciaram a propdsito do articulado final. A musedloga Maria
Isabel Roque destaca a inser¢do dos valores de acessibilidade (fisica e
intelectual), inclusdo, diversidade e sustentabilidade, bem como o facto
de o museu se tornar “uma plataforma aberta a participacdo da
comunidade” (Roque, 2022), acrescentando, porém, que ha dimensdes
da atividade museolégica que escapam a nova defini¢do. O, a época
Presidente do ICOM Europa, o arqueélogo Luis Raposo, destacou a
quase unanimidade na aprovacdo da definicdo, em particular apos as
discussdes acesas ocorridas na reunido de Quioto em 2019 (Raposo,
2022).

Cabe agora dar a palavra a Nuno Faria, a propdsito de todos
estes sedimentos que ainda flutuam (e bem) sempre que o tema é o
que significa ser um espago museoldgico no século XXI. Faria discorre a
propésito dos novos olhares que estas instituicdes merecem na
contemporaneidade e que, a partida, poderiam evocar fragilidades
internas, mas que, contudo, acompanham e exigem as mudangas
condicionadas pelo atual Zeitgeist:

a necessidade de desconstruir a ideia sedimentada de que
um dos valores e condigdes do museu é a eternidade. Ser
efémero, precario, contingente, orgianico sio forcas
que convocam movimento e mudanc¢a. Sdo fraquezas
aparentes que se podem instituir em for¢cas do museu.
Tenho dito que o museu sé sobrevivera como ideia, como
valor de uso, como campo constitutivo e performativo,
capaz de transformar a sociedade, quando comecar a
antecipar o seu desaparecimento. E isso implica mudar
rotinas, procedimentos, discursos0* (Faria, 2022, p.
88)

104 Negritos da autora.
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4.0 que ouvem e 0 que cantam os museus

(...) o museu tem de comecar a ouvir e a cantar. (Farias,
2022, p. 89)

A segunda parte da presente reflexdo pretende averiguar de
que modo os espagos museais selecionados comunicam, nos respetivos
sitios eletrénicos oficiais, informacdo que permita compreender o
significado do poder dos museus nas primeiras décadas do século XXI e
qual, além da recolha, da conservacgao e da exposicdo de patrimdnio, é a
sua missdo. E também propésito destas consideracdes averiguar até
que ponto o que esta contido na nova definicdo, e que ja vinha a ser
discutido pelo menos desde o ano de 2016, se reflete nestas narrativas
introdutdrias.

Para esse efeito foram eleitos cinco espagos museais, todos
localizados na area de Lisboa, tendo esta opgdo resultado de questdes
meramente logisticas resultantes das rotinas investigativas da autora.
Considerou-se que a escolha deveria incluir um conjunto de
instituicbes que tivesse a categoria de museu nacional, integrasse a
Rede Portuguesa de Museus!%5 (RPM) e fosse gerido pela Direcao-Geral
do Patriménio Culturali®é (DGPC) no intuito de apurar se haveria
convergéncia nos conteidos comunicados. Entendeu-se que os
equipamentos selecionados deveriam fazer parte daqueles com mais
procura por parte dos visitantes, ndo sé em resultado dos objetos
expostos, mas também por estarem situados em reconhecidos polo de
atracdo turistica. Neste ambito, foram identificados o Museu Nacional
de Arqueologia, o Museu Nacional de Arte Contemporanea, o Museu
Nacional de Arte Antiga e o Museu Nacional dos Coches. Optou-se por
incluir nesta breve pesquisa o Museu Calouste Gulbenkian por ter sido,
no ano de 2021, a instituicdo museal que, em territoério portugués, mais
visitantes atraiu (vd. Jornal de Mafra, 6 de novembro de 2021) em
valores corroborados pelo documento Relatério e Contas 2021 da
Fundacgao Calouste Gulbenkian (Fundagdo Calouste Gulbenkian, s/d., b,
p. 60).

105 Mais informagdes em https://cuttly/vVRSP7L.
106 Mais informagoées em https://cutt.ly/zVRS3L1.
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Quando se proceder a caracterizacdo dos espacos selecionados,
através de informacodes que incluem o nimero de visitantes em 2020 e
2021, importa ndo negligenciar o caracter dos anos em causa,
recordando que esses numeros refletem o impacte de encerramentos e
de outros tipos de constrangimentos, como, por exemplo, uma gestio
diferente da capacidade de carga dos equipamentos culturais por
ocasido das suas reaberturasi?’. Além disso, é digno de nota que,
principalmente as instituicdes que compdem o primeiro grupo, sdo
visitadas sobretudo por publico estrangeiro, populacdo essa que, como
se sabe, esteve impedida de viajar durante os periodos mais severos
dos confinamentos. Apesar de uma recuperacdo inicial lenta, os
museus foram dos equipamentos culturais que melhor reagiram na
retoma, provavelmente em resultado da exceléncia de medidas de
seguranca implementadas e divulgadas pelos museus (DGPC, s/d) e em
2021, apesar da continuacdo de medidas de restricdo na dindmica das
visitas, a sua procura tinha aumentado, no territdério portugués, 3,9%
face ao ano anterior.

5. Estudos de caso108
5.1 Museu Nacional de Arqueologial®®

0 Museu Nacional de Arqueologia (MNA) foi fundado no final
do século XIX e, de acordo com a DGPC, o seu principal acervo inclui
colecgdes de arqueologia portuguesa dos periodos pré e proto-historico,
romano, arabe e medieval. Situa-se atualmente numa das areas da
capital portuguesa que mais visitantes e turistas atrai, a zona de Belém,
estando paredes-meias com patrimdnio declarado como universal pela
UNESCO. Em 2020 acolheu 74 646 visitantes, tendo visto esse valor
aumentar para 91 437 no ano seguinte.

107 Em Portugal, estes equipamentos estiveram encerrados entre 13 de margo
e 17 de maio de 2020, e entre 15 de janeiro e 4 de abril de 2021.
108 Qs equipamentos que compdem o grupo de museus que faz parte da Rede
Portuguesa de Museus e que é gerido pela Direcdo-Geral do Patrimoénio
Cultural serdo apresentadas por ordem decrescente do niimero de visitantes
que atrairam no ano de 2021.
109 Jltima consulta do sitio eletrénico no dia 24 de setembro de 2022.
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0 separador MNA, na 4area Acordos e Protocolos de
Colaboragdo, no seu sitio eletrénico, indica uma parceria com a
Imprensa Nacional - Casa da Moeda, S.A., no ambito de projetos que
visam a “promocao e divulgacdo da cultura, da tradicdo, da historia e
do patrimoénio cultural, designadamente nos processos de preparagao,
edicdo, producdo e comercializacdo de livros, medalhas e pegas
escultéricas de interesse cultural”. A mesma pagina evoca a “missdo
publica” do MNA, que, contudo, nunca é comunicada. Na area Publico e
Voluntariado, evoca-se a relevancia e a vantagem, atribuidas pela
DGPC, ao envolvimento da sociedade civil “em todas as causas relativas
ao estudo, preservacdo, valorizacdo e divulgacdo de museus (...)",
enfatizando a ideia de que a DGPC pretende “incentivar a participacdo
individual e coletiva no desenvolvimento das atividades e servicos (...),
proporcionando aos voluntarios os beneficios de formacdo cultural e
de desenvolvimento de competéncias, ao mesmo tempo que a
possibilidade de integracdo em projetos institucionais de referéncia”.

Apesar das alusOes a parcerias abertas quer a institui¢des, quer
a sociedade civil, verifica-se que estas sdo comunicadas de forma pouco
explicativa, dando a entender que servirdo meramente para agilizar a
operacionalizacdo das rotinas mais canénicas do museu.

Pelo que se encontra disponivel neste sitio eletrénico, poucos
dados estdo disponiveis que permitam concluir que existe, por parte da
instituicdo, um acompanhamento do que a nova definicido de museu
estabelece, assim como outras que possam dar algum indicio acerca de
um poder menos candnico que este museu possa ter. A referéncia a
‘missdo publica’ do museu ndo é explanada, nem desenvolvida,
assumindo-se que o visitante da pagina ja conhece a priori o significado
da expressao.

5.2 Museu Nacional dos Coches110

0 Museu Nacional dos Coches (MNC) foi o terceiro espago com
as caracteristicas antes apresentadas mais procurado em 2021, com
65110 visitantes, o que representa um aumento de 142,3%
relativamente ao ano anterior. Retine uma coleg¢do de viaturas de gala e
de passeio dos séculos XVI a XIX, bem como veiculos provenientes dos

110 (Jltima consulta do sitio eletrénico no dia 24 de setembro de 2022.
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bens da Igreja e de particulares. O novo edificio ocupado pelo MNC
situa-se igualmente na zona de Belém, pelo que também surge nos
roteiros mais comuns de visitantes e turistas.

0 MNC expde a sua missdo logo na pagina de entrada do seu
sitio eletrénico, no separador Museu - “Constitui a missdo do Museu
Nacional dos Coches garantir a divulgacao, investigacdo e conservacdo
das suas colecdes, na firme convic¢do do seu papel enquanto gerador
de cultura e potenciador de desenvolvimento humano, social e
econdmico”. Insiste, na mesma pagina, e antes de descrever o espaco
fisico onde esta instalado, na sua vocagdo de lugar publico oferecido a
cidade, que apela a fruicdo por parte da populagdo. Este cuidado com o
publico é replicado na area Publico Geral, onde o MNC expde o seu
empenho em desenvolver atividades que possam divulgar o museu e a
sua cole¢do junto a todos os visitantes, para o que, entre outros,
organiza visitas para perfis com necessidades especiais, estando de
equipamentos para uma fruicdo que possa requerer mais cuidados.

A comunicacdo e os contetidos divulgados pelo MNC parecem ir
ao encontro do que a nova definigdo de museu postula, nomeadamente
quando, na sua missdo, evoca um designio gerador de cultura e
potenciador de desenvolvimento humano e social. A vontade em
integrar a populacdo, nomeadamente a de residentes que possa vir a
passar casualmente pelo espago, independentemente das suas
condi¢des, demonstra, de facto, uma vontade séria de promover uma
interacdo com os visitantes que vai além da mera exibi¢do de objetos.

5.3 Museu Nacional de Arte Antiga11!

0 Museu Nacional de Arte Antiga (MNAA) data de finais do
século XIX e alberga a mais completa cole¢do publica do pais que retine
representacdes de pintura, escultura e artes decorativas. Esta colecdo
estd instalada num palacio do século XVII, situado num bairro histérico
de Lisboa, que viu o seu espaco ampliado por ocasido das
comemoragdes do Duplo Centenario em 1940, e faz parte das
recomendagdes mais comuns destinadas a viajantes e a turistas. Foi o
sexto museu mais procurado em 2021, tendo chamado a si 48 472

111 (Jltima consulta do sitio eletrénico no dia 24 de setembro de 2022.
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visitantes, o que representa um aumento de 16, 5% face as visitas do
ano anterior.

Apenas o separador Educacgao faculta informac¢do que vai além
daquela sobre os objetos e colegdes, e outro tipo de dados comumente
divulgados nos sitios eletronicos afins, como aqueles acerca de
exposicdes proximas ou passadas, ao referir que o “seu objetivo
fundamental é, através de uma atitude lidica de descoberta, motivar a
observacdo e a reflexdo, orientando e estimulando a participacdo
individual”. Existe, de facto, uma listagem das parcerias que o MNAA
tem, na area Investigacdo, mas a mesma apenas conduz aos sitios
eletronicos dos parceiros, sem que haja qualquer outro tipo de
comentario ou informacdo. A missdo do MNAA ndo esta visivel, nem se
encontra qualquer declaracdo que evoque quer a nova definicdo de
museu, quer o novo poder que se espera que possa assumir no século
XXI.

5.4 Museu Nacional de Arte Contemporaneal12

0 Museu Nacional de Arte Contemporanea (MNAA) foi fundado
ap6s a implantacdo da Republica e esta localizado numa zona muito
procurada por turistas e viajantes, o Chiado, na Baixa de Lisboa. 42 960
foi o nimero de visitantes que teve em 2021, quase mais 32% do que
no ano anterior. A sua cole¢do possui representacdoes de arte
portuguesa sob as formas de pintura, escultura, desenho, video,
fotografia e instalacdo, que datam desde meados do século XIX até a
atualidade.

A area Histéria, no separador Museu, do sitio eletrénico do
MNAA, dedica um espago consideravel a divulgacdo da sua missao,
definida logo aquando da sua fundagao, no ano de 1911. Investigacdo e
parcerias, com universidades e outros museus, recordam alguns dos
topicos abordados na primeira parte desta reflexdo, quando se
pretendeu discorrer a propdsito de caminhos como o da nova
museologia, o poder dos museus ou a sua recente definicdo. Assumindo
a sua vontade de mostrar cultura e arte nacionais, e de atrair mais
visitantes de modo a constituir-se como “polo de atratividade cultural e
artistica e reforcando o interessente de um turismo mais exigente”, o

112 (Jltima consulta do sitio eletrénico no dia 24 de setembro de 2022.
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MNAC mostra-se a caminhar a par das referéncias da museologia
contemporanea que entende ser portadora de designios que superam a
conservacdo, a comunicacdo e a mostra de objetos. Este espaco
eletronico sintetiza de forma clara e contemporanea a missdao que
norteia a instituicdo, o que engloba uma investigacdo “ousada”,
interacdes com a vida quotidiana, parcerias que contribuam para o
panorama artistico internacional e para a internacionalizacdo, tudo
assente na missao com que a Republica fundou o museu.

Na verdade, esta pagina eletrénica comunica, sem hesitacdes,
uma atitude coeva e que claramente vai ao encontro do que a
Convengao de Faro postula.

5.5 Museu Calouste Gulbenkian113

0 Museu Calouste Gulbenkian (MCG) data de 1969 e é um dos
maiores museus portugueses. O conjunto composto por museu, Centro
de Arte Moderna e exposi¢coes acolheu, no ano de 2021, cerca de
180 000 visitantes. Localizado numa zona nobre da cidade de Lisboa,
nas designadas avenidas novas, mas afastado dos grandes polos de
atratividade turistica, é realmente o seu reconhecido prestigio que
apela ao interesse dos visitantes e da populacdo limitrofe. E
constituido pela colecdo do fundador, Calouste Sarkis Gulbenkian, que
cobre um vasto periodo da histéria da arte e uma extensdo area
geografica muito alargada, e pela colecdo moderna.

A area Apresentacdo, do separador Fundacao, publicita o MCG
como sendo uma entidade que se pauta pelo que, na
contemporaneidade, é esperado deste tipo de espagos, i.e., uma
comunicacdo que articula de modo claro os projetos de orientacdo
social que sdo desenvolvidos sem descurar a missao mais canénica de
acolher, identificar, comunicar e exibir bens patrimoniais. E dito que
“[e]m articulagdo com as atividades culturais, a Fundagdo cumpre a sua
missdo através de programas inovadores que desenvolvem projetos
piloto e apoiam, através de bolsas e subsidios, instituicdes e
organizacdes sociais.” Tais inten¢des sdo suportadas pelo texto que
compde a Missdo, a Visdo e os Valores da Fundagdo Calouste
Gulbenkian, que ecoam nas praticas do MCG. Assim, anuncia-se os fins

113 (Jltima consulta do sitio eletrénico no dia 24 de setembro de 2022.
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“caritativos, artisticos, educativos e cientificos” que, no ambito da
missdo, caminham a par dos compromissos com o patrimoénio no
sentido da construgdo de uma “sociedade que ofereca iguais
oportunidades e que seja sustentdvel”. Particularizando mais, a Visdo
apresentada refere a abertura da instituicdo ao mundo, o que
“contribui para uma sociedade mais justa e solidaria preparando os
cidaddos do futuro”. Pautado por valores de integridade,
independéncia, transparéncia e responsabilidade, informa-se, ainda,
sobre o protagonismo atribuido a relagdo com a sociedade, que deve
ser entendida como parceira fundamental, e, assim, interagir de modo
participativo e abrangente, em atividades que também podem
acontecer fora da sede. Estas acdes devem refletir (sobre) os grandes
temas da atualidade, como se verificou acontecer nos projetos
desenvolvidos com idosos e com a populagdo residente mais préxima,
antes referidos, numa “cultura de prestacdo de contas, transparéncia e
maximizacao de impacto social”.

0 MCQG, por via da entidade maior que é Fundacdo Calouste
Gulbenkian, demonstra ser uma instituicdo contemporanea no que toca
ao modo como acompanha a nova definicdo de museus e tudo aquilo
que tem vindo a ser postulado no sentido de que os museus assumam
outros poderes, no ambito das suas praticas, nomeadamente aqueles
que auxiliam ao desenvolvimento das populagdes, em particular as
mais frageis e vulneraveis.

6. Conclusao

Que poder é este que 0s museus possuem, e a que, no corrente
ano de 2022, o ICOM subordinou as comemoragdes do Dia
Internacional dos Museus e a agenda da 26.2 Conferéncia Geral?
Encontrar-se-4 alguma resposta na recém aprovada definicio de
museu? Estardo os museus a comunicar esse seu outro poder?

As deambulacdes percorridas pela presente reflexdo
confirmaram a existéncia de uma tendéncia, com origens nas
contestacdes de ambito cultural situadas na década de sessenta do
século passado, cujo principal propdsito é, por um lado, libertar os
objetos expostos em espacos museais de significados soélidos e
inibidores de légicas de devir inquestionaveis; por outro lado, esses
novos caminhos comegaram a trazer para o centro da pratica
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museoldgica as populagdes, sejam elas compostas pelos residentes da
comunidade ou por visitantes externos.

Diversos foram os momentos, mais ou menos institucionais, e
as formalizagdes escritas, como a Convencdo de Faro, do ano de 2005,
que elencaram novas referéncias que deveriam guiar as museologias
coevas no sentido de se tornarem facilitadoras das mais diversificadas
atividades com o intuito de promover uma aproximacdo as populagdes
no sentido de lhes conferir ferramentas de empoderamento e outras
que lhes permitissem vencer fragilidades, num universo que se
pretende seja cada vez mais pautado pelo respeito e pela compreensao
que podem resultar de um processo de interacdo que aproxime mais
pessoas e patriménios, em dindmicas multidisciplinares, com a
possibilidade de acontecer fora dos limites mais ortodoxos dos
museus.

Estard, entdo, este poder dos museus nas novas praticas de
fruicdo, em que as populacdes podem, também, ser cocriadoras e
parceiras dos equipamentos culturais, e em que questdes associadas a
justica social, a condi¢do humana, a democracia e a tolerdncia sdo as
diretrizes que pautam as experiéncias e concretizam as expetativas dos
visitantes a bem de um mundo melhor? A ser este o caso, a nova
definicdo de museu reflete este poder quando alude a acessibilidade e a
inclusdo, bem como a ética e a participacao ativa das comunidades em
experiéncias de diversa indole.

Pretendeu-se, igualmente, verificar de que forma os museus
comunicam o seu novo poder, sabendo-se de antemao que é cada vez
maior o nimero destas instituicdes que encara as suas missdoes rumo a
caminhos que superam os seus objetivos mais convencionais.
Verificou-se que a par de sitios eletrénicos que divulgam mensagens
muito claras e assertivas que os colocam, de imediato, na arena deste
novo poder, alguns ainda pouco comunicam no ambito de correlagdes e
poderes que poderdo ser agenciados além das fungdes mais comuns de
exposicdo de objetos que refletem “caracteristicas”, poderes e
privilégios de grupos, nacdes e impérios. Dos equipamentos
selecionados, cumpre destacar o Museu Nacional dos Coches, o Museu
Nacional de Arte Contemporanea e o Museu Calouste Gulbenkian pela
forma como a sua comunicac¢do e as suas praticas os colocam ombro a
ombro com a nova definicdo de museu e com o poder extra-ordinario
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que estas instituicdes devem assumir, tendo por referéncia o contexto
especifico do inicio deste milénio.

Os trés espacos agora evocados divulgam de forma clara e
objetiva a missdo que os rege e que os aproxima de projetos concretos
de desenvolvimento humano e social a par da funcdo, de sempre, de
cuidar e expor bens patrimoniais. Neste novo paradigma, o poder
destes museus em concreto acontece sempre que abre as portas a
novos parceiros da comunidade para os apoiar, escutar e empoderar
em agenciamentos que devem conduzir a uma sociedade cada vez mais
sustentavel, justa e solidaria.

Tudo indica que o resultado das boas sinergias ja existentes
entre museus e populagdes, bem como a forca das expetativas dos
publicos conhecedores deste poder que também é deles, influenciem
cada vez as institui¢des ainda relutantes e que permanecem fechadas
em definicdes e praticas que pouco contribuem para a captagdo e
fixacdo de (novos) publicos.

Num mundo ideal, seria ao patrimdnio e aos espacgos culturais
que se iria buscar a cura para as maleitas que atormentam a
humanidade. Contudo, ndo deixa de ser encorajador que os espagos
museoldgicos ja comecem a ser reconhecidos como uma plataforma de
empoderamento, combate ao desconhecimento e as injusticas, e
lugares de comunicagdo dialégica, quer com o patriménio, quer com
outros habitantes deste planeta que ainda pode ser encantado.

Este novo poder foi, de facto, um atomo a mais que se animou
na esfera de atuacdo dos museus.
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1 Introducio

No novo Dictionnaire de Muséologie elaborado pelo ICOM, sob a
coordenacdo de Frangois Mairesse, sdo descritas algumas das
correntes museoldgicas recentes, entre as quais é interessante destacar
aqui a “Muséologie de l'objet, de 1'idée, de point de vue, de passage”
[Museologia do objeto, da ideia, do ponto de vista, da transi¢do]. No
texto da definigdo, é feita referéncia a revolugdao museografica dos anos
1980, que parece ter dado lugar a uma nova era, dominada ndo mais
pela exposicdo, mas pela arquitetura museolégica, através da qual o
percurso do visitante (o turista) esta “fluindo” da entrada do museu a
sua saida, com passagem for¢ada pela loja (Mairesse, 2022, p. 444). Em
suma, de acordo com este diciondrio, ao falar em francés de uma
muséologie de passage o campo semantico de referéncia transcende os
museus e suas colecdes, para se referir as ideias e pontos de vista do
planejamento urbano e da industria do turismo, espinha dorsal hoje
das reflexdes sobre nossas recentes institui¢cdes patrimoniais. Ndo se
trata de sinalizar uma nova no¢do de museu, como aquela reivindicada
com a designacdo italiana museo diffuso, para descrever a presenca
dispersa do acervo para além das dependéncias do museu. Mais do que
uma difusdo do patrimdnio para o exterior, parece que os museo6logos
francéfonos do novo milénio estdo se referindo a fldnerie de quem
circula pelo museu. O nome muséologie de passage alude, como o
préprio Prof. Mairesse havia especificado anteriormente, a dois
significados museoldgicos distintos: o primeiro refere-se ao fluxo da
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visita, com deambulacio entre pontos de vista -literal e
figurativamente- e até com algumas paradas recomendadas, citando
como exemplos o Guggenheim-Bilbao, o MAXXI em Roma e até o
Grande Louvre; enquanto o Musée du Quai Branly parisiense ou o
Musée des Confluences em Lyon seriam casos representativos de uma
museografia que transita do préprio museu para o ambiente urbano ou
vice-versa (Mairesse, 2015, p. 366-369).

Neste capitulo vamos considerar mais alguns exemplos de
passagens para verificar essa permeabilidade museolégico-urbana
tanto em espacos de transito a céu aberto quanto em atrios fechados
lotados. Em ambos os casos, o Centro Pompidou de Paris pode ser
considerado um precedente, que em 1977 representou um marco
histérico na arquitetura dos novos museus de arte e no seu retorno ao
centro histdérico. Também poderia ser descrito como o ponto de partida
da muséologie de passage, pois o projeto original de Renzo Piano e
Richard Rogers previa que o plateau de Beaubourg cruzaria o edificio,
elevado em pilotis acima da esplanada, e embora isso ndo fosse
permitido, eles conseguiram fazer do interior uma continuac¢do da
praca, inclinada em rampa para levar os degraus dos fldneurs ao
grande saldo, significativamente chamado de férum, de onde
continuariam sua deriva urbana nos outros andares subindo as
escadas metdlicas ou os elevadores transparentes, com vistas
impressionantes da cidade (Davis, 1990, p. 38-41). Até o interior do
Museu Nacional de Arte Moderna do Centro Pompidou foi montado
com roteiro gratuito. No entanto, essa museografia durou apenas dez
anos, e aos poucos o controle restrito do fluxo de visitantes foi
aumentando em todo o edificio, mas na virada do milénio o uso livre de
escadas e elevadores metalicos se torna reservado para aqueles com
bilhetes adquiridos.

No entanto, é claro que continuou a se espalhar a multiplicagao
de vias publicas de inter-relacao dissolvendo os limites entre cidades e
institui¢des culturais. Insistindo nisso, em outro ponto de vista, Vittorio
M. Lampugnani colocou o Centro Pompidou parisiense no gatilho para
0 que seria outro trago historicista -mesmo na estrutura, além dos
vistosos ornamentos da fachada- da primeira arquitetura pos-
moderna: “These new buildings were (urban) catalysts” (Lampugnani,
2001, p. 12-13). Tampouco foram suficientes as “formas de
desmaterializacdo” -da camuflagem com o ambiente natural a
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transparéncia cristalina em contextos urbanos- com as quais Josep
Maria Montaner fechou sua prépria selecio de museus para o novo
século quando este ainda estava principiando, embora ele mesmo ja
conseguisse identificar algo mais no final aberto de suas conclusdes:
“[L]Jos museos con mas influencia social han generado grandes
espacios urbanos” (Montaner, 2003, p. 150). Ora, como assinalou Maria
Angeles Layuno, estes novos espagos civicos que atenuam as fronteiras
entre arquitetura e urbanismo ndo s6 expandem o museu para o
exterior, mas também estendem a cidade para o seu interior (Layuno,
2003: 109). Dedicamos as paginas seguintes a esta dupla consideragao,
listando alguns exemplos particularmente eloquentes.114

2 Pragas e travessias urbanas abertas pela arquitetura
museoldgica pés-moderna

Se a modernidade tinha optado por uma tipologia museolégica
muito mondstica, uma caixa funcional, sem adornos e
descontextualizada, cujo emblema museografico seria o cubo branco
fechado sobre si mesmo, o periodo cultural seguinte retomaria a
tradicdo de abrir a viagem museografica ao exterior através de pragas,
passarelas ou outros espacgos de uso publico. Isso foi proclamado por
Michaela Giebelhausen na reconhecida coletdnea significativamente
intitulada The Architecture of the Museum: Symbolic Structures, Urban
Contexts, em cuja introducdo ela recorreu a uma extensa citacdo do
livro L'architettura della citta de Aldo Rossi (Giebelhausen, 2003, p. 3),
embora mais tarde seu préprio capitulo ndo tenha sido dedicado a um
estudo de caso italiano, mas a analisar a formagao durante os anos
oitenta do Museumsufer em Frankfurt, um cluster de museus de
grande sucesso focado no turismo cultural. Ndo é por acaso que o
referencial tedrico era o ideal urbano mediterrdneo, embora a
realidade analisada fosse a alema. De fato, o retorno naqueles anos a
tradicdo classica, invocando o modelo da cidade renascentista italiana
ou da polis grega, foi liderado pelos pioneiros anglo-saxdes e
germanicos da arquitetura pés-moderna.

114 Este artigo faz parte do projeto "Bairros culturais de museus, galerias,
estabelecimentos e paisagens urbanas patrimoniais” financiado pelo
MICINN/FEDER (c6digo PGC2018-094351-B-C41)
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Por isso, um bom ponto de partida para a nossa histéria
poderia ser o Museu Ludwig em Col6nia, projetado por Peter Busmann
e Godfrid Haberer em 1975 e inaugurado em 1987, pois fica ao lado da
catedral, criando um espaco publico dominado por aquele contraste
visual (Barthelmess, 1990, p. 16). A darea ¢, assim, reforcada
simbolicamente como o omphalos cultural da cidade, promovendo a
regeneracdo urbana de todo o espaco entre a margem do rio e os
caminhos-de-ferro. As longas galerias forradas a zinco e iluminadas
com sheds sdo escalonadas para se adaptarem a inevitavel inclinacdo
em direcdo ao rio e correm paralelas a ferrovia. Quando a passarela de
pedestres atinge o nivel superior e se torna horizontal, as naves do
museu se separam, delimitadas ao espaco dos trens. Ao mesmo tempo,
o trafego rodoviario atravessa-o através de uma rede de tuneis (Fig.
1). A cidade entra no prédio do museu, que se mistura as oficinas e
vagodes do bairro. O fato de abrigar uma cinemateca e ter como vizinho
0 Museu Romisch-Germanisches, além do monumento gético, reforga
mais o poder desse distrito cultural.

129



Museologia e Patriménio - Volume 9

Figura 1
Colonia. Museum Ludwig. Peter Busmann y Godfrid Haberer, 1975-1987.

A Al

Foto: J. Gomez

Ainda mais evidente foi o retorno ao ideal urbano classico em
outros projetos de regeneracdo civica onde o arquétipo grego do
mouseion erguido sobre uma colina foi emulado, mas para unificar a
moderna urban sprawl dentro dele. Longe de se tornarem acroépoles
fechadas, alguns grandes museus nos Estados Unidos e na Alemanha
optaram por abrir caminhos entre areas da cidade. Particularmente em
Monchengladbach, uma cidade renana cujo Museu Abteiberg se ergue,
como o préprio nome sugere, na colina de uma abadia. Sendo assim, ao
lado do mosteiro de San Vito estd o famoso conjunto arquitetonico
construido em 1972-1982 por Hans Hollein, localizado em uma bacia
hidrografica: ao norte, a ligeira inclinagcdo da cidade e a torre de acesso
e escritérios; ao sul, o sistema de terracos e escadas que permitem
atravessar um parque; a oeste, o médulo de exposicdes tempordrias; a
leste, o sistema modular de salas para armazenamento préprio, com
forro de zinco e iluminacdo através de sheds; ao centro, uma esplanada
sob a qual continua o museu, mas em modo submerso. Essa esplanada
constitui a auténtica dobradica. Nela, a serializacdo fabril dos
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principais volumes expositivos emergentes contrasta com a placa que
apela, em maitsculas, ao modelo classico: marmore branco e tipografia
romana e escala para a palavra “MUSEUM” (Fig. 2). S6 seria preciso
trocar os u's por v's, mas foi um grande exercicio pés-moderno dar
outra reviravolta nos modelos classico, grego, romano e renascentista,
todos de uma vez. Esse acimulo de referéncias diacronicas ja tem um
ar irénico; como toque final, acrescenta-se que esta laje também tem a
data e assinatura do grupo inscritas em italico e reluzente.

Figura 2
Monchengladbach. Abteiberg Museum. Hans Hollein, 1972-1982.

Foto: ]. Gbmez

A partir de entdo, ao longo da década de 1980, a construgao de
novas pragas associadas a uma dotacdo cultural ficou tdo em voga que
tornou-se muito marcante, principalmente em paises onde era
percebida como uma solugdo importada. Na imprensa britanica, um
critico respeitavel aplaudiu aquela influéncia gerada “na Europa” (sic:
cf. Gardiner, 1989, p. 48). Quando em 1985 os irmaos Sainsbury se
ofereceram para pagar o polémico anexo da London National Gallery
dedicado a pintura do Quattrocento, eles decidiram que deveria ser um
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edificio classico e inovador, entdo o projeto de Venturi Scott Brown
Associates prevaleceu. E detalhado por uma longa inscri¢do -de novo
em granito e capitéis romanos— que recorda os usos sucessivos que o
local abrigava antes dos bombardeamentos de 1940 e antes de ser
comprado pelo Governo, em 1959, para uma ampliacdo que se fazia
desejar. Inaugurado em 1991, foi ligado por uma passarela sobre o
Jubilee Walk ao resto do museu e, desde entdo, por sua vez, equipado
com varias vias de saida ligadas a Trafalgar Square e Orange Street.

Mais polémicas ainda haviam sido provocadas em Stuttgart
pela escolha dos britanicos James Stirling e Michael Wilford para a
expansdo da Staatsgalerie, inaugurada em 1984 em meio a protestos
contra a mistura chocante de classicismo e inovag¢do de sua arquitetura
monumental (James-Chakraborty, 1999, p. 77). Mas eles cumpriram o
que foi estabelecido pelo concurso, que pedia para criar uma ligacdo
entre a parte baixa da cidade e o bairro estendido atras. Conseguiram-
no através de uma rotunda central que, depois de um jardim de
esculturas, se abre longitudinalmente para dar lugar a um caminho
pedonal que atravessa todo o edificio com notério sucesso funcional, ja
que se tornou uma pista preferida dos skatistas. Nesse caso, a cidade
ndo s6 atravessa o museu, mas o penetra na superficie, combinando
uma util porosidade urbana com homenagens cultas e citagdes
arquitetonicas historicistas.

Também em Barcelona eles queriam animar a cidade velha com
novas pragas, equipadas com equipamentos culturais ou artisticos.
Especialmente a Placa dels Angels, emoldurada pelo antigo convento e
sua capela, que abriga os servicos do Museu d'Art Contemporani de
Barcelona, cuja sede principal é o edificio de Richard Meier, projetado
em 1990 e inaugurado em 1995. Sua fachada é atravessada por rampas
que ligam visualmente o interior com o exterior (Fig. 3), enquanto que
através do hall envidracado ou da esplanada do bar se ascede a Plaga
de Joan Coromines, anexa ao CCCB e a Faculdade de Comunicagdo. A
partir dessas pracas, o MACBA expande sua ressonancia como
epicentro de um bairro cultural abundante em centros de ensino
superior, galerias, livrarias etc. Esta ligacdo simbélica com o bairro foi
ainda sublinhada por Richard Meier em Baden Baden, onde construiu o
Museu Frieder Burda em 2001-2004. E um de seus caracteristicos
cubos de vidro branco, com sistema de rampas analogo ao do MACBA,
agora brincando com o bairro do neocldssico Kunsthalle como o
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classicismo neomoderno de Norman Foster havia feito com o antigo
classicismo da Maison Carée de Nimes nos anos oitenta. Bem, ndo
exatamente o mesmo, e por isso o incluimos aqui, porque essa trans-
histérica dupla ndo evita o contato direto, mas antes procura torna-lo
claro. O museu privado do coleccionador junta-se a galeria publica,
onde tem o seu restaurante e até algumas das suas pegas, ligando-se
através de um passadico transparente, pelo qual a entrada pode ser
feita por qualquer um dos dois edificios; e tudo isso, no ambito da
alameda central Lichtentaler Allee (Roman, 2006: 96).

Figura 3
Barcelona, Museu d’Art Contemporani. Richard Meier, 1990-1995.

|

Foto: ]. Gbmez

Mas o Guggenheim Bilbao, abragando a ponte da Salve, é um
exemplo ainda melhor de arquitetura interligada com travessias
urbanas. Essa relacdo marcou a escolha do local por Thomas Krens,
quando viu da encosta do morro o lote que estava “debajo del puente”
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(Zaera, 1995, p. 30); embora acima de tudo fosse uma obsessdo para
Frank Gehry, que estava trabalhando ao mesmo tempo em seu projeto
para o Experience Music Project em Seattle, entdo ele ndo poderia
evitar o paralelismo: “[Tlhe Seattle project has the monorail going
through it, just as the bridge goes into Bilbao” (Gehry, 1999, p. 176,
187). A cereja no topo do bolo desta combinagdo, que o arquitecto se
propds a chamar gateway buildings, seria colocada pelo museu em
2007, quando celebrou o seu décimo aniversario com uma novissima
intervencdo de Daniel Buren no arco que sustenta a estrutura, tanto
acima como abaixo do convés. A obra resultante, Arcos Vermelhos, é a
cor do clube de futebol local e de outros elementos tnicos, como o
logotipo do metrd. Por outro lado, é importante acrescentar que sob a
ala dos escritérios circulam bondes e outros veiculos, pois o desnivel
do rio serviu também para possibilitar uma plataforma em forma de
praca, a presidida por Puppy, ligando outra importante artéria de
transito (Fig. 4). Essa linhagem de edificios de entrada teria culminado
na Espanha com a estrutura expositiva de transito urbano criada pela
arquiteta Zaha Hadid para a Exposicdo Internacional de Zaragoza em
2008, projetando uma ponte coberta que era, ao mesmo tempo, um
pavilhdo, ou vice-versa. A sua posterior utilizagio como espago
museolégico tem sido dificil até agora; mas esta sendo feito um
trabalho para transforma-la numa Mobility City ou Cidade da
Mobilidade, enquanto centro de negdcios, formacdo e lazer em torno
da industria automotiva (Yeste, 2018, p. 451).
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Figura 4
Bilbao. Museo Guggenheim Bilbao. Frank O. Gehry, 1992-1997.

Foto: J. Gbmez

Também gerou polémica o projeto de museu mais famoso da
arquiteta anglo-iraquiana, o MAXXI em Roma, projetado em 1999 e
inaugurado onze anos depois. O seu edificio e o do antigo quartel
militar, utilizado para escritérios e servicos museolégicos, delimitam
uma praga aberta ao publico durante o horario de visitagdo a
instituicdo. E uma praga tranquila com intervencdes artisticas e
instalagdes que convidam a sentar-se, ao contrario do museu, um né de
intrincados percursos sem descanso: “There are no seats in the
building. It is about movement inside, not rest” (Lindsay, 2016, p. 250).
No interior, seus visitantes ndo podem parar em alguma majestosa
vista panoramica de Roma, ji que os grandes mirantes estdo
orientados para aquela praca isolada, geralmente pouco movimentada.
Muito mais animada é a Plaza Mulato Gil de Castro, o coragdo do
distrito cultural de Lastarria em Santiago do Chile, onde o Museu de
Artes Visuais foi inaugurado em 2002, projetado pelos arquitetos
Cristidn Undurraga e Ana Luisa Devés. Um exemplo ainda melhor,
devido a sua dimensdo urbana, é a nova Martin Plaza criada ao lado do
Denver Art Museum apoés a expansdo projetada por Daniel Libeskind
em 2000-2006. Seu novissimo Hamilton Building -cujo interior
também abriga uma garagem e um hotel de uso publico- esta
conectado ao resto do museu por um mirante que sobrevoa a
esplanada externa, onde existem monumentais comissdes de arte
publica pés-moderna e um espacgo escultorico, ja que o diretor esteve
na inauguragdo do Guggenheim Bilbao e também quis emular a
estratégia de que qualquer transeunte pudesse desfrutar da arte de seu
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tempo, sem ter que pagar ou entrar no museu (Lindsay, 2016, p 102)
(Fig. 5).

Figura 5
Denver Art Museum, Hamilton Building.‘ Daniel Libeskind, 2003-2006.

Foto: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Denver_Art_Museum.jpg

Muitos outros exemplos poderiam ser citados, pois na virada
do milénio os acoplamentos tateis com a cidade se consolidaram como
uma politica generalizada de museus; embora a intengdo de articular
os percursos que ligam as pragas e as ruas exteriores com outros
espacos abertos no interior tenha-se revelado muitas vezes mais tarde
como utdpica. Foi o que aconteceu no MoMA de Nova York, cuja
expansdo por Yoshio Taniguchi permitiu a partir de 2004 poder
atravessar todo o térreo gratuitamente até ao jardim de esculturas; o
mesmo abriu uma entrada direta da West 54th Street, que agora sé
funciona como saida, uma vez que as medidas de seguranga contra
ameacas terroristas e contra o Covid for¢aram os visitantes do museu a
entrar novamente exclusivamente pela West 53rd Street. Acabou
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também por se impor o controle de acesso ao MNCARS de Madrid
onde, apds a inauguracgdo do prédio de Jean Nouvel em 2005, além de
criar uma nova praga publica em torno da qual se distribuem muitos
servicos e atividades, o diretor Manuel Borja-Villel abriu os terracos e o
jardim como espacos livres de transito, acessiveis em teoria sem
necessidade de bilhete, embora na pratica os guardas continuem a
pedi-lo. Mas esse ideal museologico/urbano ainda é valido e alimenta
muitos dos debates atuais porque, como comentaremos nas reflexdes
finais, tem sido um dos principais legados da museologia de passagem.

3 A proeminéncia do atrio como limiar sociourbano do museu no
século XXI

Se Paris foi a capital das passagens comerciais no século XIX, na
década de 1980 estabeleceu outro modelo semelhante ao transferir a
recepg¢do aos visitantes do Grand Louvre para o subsolo, sob pirdmides
de vidro que marcam as areas de um grande férum cidaddo conectado
com as linhas de metré protegidas das intempéries. A chuvosa
Inglaterra tomou nota, embora em vez de uma piramide, uma ctpula
de vidro tenha sido escolhida em Londres para cobrir o patio central
do Museu Britanico. Essa foi a parte mais espetacular e iconica de um
concurso que Norman Foster e sua equipe venceram em 1994 e
inauguraram em 2000, embora quisessem ir muito além. O arquiteto
imaginou esta drea como um cora¢do para 0 museu e uma praga para a
cidade, com a Sala de Leitura tornando-se o centro de um distrito
cultural que se estenderia desde a nova Biblioteca Britanica no Norte
até Covent Garden no Sul (Anderson, 2000; Foster, 2001, p. 7). No
museu pretendeu-se reestruturar os percursos interiores, valorizando
ndo sé a entrada principal sul, mas também a norte, e convertendo o
novo patio numa praga coberta, com horario ampliado antes da
abertura e depois do fechamento. Além disso, esse ideal urbano de
continuidade no interior também esteve muito presente no mesmo ano
de 2000 na Tate Modern, equipada por Herzog e de Meuron com uma
rampa de acesso principal a um grande saldo, o Turbine Hall,
concebido em multiplas entradas como uma praga publica, ampliada
doze anos depois com os Tanks para apresentar adequadamente
performances (Leahy, 2010).
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Figura 6
Milwaukee Art Museum, Quadracci Pavilion. Santiago Calatrava, 1994-2001.
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A virada do milénio foi um momento histérico triunfante para o
que se convencionou chamar de hysterical atria (Skellon & Tunstall,
2018), no qual um de seus maiores expoentes seria o pavilhdo
Quadracci projetado por Santiago Calatrava para a expansao do Museo
de Arte de Milwaukee, inaugurada em 2001 (Fig. 6). Cada museu
pretendia equipar-se com uma &agora coberta, mesmo nas cidades
mediterraneas, onde também muitas foram criadas. De 1995-2008
data a construcdo do Museu Nacional de Arqueologia Subaquatica em
Cartagena, um edificio dividido em dois volumes que se estendem ao
longo do cais Alfonso XII, o que limita o volume acima do solo e forca
um desenvolvimento em profundidade. Um é um prisma perfeitamente
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regular; o outro, um “lucernario de trazado quebrado y azaroso” que,
sempre nas palavras de seu autor, Guillermo Vazquez Consuegra,
contribui para criar “una plaza publica y al mismo tiempo el vestibulo
abierto del nuevo museo” (Vazquez Consuegra 2008, pag. 48). E é alj,
onde essa serpente geométrica se separa ainda mais do outro corpo
emergente, que apresenta uma fresta por onde se alcang¢a a rampa de
acesso-descida em sentido transversal: por ela chega-se diretamente a
um grande atrio, com excelentes vistas do porto, conduzindo os nossos
passos para o passeio de arqueologia maritima (Fig. 7).

Figura 7
Cartagena. Museo Nacional de Arqueologia Subacudtica. Guillermo Vdzquez
Consuegra, 1995-2008.

Foto: ]. Gbmez

Esta mesma estratégia é operada no Museum aan de Stroom
inaugurado em 2011 em Antuérpia, exceto que é um espaco publico
que se eleva pelos dez andares do edificio, erguido nas margens do
antigo porto. A Camara Municipal optou por ali construir um complexo
museoldgico, cujas diferentes colecdes estdo interligadas por um
chamado “bulevar” interno com paredes de vidro que pode ser
percorrido das 9h30 a meia-noite, muito além do horario de
funcionamento do museu (Nauwelaerts, 2003). O seu sucesso de
publico deve-se sobretudo as maravilhosas vistas panoramicas do
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porto e da cidade, mas também é possivel contemplar das janelas as
intervencdes artisticas ou outras atividades lddico-culturais
programadas pelo museu na praga contigua, que muitas vezes
continuam de dentro até ao terrago da cobertura, administradas por
artistas contratados ou voluntarios, muitos deles estivadores
aposentados. E o tipo de strolling spaces que, segundo Elaine Heumann
Gurian, os museus deveriam oferecer para melhor cumprir sua funcdo
social, mesmo com visitantes casuais que precisam superar o “medo
dos limiares” de institui¢des imponentes que ndo costumam frequentar
(Gurian, 2006, p. 123). Da mesma forma, a sua eficacia foi verificada no
Museu de Arte Contemporanea de Sydney, depois de inaugurar em
2012 um edificio anexo cujo nucleo vivo é o grande hall com entradas
em que uma da para o porto e outra para a George Street, para que
atuem como uma interface s6ciourbana de sucesso, pois durante o
horario de funcionamento qualquer pessoa pode caminhar por ela ou
parar para conversar enquanto aprecia as belas vistas da baia e as
intervengoes artisticas especificas do local (Modjeska, 2012).

Um caso comparavel seria o Centro Botin em Santander,
inaugurado em 2017, que também revelou uma projecdo urbana
pertinente por dentro e por fora. A concha dupla projetada por Renzo
Piano ndo apenas abriga suas préprias atividades, mas também acolhe
no litoral os pescadores que se sentam sobre sua borda para lancar
seus equipamentos (Fig. 8), enquanto a nova praga coberta se tornou
um espaco publico particularmente popular entre todos os tipos de
pessoas, desde transeuntes e ciclistas a beira-mar a skatistas, que
apropriaram-se do espaco delimitado pelas arquibancadas e um dos
pogos de Cristina Iglesias -de sua intervencdo escultérica Desde lo
subterrdneo -, em cujas arestas impulsionam o skate. No interior, tanto
o lobby quanto a loja ou restaurante sdo focos de atencdo coletiva
mesmo a noite, mas durante o horario de funcionamento todo o
conjunto arquiteténico é atravessado por um fluxo constante de
pessoas passando pelo pachinko —-nome inspirado em um maquina de
pinball japonesa- que é uma estrutura de passarelas publicas de aco e
vidro, cuja funcdo é conectar os dois prédios até chegar a um mirante
no volume leste; ao longo do caminho, um de seus trampolins flutua
generosamente sobre o mar. Qutra fundacdo bancaria espanhola tem
estado igualmente muito atenta em “fazer cidade” com os seus centros
de exposicbes: em Barcelona, Madri, Saragoca ou Sevilha, seus
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respetivos CaixaForum foram pensados para gerar espagos publicos,
desde o lobby até as esplanadas. Felizmente, muitas de nossas
instituicdes publicas também seguem essa tendéncia, como confirma
com entusiasmo a designer Pati Nufiez: “Cada vez madas se esta
convirtiendo a los museos en plazas publicas donde tienen lugar
eventos socio-culturales que retinen a gente de todo tipo y que crean
espacios de convivencia” (Nufiez, 2021, p. 160).

Figura 8
Santander. Centro Botin, Renzo Piano, 2010-2017.

Foto: J. Gbmez

Mas o acesso das massas nem sempre é bem resolvido, como
mostram as amplia¢cdes do Museu do Prado, pois ndo levaram em conta
a necessidade de entreter e abrigar as longas filas de turistas, que
aguentam longas esperas na rua para o exterior. A mesma coisa
acontece no Hermitage, nos Uffizi, nos Museus do Vaticano, no
Capitdlio, etc. Com o agravante de que, porque a multidao de turistas
na Piazza del Campidoglio em Roma é hoje tdo grande, sé quem pagou
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a passagem para subir aos Museus Capitolinos pode passear pelos
patios e passagens com repertdrios arqueoldgicos monumentais que
durante séculos eram de livre acesso para indicar sua condicdo de
patrimonio publico (Lorente, 2018, p. 26-28). Mesmo no Louvre, o
espaco subterraneo sob as piramides projetado para multidGes
superou as previsdes publicas a tal ponto que mudancas drasticas na
circulacdo estdo sendo consideradas para gerenciar melhor o fluxo de
visitantes.

Talvez a solucdo seja multiplicar os acessos e investir maior
criatividade no conforto e entretenimento das pessoas nessas areas de
recepc¢ao, como o Museu Hirshhorn em Washington quis fazer com o
projeto Bubble, um balao inflavel para dar az boas-vindas aos visitantes
nos meses de maior afluxo de publico com uma programacado variada
de eventos; mas ap0s anos de debates a diretoria decidiu em 2013 nao
torna-lo realidade por ser considerado muito arriscado (Koshalek &
Clark, 2016, p. 125). Similar é a estratégia do Museumsinsel em Berlim,
onde a James-Simon-Galerie foi inaugurada em 2019 para oferecer
acesso e servicos comuns a todos os museus do complexo. E um
edificio novo, mas é também uma area de transito aberta ao publico,
um patio que corre paralelo ao Neues Museum restaurado, todo
projetado em conjunto por David Chipperfield, e tao historicista nisso
quanto na reinterpretacio das colunatas de Stiiler. E o 4pice do
Masterplan publicado em 2002, vencedor de um concurso
internacional, cujo primeiro capitulo foi a reconstru¢io do Neues
Museum (Chipperfield, in Wedel, 2002, p. 148-155). O arquiteto
britanico concebeu-o como um predmbulo do Passeio Arqueoldgico,
uma passagem subterranea que liga os quatro museus arqueolégicos,
tal como as pontes elevadas originais que foram destruidas pela
Segunda Guerra Mundial (Da Silva, 2019, p. 167). Esta sutura em nivel
abaixo visa promover a concep¢ao unitaria da ilha como um centro de
trafego complexo, sem que até agora tenha-se questionado a
continuidade da linha férrea que a atravessa de lado a lado, pois os
berlinenses reconhecem o seu valor patrimonial e funcional como meio
de interligacdo com a cidade.
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4 Consideracdes finais

Muitos outros casos e exemplos poderiam ter sido escolhidos
para mapear o desenvolvimento nas ultimas décadas de novas
interconexdes museu-cidade, tanto externas quanto internas. Mas
nossa intencdo era simplesmente avaliar essa tendéncia histérica a
partir de nosso interesse especifico pelo estudo dos bairros culturais e
sob a influéncia da muséologie de passage. Sem duvida, um de seus
principais legados tem sido o foco de aten¢do nos espacgos de passeio
publico, uma consideracdo que é aplicada até retrospectivamente ao
patriménio museoldgico anterior. Na Franga, berco dessa corrente
museoldgica, atualmente ha intensos debates sobre a renovacido
urbana do Louvre: ha anos se pensa em fechar os Arches ao trafego,
exceto para bicicletas ou pedestres. Esta excecdo foi imposta ao
Rijksmuseum em Amsterda onde, por demanda popular, a reforma dos
arquitetos espanhois Antonio Cruz e Antonio Ortiz teve que reabrir a
passagem urbana que atravessava o edificio, como projetado por Pieter
Cuipers no final do século XIX. Os protestos ativos dos ciclistas
paralisaram as obras de reforma, realizadas entre 2001 e 2013,
forcando a abertura da passagem ainda dois meses antes da reabertura
do préprio museu, cujo novo atrio de acesso, cheio de luz, da ao
Museumplein (Fernandez, 2019). Nesse mesmo ano de 2013, outra
polémica semelhante eclodiu quando o Museu de Arte de Sdo Paulo
propds cercar a esplanada em que se ergue o iconico edificio de Lina
Bo Bardi com algum tipo de cerca ou grade: a mobiliza¢do social e da
imprensa culminou na resposta negativa do Instituto do Patriménio
Artistico e Historico Nacional. Os argumentos apresentados ndo sé
aludiram aos numerosos manifestantes de todo o tipo que muitas
vezes vém bloquear o caminho e a inseguranca causada por drogados,
traficantes ou sem-abrigo, mas também se referiram a como esta nova
zona da cidade era a época em que o museu foi construido (Rolnik,
2013; Piepo, 2016). Assim, a discussdo também estd afetando
retrospectivamente os museus do passado.

Todos partilhamos a aspiragdo ao connecting museum
(Stuedahl, 2015), também em termos urbanos e, claro, sociais
(Scheiner, 2021). Deve-se reconhecer que as atuais medidas de
conservacdo e seguranca, tanto para as colecdes quanto para o publico,
colocam dilemas dificeis, mas solugdes tdo urbanisticamente friendly
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como as aqui reunidas estdo determinadas a demonstrar que uma nao
estd em desacordo com a outra. Os museus podem ser abertos para a
cidade por meio de passarelas e atrios para quais se se interligar com o
bairro, promovendo a permeabilidade urbana. Os meios técnicos o
permitem e a sociedade o reclama. Nao nos cansemos de exigir isso.
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1 Patrimonio y Turismo: Una relacion dificil pero inevitable

En septiembre de 2017, la OMT propuso una nueva definiciéon
para “Turismo Cultural” durante la Asamblea General en Chengdu
(China) por la cual se amplia el concepto para incluir experiencias
relacionadas con la Cultura y el Patrimonio Cultural material e
inmaterial, en su sentido mas amplio. Asi pues, es ya posible afirmar
que Cultura y Turismo no son dos esferas separadas, sino realidades
irremediablemente vinculadas que convergen entre si a través del
Turismo Cultural (Richards, 2018; Martin de la Rosa, 2003). De este
modo, las experiencias propias del Turismo Cultural se basan en la
correcta conservacion e interpretacion del Patrimonio Cultural, como
uno de los principales elementos de atraccion turistica.

Esta dindmica se ha gestado paralelamente a un continuo
desarrollo econémico, relacionado con el crecimiento imparable del
numero de turistas anuales (OMT, 2019). Sin embargo, al igual que la
demanda crece, crece la presién sobre el Patrimonio Cultural y las
administraciones publicas (Richards, 2001) se ven apremiadas para
encontrar formas de gestion turistica sostenibles, pero de gran
rentabilidad econdmica. Este hecho genera un vinculo entre Turismo y
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Patrimonio <<dificil pero inevitable>> (Velasco, 2009, pp. 238), ya que
en un contexto donde se insiste en la dotacion de nuevos usos sociales
para los bienes patrimoniales, el Turismo se ha convertido en
prioritario; lo que puede ser beneficioso o un grave inconveniente para
el Patrimonio Cultural.

De esta forma, son necesarios toda una serie de conocimientos
especializados que garanticen la gestién sostenible del patrimonio
(como bien finito que es, incluyendo su puesta en valor, conservacion y
gestién), al mismo tiempo que el desarrollo econémico del bien cultural
como recurso turistico (Duis, 2018). Por tanto, no parece descabellado
pensar que los conocimientos especificos de la Historia del Arte son
necesarios para la correcta gestion turistica de la Cultura.

De hecho, esta es una realidad muy interesante para el futuro
de los historiadores del arte. En primer lugar, la gestion turistica del
Patrimonio Cultural, tanto desde el ambito publico como el privado,
supone una ampliacién de las salidas laborales para los actuales
estudiantes de Grado (perfil, ademas, recogido en el Libro Blanco del
Grado en Historia del Arte de ANECA). En segundo lugar, el Turismo
Cultural y sus tendencias son ambitos de investigacién poco
desarrollados por autores especializados en Historia del Arte, mas
centrados en la descripcion y comprension del fenédmeno artistico
(Hermoso Cuesta, 2011); pero que también necesitan de la vision
experta de este colectivo. Y, en tercer lugar, la docencia en el ambito
turistico (ademas de ampliar el area de trabajo para quienes optan por
la ensefianza) es una oportunidad para colaborar en la formacién de
los futuros profesionales del sector, dotdndolos de unos conocimientos
especificos, los cuales revertirfan, a su vez, en una mejora en la
conservacion y gestion del Patrimonio Cultural; objetivo, a fin de
cuentas, de la Historia del Arte.

El ambito del Turismo reconoci6 su vinculacién con la Cultura
casi desde el principio, incluyendo conocimientos propios del
Patrimonio Cultural en sus consecutivos planes de estudio (aunque su
peso sigue siendo reducido en comparacién con otras disciplinas como
el Marketing o la Economia). Sin embargo, la Historia del Arte y los
historiadores, pese a los beneficios profesionales arriba descritos y las
consecuencias positivas de su implicacion para con el Patrimonio, no
parecen haber demostrado interés por profundizar en esta relacién. Por
el contrario, han dejado de lado su estudio en favor de otras disciplinas
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como la Geografia (centrada en la movilidad), 1a Antropologia (desde el
ambito cultural) o la Sociologia (desde la perspectiva del Ocio).

Por consiguiente, este estudio trata de analizar la presencia de
los docentes con formacién en Historia del Arte que se encuentran
impartiendo créditos en los estudios oficiales de Turismo en Espafia
(curso 2019-2020), como punto de partida para la inferencia del grado
de interés e implicacion de los historiadores hacia la especializacion en
Turismo. Cabe sefialar que esta es una vision iniciatica en la que se
debe seguir profundizando, a fin de eliminar reticencias y prejuicios del
sector y aceptar el Turismo Cultural como un nuevo nicho de
oportunidades laborales para los historiadores del arte, tan valido
como cualquier otro.

2 Los estudios de Turismo en Espaiia

La relacion entre la Universidad y el Turismo es muy reciente y
se remonta, tan solo, a 1996. No obstante, el interés por la formacion
turistica y la profesionalizacién del sector surge en los 60’ (Molero,
2019), solo una década después de la consolidacién de Espafia como
destino turistico de sol y playa en el contexto europeo (Acerenza,
2006).

El Turismo es por naturaleza un darea multidisciplinar y
transversal que conecta con muchas disciplinas dada la
heterogeneidad de sus componentes (Lopez y Garcia, 1998;
Campodoénico y Chalar, 2017). Histéricamente, la falta de un
campo cientifico propio (como es la Turismologia) y la carencia de un
curriculum integrado (estudiado aisladamente desde otras
disciplinas) supusieron la pérdida de credibilidad del sector turistico
como actividad socioeconémica programable (Sepulveda y Plumed,
2015; Lopez, 1993; Mariscal, 2003). Este hecho dio lugar a un circulo
vicioso en el que la falta de estudios conllevé la pérdida de credibilidad
del sector y la falta de credibilidad no motivaba la creacién de
estudios. Como consecuencia directa, la formacién turistica en Espafia
se desarrollé6 mas lentamente que en otros paises y estuvo ligada a
titulos no oficiales con un marcado perfil empresarial e idiomatico
(Martin-Duque et al, 2017).

Hoy dia, la progresiva complejidad de la realidad turistica, la
preocupacién por los impactos y la necesidad de planificar (Ministral,
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2000) han hecho que el abanico del curriculum turistico sea cada vez
mas amplio. Si bien este es un argumento positivo, tiene su contra
parte; y es que la urgencia por adecuar los estudios en turismo a las
cambiantes necesidades del sector ha supuesto que, aun hoy en dia,
estos se encuentren en continua mejora y revision de sus contenidos
(Martin-Duque et al, 2017).

Molero (2019) divide la formacidn turistica de Espafia en dos
etapas: extrauniversitaria (1963-1996) y universitaria (a partir
de 1996). Por su parte, Huete (2007) lo divide en tres fases,
incluyendo una etapa previa entre 1940-50, que abarca iniciativas
como la introduccién de la primera asignatura de turismo en 1954
(técnicas de la propaganda y el turismo, Escuela Oficial de Periodismo)
o la creacion de las primeras Escuelas Profesionales de Turismo de la
mano del CENP!!5 en Madrid y Barcelona, en 1957 y 1960
consecutivamente.

PRIMERA FASE: EXTRAUNIVERSITARIA (1963-1996)

Con el Decreto 2427/1963, el 7 de Septiembre de este afio surge
la Escuela Oficial de Turismo (EOT), dependiente del Instituto de
Estudios Turisticos; un servicio publico centralizado creado en 1962.
Mas tarde, en 1964 nace la Asociacion Espafiola de Escuelas de
Turismo (ANESTUR) por la que los centros privados asociados
obtuvieron autorizacion estatal para impartir oficialmente estudios en
turismo (Molero, 2019).

Un afo después, en 1965, la EOT, inspirandose en los planes
formativos de otros paises de tradiciéon turistica, crea el titulo de
Técnico de Empresas Turisticas (TET), con el objetivo de ocupar
puestos cualificados en la actividad turistica. Este titulo, que permitia el
acceso con el Bachiller comun, se conformaba de mas de 200 créditos
divididos en tres cursos (dos comunes y uno de estudios especificos),
con una revalida final obligatoria. Debido a la incidencia del sector
profesional, el peso curricular se dividi6 principalmente entre
asignaturas de empresa e idiomas, dejando cinco asignaturas

115Centro de Estudio de Nuevas Profesiones, institucién privada que nace en
1957 con la intencién de <<dar solucién a las necesidades formativas de las
empresas en nuevas areas profesionales>> (www.cenp.com).
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destinadas a la geografia regional (Ministral, 2000; Molero, 2019) y, en
principio, ninguna al estudio del Patrimonio Cultural (BOE-A-1977-
1446).

La necesidad continuada de una mayor profesionalizacién
conllev6 la implantacién en 1983 de un nuevo titulo equivalente a una
diplomatura: Técnico de Empresas y Actividades Turisticas (TEAT),
reconocido por el Real Decreto 865/1980. Este presentaba tres cursos
con un total de 162 créditos y el acceso se diversificaba entre Bachiller,
FP y pruebas de acceso a la universidad para mayores de 25, aunque a
partir de 1985 se exigié el COU (Molero, 2019). El peso de las
asignaturas de empresa e idiomas aumentd, a lo que se sumaron horas
de practica en detrimento de las asignaturas de geografia, que se
redujeron a una sola durante el primer curso: Geografia Turistica de
Espafia (Ministral, 2000). No obstante, este titulo reconocié la
necesidad de incluir asignaturas propias de la Historia del Arte (BOE-A-
1983-9236). Con todo, no supuso una reforma significativa asociada a
los nuevos retos del sector, aunque si conllevé el aumento significativo
del niimero de escuelas y alumnos (Sepulveda y Plumed, 2015).

SEGUNDA FASE: UNIVERSITARIA (1996-Actualidad)

Ya en los 90, Torres (1993) evalu6 la formacion turistica como
<<incompleta y no unitaria>>, reconociendo un complejo de
inferioridad entre los titulados, poco valorados socialmente. Algunos
sindicatos, como la UGT, colaboraron en la oferta formativa pero, con
todo, la preocupaciéon por los déficits en la formacién continuaron
hasta la ultima década del s. XX (Mariscal, 2003), lo que derivo en un
nuevo cambio, esta vez marcado por la implicacién universitaria.

Asi pues, del Real Decreto 604/1996 surge la Diplomatura en
Empresas y Actividades Turisticas (DEAT), por el que se le otorga
autonomia a las universidades y centros privados adscritos para
homologar el titulo (Molero, 2019). Este impulso cientifico para el
turismo se materializ6 en 180 créditos y las asignaturas se organizaron
entre troncales, obligatorias, optativas y de libre eleccién (Brotons,
2011), divididas entre tres cursos. El perfil formativo cambif,
reduciendo el peso de las asignaturas de empresa e idiomas en favor de
asignaturas practicas, de Geografia y de planificacién turistica
(Ministral, 2000). Ademas, se disefl6 una asignatura relacionada con el
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Patrimonio Cultural: Recursos territoriales turisticos; vigente en
muchas universidades adn a dia de hoy.

Solo tres meses después, el titulo se modificé a Diplomado en
Turismo, con un plazo de tres afios para adaptar el plan. Sin embargo,
considerando aun escasa la formacion, Abellan, Fayos y Franco (1991)
y algunas universidades propusieron el estudio de la Diplomatura para
cargos intermedios y la Licenciatura para altos mandos, aunque esta
nunca llegé a ver la luz. Por otro lado, si que se crearon Masteres, y la
Universidad de Nebrija junto con la OMT construyeron el primer
Doctorado en Turismo (Mariscal, 2003). Todo ello contribuy6 a una
mayor credibilidad del sector y a una mejora en la calidad formativa de
los futuros profesionales (Molero, 2019).

De esta manera, con cada titulo, la formacién en Turismo se fue
volviendo mas integral y heterogénea, dando mas importancia a la
investigacién y tendiendo a incluir mas optativas propias de las
ciencias sociales y las humanidades.

Dicha tendencia llega hasta el actual Grado en Turismo, el cual
surge en 2009 (Real Decreto 1393/2007), con el Espacio Europeo de
Educaciéon Superior, establecido en la Declaraciéon de Bolonia, por el
que se buscaba unificar los titulos europeos con el fin de facilitar la
movilidad de estudiantes y docentes (Molero, 2019). Con 240 créditos
divididos en cuatro afios, este grado abarca un gran ndmero de
competencias profesionales y de investigacién con asignaturas propias
del Marketing, Derecho, Economia, Geografia y otras ciencias sociales y
humanisticas, como es la Historia del Arte. No obstante, esta sigue
teniendo un peso reducido en comparacién con otras disciplinas.
Finalmente, cabe destacar que, actualmente, la formacién en
Turismo puede ser completada con Masteres y Doctorados oficiales,
segun el Libro Blanco de Aneca.
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Figura 1
Tabla comparativa de los estudios de turismo en Espana.
TET (1965) TEAT (1983) DEAT (1996) GRADO (2009)
BACHILLER, FP,
BACHILLER PRUEBA DE ACCESO A
ACCESO COMUN LA UNIVERSIDAD +25 SELECTIVIDAD PAU / EBAU
(cQU a partir cle 1985)
CREDITOS 216 62 180 240
3 4
3 (ssignaturas (asignaturas
CURSOS (2 comunes, kY troncales, obligatorias,
Tespecifico) ebligatorias y basicas y
de libre eleccion) optativas)
EMPRESA GIEDC‘JEE:EA
EMPRESA. IDIOMAS, & %
CURRICULUM DioMasy | EMPRESAIDIOMASY | oo paria, MARKETING
4 PRACTICAS A DERECHO.
GEOGRAFIA PRACTICAS, z
PLANIFICACION ECONOMA
PRACTICAS..
PERSONALIZACION - - st si
DEL CURRICULUM

Fonte: Creacion propia

3 Metodologia

El disefio de este estudio se ha realizado a través de la revision
bibliografica para el marco conceptual y de las técnicas cuantitativas
para el desarrollo del cuerpo; con el fin de conocer estadisticamente la
situacién de los docentes de Historia del Arte en los estudios de
Turismo en Espafa. La técnica de recoleccion cuantitativa de datos ha
sido el conteo, definido por la RAE como “recuento”, en este caso de
personas. Para los resultados, se ha elegido su representacion a través
de la cartografia tematica por ser un medio de sintesis de datos muy
intuitivo y, por tanto, especialmente 6ptimo para la comprension de
resultados y la inferencia de conclusiones (Aldana y Flores, 2000;
Membrado, 2015); asi como el uso de graficas circulares para aquellos
resultados cuyo valor semantico recaiga en la comparacién entre
porcentajes.

La muestra se conforma por el total de los Grados y Masteres
de Turismo impartidos durante el curso 2019-2020, incluidos en el
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registro de QUEDU!16 (Qué Estudiar y Donde en la Universidad), del
Ministerio de Ciencia, Investigacién y Universidades del Ministerio de
Espaiia, el cual recoge los titulos oficiales de Hosteleria y Turismo que
pueden estudiarse en todo el territorio nacional. La bisqueda se ha
realizado bajo los siguientes términos:

e Nivel de Estudios: Grado/Master (segln la fase de trabajo).

e Busqueda por palabra clave: “turismo” (en ambos casos).

e Tipo de Universidad: Todos (en ambos casos, incluyéndose
Publicas, Privadas y Adscritas).
Universidad: Todas (en ambos casos, incluyéndose todas
las CCAA en la busqueda.

La muestra de Grados en Turismo fue de 64 registros, incluidos
en el ambito “Turismo y Hosteleria’, y divididos en 36 universidades
publicas con titulo propio, 21 centros adscritos y 7 estudios privados.
La muestra de Masteres relacionados con Turismo fue de 32 registros
incluidos en el ambito “Turismo y Hosteleria; Agricultura, ganaderia y
pesca; Economia; Ingenierias; Otra Educacién comercial y
empresarial”, y divididos en 27 universidades publicas, 3 centros
adscritos y 2 estudios privados.

El conteo de profesores de dichas universidades se realizé con
los datos disponibles en la web durante los meses de enero y
febrero de 2020. Los criterios para la contabilizaciéon de docentes
fueron los siguientes:

e Los estudios del docente deben aparecer explicitos en la web
sin dar lugar a error. Aquellos que por sus publicaciones o
ponencias dieran a entender la especialidad de Historia del
Arte, pero cuyos estudios no aparecieron especificados han
sido catalogados en una lista a parte.

e Dada la diversidad histérica de planes de estudio, se
aceptaron los siguientes programas: Grado, Diplomado,
Licenciado, Mencién y Doctorado.

116Recuperado de:
https://www.educacion.gob.es/notasdecorte /busquedaSimple.action.
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Las categorias de recogida de datos, elegidas por
considerarse significativas para tener una visioén holistica del caso de
estudio, son las siguientes:

Comunidad Auténoma.

Provincia.
Universidad.

Titularidad de la Universidad
Nombre y apellidos del docente
Estudios del docente.

o La falta de este dato supone la exclusion del docente del
conteo. Sin embargo, la existencia de este dato y la falta
de otros como Asignaturas impartidas o Régimen de
Contratacion no.

o Dentro de esta categoria, Otros abarca estudios de
Doctorado y Master relacionados con: la Gestién del
Patrimonio Cultural, la Museologia y la Museografia, la
Restauracion y Conservacién, la Gestion Cultural, la
Cultura Visual, la Antropologia Cultural y el Turismo
Cultural.

Estos planes de estudios han sido aceptados por
el grado de especializacién en aspectos propios
de los estudios de Historia del Arte como es el
patrimonio, los museos o la Cultura en general.
Ademads, estos planes de estudio suelen
contener asignaturas propias de la Historia del
Arte.

Asignaturas impartidas.

Régimen de contratacion del docente.

La fuente de datos primarios ha sido la pagina web oficial de
cada una de las universidades, delimitando la investigacidn a los planes
de estudio 2019-2020, donde se han buscado los nombres de los
docentes a través de:

Guia docente de las asignaturas.
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Pestafia “Profesorado” (en caso de no disponer de guias
docentes); disponible en casi todas las webs, da acceso al
repositorio de docentes encargados del Grado o Master. Esta
busqueda se ha dado principalmente en centros privados y
adscritos que tienden a no disponer publicamente de las guias
docentes.

Para el estudio individualizado de cada docente, el orden de

consulta de las fuentes fue el siguiente:

Repositorio de la web oficial de la universidad.
LinkedIn del docente.
Pagina web, blog u otras redes sociales del docente.
Noticias de prensa o radio y otras fuentes sobre
investigaciones en las que haya participado.
Contacto personal mediante correo electrénico, en caso de
posible coincidencia de criterios, pero falta de datos para
confirmarlo.
o A dia 6 de febrero de 2020 se enviaron 35 correos
solicitando informacién, de los cuales 21 fueron
respondidos y 19 incluidos en el conteo.

Por cuestiones de ética, no se proporciona el nombre de

ninguno de los docentes ni de las universidades (de manera
especifica), incluidas en este estudio.

LIMITACIONES

La principal limitacién se deriva del uso de la Web como

fuente de informacion, dependiendo, pues, este estudio de los datos
publicos disponibles online. Por consecuencia, la informacién puede:

No estar disponible puiblicamente en la web.

Ser incompleta: los datos disponibles, en ocasiones, no han
permitido completar el total de categorias por docente.

No estar actualizada: en casos como la pestafia “Profesorado”,
no se dispone de la ultima fecha de actualizacion. Las guias
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docentes contienen fecha y se entiende que la pagina web del
Ministerio es oficial a dia de este estudio.

o

Datos contradictorios: En alguna ocasion los datos han
diferido entre la pagina web del Ministerio y la de las
universidades (existencia del estudio, cambio de
nomenclatura, titulos repetidos, etc.). En estos casos se
ha seguido la informacién de la pagina web del
Ministerio; a excepcion de la localizaciéon de algunos
estudios que, aunque estan asociados en la pagina del
Ministerio a una provincia, se imparten en otra. Es el
caso concreto de Euroaula, Mediterrani y Formatic
(asociadas a Girona, pero impartida en Barcelona),
Ostelea (asociada a Lleida, pero impartida en
Barcelona) y los estudios de Grado de Guadalajara
(asociados a la Universidad de Alcala de Madrid), donde
se ha tomado en cuenta el emplazamiento fisico de
dichos estudios por la relevancia de este dato para el
mapeo.

5 Presentacion de los resultados

5.1 Situacion general de los Grados y Masteres en Turismo

Figura 2

Situacion general de los Grados y Mdsteres en Turismo en Espafia en 2019-2020.

Sin oferta de grado / méster
Con grado f méster | Sin docentes

I Con grado / méster | Con docentes

GRADOS EN TURISMO MASTERES EN TURISMO

Fonte: Creacion propia
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En cuanto a la presencia del Grado en Turismo, todas las
Comunidades Auténomas lo ofertan salvo Navarra y Cantabria y,
aunque Guadalajara cuenta con un titulo en su territorio, este depende
de la Universidad de Alcal4, en Madrid. En segunda instancia, la tinica
Comunidad Auténoma que oferta dicho titulo, pero no cuenta con
personal docente de Historia del Arte es Aragon.

Visto en ndmeros, de 50 provincias que hay en Espafa, 29
ofrecen el grado en turismo y cuentan con docentes (58%), 3 ofrecen el
grado sin docentes (6%) y 18 no ofrecen este titulo (36%). Es decir, un
poco mas de la mitad de las provincias espafiolas cumplen los criterios
expuestos en la Metodologia; si bien es cierto que de las 32 provincias
que ofertan el grado el 91% cuentan con docentes de Historia del Arte
en plantilla.

La oferta de Masteres en Turismo en Espafia se reduce a 32
titulos oficiales, altamente especializados en temas como la enologia, el
agroturismo u ocio y deportes; siendo el mas comuin el Master en
Direcciéon y Planificacién de Turismo. Dada esta especializacion,
muchos titulos no cuentan con asignaturas de indole cultural y, por
consiguiente, tampoco con historiadores del arte en plantilla.

Hablando en cifras, 20 de las 50 provincias espafiolas cuentan
con un Master en Turismo (el 40%), pero solo 5 (el 10%) cumplen la
condicion de tener docentes de Historia del Arte.

5.2 Los docentes de Historia del Arte en niimeros

Figura 3
Niimero de docentes totales de Grado y Mdster en Turismo oficial en Espafa en
2019-2020 por CCAA y provincias.

0 Docentes

1-4 Docentes
M 5-9 Docentes
M 10-14 Docentes
W +15 Docentes

NUMERO DE DOCENTES TOTAL POR CCAA NUMERO DE DOCENTES TOTAL POR PROVINCIA

Fonte: Creacion propia
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En total, durante el curso 2019-2020, 96 docentes impartieron
asignaturas de indole cultural en los titulos oficiales de Turismo en
Espafia; teniendo en cuenta que existen 4 docentes en Cataluia (1 en
Barcelona y 3 en Girona) que impartieron clase tanto en Grado como
en Master, los cuales no se han contabilizado dos veces.

Figura 4
Niimero de docentes de Grado en Turismo oficial en Espafia en 2019-2020 por
CCAA y provincias.

0 Docentes
1-4 Docentes
M 5-9 Docentes
M 10- 14 Docentes
W +15 Docentes

NUMERO DE DOCENTES DE GRADO POR CCAA NUMERO DE DOCENTES DE GRADO POR PROVINCIA
Fonte: Creacion propia

Los Grados en Turismo han contado durante el curso 2019-2020
con un total de 87 docentes de formacién en Historia del Arte; siendo las
4 Comunidades Auténomas con mayor plantilla Andalucia (22
docentes), Catalufia (14 docentes), Castilla y Le6n (14 docentes) y
Madrid (12 docentes). Y, hablando en provincias, Madrid (12
docentes), Ledn (8 docentes), Barcelona (7 docentes) y, empatando con
5 docentes, Girona, Malaga y Castell6.

La preeminencia de Andalucia se explica por ser la segunda
Comunidad Auténoma con mas provincias (8), contar con un Grado en
Turismo en todas ellas y, ademas, con al menos 2 docentes por titulo,
salvo en el caso de Huelva. En Catalufa, aunque Tarragona presenta
titulo, pero no docentes, Girona y Barcelona reflejan una fuerte
vinculacién entre Turismo y Cultura en el ambito universitario y de
investigaciéon. Por su parte, Castilla y Le6n, pese a que solo presenta
titulo en 3 de sus 9 provincias, se ve entre los primeros gracias a que el
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Grado en Turismo de la Universidad de Ledn ofrece la posibilidad de
especializarse con una Mencién en Patrimonio Cultural en 4° Curso.
Finalmente, dada la centralidad territorial y politica de Madrid, esta
provincia cuenta con numerosas Universidades impartiendo el
Titulo en Turismo y, por consecuencia, con mayores plantillas de
docentes. El resto de las provincias espafiolas tienden a contar tan solo
con una Universidad, un Titulo y un docente por grado.

Figura 5
Niimero de docentes de Mdster en Turismo oficial en Espaia en 2019-2020 por
CCAA y provincias.

o =
0 Docentes Q
2

1-4 Docentes
M 5-9 Docentes
M 10- 14 Docentes
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NUMERO DE DOCENTES DE MASTER POR CCAA NUMERO DE DOCENTES DE MASTER POR PROVINCIA

Fonte: Creacion propia

Los Masteres en Turismo cuentan Uinicamente con 13 docentes
de formacion en Historia del Arte, repartidos en tan solo 5
Comunidades Auténomas: Galicia, Islas Canarias, Castilla y Ledn,
Madrid y Catalufia, donde se sitda el grueso de los docentes (61% del
total). El reducido nimero de profesores parece deberse a la alta
especializacion de muchos de los Masteres y, por consecuencia, a la
reducida oferta de asignaturas de indole cultural.
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5.3 Los docentes de Historia del Arte segin la titularidad del
centro

Figura 6
Niimero de titulos de Grado con y sin docente segtin el titulo sea adscrito,
publico o privado, curso 2019-2020.

I Titulos publicos sin docente

B Titulos publicos con docente
Titulos adscritos sin docente

I Titulos adscritos con docente
Titulos privados sin docente

[ Titulos privados con docente i
Total titulos publicos

[ Total titulos adscritos

[l Total titulos privados

Fonte: Creacion propia

Frente a los 87 docentes de Historia del Arte, existen 64 titulos
de Grado en Turismo en Espafia, los cuales se dividen legalmente entre
centros publicos, adscritos y privados. El 89% de los titulos publicos, el
60% de los adscritos y el 86% de los privados tienen en plantilla a
dichos docentes. Por tanto, en los tres casos el nimero de titulos con
docente supera al nimero de titulos sin docente, siendo los adscritos
los de menor peso y los publicos los que mas.
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Figura 7
Grados de Turismo de titularidad publica, adscrita y privada por provincias en
Esparia en 2019-2020.

snotn . : "

‘Con oferta | Sin docente
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Fonte: Creacion propia

Desde una perspectiva territorial, es posible concluir que de las
27 provincias que ofertan estudios en Turismo bajo una titularidad
publica, 24 (88%) cuentan con docentes con formacién en Historia del
Arte en plantilla. Por su parte, poco menos de la mitad de las provincias
con centros adscritos (6 de 13 [43%] provincias) poseen docentes con
formacién en Historia del Arte; sin contar Barcelona, la cual presenta
tanto estudios universitarios de grado en Turismo que cuentan con
docentes con conocimientos de Historia del Arte, como estudios
universitarios que no disponen de ellos. Finalmente, los centros
privados presentan 5 de 6 (83%) provincias con estudios y docentes
que cumplen con los parametros descritos.
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Figura 8
Niimero de titulos de Mdster con y sin docente segin el titulo sea adscrito,
publico o privado, curso 2019-2020.
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Fonte: Creacion propia

En el caso de los Masteres, frente a los 13 docentes, existen 32
titulos en Espafia, siendo el mayor peso los de titularidad publica. Cabe
destacar que solo existen dos titulos privados de Master en Turismo,
los cuales no cumplen las condiciones de docencia.

Solo el 33% de los titulos publicos, el 33% de los adscritos y el
0% de los privados tienen entre el profesorado docentes de Historia
del Arte.
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Figura 9
Mdsteres de Turismo de titularidad ptblica, adscrita y privada por provincias en
Esparia en 2019-2020.
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Fonte: Creacion propia

Desde una perspectiva territorial, es posible concluir que de las
17 provincias que ofertan estudios en Turismo bajo una titularidad
publica, solo 4 (23%) cuentan con docentes con formacion en Historia
del arte en plantilla; sin contar Madrid, la cual presenta tanto estudios
universitarios de grado en Turismo con docentes con conocimientos de
Historia del Arte, como estudios universitarios que no disponen de
estos. En cuanto a los centros adscritos, estos cuentan con 1 de 3 (33%)
provincias con docentes con dicha formacién; mientras que en el caso
de los centros privados el 100% de provincias (2 de 2) que ofertan un
Master en Turismo no disponen de docentes con formacién en Historia
del Arte.

5.4 Los docentes de Historia del Arte segun su formacién
académica

La recogida de datos sobre los diferentes recorridos
académicos de los docentes de Historia del Arte ha demostrado que la
formacidn es plural y casi Unica para cada caso. En el caso de los Grados
se han encontrado 17 combinaciones en cuanto a los estudios
universitarios de los docentes y, en el caso de los Masteres, 6
combinaciones. En aras de una mejor comprension, los diferentes
estudios se han combinado en 6 categorias afines.
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Figura 10

Sintesis - Formacién académica en Historia del Arte de los docentes de Grado en
Turismo en Espana, curso 2019-2020.

ESTUDIOS N2 DE DOCENTES
DOCTORADO (+MENCION; + MASTER) 29
LICENCIADO + DOCTORADO (+MASTER; + DIPLOMADO; + OTRO) 22
LICENCIADO (+OTRO) 17
MENCION 7
OTROS ESTUDIOS EN CULTURA 6
OTRAS COMBINACIONES 6
TOTAL 87

Fonte: Creacion propia

Figura 11

Sintesis - Formacion académica en Historia del Arte de los docentes de Mdster en
Turismo en Espana, curso 2019-2020.

ESTUDIOS N2 DE DOCENTES
DOCTORADO (+MENCION; + MASTER) 4
LICENCIADO + DOCTORADO (+MASTER; + DIPLOMADO; + OTRO) 4
LICENCIADO (+OTRO) 1
OTROS ESTUDIOS EN CULTURA 4
TOTAL 13

Fonte: Creacion propia

Tanto para Master como para Grado, la mayoria de los docentes
se han formado contextos de planes de estudios anteriores al Plan
Bolonia (2009), por lo que son muchos los Diplomados (3 afios),
Licenciados (4 afios) o aquellos que presentan una Mencién (dentro del

titulo de Historia); habiendo solo 2 docentes graduados (a partir de
2009).
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Figura 12
Estudios en Historia del Arte de los docentes de Grado por CCAA y segun la
titularidad del centro.
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Fonte: Creacion propia

El 58% de los docentes tienen un alto grado de especializacion
en Historia del Arte gracias a un Doctorado. El 42% restante (20% solo
Licenciados) presenta una especializaciéon parcial a través de una
formacién inicial (Licenciatura) o un Master de indole cultural.
Andalucia, Castilla y Le6n y Madrid son las Comunidades Auténomas
con un mayor indice de docentes doctorados en Historia del Arte. Del
mismo modo, los titulos publicos son los que presentan un mayor
nimero de docentes doctorados, primando otros curriculums
culturales para centros adscritos y privados.

Figura 13
Estudios en Historia del Arte de los docentes de Mdster por CCAA y segiin la
titularidad del centro.
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Fonte: Creacion propia

Los Masteres no presentan grandes diferencias con la linea de
los Grados, siendo el 46% de los docentes doctorados. Es decir, en
ambos casos este tipo de docentes ronda la mitad del total, siendo el
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porcentaje menor en los Masteres. Si bien es cierto que en este caso
aumentan el nimero de docentes con Otros Estudios Culturales. Todas
las comunidades auténomas presentan al menos un Doctor en Historia
del Arte, siendo Catalufia la de estudios mas variados. En cuanto a la
titularidad del centro, los porcentajes entre Doctorado, Licenciado y
Doctorado y Otros Estudios Culturales son equivalentes entre los titulos
publicos y adscritos; diferencidndose Unicamente en la inclusién de
una Licenciatura para estos dltimos.

5.5 Los docentes de Historia del Arte segin el namero de
asignaturas impartidas

Figura 14
Docentes de Grado en Turismo segtin el nimero de asignaturas impartidas,
curso 2019 - 2020.
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Fonte: Creacion propia

Ya sea un titulo publico, adscrito o privado los docentes tienden
a impartir tan solo una asignatura en los grados. Este resultado es
l6gico ya que normalmente los grados en Turismo tan solo presentan
una Asignatura Obligatoria (o de Formacién Basica) relacionada con el
Patrimonio Cultural; a la que, en ocasiones, se le suma una Asignatura
Optativa.

La multiplicaciéon de docentes (87) frente al nimero de titulos
ofertados en Espafia (64) parece apuntar a la existencia de dichas
asignaturas optativas, pero también a la marcada tendencia a
compartir las asignaturas patrimoniales en los estudios de Grado.

De las asignaturas impartidas por los historiadores del arte, un
cuarto presenta docencia compartida (normalmente entre 2 o 3
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docentes, siendo el maximo 5). Esta situacién se da en: Almeria, Cadiz,
Castelld, Girona, Granada, Jaén, Ledn, Lleida, Madrid, Malaga y Sevilla.

Figura 15
Docentes de Mdster en Turismo segun el nimero de asignaturas impartidas,

curso 2019 - 2020.

TOTAL DOCENTES TITULOS PUBLICOS TITULOS ADSCRITOS
DE GRADO
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[l 5ASIGNATURAS O MAS

B snoatos

Fonte: Creacion propia

Tanto en los titulos publicos como los adscritos prima la
proporcion de una asignatura por docente, aunque existen dos casos
de asignaturas compartidas. En comparacién, no supone grandes
diferencias con la linea marcada por el dmbito de los Grados; a
excepcion de los centros adscritos, los cuales disponen de un mayor
abanico de opciones en los Grados que en los Masteres.
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5.6 Los docentes de Historia del Arte segtn el tipo de contratacion

Figura 16
Docentes de Grado en Turismo segtin el tipo de contratacion, curso 2019 - 2020.

R
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[[] cateoraTIco [ sinoatos
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Fonte: Creacion propia

Figura 17
Docentes de Grado en Turismo segtn el tipo de contratacién por provincias,
curso 2019 - 2020.
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En este apartado se cuentan con un 11% de ausencia de datos
ya que, dependiendo de la universidad, el régimen de contratacion de
los docentes es 0 no de dominio publico.

Segun los datos recogidos, el mayor porcentaje de docentes
(30%) se encuentran registrados como Profesores Asociados, es decir, no
se dedican plenamente a la carrera universitaria e investigadora. A
estos le siguen un 18% de docentes Contratado o Ayudante Doctor y un
17% de Profesores Titulares.

Cabe destacar un 16% de casos en los que los docentes son
estudiantes de doctorado, interinos, temporales, etc.; frente a tan solo
un 2% de Catedraticos en Historia del Arte. En conclusién, tan solo un
20% de los docentes se encuentran la final de una carrera universitaria
e investigadora de la rama de Historia del Arte.

En cuanto a la titularidad de los centros, los casos de
Contratado, Ayudante Doctor y Profesor Asociado priman en los titulos
publicos y privados. Los titulos adscritos no cuentan con este tipo de
contrataciones, teniendo solo Asociados, Interinos y otras modalidades
de contratacion. Asi pues, existe cierto desequilibrio entre los centros
publicos y privados y los adscritos en cuanto a régimen de contratacion
se refiere.

Finalmente, el andlisis territorial demuestra que los dos
Catedrdticos se encuentran en la Comunidad de Andalucia, donde
priman, ademas los Profesores Doctor. Por otro lado, los investigadores
en formacion se reparten entre Castilla y Ledn, Catalufia, la Comunidad
Valenciana y Andalucia. Por el resto de las provincias, principalmente
se dividen entre Profesores Asociados y Profesores Titulares.
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Figura 18
Docentes de Mdster en Turismo segtin el tipo de contratacion, curso 2019 - 2020.
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Figura 19
Docentes de Mdster en Turismo segtn el tipo de contratacion por provincias,
curso 2019 - 2020.

B PROFESOR CONTRATADO DOCTOR
Bl PROFESOR AYUDANTE DOCTOR
B rrofesor TITULAR

[ careorince

Bl PROFESOR ASOCIADO

. INTERINGS, SUSTITUTOS £ INDEFINIDOS.

[l FREDOCTORADOS, BECADDS E INVESTIGACION ’ D
Bl OTROS(THEMPOCOMPLETO, COLABORAGOR, COORDINADOR)
v Q

W swostos

Fonte: Creacion propia
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En el caso de los Masteres priman los Profesores Titulares,
aunque comparten con los Grados la presencia de un alto nimero en
proporcion de Profesores Asociados y Profesores Sustitutos, Interinos e
Indefinidos. Cabe remarcar que Catalufia es la Unica Comunidad
Auténoma que presenta mas de un perfil de contrataciéon entre sus
docentes de master en Turismo, con 3 perfiles (profesor titular;
profesor asociado; predoctorado, becados e investigacidon) en Girona y
hasta 4 perfiles diferentes (catedratico, profesor asociado,
predoctorado, becados e investigacion, otros) en Barcelona. Este hecho
puede explicarse por la existencia de masteres altamente
especializados en Turismo Cultural en Catalufia (como, por ejemplo, el
Master en Turismo Cultural de la Universidad de Girona), los cuales
demandan mas plantilla, asi como diferentes perfiles laborales y
universitarios para su docencia.

5.7 Sin datos

Ha habido un total de 16 casos de docentes que no han podido
ser incluidos por falta de datos, pero que por el supuesto (en la tabla
explicado para cada caso) se considera que probablemente cumplen
los requisitos para ser incluidos.

Figura 20
Docentes de Grado en Turismo sin datos sobre sus estudios en Historia del Arte.
N2 COMUNIDAD AUTONOMA| UNIVERSIDAD TITULARIDAD [DATO CARENTE SUPUESTO
1 ANDALUCIA UNIVERSIDAD DE JAEN PUBLICA ESTUDIOS AREA DE HISTORIA DEL ARTE
2 ANDALUCIA UNIVERSIDAD DE JAEN PUBLICA ESTUDIOS ASIGNATURAS IMPARTIDAS
3 ANDALUCIA UNIVERSIDAD DE SEVILLA PUBLICA ESTUDIOS DEPARTAMENTO DE HISTORIA DEL ARTE
4 ANDALUCIA UNIVERSIDAD DE SEVILLA PUBLICA ESTUDIOS DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO HISTORICO
5 ANDALUCIA UNIVERSIDAD DE HUELVA PUBLICA ESTUDIOS ASIGNATURAS IMPARTIDAS
6 ANDALUCIA UNIVERSIDAD DE CORDOBA PUBLICA ESTUDIOS LINEA DE INVESTIGACION
7 CASTILLAY LEON UNIVERSIDAD DE LEON PUBLICA ESTUDIOS ASIGNATURAS IMPARTIDAS
8 EXTREMADURA UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA PUBLICA ESTUDIOS AREA DE HISTORIA DEL ARTE
9 ISLAS BALEARES UNIVERSIDAD DE LAS ISLAS BALEARES PUBLICA ESTUDIOS AREA DE HISTORIA DEL ARTE
10 LA RIOJA UNIVERSIDAD DE LA RIOJA PUBLICA ESTUDIOS ASIGNATURAS IMPARTIDAS
11 MADRID UNIVERSIDAD DE NEBRUA PRIVADA ESTUDIOS PUBLICACIONES
12 MURCIA MURCIA EUSA ADSCRITA ESTUDIOS 25 ANOS DE DOCENCIA EN PATRIMONIO CULTURAL

Fonte: Creacion propia
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En el caso de los Grados existe un total de 12 docentes de los
que no se disponen datos, en su mayoria titulos publicos. Su inclusién
supondria una diferencia notable para Andalucia, que pasaria a tener 6
nuevos docentes. Sin embargo, no supondria una gran diferencia para
la visiéon de conjunto, ya que Andalucia, con los datos que si se han
podido corroborar, ya se sitia como la Comunidad Auténoma con
mayor nimero de docentes historiadores del arte. Del mismo modo, el
resto de las Comunidades Auténomas aqui listadas cuentan ya con
docentes de Historia del Arte indexados en este conteo y, por tanto,
han sido incluidas en el estudio.

Figura 21
Docentes de Mdster en Turismo sin datos sobre sus estudios en Historia del Arte.
N2 COMUNIDADAUTONDMA UNIVERSIDAD TITULARIDAD [DATO CARENTE SUPUESTO
1 ANDALUCIA UNIVERSIDAD DE MALAGA PUBLICA ESTUDIOS AREA DE HISTORIA DEL ARTE
2 ANDALUCIA UNIVERSIDAD DE SEVILLA PUBLICA ESTUDIOS DEPARTAMENTO DE HISTORIA DEL ARTE
3 CASTILLAY LEON UNIVERSIDAD DE BURGOS PUBLKCA ESTUDIOS DOCTORADO EN HUMANIDADES
4 MADRID UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS PUBLICA ESTUDIOS AREA DE HISTORIA DEL ARTE

Fonte: Creacion propia

El nimero de Masteres sin datos se reduce a 4 casos, estando
uno repetido en el conteo de Grados Sin Datos. De nuevo, la mayor
diferencia seria para el ambito publico y para la Comunidad Auténoma
de Andalucia, que se veria incluida en el mapa de Masteres. Por su
parte, Castilla y Le6n y Madrid si han sido incluidos para su anélisis y
aparecen en los mapas.

Al igual que en el caso de los Grados, tomar en cuenta aquellos
docentes de Master de los que no se ha podido disponer de suficientes
datos no supondria un cambio relevante en la imagen general de la
situacion, arrojada por los vigentes resultados; sino tan solo la suma de
un docente mas por Comunidad Auténoma aqui indexada.

6 Conclusiones, hipétesis y futuras acciones

El conjunto de los datos resultado de abordar el tema desde
diferentes perspectivas permite extraer las siguientes conclusiones:

e El namero de oferta de estudios oficiales en
Turismo es medio, con 96 estudios entre Grado y
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Master (64 Grado, 32 Master). Por encima de carreras
de Humanidades como Historia del Arte o Geografia,
pero muy por debajo de ingenierias y otras carreras
cientificas y/o técnicas.

El peso recae en especial sobre los titulos publicos de
Grado, reduciéndose segln se trate de adscrito y, por
dltimo, de privado.

Parece que la necesidad e importancia de contar con la
presencia de docentes de Historia del Arte impartiendo
clase en los estudios de Turismo se ha asumido de
manera mas o menos generalizada. En total, el 63% de
los estudios oficiales en Turismo cuentan con estos
docentes. En concreto, el 83% de los Grados y el 16% en
el caso de los Masteres, con un porcentaje menor debido
su alto grado de especializacion.

A pesar de que el Libro Blanco del Grado en Turismo
de ANECA recoge repetidas veces la importancia del
Patrimonio Cultural en la formacién en Turismo, asi
como reconoce la gestion cultural como un perfil
laboral de salida; en la mayoria de los casos no se
cuenta con mas de una asignatura de Formacion
Basica (FB) u Obligatoria (OB) en los primeros
cursos y, en algunos casos, una asignatura Optativa
(OP) en cuarto curso. No obstante, esta optativa no
suele ir vinculada a una especialidad o curriculo
especifico de gestion cultural, en favor de
especialidades como el marketing o la direccion
hotelera. Son pocos los casos en los que se encuentran
mas de tres asignaturas en relacién con el Patrimonio
Cultural en los estudios de Turismo, lo que, en
consecuencia, reduce las oportunidades para los
docentes de Historia del Arte. Ademas, con frecuencia,
estas asignaturas estan impartidas por especialistas de
otros campos como la Geografia, la Arqueologia o la
Sociologia.

Las publicaciones de los docentes con formaciéon en
Historia del Arte que imparten clase en Turismo no
tienden a investigar en este ambito. Su produccion
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tedrica es la propia del estudio, descripcién y
comprension del fenémeno artistico, tendiendo a
especializarse en una época, manifestacion o tipologia.
Los resultados de Grado y Master estan marcados por
una misma tendencia y se relacionan entre si por
una relativa proporcionalidad directa, teniendo los
Grados un mayor peso que los Masters. Lo mismo
ocurre con el factor de la titularidad: estudios
publicos, privados y adscritos siguen una misma
tendencia en proporcion de docentes, tipo de
contratacidén y tipo de estudios. La mayor divergencia
(aunque no sustancial) se encuentra en los centros de
titularidad adscrita. En esta tipologia hay un mayor
numero de titulos sin docente de Historia del Arte, se
presta menos atencion al grado de especializacién de
dichos docentes (gran peso de los Licenciados), asi
como priman los contratos interinos y asociados, frente
a los Doctores y titulares del ambito publico.

Del mismo modo, también es posible definir una linea general
en cuanto a la situacion de los docentes en los titulos en Turismo con
formacién en Historia del Arte:

Solo la mitad de los docentes son Doctorados,
mientras que el otro 50% tiene una especialidad media
(Licenciaturas, Masteres en Historia del Arte) o baja
(Otros Estudios) en la materia.

Aproximadamente un cuarto de las asignaturas se
imparte entre 2 y 5 docentes. Se trata de una alta
fragmentacion de la materia, en muchos casos, sin
razén aparente. Los docentes destinan menos horas de
docencia a los estudios de Turismo que al Grado en
Historia del Arte.

Solo el 20% de los docentes contratados se
encuentran al final de su carrera Universitaria y de
Investigacion. Priman los Profesores Asociados y
parece haber cierta delegacion de esta carga
formativa hacia interinos, sustitutos y estudiantes de
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doctorado que estan comenzando dicha carrera
Universitaria en Historia del Arte y que deben cubrir
ciertas horas de manera obligatoria.

Ademads, es posible establecer una relacién entre las
Comunidades Auténomas que mas docentes tienen y las que presentan
un mayor nimero de docentes en Historia del Arte trabajando como
Contratado Doctor o Ayudante Doctor. Andalucia, Castilla y Ledn,
Catalufia y Madrid presentan docentes que parecen demostrar una
mayor sensibilidad hacia la relacién entre Cultura y Turismo y la
necesidad de profundizar y potenciar dicha relacién. No obstante, la
tendencia general consiste en disponer de un ndmero reducido de
asignaturas de Historia del Arte y Patrimonio Cultural en los Grados en
Turismo (aunque en menor medida que en planes de estudio
anteriores); y un reducido interés por parte de los docentes e
investigadores en Historia del Arte hacia el campo tedrico y profesional
del Turismo.

Estas conclusiones parecen dilucidar un cierto desinterés de los
historiadores del arte por reclamar su presencia tanto en el ambito del
Turismo Cultural, como en los estudios en Turismo. Por consiguiente,
parece logico plantear la siguiente cuestion: ;cudl es el porqué de este
desinterés?

A continuacién, se presentan tres hipoétesis (no excluyentes,
sino interrelacionadas entre si) que buscan dar una posible respuesta a
esta pregunta. Estas hipétesis explicarian el porqué del reducido nivel
de implicacién de los historiadores del arte en la docencia en Grados y
Masteres de Turismo, asi como en su campo de investigacion; y han
sido planteadas en base a una visién analitica de los diferentes estadios
en la carrera de un docente universitario en Historia del Arte, desde su
formacién hasta su desempeiio profesional en la universidad.

HIPOTESIS 1: EL CNEAI Y LOS SEXENIOS DE INVESTIGACION
En el mundo funcionarial, para avanzar en la carrera
universitaria deben acreditarse tramos de investigacion (sexenios) por

el CNEAI3, el organismo encargado de evaluar la actividad
investigadora de los docentes universitarios en Espafia. Este establece
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once campos de conocimiento y unos criterios de evaluacion especificos
para cada area comprendida en cada campo.

Aunque la Historia del Arte no aparece como tal, ni como
campo ni como area, si se encuentra incluida en el area Historia y Artes
dentro del campo nUmero 10 Historia, Geografia y Artes. Por el
contrario, Turismo no aparece recogido como campo de conocimiento
propio por este organismo, por lo que su investigacién se deriva hacia
conocimientos con criterios afines, como la Geografia, al entender el
turismo como movilidad.

Para acreditar un sexenio en Historia del Arte es necesaria la
publicacién de un libro monografico con difusiéon internacional, un
capitulo en un libro y tres articulos en revistas indexadas. Entre las
condiciones se especifica que <<se dard preferencia a los estudios
analiticos y comparados frente a los puramente descriptivos>>. Este
hecho no da pie a la existencia de un subgrupo de valoraciéon del
Turismo dentro de la Historia del Arte y, por consecuencia, no existe la
seguridad de que se valorara la investigacion del Turismo Cultural
dentro del campo de la Historia del Arte a la hora de acreditar el
sexenio.

De este modo, las propias condiciones y requerimientos de la
promocién funcionarial parecen no facilitar la investigaciéon de los
Historiadores del Arte en Turismo Cultural, frente a otras disciplinas
mas analiticas. Parece légico, pues, suponer que los historiadores no
quieran arriesgar la acreditacién de su tramo de investigacién por las
divergencias del tema escogido.

HIPOTESIS 2: INEXISTENCIA DE UN CAMPO DE CONOCIMIENTO
ESPECIFICO DEL TURISMO EN ESPANA Y FALTA DE VALORIZACION
POR LA HISTORIA DEL ARTE

La inexistencia de un campo o area especifico del Turismo en el
CNEAI esta relacionado con la reciente incorporacion del Turismo a la
enseflanza universitaria. Como se ha desarrollado en el Marco Tedrico,
este hecho retras6 el desarrollo de la investigacion en Turismo en
Espaiia, llevada a cabo en gran parte desde disciplinas afines (como la
Geografia o el Marketing), entre las que no se encontr6 la Historia del
Arte.
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Del mismo, también conllevé su tardia valorizacién como
campo tedrico, sobre todo en comparacién con otras disciplinas
centenarias, como las propias de Humanidades, Matematicas, etc. A su
valorizacion tampoco ayudo el crecimiento incontrolable del Turismo y
los numerosos problemas de gestion asociados que dificultaron la
sostenibilidad de esta actividad, derivando en cuestiones como la
turismofébia y/o el desbordamiento continuo de la capacidad de carga
en monumentos y ciudad historicas.

Estas dificultades de conservacién y banalizacién del
Patrimonio Cultural han ido siempre en contra de los principios de la
Historia del Arte, lo que podria haber derivado en un rechazo hacia la
investigaciéon en Turismo y la disciplina en general como agentes
nocivos para el Patrimonio. De esta forma, en lugar de aceptar la
relacién existente entre sus respectivas disciplinas e involucrarse para
profundizar en el correcto uso y la gestion sostenible de los bienes
culturales, se ha entendido como perjudicial y optado por dejar de lado
su estudio. En este sentido, los historiadores del arte con carrera
universitaria y de investigacion no suelen desarrollar articulos o libros
de investigacion con tematica turistica. Si se consultan los repositorios
de las revistas de turismo, pocos son los documentos cuyo autor es un
historiador del arte.

Esta falta de valorizacion general hacia el Turismo desde la
disciplina de la Historia del Arte parece derivar, a su vez, en una falta
de valorizacidn de dicha materia hacia la investigacién en Turismo. Asi
pues, por consecuencia, optar por esta linea de investigaciéon podria
acabar retrasando la carrera universitaria de un doctorado en Historia
del Arte.

HIPOTESIS 3: LOS PLANES DE ESTUDIO DE LA HISTORIA DEL ARTE

Finalmente, el Libro Blanco del Grado en Historia del Arte de
ANECA recoge entre sus cinco perfiles profesionales la Difusion del
Patrimonio Artistico (que abarca la interpretacion, el turismo cultural y
los programas didacticos) y la Investigacion y Ensefianza (que incluye
mas alld de las ensefianzas en Historia del Arte y Bellas Artes, las
escuelas y estudios en Turismo). Ademas, el Libro Blanco también
recoge otras sugerencias de perfiles seflalados desde un punto de vista
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mas centrado en la empresa y el mercado laboral, sefialando como el
primero de la lista (de nuevo) el Turismo Cultural.

En otras palabras, en funcién de los criterios de calidad de
ANECA para con los estudios de arte, aparece claramente reconocida la
docencia e investigacion en el ambito turistico, asi como la
profesionalizacion del historiador en la gestion y difusiéon del
Patrimonio Cultural a través del Turismo Cultural. Sin embargo, pese a
las recomendaciones de ANECA y las demandas del sector, en la
practica los planes de estudio de Historia del Arte no incluyen
asignaturas o formacion propias del Turismo Cultural que preparen a
los futuros profesionales para desempefiar profesiones propias del
sector turistico. Por el contrario, en lugar de despertar el interés por la
investigacidn interdisciplinar, en materias como Gestién del Patrimonio
Cultural, se tiende a condenar el Turismo reduciéndolo a un problema
para la conservaciéon del patrimonio.

En resumidas cuentas, la interdisciplinariedad Historia del
Arte-Turismo se encuentra planteada por escrito pero su interés no
parece haber llegado a las aulas de la Historia del Arte. Mientras, tanto
el sector publico como el privado continian demandando buenos
conocedores de los contenidos clasicos de la Historia del Arte, pero,
también, de realidades actuales como la informdtica, los idiomas, la
gestion y el Turismo Cultural.

En definitiva, tal parece que la Historia del Arte ha ido dejando
de lado la investigacion en Turismo, a razon de las tres hipoétesis arriba
presentadas. A saber: la inexistencia de un campo especifico del
Turismo, las dificultades logisticas para la investigacién y la falta de
conocimientos turisticos en los planes de estudio de los Grados de
Historia del Arte.

Asi, el futuro de esta linea de investigaciéon sobre la relacién
entre los historiadores del arte y los estudios de Turismo en Espafia
debe pasar por la corroboracién de dichas hipoétesis, ya sea a través de
entrevistas a los docentes de Historia del arte o de otros métodos
cientificos; y el planteamiento de nuevas teorias, si fuera menester.

Por ultimo, pero no menos importante, es necesario seguir
profundizando en esta linea de investigacién en pro de un cambio de
mentalidad necesario tanto en virtud de la gestion sostenible del
Patrimonio Cultural, como en forma de un importante nicho de
oportunidades laborales beneficiosas para el futuro de los
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profesionales en Historia del Arte. Un nicho que contintia esperando
por los historiadores.
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Quando comecei a trabalhar para a Sotheby's em meados
da década de 1990, o lema era 'ndo mencione a guerra'. Se
um dos itens enviados para leildo fazia parte da colegdo de
arte do oficial nazista Hermann Goring, diziam aos
funciondrios para encobrir essa origem e, em vez disso,
escrever “antiga propriedade de um alto oficial nazista”.
Lucian Simmons, chefe do Departamento de pesquisa de
Procedéncia; Casa de Ileilbes londrina Sotheby's.

1 Politica de espoliacdo nazista

Nosso capitulo representa os estudos preliminares da pesquisa
intitulada “Obras de Artes Visuais Confiscadas pelo Nazismo 1933-
1945: Museus com Obras de Procedéncia Desconhecida (Pesquisa de
Procedéncia) e a Questdo da Restituicdo aos Proprietarios” (inicio
mar¢co de 2022) e conta com apoio do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, CNPq!1?

Consideramos relevante, no momento, apresentar nosso texto
retratando o ambiente em que se deu o episddio histérico identificado
pelos estudos tematicos como da ordem da expropriacdo, que se
reconhece também sob a denominacdo de espoliacdo. Destacamos a

117 A pesquisa “Obras de artes visuais confiscadas pelo nazismo 1933-1945:
museus com obras de procedéncia desconhecida (pesquisa de procedéncia) e
a questdo da restituicdo aos proprietarios” recebe apoio de bolsa (categoria
Produtividade) do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq), agéncia brasileira do Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicacdes (MCTIC), que em suas palavras: “tem como
principais atribui¢des fomentar a pesquisa cientifica e tecnolégica e incentivar
a formacao de pesquisadores brasileiros”.
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acdo envolvendo objetos artisticos perpetrada pelo regime totalitario
alemdo, representando o Partido Nacional-Socialista dos
Trabalhadores Alemaes (Nationalsozialistische Deutsche
Arbeiterpartei), o partido nazista (nazi: quatro letras do primeiro
termo que compde o titulo), ocorréncia que se deu antes e durante a
Segunda Guerra Mundial. Tratou-se, assim, de um ato exercido pelo
poder de coer¢do social que atingiu individuos, grupos e
instituicdes/entidades, a exemplo dos repressores e violentos atos de
cunho antissemita -- contexto do Holocausto (Shoah) -- genocidio
associado ao periodo da citada Guerra, 1941-1945, que dizimou 6
milhdes de judeus nos territérios europeus ocupados pela escalada do
dominio nazista e iniciada em 1939 a partir da invasdo da Pol6nia.

0 tema da expropriacdo de bens culturais aponta que o periodo
de referéncia da “apropriacdo ilegal de objetos durante a era Nazi[sta]”
(American, 2022) teve inicio em 1933, ano correspondendo ao
momento em que Adolf Hitler (1889-1945) se tornou Chanceler do
Partido Nazista na Alemanha, e terminou em 1945, ano referente ao
final do conflito mundial quando, entdo, a Alemanha sofreu derrota
pelas forcas Aliadas, ocasido em que se deu o suicidio de Hitler e
extingcdo do regime totalitario.

Trata-se do longo tempo no qual os bens da comunidade
judaica sediada na Europa foram expropriados na Alemanha e nos
paises invadidos submetidos a domina¢do pelas forcas militares
nazistas. Do mesmo modo, ocorreu com obras artisticas de outros
individuos (a exemplo dos magons) e de demais pessoas que se
opunham politicamente ao regime (Feliciano, 2013), de entidades
publicas ou privadas entre as quais museus, escolas, bibliotecas,
sinagogas, igrejas, e outros espagos com itens culturais de interesse do
regime.

A espoliacdo consiste na apropriacdo ilegal de algo. E
identificada pela expropriacdo que, desta maneira, priva individual ou
coletivamente pessoas, grupos sociais, instituicbes/entidades de
alguma coisa que lhes pertence por direito de propriedade usando de
violéncia e/ou fraude, segundo definicdo da Organizacdo das Nagdes
Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura, United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization, UNESCO, (2022), na
Base de Dados das Leis Nacionais sobre Patrimdnio Cultural, Database
of National Cultural Heritage Laws. Esclarecemos que as fontes
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consultadas para a pesquisa e que abordam o tema do Trafico Ilicito de
Bens Culturais a cargo do regime nazista usam os termos confisco,
saque, pilhagem com o mesmo sentido de expropriacdo e espoliagdo.

No campo da Museologia a resultante da situacdo em foco é
também identificada genericamente no elenco de "Roubos” de objetos,
bens culturais, conforme identifica o Observatério Internacional do
Trafico Ilicito em Bens Culturais, International Observatory on Illicit
Traffic in Cultural Goods, do Conselho Internacional de Museus,
International Council of Museums, ICOM, (2022a), e pode implicar, como
tem ocorrido, em situacdes nas quais as obras de colecdes de acervos
artisticos de museus, embora doadas, compradas e até simplesmente
alocadas por questdes legais, venham a levantar ddvidas quanto ao que
se entende por Procedénciall8, isto é a histéria da propriedade,
portanto, podendo estar no rol de arte roubada!??. Tal circunstancia
passou a envolver institui¢des publicas e privadas em casos de
reivindicacdes que sdo geradoras de processos discutindo e apontando
para exigéncias de restituicdo aos proprietarios originais ou
sucessores, os herdeiros legais, como expressa o [ICOM (2022a).

E problema que encontra ressonincia mundial nomeado de
Trafico llicito de Bens Culturais, Illicit trafficking in Cultural Goods. Tem
sido objeto de estudos sobre o patrimo6nio cultural com crescente e
ampla divulgacdo por instituicdes nacionais e internacionais como o
ICOM, especialmente no ja mencionado Observatério Internacional do
Trafico Ilicito em Bens Culturais. A questdo publicamente ganhou vulto
e, por isso, veio a "atrair atencdo devido a uma série de artigos em
publicagdes juridicas, discussdes em listas judiciais e decisdes da
Justica nos Estados Unidos e no exterior”, de acordo com Patricia

118 Cabe esclarecer que usamos em portugués a palavra Procedéncia por ser o
termo e seu conceito usados, tradicionalmente, faz longo tempo, em nosso
idioma, em sistemas de catalogacdo especializados no trato de itens de
acervos museoldgicos de arte, portanto, corresponde ao titulo de um campo
informacional da ficha catalografica estabelecido para descrever o histoérico de
propriedade de pecas de colecdo no processo da Documentacgdo aplicada a
area do conhecimento Museologia, isto é, a disciplina Documentagdo
Museoldgica.

119 Estamos usando o termo roubo para o tema em questdo pois as fontes na
cena internacional denominam, assim, o delito sem fazer distin¢cdo. Embora,
no Brasil o Cédigo Penal estabelega diferenga entre roubo e furto.
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Cohen (2013), jornalista de economia do The New York Times, no
artigo “Obras de arte saqueadas pelos nazistas sdo alvo de disputa
entre herdeiros e museus”.

E sendo os Estados Unidos da América, EUA, o pais que recebeu
um numero expressivo de obras de arte deslocadas da Europa em
razdo do problema relatado, deu-se exatamente no contexto dos
museus americanos o recrudescimento do movimento iniciado ja no
fim da guerra mundial dirigido a problematica da expropriacdo e
devida devolugdo. Por isso, no final dos anos 1990, a divulgacdo de
documentos se intensificou e destacamos os elaborados por duas
entidades representativas do setor museoldgico: Alianca Americana de
Museus, American Alliance of Museums, AAM; e Associacdo de Diretores
de Museus de Arte, Association of Art Museum Directors, AAMD.

Ambos datados de 1998 expressam o pensamento exposto pela
Conferéncia de Washington sobre Bens na Era do Holocausto,
Washington Conference on Holocaust-Era Assets. Os documentos sdo,
respectivamente: Orientacdes sobre a Apropriacao Ilicita de Objetos
Durante a Era Nazista, Guidelines Concerning the Unlawful
Appropriation of Objects During the Nazi Era (American Alliance,
1998); e Relatério da For¢a Tarefa AAMD sobre a Espoliagcdo de Arte
Durante a Era Nazista/Segunda Guerra Mundial (1933-1945), Report of
the AAMD Task Force on the Spoliation of Art during the Nazi/World
War Il Era (1933-1945), (Association, 1998).

No caso da investigacdo que estamos realizando os objetos
espoliados em foco sdo os bens culturais representados por obras da
categoria Artes Visuais da classe bens mdveis, condicdo fisica cujo
formato facilita o transporte para diversos locais como ocorrido entre
paises e continentes, por isso, permitiu que a producdo artistica fosse
vendida, dispersa e até perdida nos caminhos do mercado
internacional de arte (Carbajosa, 2018, p. 4). Ainda, em virtude dos
acontecimentos narrados, a comercializacdo existente no sistema de
arte que havia tido na Europa o seu centro mundial até o momento dos
acontecimentos narrados, por conseguinte, passou a ter como ponto
dominante para as transa¢des os EUA onde desenvolveu uma atuacdo
robusta.

Nunca é demais mencionar que o mercado de arte é o espago
privilegiado que descerra oportunidades de compra e venda para
quantidade numerosa de clientes, entre os quais se encontram os
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denominados grandes colecionadores e os museus, situacdo que
reafirma a magnitude do problema que ronda a atividade Aquisicao,
representada pela formacdo dos acervos para as instituigcdes
museoldgicas e, no nosso enfoque, os que sdo dedicados as Artes
Visuais.

No tema do trafico ilicito de itens do patriménio em geral e
especificamente do patrimdénio musealizado o comércio de bens
culturais, ao longo dos anos, tem aumentado exponencialmente e a
realidade se faz representar quando “A pagina Lost Art Internet
Database atualmente [2018] lista mais de 34 mil obras de acervos de
museus publicos cuja origem é suspeita. Quinze anos atras, elas eram
apenas algumas centenas” (Richthofen, 2018). E ha, ainda, uma
caracteristica que persiste neste ambiente: qualquer objeto de arte
pode trocar de maos inimeras vezes nas a¢des de compra e venda sem
os devidos procedimentos de registros adequados para a questdo,
segundo a Organizac¢do Internacional de Policia Criminal, International
Criminal Police Organization, INTERPOL, (2022).

No campo da Museologia o processo adequado para registrar
aponta a necessidade de estabelecer a Procedéncia (Provenance) do
item musealizado, o que vem a significar estabelecer o “Histérico
completo de um objeto e seus direitos de propriedade, desde o
momento da sua descoberta ou criacdo até o presente, de forma que
sua autenticidade e propriedade possam ser definidas”, de acordo com
o Codigo de Etica do ICOM para Museus na sua versao luséfona (2009,
n.p), ou seja, o que se compreende no ambito dos dados catalogados
que produzem a informacdo especializada reconhecida também como
Historia da Propriedade, History of Ownership, conforme o ICOM
aponta no seu Observatdrio Internacional do Trafico Ilicito de Bens
Culturais (ICOM, 2022a).

E a Fundacdo Getty (Getty Foundation) detentora, na Califérnia,
de dois museus de arte com expressivos acervos e os renomados
Centro de Pesquisa e Instituto de Conservac¢do, assim se manifesta
sobre o assunto: “Procedéncia é a historia da obra de arte, desde
quando foi criada até sua chegada ao museu”, e explica que os
especialistas da instituicdo museolégica “dedicam longo tempo
pesquisando para descobrir quem foi proprietario de uma obra de arte
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e quando, e como mudou de proprietarios” 120 (Getty, 2022, grifo
nosso).

0 quadro problemadtico que estamos apresentando é, ainda,
alimentado pela atuacdo paralela de compra e venda de obras de arte
no mercado negro cuja pratica é intensa e tentacular, principalmente
no periodo histérico que estamos pesquisando, pois se mostrou um
recurso vigoroso ao atuar dispersando as obras espoliadas para varios
paises e com intensidade para fora da Europa.

Os Estados Unidos da América, EUA, passaram a ser o lugar
preferencial para tais remessas, fossem mercadorias transacionadas
pelo mercado tradicional ou pelo mercado negro, e ambos os modos se
aproveitaram da situacdo a época. Paises da América Latina foram
territorios de rotas de contrabando para os EUA, como: Argentina,
Brasil, Chile, Colémbia, Cuba, México, Panama, Peru, Uruguai e
Venezuela. A Oceania esteve representada pela Australia. A Suica, pais
neutro no conflito mundial, também integrou as rotas. Caracterizados
como paises de passagem de bens sdo locais onde ainda ha pecas,
conforme estudos de entidades e organismos americanos e processos
movidos contra museus (Carbajosa, 2018).

A complexidade do tema é de tal ordem que, recentemente, a
Cable News Network Brasil, CNN Brasil, em 22 de agosto de 2022,
noticiou em seu sitio na internet que “Os museus de Nova York agora
serdo obrigados a divulgar quais obras de arte foram roubadas na
Europa durante a era nazista, gracas a nova legislacdo assinada na
semana passada pela governadora Kathy Hochulo”. Portanto, o
imperativo legal ird exigir que seja posta, efetivamente, em acdo a
atividade profissional da Museologia recomendada no item 2.20
“Documentacdo dos acervos” do Cédigo de Etica para Museus do
ICOM: versao luséfona (ICOM-BR, 2009, n.p) para aplicagdo rigorosa
do inventario das cole¢des a luz das orientagdes da Documentacdo
Museolégica. Também, é exigido pela nova lei que as instituicdes
museoloégicas “coloquem um cartaz ou outra sinalizacdo de forma
proeminente” nos “trabalhos artisticos” (Cable, 2022).

120 “Provenance is the ownership history of an artwork, from when it was

first created to its arrival at the museum. [...] spend lots of time researching

to discover who owned an artwork and when, and how it changed owners”.
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O que esta implicito na orientacdo para o procedimento
exposto na legislacdo é a questdo da transparéncia informacional e
comunicacional destacando a relevancia do histérico de propriedade
da pega, representado pelo ja mencionado identificador Procedéncia,
inscrito para registro nas fichas de catalogacdo das obras, o que
configura indicar para verificacdo a trajetéria da pega até sua entrada
no museu, bem como permite orientar para a certeza da propriedade
legal ou para levantar ddvidas sobre a questdo. Por este motivo, a
importancia dos inventarios museoldgicos realizados de acordo com
os padrdes internacionais e o rigido levantamento sobre a historia
dos objetos de acervo no contexto dos catalogos de obras.

Ao falarmos em transparéncia com relacdo ao problema da
procedéncia do objeto, sem duavida, constitui ponto capital para
esclarecer o problema que pode haver nas colecdes a necessidade de
determinar a informacdo publica, pois é “fundamental para que as
vitimas e herdeiros possam localizar as obras que foram confiscadas"
(Carbajosa, 2018, p. 3-4), portanto, exercerem seu direito a
restituicao.

0 CEO do Museu da Heranga Judaica, Jewish Heritage Museum,
situado em Nova York, Jack Kliger, por ocasido da nova legislacdo
novaiorquina de 2022 que exige aos museus locais informar sobre a
procedéncia de obras do acervo, declarou referindo-se a itens da
categoria pintura:

H4a anos, muitas dessas pinturas estdo expostas em
instituicdes, mas sem nenhum reconhecimento de
sua origem [..] Esta legislacdo corrige isso e
permite que as instituicdes em Nova York honrem
aqueles cujas vidas foram perdidas e cujos
pertences pessoais foram roubados para fins
lucrativos (Cable, 2022).

E cabe que registremos: o assunto transparéncia esteve
presente na Conferéncia 20 Anos dos Principios de Washington:
Roteiro para o Futuro, 20 Years Washington Principles: Roadmap for the
Future, realizada em Berlim, 2018, organizada pela Fundac¢do Alema de
Arte Saqueada, German Lost Art Foundation, comemorando duas
décadas do encontro internacional que é considerado emblematico
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pelas posturas preconizadas: a Conferéncia de Washington sobre Bens
na Era do Holocausto (1998), Washington Conference on Holocaust-Era
Assets (D'Arcy, 2018) realizada nos EUA.

E com referéncia a comercializacdo de bens culturais artisticos,
Neil Brodie, Jenny Doole e Peter Watson (2000, p. 3, traducdo e grifo
nosso)121 no livro Stealing history: the illicit trade in cultural material
explicam como opera o mercado de arte: a "maioria dos itens é vendida
a um numero crescente de colecionadores particulares e colegdes
espetaculares contendo material de procedéncia ignorada tém sido
acumuladas no mundo inteiro". Prosseguem: "Para muitos destes
colecionadores, ter sua colecdo exibida em um museu, ou mesmo
torna-la um museu, é visto como legitimagao final da sua realizacdo".
Complementam: "Na auséncia de evidéncias em contrario, os museus
devem assumir que tais colegdes de itens de procedéncia ignorada
podem conter contetudos ilicitos".

E indagam provocativamente: "Um dia uma destas fabulosas
cole¢des privadas sera oferecida a um museu. O que esse Museu vai
fazer?".

Na circunstidncia exposta, reconhecendo a realidade da
afirmativa e da interrogacdo proposta pelos autores, refletimos que a
ocasido indicava ser oportuna e adequada para desenvolvermos
pesquisa relacionada aos museus de arte perante a problematica da
procedéncia duvidosa de bens culturais nos seus acervos, e os atos de
tais instituicdes que lidam com o patrim6nio musealizado em resposta
as reivindicagdes procedentes dos proprietarios legaisi?2 para
restituicdo de obras de Arte Visuais confiscadas pelos nazistas, na
Europa, no periodo histérico 1933-1945.

121 "Most items are now sold to a growing number of private collectors and
spectacular collections containing unprovenanced material have been amassed
all over the world. For many of these collectors, having their collection displayed
in a museum, or even having it become a museum, is seen as the ultimate
validation of their achievement. In the absence of evidence to the contrary,
museums must assume that such collections of unprovenanced items might
contain illicit material [...]. One day one of these fabulous private collections will
be offered to a museum. What is that museum going to do?".

122 Pelo tempo decorrido entre os anos de expropriacdo, pela morte dos
proprietarios originais que foram as vitimas naquele periodo, nos ultimos
anos, as reivindicagdes para devolugdo sdo de familiares, herdeiros legais.

192



Museologia e Patriménio - Volume 9

E o que fortaleceu nosso interesse sobre o tema é o quadro
existente. Embora decorrido cerca de 90 anos dos acontecimentos
relatados o assunto ndo se esgotou. Sucedem-se investigacdes para
revelar os destinos de obras, ao mesmo tempo em que permanecem 0s
pedidos de devolugao de obras roubadas. E o problema tem sido levado
a tribunais quando ndo ha consenso para a solucdo entre as partes
envolvidas, pois os especialistas em questdes de restituicdo discutindo
o tema durante a Conferéncia 20 Anos dos Principios de Washington:
Roteiro para o Futuro, 2018, apontaram que ha dificuldades para o
tratamento do assunto, para as respostas dos museus implicados, no
tocante a duracdo dos embates e no proprio processo legal (D'Arcy,
2018).

Nos EUA, pais que foi o destino principal de bens culturais
enviados da Europa durante e depois da 22 Guerra Mundial no
contexto do Holocausto, a questdo do dificil caminho da reinvindicagao,
a exemplo do que ocorre em outros locais, esta representada nas vozes
dos que atuam nos processos de pedidos de restituicdo ao fazerem
referéncia, em 2013, ao assunto que se mantém como um problema
ainda em busca de solugdo. Patricia Cohen reproduz o que foi
vocalizado fazendo referéncia ao tempo decorrido entre o que consta
no documento “Principios de Washington”, 1998, e que teve adesdo de
44 paises:

Agora, passados 15 anos, historiadores, especialistas
juridicos e organizagdes judaicas dizem que alguns
museus norte-americanos recuaram de sua
promessa de satisfazer reivindicagbes de
recuperacdo relacionadas ao Holocausto e vém
recorrendo a taticas judiciais e outros mecanismos
para impedir que sobreviventes do nazismo ou seus
herdeiros busquem recuperar as obras (Cohen,
2013).

Portanto, consideramos ser valido indagarmos construindo
uma pesquisa para termos conhecimento de como o0s museus,
institui¢cdes culturais voltadas “ao servigo da sociedade” --- conforme
reafirmado na nova definicdo de museu aprovada pelo ICOM em 24 de
agosto de 2022 na Assembleia Geral Extraordinaria, em Praga,
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Republica Tchecal23 --- estdo tratando a questdo cuja complexidade
retine basicamente os seguintes aspectos a serem levados em conta: a
exigéncia de atuar consoante as diretrizes profissionais e condutas do
seu Codigo de Etica para Museus a sua missdo socioeducativa, entre as
quais destacamos os procedimentos para realizacdo da pesquisa de
procedéncia (provenance research) sobre os itens das cole¢des/acervo;
a comunicacdo que deve ser feita ao publico consulente e visitante dos
dados/informacdo sobre o acervo, isto ¢, a transparéncia,
especialmente no caso em foco; as respostas que sdo dadas as
demandas para restituicdo das obras espoliadas, sobretudo, porque os
discursos e os procedimentos apresentados pela reacdo institucional
nas tratativas configuram elementos de um perfil que, efetivamente, o
museu estara representando no contexto social.

E aproveitamos o momento em que estamos redigindo nosso
texto para transcrever a nova definicdo proposta para museu e
aprovada em 24 de agosto de 2022, inicialmente na versdo original, em
inglés, em seguida na versao em portugués apresentada pelo ICOM no
seu sitio eletrénico:

A museum is a not-for-profit, permanent institution in
the service of society that researches, collects,
conserves, interprets and exhibits tangible and
intangible heritage. Open to the public, accessible and
inclusive, museums foster diversity and sustainability.
They  operate and  communicate  ethically,
professionally and with the participation of
communities, offering varied experiences for
education, enjoyment, reflection and knowledge
sharing. (ICOM, 2022b).

Um museu é uma instituicdo permanente e sem fins
lucrativos a servico da sociedade que pesquisa,
coleta, conserva, interpreta e expde patrimonio
tangivel e imaterial. Abertos ao publico, acessiveis e

123 “In Prague, on 24 August 2022, the Extraordinary General Assembly of ICOM
has approved the proposal for the new museum definition with 92,41% (For:
487, Against: 23, Abstention)”.
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inclusivos, os museus promovem a diversidade e a
sustentabilidade. Atuam e se comunicam de forma
ética, profissional e com a participagdo das
comunidades, oferecendo experiéncias variadas para
educacdo, prazer, reflexdo e compartilhamento de
conhecimento (ICOM, 2022b).

Nossa pesquisa no que concerne aos Objetivos a serem
alcancados busca no contexto das reivindicagdes de objetos espoliados
pelos nazistas de individuos, grupos, entidades entre as quais os
museus, periodo 1933-1945, identificar e analisar casos legais
titulados de “Estudos de Casos” (Case Studies) discutidos e publicados
pelas instancias internacionais ativas em processos de restituicdo,
especificamente, obras de Artes Visuais incorporadas a Museus de Arte
com lacunas informacionais na sua Procedéncia (Provenance), visando
verificar por meio dos argumentos dados pelos museus em resposta as
reivindicagdes dos proprietarios, e/ou herdeiros, o perfil institucional
das atuagdes para o atendimento considerando como referéncia
nacional e internacional os padrdes éticos, normas e diretrizes
instituidas por organismos representativos e relacionados ao tema
envolvendo a espoliacdo/devolugao.

A base teorica interliga ao campo da Museologia os
conhecimentos da Histéria da Arte do Direito, da Documentacdo e
Informagdo. A pesquisa se apresenta na modalidade exploratéria e com
teor de analise de dados de feicdo qualitativa. Desenvolve pesquisa
bibliografica apoiada, sobretudo, em documentos primdrios que, em
primeiro lugar, sdo os Estudos de Caso e outros que os compdem
destacados pelo ICOM representando ag¢des de litigio ou ndo. E demais
fontes primdrias e secundarias (textos e imagens de obras) de feicao
normativa, legal, e atos reivindicatérios (reclamantes) entre outras,
especialmente as eletronicas de diversas modalidades, mormente, em
inglés e referenciando contextos institucionais museolégicos e demais
entidades ativas no tema componentes do quadro de estudo.

E cabe Ilembrarmos que nosso artigo, agora em
agosto/setembro de 2022, delimitou apresentar pelo pouco tempo
decorrido da investigacdo, que foi iniciada em marc¢o, um extrato da
pesquisa abordando estritamente a cena historica do periodo 1933-
1945, assim, relacionada especificamente ao contexto representativo
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de espoliagdo de obras de arte, por conseguinte, estamos tratando
exclusivamente de um cenario de apropriacdo de bens culturais moéveis
da categoria Artes Visuais e que resultou em destinos de insercdo em
acervos de Museus de Arte.

Durante os préoximos meses ao longo do desenvolvimento da
investigacdo, sem davida, daremos continuidade caminhando na trilha
para responder ao questionamento que formulamos, qual seja, os
procedimentos dos museus ao responderem a reivindicacdes para
devolugdo dos bens culturais espoliados pelo nazismo.

2 Agoes espoliadoras em dois tempos da histéria

[..] anos se passaram desde que o turbilhdo nazista
assolou o mundo, arrastando consigo as vidas de
milhdes. Jamais as obras de arte tinham sido tdo
importantes para um movimento politico e, nunca
antes, elas foram removidas em tdo vasta escala,
meros joguetes de lances cinicos e desesperados da
ideologia, ganancia e sobrevivéncia. Muitas se
perderam e muitas ainda permanecem ocultas.

Lynn H. Nicholas.

O tema da espoliacao e gerador da dispersdo e até da perda de
obras de arte confiscadas pelo governo nazista envolve um cenario
cujo quadro historico se solidificou em uma politica de expropriacao.
As acdes se sustentavam com base em perseguicdo de carater étnico-
racial, ideoldgica, social, econdmica e politica, exerciam dominio
coercitivo para apropriacdo de objetos, quer isolados quer de colecdes,
mas sem haver pagamentos ou por meio de compras a precos
insignificantes, representando a "magnitude que constitui[u] a politica
de saque de obras de arte praticada pelo III Reich124 desde a ascensdo
de Adolf Hitler em 1933" (Santos & Pelegrini, 2017, p. 2653).

E os atos estdo marcados significativamente por realizagdes
que se deram em dois tempos: periodo 1933-1938 que se caracterizou
pelas vendas de objetos artisticos de propriedade de judeus e

124 O regime nazista se autodenominava III Reich. Corresponde ao Terceiro
Império (Reich: império em alemao).
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efetuadas a precos infimos como consequéncia das leis antissemitas
que o regime nazista estabeleceu, como por exemplo as Leis de
Nuremberg criadas em setembro de 1935 pelo Reichstag. As pessoas
vendiam porque sofrendo perseguicdo "precisavam do dinheiro para
sair da Alemanha e pagar a taxa exigida pelos nazistas" (Carbajosa,
2018, p. 4).

Foi periodo em que houve também outro modo de atividade
saqueadora. Os alvos se expandiram e atingiram os museus na
Alemanha e com intensidade entre 1936-1937. O motivo estava
baseado no nazismo desaprovar a permanéncia nas cole¢des do que
nomearam “arte degenerada”, entartete kunst, ou seja, obras artisticas
caracterizadas pelas linguagens ditas modernas, por conseguinte,
repudiando as obras que as representavam na medida em que nao
eram consideradas "arte verdadeira”, modalidade que o regime
entendia como imagem perfeita e nos moldes da Antiguidade Classica e
do Renascimento que, em verdade, representava o gosto de Adolf
Hitler que se “via como um amante e patrono da arte” (Fundagio,
2021).

Como consequéncia foram retiradas obras “degeneradas” dos
acervos de museus, de outras instituigdes culturais, das galerias de
arte, das colegdes particulares, de individuos e demais locais que as
tivessem. Assim, aconteceu uma verdadeira "limpeza cultural”,
segundo Lynn H. Nicholas (1996, p. 34). A atividade ficou a cargo de
comerciantes de arte colaboradores do nazismo que serviram ao
governo para selecdo de obras saqueadas, e permitiu que atuassem,
inclusive, desviando entre o gigantesco nimero de obras apreendidas
itens culturais em beneficio préprio, como é possivel confirmar em
documentacdo de época, ou ainda, como pela descoberta de novas
ocorréncias a exemplo de mais de 1.000 obras encontradas em
Munique, na Alemanha, em 2011/20131!25, de posse de Cornelius
Gurlitt que, desde 2010, estava sendo investigado por desconfianca de
delito fiscal.

125 Ha diferencas quanto aos anos indicados em algumas das fontes

consultadas porque a descoberta das obras se deu em 2011, mas somente veio

a publico em 2013. E foram encontradas em duas residéncias de Gurlitt:

inicialmente em Munique, na Alemanha, e depois em Salzburgo, na Austria.
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O conjunto valioso, Colegao Gurlitt, que a imprensa nomeou de
“Tesouro de Munique”, abrangia obras de arte degenerada de artistas
como Henri Matisse, Marc Chagall, Max Liebermann e Pablo Picasso,
entre outros, e exemplares de obras classicas como Antonio Canaletto,
Gustave Courbet. Cornelius havia herdado o conjunto de producdo
artistica de seu pai, o comerciante de arte Hildebrandt Gurlitt que,
junto com quatro marchands de tableaux designados pelos nazistas,
havia participado do grupo de comerciantes que no primeiro periodo
das ag¢oes de espoliagdo, 1933-1938, atendendo a orienta¢do do regime
orientou a escolha de obras arte saqueadas “para o planejado
Flihrermuseum, em Linz, que deveria abrigar uma grande cole¢do de
arte” (Mund, 2014).

O confisco da “arte saqueada”, Raukunst, alcangou cerca de
"16.000 obras de arte degenerada dos museus alemaes e que foram
colocadas a venda para colecionadores internacionais" (Nicholas, 1996,
p. 34, grifo nosso). O objetivo das vendas era fornecer fundos ao
regime. O movimento numericamente extraordindrio de vendas, de
desvios e que aumentou ao longo dos dois periodos com a
comercializagdo em grande escala, com o intenso contrabando,
indubitavelmente, foi um dos aspectos que favoreceu a saida dos bens
culturais para fora da Europa e permite apontar a dispersdo artistica
que marcou o cenario.

Um dos exemplos de obras roubadas de museus é a pintura
Portrait of Dr. Gachet (1890), Retrato do Dr. Gachet, Paul-Ferdinand
Gachet, médico do pintor Vincent van Gogh, que havia sido comprada
na primeira década do século XX pelo museu de arte Stddel, Stddelsches
Kunstinstitut und Stddtische Galerie, em Frankfurt, na Alemanha, e
havia sido confiscado em 1937 em um saque de centenas de obras,
entre as quais as degeneradas (Ghivelder, 2010). Foi vendido a
Siegfried Kramarsky que, por ser judeu, fugiu para Nova lorque em
1938 para escapar do governo nazista e levou o quadro.
Posteriormente, comercializado pela familia foi leiloado por tradicional
firma internacional em 1990 (Henning, 2015).

Enquanto o ano de 1933 estabeleceu um periodo que iniciou as
vendas for¢adas no episddio dos confiscos de bens culturais, os anos
entre 1939 e 1945 revelam um tempo de acdes sistemdticas que
também alcangou os paises ocupados. O inicio deste tipo de violento
roubo coletivo de bens culturais pode ser historicamente representado
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pela ocorréncia de saques na noite de 9 de novembro de 1938 e
madrugada do dia 10, o evento conhecido como Noite dos Cristais,
Kristallnacht!26, quando uma "a¢do coordenada pelos aparelhos de
propaganda do Terceiro Reich, como se intitulava o governo nazista de
Hitler [...] e suas forgas policiais resultou no ataque a sinagogas, casas e
estabelecimentos comerciais de judeus em varias cidades da
Alemanha, conforme o Museu Memorial do Holocausto dos Estados
Unidos, United States Holocaust Memorial Museum (2022a). E, segundo
a mesma fonte, logo depois, no dia 11, houve uma reunido com Hitler.
Entdo se estabeleceu um plano para saquear cole¢des de obras de arte
publicas e privadas. A decisdo teve como resultado uma quantidade
consideravel de objetos de valor expropriados.

Portanto, o que se torna passivel de consideracdo é que nos
dois tempos da ag¢do espoliadora, de acordo com Héctor Feliciano no
livro “O Museu Desaparecido: a Conspiragdo Nazista para Roubar as
Obras Primas da Arte Mundial”, o regime ndo descuidou de comprar a
precos infimos "obras de colegdes particulares pertencentes a ricas
familias judias, magons e oponentes politicos" (Feliciano, 2013, p. 84).

A afirmativa sobre o acontecido com membros da comunidade
judaica é refor¢ada pelo Jack Kliger, CEO do Museu da Heranga Judaica
de Nova York: “Mais de 600.000 pinturas foram roubadas do povo
judeu durante a Segunda Guerra Mundial, enriquecendo o regime
nazista e eliminando a cultura judaica” (Cable, 2022).

O caso de Max Stern, comerciante judeu, é representativo do
modo nazista de proceder no primeiro momento dos confiscos em
territério alemao. Ele era proprietario, em Diisseldorf, da galeria de
arte Galerie Julius Stern, mas premido pelas circunstancias opressoras
precisou liquidar a galeria vendendo a for¢a centenas de obras em
1937, porque era necessario sair da Alemanha a fim de escapar dos
atos antissemitas que se tornaram cada vez mais agressivos.

Durante o periodo do segundo tempo ha o sucedido na Polénia
invadida em 1939. Hermann Goring, figura proeminente do regime,
nomeado por Hitler nos idos de 1940 com o titulo de Reichmarschal des
Grossdeutschen Reiche, Marechal do Reino do Grande Reino da
Alemanha, segundo William L. Shirer (1975, v. 4, p. 22, grifo do autor)

126 Evento assim nomeado em razdo da quantidade de vidros quebrados das
janelas e vitrinas dos imoveis das vitimas.
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no livro “Ascensido e Queda do Terceiro Reich” e baseado em
documentos de época, “expediu ordens para que se apoderassem ali
das obras de arte; e, em seis meses, o comissario especial nomeado
para executar suas ordens pdde relatar que apreendera ‘quase todas as
obras de arte do pais™.

O confisco de obras de arte foi uma operacdo construida
fazendo uso de um plano elaborado com multiplos documentos legais
regulatérios, autoridades e instituicoes que foram cridas para agir de
acordo com tal objetivo (Feliciano, 2013, p. 16). E, no mesmo periodo, a
espoliacdo de obras de arte foi efetivada sistematicamente nos paises
ocupados, como por exemplo na Franga, 1940-1944, que nas palavras
do mesmo autor representa o "pais mais saqueado da Europa
ocidental, foram expropriadas mais de cem mil obras de arte" e
"duzentas e trés cole¢des privadas”, macicamente de propriedade de
cidaddos judeus. Além das vendas oficialmente realizadas pelo governo
alemdo para compradores e direcionadas ao mercado internacional,
houve os que se beneficiaram dos saques sem pagar pelas obras: a alta
burocracia nazista.

Todo o violento movimento coercitivo que foi exercido pelo
regime nazista nos dois tempos, 1933-1938 e 1939-1945, atingindo a
vida de individuos de determinados grupos étnicos e politicos bem
como alcancando instituicdes entre outras vitimas, cujo recorte
histérico sobre apropriacdo de bens culturais estamos apresentando,
teve como responsavel: inicialmente a Policia Secreta do Estado,
Geheime Staatspolizei, Gestapo; sob a supervisdo da Policia de
Protecdo, Schutzstaffel, SS; e o Gabinete de Hermann Goring (o Plano de
Quatro Anos) (Feliciano, 2013; Edsel & Witter, 2011).

Depois, a partir de 1940 a responsabilidade passou a ser da
Forca Tarefa Reichsleiter Rosenberg'?’, Einsatzstab Reichsleiter
Rosenberg, ERR, (Dean, 2022) o mesmo que Einsatzstab Reichsleiter
Rosenberg fiir die Besetzten Gebiete, Destacamento Especial do
Dirigente do Reich Rosenberg para os Territérios Ocupados (Feliciano,
2013, p. 17). As ordens eram para expropriar a propriedade cultural
por ser direcionada ao "direito de confiscar material considerado util
para as tarefas ideolégicas do Partido Nazista", conforme afirma Martin

127 0 nome Rosemberg faz referéncia ao ide6logo do Partido Nazista, Alfred
Rosenberg (Dean, 2022).
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Dean (2022), pesquisador do Museu Memorial do Holocausto dos
Estados Unidos, United States Holocaust Memorial Museum.

Em 1940 a ERR instalou na Franga ocupada, em Paris, um
escritério central. Teve por missdo determinante a ser cumprida a
supervisdo de coleta de objetos culturais e tendo como objetivo
fundamental selecionar as melhores obras para o museu que Hitler
planejava construir. Assim, permaneceu expropriando, estocando e
transferindo obras para esconderijos até 1944, pr6ximo ao ano final da
guerra que ocorreu em 1945.

3 Museu do Fiihrer: um grandioso museu em Linz

Before WWII broke out, German dictator Adolf Hitler
had already this one dream he was passionate to come
into fruition - his own “Super Museum” containing
every aryan-approved artwork found. Heziel Pitogo.

Antes da WWII [Segunda Guerra Mundial] estourar,
o ditador Alemdo Adolf Hitler ja tinha esse sonho
pelo qual estava apaixonado para concretizar- seu
préprio "Super Museu" contendo todas as obras de
arte encontradas e aprovadas pelos arianos
(tradugdo nossa).

A pilhagem de artes em escala astronOmica realizada pela
politica estabelecida pelo governo nazista atingiu "Milhdes destes
objetos [..] muitas vezes tirados a forca de seus legitimos
proprietarios, que incluem os cidadaos, as vitimas do Holocausto, os
museus publicos e privados, as galerias e as institui¢des religiosas,
educacionais e outras”, conforme atesta a American Alliance of
Museums, AAM, (1998, tradugdo e grifo nosso)128.

128 "From the time it came into power in 1933 through the end of World War 11

in 1945, the Nazi regime orchestrated a system of theft, confiscation, coercive

transfer, looting, pillage, and destruction of objects of art and other cultural

property in Europe on a massive and unprecedented scale. Millions of such

objects were unlawfully and often forcibly taken from their rightful owners, who
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No quadro de expropriacdes que se formou no primeiro tempo
histérico (1933-1938) e acirrado no segundo (1939-1945) os atos de
confisco, pilhagem ou saque como também sdo nomeados pelas fontes
de consulta, entdo, foram estendidos a outros paises logo em seguida a
anexacdo da Austria pela Alemanha em 1938, acdo conhecida como
Anschluss, pois o regime nazista realizou politica expansionista por
meio de uma série de conquistas militares invadindo, derrotando e
ocupando a Pol6nia (setembro de 1939); a Dinamarca (abril de 1940);
a Noruega (abril de 1940); a Bélgica (maio de 1940); a Holanda (Paises
Baixos) (maio de 1940); Luxemburgo (maio de 1940); a Franca (maio
de 1940); a Iugoslavia (abril de 1941); e a Grécia (abril de 1941). Do
mesmo modo como havia ocorrido na Alemanha, os territérios
subjugados e seus habitantes sofreram idénticas a¢des, como informa o
Museu Memorial do Holocausto dos Estados Unidos, United States
Holocaust Memorial Museum (2022c).

Os estudos sobre o tema em questdo estimam que a espoliacao
em virtude da atuacdo na Alemanha, na Austria anexada e nos nove
paises ocupados tenha atingido cerca de 600 mil objetos (Feliciano,
2013). A quantidade de bens culturais considerados confiscados (as
fontes nomeiam também como roubados) entre 1933-1945 deu vazao
ao comércio espurio com reflexos na atualidade, portanto,
representativo do Trafico Ilicito de Bens Culturais e por isso
integrando o espago da abordagem tematica.

E ha um ponto comum expresso pela literatura que estuda
a politica de expropriacdo de objetos culturais: as acdes que foram
realizadas refletiam ndo sé formar numerario para sustentar o regime
e as acdes da guerra, mas, sobretudo, havia o desejo particular de Adolf
Hitler, denominado o Fiihrer (o Lider, o Chefe), de ser dono de uma
colecdo artistica composta por obras excepcionais para formar um
acervo sem igual (Stanska, 2022).

Assim, quando chegou ao poder, em 1933, ele foi formando
pessoalmente sua colecdo a partir de compras de objetos com o
dinheiro obtido pelas vendas do seu livro Mein Kampf, (o que
representou um valor menos expressivo), e depois langcou mao dos
saques permanentes quando, entdo, escolhia para seu acervo obras

included private citizens, victims of the Holocaust, public and private museums
and galleries, and religious, educational and other institutions”,
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classicas que era o modelo de representacdo artistica que apreciava, ou
providenciava para que seus funcionarios trocassem obras de arte
moderna que o regime considerava degeneradas por objetos de
linguagem classica (Feliciano 2013; Edsel & Witter, 2011).

E sua ambicdo, cuja cole¢do rapidamente aumentava, levou-o a
ordenar o Projeto Especial Linz, Sonderauftrag Linz, cuja intencdo era
desenvolver um plano urbanistico para Linz, cidade austriaca onde ele
fora criado e ndo longe de sua cidade natal, Branau am Inn. Seu intuito
era:

[..] torna-la capital do Terceiro Reinado. Portanto,
era para ser um dos maiores centros de arte da
Europa. O plano era ofuscar Viena, pela qual Hitler
tinha um desgosto pessoal. O desgosto foi
principalmente por causa de seu préprio fracasso em
obter admissdo na Academia de Belas Artes de Viena
(Staniska, 2022, traducdo nossa)129.

O planejamento concebido para reurbanizar a cidade e torna-la
um territério grandioso e original incluia uma portentosa construcao
que ele imaginou seria "um museu abrigando as obras mais célebres de
arte europeia"130, o "Fiihrermuseum" (Holocaust Claims, 2022), o
Museu do Fiihrer.

O projeto de dimensdes extraordindrias e inspirado na
arquitetura dos templos classicos, mas com a perspectiva
interpretativa de monumentalidade expressando o estilo ao gosto
nazista, previa 150 metros de fachada com colunatas (Stanska, 2022)).
O arquiteto oficial do “Terceiro Reich”, Albert Speer era o autor. Teve
seu desenho inicial proposto em 1937, porém, ano apds ano seu
planejamento e maquetes foram sendo modificadas pelas novas
exigéncias de ampliagdes do ditador (Holocaust Claims, 2022).
Planejado para uma extensdo gigantesca, segundo Zuzana Stanska

129 [.] “turning it into a cultural capital of the Third Reich. Therefore, it was to be
one of the greatest art centers of Europe. The plan was to overshadow Vienna, for
which Hitler had a personal distaste. The distaste was mostly because of his own
failure to gain admission to the Vienna Academy of Fine Arts”.
130 [..] “a museum housing the most celebrated European artwork”,
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(2022, tradugdo nossa) 131 teria “cerca de 36 quilémetros de galerias (o
Museu Victoria & Albert de Londres tem cerca de 8 quilometros de
galerias). Estas galerias seriam para exposi¢do de 27.000 objetos de
arte”. E estavam previstos “uma casa de 6pera, um hotel, um local para
desfile, e um teatro”, assim como “uma biblioteca que poderia abrigar
cerca de um quarto de um milhdo de volumes”.

A coleta feita para o acervo, além de obras artisticas que
estavam sendo desapropriadas desde 1933, esteve a partir de 1939
sob supervisdo de Hans Posse, antigo diretor da Galeria de Pintura de
Dresden, Dresden Gemdldegalerie, com poder para escolher as obras
espoliadas em todo o territério alemao e paises ocupados em nome de
Hitler. Em 1941 a tarefa se desenvolveu juntamente com as agdes de
confisco, que mencionamos, da Einsatzstab Reichsleiter Rosenberg
(ERR) instalada na Franga ocupada recolhendo um numero
extraordindrio de bens culturais franceses, dos paises ocupados e da
prépria Alemanha. Hermann Voss, seu sucessor, em 1942 deu
continuidade ao processo e, em 1943, ambos haviam obtido cerca de
2.000 quadros (Holocaust Claims, 2022). As obras de arte obtidas pela
politica violenta exercida, especialmente as obras primas, tinham como
primeiro destino serem escolhidas por Hitler para sua colegdo, por
isso, a ERR elaborou para o ditador “luxuosos albuns de fotografias
encadernados em couro que o Fiihrer teria sempre a sua disposicdo”
(Feliciano, 2013, p. 43).

A partir do outono de 1940, Hitler recebia
regularmente (com frequéncia como presente de
Natal) albuns de fotos legendadas repletos de arte
confiscada que poderiam ser destaque no
Fiihrermuseum. Foram preparados 31 albuns, dos
quais 19 sobreviveram até hoje (Stanska, 2022,
traducdo nossa)3z.

131 [..] “about 36 kilometers of galleries (London’s Victoria & Albert Museum has

about 8 kilometers of galleries). These galleries were to showcase 27,000 art objects

[..] “an opera house, a hotel, a parade ground, and a theater [..] a library, which

could house as many as a quarter of a million volumes” ...

132 “From the autumn of 1940 onward, Hitler regularly received (often as a

Christmas present) annotated photo albums full of confiscated art that could be
204



Museologia e Patriménio - Volume 9

A representacdo artistica do acervo planejado para o museu
deveria estar de acordo com o ideal de beleza de Hitler, isto §,
impunha-se a forma das artes classicas Greco-Romana, do
Renascimento e do Barroco como diretriz para a escolha. Portanto,
pintores capazes de entrarem na selecdo deviam ser os “de artistas de
maior renome: Diirer, Holbein, Cranach, Ruysdael, Rembrandt, Hals,
Rubens, Van Dyck, Vermeer e seus discipulos” (Feliciano, 2013, p. 181).

E ha comprovacdo, exemplificando em uma das obras que ja
estava selecionada para o ditador. A do pintor barroco holandés do
século XVII, Johannes Vermeer, cuja pintura o “Astrénomo”, 6leo sobre
tela, ano 1668, foi confiscada na Franca de Edouard de Rothschild pela
ERR e encontrada pelas forgas norte-americanas, no final da guerra, em
um dos esconderijos nazistas, a mina Altaussee, na Austria (Feliciano,
2013). Outros dois Rembrandt, no ano de 1942 “O retrato de Tito” e
“Paisagem com Castelo” foram “vendidos para o projeto do museu de
Linz de Hitler” (Feliciano, 2013, p. 181). O que ndo causa
estranhamento, segundo informa Feliciano (p. 186), pois no periodo da
ocupacao o “mercado parisiense transbordava de arte roubada”.

E a producdo artistica que ndo se enquadrasse na configuracao
idealizada de arte considerada real ou verdadeira, como dissemos, era
categorizada como arte degenerada, entartete kunst. A significacdo
dada pelos nazistas foi aplicada para os movimentos artisticos
Cubismo, Dadaismo, Impressionismo, Expressionismo, entre outras
linguagens ligadas ao novo contexto proposto pela Arte Moderna. A
categoria foi renegada e, também, porque no ambito da producdo
moderna houvesse obras produzidas por artistas judeus ndo foi
escolhida para a colecdo do ditador.

Mas no panorama nazista das a¢des de tomada de propriedade
alheia como obras de Artes Visuais ha um ponto importante que auxilia
esclarecer o assunto do que foi, digamos, claramente roubado. Trata-se
de documentacao feita pelos funcionarios do regime nazista, porque de
modo sistematico atendiam ordens para fazer controle das apreensdes
por meio de listagens (Fagundes, 2012). E um certo nimero tem sido
descoberto desde o final da 22 Guerra. Um dos exemplos de registro

featured in the Fiihrermuseum. A total of 31 albums were prepared, of which 19
survive to this day”.
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que escapou de destruicio é a lista das obras da exposi¢cdo "Arte
Degenerada" realizada em Munique pelo préprio governo, em julho de
1937. O documento elaborado por Rolf Hetsch, historiador de arte de
confianca de Hitler, identificou o que fora confiscado e o que seria
exibido (Zeitler, 2014).

Na lista que é conhecida como Henry Fischer Liste e cujo
original estd no Museu Victoria & Albert, em Londres, estdo incluidas
“mais de 16 mil obras, ordenadas alfabeticamente seguindo o nome
dos museus de origem. Da lista constavam também os sobrenomes dos
artistas e informagoes a respeito do destino das obras” (Zeitler, 2014).
E nas notas ha indicadores para identificacdo, como men¢ao ao Museu
Kunsthalle Hamburg, com registro da obra “Neujahrsgrufs (Mensagem
de Ano Novo)”, de Karl Schmidt-Rottluff - vendida a um certo
Hildebrandt Gurlitt” (Zeitler, 2014, grifo do autor), que era um
comerciante e que havia sido credenciado pelo regime para a selecdo
de obras de arte no primeiro periodo de confisco nazista, 1933-1938, e
destinadas em grande parte ao museu que Hitler queria criar em Linz.

De acordo com Feliciano (2013, p. 177), anos depois quando da
ocupacdo militar na Franga o comerciante se “aproveitava [d]as
vantajosas condi¢des econémicas dos alemdes em Paris” para negociar
material confiscado. E relembramos que Hildebrandt Gurlitt, como
relatamos, era o pai de Cornelius Gurlitt em cuja residéncia havia uma
extraordindria colegdo de mais de mil obras artisticas (o Tesouro de
Munique) descoberta pela policia em 2011 e que apresenta duavidas
quanto a propriedade legal dos itens componentes. Agora, o conjunto
da produgdo artistica em questdo passa por rigorosa pesquisa de
procedéncia em virtude de o contexto duvidoso que envolve a histéria
da sua aquisicao (Deutsche, 2014).

A exposicdo da colecdo de arte degenerada em pleno regime
nazista exibiu “cerca de 650 obras entre pinturas, esculturas, desenhos,
gravuras e livros, provenientes de acervos de 32 museus alemdes” com
propésito de “marca[r] o dpice da campanha publica do regime nazista
contra a arte moderna”, porque eram consideradas “artisticamente
indesejaveis e moralmente prejudiciais ao povo pelo governo nacional-
socialista alemao” (Itad, 2021). Produzida como forma de propaganda
nazista foi visitada por Hitler como atestam fotografias em arquivos
especializados sobre o periodo.
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A partir de registros que foram encontrados (nem todos foram
salvos) tornou-se possivel estabelecer quais obras degeneradas e
classicas haviam sido comercializadas em transac¢des espurias para
levantar fundos para o museu do ditador e destinado a representar a
‘verdadeira’ cultura artistica, ou foram trocadas por obras de
linguagem classica para serem parte do futuro acervo.

Mas, também por meio de tais ‘pistas’ hd conhecimento que
houve desvios de obras classicas e das ditas degeneradas para compor
colecdes de membros de altas patentes do regime, como Hermann
Goring que se foi "aproveitando das primeiras politicas de espoliacdo
dos museus e das colecdes particulares germanicas” (Santos &
Pelegrini, 2017, p. 2652) e Joachim von Ribbentrop, “ministro de
Relagdes Exteriores da Alemanha nazista” (United States Holocaust,
2022d), que tinha sob seu controle as embaixadas do regime nos paises
subjugados, deste modo, configurando um elemento facilitador a sua
acdo de pilhagem em variados lugares.

No final da guerra foram descobertas mais de “6.500 pinturas
das quais muitas eram destinadas ao Fiihrermuseum, e outras pinturas
destinadas ao museu de Hitler foram encontradas também em
Miinchen [Munique]” (Santos & Pelegrini, 2017, p. 2563). Chegou-se ao
total de que havia cerca de 8.000 obras ja determinadas para a colecao
do ditador.

Contudo se havia registros nazistas, em contrapartida existem
documentos secretamente elaborados nos paises ocupados que
relacionam o material artistico (no caso que estamos tratando obras de
Artes Visuais) que fora confiscado e armazenado para futura
destinacdo, sendo prioritariamente, como dissemos, submetido ao
processo de selecdo de Hitler, e em segundo lugar transferido para
museus do governo alemao.

Uma lista secreta que merece ser citada relaciona-se a um
museu parisiense por ocasido da ocupagdo militar na Franga, periodo
da agdo do escritério ERR (Einsatzstab Reichsleiter Rosenberg) na
capital francesa, no periodo de 1940 até 1944, quando “Em 25 de
agosto de 1944, tropas francesas e americanas libertaram Paris da
ocupacdo alema” (Stegemann, 2016).

0 museu é o Jeu de Paume. Foi escolhido pelo seu espago e
localizacdo central na cidade permitindo desenvolver a movimentacao
das obras saqueadas de museus, entidades e individuos e do seu
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transporte posterior, assim, se tornou o “depdsito central da arte
confiscada na Fran¢a” (Feliciano, 2013, p. 150), deste modo,
transformado em espaco oficial para o armazenamento provisorio em
Paris por cerca de quatro anos. De acordo com o mesmo autor (p. 152)
podia abrigar cerca de “oito mil obras destinadas aos embarques para a
Alemanha” que eram constantes.

As anotagdes do que havia sido saqueado e distribuido aos
depdsitos foram uma agdo de Rose Valland 133, que ja havia atuado no
museu. O diretor do Museu do Louvre, Jacques Jaujard, quando a ERR
se instalou no Jeu de Paume orientou-a para que continuasse na
instituicdo e reportasse a ele as atividades que eram realizadas
(Kaplan, 2016?). Embora francesa e ndo fosse colaboracionista ela foi
aceita pelos alemdes devido o conhecimento que detinha das artes e,
assim, trabalhou por um periodo de cerca de quatro anos (Edsel &
Witter, 2011).

Paralelamente, durante sua atividade com obras de arte que
entravam e saiam do museu distribuidas para diversos locais,
principalmente fora da Franca e destinadas em grande parte a
armazenamento em esconderijos, inclusive as pecas selecionadas para
Hitler compor sua colecdo, ela elaborou as escondidas uma lista das
obras e o lugar para o qual estavam sendo levadas (Faingold, 2022),
desta maneira, compds um conjunto extraordinario de informacao.
Fato que, ap6s o final da guerra, “a extensdo e importancias de suas
informacgdes secretas” (Edsel & Witter, 2011, p. 18). veio a permitir, em
varios casos, que se pudesse esclarecer o paradeiro de pegas,
circunstancia que possibilitou, sempre quando possivel, a identificacdo
dos proprietarios orientando auxiliar episédios para devolucdo a
individuos e entidades das obras saqueadas (Romero, 2015).

Um pouco antes do fim da guerra quando o ditador Adolf Hitler
foi informado que os soviéticos se aproximavam de Berlim, por fim,
percebeu que definitivamente a batalha estava perdida. Entdo cometeu
suicidio em 30 de abril de 1945. E 0 museu que tanto desejou e para o

133 Rose Valland pela acdo de ter protegido o patriménio francés e junto a
Resisténcia Francesa foi condecorada pelo governo da Franca, assim como o
diretor do Museu do Louvre, Jacques Jaujard que, providencialmente, antes da
ocupagdo nazista retirou do museu bens valiosos salvando excepcional parte
do acervo impedindo que obras primas fossem saqueadas.
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qual urdiu um plano expropriador de patrimonio cultural em paralelo
ao exterminio humano perpetrado e pelo qual foi responsavel,
somente, permaneceu em desenhos e maquetes.

4 Fim da politica de espoliacio: dispersio, perda de obras e agio
necessaria na atualidade

Historiadores acreditam que mais de cinco milhdes de obras
de arte mudaram ilegalmente de mdos durante a Segunda
Guerra Mundial. E "o maior roubo da histéria” - como
afirmou o diplomata e advogado americano Stuart
Eizenstat 134,

Luisa von Richthofen.

Os estudos sobre o tema da espoliacdo nazista, assunto que
integra o contexto do Trafico llicito de Bens Culturais, constataram que
o material confiscado, a exemplo do foi feito com o que estivera
provisoriamente estocado no Museu Jeu de Paume, em Paris ocupada,
era transportado sistematicamente para esconderijos localizados na
Alemanha, na Austria, na Polonia etc, e que foram descobertos e
resgatados, por exemplo, em castelos, como o de Neuschwanstein, na
Alemanha, minas a exemplo da localizada em Merkers no mesmo paifs,
entre outros lugares de distribuicio e confinamento dos saques
realizados. E o caso de uma das minas de sal usada pelos nazistas, a de
Altaussee, na Austria, local em que a maioria das obras de Artes Visuais
estocada estava destinada ao museu de Linz, o museu do Fiihrer. Ao fim
da guerra, em 1945, foram encontradas na mina mais de 22 mil obras
de arte e 6.577 eram da categoria pinturas (Feliciano, 2013; Edsel &
Witter, 2011).

0 que tem sido verificado acerca do tema da espoliagdo nazista
praticada na Europa por meio de variadas formas de obtencdo espuria
de bens culturais, as propriedades pessoais e institucionais,
especialmente da comunidade judaica, ao longo do periodo de 1933 a

134 Embaixador Stuart Eizenstat é um renomado especialista em assuntos de
reivindicacdes e disputas relacionadas ao contexto de saques do Holocausto.
Atuou como Conselheiro Especial para Questdes do Holocausto no governo
dos EUA em mais de um periodo presidencial. E membro ativo em banca de
advogados que tratam do tema.
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1945, foi que produziu como resultado um quadro incalculavel de
obras de arte dispersas entre paises e até perdidas, situagdo que
perdura no presente. A estimativa com relacdo a pinturas atinge cerca
de 100 mil itens em um cendrio total de cerca de 5 milhdes de objetos
que foram confiscados e mudaram de proprietarios ao longo de todo o
processo.

Em se tratando de objetos artisticos dispersos e dos
classificados como sendo de proprietarios desconhecidos ha uma
circunstancia peculiar no que concerne aos museus. Relaciona-se a
obras que ainda ndo foram reclamadas, ndo obstante legislacdo
aprovada nos paises europeus logo apés o final da guerra para
devolugao aos proprietarios do material descoberto em esconderijos. E
a solucdo dada para a questdo destinou os objetos assim classificados
ao depdsito em colecdes nacionais. Sdo obras de arte que se encontram
custodiadas pelas institui¢cdes nacionais, mas ndo fazem parte dos seus
acervos. Sao reconhecidas em uma condicdo especial, provisoéria, e
passivel de reivindicagdes a qualquer momento e devolugdo aos
legitimos donos ao ser estabelecida a questdo da propriedade. Sao
identificadas, tradicionalmente, por exemplo no Museu do Louvre pela
sigla MNR, isto é, Museus Nacionais Recuperacao.

E na atualidade a questdo das obras espoliadas ndo reclamadas
ja estd chegando ao publico divulgadas, inclusive, até no espacgo
museografico, como feito pelo Museu do Louvre que, em fins de 2017,
inaugurou duas salas para exibi¢do permanente de quadros saqueados
no periodo nazista. Embora a instituicdo, como demais congéneres, nao
possa negar a existéncia de obras expostas nas galerias ou em reserva
técnica e cuja procedéncia levanta duvidas, por conseguinte,
merecendo pesquisa de histéria da propriedade para esclarecimentos.

Na agdo comunicacional voltada a informagdo sobre obras
saqueadas pelos nazistas e ainda ndo recuperadas pelos donos, ainda,
had o recurso de acesso aos repositorios disponibilizados na rede
mundial de computadores que apresentam o que se identificou como
obras roubadas ou desaparecidas. Sao fontes aptas auxiliar na
identificacdo de obras de arte para proprietarios e/ou herdeiros e nao
podem deixar de serem consultadas pelos museus e pelos que atuam
no sistema de arte. Um dos representantes é o Registro Central de
Informagdo sobre Bens Culturais Saqueados, 1933-1945, da Comissao
para Arte Saqueada na Europa, Central Registry of Information on
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Looted Cultural Property 1933-1945, Comission for Looted Art in Europe
(2022) com farta documentagdo sobre o assunto.

Em vista do cendrio tematico que estamos abordando em
tempos de antes e depois do periodo da Segunda Guerra Mundial, cabe
dizermos pelos estudos ja desenvolvidos que ndo ha como negar a
existéncia de uma situacdo nebulosa relacionada ao quesito
propriedade legal de obras de Artes Visuais, sobretudo, quando ha
conhecimento que bens culturais foram submetidos as condi¢ées que
relatamos. O panorama que se apresenta para tais objetos é de terem
seguido rumos variados, muitos ainda desconhecidos, pois foram
comercializados pelos agentes atuantes no sistema de arte ou tragados
pela invisibilidade do mercado negro, e qualquer um dos destinos que
possa ter sido tomado, no entanto, pode estar entrelagcado com
colegdes privadas e publicas, inclusive ndo hd como deixar de fora o
contexto de itens artisticos adquiridos para museus situados em
diversos continentes.

Configura um problema que exige criteriosa pesquisa de
procedéncia (Provenance Research) de obras de arte integrantes das
colecdes de acervos, especialmente para instituicdes museoldgicas
situadas nos paises que citamos e sdo locais representativos das areas
de conflito, das rotas de fuga, dos descaminhos do contrabando, e do
pais que no continente norte-americano foi o destino principal de bens
culturais da Europa, tornando-se a partir da segunda metade dos anos
1940 do século passado o centro mundial do comércio de artes em
razdo da mudan¢a do eixo de compra e venda de produgdo artistica
como resultado do cendrio que apresentamos.

O sinal de alerta estd dado e nao pode ser negligenciado...
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1 Da Biologia a Museologia Social - introducio

Em 2016, foi iniciado o projeto de Educagdo Intercultural como
didlogo entre modos de conhecer e entre formas de conhecimento:
pesquisa multiestratégica e colaborativa em comunidades tradicionais,
no municipio do Conde - Bahia, Brasil, vinculado ao Instituto Nacional
de Ciéncia e Tecnologia em Estudos Interdisciplinares e
Transdisciplinares em Ecologia e Evolugcdo (INCT IN-TREE), do
Instituto de Biologia da Universidade Federal da Bahia (Ibio-UFBA).
Tratam-se de comunidades pesqueiras, em situacao de vulnerabilidade
socioecondmica pelas reduzidas oportunidades educacionais, de
ocupacao e renda e por questdes de sustentabilidade socioambiental. O
Municipio do Conde situa-se no nordeste do Brasil e apresenta as
seguintes coordenadas geograficas: latitude: 11° 48 40” Sul, e
longitude: 37° 36’ 40” Oeste (Figura 1).

Na vila pesqueira de Siribinha, situada no municipio do Conde,
surgiu uma demanda pela criagdo de um museu, advinda do contato
entre a comunidade e, em particular, professores, liderancas
comunitadrias e o grupo de pesquisadores do projeto mencionado
anteriormente. Além disso, os estudiosos do campo da Biologia, ao
longo dos anos trabalhados na referida regido, produziram uma base
cientifica consistente sobre o ecossistema local, para a aplicacdo
museal e, em consequéncia, para a constituicdo de um museu
comprometido com as comunidades locais. Nesse sentido, destaca-se a
producdo de dissertacdes de mestrado, teses de doutorado e artigos
sobre o ecossistema local, conhecimentos etnobiolégicos,
etnoecologicos e pedagogias tradicionais.
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Figura 1
MAPA, Conde/Bahia/Brasil.
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Fonte: Abreu (2006). File: Bahia Municip Conde.svg. Wikimedia Commons
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=1132801

0 coordenador da equipe de pesquisa em Biologia solicitou
apoio da UFBA, por meio do Departamento de Museologia, visando a
participacdo de docentes e estudantes, a fim de construir as bases
profissionais necessarias a viabilizacdo de uma instituicio museal
contemporanea, principalmente, de natureza comunitiria e
comprometida com a realidade local. Dessa forma, iniciamos o trabalho
na regido do Conde seguindo a linha da Museologia Social, condizente
com a importancia ecolégica, comunitaria e a responsabilidade social
que o futuro museu devera ter na regido - conforme demonstraremos
a seguir -, a partir dos processos investigativos museolégicos.

Este estudo apresenta como hipdtese a ideia de que o
surgimento da proposta de criacio de um museu, por parte de alguns
membros da comunidade de Siribinha, tem origem e esta sendo
concebida como “ferramenta de enfrentamento” aos novos desafios
provindos, principalmente, do desenvolvimento do turismo na regido,
sobretudo no que diz respeito a memoria da comunidade e ao uso do
patriménio natural e cultural. Assim, este texto objetiva demonstrar a
importadncia dos ecomuseus para as comunidades situadas em
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territdrios turisticos, sob a perspectiva da Museologia Social e a partir
da analise do caso da comunidade de Siribinha. Entendemos que esse
debate pode contribuir para as discussdes sobre as relagdes entre
Museologia, turismo e ecomuseu, além de aportar elementos de
reflexdo para a construcdo e implementacdo de politicas publicas de
desenvolvimento local sustentavel.

O trabalho foi estruturado a partir de dados coletados nas
viagens de campo, realizadas nos anos de 2018, 2019 e 2021. Nessas
ocasides, foram produzidas observagdes etnograficas, conversas
informais com membros da comunidade e documentacao fotografica.
Além disso, realizamos entrevistas nas quais os entrevistados foram
identificados por nimeros, para mantermos o anonimato. O estudo
também se sustenta em dados bibliograficos e arquivisticos, obtidos
em arquivos particulares e publicos, bem como em alguns sites oficiais
de instituicdes de estudo que trabalham com dados estatisticos sobre
os municipios brasileiros. Por fim, a estrutura do capitulo contempla,
na primeira parte, uma reflexdo sobre Museologia Social, memdria,
ecomuseu e turismo; em seguida, aspectos histéricos sobre a
comunidade envolvida; e uma andlise sobre a importancia do
ecomuseu e da Museologia para as comunidades em situacdo de
desenvolvimento turistico.

2 Museologia Social e ecomuseu

Segundo Marilia Xavier Cury (2005) e Maria Célia Santos
(2008), a Museologia Social teve inicio no final da década de 1960, na
Franga, com o movimento pela democratizacdo da cultura tendo se
expandido por varios paises. O fato é que a Nova Museologia, como era
denominada a Museologia Sociall35, ganhou fblego a partir de
contribuicdes académicas, por exemplo, os estudos antropolégicos
sobre o conceito de cultura - visto como um cédigo -, presente nos
agrupamentos sociais, o que permitiu a valorizacdo da diversidade
sociocultural das popula¢des (Da Matta, 1981), e a ideia de patrimonio

135 Nas décadas de 1970 e 1980, o termo utilizado era Nova Museologia. Nao
obstante, segundo Chagas e Gouveia (2014), essa expressdo perdeu poténcia,
ganhando ascensdo a terminologia Museologia Social ou Sociomuseologia,
especialmente apds os anos 1990.
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cultural como elementos necessarios para a sobrevivéncia dos homens
em sociedade (Durham, 1984). Nesse sentido, a Museologia Social
recupera o que Lévi-Strauss determinou para a Antropologia, em 1954,
ao afirmar que essa ndo serviria exclusivamente para recolher objetos,
mas, para compreender os homens (Desvallées, 1992). O patrimonio
seria, portanto, um instrumento que contribui para o entendimento
das realidades sociais nas suas especificidades culturais, pois trata-se
de um conjunto de manifestacdes e expressdes proprias e necessarias a
vida social das coletividades humanas, logo, presente em todos os
contextos sociais.

A Nova Museologia teve uma base académica e uma popular?3s,
Por um lado, na base académica os debates partiam da nocdo
relativista de cultura - alicerce para a definicdo antropoldgica do
conceito de patrimdnio cultural -, que ndo admitia mais limites
exclusivamente estéticos oriundos de determinadas classes sociais,
mas priorizava a diversidade das produg¢des culturais dos grupos
sociais. Por outro, a base popular manifestou-se apds a criacdo e o
desenvolvimento de novas formas museais, apoiadas em iniciativas e
na participagdo comunitdria em territérios especificos, e no
patrimonio, vistos de forma integral (Desvallées, 1989).

Efetivamente, essa perspectiva museolégica de cunho
antropolégico - em torno da cultura e do patrimdnio - teve
repercussdo mundial, contribuindo para a reflexdo sobre os bens
culturais, de forma particular nos paises em desenvolvimento que,
historicamente, por conta dos processos de dominacdo colonial,
apresentavam, de forma acirrada e por meio de suas politicas publicas
de preservacdo do patrimonio cultural, uma leitura reducionista das
suas producdes culturais, o que limitou a correspondéncia direta com a
realidade e dificultou a compreensdo das diversas especificidades
socioculturais (Teixeira, 2022).

Nessa linha de discussdo, sobre a importdncia das noc¢des de
cultura e patrimonio para a América Latina, vale destacar alguns dos
seus desdobramentos a partir do encontro intitulado Mesa redonda de
Santiago do Chile, que tratou do desenvolvimento e papel dos museus
no mundo contemporaneo. Foi realizada pelo International Council of

136 Para maiores detalhes sobre o historico e as caracteristicas da Nova
Museologia, consultar: Teixeira (2022).
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Museums (ICOM) em Santiago do Chile, no periodo de 20 a 31 de maio
de 1972, e objetivava, segundo Hugues de Varine (2017, traducdo
nossa), “promover o desenvolvimento dos museus nos paises da
América Latina e fazer circular técnicas, métodos e praticas”137 (p. 54).
Essa reunido destacou-se pelos questionamentos acerca da
importancia social da preservacdo do patrimdénio cultural e seu uso
como estratégia de desenvolvimento. Assim, estava em jogo a
discussdo sobre a importancia dos processos de apropriacdo
patrimonial por parte das populagdes de forma “consciente” e
participativa.

Nao é por acaso que a Mesa redonda de Santiago do Chile teve
como pano de fundo o inicio da democratizacdo das sociedades na
América Latina, incentivado pelos movimentos contestatorios e
reivindicatérios marcados pela participacdo popular. Dessa forma,
pode-se compreender, por exemplo, a sistematizacdo do conceito de
museu integral proposto nesse evento da seguinte forma:

[...] uma instituicdo a servico da sociedade, da qual é
parte integrante e que possui nele mesmo o0s
elementos que lhe permitem participar na formacao
da consciéncia das comunidades que ele serve; que
ele pode contribuir para o engajamento dessas
comunidades na ac¢do, situando suas atividades em
um quadro histérico que permita esclarecer os
problemas atuais, isto é, ligando o passado ao
presente, engajando-se nas mudancas de estrutura
em curso e provocando outras mudangas no interior
de suas respectivas realidades nacionais. (ICOM,
1999, p. 96)

A Mesa de redonda de Santiago do Chile proporcionou a
sistematizacdo da no¢do de museu integral a partir de algumas praticas
que ja vinham ocorrendo, como no Museu de Anacostia, em 1967, que
trabalhava com a ideia de museu de vizinhanca, e no Museu ao Ar Livre
de Landes de Gascogne, em 1969. Assim, esses museus contribuiram

137 "favoriser I'essor des musées dans les pays de ces régions et de faire circuler
técnicas, méthodes et pratiques”.
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para estruturar a definicdo de museu integral. As experiéncias
adquiridas com essas tipologias de museus - museu de vizinhanca,
museu a céu aberto!3® e ecomuseu - viabilizaram uma analise critica
em torno dos processos preservacionistas e o desenvolvimento de
gestdes de cunho participativo. Tudo isso atrelado a necessidade de
democratizacdo vivenciada pelos paises da América Latina.

No quadro do movimento da Museologia Social, a partir do
debate académico sobre cultura e patrimdnio, e no desenvolvimento de
tipologias museais, manifesta-se o ecomuseu, de natureza “integral” -
como na defini¢cdo da Mesa redonda de Santiago do Chile.

A expressdo ecomuseu foi criada por Georges Riviéeri e
Varine!3%. Para eles, os ecomuseus se estabelecem a partir de um
territério onde o patrimonio é gerido pela prépria comunidade,
funcionando como uma ferramenta de autorreconhecimento. Na
expressado de Rivieri (1985):

Um espelho onde a populacdo se olha para se
reconhecer, onde busca explicagdes sobre o
territério a qual pertence e as populacdes que a
precederam, na descontinuidade e na continuidade
das geracdes. Um espelho que essa populacdo
oferece aos seus héspedes para se fazer conhecer, no
respeito ao seu trabalho, seu comportamento e sua
intimidade. Uma expressdo do homem e da natureza.
Local onde o homem ¢ interpretado no seu meio
natural. (p. 182, tradugdo nossa)140

138 Museus a céu aberto foram criados no final do século XIX nos paises
noérdicos, como Suécia, Dinamarca e Noruega, e tém os mesmos objetivos dos
ecomuseus (Martins, 1997).

139 Georges Henri Riviéri era antropdlogo e foi o primeiro consultor do ICOM.
Hugues de Varine foi consultor internacional na area da museologia e do
desenvolvimento.

140 "Un miroir ou cette population se regarde, pour s’y reconnaitre, ou elle

recherche l'explication du territoire auquel elle est attachée, jointe a celle des

populations qui l'ont précédée, dans la discontinuité ou la continuité des

générations. Un miroir que cette population tend a ses hétes, pour s’en faire

mieux comprendre, dans le respect de son travail, de ses comportements, de son
223



Museologia e Patriménio - Volume 9

Rivieri concebe o ecomuseu como laboratério, centro de
conservacdo e escola. Nesse sentido, através do ecomuseu, a populacdo
poderia compreender, de forma ampla, critica e contextualizada, o
territério no qual habita e o papel dos seus antepassados, permitindo,
assim, articulagcdes entre as gera¢des antigas e atuais. Para tanto, seria
necessario a participacdo de museo6logos e outros profissionais, a
depender das especificidades do ecomuseu, para dialogar e
acompanhar a comunidade nas atividades de pesquisa, preservacao e
comunicacdo. De natureza inter e multidisciplinar, pela sua prépria
natureza, essa ferramenta também viabilizaria o didlogo entre
conhecimentos universitarios e comunitarios.

O ecomuseu, por meio das agdes culturais construidas em
parceria com os profissionais e a comunidade, a partir dos seus
interesses e desejos, proporciona, de forma progressiva, o
desenvolvimento de diversos interesses pela regido, pelo meio
ambiente e pela cultura, auxiliando e viabilizando as articulagdes e o
compromisso em relacdo aos processos preservacionistas (Martins,
1997).

Para o desenvolvimento dessa experiéncia museal, considera-
se, o seguinte tripé: territério, patriménio natural e cultural, e a
comunidade. Nesse sentido, todos os elementos que compdem o
territorio e pertencem a comunidade sdo vistos como itens da colecdo
do ecomuseu. Essas referéncias sdo utilizadas nas atividades
museoldgicas que, normalmente, ndo tém carater permanente, mas
temporario, sobretudo as exposi¢des. O “publico” prioritariamente é a
propria comunidade. Nao obstante, as agdes podem contemplar outros
publicos, como os turistas.

A utilizacdo da memoria coletiva para o entendimento da
realidade e para a formacdo e transformacdo do cidaddo; a atuacdo em
um territorio; o planejamento e a execuc¢do de acdes participativas com
as comunidades, considerando seus anseios e possibilidades,
estimulando-as a encontrar seus meios e fins; a apropriacdo e
reapropriagdo do patrim6nio para a vivéncia da identidade; a
realizacdo de atividades museoldgicas nas quais a relagio homem-

intimité. Une expression de 'homme et de la nature. L’homme y est interprété
dans son milieu naturel.”
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natureza ocorre de forma integrada; a consciéncia de uma postura
museolégica comprometida com o desenvolvimento social; tudo isso
seria fundamental para o planejamento e o desenvolvimento de um
ecomuseu (Santos, 1993).

Varine e Filipe (2015) afirmam que o ecomuseu é uma
inovacdo metodologica para a acdo cultural, a valorizacio do
patriménio e o desenvolvimento local. Isso significa desenvolver as
acdes museologicas de documentacdo, conservagdo e exposicdo numa
perspectiva de acdo cultural, ou seja, a partir da realidade e dos
problemas da localidade. Sao identificados temas e questdes a serem
abordadas, de forma articulada com a memoria da comunidade. Nesse
sentido, os membros da comunidade, além de participarem, sao
também capacitados para o desenvolvimento das acdes de coleta,
registro, conservac¢ao e comunicagao.

O ecomuseu prioriza a integracdo e o envolvimento da
comunidade que se constitui como sujeito ativo/participativo da acdo
museal num movimento de leitura e interpretacdo sobre o meio
ambiente que o cerca. Por meio da realizacdo de atividades museais
continuas, criam-se condi¢des para que as pessoas envolvidas possam
refletir e analisar de forma critica a sua trajetéria histérica a partir da
memoria, fornecendo, assim, estratégias para a compreensdo do
passado, transformacao do presente e projecdo do futuro que almejam.

Através dessa ferramenta museal, pode-se ampliar os
processos preservacionistas da cultura de grupos sociais que, muitas
vezes, ndo sdo considerados nas politicas publicas de preservagdo por
varias razoes, seja porque suas manifestacdes culturais ndo obedecem
aos critérios oficiais de protegdo patrimonial, ou por outros motivos,
como sua localizacdo, ou seja, populacdes que habitam locais afastados
dos grandes centros urbanos e que ndo gozam da existéncia de
equipamentos culturais e/ou da promoc¢do de atividades culturais
oficiais. Podemos nos referir a grupos socioculturais negligenciados
historicamente, como as comunidades negras quilombolasi4l e
indigenas - no caso do Brasil -, ou coletividades que precisam
desenvolver mecanismos de preservacao in situ.

141 Comunidades remanescentes dos antigos quilombos, ou seja, locais com
concentracdes de negros que se rebelaram contra o regime colonial (Souza,
2012).
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Nesses casos, cabe uma reflexdo que nos parece importante. A
participacdo e o proé-ativismo dos grupos sociais nos processos
museolégicos, por meio de ferramentas museoldgicas como o
ecomuseu, provocam um deslocamento nas relagdes de poder
historicamente produzidas nas instituicdes museoldgicas!42. Logo,
produz-se um movimento em que as coletividades e suas memorias sdo
vistas como responsaveis pela preservacdo do seu meio ambiente e
cultura. Nesse sentido, o debate em torno da Museologia Social e as
experiéncias museais, tais como o ecomuseu, avanga no sentido do que
Chagas e Gouveia (2014) consideram sobre a Museologia Social, como
um investimento “na descolonizacdo do museu e do pensamento
museolégico” (p. 10), historicamente influenciados por nogdes e
modelos europeus de patrimonio e museus!43. Assim, embora a origem
da experiéncia e o termo ecomuseu sejam europeus, trata-se de uma
tipologia museal, cuja referéncia e base especifica para o trabalho
museoldgico sdo a memoria e o territério das coletividades envolvidas
no processo museal. Vejamos, a seguir, por que esse debate ainda é
importante no quadro da Museologia.

2.1 Museologia Social e Memoria

André Leroi-Gourdan (1964), na sua obra sobre memdria
coletiva, afirma que todos os grupos humanos elaboram uma meméria
compartilhada, manifestada, por exemplo, em mitos, lendas, crencas e
diferentes religides. Essa definicdo fundamenta a ideia de memoria
como condicdo humana e como uma elaboracdo sobre o tempo
histérico em processo de criacdo e recriagdo. Outros autores, como
Tzvetan Todorov (1983), reforcam a importincia da transmissao da
memoria entre geragdes, como forma de assegurar a identidade de
uma coletividade, ou seja, a percep¢do das diferencas socioculturais.
Entretanto, a abordagem em torno da questio da memoria como
fendmeno social, e seu papel junto aos processos identitarios, remete-

142 Para maiores detalhes sobre essa problematica, consultar: Canclini (1998);
Chagas (2009); e Santos e Chagas (2007).
143 Varine (1979) afirma que, a partir do século XIX, o desenvolvimento dos
museus no resto do mundo é um fendomeno colonialista.
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nos a necessidade de explorar um pouco mais os aspectos de sua
construgdo, manifestacao e uso nas sociedades.

Para tanto, reportamo-nos a obra classica de Maurice
Halbwachs (1990) - Memodria coletiva -, na qual encontramos a nog¢ao
sociologica de memoria. Nesse trabalho, o autor enfatiza a importancia
das perspectivas individuais sobre os fatos sociais. Nesse caso, é o
individuo, membro de um grupo social, quem constréi sua prépria
visdo do passado, condicionada pela sociedade, e que pode ser
compartilhada por outros membros dessa mesma coletividade. E
possivel perceber, com base na analise desse autor, que a memoria
funciona como uma faculdade social, na medida em que sdo as
circunstancias sociais que a formam e a fazem aflorar. Destacamos, a
partir desse autor, a importancia dos espagos como referéncias para o
trabalho da memadria. Para Halbwachs (1990), ndo ha memoéria coletiva
que ndo se desenvolva num quadro espacial. Nesse sentido, é no espaco
que somos capazes de reconstruir as lembrancas. Ainda segundo
Halbwachs (1990), é possivel compreender um pouco mais a relacdo
entre os processos de lembranca e esquecimento, se considerarmos as
condi¢des sociais. Assim, sdo os aspectos imperativos da vida em
sociedade que definem o que deve ser lembrado e o que deve ser
esquecido.

De fato, como esclarece Joél Candau (1996), o esquecimento
pode funcionar como uma censura, mas também pode ser uma forma
de permitir a pessoa ou ao grupo construir uma imagem satisfatéria de
si mesmo. Sua andlise chama a atencdo para a complexidade das
atividades de lembranca e esquecimento, ratificando seu carater social
e particular, podendo também variar de individuo para individuo.

Na mesma linha de pensamento de Candau (1996), no que diz
respeito ao carater seletivo da memoria, Ulpiano Bezerra de Meneses
(1984) assevera que nem tudo é registrado pela memoria; do que ela
registra, nem tudo aflora a consciéncia. Todavia, ele entende que a
memoria também pode ser forjada - basta observar as experiéncias de
carater bioquimico -, ja que sensa¢des de memoria individual podem
ser reproduzidas em laboratério. Segundo o autor, a memoria artificial
coletiva é de producdo ainda mais facil, pois se refere ao “culto ao
passado”, ou passado social formalizado e instituido, como modelo de
valores e ag¢des que, normalmente, representam o polo oposto da
Historia, constituindo verdadeiro exorcismo e abolicdo do tempo, que
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tudo muda. A discussdo de Meneses (1984) refor¢a o carater autbnomo
da memoéria em relacdo as iniciativas de protecdo que, segundo ele, ndo
sdo capazes de se apropriarem da sua real dimensdo, pois a memoria é
dindmica e rebelde, critica leituras e interpretagbes parciais,
idealizadas e estaticas do passado. Essa reflexdo aponta a necessidade
de trabalhos museoldgicos com o patrimdnio, a fim de distinguir a
Histéria - memodria institucionalizada/patriménio - da memorial44. Ai
reside o potencial da memoéria, com vistas a formacdo, a construgao e
ao desenvolvimento da cidadania.

Com efeito, a memoria é assim abordada por Jacques Le Goff
(1996):

A memoria, onde cresce a histéria, que por sua vez a
alimenta, procura salvar o passado para servir o
presente e o futuro. Devemos trabalhar de forma a
que a memoria coletiva sirva para a libertacdo e ndo
para a serviddo dos homens. (p. 477)

Deste modo, percebemos a importancia da memoria como
mecanismo de compreensdo do presente, e ndo apenas como forma de
controle dos homens nas sociedades, pela projecdo de historias
manipuladoras e idealizadas. Nesse sentido, a memoria é vista como
instrumento de conhecimento, emancipacao e libertagao.

Em consequéncia dessa abordagem, a Museologia Social prima
pelo estudo critico da memoria, que funciona como ferramenta basica
para o conhecimento da realidade social dos diversos grupos que
compdem as sociedades e ndo apenas do patrimdnio instituido. A
Museologia Social também possibilita a correcdo de algumas
desigualdades histéricas, formalizadas, em alguns momentos, por
politicas publicas de preservacdo fragmentadas que ndo dao conta das
nossas heterogeneidades socioculturais.

Os ecomuseus como recursos de protecdo in situ, por meio da
participacdo direta das comunidades envolvidas e responsaveis por
seu proprio patrimoénio natural e cultural, podem funcionar como

144 Para maiores detalhes sobre a questio da patrimonializacdo e
musealizacdo, consultar: Teixeira (2015).
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estratégia de desenvolvimento, conforme indicado por Guy Hermet
(2002):

O desenvolvimento é o processo de mudanca em
virtude do qual uma coletividade tem acesso em
conjunto a um bem-estar maior, chegando a extrair
de seu préprio meio, a custa de uma abertura ao
exterior, todos os recursos que contém e que
permaneciam até entdo pouco utilizados ou sem
explorar. Esses recursos lhes permite realizar-se
mais, através de uma espécie de auto-revelacdo e de
mobilizagdo, ndo sé de suas potencialidades
subjacentes, como também de capacidades inéditas
surgidas de uma mutagdo das ditas potencialidades.
Este processo evoca a imagem botdnica de uma
germinacdo enddgena associada normalmente a uma
hibridacdo exdgena. (pp. 20, 21)

A autorrevelacdo, a que se refere o autor acima, pode ser
operacionalizada por meio dos processos museolédgicos que envolvem
a compreensdo da memoria. Entretanto, é necessario que os sujeitos
incursos nas atividades museais tenham condi¢cdes de dominar a
mudanca cultural, social e econémica (Varine, 2012).

2.2 Ecomuseus e turismo

A necessidade de uso da memdria e dos bens naturais e
culturais como instrumentos que permitem a sobrevivéncia das
populacdes, mediante o desenvolvimento turistico, necessita de alguns
aprofundamentos, sobretudo no que concerne aos seguintes pontos: 1.
a participacdo dos grupos nos projetos; 2. as relagcdes que afloram a
partir do contato entre as populagdes locais e os turistas; e 3. as formas
museais de preservacao das culturas locais.

Nessa linha, Marie-Francoise Lanfant (1994), menciona que
existe uma inclinacdo natural para tratar o turismo como uma forca
exdgena que destréi as identidades locais. Entretanto, enfatiza a
autora, que é necessario abordar esse fendmeno como um sistema que
articula a dimensao local e global, com problemas e tensdes. Assim,
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discute que “[...] a execu¢do de um projeto turistico envolve sempre
uma multiplicidade de interesses locais e exteriores em concorréncia.”
(Lanfant, 1994, p. 436, traducdo nossa)!45. Dessa forma, fica claro que
uma estratégia global se impde em ambito local e que é preciso
desenvolver trabalhos de pesquisa para subsidiar projetos turisticos
com énfase no conjunto das relagdes entre o local e o global.

Além disso, as sociedades que se abrem para o turismo tendem
a considerar a cultura como mercadoria; nesse caso, o patrimonio ou as
tradi¢cdes sdo transformados em produtos turisticos. Isso ndo significa,
necessariamente, a perda de identidade do grupo, mas certamente uma
transformacgao de significacdes e de valores do patrimonio. Assim, as
histérias sdo atualizadas, determinando um tipo de comportamento
voltado para atender aos interesses dos visitantes. Sdo inventadas
festas, espetaculos, praticas culinarias e outros eventos que
contribuem para a constru¢do de uma nova estética. O uso dos bens
culturais oriundos da “cultura popular” como bens turisticos constitui-
se, desse modo, em formas de sociabilidade tradicionais, aproveitadas
para despertar interesses e curiosidades de turistas desejosos de
apreciar determinadas produgdes “exoticas”. Com efeito, essas
questdes sdo imprescindiveis, principalmente para os estudos sobre o
patrimonio em paises que possuem um passado colonial, os quais se
defrontam com projetos que contemplam estratégias de
desenvolvimento envolvendo as populagdes locais e suas relagdes com
a memoria (Lanfant, 1994).

Problematizando um pouco mais a discussdo sobre turismo e
cultura, Odile Henry (1992) enfatiza que o turismo é uma atividade de
troca que mobiliza dois eixos fundamentais: a populacdo que acolhe e
sua relacdo com o patrimonio, considerado uma fonte econOmica.
Contudo, acredita-se que o ideal de articulacdo entre turismo e cultura
¢ o bem-estar da populacdo local, que deve pressupor a apropriacdo
patrimonial. Para essa autora, pensar o turismo nas sociedades
contemporaneas implica compreender os sentidos dessa atividade
para as pessoas do lugar, o que faz com que o patrimonio seja visto de
uma forma integral. A autora destaca também a necessidade de
comunicacdo, considerando que a cultura é multiforme e que os

145 "La mise em ceuvre dum projet touristique concerne toujours une
multiplicité d’intéréts locaux et extra locaux en concurrence.”
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turistas - visitantes - ndo conhecem, na maioria das vezes, a histéria
do lugar. Na sua perspectiva, “consumir” um patrimoénio é comunicar.

Na mesma linha de argumentacdo, Jost Krippendorf (1989)
afirma que o turismo deve oferecer uma vantagem econOmica
duradoura para a populacdo local, e evitar prejuizos em relacdo a
qualidade de vida dessas pessoas. Avancando a partir da interpretacdo
de Krippendorf (1989), Simao (2006) entende que o “[...] envolvimento
de todos os segmentos sociais no processo de implantacdo da atividade
turistica é determinante para o nivel de sucesso ou insucesso da
atividade, distribuicdo de riquezas ou concentragdo, melhoria ou
deterioracdo da qualidade de vida local” (p.68). A autora observa,
sobretudo, as condi¢des de sobrevivéncia das comunidades locais,
ressaltando a necessidade de se articular o turismo ao
desenvolvimento local. Corroborando a argumentagdo de Simdo
(2006), Damiani (1997) compreende que a populagdo local deve ter
dominio sobre as transformag¢des urbanas e os projetos de
desenvolvimento turistico, carecendo, para tanto, da construcdo de
uma mobilizagcdo coletiva. Verifica-se a preocupacdo da autora em
reforgar aspectos éticos na formulacdo das politicas voltadas para o
turismo, as quais devem zelar por mudangas conscientes e respeitar as
populacdes locais.

Os autores estdo de acordo no que se refere a importancia do
turismo como uma alternativa estratégica para o desenvolvimento das
populagdes de forma geral. Assim, ndo observamos antagonismo entre
o desenvolvimento econ0mico, a preservagao patrimonial e o turismo.
Contudo, a questdo que nos parece significativa é a maneira como as
politicas de turismo articulam-se com a realidade local e global, quais
os sentidos que afloram e como o patrimdnio cultural é valorizado,
estudado e divulgado. Vale ressaltar ainda a importancia do processo
de formacdo junto as comunidades locais, pois, muitas vezes, o
patriménio cultural ndo é devidamente reconhecido e valorizado na
sua amplitude e complexidade cientifica. Dessa maneira, torna-se
necessario uma compreensdo e comunicacdo sobre a memoria na sua
real amplitude, entendida como ferramenta de reflexdo sobre o
passado e o presente. Isso pode contribuir para determinar um
processo de desenvolvimento em prol das populagdes locais de
maneira fundamentada, oportuna e apropriada para o publico visitante
dos espacos preservados.

231



Museologia e Patriménio - Volume 9

Dessa forma, compreendendo o ecomuseu como uma tipologia
que considera o territério, a comunidade e a memodria, podemos
concebé-lo como uma ferramenta privilegiada de articulagio com o
turismo, que viabiliza e valoriza a compreensdo das identidades numa
perspectiva museoldgica, comunicacional e participativa, desde que,
para a implantagdo dessa tipologia museal, sejam consideradas: 1. as
relacdes entre o local e o global; 2. os impactos sobre a memdria; 3. a
necessidade de comunicacdo sobre a histéria da populagdo local, e os
significados dos bens naturais e culturais; e 4. a participacdo das
coletividades nas atividades econdmicas que envolvem a produc¢ado de
renda. Nesse sentido, podemos alcangar a hibridacdo exdégena de que
fala Hermet, e poderemos evitar que a populagdo local seja tratada de
forma objetificada pelos visitantes, por falta de conhecimento sobre
sua memdria e trajetoria historica.

3 A comunidade pesqueira de Siribinha

O vilarejo de Siribinha esta localizado no Estuario do Rio
Itapicuru, numa area de preservacdo ambiental (Bahia, 1992), e
caracteriza-se, por seus atributos naturais, como uma variedade de
ecossistemas e paisagens naturais em que se destacam remanescentes
de Mata Atlantica, restingas, dunas, praias, recifes coralineos, areas
umidas - brejos e lagoas - e manguezais, em seis estudrios (Instituto
do Meio Ambiente e Recursos Hidricos, s.d.). As figuras 2, 3 e 4 ilustram
alocalizacdo da vila e os aspectos da paisagem do vilarejo de Siribinha.

Figura 2
Mapa das praias da Mata de Sdo Jodo/litoral norte da Bahia/Siribinha.
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Fonte: Guia de turismo e viagem de Salvador, Bahia e Nordeste Brasileiro (s.d.).
Voo sobre as Praias da Mata de S3o Jodo na Bahia. Bahia.ws.
https: //www.bahia.ws/voo-sobre-praias-da-mata-de-sao-joao
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Figura 3
Embarcagdes de Siribinha.

Fonte: Acervo da autora (2018)

Figura 4
Praia de Siribinha.

Fonte: Acervo da autora (2018)

3.1 No tempo dos antigos

A ocupag¢do humana do territério denominado de Siribinha foi
ocorrendo a partir dos atrativos naturais, principalmente o rio e o mar.
As primeiras familias construiram casas de palha na areia e se
dedicaram a pesca, a plantacdo nas rogas de coqueiros e outros viveres,
como a mandioca. Assim, iniciou-se a formacdo de uma vila de
pescadores. Os mais antigos descrevem a regido como de grande e
variada quantidade de peixes, e como um sistema comunitario,
sustentado, basicamente, pela presenca de poucas familias e pela unido
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entre alguns de seus membros!46, Também era comum a partilha dos
bens coletados e produzidos.

Figura 5
Catagdo de marisco.

Fonte: Acervo da autora (2018)

146 S30 comuns as expressoes “isso aqui é uma familia” ou “o que nao é familia
é padrinho”.
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Fonte: acervo Sr2 Janice (s.d.)

Alguns membros do vilarejo tiveram a oportunidade de viver
em outros locais, mas demonstraram um sentimento de pertencimento
ao vilarejo, sobretudo a partir dos lacos de solidariedade vivenciados

7

no passado, como é o caso do entrevistado n?1, que relata essa
experiéncia da seguinte maneira:

[...] Sdo Paulo é muito bom, mas ndo é como aqui,
ndo. Aqui se faltar um café, uma farinha que faltava,
né? Hoje ndo falta mais isso que jd foi se evoluindo as
coisa, os dia, os tempo.

E ai, se faltasse uma colher de café, eu mesmo cansei
de emprestar café, farinha, né? Peixe, eu ndo vendia,
eu dava, vinha com fartura, Gragas a Deus!

[...] Mulé*” que ndo tivesse marido, semana santa
num comia peixe. Vai almogar ld em casa. Dal, saia
daqui, com um prato cheio assim, uma bacia cheia de
peixe. (entrevistado n2 1)

147 Mulé - forma tipica do portugués local para designar a palavra “mulher”.
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A divisdo social do trabalho era por sexo: os homens pescavam
no mar e no rio, enquanto as mulheres, no mangue. Os principais
instrumentos utilizados pelos homens eram a camboa e a tarrafa.

Figura 7

Armadilhas para captura de peixes, denominadas de camboas.

Fonte: Acervo da autora (2018)

Figura 8
Ramon langando a tarrafa

Fonte: Acervo Juliana Fonseca (2019)

As mulheres pescavam aratu e moreial48, extraiam ostra,
catavam caranguejo e utilizavam-se também da pesca de linhal4s. A

148 Aratu (Dicio, Dicionario Online de Portugués, s.d.): Denominagdo popular
de varias espécies de caranguejos que habitam manguezais, todos eles
apresentando carapaca trapezoidal; moreia (Dicio, Dicionario Online de
Portugués, s.d.): Género de peixes dos fundos rochosos.
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pratica de assoviar, cantar e tirar sons das vasilhas domésticas para
“atrair” os mariscos era tipica durante a atividade pesqueira no
mangue. De acordo com D. Zulmira (Queiroz, 1998), era comum a
fiacdo de redes para a pesca:

Muitas mulheres fiavam o ticum (palmeira de folha
fibrosa) pra fazer rede. Eu mesma fiava. Os homens
de rede compravam o ticum e me davam. Fiava um
quilo de ticum todo o dia, todo ele batidinho. Minha
filha batia, fazia a roca e eu fiava. Com o quilo
ganhava dez ‘tdes!50 naquele tempo. Era pouquinho
ainda, mas ajudava a juntar pra fazer a feira. (p. 7)

No mar, a embarcacdo usada era a jangada. Os mais velhos
relatam que o aprendizado da pesca ocorria no cotidiano, a partir da
observacdo e da participacdo das criangas nas atividades pesqueiras.
Como ilustra o entrevistado n2 1, que aprendeu a pescar com seu avo, e
o entrevistado n? 2:

[...] A gente ia pro rio. Eu ia pequeno, quando eu
comecei a pescar com ele. Eu tava deste tamainho
assim. E ai, pra eu ndo ficar em casa sozinho, ele me
levava.

Al, eu conto meus amigos também. Entdo, vamo fazer
assim: eu vou levar trés de vocés pra pescar mais eu.
E 0 que um desses ai ganhar, vocés trés é que ganha e

149 De acordo com Fonseca (2021), “Os peixes pescados com linha possuem
maiores tamanhos e maiores valores comerciais do que aqueles pescados
com rede. Eles requerem, contudo, paciéncia e sabedoria de cada pescador,
que, ao sentir que o peixe fisgou a isca, deve cansa-lo, ou seja, soltar mais
linha para que o peixe nade e se canse, o que torna mais facil retira-lo
d’agua. Além disso, ha peixes, como a cavala, que requerem, além de
habilidade, uma linha de a¢o, tendo em vista seus fortes dentes, capazes de
partir as linhas de nailon” (p. 86).

150 Dez ‘tOes significa dez “tostdes” (Dicio, Dicionario Online de Portugués,
s.d.), para designar antiga moeda de niquel, no Brasil, que equivalia a cem
réis.
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eu divido pra vocés trés, td bom? Eu digo, ah, td bom.
Ai, pronto.

[...] Pescava de rede, de tarrafa. Pescava no rio. No
mar, eu pescava no matr, de jangada, ndo era de barco,
ndo. Era de jangada. Na época em que eu pescava era
de jangada. (entrevistado n2 1)

[...] Aprendi a pesca com os outro. O que os outro
fazia, ai eu fazia também. (entrevistado n® 2)

As primeiras habitacdes eram feitas de taipal!5!, cobertas por
palhas e construidas de forma coletiva. O processo de construcdo das
casas e a participacdo das pessoas nele sdo relatados pelo entrevistado
n? 1 da seguinte forma:

[...] As casa era de palha.

Aqui mermo?52 nos coqueiro, era. Tirava, cortava,
abria. Uma palha dessa ai. Depois dela aberta, junta
assim, era anos pra cobrir de novo. (entrevistado
n?1)

E a sustentagdo? (entrevistadora)
Era madeira do mangue. (entrevistado n2 1)

Do mangue. Que madeira era, o senhor lembra?
(entrevistadora)

Mangue vermelho. |...]
Podava os esteio, tirava ld no mangue... (entrevistado
n?1)

Hum... (entrevistadora)

151 Taipa: barro amassado.
152 “Mermo” significa “mesmo”, no portugués informal.
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Rastei muito mais meu avé pa fazer casa.
(entrevistado n? 1)

Uhum. E cobria? (entrevistadora)

E cobria de palha. Quando era para desmanchar
aquelas palha jd véia,53 com dois ou trés anos. Botava
aquelas palha pra baixo, cortava as amarragdo em
cima do calho e empurrava Id de cima. Empurrava
com tudo, mas aquela bagaceira daquelas palha velha,
podre... entrava dentro de casa, dava trabalho pra
limpar.

E... nesses tempo, era tapado com lama, daqui da
beirada mesmo. A gente mandava pegar um barro
melhor, né? A lama era melhor, mais dura. la buscar
fora [dudio ndo identificado]. Trazia pro posto,
carregava, botava no forno ai. Af, juntava uma roda
de gente, fazia um batalhdo.

Matava porco, peixe. Muitos vinham, vinha gente de
fora ajudar. Uma casa dessa aqui mesmo, quando ela
foi tapada. Eu tapei. Eu tinha rede de arrasto. No
tempo de trabalho dessa casa, eu peguei foi uma
canoa de peixe, salguei, fiz cada moqueca. Convidei o
povo ld da Sipuara. Ld por Tibatinga. Veio gente das
Pogas, gente dali Cobé. Farreamos o domingo todo.
Quando foi segunda feira “bora trabaid!”. Vinha de
véspera, viu? Fazia festa no lugar da casa. Dentro de
casa ndo fazia festa. (entrevistado n2 1)

O acesso ao vilarejo s6 era possivel a partir do rio e do mar.
Assim, os compradores de peixes vinham de barco e negociavam
diretamente com os pescadores a compra da mercadoria. Segundo
alguns pescadores mais velhos, era comum vender peixes na feira do
Conde, municipio mais préximo, utilizando-se um tipo de embarcagao
denominado de canoa. Nesse caso, os préprios pescadores e suas
esposas levavam a producdo para ser comercializada.

153 “Véia”: expressao do portugués local que se refere ao vocabulo “velha”.
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Ndo havia energia elétrica e a iluminagdo nas casas era feita
com candeeiros. A comunidade nao contava com assisténcia médica e o
uso das plantas e rezas para a cura de doengas era pratica rotineira. As
mulheres engravidavam muito cedo, em torno dos 15 e 16 anos, e 0s
partos eram realizados por parteiras!s4. Quando a mulher apresentava
alguma complicac¢do, era necessario transporta-la de canoa, pelo rio,
até o municipio mais préximo, ou seja, o Conde. Nesses casos, as
criangas nasciam, as vezes, durante o transporte, como ilustra a
Figura 9, ou faleciam durante o trabalho de parto.

Figura 9
Nascimento de crianga na canoa durante transporte para o municipio do Conde.

Fonte: Acervo Sr? Janice (s.d.)

Os antigos afirmam que também era comum a contacdo de
estorias, designadas de histérias de visagem, sobre o lobisomem e a
caipora, além da crenca nesses seres, conforme relata sr. Jodo (Queiroz,
1998):

O menino entrou no mato junto com os outros e
ouviu uma voz chamando na frente. Achou que fosse

154 Parteiras: mulheres que acompanham e auxiliam o trabalho de parto.
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um dos outros. Mas os outros ndo estavam
escutando a voz chamar. Sé ele ouvia o chamado e foi
atras. Menino é tolo. Ia em frente e a voz chamava
mais pra dentro. Quando o menino tentou voltar ja
ndo sabia mais, e ficou por 14 perdido. Dizem que a
caipora tomou conta dele por 13, que deu trabalho
pra pegar esse menino do meio do mato. Tiveram
que juntar muita gente pra cercar o mato até
conseguir pegar. Porque, quando ele via uma pessoa,
disparava correndo, assustado. A caipora tomou
conta dele mesmo. Dizem que ela anda com um pé
so6. (p. 17)

A primeira igreja foi construida no centro do vilarejo, onde
eram realizadas as cerimoOnias de casamentos e batizados, que
ocorriam apenas uma vez por ano, e a festa do Bom Jesus dos
Navegantes. O “tempo comunitario” é tido como um periodo marcado
pela solidariedade, como visto anteriormente. Nesse sentido, essas
festas eram realizadas de forma participativa e coletiva.

Nao obstante, os mais velhos também reconhecem que era um
tempo muito dificil, como descrevem os entrevistados n® 1 e 2:

[.-.] Ali chorava pra descer, no Conde, daqui pelo rio.
Eu e ela remando. Ela com a barriga grande, grdvida e
eu na popa remando. Ela na frente, eu atrds.
(entrevistado n? 1)

[...] é por isso que diz qual é o tempo melhor? O
passado ou é esse? Eu ndo vou dizer que no passado
era melhor porque eu sofri muito. Vocé pegar no remo
aqui trés hora da madrugada pra ir pro conde
remando, é brincadeira? (entrevistado n? 2)

Assim, varios moradores antigos relatam essas dificuldades do
passado, sobretudo em relagdo ao transporte e a falta de assisténcia
médica.

3.2 Turismo, o medo da perda e a necessidade de preservacao
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A rotina da comunidade de Siribinha foi alterada em 1990 a
partir da construgdo da via de acesso terrestre BA 099 do litoral norte,
a denominada Linha Verde que viabilizou o acesso, a divulgacdo e a
visitacdo intensa das praias da regido, também através do Projeto de
Desenvolvimento Turistico (PRODETUR). Contudo, esse projeto foi
desenvolvido sem planejamento e sem a participagdo das comunidades
pesqueiras da regido, portanto, ndo contou com estratégias
sistematizadas especificas para a preservacao do patrimoénio natural e
cultural do local. A partir do ano de 1992, Siribinha comegou a contar
com o acesso de carros e a alimentar esperancas de melhorias e
transformagoes em prol da comunidade.

0 vilarejo comecgou a enfrentar mudangas advindas do contato
intenso com novos grupos de visitantes e turistas. A ideia de
“progresso” era frequente e, em nome dessa atividade, comegaram a
ocorrer festas, shows e outros eventos patrocinados pela prefeitura e
por empresas, com o objetivo de atrair turistas para a regiao.

Por um lado, foram surgindo bares e pousadas para definir uma
infraestrutura de atendimento as necessidades dos turistas.
Entretanto, alguns dos proprietarios desses estabelecimentos ndo
faziam parte da comunidade, uma vez que os habitantes ndo
dispunham dos recursos necessarios para a montagem de tais
estruturas. Algumas casas de veraneio foram construidas, e membros
da populagao local passaram a atuar como empregados domésticos
nesses espagos.

Por outro, a pesca também foi se desenvolvendo na regido com
a chegada dos barcos a motor, passando a ser realizada em “larga
escala”, muitas vezes, de forma irregular, ndo respeitando o periodo de
desova dos peixes. Progressivamente, os recursos naturais foram
comecando a ficar escassos. Sem estrutura para programar o
desenvolvimento da atividade turistica na regido, o lixo se tornou um
problema frequente nas praias, mangues e dunas. Além disso,
aumentou o custo das propriedades e muitas ocupacdes foram feitas de
forma irregular, destruindo referéncias da memdria local, como
registra D. Laurita (Queiroz, 1998), sobre o Uinico po¢o comunitario do
vilarejo:
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Ficava bem no meio da vila, no caminho da estrada.
Os tratores passaram por cima. Era toda florida,
bonita. A gente ia lavar roupa, estendia nas moitas
pra secar e pegava de tarde. As mulheres ficavam por
14 conversando. Hoje, cada um tem seu pocinho no
fundo de casa, né? (p. 24)

Nao obstante, os moradores da vila de Siribinha também
reconhecem que houve melhorias a partir do desenvolvimento do
turismo na regido, como o abastecimento de agua, energia elétrica etc.
Alids, eles tém consciéncia da importancia econdémica da atividade
turistica, como afirma o entrevistado n? 3:

Hoje, 0 que marca mais a comunidade eu vejo assim -
muito o turismo. Antes, éramos marcados pela pesca
mesmo e pelo coco. Nés, aqui, ndo tinhamos outra
atividade a ndo ser pescar e plantar coqueiros. Hoje, a
atividade de pescar, diminuiu bastante, jd ndo é tido
como a renda principal. Hoje, eu ndo coloco a renda de
Siribinha principal, sendo a pesca. Eu jd coloco como
renda secunddria, a principal hoje é o turismo.
(entrevistado n? 3)

Mas apontam os problemas que passaram a enfrentar como
prostituicdo, drogas e violéncia. E mais, atualmente, a regido apresenta
problemas do ponto de vista da preservacdo do patrimoénio natural,
tais como ocupac¢do desordenada do solo, falta de saneamento basico,
impactos ambientais causados por areas de plantacdo de pinus e
eucalipto, e intensificacdo indiscriminada da pecudria, da pesca
predatdria, da degradacdo dos manguezais e do turismo predatoério nos
distritos litoraneos (Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos,
s.d.). Com efeito, o desenvolvimento turistico nessa regido tem
aportado questdes de dificil equacionamento para a comunidade.
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Figura 10
Baleia morta e encalhada na praia de Siribinha.

Fonte: Acervo da autora (2018)

Nesse sentido, o problema da prote¢do ambiental e cultural, de
forma sustentavel, surge como um desafio atual e permanente. Aflora-
se, mais ainda, o sentimento de um passado visto como
comunitario/solidario, e de um presente marcado pela necessidade de
convivéncia com o “outro”, apontado como “alternativa econdmica”,
mas, a0 mesmo tempo, ameacador, ndo somente pelas relacoes
estabelecidas com o patrimonio e a cultura local, mas pela
concorréncia em relacdo a apropriagdo e ao uso dos bens naturais. De
acordo com os moradores locais, as relacdes interpessoais também
estdo se transformando, porque [...] aqui na Siribinha, todo mundo quer
ser rico e nada tem. (entrevistado n.2 2)

Constata-se, portanto, os problemas que a populacdo local esta
enfrentando em decorréncia da implantacdo de um projeto concebido
como mecanismo de progresso, mas que ndo levou em consideracdes
suas implicagdes nas comunidades pesqueiras da regido. Sendo assim,
essa analise é imprescindivel para os estudos sobre o patrimo6nio em
paises que possuem um passado colonial, e que se defrontam com
propostas que contemplam estratégias de desenvolvimento
envolvendo as populac¢des locais e suas relagdes com a memoria.

O turismo deve oferecer uma vantagem econdémica duradoura
para a populacdo local e evitar prejuizos em relacdo a qualidade de
vida das pessoas. Nesse sentido, “[..] o envolvimento de todos os
segmentos sociais no processo de implantacdo da atividade turistica é
determinante para o nivel de sucesso ou insucesso da atividade,
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distribuicdo de riquezas ou concentragdo, melhoria ou deterioragao da
qualidade de vida local” (Simdo, 2006, p. 68).

Assim, observar as condi¢des de sobrevivéncia das
comunidades locais e articular o turismo ao desenvolvimento local
torna-se fundamental para os projetos turisticos que envolvem
comunidades tradicionais. A populacdo local deve ter dominio das
transformagdes e dos projetos de desenvolvimento turistico, mas
carece, para tanto, da construcdo de uma mobilizacdo coletiva
(Damiani, 1997). Nessa linha, discutindo a importancia dos ecomuseus,
Anténio Pedrosa e Tulio Barbosa (2012), ao analisar sua importancia
como elemento estratégico para o desenvolvimento local e definidor de
geoestratégias de sustentabilidade dos territorios, afirma que:

[...] o ponto central é a mobilizacdo da populacao
local com o envolvimento desta nas decisdes e nas
repercussdes que essas poderdo modificar os
espacos da mesma. Assim, a promocdo de eventos, a
divulgacdo da historia regional, a cultura local, os
recursos naturais e culturais, os artesanatos, 0s
vestuarios e a gastronomia sdo decisivos para a
constituicdo da promoc¢ao da regido. As divulgacdes
das especificidades e singularidades é que garantem
a promocado dos valores destas comunidades rurais e
de suas regides, mas para isso é fundamental a
organiza¢do administrativa voltada para a busca por
recursos, a centralidade dos objetivos da populagao e
o marketing territorial. O turismo, portanto, é
atividade promotora do Ecomuseu, porém o
Ecomuseu ndo é somente o turismo, ja que as
atividades desenvolvidas no mesmo ndo subtraem o
cotidiano dos moradores das comunidades
tradicionais e ndo buscam uma adaptacdo as
exigéncias do turismo vinculado a regides ja
reconhecidas, pois as regides do Ecomuseu tém
como centralidade a valorizacdo das condigGes
culturais e naturais e sdo esses elementos impares
que os turistas procuram. (p. 13)
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No caso de Siribinha, verifica-se que alguns de seus membros
relatam a importincia da histéria local de forma orgulhosa,
enfatizando as mudancas na paisagem e a atividade pesqueira.
Reforcam, também, que Siribinha é um lugar com histéria, e que esta
precisa ser contada e/ou transmitida para os turistas. Entendemos que
essa intengdo advém, igualmente, da necessidade de fortalecimento da
sua memoria e identidade, aflorada a partir da relagdo entre nativos e
visitantes.

Alguns dos membros da comunidade reiteram a necessidade de
preservacdo do patrimonio natural e cultural, e insistem na
importancia da producdo de renda, investimentos nas areas de saude,
educagdo e cultura. Mas a comunidade, de maneira geral, apresenta
muitas dificuldades de organizacdo e articulacdo. Afirmam que é
necessario muita atencdo e cuidado com os recursos naturais, pois eles
podem acabar: por exemplo, as praias e os peixes, que sofrem devido a
poluicdo e ao uso inapropriado do recurso. Esse aspecto é relatado de
forma receosa, ou seja, os moradores tém medo de perder as fontes de
subsisténcia e de se tornarem empregados ou dependentes dos
proprietarios das casas de veraneio, das pousadas etc. Eles entendem
que ndo podem sobreviver apenas do turismo, mas que é necessario
ter uma independéncia em relacdo a essa atividade caracterizada pela
sua sazonalidade.

Apontam a necessidade de convivéncia com os mais velhos
para que se mantenha fortalecida a sua histéria. Compreendem que é
preciso buscar qualificacdo para zelar pelo patrimonio, e que os bens
naturais e culturais precisam ser “defendidos”, atualmente, pelos
membros da prépria comunidade, pois “as pessoas de fora” sdo vistas
como mais qualificadas e, segundo eles, podem se apropriar
economicamente dos bens naturais e culturais do local. Um dos
caminhos apontados por algumas pessoas da comunidade, para
enfrentar esses desafios atuais, é a criacdo de uma instituicdo museal,
conforme veremos na proxima secao.

3.3 A “invenc¢do” do museu do pescador e da marisqueira -
orgulho, formacio e desenvolvimento local

A “invencdo” do museu do pescador e da marisqueira surge,
principalmente, a partir do desejo de revelar o tempo comunitdrio, ou
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seja, o tempo dos antigos, do receio da “perda” da memdria, em torno
desse passado, pela morte dos mais velhos, e da necessidade de
protecdo do patrimbénio natural e cultural. Alguns moradores
comentam a fragilizacdo dos lagos comunitarios e a pratica de atitudes
mais individualistas por parte da populagao local.

Além disso, indica-se a necessidade de que o turismo seja
articulado de outra maneira na regido. A comunidade se refere a um
“turismo controlado”. Assim, os visitantes, além de levarem em
consideracdo medidas de protecdo e cuidado com o meio ambiente,
precisam ser informados sobre a histéria da populacio local
Entendem que esse processo de comunicacdo é essencial, podendo
funcionar como medida de valorizacdo da regido e de respeito aos
moradores.

Manifesta-se a ideia de um museu participativo, de encontro
entre os mais velhos e os mais novos. Compara-se a proposta do museu
com uma feira, ou seja, como um local “vivo” e dindmico. Aponta-se a
ideia de comercializar determinados produtos no préprio museu, a fim
de ajudar na sua manutencao.

Uma das responsaveis pela ideia do museu disse ter visitado o
ecomuseu de Foz do Iguagu?ss5, indicando, aparentemente, que foi essa
visita que a inspirou. Entretanto, o fato é que os membros do vilarejo
demonstram dificuldades em operacionalizar a proposta de criacdo do
museu; primeiro, pela auséncia de pessoal especializado; segundo, pela
falta de recursos.

Para a proposta expografica, sugerem que sejam expostas as
fotos dos mais velhos pescando, as armadilhas para peixes, o nylon que
era usado para fazer as redes, os covos, a esteira de camboa, a jangada,
o currall5, os peixes que existiam e ndo existem mais. Por fim, dizem:
“histéria do pescador, tem que ter a histéria da comunidade dentro do
museu”. Avancam ainda propondo que a exposicdo poderia ser como
uma histéria em quadrinhos. Indicam alguns recursos que poderiam
ser usados na exposicdo, como a TV, para “passar a vida do pescador,
como era que o pescador pescava nho mar”. Afirmam que a exposicao

155 0 Ecomuseu de Itaipu localiza-se na cidade de Foz do Iguacu, no estado do
Parana.
156 Construgao para captura de peixes dentro de canais, rios e lagoas.
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precisa também ser ecoldgica e funcionar como um registro, para
manter a histéria da comunidade.

Em relacdo as perspectivas sobre o futuro da vila, é
interessante o relato do entrevistado n23, que pontua da seguinte
forma:

O futuro de Siribinha eu vejo assim: Siribinha uma
ilha, ilhada, de um lado a outro. O nosso transporte vai
voltar a ser igual antigamente, de barco pelo Rio
Itapicuru. Vdo voltar a prdtica antiga. Eu vejo uma
conservagdo. Eu vejo. Eu sinto assim que depois desse
ponto vai haver uma conservagdo.

4 Passado, presente e futuro comunitario por meio do estudo,
preservaciao e comunicacio da memdria e dos bens culturais -
consideracgoes finais

Este estudo partiu da analise sobre a Museologia Social, da
definicdo de memoria e da importancia dos ecomuseus e do turismo.
Os dados empiricos sobre a comunidade pesqueira de Siribinha foram
utilizados para demonstrar a proeminéncia e adequagdo da tipologia
ecomuseus para populacdes que se sentem “ameagadas” pelo
desenvolvimento do turismo nas regides em que habitam, desde que
sejam adotados os principios basicos de participacdo e agdes culturais
museoldgicas.

No caso em questdo, confirma-se a hipétese de que a ideia de
criacdo de um museu teria partido de um membro da comunidade,
influenciado por experiéncias de visitagio museal em contextos
externos a comunidade. Ndo obstante, verifica-se o desejo de
preservacdo da memoria na comunidade, principalmente no que diz
respeito aos primdérdios da formagdo do vilarejo, visto como um
passado de dificuldades, mas, também, de “valor”, ainda mais por conta
dos aspectos solidarios e das atividades pesqueiras no rio e no mar,
que fazem aflorar um sentimento de orgulho em relagdo aos
antepassados.

Confirmou-se que o turismo na regido, por um lado, contribuiu
para aflorar aspectos identitarios nessa comunidade, mas, por outro,
estimulou uma sensac¢do de ameaca, desencorajamento e desmotivacdo
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pelo seu carater pouco sistematizado, que aumenta os riscos em
relacdo a preservacdo dos bens naturais e culturais.

A pesquisa mostra a vontade da comunidade em preservar seu
meio ambiente e suas tradi¢des numa perspectiva museal, ou seja, a
partir da criagdo de um museu que correspondesse ao modelo de um
ecomuseu. Com efeito, demonstramos que os ecomuseus podem ser
importantes ferramentas para o desenvolvimento sustentavel, pois é
uma tipologia que considera o territério como um espaco carregado de
significados, e que valoriza a compreensdo das identidades na sua
diversidade, por meio de um trabalho participativo com as popula¢ées
locais e da memoéria compartilhada. Nesse sentido, trata-se nao
somente de uma ferramenta de preservacdo, mas, igualmente, de
mobilizacao e fortalecimento comunitario.

A andlise aponta que o didlogo entre as politicas de
desenvolvimento turistico e a Museologia Social podem viabilizar a
intermediacdo entre as forcas exdgenas do turismo e as populagdes
locais.

No caso de Siribinha, é preciso implementar um trabalho de
natureza museoldgica, conforme ja dito, que viabilize, por meio do
ecomuseu, um processo de gestdo participativa que oportunize a
execucdo de atividades de pesquisa, preservacdo e comunicacdo de
forma continua. Tal estrutura museal permitiria os processos de
formacdo, capacitacdo e agregacdo de conhecimentos cientificos ja
produzidos, de forma articulada com os saberes comunitarios,
estimulando sua divulga¢do por meio de mostras expograficas de longa
duracdo e/ou temporarias. Por fim, a demanda da comunidade
estudada volta-se para a construcdo de uma instituicdo dindmica e
comunicativa que, para ser viabilizada, precisa da cooperacdo de
instituicdes publicas e privadas, interessadas na protecdo ambiental e
cultural da regiao.
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1 Introducio

Este capitulo tem em seu foco principal a observacdo de como
os acervos dos museus universitarios brasileiros se fazem presentes no
ciberespaco!5’. Ou seja, trata-se de uma pesquisa ancorada nos
pressupostos tedricos da Museologia preocupada com a observacdo da
presenca virtual das colegbes dos museus universitarios, notando a

157 £ importante frisar a diferenca entre os termos ciberespaco, (world wide)
web e internet, corriqueiramente aplicados como sinénimos, porém distintos.
O ciberespago antecederia a configuragcdo da prépria internet, com uma série
de sistemas de telecomunicagdo ja o compondo mesmo antes do advento da
internet, uma vez que suas configuracdes, caracterizadas pelo uso da
eletroeletrénica e do espectro eletromagnético para criar, armazenas, trocar e
modificar dados e informagdes em redes interconectadas ja eram observadas
(Ferreira & Rocha, 2018, p. 5870). Ao passo que a internet “configura-se como
uma infraestrutura légica de trafego de dados, composta por uma diversidade
de padroes conhecidos como Protocolos. Ainda que usualmente os termos
Internet e Web sejam empregados como sindnimos, cabe aqui destacar que a
primeira ndo se limita ao protocolo da segunda” (Ferreira & Rocha, 2018, p.
5869).
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aplicacio do tripé definidor de pesquisa, conservacdo e
comunicacaolss,

2 Museus universitarios no Brasil e no mundo: algumas linhas

Se, como demonstram histéricas acdes de desmonte desses
espacos ao redor do mundo, a alguns pode causar certo desconforto ou
estranhamento o entrelacamento entre museus e universidades, nao é
demais, no sentido oposto, frisar como o Ashmolean Museum da
Universidade de Oxford, aberto ao publico em 1683, foi o primeiro
museu pensado enquanto instituicio permanente, concebido com o
proposito explicito de acolher e expor colegdes de naturezas diversas,
enquanto igualmente atrelava seu uso ao ensino de “histoéria filoséfica”
/ histéria natural (Macgregor, 2001). Formado a partir da doagdo de
um gabinete de curiosidades particular, sua propria existéncia, ja em
tdo remota ocasido, evidencia o papel ativo e dindmico das
universidades em acolher, reunir e incentivar em seu seio a producao e
disseminacdo de conhecimento cientifico e artistico. Um cenario tal
torna possivel afirmar que, possivelmente, as universidades sdo as
instituicbes que ha mais tempo geram (e mesmo salvaguardam)
patrimonio de forma continua.

0 “patrimonio universitario”, que designa, de forma genérica, o
acervo dos museus universitarios, mas ndo se restringe apenas ao que
nele esta contido, é extremamente variado, englobando todos os bens
tangiveis e intangiveis relacionados de alguma maneira as institui¢des
de ensino superior, sua comunidade académica e seu corpo
institucional, podendo, consequentemente, de acordo com os valores
que lhe sdao atribuidos se entrecruzar, ser interpretados e/ou
classificados em outras tipologias de patrimonio, tal qual o patriménio
cultural de ciéncia e tecnologia (PCC&T)59. De qualquer modo, a

158 Syely Ceravolo (2004) aponta que tal tripé, fundamentado no objeto de
museu, museu e fung¢des ou atividades do museu, faria parte de uma
Museologia tradicional, mas, apesar de criticado por adeptos de uma “Nova
Museologia”, as alternativas a ele propostas, que fazem brotar “museologias”,
no plural, ndo chegam, na pratica, a afastar-se muito do que ele propde.

159 A definicdo formal de PCC&T vem sendo aprimorada ao longo do tempo,
sendo sua ultima formulagdo assim exposta na Carta do Rio de Janeiro:
“constitui-se do legado tangivel e intangivel relacionado ao conhecimento
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origem das colegdes presentes nestes espagos é, salvo algumas
importantes exce¢des!éo, que, de outro modo, validam a regra, sempre
de certa forma associada a “comunidade académica, seus modos de
vida, valores e funcao social” (Ribeiro, 2013, p. 90), de maneira que
suas trajetdrias, usos, publico-alvo, classificagdo, documentacao
associada, etc. serdo necessariamente diversos das cole¢des dos
demais museus ndo vinculados a universidades, pois o sistema de
valores e a funcdo destes espagos estdo intrinsecamente atrelados as
especificidades da vida e fun¢do social da universidade e seus
departamentos.

Entretanto, nem as universidades nem o0s museus
permaneceram instituicdes imutaveis no decorrer dos séculos.
Mudangas importantes houve na forma de se organizarem, bem como
de se produzir e divulgar conhecimento. Consequentemente, tais
mudangas vieram a refletir na prépria posicdo dos museus
universitarios no microcosmo em que se inserem. Ao longo do século
XX, por exemplo, de maneira importante, determinadas areas, como as
ciéncias geolodgicas e biologicas, que tinham grande dependéncia das
cole¢des nos museus para o desenvolvimento de seus proprios estudos
e pesquisas, aprofundaram-se em seus fundamentos fisico-quimicos,

cientifico e tecnoldgico produzido pela humanidade, em todas as areas do
conhecimento, que faz referéncia as dindmicas cientificas, de desenvolvimento
tecnolégico e de ensino, e a memoria e acdo dos individuos em espacos de
producdo de conhecimento cientifico. Estes bens, em sua historicidade, podem
se transformar e, de forma seletiva lhe sao atribuidos valores, significados e
sentidos, possibilitando sua emergéncia como bens de valor cultural”.
Disponivel em: < http://www.mast.br/images/pdf/Carta-do-Rio-de-Janeiro-
sobre-Patrimnio-Cultural-da-Cincia-e-Tecnologia.pdf >. Acesso em: 14 nov.
2020.

160 Podemos apontar a aquisicdo de obras de arte para fins decorativos que
passam a integrar, posteriormente, o acervo desses museus, a doagdo de
acervos privados inicialmente estranhos a cultura universitaria ou mesmo o
acolhimento por parte das universidades de museus inteiros previamente
estruturados e até entdo de tutela privada ou de outro ministério do poder
publico como algumas dessas exce¢des. No entanto, pode-se argumentar que a
préopria abertura para o trabalho de incorporagdo e ressignificagdo destas
coleg¢des é uma caracteristica tUnica, especifica e definidora da légica da
cultura universitaria, especialmente da universidade publica, assim como,
especialmente, dos museus universitarios.
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de modo que as transformacgdes pelas quais passaram estes campos
levaram os museus e seus acervos a ficarem em segundo plano,
passando a ser priorizados outros temas e outras formas de producao
de conhecimento (Gil, 2005, p. 43). Assim, o museu universitario, ao
longo deste periodo, viu seu proprio espago dentro da universidade ser
alterado. De tal modo, neste contexto, mesmo em outras areas, a
relevincia e a existéncia de museus passaram, entdo, a se ver
questionadas, vistas como desnecessarias em um local que deveria se
dedicar ao ensino e a pesquisa, demonstrando mesmo incompreensado
tanto dos papeis e fungdes dos museus, quanto da propria
universidade.

Nos anos 2000, na Europa, o papel das universidades e suas
cole¢des passou, mais uma vez, a ser repensado, com o surgimento de
diferentes esforcos na Alemanha, Portugal e Franga para melhor
monitoramento, mapeamento e pesquisa sobre esse patrimdnio,
revelando uma nova tomada de consciéncia acerca do potencial
cientifico e pluridisciplinar das coleg¢des universitarias (Soubiran,
2016, p. 3). A partir deste ponto, qual seria, entdo, hoje, o papel social e
cultural das universidades no mundo, e, mais especificamente, no
Brasil - e onde, consequentemente, ai se encaixariam os museus?

De acordo com Andrew Simpson (2014), na década de 2010,
ainda em uma perspectiva europeia, o patrimdénio e os museus
universitarios passaram a ser tidos como centrais no processo de
mudanca académica, elevando-os de suas origens relacionadas a
disciplinas especificas para desempenhar papeis mais dinamicos e de
maior importancia na universidade, seja como forma de afirmacao de
uma identidade institucional, seja como mecanismo de interagdo com
diversos grupos da comunidade académica e da sociedade em geral.
Tal cenario, obviamente, contrasta com o ainda encontrado no Brasil,
no qual tais espacos e patrimdénio ndo vém sendo devidamente
explorados: caso similar ao que o préprio autor apontava ser o caso
observado na Australia (Simpson, 2014, p. 21-22), onde se observava
que sua utilizacdo ocorria de maneira ndo-sistematica, dando margem
a espacos que, tdo logo abertos, eram, em seguida, encerrados.

No Brasil, algumas iniciativas puderam, ao longo dos anos, ser
observadas como tentativa de obter para tais espagos maior
estabilidade e visibilidade, porém, em muitos casos, ndo chegaram a
lograr o éxito - ao menos ndo total. O mesmo deve ser dito acerca da
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sua visibilidade virtual, afinal, ndo é de hoje que a literatura aponta,
para além de uma histérica obscuridade por vezes dentro das proéprias
universidades — com espacos que, sob a mesma tutela, se desconhecem,
totalmente ignorados para além de seus respectivos departamentos -,
a falta da presenca desses museus na world wide web, mesmo dentro
das paginas institucionais de suas proprias universidades (Chalub &
Gauz, 2013), com reiterados alertas da necessidade de alguma forma
de presenga virtual, periodicamente atualizada, como marco da prépria
existéncia do espago encontrados periodicamente em publicacdes
(Abalada & Granato, 2019), ou mesmo conclamada por pesquisas mais
abrangentes dentre as institui¢cdes culturais brasileiras pelo Comité
Gestor da Internet no Brasil (CGLbr). De acordo com dados da ultima
pesquisa do Comité sobre o uso das Tecnologias de Informacao e
Comunicacdo nos equipamentos culturais brasileiros - TIC Cultura
2020, cerca de um quarto dos museus em geral (ndo apenas
universitarios) (23%) sequer faziam uso da internet, com a criacdo e a
difusdo de acervos digitais ainda sendo, inclusive, uma grande questao,
uma vez mesmo com o aumento da digitalizacdo, este ndo foi
acompanhado pela sua disponibilizacdo em formato digital para o
publico - e isto mesmo com um consideravel aumento da presenga
desses museus nas redes sociais, atingindo 56% das institui¢des
pesquisadas, contra 48% que haviam sido identificados na pesquisa
anterior, em 2018 (TIC Cultura 2020, 2021).

Entretanto, mais recentemente, incidentes fatidicos, sendo o
mais emblematico, o incéndio do Museu Nacional, o primeiro museu e
instituicdo de pesquisa de nossa histéria, vinculado a Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFR]), em 2018, serviram, também, como
grito de alerta para as fragilidades e necessidades em todos os niveis
dos museus universitarios e esses projetos e a¢des parecem ter se
recrudescido em diversas instancias. Consequentemente, se espera um
futuro menos turbulento no qual os espagos venham a colher os frutos
dessas empreitadas. Em um primeiro momento, por exemplo, houve,
em 2020, a criacdo de um grupo especifico da Associacao Nacional dos
Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes)
encarregado de propor alternativas para garantir o funcionamento e o
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financiamento publico dos museus para os dois anos posterioresi6l, Ha
de somar-se, também, de maneira decisiva para conhecer mais
precisamente quantos e quais sdo 0s museus que constituem este
universo, a proposta de um plano de a¢do para a implementacdo de
mecanismos de supervisdo e orientacdo dos museus universitarios
federais pelo Acordao n2 1243/2019, exarado pelo Tribunal de Contas
da Unido (TCU)162,

Entretanto, o importante passo dado pela orientagdo do TCU
ndo apenas se limitou aos museus presentes em universidades da
esfera federal, como a fase de identificacdo e atualizacdo dos museus se
estendeu no tempo, um trabalho que, em prazo mais exiguo, foi, de
outra maneira, realizado por outros dois esforcos, a Rede Brasileira de
Colecoes e Museus Universitarios em sua plataforma digitall63, lancada
em 2021, e o Mapa de Museus Universitarios do Brasill64, que entrava
no ar em 2020.

Os dados do levantamento de museus universitarios realizado
pela Rede e divulgado em seu site, que utilizou o Mapa como de uma de
suas fontes, apresentavam 537 museus e - detalhe importante -
cole¢des universitarias, tendo servido como fonte para uma pesquisa
acerca dos acervos digitais dos museus e cole¢des universitarios, com
foco no estimulo ao uso de repositérios digitais, que, a partir deste
universo, revelava que menos de 30% dos museus e colegdes
publicavam algum tipo de objeto digital em seus sites, dos quais 5%
indicavam como sites apenas paginas em redes sociais e apenas 7%
utilizavam algum tipo de repositério (Martins & Martins, 2021).

0 Mapa, por sua vez, foi lancado apresentando 442 museus,
sem adentrar na questdo das cole¢des, com sua versdo mais atual, apds
periddicas atualizagdes com o avanco das pesquisas e feedback de

161 Disponivel em: <https://ufmg.br/comunicacao/noticias/andifes-institui-
gt-para-garantir-funcionamento-dos-museus-universitarios>. Acesso: 20 nov.
2020.
162 Disponivel em: <https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/1243%252F2019/%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%25
20NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520?uuid=da64ef00-ae86-11ea-
bb6¢-3559b936bd11>. Acesso em: 20. nov 2020.
163 Disponivel em: <http://rbcmu.com.br/>. Acesso em: 21 jan 2022.
164 Disponivel em: <https://indd.adobe.com/view/84f4ba02-cf76-4a0c-be64-
88a900e984c8>. Acesso em: 21 jan 2022.
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instituicdes e pesquisadores, contando com 450 museus, discernindo
entre 430 espacos fisicos e 20 virtuais. A iniciativa do Mapa foi um
produto do projeto Patriménio Cultural de Ciéncia e Tecnologia e
Museus Universitdrios: pesquisa, andlise e caracterizagdo de relagdes
estratégicas, coordenado por Marcus Granato, no Museu de Astronomia
e Ciéncias Afinas (MAST). Interessado em tragar um panorama da
situagdo em que os espacos se encontram, identificando, em especial,
possiveis problemas de infraestrutura, e de como os museus
universitarios atuam na preservacdo desse do PCC&T, em tentativa de
auxilid-los, o projeto acabou, com o contexto pandémico, adaptando
suas atividades, de modo que assim que surgiu o Mapa. Realizado
através de buscas on-line a partir de um universo de 201 universidades
registradas na plataforma oficial de credenciamento de instituicdes de
ensino superiorl65, foi produzido um levantamento de museus
universitarios, que, no entanto, por suas préprias ferramentas de
pesquisa, lidava com as consequentes possiveis questdes de auséncia
de espacos, (falta de) atualizacdo do contetido e outras limitacGes
oriundas a maneira como os museus se apresentam ou nao na world
wide web. Assim, o Mapa revelou-se ndo apenas um quantitativo
numérico, mas um retrato da presenga, virtudes e caréncias dos
museus universitarios no Brasil. Se o nimero de espacos, talvez, ndo é
absolutamente preciso, como demonstram os ajustes feitos ao longo do
tempo e a discrepancia com os dados da Rede, sua constante
atualizagdo (com a insercdo e exclusdo de espagos, bem como a
atualiza¢do eventual de enderecos) e o rigor conceitual na delimitacao
daquilo que, de fato, pode abranger ou ndo o torna fonte ndo apenas
fidedigna, mas desejavel de pesquisa.

Verdade, o Mapa ndo buscou uma definicdo formal de museu
universitario, achando melhor caracteriza-lo de forma ampla como
todo museu inserido na administragio de uma universidade.
Entretanto, é de frisar-se que a concep¢do de “museu” seguiu o
conceito de “museu” tal qual definido pelo Conselho Internacional de

165 A plataforma oficial de Cadastro Nacional de Cursos e Instituicdes de
Educacdo Superior, e-MEC, que serve como base de dados dos cursos e
instituicoes de ensino superior, independentemente de sistema de ensino.
Disponivel em: < https://emec.mec.gov.br/>. Acesso: 14 jan. 2022.
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Museus (ICOM), na sua 212 Conferéncia Geral, em 2007, em Vienal¢s, e
pela legislacdo brasileira, no Estatuto dos Museus!¢7, ou seja, adotando
uma concepg¢do larga, que abriga espagos como centros de ciéncia,
jardins botanicos, planetarios, herbdarios, etc. Porém, como muitos
espacos na realidade fogem a tal estruturagdo mais complexa, seguiu-
se, por adicdo, um critério identitario, sendo incluidos também os
espacos que assim se apresentam e/ou autodenominam, de modo que
o conceito de museu passa a ser modelo aspirado e ndo
necessariamente fator modelador ou de exclusdo da realidade
observada. Por outro lado, a categoria “universidade” foi delimitada a
estrita aderéncia a legislagcdo brasileira, que, no decreto 5773/2006,
dispde sobre o exercicio das func¢bes de regulagdo, supervisdo e
avaliacdo das instituicdes de ensino superior, categorizando-as em
faculdades, centros universitarios e universidades, sendo apenas estas
ultimas detentoras da obrigacdo de atuar sobre o tripé indissociavel
ensino-pesquisa-extensao (BRASIL, 2006). Segundo esta légica, apenas
a universidade teria como obrigacdo (mesmo que ndo a Unica a
apresentar esta possibilidade) de realizar pesquisas e abrir-se ao
publico em geral, consequentemente sendo o Unico tipo de instituicao
de ensino superior que, compulsoriamente, produz objetos que podem
ser encarados como patrimonio, e a Unica que tem a necessidade de
comunicar o processo realizado para além da comunidade académica,
acolhendo e atendendo a sociedade em geral através de, por exemplo,
espagos como museus, 0o que legitima a concentragdo dos esforcos
apenas sobre as “universidades”, ainda que se saiba seguramente da
eventual existéncia de museus em outros tipos de instituicao de ensino
superior.

166 “Um museu é uma organizacao sem fins lucrativos, instituicdo permanente,
a servico da sociedade e do seu desenvolvimento, aberta ao publico, que
adquire, conserva, pesquisa, comunica e exibe o patrimonio material e
imaterial da humanidade e do seu ambiente para fins de educagao, pesquisa e
diversao” (ICOM/BR, 2009, p. 28).
167 “Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as institui¢des sem fins
lucrativos que conservam, investigam, comunicam, interpretam e expdem,
para fins de preservacao, estudo, pesquisa, educacao, contemplacio e turismo,
conjuntos e colecdes de valor histérico, artistico, cientifico, técnico ou de
qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico, a servico da sociedade e
de seu desenvolvimento” (BRASIL, 2009).
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0 presente trabalho, entdo, buscou, a partir dos dados do Mapa
vislumbrar como os acervos fisicos dos museus - razao pela qual os
museus somente virtuais foram descartados -, as colecdes, eram feitas
presentes nos espagos virtuais apresentados, pois mesmo com
deficiéncias e ressalvas, um panorama minimo dos museus
universitarios brasileiros ja seria possivel de ser montado através do
Mapa.

3 Objeto, colecao, identidade e visibilidade: ou, 0o que a presenca
dos acervos no ciberespaco pode nos dizer sobre os museus
universitarios?

Se saber quais sdo estes museus e onde estdo é o primeiro
passo para poder melhor observar e atuar sobre sua realidade, um
segundo é saber o que abrigam. Afinal, os objetos e as colecdes podem,
na maioria dos casos, ser poeticamente descritos como o coracdo do
museu, pois representam a base material sobre a qual este constroe e
reforca o seu papel social e a identidade cultural. Certamente, no século
XXI, como os proprios conceitos de “museu” mencionados nio deixam
de englobar e afirmar, é importante ressaltar como uma série de
instituicdes pode ser categorizada como museu sem ter colecdes (tais
quais centros de ciéncias, centros culturais, galerias, planetarios, etc.),
com os museus cada vez mais se apresentando como “um sistema de
comunicacdo com o mundo através de suas exposicdes” (Koptcke &
Rangel, 2005, p. 73), com o objeto saindo do centro da atencdo. No
entanto, estando, historicamente, o colecionismo na base da prépria
instituicdo Museu, e o objeto no centro do museu tradicionall¢s, a
afirmacdo feita ndo parece evidenciar-se como desproporcional, pois,
como frisam Luciana Sepulveda Koptcke e Marcio Rangel, a relacdo
entre museu e cole¢do “ultrapassa a de identidade (sdo o mesmo) ou de
causalidade (um deriva do outro)”, de modo que ambos “vém

168 Tereza Scheiner apresenta a museologia como “o estudo das multiplas
relacdes existentes entre o humano e o Real, representadas sob diferentes
formas de museus: museus tradicionais, baseados no objeto; museus de
territdrio, relacionados ao patrimoénio material e imaterial das sociedades do
passado e do presente; museus da natureza; museus virtuais/digitais”
(Scheiner, 2012, p. 18).
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intervindo reciprocamente em suas naturezas, formas, destino de
maneira diversificada e complexa” (Koptcke & Rangel, 2005, p. 79).

Assim, seja como forma de apresentar fontes de pesquisa, seja
ao atribuir sentidos e significados univocos, objeto, colecdo e museu se
relacionam continuamente, constituindo-se o Museu como “uma
instituicdo que reformula” (Koptcke & Rangel, 2005, p. 75). O objeto
em si nada mais é do que aquilo que possui carater material e, ao se
tornar objeto de museu, deixa de exercer as suas fun¢des tradicionais
para ser interpretado como simbolo ou signo (Pearce, 2006). Jean
Baudrillard (1993, p. 94) afirma que o objeto puro, ou seja, privado de
funcdo ou abstraido de seu uso, toma um estatuto estritamente
subjetivo: torna-se objeto de colecdo - sendo isto que o possibilita ser
indicio de uma histéria ou meméria. E neste sentido que Krzysztof
Pomian propde a utilizacdo do termo “semidéforo” para se referir aos
objetos de colecdo que ndo possuem mais valor de uso, mas que sdo
representantes do “invisivel”, recebendo novos significados ao serem
expostos ao olhar do publico (Pomian, 1984, p. 72) - muito embora
Bruno Brulon ressalte que o “semi6foro” ndo seria um tipo de objeto,
tal qual expressa Pomian, mas um estado que o objeto pode adquirir ao
ser musealizado (Brulon, 2015, p. 30).

E a mesma légica que leva Desvallées e Mairesse (2013, p. 32) a
observar na cole¢do a fun¢ao de atribuidora de sentidos, ao frisar que
para se constituir uma verdadeira colecdo é necessario que esse
agrupamento de objetos forme um conjunto com coeréncia e
significado. Em um contexto no qual os objetos ndo servem mais as
fungdes as quais previamente serviam, mas, entrando na ordem do
simbolico, sdo imbuidos de nova significacdo. Em dltima instancia, sao
as colecdes e seus objetos que permitem a construcdo de narrativas e
representacdes sistematicas e coerentes da sociedade (Desvallées &
Mairesse, 2013, p. 68).

De tal modo, a importancia da preservacao e divulgacdo dos
objetos e colegdes que compdem os acervos dos museus universitarios,
testemunhas Unicas do processo de producdo de conhecimento, da vida
e do ethos universitario, faz-se mister e, consequentemente, igualmente
necessario é perceber quais os museus universitarios brasileiros ja o
fazem e por quais meios, inclusive como maneira de incentivar aqueles
que ainda ndo tomaram nenhuma atitude no processo de digitalizar
seus objetos fisicos. Apresentar o acervo digitalmente é, sob certo
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prisma, também assegurar a manutencdo do tripé museoldgico no
espaco virtual - inclusive, ao se pensar que o a digitalizacdo do objeto
fisico cria um objeto digital. O termo objeto digital é complexo e
polissémico, mesclando aspectos conceituais e técnicos, e se por vezes
é utilizado de forma intercambidvel com “artefato digital”, “documento
digital” ou mesmo “arquivo de computador”, é mais profundo que esses
outros termos ao constituir-se como uma representacdo, um
desdobramento do objeto museolégico no espaco digital, e
simultaneamente, caracterizar-se como arquivo, cadeia de bits ou uma
cadeia de arquivos. Tal estatuto frisa que a digitalizacdo cria uma nova
forma de acesso a informag¢do do objeto fisico, mas também cria um
novo objeto a ser preservado, dentro do paradoxo da preservacao
digital, de acordo com a qual é eternamente necessario alterar o
proprio objeto (e a midia) para que a informacdo nao seja perdida
(Yamaoka & Gauthier, 2013).

Ao se pensar no objeto virtual tanto como um meio de
preservacdo da informacdo do objeto fisico quanto um novo objeto a
ser preservado em si, ressalta-se como a digitalizacgio em nada
substitui a materialidade dos objetos fisicos. Se, durante o periodo de
isolamento pandémico, a existéncia de uma representacdo dos acervos
on-line foi o Unico meio que permitiu seu acesso por parte da
sociedade, fossem os visitantes pesquisadores ou publico em geral,
com os objetos - ou as informacoes destes apresentadas digitalmente -
, a digitalizacdo do acervo (e a criacdo de acervos digitais), dentro de
uma perspectiva da gestdo fisica das colegdes, é, consequentemente,
capaz de dar margem a funcionalidades tais quais acesso;
documentacdo; conservagdo; restauracdo; segurang¢a; marketing e
comunicacdo; publicacdo; midia eletrénica; memoria, e a prépria
preservacdo dos originais fisicos (Sayao, 2016, p. 51), de modo que o
digital complementa e realca - jamais exclui - o fisico.

Ha diferentes formas e meios de digitalizar acervos em suas
diferentes tipologias e, talvez, algumas delas possam afastar certos
espacos que podem pensar ndo possuirem nem verba nem pessoal
adequado e treinado para tanto. No entanto, se hd casos em que é
necessario expertise, tecnologia - bem como o dinheiro para adquirir
esta tecnologia -, como é o caso da digitalizacdo tridimensional de
monumentos e outros objetos, com grandes capacidades de uso na
preservacdo desses bens (Flores, Silva & Kindlein Junior, 2012), nos
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dias de hoje, um simples aparelho de celular com uma camera e acesso
a internet pode dar conta de grande parte do - ou mesmo todo, a
depender dos interesses e objetivos de cada museu, o — processo. O
préprio Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), interessado na
exploracdo do espacgo virtual por parte dos museus brasileiros em
geral, tomando como bandeira a criacdo e gestdo de acervos digitais,
lancou o manual Acervos Digitais nos Museus (Instituto Brasileiro De
Museus, 2020), como maneira de auxiliar os museus a darem este
passo tecnolégico, incluindo instrucdes para a adogdo e utilizacdo do
plugin de codigo aberto Tainacan, voltado para criacdo de repositorios
digitais.

Tendo a presente pesquisa, como ja exposto, tomado como base
os museus fisicos identificados pelo Mapa, buscou averiguar a presenca
dos museus universitarios e seus acervos expostos em forma digital em
5 espagos diversos: sites préprios, seja em dominio da universidade ou
ndo; paginas dentro de sites das universidades, departamentos ou
grupos de pesquisa; redes sociais, dividindo-se entre Facebook e
Instagram, e blogs. Os espagos foram escolhidos seja por sua
importancia (caso das paginas institucionais), popularidade (caso das
redes e dos blogs, que, consequentemente, aproximam o museu do
publico) e facilidade da veiculacao de fotografias, uma vez que se o foco
reside na veiculagdo de imagens dos objetos e informagdes acerca
destes, de modo que outros espacos possiveis, tais quais outras redes
sociais, como o Twitter, se demonstrariam menos adequados para
tanto, ainda que possam ser utilizados. Ressalte-se que, utilizando da
distin¢do entre sitios web e repositérios digitais de Martins e Martins
(2021), todos os espacos analisados, via de regra, ndo apresentam
mecanismos especificos para a gestdo da informagdo, tendo fins
comunicacionais, enquanto os repositérios digitais teriam esta fungao,
permitindo o uso de recursos mais sofisticados de busca e recuperacao
da informacdo, além de catalogacdo e indexacdo dos objetos digitais.
Porém, como se busca entender como os objetos digitais
representativos do acervo fisico sdo apresentados ao publico (seja
especializado, seja geral) via internet e a diferenca exercida pela
propria publicizacdo de espacos e acervos, além dos repositérios nem
sempre terem o acesso irrestrito do publico em qualquer ambiente e
do proprio acesso a eles ser geralmente mediado por links nesses
espacos, chegando o publico a eles primeiro para entdo acessar um
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repositério, ndo se julga aqui pertinente manter os repositérios como
categoria  separada de andlise, ainda que consistam,
inequivocadamente, na maneira ideal e mais estruturada de preservar
a informacdo de objetos - ainda que ndo necessariamente a melhor
maneira de aliar este substrato técnico-informacional a exposicdo e
comunicac¢do desse acervo digital.

Neste sentido, vale lembrar-se das palavras de Monique
Magaldi e no quanto sdo validas tanto para visitantes virtuais e
pesquisadores quanto para os préprios profissionais de museus:

Os ambientes digitais devem ser inclusivos, aspecto
que pode impactar no design [além, ressaltamos, da
propria categoria do espago] escolhido. Os seus
conteudos devem considerar o amplo acesso,
independentemente do publico-alvo esperado, [...]
[incluindo] usuarios que ndo tém habilidades com as
ferramentas digitais, ferramentas que exigem
conhecimento minimo sobre como acessar e navegar
pelas paginas eletrénicas ou sites. A escolha de
layout ou design intuitivo, de facil uso, facil
navegabilidade, seja nos sites ou nas bases de dados
de acervos, devem ser considerados. Por sua vez, as
bases de dados, sistemas de buscas dinamicas,
devem ser analisadas, devendo também ser
intuitivas para certos visitantes, para nao
desestimular a visitagdo. Contudo, especialmente no
quesito do acesso, sabemos que a facilidade é
relativa: o que parece facil para uns, pode ser
extremamente dificil para outros. [..] Por sua vez,
além de necessitarmos que as plataformas digitais
sejam de facil uso, é fundamental que tais softwares
nao exijam, para que os conteddos sejam acessados,
a instalacdo de outros softwares (Magaldi, 2021, p.
103-104).

Com base nas implicacdes desta extensa, porém relevante,
citacdo, que revela a necessidade da utilizacdo de designs e tecnologias
que possam ser compreendidos e utilizados pelo publico mais amplo
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possivel (e, fazemos o adendo, igualmente pelos profissionais de
museu), firmaram-se como loci de pesquisa as categorias previamente
apontadas (ainda que nem sempre, ou mesmo raramente, realmente
cumpram em totalidade com estas instrucdes), e, assim, percebeu-se
que dos 430 museus fisicos apontados pelo Mapa, 86% marca presenca
virtual (através uma ou mais dessas categorias), porém apenas 47% do
total compartilha imagens de seus acervos, o que ja é um diferencial do
percentual apresentado (30%) pelo citado trabalho de Martins e
Martins (2021), que pode, talvez, ser lido ndo apenas fruto da
utilizacdo de fontes diversas (Rede X Mapa) como possivel impacto da
pandemia. Mesmo sendo importante de ressaltar a possibilidade de
distorgdes neste percentual, dado tanto a existéncia de museus que ndo
necessariamente detém acervo englobados pelo recorte conceitual,
quanto pela volatilidade dos enderecos virtuais, especialmente nos
ultimos anos, seja pelas mudancas de endereco que ocorrem (muitas
vezes sem retirar do ar os enderecos anteriores), seja por migragdes
propostas pelo préprio governo as instituicdes federais, seja, claro,
pela emergéncia de novos enderecos durante o periodo pandémico que
podem ter feito escapar espagos virtualmente representados a
pesquisa.

Apesar de sua brutalidade, a pandemia, de certa forma, parece
ter sido aliada do processo de exposi¢do virtual dos museus, como
apontam os ja mencionados dados do TIC de 2020 (2021), assim como
depoimentos coletados para trabalho apresentado no Férum de
Museus Universitarios, buscando analisar as interfaces entre museus
universitarios, a internet e a pandemia (Abalada & Granato, 2022), e
mesmo, de forma mais geral, dados acerca da atuacdo dos museus de
ciéncia brasileiros durante a pandemia, que demonstram como a
maioria destes (e, embora sem poder generalizar pela auséncia de
dados, presume-se poder dizer de diversos museus no geral) conseguiu
implementar acdes remotas, que permitiram a prépria ampliacdo e
diversificagdo geografica do publico (Ribeiro, Massarani & Falcao,
2022), o que significa, por imediato, tornar o proprio museu mais
visivel para além de sua localizagdo e circunscricdo geografica.
Conforme um dos depoimentos colhidos para o artigo das interfaces
entre museus universitarios, a internet e a pandemia ressaltava, se os
museus ndo necessariamente come¢aram naquele momento a se
inserir no espago virtual, o uso de suas ferramentas, especialmente das
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redes sociais foi em muito acentuado. Ainda que a monitoramento por
parte da pesquisa dos enderecos virtuais perceba que o gradual
retorno a normalidade dos espacos fisicos pareca, em diversos casos,
indicar certo abandono dos espagos virtuais, o que, em parte, pode ser
explicado pela hipotese de uma questdo de falta de pessoal, realidade
conhecida dos museus universitarios e que, com o retorno presencial,
passariam a ndo dispor de profissionais com o tempo para se dedicar
tanto as atividades presenciais quanto as atividades virtuais, que,
durante um periodo, chegaram praticamente a corresponder ao cerne
de seu trabalho, ao menos no que tange a parte visivel a sociedade.

No caso das imagens e da produc¢do de objetos digitais, esse
mesmo depoimento revelou que, em ao menos um caso especifico, a
pandemia jogou luz sobre outra questdo: se o acervo ali ja havia sido
todo digitalizado, em outros tempos, ele ndo havia sido disponibilizado
ao publico e, agora, se percebia que nem todas as imagens
apresentavam qualidade e resolucdo boas o suficiente para esta funcio,
tendo de ser refeitas (Abalada & Granato, 2022). O que poderia ser
entendido como caso isolado, no entanto, revela algumas questdes
interessantes, como o fato da digitalizagio do acervo nao
necessariamente corresponder a sua exposicdo ao publico por meio de
ambientes virtuais, seja em qualquer um dos ambientes pesquisados
ou outros, tais quais repositérios especificos (cujo link de acesso, é de
se frisar, geralmente se encontra presente em algum dos outros
espacos), inclusive, para alguns, por questdes de qualidade do material
disponivel - muito embora se possa argumentar que qualquer
divulgacdo é melhor que nenhuma. De qualquer forma, ndo é absurdo
afirmar que a pandemia fez crescer a presenca on-line dos museus
(chegando mesmo a significar a criacdo de novos museus virtuais) e o
nimero de agdes destes, especialmente dentre aqueles maiores e
financeiramente mais dotados, porém, de maneira geral, uma
concentracdo no uso das redes sociais que era apontada pelos
depoimentos ndo passiveis de generalizacdo do trabalho anterior
(Abalada & Granato, 2022), foi, em termos, ratificada pelas
observacoes e dados coletados pela pesquisa. Inclusive, ao serem
comparados os quantitativos numéricos iniciais do Mapa com seus
dados atuais, fruto da periddica observacdo e atualizacdo desde seu
lancamento, em 2020, em meio ao auge da pandemia, até o presente
momento percebendo-se a ja muito apontada volatilidade dos dados no
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ciberespaco e de enderecos virtuais, mas também sendo observado um
aumento significativo da presenca virtual de diversos museus
universitarios.

Observou-se uma proeminéncia absoluta das redes sociais
como meio utilizado para divulgacdo da imagem dos objetos das
colegdes dos museus. Embora o uso de mais de uma plataforma
geralmente nao fosse excludente (muito pelo contrario, na maioria das
vezes, elas se sobrepunham em combina¢des variadas), percebeu-se
que, dentre os museus que expunham imagens de seu acervo on-line,
57% e 43% o faziam, respectivamente, através do Facebook e do
Instagram, ao passo que apenas 27% o faziam através de paginas em
sites oficiais de suas institui¢des de tutela e 52% o faziam através em
seus proprios sites (com ou sem links para repositorios institucionais).
A percentagem de museus que optavam por expor seu acervo em blogs
é basicamente inexpressiva, correspondendo apenas a 2% do total de
museus universitarios que dao alguma forma de visibilidade virtual aos
objetos de seu acervo.

Por um lado, essa proeminéncia da veiculagdo das imagens
através das redes sociais pode ser facilmente explicada pela interacao
com o publico que promove, com as redes sendo os canais mais faceis e
6bvios de interacdo e contanto com o publico, seja geral ou
especializado!¢9. No entanto, em que pese essa vantagem da facilidade

169 As redes sociais como canal direto de comunicacdo entre museu e
sociedade, inclusive, joga luz para outra interessante questdo relativa a
comunicacdo dos e com os museus no ciberespaco, ainda que algo fora do
escopo do artigo. As buscas on-line resultaram na identificagdo dos enderecos
eletronicos de apenas 369 dos museus fisicos, sendo que, destes, 21
revelaram-se invalidos, estando, provavelmente, as informagdes presentes
nos espacos em que foram colhidas, desatualizadas, de maneira a
corresponderem apenas a 248 enderecos de e-mails validos. Dentro deste
quadro, diversas ilacdes podem ser tragadas, em relacdo ao relacionamento
destes espagos com seus departamentos e universidades, e o quanto de apoio,
consequentemente, recebem destas instancias superiores. Assim, buscou-se
perceber quantos e-mails eram referentes aos proprios museus e quantos, na
verdade, designavam o contato de pessoal de setor especifico, professores,
diretores ou outros encarregados, ndo remetendo a um e-mail de carater
institucional, centralizado, reforcando uma personalizacdo do que deveria ser
encarado como parte integrante do quadro institucional da universidade. Por
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imediata e possibilidade de amplia¢do de visibilidade com um alcance,
em tese, maior de publico, questdes importantes como a indexabilidade
da informagdo sdo suscitadas, inclusive por, como foi frisado
anteriormente, estes espacos ndo terem, a priori, como principio a
preocupagcdo com a gestdo da informacdo. Como, entdo, é possivel
indexar e recuperar a informacdo nas redes? Mesmo uma das maneiras
apontadas como possibilidade pela literatura, a folksonomia (Pontes
Junior, Carvalho & Azevedo, 2013; Catarino & Baptista, 2009), com o
uso, por exemplo, das chamadas hashtags nas publicacdes, encontra em
sua aplicabilidade sérias limitagdes praticas, inclusive no que tange a
sua padronizacdo e adequacdo a categorias ou vocabularios
(controlados ou ndo) previamente estabelecidos (Barbosa, Krebs &
Sousa, 2018). Ou seja, é mesmo possivel que apesar de possibilitar a
visibilidade dos espacos e seus acervos, as informagdes tenham

razdes similares, procurou-se identificar quantos destes enderecos
eletronicos carregavam em si a marca da ligacdo institucional no dominio e
quantos recorriam a dominios ordindrios, tais quais @gmail, @yahoo e
@hotmail, comuns a e-mails pessoais, embora, obviamente, ndo se possa
necessariamente enxergar uma relacdo de causalidade entre conflitos e falta
de suporte institucional e a utilizacdo destes dominios, afinal, ai entram,
também, questdes de verba, de conhecimento do uso das plataformas digitais
e uma série de outros fatores que complexificam a questdo, porém, ao mesmo
tempo, ndo deixam de ser um forte indicio da falta de uma maior estrutura
virtual a estes espacos como politica universitaria. Este esforco, assim,
apontou que 48 dos 348 enderecos de e-mail validos obtidos eram referentes
especificamente a pessoas envolvidas com o museu, e ndo ao museu em Ssi,
reforcando uma ideia de uma personalizacdo dos espacos - e todas as
consequéncias institucionais que isto pode engendrar -, bem como
identificou-se que 96 dos museus com enderecos de e-mail recuperados
optavam ou eram forcados a utilizar dominios ordindrios, que nio deixavam
claro qualquer vinculo institucional. Dos 252 demais museus cujos e-mails
validos foram obtidos, havia ainda um pequeno grupo que apresentava
diferentes op¢des de e-mail, que incluiam tanto o e-mail institucional, quanto
outro fora, o que reforca a ideia da tentativa desses espacos de uma fuga de
burocracias e limitagdes tecnolégicas que, de certa forma, a institucionaliza¢do
pode vir a impor, revelando uma mao dupla em relagio a vantagens e
desvantagens da institucionalizacdo dos espacos, mas sempre deixando em
evidéncia as dificuldades de comunicacdo dos e com os museus universitarios
no ciberespaco.
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dificuldade de ser posteriormente recuperadas, frisando a importancia
da utilizacdo de diferentes plataformas e do investimento em
repositérios digitais, ainda que a (por vezes, mais aparente que real)
complexidade, se ndo exatamente o custo (o Tainacan, ao ser
desenvolvido em co6digo aberto, é gratuito) deste tipo de empreitada
afaste muitos museus de sua utiliza¢cdo179.

Outra questdo atrelada a este ponto é que as postagens
referentes a exposicdo, divulgacdo e comunicacdo do acervo,
especialmente aquelas que exploram objetos especificos em maior
detalhe (e que sdo, consequentemente, as do interesse da pesquisa),
ainda sdo geralmente minoritarias, tanto no quadro geral quanto no
conjunto de postagens e elementos visuais escolhidos e utilizados
pelos espagos que optam por apresentar seu acervo como objeto
digital. E costumeiro que as imagens digitalizadas dos acervos e
objetos fisicos dos museus universitarios permanecam em minoria em
relacdo a outros tipos de postagens com assuntos diversos, que vao
desde propaganda de atividades dos museus a explicacdes de temas
correlatos as suas areas de atuacdo até imagens do espaco fisico e
instalacdes do museu ou de grupos de visitantes. Isto mais uma vez
dificulta a recuperacdo das imagens e informacgdes especificamente

170 A adogdo do Tainacan como repositério dentre museus universitarios
brasileiros é ainda incipiente. Em seu site, aponta 92 casos de usos no Brasil, o
que ja nao seria um numero muito elevado em meio ao quantitativo
apresentado de museus universitarios, porém o proéprio site aponta ser,
atualmente, utilizado por apenas cerca de 20 institui¢des de ensino (um artigo
anterior falava em 17 universidades (Martins & Martins, 2020)) - o que
sequer significa que todas sejam universidades, ainda que uma mesma
instituicdo possa ter mais de um museu participante -, demonstrando como a
utilizagcdo do recurso ainda tem muito a avangar e talvez sua absorcao ainda
ndo seja contemplada pela absor¢do pela maioria dos museus universitarios,
seja por desconhecimento, seja por falta de meios (pessoais, de conhecimento
ou tecnolégicos) para sua adog¢do. Assim, infelizmente, a utilizacdo do
Tainacan e de outros repositorios digitais pelos museus universitarios em
geral, infelizmente, se demonstra pouco expressiva em relacdo ao quantitativo
geral, porém se acaba sendo um dado de menor destaque ao se buscar
observar o quadro da realidade atual, ndo deixa de permanecer como um
norte para o qual se caminhar no futuro, dadas as vantagens que podem
apresentar. Disponivel  em: <https://tainacan.org/casos-de-uso-do-
tainacan/>. Acesso: 28 jun. 2022.
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referentes ao acervo das postagens, mesmo quando se segue estes
espacos nas redes. No Instagram, uma espécie de brecha (ainda pouco
explorada, mas muito interessante) pode ser observada na ferramenta
de fixar stories (publicacdes que, de outra maneira, desaparecem
dentro de 24h) em destaque no perfil da instituicdo, de maneira que, ao
se adentrar os perfis na rede social dos museus, torna-se
imediatamente visivel seus acervos. Efeito similar poderia ser
identificado na possibilidade provida pela fun¢do dos albuns de foto do
Facebook, ao agrupar em apenas um album as fotos e publicagdes com
informacdes referentes ao acervo e sua digitalizacdo, mas ndo se
observou a utilizagdo de dlbuns com este fim, em contraste com o uso
de destaques dos stories, que propria nomenclatura escolhida
esclarece o contetido e torna visivel ndo apenas o préprio acervo como
a vontade de apresenta-lo ao publico em geral, entendendo-o como
parte fundamental do museu.

Essa discrepancia do uso das redes sociais também é, em parte,
fruto de uma falta de coordenacgdo nas postagens nas diferentes redes
pesquisadas, pois nem todos os museus parecem utiliza-las de maneira
sistematica, tanto ao repetir quanto ao diferenciar o contetido. Em
diversos casos, ndo parece haver uma logica premeditada de postagem
em ambas as redes, seja na reproducdo ou divergéncia da informacao,
do que, inclusive, se depreende que nao parece haver, na maioria dos
casos, uma légica de busca por visibilidade do acervo. Isto é frisado,
inclusive, nas mais diversas maneiras nas quais os objetos e colegdes
podem ser exibidos - e essa pluralidade esta presente ndo apenas nas
imagens apresentadas nas redes sociais, mas em todos os espagos
consultados. Assim, foram observados basicamente trés tipos de
imagem que foram considerados como digitalizacdes de objetos e
acervos, sendo excluidas fotos de salas expositivas ou reservas técnicas
que, além de ndo remeterem a digitalizacdo de um objeto especifico,
ndo permitiam clara identificacdo do que estes espagos abrigam:

[) foto ou conjunto de fotos (contendo diferentes dngulos ou
detalhes) de objetos in-loco e contextualizados, de acordo com
determinado discurso expositivo;

II) foto ou conjunto de fotos (contendo diferentes angulos ou
detalhes) de objetos com fundo neutro ou nao-identificavel;
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[1IT) foto ou conjunto de fotos (contendo diferentes angulos) de
objetos com fundo neutro e com referencial de dimensao.

Dentre as trés categorias identificadas, por vezes utilizadas por
um mesmo espago em diferentes contextos, algumas observacdes em
relacdo a diretrizes para o uso sdo interessantes de ser feitas. Embora
provavelmente a mais corrente, o tipo de digitalizacdo I apresenta
problemas por dificultar a analise de detalhes do objeto, com a
poluicdo visual do entorno, além de, questionavelmente, induzir
determinadas leituras e interpretacdes a partir do que se pode
compreender do fragmento de contexto no qual o objeto se encontra
inserido. A digitalizagdo Il provavelmente é a mais interessante para a
comunicacdo direta com o publico, pois permite apreciar bem o objeto,
ao passo que a digitalizacao III revela um carater mais técnico, sendo
aconselhavel para procedimentos de documentacao.

A variedade de tipos de imagem veiculadas, some-se, também, a
variedade de qualidade e defini¢do dos registros. O resultado da adicao
de todos estes elementos frisa, como se necessario fosse, a absoluta
disparidade de niveis de adequacdo das condi¢des de salvaguarda,
preservacdo e comunica¢do dos acervos dentre esses espagos e a
consequente dificuldade de fazer generalizacdes a partir dessas
imagens, muito embora certamente revelem entendimentos diversos
do que sdo objeto, colecdo, museu, bem como quais sdo as prioridades
de cada museu e dos espagos virtuais que busca utilizar.

E interessante ainda observar a disposi¢io por regido dos
museus universitarios que dao visibilidade a seu acervo virtualmente,
com o Sudeste concentrando 45% dos museus que apresentam algo de
seu acervo em forma digital, seguido por 25% presentes no Sul, 18%
no Nordeste, 10% no Centro-Oeste e 2% no Norte. Essa gradacao
regional reflete a mesma gradacdo (embora ndo os percentuais) da
concentracdo de museus universitarios por regido que se averigua nos
dados presentes no Mapa de Museus Universitarios, utilizado como
fonte para a identificagdo dos espacos. No entanto, quebrando essa
l6gica de concentracdo, ha uma maior taxa de recorréncia de imagens
de acervo/digitalizacdo observada na regido Centro-Oeste, com 64%
dos espagos que se apresentam em pelo menos um dos meios
delimitados pela pesquisa exibindo (em pelo menos um deles) imagens
de seu acervo, ao passo que a tal taxa é de no 20% Norte, no 52% no
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Nordeste, 52% no Sul e, mesmo no Sudeste, 59%, ou seja, um
quantitativo ainda inferior, apesar (ou talvez por causa) da maior
concentracdo de museus na regido, incluindo alguns dos maiores e
mais destacados do pais, como o Museu Paulista (Universidade de Sao
Paulo - USP) e o Museu Nacional (Universidade Federal do Rio de
Janeiro - UFR]), cuja falta de um maior avanco na digitalizacdo foi
gravemente sentido com o incéndio sofrido.

Uma hipétese que pode ser levantada para explicar o maior
percentual relativo de espacos que exibem virtualmente objetos de
seus acervos na regido Centro-Oeste estd no projeto Tainacan, o ja
referido plugin para WordPress, voltado para o auxilio na criagdo de
repositérios digitais, permitindo a gestdo e publicacio de acervos
digitais, ser desenvolvido pela Universidade Federal de Goias (UFG),
Universidade de Brasilia (UnB) e Instituto Brasileiro de Informacao em
Ciéncia e Tecnologia (IBICT) (Martins & Martins, 2020). O fato deste
importante projeto que auxilia a divulgacdo e digitaliza¢do dos acervos
ter se iniciado em duas das universidades da regido, ambas detentoras
de museus, pode ter significado uma adesdo maior regional, nem que
apenas dentre os espacos dessas universidades.

4 Percepgoes finais

De modo geral, o que os dados apresentados e o panorama
tragado ainda permitem perceber é que, apesar dos esforcos dos
ultimos tempos, e de uma situacdo, em parte por decorréncias de uma
conjuntura nefasta, que, durante um periodo, transformou a internet
quase que como Unico meio de trabalho e comunicacdo, uma situacdo
ja frequentemente apontada pela literatura se repete e ainda falta
presenca dos museus universitarios no ciberespaco. A situacdo piora
ainda quando pensamos nos acervos: apesar das medidas, falta ainda
visibilidade e, como os prdéprios nimeros demonstram, organizagao e
sistematizacdo das acdes. A falta de informacdo no espago virtual
acerca de diversos museus universitarios aliada a falta de imagens
decorrentes da digitalizacdo de seus acervos (ou mesmo a imagens
pouco nitidas ou representativas) por vezes sequer permite entender o
que, de fato, o museu salvaguarda, qual seria a tipologia de seu acervo,
de modo que fica dificil comunicar qualquer coisa ou pensar em se usar
um acervo desconhecido como fonte de pesquisa.

276



Museologia e Patriménio - Volume 9

Os nuimeros até apontam para uma, até ha pouco, impensada,
maioria de museus universitarios com sites proprios, que apresentam
ao menos alguns exemplares de suas cole¢des, porém ndo apenas
escolhendo exibir seu acervo ai, mas principalmente nas redes sociais,
notadamente o Facebook. Entretanto, essas acdes ainda carecem de
organizacdo e uniformizacdo para que as imagens e informacgdes
divulgadas na rede possam ser posteriormente recuperadas. Uma
tarefa que, possivelmente, significa ndo apenas estabelecer parametros
de postagens dentro de um museu, mas chegar a consensos dentro do
campo dos museus, e especificamente do nicho dos museus
universitarios. Esse tipo de problema também reafirma a importéncia e
necessidade do investimento em repositorios digitais, inclusive como
meio de alimentar estes diversos espacos nos quais o museu resolve se
apresentar pela internet. Apesar de se apresentarem como
ferramentas ideais para a gestdo e comunicacdo dos acervos digitais
culturais e mesmo das dificuldades técnicas cada vez mais
simplificadas e do barateamento das tecnologias os museus
universitarios brasileiros ainda apresentam pouca adesao na criacdo e
gestdo de acervos digitais e uma taxa ainda menor de adesdo de
repositérios digitais. Porém, apenas aderegcando essas questdes podera
funcionar, no mundo virtual, o tripé museoldgico e esses espacos e seus
acervos poderdo ser cada vez mais utilizados por estudantes,
pesquisadores, diletantes e - claro - pela sociedade em geral.

Mostrar um caminho necessario em dire¢do ao futuro, nao é,
entretanto, negar os paulatinos avanc¢os observados e a pluralidade de
usos e recursos utilizados pelos museus universitarios para tornar seu
acervo visivel, principalmente através das redes sociais e de sites
proéprios. E preciso um passo de cada vez. Se muitos sdo os problemas,
marcar presenca ja é um primeiro passo. Um que se da com pés cada
vez mais firmes, explorando-se meios e mecanismos diversos. Cabe a
cada qual julgar aquele que mais se adequa as suas condicdes
particulares e ir através dele buscando estruturar-se por meio de
normas comuns, atuando em parcerias, redes, etc. E mostrando com
cada vez mais folego o coracdo de cada museu universitario, ou seja,
seu acervo, no ciberespaco que se pode pensar no fortalecimento do
corpo fisico desses museus. E apenas conhecendo cada um deles que,
finalmente, se poderd compreender por completo e agir sobre a
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realidade dos museus universitarios no Brasil, por mais diversa que
seja.
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1 Introduccion

En el contexto latinoamericano, podemos considerar que las
resoluciones de la Mesa Redonda de Santiago de Chile de 1972 (Bruno
& Aratjo, 2010), que introdujeron las discusiones en torno al Museo
Integral o integrado a la comunidad de su entorno, constituyeron, sin
duda, un marco de inspiracién para la osadia de implementar nuevas
experiencias museisticas opuestas a la museologia tradicional de la
época.

En el caso de México, por ejemplo, las resoluciones de Santiago
repercutieron en 1973 en la experiencia original y renovadora
conocida como La Casa del Museo (Pérez Castellanos, 2020), donde
musedlogos y educadores, como Mario Vazquez Ruvalcaba, Miriam
Arroyo y Coral Ordofiez, tuvieron papeles fundamentales en la
implementacién de una museologia que se decia nueva y de caracter
comunitario.

En Brasil, la lectura y puesta en practica de las resoluciones de
Santiago se sintieron mucho después en comparacion con la
experiencia mexicana, ya que Paulo Freire, quien fue el delegado
brasilefio para representar a Brasil en esa Reunién, no asistié debido al
contexto dictatorial en que se encontraba el pais. Esto significé que
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estas resoluciones fueran leidas, discutidas y puestas en practica solo
en la década de los noventa.

O debate a respeito da funcdo social dos museus é
concomitante ao desenvolvimento do campo
disciplinar da Museologia, que teria ocorrido de
maneira sistematica e consistente a partir dos anos
1990. Teriam sido de grande contribuicdo os
trabalhos realizados na esfera do Icofom, comité
consultivo do Icom oficializado em 1977,
responsavel por uma série de eventos e publica¢des
que fomentaram a discussdo tedrica e o
estabelecimento de uma terminologia para o campo
(Avelar, 2015, p. 30).

Si bien el surgimiento de la dimension social en el pensamiento
sobre los museos tuvo lugar desde finales del siglo XIX, especialmente
en Europa y Estados Unidos, seria prematuro decir que las actividades
de estas instituciones ya llevaban esta marca en ese momento histérico
de la trayectoria de estas instituciones.

Durante el siglo XIX y la primera mitad del siglo XX, la actividad
museistica estuvo marcada por los paradigmas de una politica cultural
con una perspectiva fuertemente elitista. Una visiéon en donde los
museos existian, principalmente, a partir de sus colecciones y en la que
tenfan pocas estrategias educativas tradicionales como programas
para escuelas, visitas guiadas, conferencias para docentes, todos ellas
casi siempre dirigidas al publico cautivo de la educacién formal.

A partir del final de la Segunda Guerra Mundial (1939-1945)
con la derrota de los regimenes totalitarios en Europa, se inicié un
proceso de discusion sobre las politicas de democratizacion de la
sociedad, que también tuvo repercusion en las propuestas sobre un
nuevo rol de museos, en términos de una mayor aproximacién con su
publico visitante. La creacién del ICOM/UNESCO en 1946, gracias al
trabajo firme y comprometido de Georges Henri Riviére y Hugues de
Varine-Bohan, asi como de otros intelectuales, especialmente
franceses, acabd siendo la cispide de la construccién de un nuevo hito
en el pensamiento museistico para los profesionales implicados en la
busqueda de una insercion social mas amplia de estas instituciones.
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En la década de 1950, la UNESCO realizé dos grandes
seminarios internacionales y un seminario regional destinados a
discutir el papel educativo de los museos; el primero celebrado en
1952 en Nueva York y el segundo en 1954 en Atenas. El tercero, muy
referenciado por los brasilefos, tuvo lugar en 1958 en la ciudad de Rio
de Janeiro y, aunque fue un evento regional coordinado y organizado
por Georges Henri Riviere (Chagas & Rodrigues, 2019), constituy6 un
hito. Esto no solo porque se realiz6é en nuestro pafs, sino, sobre todo,
porque sefiald nuevos actores y establecié fructiferas discusiones y
propuestas en torno al papel educativo de los museos, especialmente
en su deseable relacion con las escuelas y con la educaciéon de manera
mas eficiente y amplia (Pons, 2020).

El gran y nuevo interés de estas discusiones puso en el centro
de los debates la valorizacién de la participacién del publico y, en el
ambito de este tema, la cuestidén principal se refirié a la discusién de
cudl debe ser el papel de los museos en la relacién con este nuevo
protagonista del universo museistico, hasta entonces visto como
secundario en el escenario y trayectoria de los museos.

A fines de la década de 1960, atravesabamos un periodo social
convulsionado por luchas por los derechos sociales y el cambio de
comportamiento, propuestas politicas radicales y muchas protestas
sociales en Europa, Estados Unidos y también en América Latina.

En el ambito social, politico y cultural, muchas voces y
organizaciones politicas lucharon por derribar barreras de todo tipo, la
lucha por la igualdad social y mejores oportunidades de vida marcé
estos movimientos. En cuanto al mundo de los museos, tanto la critica
externa como la de los profesionales con nuevas visiones
transformaron las reglas, ya que estas instituciones enfrentaban las
presiones de una sociedad cada vez mas activa que demandaba mayor
apertura y participaciéon. El surgimiento de los departamentos de
educaciéon de los museos puede ser considerado como un primer
bastién de la lucha para incluir aquellos segmentos que siempre
estuvieron aislados y que nunca sintieron la voluntad de ingresar a
estas instituciones. Es claro que esto ocurrié no sélo por presiones
sociales externas, sino por la presencia de nuevos profesionales con
posiciones mas comprometidas en la lucha por la democratizacién
cultural y que asumieron banderas como la igualdad, la accesibilidad y
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la promocién de la participaciéon efectiva de los sectores que nunca
fueron representados ni que participaron en las actividades del museo.

Experiencias fundamentales ocurridas en el contexto
norteamericano, como el Neighborhood Museum (Kinard & Nighbert,
1972) en el barrio Anacostia de Washington en EE.UU. junto a la
comunidad afroamericana (creado en 1967 y perteneciente al
Smithsonian), los ecomuseos canadienses, los museos comunitarios
mexicanos (Arroyo & Perea, 1992), los museos indigenas en Brasil y
otras experiencias en el mundo indicaron una gran necesidad: la
participacién real en un museo que deberia estar realmente abierto a
todos y donde los nuevos actores serian sujetos de su propio
patrimonio.

Mas recientemente, las experiencias en Colombia con la
creacion de museos comprometidos con la paz social en un escenario
de conflicto social constituyen un referente fundamental,
especialmente, la experiencia de EI Mochuelo en el Caribe colombiano.
En esta regidn, este museo fue construido con participacion
comunitaria y coordinado por tres lideresas (Soraya Bayuelo, Italia
Samudio y Beatriz Ochoa). Esta es una de las experiencias mas
significativas e importantes de museologia comunitaria y politicamente
comprometida que invita a reflexionar sobre los alcances vy
potencialidades de los museos en relacién a las causas politicas y
sociales (Vasconcellos & Lopez Rosas, 2021).

(Como abordar la reflexion sobre la llamada museologia
compartida/colaborativa, comunitaria o participativa que ha
demostrado ampliamente, en los ultimos veinte afios, ser una
alternativa fértil en relacién con los diferentes contextos de nuestro
continente?

En las siguientes lineas, realizaremos una reflexidén que se basa
en los principios de la museologia denominada decolonial para luego
presentar un estudio de caso que se erige como una experiencia exitosa
de la museologia latinoamericana y que se sustente en gran medida en
una visién museoldgica participativa y comprometida: el Proyecto del
parque arqueoldgico de Santa Maria de la Antigua del Darién, en el
Departamento del Choc6, una regién muy afectada por el conflicto
armado en Colombia.
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2 Una nueva tendencia en el trabajo museoldgico: la museologia
decolonial

Las discusiones sobre el concepto de la descolonizacién o
reflexion decolonial ubican su fundacion en la obra del gran intelectual
palestino Edward Said (1935-2003) cuya principal obra es
“Orientalismo - Oriente como invenciéon de Occidente” (1978). En este
trabajo, Said buscé demostrar que la literatura, el arte y las imagenes
que aun conservamos de Oriente fueron, en realidad,
representaciones/construcciones/invenciones  hechas desde el
estereotipo, exotismo, y desde una construccién que nunca fue neutral
ni natural, sino, mas bien, una invenciéon de un Occidente capitalista
que pretendia expandirse por el planeta, en una perspectiva
absolutamente eurocéntrica sobre los pueblos orientales (arabes,
turcos, japoneses, chinos, indios, etc.).

Si bien reconocié los aportes originales de los estudios
decoloniales, Edward Said nunca se asumié como perteneciente a esta
corriente de pensamiento, alejandose de estas reflexiones conocidas
como estudios decoloniales (Quintero et al, 2019). También es
necesario decir que estas reflexiones no componen un conjunto de
postulados completamente armoniosos y homogéneos. Por el
contrario, existen diferentes tendencias, direcciones y corrientes que
se proponen discutir y presentar sus criticas al tema, que provienen de
distintas disciplinas como la historia, la sociologia, la antropologia, los
estudios culturales y, mas recientemente, también la museologia.

En varias obras de referencia del peruano Anibal Quijano
(1928-2018), se plante6 la necesidad de una revision de la constitucién
histérica de la modernidad y sus transformaciones en América Latina,
incluso de temas que ya se creian resueltos, especialmente en el campo
de las ciencias sociales.

En términos generales, podemos decir que tales estudios se
refieren a la reflexion sobre la necesidad de critica y posicionamiento
politico en el intento de disolver las estructuras de dominacion y
explotacién configuradas por la colonialidad y sobre el
desmantelamiento de sus principales dispositivos (Quintero et al,
2019, p. 4).

Actualmente, las propuestas iniciales sobre este tema se han
multiplicado y han alcanzado otras fronteras, no configurandose como
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algo restringido a América Latina, sino también generando reflexiones
en Europa, Norteamérica, India, etc.

Si bien los estudios subalternos se inauguraron en la India a
partir de obras como la de Guhal”!, con una fuerte influencia del
marxismo gramsciano, durante la década de 1980, en ellos existe una
importante contribucidén a la critica del eurocentrismo y la dindmica
general del colonialismo.

Segun Quintero et al. (2019) hubo una critica a la obra de este
autor porque se dedica mas a pensar “en” los estudios subalternos que
a pensar “con” los estudios subalternos, acercandose y reduciéndose a
una “copia servil de los estudios de area institucionalizados en Estados
Unidos” (Quintero et al., 2019, p. 4). En el campo de la museologia
contamos con algunas reflexiones basadas en esta categoria de
pensamiento, como los trabajos del historiador mexicano Luis Gerardo
Morales Moreno!72 de la Universidad Auténoma de Morelos y la
Escuela Nacional de Conservacion, Restauracién y Museografia.

A su vez, los estudios poscoloniales provienen de los
importantes centros del llamado primer mundo y surgieron bajo la
fuerte influencia del posmodernismo y el posestructuralismol’3, mas
centrados en el andlisis del discurso y la textualidad (Quintero, 2019, p.
4). Segln el mismo autor, debido “al éxito editorial obtenido, mayor
que otras corrientes, esta tuvo una fuerte influencia en la produccion
intelectual periférica, siempre atenta al discurso dominante,
especialmente a partir de la década de 1990” (Mignolo, 2005; Quintero
etal, 2019, p. 4).

Lo que si es claro es que bajo este concepto “sombrilla”
denominado estudios decoloniales, se hace referencia al conjunto
heterogéneo de aportes tedricos e investigativos sobre la colonialidad
y sus ramificaciones, teniendo como coincidencias la problematizacién
de la colonialidad en sus diferentes formas vinculadas a una serie de

171 Guha, R. (2001). Subaltern studies: projects for our time and their
convergence. In I Rodriguez (Ed.). The Latin American subalterns studies
reader. Durham: London: Duke University Press.
172 Morales Moreno, L. (2012). Museologia subalterna (sobre las ruinas de
Moctezuma II). Revista de Indias. 72(254), 213-238.
173 Foucault, Derrida, Deleuze, Baudrillard, Guattari, Judith Butler, Julia
Kristeva. Movimiento de pensamiento que configura diferentes practicas anti-
dogmaticas y anti-positivistas.
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supuestos y afirmaciones tedricas como nos dice (Quintero et.al,
2019):

1. La modernidad comienza con la conquista de América y el
control del Atlantico por parte de Europa en los siglos XV y XVI.

2. La estructuracion del poder europeo sobre América y otras
partes del globo se dio a partir de la estructura colonial capitalista y las
formas especificas de acumulacién y explotacién a escala global.

3. Entender la modernidad como un fenémeno planetario
constituido por relaciones asimétricas de poder.

4. La asimetria de las relaciones de poder entre Europa y sus
otros representa una dimensién constitutiva de la modernidad y, por
tanto, implica necesariamente la subordinacién de las practicas y las
subjetividades de los pueblos dominados.

5. Esta subalternizacién de la mayoria de la poblacién mundial
se establece a partir de dos ejes estructurales basados en el control del
trabajo y el control de la intersubjetividad.

6. La designacion del etnocentrismo/occidentalismo como
forma especifica de produccién de saberes y subjetividades en la
modernidad.

Segun la propuesta de Quijano!74, 1a colonialidad del poder es lo
que constituye la cara oculta de la modernidad, y la nocién central de
las operaciones sistémicas anteriores.

Por tanto, la colonialidad del poder se configura como la
conquista de América, en el mismo proceso historico en el que se inicia
la interconexiéon mundial (globalidad) en la constitucién del modo de
produccién capitalista. Por tanto, esta colonialidad del poder se
configura a partir de la combinacién de dos ejes centrales. Por un lado,
“la organizacién de un profundo sistema de dominacién cultural que
controlara la produccién y reproduccion de subjetividades bajo la
proteccion del eurocentrismo y la racionalidad moderna, basada en la
jerarquia de la poblaciéon” (Quijano, 2000). Por otro lado, la

174 Quijano, A. (2000). “Colonialidad del poder, eurocentrismo y América
Latina”. In E Lander (Org.). La colonialidad del saber: eurocentrismo y ciencias
sociales. Perspectivvas latino-americanas (pp. 203-241). Buenos Aires:
CLACSO
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confirmacion de un sistema de explotacién social global que articulara
todas las formas de control del trabajo conocidas e imperantes bajo la
hegemonia exclusiva del capital.

Por lo tanto, la modernidad y el capitalismo constituyen una

confluencia y asociacién estructural que afecta a todos los ambitos de
la existencia social, como la sexualidad, la autoridad colectiva, la
naturaleza, el trabajo y la subjetividad.
Segin Quintero et al. (2019, p. 6), aln con la emancipacién politica
latinoamericana a principios del siglo XIX, “se inici6 un proceso de
descolonizacion parcial en la medida de que las republicas lograron
quitarse de encima el peso de la dominacién politica de las metrépolis,
pero la colonialidad y sus principales efectos continuaron ordenando
sus sociedades, produciendo a lo largo del tiempo, diversas estructuras
sociales de matriz colonial”. En otras palabras, la colonialidad
sobrevive al colonialismo ahora en forma de politica imperialista en
nuestro continente y también en otras regiones del globo.

Lo que se evidencia en todo esto es que esta relaciéon entre
modernidad/colonialidad/capitalismo ha tenido profundas
consecuencias en la constituciéon de las sociedades latinoamericanas
que asistimos hasta el dia de hoy: el racismo estructural contra las
poblaciones afrodescendientes, el etnocidio de las poblaciones
indigenas que persiste hoy en dia y especialmente, la falta de acceso de
la mayoria de la poblacién al control de los medios de producciéon que
quedaron en manos de una élite blanca, catdlica, capitalista, hizo muy
dificil la democratizacidn real y efectiva de nuestras naciones. De ahi el
conflicto, la desigualdad social, la injusta distribucién de la tierra, la
riqueza y el poder y el sometimiento de las mujeres y otros sectores
excluidos de nuestro continente.

Incluso, hay otra visiéon decolonial de algunos autores que
proponen que esta descolonizacidén no debe ser sélo un pensamiento
académico y teorico, sino una practica para ser posicionada en una
perspectiva propositiva a través de un compromiso y militancia a favor
de los que estan en desvantaja, apuntando al alcance de una ciudadania
efectiva y participativa a través de la nocién del llamado “sur global”
(Sousa Santos, 2011).

Aqui, el sur no se refiere a una simple referencia geografica,
sino es “una metafora para referirse a las victimas de las relaciones de
poder norte-sur y las respectivas formas de conocimiento que urge
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rescatar. Y en este sentido, las epistemologias del sur son un conjunto
de procedimientos que pretenden reconocer y validar los saberes
producidos o que van a producir quienes han sufrido sistematicamente
las injusticias, la opresion, la dominacidn y la exclusién provocadas por
el capitalismo, el colonialismo y el patriarcado” (Sousa Santos, 2011).
Por tanto, un conocimiento desde la perspectiva de estos sujetos, un
conocimiento nacido en la lucha.

Sin duda, una propuesta de compromiso politico y una agenda
que pueda llevar a los sujetos oprimidos como duefios y artifices de su
historia, ya no como objetos de su representacion, sino como sujetos y
duefios de su propio destino y autorrepresentacion. Este es un gran
desafio para los paises de América Latina, Africa y Asia.

En este sentido, ;cudl seria el papel de la museologia y los
museos para incorporar esta reflexion sobre la propuesta de
descolonizacién y tramitar las urgentes demandas que apremian en
nuestra sociedad? ;Como descolonizar el pensamiento museoldgico y,
en consecuencia, nuestras instituciones? Este desafio es ain mas
apremiante y desafiante si se tiene en cuenta la realidad
latinoamericana donde nuestros paises colonizados han sufrido un
proceso depredador a lo largo de su historia, especialmente durante
los tres siglos de explotacion colonial por parte de las metrépolis
europeas y que contintian en el ambito de las politicas de dominacién
imperialista de los paises del norte apoyadas, la mayor parte del
tiempo, por las élites locales de cada uno de nuestros paises.

Finalmente, como conclusion Brulon (2020, p. 28), sefala
quel’s:

Descolonizar los museos y el patrimonio es
desnaturalizar el material sedimentado en las
reservas técnicas de siglos anteriores para imaginar
otras materializaciones posibles, mas alld de los
regimenes normativos que engendraron la
museologia que nos fue heredada. Descolonizar el
pensamiento sobre los museos y la museologia
implica reimaginar los sujetos de los museos, asi
como los cuerpos sujetos de ser musealizados. Es

175 Traduccién de los autores.
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decir, es un trabajo de arqueologia sobre nosotros
mismos y sobre los vestigios que optamos por
valorar, reimaginando las posibles materializaciones
en regimenes museisticos descolonizados. La
revisién del pensamiento que aqui se propone no
prevé un abandono del dispositivo museistico o su
extinciéon para las sociedades actuales, sino su
reinterpretaciéon en los contextos tocados por la
colonizaciéon, apuntando a configurar nuevos
regimenes de valores para producir patrimonio. Tal
revision, como hemos mostrado, consiste en
repensar el propio pensamiento para imaginar otras
materialidades, otros patrimonios, otras vidas que se
puedan valorar.

3 El proyecto museolégico del parque arqueoldgico de Santa
Maria de la Antigua del Darién

La region Colombiana del Darién, ubicada al oeste del golfo de
Uraba y al norte de la selva tropical chocoana, esconde entre su tierra
himeda los restos de la primera ciudad que los conquistadores
espafioles fundaron en Tierra Firme en 1510 sobre un poblado
indigena llamado Darién, de habla Cueval’é. Cuatro aflos después de su
fundacion se convirtié en la capital del territorio de Castilla del Oro
hasta la fundacién de la ciudad de Panama en el afio 1519. Después del
traslado de la capital a Panamd, Santa Maria de la Antigua fue
paulatinamente abandonada y en 1524 fue asaltada y quemada por
indigenas que habian sido esclavizados en la misma ciudad y otros que
se unieron a ellos (Sarcina & Quintero, 2019).

176 Cuando llegaron los espafioles en 1510, habia en el lugar donde después se
fundaria Santa Maria de La Antigua un poblado indigena llamado Darién, el
mismo nombre del rio que lo bordeaba. De la poblacién que habitaba este
poblado se conoce so6lo a través de las palabras de los cronistas
contempordaneos a la ciudad. Su lengua era llamada cueva y habitaban desde el
rio Chagres, en lo que hoy es Panama4, hasta el golfo de Uraba. Era una region
densamente poblada, segin las fuentes documentales y el registro
arqueolégico (Romoli, 1987, en: Sarcina y Quintero, 2019).
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La importancia de su historia, un entramado de relaciones
entre diversos actores y una secuencia de hitos que marcaron el rumbo
de este continente y el resto del mundo, hacen de esta ciudad un punto
clave de la historia colonial y de nuestro presente. Muchos grupos,
actores y pueblos estan involucrados en esta compleja historia desde
antes de la llegada de los espafoles hasta el dia de hoy. Las
comunidades que habitan en la regién actualmente son un universo
heterogéneo de poblaciones que fueron conformando y dinamizando el
territorio: pueblos indigenas gunadule (kuna) y embera que habitan la
regién desde hace siglos, poblaciones afrodescendientes y colonos
campesinos que llegaron en su mayoria desplazados de otras regiones
de Colombia como Cérdoba, Bolivar, Antioquia y otras zonas del chocé
a finales del siglo XX.

En el afo 2013, impulsado por el Ministerio de Cultura de
Colombia, la Universidad Nacional de Colombia y el Instituto
Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH), inicié el Proyecto
Santa Maria de la Antigua del Dariénl77. La investigacién arqueolégica
en el lugar donde se encontraba la ciudad ha permitido ubicar las dos
fases que constituyeron el asentamiento: Darién y Santa Maria de la
Antigua, ademads de pisos de vivienda, calles y fragmentos de la cultura
material indigena y europea. En la mayoria de las actividades de
investigacién se ha contado con colaboradores locales, quienes han
participado en talleres de profundizacién en temas arqueoldgicos,
histéricos y de restauracién (Sarcina, 2017). Esto dio inicio a un
trabajo junto a las comunidades y poblaciones que habitan las zonas
vecinas a la vereda de Santuariol’8, una regién constantemente
afectada por el Conflicto Armado Interno Colombianol79.

177 El nacimiento del proyecto estuvo liderado por el historiador Paolo
Vignolo, el ex director del ICANH Ernesto Montenegro y el arqueélogo Alberto
Sarcina.

178Vereda donde se encuentra el parque arqueoldgico, ubicada en el
corregimiento de Tanela, municipio de Unguia (Chocd, Colombia).

179 El municipio de Unguia ha sido un lugar de frontera, aislamiento, ausencia
estatal, zona de resguardo y contrabando. Desde la colonia ha sido una zona
extractiva, por las riquezas que esconde y por la libertad con la que algunos
actores han podido explotarla. En el municipio los cultivos agroindustriales de
platano y banano y la ganaderia, son las mayores fuentes de subsistencia, este
ultimo ha sido herramienta para la concentracién y la especulaciéon de la
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Por la importancia historica del sitio, fue declarado Bien de

Interés Cultural (BIC) del ambito nacional en el afio 2015 y en el afio
2016 el ICANH declaré la zona como Parque Arqueoloégico e Histérico
Santa Maria de la Antigua del Darién.
En el ano 2017, la Escuela Taller de Bogotd construyé la Casa
Patrimonial o museo dentro del terreno del parque arqueolégico. Esta
casa surgi6 con el objetivo de ser un punto de encuentro y
participacién de todas las poblaciones presentes en la regidn,
respondiendo al mismo tiempo a multiples necesidades: resguardar los
objetos encontrados en las excavaciones arqueolodgicas; espacio para
los laboratorios de restauracion, clasificaciéon de la cerdmica y demas
investigaciones que se realizan en torno a los trabajos arqueolégicos, y
crear espacios expositivos para la divulgaciéon de las investigaciones
arqueoldgicas e historicas, asi como el trabajo con la comunidad
(Sarcina & Quintero, 2019).

tierra. Los actores presentes en la region se han ido configurando a través de
los afios mediante la movilizacién, organizaciéon de sus pobladores y del
respaldo de algunas leyes: “Las figuras de resguardo y cabildo en tanto
producto de las luchas indigenas han permitido la reconstruccién de limites
geograficos, la mirada a una ancestralidad socio espacial, la restauracién de
una autoridad y la institucionalizacién de un modo de vida indigena” (Galindo,
2013). Los territorios de las comunidades afrodescendientes se fueron
consolidando gracias a las juntas de accién comunal que en los afios 90 gracias
a la ley 70 de 1993, “pasaron a ser organizaciones y comunidades que se
expresaban alrededor de luchas étnicoterritoriales: la autonomia territorial, el
derecho propio, la conservacién y cuidado del medio ambiente asociada a
practicas econdémicas tradicionales, entre otras” (Galindo, 2013). En los afios
60, producto de la apropiacién de grandes extensiones de tierra por parte de
terratenientes, grupos de campesinos provenientes de Cdérdoba y Bolivar,
llegaron al territorio con el objetivo de fundar un pueblo “que llamarian,
gracias a Pedro Coronado Arrieta -lider de la colonizacién- Santa Maria [la
nueva] en memoria del primer asentamiento espafol, situado a tan sélo 6
kilémetros de la nueva fundacién” (Galindo, 2013). Mientras estas poblaciones
se iban organizando en el territorio, iban apareciendo periodos de violencia -
en su mayoria producto de la presencia paramilitar- que recafan en la
poblacion. Esta situacién, acompanada del abandono estatal, se refleja hoy en
dia en los altos indices de pobreza, desempleo y en la ausencia o precariedad
de algunos servicios fundamentales como la salud, la educacién, acueducto,
alcantarillado, electricidad y vivienda (Quintero Agamez, 2021).
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4 El inicio de una metodologia participativa

Cuando inicié el proyecto arqueoldgico en el 2013, uno de los
principios del equipo de trabajo fue la presentacién del proyecto a las
comunidades locales, escuchar sus comentarios, preocupaciones,
necesidades e iniciar un didlogo horizontal que se ha ido fortaleciendo
con la participacidn de las personas en los diferentes componentes del
proyecto durante estos afios.

Una primera peticién que realizaron las comunidades fue que
los objetos arqueolégicos, resultado de las excavaciones, debian
quedarse en el lugar, para que no terminaran en la coleccién de algin
privado o en la bodega de un museo universitario en Bogotd o en
Medellin, coémo ya habia ocurrido, sin que la comunidad pudiera tener
acceso al patrimonio.

Por otro lado, las comunidades pidieron que en las
excavaciones arqueoldgicas los trabajadores fueran representantes de
las diferentes poblaciones, dando paso a la participacién por igual de
los pueblos indigenas, afrocolombianos y colonos. Esta organizacién y
participacion se ha mantenido y cumplido durante los nueve afios de
proyecto. En las investigaciones realizadas hasta el dia de hoy han
participado alrededor de 200 personas de las poblaciones locales, de
las cuales mas de la mitad han sido mujeres, de las comunidades de
Santuario, La Loma y Tanela y de los pueblos embera de Citard, Cuti,
Bidokera, Ziparad6, Tumburruld y Loma Estrella (Sarcina, 2021a).

La participacién de las comunidades en las excavaciones
arqueoldgicas ha tenido varios resultados positivos, entre ellos que se
ha generado una pequefia economia alternativa a la habitual en la zona
(jornadas en fincas ganaderas o de cultivo), al menos durante uno o
dos meses al afio, en un entorno de igualdad de oportunidades que
involucra un buen nimero de familias por cada campafia arqueolégica;
ademas se ha ampliado el conocimiento, el intercambio y la reflexiéon
en torno al patrimonio, dando paso también a nuevas relaciones entre
las personas de las diferentes comunidades y grupos. Este tipo de
proyectos, al contrario de esta experiencia, por lo general llega con un
equipo de expertos que muchas veces no se integra y que a la vista de
las comunidades locales se ve como un proyecto ajeno, de personas
que “vienen de afuera”. La apropiacion del proyecto va en aumento en
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la medida que la gente participa, “los y las trabajadoras reciben
formacién en el terreno, adquiriendo gradualmente conocimientos
sobre las técnicas de excavacion, las de documentacién y, en general,
sobre el patrimonio arqueolégico de la region” (Sarcina, 2021a).

Imagen 1
Arqueologia comunitaria en el Darién, 2013-20159.

2o

Foto: Alberto Sarcina (2019)

5 Las primeras exposiciones. Museologia en proyeccion

El proyecto museolégico del parque arqueolégico ha sido un
proceso que ha tenido constantes cambios y ha evolucionado con el
tiempo. A partir de las diferentes experiencias, reflexiones y
aprendizajes se ha ido construyendo una metodologia de museologia
participativa que cada dia toma mas fuerza, pero que en un inicio era
solo una semilla.

Con la creacién de la Casa Patrimonial o museo se propuso en
un principio que las salas de exposiciones fueran espacios para contar
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la historia de la ciudad colonial desde la arqueologia y la historia, pero
esta vision se fue ampliando también hacia los diferentes puntos de
vista de las personas y los relatos y realidades de las comunidades que
hoy en dia estdn presentes en la regién (Sarcina, 2021a). En ese
sentido, Santa Marifa de la Antigua se ha convertido en el punto de
partida para hablar de una regiéon mas amplia que es la del Darién,
desde distintos actores, momentos y formas de interpretar el tiempo y
su historia. Los relatos que hacen parte el parque arqueolégico y el
museo estan enfocados en las diferentes poblaciones que han ocupado
el territorio, las relaciones entre unas y otras y su conexiéon con el
entorno y el paisaje, asi como las lecturas que se pueden hacer de él, es
decir, el paisaje como una sintesis fruto de las relaciones entre diversos
actores y elementos a lo largo del tiempo.

Los contenidos de las primeras dos salas de exposicién que se
realizaron en el 2017 eran principalmente histéricos y arqueolégicos, y
en menor porcentaje resultado de la participacion comunitaria,
representada en algunos relatos y cantos de las comunidades embera y
gunadule (Sarcina, 2021a). A este punto, lo importante era que se habia
materializado el proyecto del museo y la comunidad empezaba a tener
una relacién distinta con el patrimonio y la historia del lugar. Ademas
se empezaron a recibir donaciones de piezas arqueolédgicas que los
pobladores encuentran con alguna facilidad en la zona, una muestra de
confianza hacia el proyecto.

El desarrollo de estas dos solas se convirtio en un primer
ejercicio museolégico muy valioso y a la vez un semillero de
aprendizajes que invitaron a mejorar algunos aspectos para una
siguiente fase. Por ejemplo, las exposiciones contaban con textos muy
extensos, algunos con un tono académico que para los visitantes no
especializados eran dificiles de comprender. Involucrar mas a la
comunidad, no solo en la produccién de contenidos, sino en la reflexién
y el ejercicio museoldgico, hubiera indicado formas de lenguaje mas
adecuadas y organicas, por ejemplo moderarse en los textos escritos y
aprovechar mas la rica tradicién oral de las poblaciones de la zona.

Un aspecto que se esta replanteando es la forma de exponer las
colecciones arqueolédgicas. En la exposicién se muestran los objetos en
cubos que representan periodos histéricos, pero dicen poco del
contexto al que pertenecieron. No se explica muy bien cémo eran
utilizados y como se relacionaban las personas con ellos. Los objetos
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expuestos en vitrinas separados por categorias son imagenes
congeladas de unas culturas, que la reducen a productos fisicos y
separados de conocimientos relacionados con ellas (Mcmullen, 2009).
Algo positivo de estas primeras salas fue asumir una posicion
critica con respecto a la colonia y sus consecuencias para las
poblaciones indigenas. Hablar de los hechos y sus consecuencias, hacen
parte de los procesos descolonizadores y de sanacién para las
comunidades (Lonetree, 2009). Pero ademads de una vision critica, era
importante incluir también la voz de otros actores y sobre todo de las
comunidades. Sin embargo, la participacién de estas en la exposicién
no era suficiente. Por eso cdmo alternativa se propuso que la sala de
exposiciones temporales del museo fuera una sala de y para las
comunidades, donde la poblacién local pudiera definir qué contenidos
desarrollar y sobre qué patrimonio se quiere reflexionar vy
comunicar!8, Aqui se empezaba a ver la importancia y necesidad de
que el museo dialogara con el contexto en el que estaba inmerso,
estableciera conexiones con los vecinos y se volviera un ente viviente y
dindmico. Esto también implicaba que desde la curaduria se
reflexionara sobre las realidades de las poblaciones, pero también
sobre las materialidades, los referentes visuales, los lenguajes y las
tradiciones locales. Adicionalmente, en un contexto donde la
inaccesibilidad a la educacion, la vivienda, la salud, la tierra y otros
derechos basicos, el espacio del museo podia convertirse en el lugar
donde las comunidades tuvieran espacio para expresar sus
inconformidades histéricas y sociales, un punto de debate y denuncia,
“los museos son los espacios donde tales litigios pueden tener la
oportunidad de exhibirse y debatirse dindmica y partitivamente. El

180 [,a sala comunitaria se ha planteado como un lugar donde las comunidades
locales gestionan un espacio para la comunicacion, el intercambio de saberes,
conocimientos propios y la transmisién y salvaguardia del patrimonio cultural
material e inmaterial, a partir de temas especificos de interés para las
diferentes poblaciones de la regién. Como plantea el antropdlogo Nestor
Garcia Canclini, los temas de patrimonio han desbordado a los profesionales
que trabajan alrededor de él. Ya no solo es importante cdmo conservarlo y
preservarlo, sino los usos sociales que puede tener, “el efectivo rescate del
patrimonio incluye su apropiacién colectiva y democratica, o sea: crear
condiciones materiales y simbdlicas para que todas las personas puedan
compartirlo y encontrarlo significativo” (Garcia Canclini, 1999, p. 22).
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patrimonio que ellos resguardan puede tomar, de ese modo, una
dimensién mucho mas relevante” (Castilla, 2010, p. 30).

Cuenta la historia que en 1510 llegan los espafioles a
Santa Marfa de la Antigua del Darién y habia
aproximadamente mil indigenas. En esa época
nuestro territorio no tenia limites, ahora todo se ha
ido reduciendo. Nos han puesto en un rinconcito con
las medidas y todo y de ahi no nos podemos mover, y
hace miles y miles de afios que hemos estado aqui en
el territorio. Entonces creo que este es un espacio de
muchas conversaciones, de decir, que es lo que esta
pasando en este momento en esta region. Y los
indigenas con su derecho propio, los negros también
y los mestizos también. Este es un proyecto
sostenible, para generar una cantidad de cosas
dentro de las comunidades (Fabio Brincha,
comunidad embera de Ziparadd. Encuentro del
Comité Cultural del Darién, 2020, en: Quintero,
Sarcina y Vignolo, 2022).

6 Se crea el Comité Cultural del Darién y la primera exposicion
comunitaria

Paralelo a la construccién de las exposiciones, en el afio 2017 se
cred una iniciativa en el marco de las reuniones realizadas con las
comunidades vecinas: el Comité Cultural del Darién. El Comité surgié
con el objetivo de realizar la planeacién y ejecucion de actividades
culturales en la Casa Patrimonial y en el Parque, que fueran iniciativa
de las comunidades de acuerdo a sus necesidades, cosmovisiones e
intereses. El Comité actualmente estd constituido por veintiin (21)
representantes de las comunidades y de los concejos e instituciones
locales. En el 2018 el Comité propuso tres lineas de accién cultural en
la Casa Patrimonial y en la region: jornadas que muestran diferentes
aspectos culturales, asociadas con el Patrimonio cultural material e
inmaterial en la regién, como dia de la danza, dia de deportes
tradicionales, dia de la oralidad y cuentos ancestrales y encuentros
sobre saberes alrededor de las plantas medicinales; cartillas didacticas
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que buscan preservar y transmitir a los estudiantes de las escuelas
locales, y a todos los habitantes, aspectos culturales que se estan
perdiendo e historias de las fundaciones de los poblados; exposiciones
temporales en la Sala Comunitaria del Museo, a partir de temas de
interés para las comunidades que viven actualmente en la regién.

La creacion del Comité ha sido un paso fundamental para
establecer el didlogo horizontal entre todos y compartir la gestion
cultural del museo y el parque. Ademas contribuye a diluir posturas o
interpretaciones Unicas sobre el pasado y el presente del lugar e
impulsar reflexiones que nos permiten despojarnos de formas
coloniales de relacionarnos con su historia. En los museos que han
asumido posturas decoloniales se estan tratando de invertir relaciones
de poder, asi como de la autoridad: los investigadores cientificos,
historiadores y otros profesionales, ya no son los que tienen la voz de
la autoridad del conocimiento, sino que esta autoridad se ha
compartido e incluso trasladado a las voces de las personas cuyas
sociedades muchas veces se representan a partir de la visiéon de otros
en los museos (Kreps, 2011). Incluir las voces de los diferentes
publicos, comunidades y actores, permite superar una practica comuin
de los museos: comunicar desde el monologo, y le da a la institucién la
posibilidad de tener diferentes alternativas discursivas, narrativas y
formas de representar (Puebla Antequera, 2015).

Los encuentros del Comité incentivaron a que algunas
comunidades que estaban lejanas o en contra del proyecto, se
acercaran (Sarcina, 2021a). Las reuniones se convirtieron en espacios
donde las tensiones y los conflictos se discuten y casi siempre
desaparecen, y donde se comparten aspectos culturales de cada uno.
Comunidades que antes no tenian relacién entre si o incluso tenian
mala relaciéon, hoy en dia cuentan con espacios de intercambio,
reconocimiento del otro y respeto.

Sin embargo, con la creacion del Comité se ha logrado
involucrar de manera parcial a las comunidades. Son relaciones entre
personas mas que comunidades enteras y el proceso de participacion
efectiva todavia tiene muchos retos. No siempre los representantes
socializan las reuniones en sus comunidades, no todos piensan de la
misma manera el proyecto, sienten apropiacion o estan
comprometidos del mismo modo. En algunas ocasiones las reuniones o
los encuentros tienen desafios, no siempre son encuentros armonicos o
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faciles. Pero sin duda, al pasar de los afios se encuentran comunidades
o grupos de personas muy comprometidas con el proyecto y que lo
sienten propio. Esto tiene que ver con los tiempos de las relaciones
entre los museos y las comunidades. Cuando un museo abre
verdaderamente sus puertas a la participacion, obtener la confianza, la
credibilidad y la apropiacién de las personas es un proceso lento, que
se logra con acciones concretas, con constancia, con compromisos
cumplidos, con relaciones horizontales y con verdadera inclusién.

Durante las reuniones realizadas por el Comité, los
representantes de las comunidades pusieron sobre la mesa varios
temas de interés para desarrollar en las exposiciones temporales de la
sala comunitaria. El tema que finalmente se escogi6 fue el de la
maternidad. La exposicion que se llamé “Maternidades”, fue un paso
fundamental para la inclusién y participacién de las comunidades en la
construccién de contenidos curatoriales?sl.

Con la aplicacion de una metodologia de museologia
participativa en la construccién de la exposicion Maternidades, se
lograron superar algunos retos y problemas planteados en la reflexion
sobre las primeras salas del museo, como tener una participaciéon
efectiva de muchos de los actores involucrados, contenidos mas
interactivos y el uso de materialidades y saberes artesanales locales en
la museografia. Sin embargo, quedé c6mo reto abrir mas la
participaciéon a la creaciéon museografica y no sélo a su produccién;
también siguié faltando la inclusién de textos y contenidos en las
diferentes lenguas de las comunidades y explorar alternativas
museograficas para resaltar la tradicion oral.

181 | ,0s integrantes del Comité, representantes del ICANH, junto a un equipo de
estudiantes de la Maestria en Museologia y Gestién del Patrimonio de la
Universidad Nacional: Paula Torrado, Manuel Rodriguez, Catalina Mendoza y
Carolina Quintero, participaron en el disefio del guién curatorial y
museografico que se realiz6 en el afio 2019. Para la produccién museografica
de la exposicidn, el proyecto aplic6 y fue ganador de una Beca para Museos
Comunitarios otorgada por el Programa Nacional de Estimulos del Ministerio
de Cultura en el afio 2020.
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Imagen 2
Taller de co-creacion de la exposicion Maternidades, 2021.

\
\\

Foto: Paula Torrado (2021)

Las lenguas juegan un papel fundamental, pues la forma de
comprender el mundo y expresarlo se relaciona con el lenguaje. Si se
pretende poner en didlogo distintas formas de entender, pensar y
relacionarse con el mundo, es necesario incluir esas miradas desde las
distintas formas del lenguaje. El reto que tenemos los museologos y
museoblogas en un contexto cdmo el Darién, donde se cuenta con
electricidad sélo unas horas al dia, es ;co6mo incluir la oralidad en los
discursos curatoriales? ;como incluir los cantos que transmiten la
historia y la memoria de los pueblos de generacién en generacién?

Adicionalmente, por el hecho de tener un espacio puntual para
la gestiébn comunitaria, no se garantiza que no exista fragmentacién de
estos saberes con el resto de los contenidos del museo. Ante esta
reflexién, se planted la necesidad de una renovaciéon de las salas
permanentes, donde se pueda dar la participacién comunitaria mas
articulada con el resto de investigaciones y temas que se exponen o se
desarrollan en el museo y el parque.
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7 Los caminos del parque arqueoldgico: una trama de relatos

A partir de las experiencias, el parque arqueoldgico se ha
pensado como un lugar de interpretacién, donde al hacer diferentes
lecturas se van develando significados y sentidos que lo van cargando
de reflexiones sobre el pasado, el presente y el futuro. En la medida en
que se incluyen relatos y miradas también se enriquece la experiencia
de los visitantes, de las comunidades, de los investigadores y de la
institucién misma.

Santa Maria de la Antigua del Darién es muchas cosas: es un
sitio histérico, un mito fundacional, una primera ciudad, un parque
arqueoldgico, un lugar de memoria y duelo, de esclavismo, de lucha, de
reconciliacion, entre muchas otras cosas. El ejercicio de interpretacidn,
se trata de reimaginar para generar nuevas ficciones: imagenes,
experiencias y narrativas a través de las cuales cuestionamos los
estereotipos que nos han contado sobre el sitio y la historia colonial:
(Como hablamos de Santa Maria sin hacer del colonialismo una
continuidad en los discursos expositivos? ;Cémo repensamos esa
historia? ;Cémo nos repensamos lo que somos ahora a partir de ella?
;Qué significa para las comunidades ese lugar?

Santa Maria para nosotros es un lugar sagrado, de
conectarnos, de pensarnos, de tejernos, de entrar un
poco en otra dimensiéon. Nos hace acercarnos,
reunirnos, nos permite desaprender, porque nos
ensefiaron una visién y ahora debemos desaprender.
Acercar nuevamente todo lo que pas6 y ahora si
podemos perdonar, podemos volver a abrazar, pero
ya desde otro pensamiento, de no volver a hacer. Eso
nos hace un centro, para mi es como un centro
espiral, algo muy importante en la region (Edgar
Ramirez, comunidad Gunadule de Arquia. Encuentro
del Comité Cultural del Darién, comunicacién
personal, 2020).

Actualmente se encuentra en desarrollo el proyecto
museolégico y museografico de exterior de los tres recorridos o
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caminos que haran parte del Parque Arqueolégico!82: La Ciudad
Colonial, donde se encuentran los principales hallazgos arqueolégicos
de Santa Maria de la Antigua, Abya Yala, donde se cuenta la historia y
los saberes de las comunidades indigenas y el Reino de Bayano, la
historia y los saberes de las poblaciones afrodescendientes que habitan
en la region.

Como parte de las peticiones que realizé la comunidad, se
encontraba que en los recorridos del parque se construyeran estos tres
caminos que permitieran entender los diferentes puntos de vista de las
poblaciones presentes en la region en didlogo con la arqueologia y las
investigaciones historicas. Ademads, propusieron que en ellos se
construyeran tres casas que evoquen las formas tradicionales de
construccién que tiene cada grupo. Desde el comité se hicieron
propuestas sobre los usos y funciones de estos espacios: sitios de
encuentro, de danza, de talleres, de intercambio de productos, plantas
y conocimiento; espacio de exposiciones temporales, entre otros.

Bajo la mirada del parque cémo lugar de interpretacion, la idea
de construir estos recorridos es reflexionar entre todos sobre la
historia de Santa Maria de la Antigua y de las poblaciones que han
habitado y habitan el territorio; mostrar los hallazgos arqueolégicos
resultados de las excavaciones estratigraficas desde el afio 2013 y
proteger el patrimonio y el area arqueoldgica; ampliar la participacion
de las poblaciones locales en la gestion cultural del parque y en la
construccién de conocimiento; y profundizar o complementar
contenidos expuestos en la Casa Patrimonial.

El eje o camino de la Ciudad Colonial, es el recorrido donde se
encuentran los principales hallazgos arqueolégicos encontrados hasta
el momento: partes del empedrado de la calle mas oeste de la ciudad,
los restos de un horno de fundiciéon de herrero, el drea donde se
presume que podria encontrarse el hospital, los empedrados de dos
patios de una misma casa o edificacion, y una gran cantidad de objetos

182 Desde el afio 2020 la cooperacidn Suiza en Colombia cofinancia el proyecto
de museologia y museografia del Parque arqueoldgico de la mano con el
ICANH. Los recorridos, la construccién de las casas y la museografia exterior
estara terminada en el afio 2023.
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de la cultura material espafiola e indigena!83. Estos hallazgos
arqueoldgicos y la ubicacion de la ciudad en ese lugar - que ademas son
la razon de ser de la existencia del parque- son una buena oportunidad
para poner a Santa Maria de la Antigua y la colonia temprana en el foco
de la discusién: reflexionar sobre Santa Maria de la Antigua y su
importancia en la historia; qué significa para las distintas poblaciones
indigenas y las comunidades afro, Santa Maria de la Antigua y la
colonia; qué implicacion tuvo para el paisaje y el ecosistema la llegada
de los europeos a esta regién. Es una oportunidad también para hablar
del trabajo arqueolégico del parque, la metodologia estratigrafica, los
resultados de las investigaciones y el significado para los trabajadores
locales su experiencia con la arqueologia.

El camino Abya Yalal® es un recorrido por las diferentes
poblaciones indigenas que han habitado el territorio, sus
caracteristicas y las relaciones entre unas y otras, principalmente
desde la voz de las comunidades, pero también desde la arqueologia y
la investigacién historica. En este recorrido, se resalta la importancia
de la tradicién oral, la palabra y la lengua propia, de la transmision de
saberes y conocimientos de generacion en generacion y de la
importancia de los espacios rituales y de encuentro para la
construccién e intercambio de conocimientos (Quintero Agamez,
2022).

Nuestros sabios y nuestras sabias por medio de las
ceremonias rituales siguen trabajando para conservar
el equilibrio entre los seres humanos con la naturaleza
y con el cosmos, es decir nuestros médicos y nuestras
médicas con el canto y con la palabra contindan
conversando con los espiritus de las plantas y con la
naturaleza. La palabra se convierte en el vehiculo

183 Debido a que la ciudad estaba construida en su mayoria con materiales
organicos, como madera y palma, después de quinientos afios no se pueden
apreciar edificaciones completas. Hasta el momento solo queda la evidencia
de empedrados que conforman pisos y patios de viviendas, calles y otras
construccion como el horno del herrero.

184 Abya Yala es el nombre indigena referido al territorio americano. Segtn las
comunidades gunadule del Darién, significa “Continente de Sangre”. Antes de
la conquista se llamaba Aragun Yala, que quiere decir “Continente verde”.
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indispensable para conocer nuestra memoria, la palabra
se vuelve nuestro espejo que nos hace reflejar nuestro
rostro antiguo con los rostros del presente. Cada
palabra, cada sonido de mi lengua dule trae consigo los
saberes que mi pueblo tejié milenios atrds. Nuestra
lengua originaria nos remonta a los cimientos y la
esencia de mi cultura. Cuando descubrimos los
significados de las palabras encontramos la historia de
nuestros origenes y, por tanto, nuestra dignidad,
nuestro orgullo, nuestra fortaleza (Abadio Green,
Comarca de Guna Yala, en: Quintero & Torrado, 2021).

Durante el recorrido del El reino de Bayanol85, se cuenta sobre
la historia de las distintas poblaciones africanas y afro descendientes
que han habitado en el territorio en diferentes momentos, desde la
llegada de africanos durante la colonia y sus acciones de resistencias,
hasta las poblaciones que hoy habitan la regién, conectando con la
lucha afro por la reivindicacién de la propiedad colectiva de tierras de
las comunidades afro-colombianas a partir de la constitucién de 1991.
También se transita por las poblaciones afro que hoy habitan el
territorio, la historia de como se fundaron sus poblados y su relacion
con indigenas y colonos hoy en dia (Quintero Agamez, 2022).

Para mi Santa Maria de la Antigua del Darién es muy
importante porque nos permite a nosotros como
comunidades darnos a conocer. Nos permite
levantar nuestra voz y ser escuchados, sabiendo que
nosotros venimos de un anonimato, venimos de una
estigmatizacion. Es importante porque nuestros
hijos y los que se vienen levantando y los que vienen
creciendo pueden conocer historias. Que hubo un
pasado donde estuvieron personas importantes

185 E] nombre de este camino se debe a que en el recorrido se resaltan las
luchas de los esclavos africanos por su libertad, entre ellas las guerras
lideradas por los lideres cimarrones Felipillo y el Rey Bayano, a mediados del
siglo XVI, que terminaron en la fundacién de poblados africanos libres como
Santiago del Principe y Santa Cruz la Real (Sarcina, 2021b).

305



Museologia e Patriménio - Volume 9

como nuestros hermanos indigenas que lucharon y
hasta hoy eso permanece. Entonces para mi es
importante porque no todo estd perdido y podemos
rescatar y conservar (Eloisa Martinez, comunidad
Afro de Tarena. Encuentro del Comité Cultural del
Darién, 2020, en: Quintero, Sarcina y Vignolo, 2022).

Acompanando estos tres recorridos se encuentra el
componente transversal Naturaleza y Paisaje, que hace énfasis en la
biodiversidad (fauna y flora) del parque y de la regién, su
transformacion debido a la llegada de los espafioles, otras ocupaciones
y el paso del tiempo, ademas de la relacién que tienen las comunidades
con las especies nativas y la tierra, teniendo como perspectiva el
paisaje como patrimonio. Se espera desarrollar en el marco de este
componente un proyecto de recuperacion del bosque nativo y huertas
de plantas medicinales.

8 Exposicion Caminos de Agua. Museologia participa en
movimiento

Una vez establecidos los ejes o recorridos, el reto era como
integrar los caminos y los relatos, para que no fuera una historia
fragmentada en tres partes, sin didlogo entre unos y otros. La solucién
al reto fue pensar puntos de encuentro y de discusiéon durante los
recorridos, donde participaran todas las voces y comunidades, por
ejemplo las casas de cada camino.

No es suficiente mostrar la diversidad cultural en las
instituciones museales, el modelo multiculturalista puede generar mas
distancia entre las culturas o pueblos distintos que al fin de cuentas no
dialogan y se genera mas fragmentacién. Los museos deben propiciar
que los distintos grupos puedan interactuar y convivir, una condicién
fundamental para construir un mundo comprometido con la paz y la
justicia social, “la valorizacién de las diferencias no nos debe dejar
perder de vista que la lucha por la igualdad social y por una sociedad
mas justa todavia es una bandera por la cual vale la pena luchar”
(Vasconcellos, 2012, p. 133).

La exposicién Caminos de agua, inaugurada en la casa del
recorrido de la Ciudad Colonial, es una exposicién que plantea una
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articulacion entre las investigaciones histéricas y arqueoldgicas y
saberes locales o comunitarios alrededor del agua, la relacién con ella y
su importancia para la vida de todos los seres. Ya no sélo se trata de
una sala dedicada a lo comunitario, sino la participacién de muchos
conocimientos y voces, investigaciones cientificas y saberes
comunitarios entretejidos y articulados. Los espacios compartidos
permiten reconocer actores distintos, con distintas formas de ver,
pensar, sentir y habitar el mundo, pero con la posibilidad de aprender
del otro. Asi como compartimos territorios, también se comparten
saberes y conocimientos sobre los temas propuestos.

En el camino museolégico recorrido durante estos afos se ha
ido desarrollando una metodologia propia, basada en las experiencias
y reflexiones y ubicada en el contexto del proyecto. El desarrollo de la
exposicion “Caminos de agua” recoge muchos de los aprendizajes de
estos afios de proyecto, aunque todavia se siguen teniendo retos.

Para el desarrollo de la exposicién se llevaron a cabo varios
encuentros con las comunidades!8. Las primeras reuniones se
realizaron con el Comité Cultural en el que se plantearon algunos
reflexiones y discusiones que tenfan que ver con las formas de
relacionarse que tiene cada comunidad con los cuerpos de agua, la
pesca, los tipos de embarcaciones, el transporte y el cuidado del medio
ambiente, entre otros. Estos encuentros permitieron la identificacion
de varios temas relevantes que le fueron dando sentido a la estructura
de la exposicion y al desarrollo de sus contenidos y ejes tematicos.

Una vez desarrollada la estructura e identificados esos temas
claves, se hicieron talleres de co-creciéon, en las diferentes
comunidades, para profundizar en las historias y contenidos en cada
una. Por ejemplo, acompafiamiento a las jornadas de pesca,
encuentros con lideres ambientales, artesanos locales y autoridades.
Adicionalmente se hicieron entrevistas individuales para profundizar
en ciertas historias o conocimientos especificos, que ademas fueron un

186 El proyecto museologico fue desarrollado por las musedlogas Paula
Torrado y Carolina Quintero, el Comité Cultural del Darién y representantes
del ICANH. Para el desarrollo del contenido comunitario de la exposicién, el
proyecto aplico y fue ganador de un Apoyo a proyecto artistico, patrimonial y
cultural, Programa Nacional de Concertacién Cultural, Ministerio de Cultura,
2022.
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insumo importante para la creacion de material audiovisual
documental que acompafa la exposicion. Cada etapa que se avanzaba
en la propuesta museolégica requeria un encuentro con el Comité para
retroalimentacion y profundizacion en los contenidos y reflexiones en
torno al agua.

Imagen 3
Taller de co-creacion de Cartografia Comun, exposicén Caminos de Agua, 2022.

i .

oto Carolina Qumtero Agamez (2022)

Paralelo a los encuentros comunitarios se fue desarrollando el
guioén cientifico, con temas arqueoldgicos e histdricos en relacién con
el agua. Sobre todo enfocados en las poblaciones de habla Cueva, ya
que se han encontrado material arqueolégico como piedras liticas de
pesca de estas poblaciones y relatos en las crénicas sobre cémo era su
relacién con el agua y la pesca, y las flotas y provisiones de los barcos
espafioles durante la conquista.

Para llegar hasta Santa Maria de la Antigua desde otras
regiones de Colombia, se debe viajar hasta el puerto de Turbo
(Antioquia); en Turbo se debe tomar una lancha, a la que la gente de la
region llama panga, para atravesar el golfo de Uraba hasta su lado
occidental, donde se ingresa por una de las bocas del rio Atrato; al

308



Museologia e Patriménio - Volume 9

entrar por el rio, se pasa por la ciénaga de Marriaga, que es un pequefio
mar de agua dulce en medio de la selva. Esta es una zona a la que se
llega por caminos de agua y la relacion de las poblaciones con ella es
vital. El mar, los rios y las ciénagas del Darién no son solo cuerpos de
agua, son parte esencial de la identidad de las comunidades, son
lugares de historias, de navegantes y viajeros que los han recorrido y
de seres que los habitan.

A partir de los encuentros y las conversaciones la exposiciéon
fue formando su cauce y en su recorrido se desarrollan tres ejes
tematicos: Las vidas en/a través del agua, Las representaciones del agua
y La justicia del agua.

En primer eje, Las vidas en/a través del agua, se cuentan esas
distintas formas de habitar los territorios acuaticos, la importancia del
agua para las poblaciones de la zona y su relacién con ella, los
conocimientos locales sobre la pesca, las embarcaciones, el mar, los
rios y la ciénaga como caminos de comunicacién entre poblaciones y
rutas de comercio y transporte desde antes de la colonia hasta
nuestros dias. El segundo eje, Las representaciones del agua, se refiere a
las distintas formas de representar los territorios acuaticos, las
cartografias con sus significados graficos y simbdlicos, los imaginarios
espaciales, las memorias del agua y la identificacién de los territorios
que habitamos, en relacion con las otras personas y demas seres vivos.
El ultimo eje, La justicia del agua, esta enfocado en la justicia ambiental
y el reconocimiento de los derechos de la naturaleza. Se hace una
reflexion sobre esos factores contaminantes y las afectaciones a los
cuerpos de agua, asi como las iniciativas pedagodgicas locales de
liderazgo ambiental y de la posibilidad de imaginar futuros distintos
para el Darién (Quintero & Torrado, 2022).

A medida que la curaduria de la exposicion fue teniendo forma,
se empezo6 el desarrollo de la propuesta museografica, en la que cada
comunidad tuvo la oportunidad de participar en la elaboracién de
algunos dispositivos. Entre estos se encontraba la elaboracién de tejido
de iraca, elaboracién de molas?87 para la realizacién de una cartografia

187 Las molas son un arte textil elaborado por las mujeres de la comunidad
gunadule realizado a partir de la superposicion de capas de tela de distintos
colores que representan imagenes y simbologias propias de su cosmovision.
Mola en la lengua guna significa vestido.
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sobre las memorias de los rios realizada por la comunidad gunadule,
estructuras en madera por parte de los carpinteros locales, la
elaboracién de una canoa embera y la reproduccién en madera de
casas palafiticas de las comunidades que viven en la ciénaga, con el
animo de tener en cuenta las practicas, saberes y formas de
representar propias de cada comunidad. Adicionalmente, en la
exposicion se incluyeron las traducciones en lengua embera y gunadule
representadas en textos y dispositivos de audios para resaltar la
tradicién oral y la importancia de la lengua propia.

Cuando se terminen de construir los caminos y la museografia
de exterior y las casas de los recorridos esten terminadas, se dara
inicio a un nuevo ciclo de la espiral museolégica, retomando desde la
primera sala, para repensarla, reimaginarla y comenzar una nueva
etapa de la renovacion del museo, que dejara otras ensefanza,
reflexiones y retos a los investigadores, a las comunidades y a las
nuevas generaciones de museo6logos y musedlogas. Las exposiciones
deberan ser abiertas, en construcciéon y en constante reflexion. Las
narrativas de las exposiciones deben ser espacios acogedores y
abiertos, que le permitan a los visitantes interactuar y contribuir con
su propias autobiografias, y no proponer discursos ya elaborados e
insertados en un bucle cerrado (Vasconcellos & Balaguer, 2020).

9 Reflexiones finales

El museo de Santa Maria de la Antigua no es un museo
comunitario en la estricta definicién, pues es un museo que hace parte
de una institucion, en este caso del ICANH y no nace de las mismas
comunidades!88. Sin embargo se ha logrado trabajar de la mano con las

188 Entre algunas de las caracteristicas planteadas por los antropo6logos Teresa
Morales y Cuauhtemoc Camarena de lo que significa el desarrollo de una
museologia comunitaria se encuentra, en primer lugar, que los museos
comunitarios surgen de necesidades especificas de la comunidad, son
autogestionados por ella y todas las actividades son desarrolladas por las
personas de la comunidad, “un museo comunitario es creado por la misma
comunidad, es un museo de la comunidad, no elaborado externamente 'para’
la comunidad (...) es un espacio donde los integrantes de la comunidad
construyen un autoconocimiento colectivo, propiciando la reflexion, la critica
y la creatividad (...) se emprende un proceso colectivo donde miembros de la
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comunidades, se ha fortalecido con el tiempo la participacién de las
personas, desde lo comunitario y desde la interdisciplinariedad, con el
objeto de que el museo sea para todas las personas. Se podria decir que
la metodologia que se ha desarrollado es una museologia participativa.
Ha sido un proceso incluyente, con espacios que, como definiria el
historiador Jesuis Bustamante (2012), son espacios de “uno mismo”. En
el proceso se ha impulsado la participacion y los espacios de
autorrepresentacion comunitaria tanto como la institucion permite
hacerlo.

En la regiéon del Darién las comunidades que participan son
muy diversas. Por lo tanto, al abrir las puertas del parque y el museo a
la participacidn, entran en didlogo, en negociacion e intercambio todas
ellas, puesto que el patrimonio pertenece a todos y todas. Ya no se trata
de una comunidad en didlogo con el patrimonio arqueolédgico y
cultural, si no de varias comunidades que se encuentran, se relacionan
y dialogan en torno a él. Significa un mayor reto que distintas
comunidades se organicen para gestionar un proyecto cultural
auténomo, pero no imposible.

Adicionalmente, las relaciones con las comunidades y las
instituciones, son relaciones entre personas. Muchas veces no es la
instituciéon propiamente la que se abre a la comunidad, son las
iniciativas de algunos equipos o personas las que impulsan los
procesos. El reto es que las metodologias participativas trasciendan
mas alld de los equipos de turno y sigan coémo modelos a seguir
organicamente, que las comunidades se apropien y también las
repliquen y que sirvan de impulso para otras iniciativas comunitarias
relacionadas con el patrimonio. De igual manera, no se trata de que los
investigadores, arquedlogos, historiadores, musedlogos, tengan que
hacerse a un lado en los procesos comunitarios, pero si entender cual

comunidad expresan su propia vision de su historia y deciden cémo
mostrarla” (Camarena, Shepard, Arze y Morales, 2009, pp. 15). El ICANH
respetd la peticion de que las piezas se quedaran en el lugar y la creacién de
una casa patrimonial para resguardarlas, pero no hacia parte de sus objetivos
o de su misionalidad la creacién de un museo comunitario. Esto en parte se
debe a que en Colombia no hay una ley que contemple la relacién del
patrimonio arqueoldgico con las comunidades, puesto que tampoco existe
hasta el momento un marco normativo o una ley de museos que posibilite esta
relacion, limitando las formas posibles de gestionar un museo arqueolégico.
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es su papel. Que no es el comuin papel protagénico donde se le dice a
los demdas que se tiene que hacer, sino mas bien de poner sus
conocimientos técnicos al servicio de las comunidades. En ese sentido,
es importante que se incluya la mirada de todos, pero que también se
entiendan las distintas formas de comprender los museos y por qué
son importantes para las sociedades y comunidades.

Finalmente, el patrimonio arqueolégico es también una excusa
o plataforma para hablar de temas culturales e identitarios de las
comunidades actuales, de crear puentes con el pasado y de proyectar
futuros posibles. Lo que ha tenido como consecuencia esto, es una
revaluacion de la cultura local y que tiene un efecto realmente en estas
comunidades que habian sido desposeidas durante tanto tiempo,
marginadas y excluidas. Los pone de nuevo en la palestra de una
sociedad nacional, de la que todos somos parte muy importante.
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1 Ancestralité et mémoires afro-atlantiques évoqués par un
bracelet sénégalais

Lors d'une visite au Musée du Centre de Recherche et de
Documentation du Sénégal (CRDS-IFAN)189, dans la ville de Saint Louis,
I'ancienne capitale coloniale francaise du pays, en 2020, la vision de
I'objet muséographique et de ses informations capturées notre
attention principalement due a sa forme en spirale, qui implique une
grande maitrise technologique et symbolique :

Bracelet spiralé en fer, retrouvé autour des os de
I'avant-bras d’un squelette enterré dans une tombe a
coquillages de Faboura (Est de Joal). Cet enorme
amas a completement disparu actuellement
(construction des routes). (Informations).

189 JFAN - Institut Frangais d’Afrique Noire, créé en 1936, apreés les
indépendances, a partir de 1966, il prend le nom d’Institut Fondamental
d'Afrique Noire. Le Musée du CRDS est rattaché a I'Université Gaston Berger
depuis 2007, installé dans un grand batiment construit en 1954 dans la région
du Pont Sud. (Université).
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Figure 1
Collection de recherche, 2020.

Figure 2
Vue panoramique du CRDS.

Source: UNIVERSITE
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Exhumé lors des fouilles archéologiques, ce bracelet en fer
spiralé a mis au jour ce qui était réservé au monde des morts, caché
sous des couches de terre et de coquillages. L’Archéologie, en
I'amenant a la surface, et la Muséologie en I'exposant, offrent au temps
présent des possibilités de connaitre la société qui I'a produit, I'a utilisé
et ses diverses relations avec d'autres sociétés.

En tant que chercheurs et enseignants afro-diasporiques,
originaires du Brésill%, nos premiéres perceptions et réflexions se
tissent ici comme un acte poétique qui nous a permis de croiser et
d'entrelacer des liens perceptibles et imperceptibles d’expériences
esthétiques évoquées par le bracelet en fer spiralé. Dans ce texte, le
premier d'une étude en cours, nous tissons des liens entre une
découverte archéologique africaine et les cosmoperceptions africaines
construites dans les diasporas forcées de la traite négriere de la
période coloniale esclavagiste au Brésil, en suivant des voies
interprétatives interconnectées pour larticulation de cultures,
ancestralités et mémoires afro-atlantiques, qui ont navigué porteurs de
principes ontomythologiques et de cosmogonies africaines, qui « [...]
révélent une vision du monde et, a partir de celle-ci, le rapport des
sociétés africaines a la réalité [..] », selon les mots du chercheur
sénégalais Felwine Sarr (2019, p. 116), afin de partager des histoires
croisée au « I’Atlantique noir », référencé par le chercheur britannique
Paul Gilroy (2012) qui, dans la préface de I'édition brésilienne de son
ceuvre, déclare historiquement et poétiquement que : « [...] Les cultures
noires atlantiques [..] spécifient des formes esthétiques et contre-
esthétiques et une dramaturgie du souvenir qui séparent de maniere
caractéristique la généalogie de la géographie et l'action de gérer
I'appartenance. » (Gilroy, 2012, p. 13).

Entre jonctions et dispersions causées par les nombreux
croisements forcés de groupes humains dispersés et unis par la grande
mer Atlantique, nous plongeons en quéte d’apprentissage dans les
mémoires technologiques que les objets portent en eux, dans la

190 Né a Bahia et a Rio de Janeiro, enseignants dans la ville de Salvador, Bahia,
la premiere dans le cours de Muséologie a I'Université Fédérale de Bahia
(UFBA) et le deuxiéme dans le cours d’Urbanisme a I'Université de I'Etat de
Bahia (UNEB).
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perspective de la « dramaturgie du souvenir », proposée par Gilroy
(2012). Des objets qui témoignent des innombrables et intenses
relations vécues entre terres et mers dans des traversées diasporiques,
fructueuses et douloureuses, dans leurs va-et-vient infinis, qui finissent
par révéler des expressions de beauté technologique et artistique dans
la production métallurgique des peuples africains et de la diaspora - la
beauté au sens large du concept, comme expérience sensorielle
intégrale, vécue dans la conception yoruba de 'odara, dans laquelle le
bien, le beau et l'utile ne sont pas séparés, dans l'articulation des
intervalles temporels et géographiques, entre intermittences et
interruptions de mémoires afro-atlantiques.

La spirale du bracelet évoque l'ascendance et les mémoires
afro-atlantiques. Sa matérialité, la métallurgie en spirale, nous met au
défi de discuter de la complexité de la forme. Notre premiére
perception est a la croisée des chemins comme générateur de
dialogues, comme « [..] un lieu de centrement et de décentrement,
d’intersections et de déviations, de texte et de traductions [..] de
divergences, de fusions et de ruptures, de multiplicité et de
convergence, d'unité et pluralité, origine et diffusion. » - comme nous
I'inspire la chercheuse brésilienne Leda Maria Martins (2021, p. 34).

Dans notre perception afro-diasporique, nous osons dialoguer
avec la forme du bracelet a partir de I'entrelacement de fils mémoriels
qui imprégnent les matérialités et immatérialités ancestrales
imprégnées dans ce fil métallique spiralé d’Afrique de I'Ouest. Cet
entrecroisement nous ramene a la croisée des chemins, ancrée dans la
cosmoperception du messager Exu (Esu en écriture yoruba), divinité
des religions d’origine africaine (Elegud, Elegbara), vénérée également
au Brésil. Une cosmoperception qui contient et déplace des principes
ontologiques, fondamentaux pour la rencontre d’autres voies
épistémiques, capables d’aller au-dela des interprétations établies dans
le domaine historique, artistique et archéologique vers d’autres
lectures et interprétations sur la matérialité en spirale du bracelet qui,
comme l'immatériel puissance d’Exu, « [..] est celui qui va et vient et
tourne en pensée, en spirale [...] avec ses mouvements et ses virages en
pensée, transmet l'existence et 'événement. » - comme l'affirme le
chercheur brésilien Alexandre Fernandes (2018, p. 13). La philosophie
exurienne aborde donc le champ conceptuel travaillé dans ce texte:
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[..] La philosophie exurienne ne s’intéresse pas a la
structure ou a l'ontologie interprétative du sens
positif [..]. mais élargit a linfini le cadre des
significations [...] autour des paradoxes, des apories,
des métaphores et des traductions du langage,
sachant qu’il n'y a que des métaphores et des
interprétations des interprétations a traiter.
(Fernandes, 2018, p. 9).

Dans l'offre de chemins croisée il y a de multiples vecteurs, sur
lesquels nous avons des échanges culturels, o de nombreux objets se
matérialisent, comme le bracelet qui nous inspire a réfléchir sur le
chemins croisée entre le Brésil et I'Afrique. Ce sont des imprécisions
imposées par l'oubli, impliquées dans la circularité, les notions de
carrefours/croisements et de spirale, dont Leda Martins nous parle:

[..] Le terme croisée, utilisé comme opérateur
conceptuel, nous offre la possibilité d’'interpréter les
transits systémiques et épistémiques qui émergent
des processus inter et transculturels [..]. Le
carrefour, locus tangentiel, est ici désigné comme
une instance symbolique et métonymique, a partir
de laquelle se déroulent différents parcours, motivés
par les discours mémes qui le cohabitent. [...] tiers-
liey, il génere une production diversifiée de signes et
donc de significations. (Martins, 2021, p. 34).

Inspirés par les chemins croisées, nous présentons dans ce
texte, comme une expérimentation poétique-dialogique, une
articulation entre I'objet sénégalais, daté entre le [Ve et le XIVe siécle,
et deux objets métalliques en spirale, du Musée Afro-Brésilien
(MAFRO-UFBA), dans la ville de Salvador, du XXe siécle, un bracelet et
une couronne dédiés a la divinité Oxumaré. Le texte se termine par
I'image d’un kaléidoscope, qui vise a capter images et significations du
bracelet sénégalais et de ses histoires afro-atlantiques sur les rives des
embouchures des grands fleuves sénégalais.
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2 La spirale a la croisée du chemin de la géométrie sacrée

La spirale, d'un bout a l'autre, relie les sens, masculin et
féminin, le début peut étre la fin, qui se présente aussi comme un
début. Centrifuge ou centripéte, création ou destruction. Tout et rien a
la fois, ce qui le rend dynamique et transformant, le mouvement lui-
méme dans le temps et dans I'espace.

La forme, la spirale, se retrouve non seulement dans la nature
(figure 3), mais aussi dans les représentations de différentes cultures,
chargées de symbologie. Nous avons choisi d’étudier les sens liés a la
forme du bracelet, dans sa matérialité en spirale, pour tenter d’éclairer
le choix de cette forme en tant que parure, mais pas seulement.

Figure 3
Coquille d'escargot dans la nature.

)

-
Source: Paez (2020)

322



Museologia e Patriménio - Volume 9

Plate ou double, la spirale est toujours mouvement, évolution et
involution, naissance et mort. La double spirale nous améne a 'union
des contraires, naissance et mort, qui ne font pas seulement partie du
temps linéaire, mais sont dans le temps circulaire ou les forces vitales
et les forces mortelles qui veulent s'équilibrer nous défient. Il y a des
choix a faire, comme quelque chose meurt, quelque chose nait. La
double spirale rappelle le serpent dans son double enroulement (figure
4). Selon les savants francais Jean Chevalier et Alain Gheerbrant (1998,
p- 398) : « [..] pour d'innombrables peuples d’Afrique noire, la spirale
ou I'hélicoide symbolisait la dynamique de la vie, le mouvement des
ames en création et en expansion du monde. » En effet, en Afrique,
toujours selon ces auteurs, la déification du serpent est fréquemment
utilisée, le « double en un » est évoqué, comme les auteurs continuent a
I'expliquer : « Dan19! ou Da, grande divinité du Bénin et de la cote de
Les esclaves, qui sont le fétiche du serpent et de I'arc-en-ciel [...] et les
peuples de la céte de Guinée invoquent le serpent en période de
sécheresse ou de pluies excessives. » (Chevalier; Gheerbrant, 1998, p.
817).

Figure 4
Serpent a double spirale.

Source: PUBLICDOMAINVECTORS

Nous adoptons ici la philosophie exurienne, typique du
carrefour, en l'atteignant comme un signe d’Exu. Ainsi, déclenchant

191 Pour les peuples Yoruba, Dan est la divinité Oxumaré.
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notre rupture avec les épistémologies eurocentriques, nous partons de
la perspective philosophique et poétique du croisement, qui se
distingue également dans la notion circulaire de « cosmogramme de
Bakongo », comme le souligne le chercheur brésilien Sérgio Sao
Bernardo :

[..] mandala cosmologique [..] comme une ligne qui
traverse les océans et les continents au-dela des
montagnes de I'Occident et permet le dialogue entre
les mondes des vivants et des morts, en plus d’autres
possibilités symboliques qui sont extraites [ ..]
représente des lignes de mouvement et de
renaissance de la vie et de progression de la
conscience [...]. (Sao Bernardo, 2017, p. 1 et 5).

Exu, considéré dans sa polémique, est au début et a la fin, vient
au devant et au dos, bouge, disparait et apparait, surprend, joue,
marche a l'envers, confond, construit en défaisant, agence en
provoquant le chaos. Il ne permet pas de certitudes. Quand on pense y
étre parvenu, le voila souriant car il a inversé le chemin, ce qui était la
fin devient le début, comme le souligne la chercheuse brésilien Edelu

Kawahala (2014, p. 43):

[..] que ce n’est pas seulement un chemin, mais un
croisement de chemins multiplié par des milliers
d’autres possibilités. Pour Exu, il n'y a pas de bien ou
de mal, mais des chemins qui peuvent mener a des
endroits différents, ou mener au méme endroit d'une
maniére différente.

Le croisement, dans sa géométrie, est 'espace ou Exu, son
gardien, recevra ses offrandes, qui entrent dans la spirale, sont
absorbées par son début et sa fin. Celui qui offre cherche la solution,
que ce soit pour guérir, renforcer, briser les demandes et autres, et Exu
lui offre des chemins, plus d'un, divers et plusieurs, multiples entre
eux, c’est la responsabilité du choix, et ce n’est pas celle d’Exu.
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Cercles divisés en parties qui forment des rayons.

Source: Kilhian (2012)

Exu le pouvoir d’ouvrir ce portail (le croisement), qui a un sens
horaire et anti-horaire, comme I'ont démontré les géométres au fil du
temps (figure 5). Cette spirale hélicoidale a plus a voir avec le
labyrinthe, 1'évolution a partir du centre, ou l'involution, retour au
centre. Nous avons la 'intersection, sur laquelle Iécriture du chercheur
brésilien Jarbas Ramos éclaire beaucoup:

Ce ‘point d’intersection’ est un nouvel espace, un
‘espace croisé’, de rencontres, de désaccords, de
changements et d’alternances; un lieu
d’intermédiation. Il se forme dans la mesure ou le
croisement de deux ou plusieurs routes, de deux ou
plusieurs éléments (chemins, rues, ruelles, routes,
sentiers, espaces, points, etc.), génere un lieu
différent des premiers (ceux qui constituaient il). Il y
a un processus de négociation constante entre ces
deux ou plusieurs chemins, qui dans le contact
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immédiat se transcréent comme un autre espace.
Pour autant qu’ils conservent les caractéristiques de
leurs éléments formateurs (comme les souvenirs de
I'existence de chacune des routes ou des éléments
qui l'ont formé), ce ne sont plus exactement les
mémes espaces. D’ou la constitution de nouveaux
souvenirs, de nouvelles expériences, d’'un autre lieu.
Ce nouveau lieu peut étre compris comme l'espace
del ‘entre’. (Ramos, 2019, p. 4).

Laissons-nous emporter par la géométrie sacrée, observant
combien, a partir de l'observation de la nature des choses, I'étre
humain se rapproche de ses divinités. Ci-dessous, dans la figure 6, vous
pouvez faire défiler cette image dans le compte rendu d’une
démonstration de la « Spirale d’Archiméde » (ou spirale arithmétique).
Au point A, un mouvement uniforme et rectiligne commence (jusqu’'a
C), qui, tout en se déplacant en ligne droite, amorce (par rapport a la
position de départ) une rotation dans le sens inverse des aiguilles
d’'une montre, créant un angle (kC), proportionnel a la distance
parcourue. Ainsi, la trajectoire du point (auparavant une ligne droite)
devient la courbe en spirale. La manifestation du mouvement circulaire
partant du point originel maintient et s’étend a l'infini, ce sont des
lignes sans sans cesse unir deux extrémités, telles que le passé et le
futur, comme le montrent les études de Chevalier et Gheerbrant (1998,
p. 398):

[...] cycles répétés de la vie, le caractere cyclique de
I’évolution, la permanence de I'étre sous la fugacité
du mouvement [...] 1a spirale est liée a la symbolique
cosmique de la lune, la symbolique érotique de la
vulve, la la symbolique de l'eau du coquillage, la
symbolique de la fertilité (double volute, cornes).
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Figure 6

Source: Image adaptée des études de Chevalier et Gheerbrant (1998, p. 398).192

La géométrie sacrée est présente dans le bracelet, mais il n’y a
aucun moyen de déterminer son origine. Que ce soit dans la culture
occidentale ou orientale, le mandala circulaire, également approprié
comme diagramme sacré, est présent dans tout ce que nous
connaissons officiellement comme histoire de I'art, dans les images du
passé, que ce soit sous forme de peintures, de batiments, de danses, de
musique, etc. Plusieurs auteurs évoquent sa cosmologie, c’est-a-dire un
symbole qui se trouve dans la structure essentielle de 'univers, et «]...]
congu comme un tout organisé et unifié. » - selon les études de Robert
Lawlor (1996, p. 16).

La soi-disant « géométrie ancienne » ne repose pas sur des
axiomes, contrairement aux euclidiens et a la géométrie plus récente,
son point de départ ne repose pas sur un réseau de définitions
intellectuelles, mais sur une:

192 Image adaptée par I'étudiante Mateusa Nascimento, du cours d’Urbanisme
de 'UNEB.
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[..] méditation sur une unité métaphysique, suivie
d'une tentative de symboliser visuellement et de
contempler 'ordre pur et formel qui découle de cette
unité incompréhensible [..] la géométrie antique
commence par un [de l'unité], tandis que les
mathématiques et la modernité les géométries
commencent par zéro [le vide]. (Lawlor, 1996, p.
16).193

L’'unité du croisement s’entend ici comme un lieu
d’intersections, révélant la pensée des cultures au pluriel, Brésils et
Afriques, cultures croisées, constituées de rencontres, de fusions, de
mélanges entre ethnies, chacune apportant ses symbologies au panier
culturel de vie courante. Il y a une ouverture pour les interprétations
qui médiatisent les éléments qui composent le bracelet.

3 Exhumé du monde des morts: que nous dit le bracelet
sénégalais?

En accord avec le chercheur camerounais Achille Mbembe
(2018, p. 223), les objets sont « [...] apparemment muets. » - et méme
privés de sentiments, sans capacité de verbalisation et d’écoute, I'état
de mutisme et de surdité n’est qu'apparent, car lorsqu’ils résultent
d’actions humaines, ils apportent intrinséquement la capacité de
stimuler des souvenirs, c’est-a-dire des objets qu’ils ne sont pas juste
de la matiére inanimée. De nombreuses études ont été menées et
prouvent la puissance de la « vie sociale des choses », pronée par
I’anthropologue indien Arjun Appadurai (2008), ainsi que la puissance
de « l'agency », défendue par les anthropologues anglais Alfred Gell

193 [ci, l'auteur indique que la mentalité rationaliste occidentale a nié le
concept spirituel ancien et vénéré de l'unité, car avec I'adoption du zéro,
I'unité perd sa premiére position, devenant juste une quantité parmi d’autres
unités. Avec l'avénement du zéro, la pensée occidentale est autorisée a
développer I'athéisme et a nier le spirituel afin de rechercher, et d’éventuelles
rencontres, d’autres interprétations pour comprendre les processus
métaphysiques.
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(2018) et Tim Ingold (2015). Plus radicalement, l’anthropologue
brésilien José Reginaldo Gongalves, en partenariat avec les
anthropologues brésiliennes Roberta Guimaraes et Nina Bitar, discute
de la possibilité de I'existence de « 1'ame des choses » :

Il faut aussi ne pas oublier que, en tant que porteur
d'une ame, d'un esprit, les choses n’existent pas
isolément, comme s’il s'agissait d’entités autonomes ;
ils existent en effet dans le cadre d'un vaste et
complexe réseau de relations sociales et cosmiques,
dans lequel ils jouent des fonctions de médiation
fondamentales entre la nature et la culture, les dieux
et les étres humains, les morts et les vivants, le passé
et le présent, le cosmos et la société, le corps et
I'ame, etc. (Gongalves; Guimardes; Bitar, 2013, p. 8).

Suivant la dimension de « 1'dame » des objets, I'écrivaine
sénégalaise Fatou Diome dans son ouvrage « Kétala », a fictionnalisé
des conversations entre les objets destinés au rituel funéraire, fait
également appel a la vie des objets, s’interrogeant sur leur étre la
cachette de I'dme pour échapper aux effets du temps:

[...] Dans le silence du décor, sur la poussiére muette
qui couvre les objects, les mots libérés de l'esprit
tracent de sinueuses pistes, ramassent et
recomposent la vie émiettée, dispersée par le temps.
Empirique, le décor est une mémoire vive. Et si 'dme
se terrait dans I'innimé, fin d’échaper aux ravages du
temps? Mémoire immobile, raconte-toi! Raconte-
moi! [...]. (Diome, 2006, p. 29).

Dans cette dimension, le bracelet spiral apparemment muet
nous parle, d’abord par sa matérialité (métallurgie spiralée) puis par
ses documents révélateurs, comme le souligne Gongalves; Guimaraes et
Bitar (2013, p. 8): « [..] fait partie d'un vaste et complexe réseau de
relations sociales et cosmiques [...] ». Sa longue datation, entre le Ve et
le XIVe siécle, montre clairement qu'a chacune de ces périodes, le
bracelet, ainsi que les autres objets trouvés dans l’ensemble
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archéologique, sont des témoins d’étapes civilisationnelles importantes
des peuples africains marquées par la production et 'utilisation des
technologies artistiques, généralement niée dans les musées
hégémoniques. Le savant burkinabé Joseph Ki-Zerbo souligne
I'importance des découvertes archéologiques dans l'introduction
générale de la collection Histoire générale de I'Afrique:

[..] les objets en fer et leur technologie, les
céramiques avec leurs techniques de production et
leurs styles, les articles en verre, les écritures et
styles graphiques, les techniques de navigation,
de péche et de tissage, les produits alimentaires,
et aussi les structures géomorphologiques,
hydrauliques ou végétales liées a I'évolution du
climat... Le langage des trouvailles archéologiques a
par nature quelque chose d’objectif et d’irrécusable.
(Ki-Zerbo, 1999, p. 27).

Le bracelet constitue donc une preuve matérielle importante de
I'existence d’anciennes sociétés complexes, qui maitrisaient la
technologie du fer et instituaient des stratifications sociales marquées
dans des rites funéraires, communs a d’autres peuples africains,
comme le rapporte le chercheur sénégalais Cheikh Anta Diop (1979),
sur la coutume de sépulture chez les Séréres:

Le mort est paré, habillé, selon la fortune de ses
parents : il est introduit dans la tombe avec tous les
ustensiles de ménage et objects familiers dont il se
servait de son vivant, car, comme les Egyptiens, les
Séreres pensent que la vie continue outre tombe de
la méme facon qu’elle se déroulait sur terre. (Diop,
1979, p. 388).

Selon la chercheuse espagnole Nuria Sanchez Mofioz, dans la
région ou vit le peuple sérére, I'inhumation est encore pratiquée « [...]
dans les tas d'obus [..] avec leurs armes et leur arsenal.» (Sanchez
Munoz, 2014, p. 68). L’archéologue sénégalais Moustapha (Sall, 2017)
illustre son texte par I'image d’un cimetiére contemporain (chrétien et
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musulman), qui maintient la coutume des tombes en amas de
coquillages:

Figure 7

Cimetiére aménagé sur un amas coquillier a Fadiouth.

Source: Sall (2017, p. 21)

Lorsqu’il a été retrouvé au XXe siécle, le bracelet a révélé des
marques qui le datent entre le [Ve et le XIVe siécle, une période qui
peut étre antérieur et coincider avec l'occupation islamique, mais qui
précede les processus d’'invasion et d’occupation du territoire africain
par la colonisation européenne et son exploitation environnementale
et humaine. Les fouilles archéologiques dans cette région révélent et
prouvent l'existence d’organisations urbaines anciennes, dans des
sociétés complexes, basées sur les vestiges:

L’émergence des plus anciennes organisations
urbaines est associée a l'apparition de sociétés
complexes ou les impératifs d'une organisation de la

production et la régulation des rapports
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sociopolitiques et idéologiques sont devenus une
nécessité. [..] Ainsi, pour les périodes anciennes et
pour les récentes, il existe une argumentation
relativement consistante en faveur de 'existence en
Sénégambie de pouvoirs et de centres politiques.
(Becker; Bocoum; Mbodj, 1994, p. 2).

Les chercheurs Charles Becker, Hamady Bocoum et Mohamed
Mbodj (1994), en analysant les aspects économiques de cette région,
soulignent que:

Néanmoins les tumulus de terre dont l'extension
chronologique (VIIle-XIVe s.) est partiellement
synchrone des amas coquilliers et des sites du fleuve,
semblent aussi se rattacher a une méme nouvance
économique. La présence d'objets cuivreus, en fer, en
or dont le célebre pectoral de Raol% traduit une
grande diversité des échanges ainsi qu'une évidente
maitrise des techniques de fabrication. (BECKER;
BOCOUM; MBOD], 1994, p. 5).

Le bracelet et l'ensemble archéologique qui I'accompagne,
servent de support a la compréhension des différentes époques et
modes de vie, que ce soit dans la production et la consommation
d’aliments, issus des écosystemes, impliqués dans la production de la
culture matérielle, et dans la production de la céramique et de la
métallurgie, indicateurs des degrés de complexité sociale des
personnes qui y ont vécu, avec une schématisation d’extraits
hiérarchisés, qui dignifient des sépultures différenciées, comme le
souligne 'étude de Becker, Bocoum et Mbodj (1994, p. 5):

Par ailleurs, les inhumations en structures
tumulaires renvoient a des sociétés complexes et
trés hiérarchisées, car leur édification nécessite une
importantes mobilisation de moyens matériels et

194 ] s'agit d'un disque en or de 191 grammes découvert en 1942 par Jean
Joire. (becker; bocoum; mbodj, 1994, p. 5).
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humains, dont seuls sont capables les familles
occupant une place privilégiée dans la société. Cette
dée peut se justifier par I'existence de personnes
sacrifiées aux c6tés des inhumations principales. En
résumé, les inhumations en structures tumulaires
sont révélatrices de sociétés complexes et
relativement ouvertes aux circuits commerciaux
sous-régionaux.

Le fait de construire des tombes pour enterrer les morts
témoigne du degré de sédentarité et du développement de
I'agriculture, comme le souligne Diop: « C'est dans le cadre de la vie
sédentaire que l'existence du tombeau se justifie. Aussi est-il
impossible de recontrer dans un pays agricole, comme 1'Afrique Noire,
depuis I'antiquité jusqu’a nos jours, des traces d’incinération. (DIOP,
1982, p. 39). En étant exhumé de I'état de parure funéraire, le bracelet
a perdu sa fonctionnalité ultime, d’objet rituel-décoratif, retiré du
corps qu’il ornait, mais, en revanche, a acquis une fonctionnalité
nouvelle, celle d'un objet conservé, exposé dans une vitrine, comme
preuve matérielle de l'ingéniosité des peuples d’autrefois, qui ont
développé la métallurgie en : «[..] ses deux aspects: la métallurgie
extractive et la métallurgie de transformation.» (Becker; Bocoum;
Mbodj, 1994, p. 4).

Apreés l'indépendance, les années 1970 marquent le début de
I’Archéologie sénégalaise, qui s’appuie sur I'étude de trois grandes
périodes : la préhistoire, le néolithique et la protohistoire, quoique de
facon amateur, comme le souligne Sall (2017) : « Les premieres
campagnes, d’amateurs tels comme de Méziere, Jouenne ou Joire, ont
contribué a découvrir des lieux et a identifier des comportements
culturels et technologiques. [..] » (Sall, 2017, p. 18). A partir de la
seconde moitié des années 1880, le panorama archéologique s’élargit
et se spécialise:

Cependant, depuis la seconde moitié des années
1980, des avancées sont notées tant sur le plan de la
méthodologie que de linterprétation. [..] De ces
cultures, nous aborderons celles relatives a I’Age du
Fer (protohistoire) et qui ont focalisé le plus de

333



Museologia e Patriménio - Volume 9

recherches. En effet, en plus du travail de pionniers
tels que Bonnel, de Mézieres ou Monod, des non-
archéologues (ethnologues) se sont attelés a
identifier quatre catégories de comportements
culturels des anciennes populations. La premiere,
couvrant les nombreux sites du nord du pays et
particulierement de la vallée du fleuve Sénégal, est
désignée sous le vocable de ‘zone des anciens
villages sereer’. La seconde, ‘zone des amas
coquilliers’ et relative aux habitudes alimentaires
(collecte, cuisson des mollusques et rejet des
coquillages), est caractérisée par une accumulation
de déchets de coquillages et une réutilisation
funéraire. La troisiéme, ‘Zzone des tumuli’, est
constituée par les nombreuses buttes de sable dans
le centre-ouest. La derniere regroupe les importants
cercles mégalithiques et pierriers circulaires. (Sall,
2017, p. 18).

L’archéologue sénégalais Abdoulaye Camara (2016) présente
un tableau chronologique des principales recherches archéologiques
au Sénégal, avant et apres I'indépendance du pays (1960): 1939, 1951,
1961, 1971-1973 et 2000:

Des recherches archéologiques sont menées depuis
1939 dans le delta: Sondages et fouilles a Diorom
Boundaw par Saint-Seine ]. de (1939, Monod Th.
(1939), Bessac H. (1951), Mauny R. (1961), Thilmans
G. et Descamps C. (1971-1973); récemment en 2000,
des fouilles sont exécutées par Thilmans G. et
Descamps C. sur le site de Ndiamon-Badat a
proximité du village de Dionewar, et par Bocoum H.,
Camara A., Dioh E,, Seck A. A. et Gueye M. sur le site
de Thioupane Boumak pres du village de Falia.
Toutes ces opérations ont livré des ossements
humains accompagnés d'un mobilier funéraire
(bracelets, fers de lance, parures, poteries...). En
1982, un inventaire et une cartographie des
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principaux amas coquilliers ont été publiés par
Thilmans G. et Descamps C. donnant un décompte de
122 amas dont 22 sont couverts de tumulus dont le
nombre total avoisine le millier. (Camara, 2016, p.
31).

Les études de l'archéologue sénégalais Ibrahima Thiaw
soulignent également I'importance de I'dge du fer:

De I'indépendance, en 1960, jusqu’aux années 1990,
c’est I'age du fer qui fait I'objet de plus d’attention. I
couvre la période allant du début du premier
millénaire de notre ére jusqu’au XVe siécle. L’age du
fer constitue une phase charniere dans la formation
des élites, la stratification sociale, le développement
d’'un commerce a longue distance, I'expansion de
I'islam, etc. (Thiaw, 2010, p. 16-17).

Le bracelet spirale en fer a été retrouvé lors de fouilles
archéologiques dans la région de Sénégambie, a Faboura, a l'est de la
ville de Joal-Fadiouth, dans la région sud du pays. Il est a noter que
cette région est marquée par une importante pluralité de
cartographies, comme le souligne également Ibrahima Thiaw:

Du point de vue des identités, la Sénégambie est une
mosaique d’espaces et de populations dont les
histoires sont faconnées aux termes de conflits,
négociations et compromis au cours des ages. En
dépit des efforts des pouvoirs colonial et
postcolonial avec leurs cartographies et leurs
multiples technologies de controle visant a faire
coincider identité et territoire (au singulier, la
précision nous semble de rigueur!), cette région est
culturellement un ensemble pluriel, un kaléidoscope
de nations ethniques correspondant a des identités
plus ou moins distinctes. (Thiaw, 2010, p. 13).
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Le travail de SALL (2017, p. 19) donne la localisation de
Faboura et d’autres sites archéologiques:

Figure 8
Les differentes zones archéologiques.

M. Sall. Recherches académiques en Afrique de I'ouest : le cas du Sénégal 19 =

MAURITANIE
ancians vilages el
Tours de réduction du fer
tumulus de lerre

| migaithes

e amas coquilers
5 o sites foulles

MAL

GUINEE-BISSAU GUINEE

Repartition des vestiges “protohistoriques” du Senagal

Fig. 1. Les différentes zones . par les ethnolk (© M. Sail)

Source: Sall (2017, p. 19)

A propos du développement de la métallurgie en Sénégambie,
le chercheur brésilien Nei Lopes (2011, p. 273), le décrit ainsi:

Ancienne dénomination de la région comprenant les
républiques actuelles du Sénégal et de la Gambie, en
Afrique de I'Ouest. Bien que la science différe sur le
moment exact de leur arrivée et sur l'origine des
peuples installés dans la région, la Sénégambie, selon
Obenga, abritait une civilisation mégalithique entre
1500 et 800 av.]-C. Cheikh Anta Diop attire
I'attention sur les similitudes linguistiques et
culturelles entre les peuples de la région par rapport
a I'Egypte ancienne, laissant croire que ces peuples
sont originaires de la vallée du Nil. Si cette
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provenance est confirmée, envisager I'hypothese
d’autres étapes migratoires, comme c'est le cas des
Mandingues, migrant probablement de la vallée du
Niger. Le développement de la métallurgie au 4éme
siécle apres JC. peut avoir contribué a I'’émergence
du premier Etat centralisé de la région, le Taqrur,
dans la vallée du fleuve Sénégal.

Exhumés du monde des morts, le bracelet, ainsi que d’autres
objets enterrés avec leurs humains respectifs, en remontant a la
surface, offre des éléments du temps présent qui conduisent a des
chalnes mémorielles qui s’interconnectent dans leurs lignes en spirale
(matérielles et immatérielles). Le bracelet est lié au génie humain et a
ses épistémologies, génératrices d'importants procédés métallurgiques
artistiques, qui ont transformé le minerai de fer en matiere premiére
pour I'élaboration d'une parure personnelle, en un joyau des sociétés
anciennes du delta des fleuves Sine-Saloum, interconnectés avec
d’autres régions africaines et leurs diasporas.

4 «Eaux. Mers. Traversées. Diasporas. » (Martins, 2021, p. 30).

La région du Delta du Saloum porte des marques temporelles,
environnementales et sociales, au croisement de fleuves qui rejoignent
I'’Atlantique, mélant eaux douces et salées qui génerent des
écosystémes différents, avec des contrastes naturels et culturels, qui
montrent de fortes traces de présence humaine, superposées a
différents horizons temporels. couches, principalement dans les
sambaquis et les tombes a coquillages, qui témoignent de la culture
matérielle diversifiée qui y est produite, comme le soulignent Becker,
Bocoum et Mbodj (1994, p. 4): «De méme, la presence d’objets
cuivreux en or, en fer dans la zone des amas coquilliers confirme
I'existence de relations commerciales entre les populations
sénégambiennes qui auraient été ainsi dans la méme mouvance
economique. »

Les coquillages qui recouvrent les tombes des rives du Delta
nous emmenent, une fois de plus nous conduits vers les chemins
croisés avec l'autre rive de ces mémes eaux salées, les rives atlantiques
des Amériques, ou les étres humains, transformés en corps-
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marchandises, étaient envoyés dans des navires négriers fétides195
pour la construction de ce que I'Europe a appelé le « nouveau monde »,
sans tenir compte des processus de civilisation des peuples
autochtones et des peuples victimes de la traite. Seuls avec leurs
propres corps, généralement nus, les femmes et les hommes se sont
appuyés uniquement sur leurs souvenirs ancestraux pour continuer a
reconstruire leur vie, en développant des technologies artistiques,
telles que celles utilisées dans le bracelet en fer en spirale.

Comme le souligne Cheikh Anta Diop (1987, p. 195), la
métallurgie est depuis longtemps une activité technique et économique
importante sur le continent africain, comme: «[..] indispensable a
'activité technique et économique. [..]. L'usage de la métallurgie
remonte, en Afrique Noire, a une antiquité qui se perd dans la nuit des
temps.» - et elle s'est perpétuée au carrefour des eaux diasporiques,
sauvegardant les procédés technologiques qui marquent la présence
de ce patrimoine dans les héritages de la culture matérielle. Dans ce
texte, nous placons la spirale serpentine du bracelet sénégalais en
dialogue avec deux objets du Musée Afro-Brésilien, un musée de
I'Université Fédérale de Bahia, situé dans la ville de Salvador, au Brésil
- une couronne et un bracelet!%, également serpentine, objets dédiés a
la divinité Oxumaré, a la fois en métal doré, coulé et ciselé, réalisés au
XXe siecle, dans la ville de Salvador, qui fut le premier siége du pouvoir
colonial portugais au Brésil.

195 « La puanteur des tumbeiros pouvait étre ressentie a des kilometres de la
cote. » (Hartman, 2021, p. 69).
196 En portugais, le « bracelet » est utilisé sur le bras et le « pulseira » sur
I'avant-bras. Le bracelete sénégalais a été retrouvé sur I'avant-bras.
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Figure 9
Couronne d’Oxumaré.

Figure 10
Bracelet d’'Oxumar®é.
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Figure 11
Fagade de MAFRO-UFBA (rez-de-chaussée a gauche).

Les objets brésiliens sont géographiquement et
chronologiquement trés éloignés du bracelet sénégalais, ils ne sont pas
archéologiques, mais ils apportent dans leur matérialité et,
principalement, dans le domaine immatériel, des éléments qui les
relient ; parmi ceux-ci, nous soulignons, au-dela de la forme de serpent,
le personnage du producteur, le forgeron, responsable, depuis 1'age dit
du fer, de I'extraction, de la fusion et de la transformation du métal en
objets. Personnage entouré d’histoires et de mythes, considéré comme
essentiel pour l'amélioration des outils et des armes. Selon la
chercheuse brésilienne Juliana Ribeiro da Silva (2008, p. 9): «Ces
mythes, dont la figure du forgeron apparait en évidence, rattachent
généralement ces spécialistes a la royauté, au pouvoir et au monde
invisible. » Les études des chercheurs brésiliens Nei Lopes et José
Rivair Macedo (2017, p. 124) argumentent ainsi dans I'entrée forgeron,
au « Dictionnaire d'histoire africaine »:

Dans plusieurs régions, notamment en Afrique de
I'Ouest, les forgerons constituent encore aujourd’hui
une catégorie a part, une caste. Et c’est parce qu’en
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général, ils ont non seulement le monopole de la
technologie, mais jouent également un role de
premier plan dans les cérémonies et les rituels, en
tant qu'officiant de la liturgie et guérisseurs de
maladies. De par son importance économique, son
métier et la sacralité qui entoure son métier, le
forgeron a toujours été dans les sociétés africaines,
depuis des temps immémoriaux, quelqu’un
enveloppé d'une aura de grande crédibilité et de
respect.

Dans le méme Dictionnaire les auteurs expliquent I'entrée «
serpent »: « En Afrique, les croyances et les cultes liés aux serpents
remontent a I'’Antiquité, semblant en quelque sorte constituer une
représentation symbolique de la souveraineté. (Lopes; Macedo, 2017,
p. 266).

Dans la complexité des trames historiques du systéme colonial-
impérial-esclavagiste au Brésil, ou des vies humaines trafiquées étaient
soumises a des codes religieux hégémoniques et a leurs interdits, de
nouvelles matrices philosophiques et religieuses se sont constituées
contre hégémoniquement, construites a partir de mémoires africaines
reconstruites en tant que religiosités afro-brésiliennes, formant des
panthéons de divinités, autrefois vénérées dans « [..] 'Afrique de
I'Ouest des peuples Jeje et Nagd (qui parle les langues Gbe et Yoruba,
respectivement), et celles marquées par les traditions de I'Afrique
Centrale, des peuples Kongo-angola (qui parle des langues bantoues) »,
selon le chercheur catalan-brésilien Luis Nicolau Parés (2018, p. 377).
Des matrices religieuses qui s’entremélent également dans des
connexions sacrées rendues possibles par la production métallurgique
d’objets sacrés, connecteurs entre les mondes terrestre et surnaturel.
Dans la mythologie afro-brésilienne, il existe une divinité responsable
de cette production, comme le souligne le chercheur brésilien Raul
Lody (1988, p. 9): « L’artisan divin qui domine tous les métaux, en
particulier le fer, est Ogun (Yoruba) qui parmi le Fon, il est connu sous
le nom de Gu. [...] C’est sans aucun doute un héros civilisateur [...] Ogun
est le patron d'un savoir fondamental qui va des technologies telles que
'argile, la pierre et le bois a la maitrise des métaux. »
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Le lointain passé africain et la contemporanéité afro-
brésilienne, dans notre expérimentation poétique-dialogique, se
placent au croisement de la poétique qu’expriment les objets du musée
dans leurs mouvements circulaires, issus de la fermeté et de la
malléabilité des métaux serpentins, qui marquent la distinction sociale
et/ou religieux. La séparation temporelle et géographique des objets
sillonnés dans cette expérimentation retrouve la pensée de Gilroy
(2012, p. 13) sur la « dramaturgie de la mémoire », comme possibilité
concrete d’entrelacer des mémoires d’appartenance a des généalogies
et des géographies qui ont été séparées de force, mais qui continué a se
connecter dans les traversées diasporiques entre les eaux des fleuves,
des mangroves, deltas et des mers.

Les épreuves de la traite des étres humains, vécues dans les
traversées diasporiques forcées de la période esclavagiste, n’ont pas
effacé le génie humain, au contraire, elles 'ont renforcé, entretenant et
recréant des expériences esthétiques, telles que celles qu’évoque le
bracelet serpentin sénégalais lorsqu’il se connecte avec l'insigne de la
divinité Oxumaré. Cette connexion n'est pas seulement religieuse, elle
fait partie des principes philosophiques qui sous-tendent la vie. Ce sont
des principes de cette nature qui sous-tendent la continuité des
mémoires liées aux savoir-faire dans les nouveaux espaces des
Amériques, structurant de nouvelles mythologies explicatives du vivre.
Quand on choisit ces insignes pour croiser le bracelet sénégalais, on
retrouve en eux la relation proposée par Martins (2021, p. 30) : « Eaux.
Mers. Traversées. Diasporas. ». Dans la mythologie afro-brésilienne,
Oxumaré est le fils ou la fille (dualité de genre) de Nan3j, la divinité des
eaux de boue sombre, ou les riviéres et les mers se mélangent,
fertilisant les estuaires pleins de mangroves et de deltas. Deux autres
divinités féminines sont évoquées dans cette traversée des eaux,
Iemanja et Oxum, tous les deux sur le continent africain sont liées aux
eaux des rivieres, et lemanja dans les cultes au Brésil est devenue liée a
I'eau salée, protectrice des traversées marines, comme le souligne par
des chercheurs brésiliens Joseania Freitas et Luzia Ferreira (2021, p.
212) : «[...] Elle est chargée de soigner les oris, les tétes, les centres
nerveux, offrant les mysteres des eaux comme accueil aux guérison des
traumatismes. » La divinité Oxum, selon la chercheuse brésilienne
Janaina Couvo de Aguiar, est la: « [...] Propriétaire des eaux douces, des
riviéres et des sources, Oxum est la divinité de 'amour, de la maternité,
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de la fertilité et de I'or. En Afrique, cette divinité a son culte présent
dans le fleuve du méme nom, I'Oxum, qui se trouve dans la région du
Nigeria [...]».

5 Circularités et connexions afro-atlantiques d’appartenance

Le bracelet spiralé en fer, objet de musée africain, nous a
rapprochés du continent, et nous a fait réfléchir sur la mise en garde de
Felwine Sarr (2019, p. 9), en ouverture de son livre « Afrotopia » : «
Approcher une pensée centrée sur le continent africain est une tache
ardue, tant sont tenaces les stéréotypes, les clichés et les pseudo-
certitudes qui, tel un halo brumeux, encerclent sa réalité. » Cette mise
en garde est valable des deux c6tés de I'Atlantique, car a ce propos «
[..] locus d’oppressions croisées [..] », comme le dit justement la
chercheuse brésilienne Carla Akotirene (2018, p. 15): « [... ] nous avons
la connaissance d’'une mémoire salée de l'esclavage, des énergies
ancestrales protestent des larmes sous l'océan.» Des gens et des
paysages marqués par la permanence de souvenirs de douleurs et de
luttes, entremélés d’énergies ancestrales dans une lutte constante face
au racisme qui, en insistant sur des actions qui entourent la réalité avec
«[...] les stéréotypes, les clichés et les pseudo-certitudes » , seme et
priorise des versions historiques hégémoniques, comme la soi-disant «
histoire unique », combattue avec la production de plusieurs
recherches, mais persistant malheureusement encore dans les vieux
fantdmes colonial-impérial-esclavagistes, avec leurs charges de
physique et la violence symbolique, comme la violence épistémique,
qui tente de justifier le vidage de ces contenus dans I'éducation de base
et dans la muséalisation eurocentrique, coloniale, renforgant les
stéréotypes qui lient 'Afrique aux processus de subalternité liés a
I'esclavage colonial, entretenant le manque de connaissances
concernant le continent. A cet égard, 'écrivaine nigériane Chimamanda
Ngozi Adichie (2019, p. 27), attire I'attention sur le danger de cette
perspective: « La conséquence de l'histoire unique est celle-ci: elle
prive les gens de leur dignité. »

Il y a eu plusieurs atteintes, et il y en a encore, a la dignité des
peuples africains et de leurs descendants. En ce sens, il s'agit d'aborder
la question importante, comme le philosophe francais Norman Ajari
(2019, p. 1): « Pourquoi aborder la question sous 'angle de la dignité
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? La dignité est ce que 'homme blanc tente d’abolir lorsqu'’il exerce sa
violence sur 'homme noir. » - ses réflexions sont proches du contenu
sur la « décolonisation de 1'esprit », proposé par l'écrivain kenyan
Ngiigi Thiong'o197, qui signalent la nécessité de retrouver la pluralité
dans les histoires hégémoniques:

Les opprimés et les exploités de la terre
maintiennent leur défi: se liberté contre la spoliation.
Mais I'arme la plus dangereuse que l'impérialisme
manie et, en fait, utilise tous les jours contre ce défi
collectif est la bombe de la culture. L'effet d'une
bombe culturelle est d'anéantir la croyance d'un
peuple en son nom, en sa langue, en son
environnement naturel, en sa tradition de lutte, en
son unité, en ses capacités et, finalement, en lui-
méme. Cela lui fait voir son passé comme une friche
sans rien qui y soit accompli et lui donne envie de
s’en éloigner. (Thiong'o, 2015, p. 30).

Au-dela du croisement des objets de musée, cette
expérimentation poétique-dialogique a également croisé deux
institutions muséales qui se trouvent sur les rives de I’Atlantique - dans
des villes qui furent le siege de la puissance coloniale européenne - du
mouvement serpentin des objets métalliques, dans leurs circularités et
connexions afro-atlantiques d’appartenance mutuelle. Des institutions
qui privilégient le respect de la dignité des peuples africains et afro-
descendants, et se distancient de I'ancien modéle hégémonique, dans
lequel les idéaux racistes et eugénistes se cristallisaient et se
diffusaient, comme les grands musées ethnographiques des principales
villes d’Europe, entre la fin du XIXe siecle et, pratiquement tout le XXe
siécle, quand, a la fin, un important processus a commencé a revoir ces
modeles dans leurs expositions, principalement en raison de la
demande des mouvements sociaux noirs en Europe, en Afrique et dans
les Amériques. Ces mouvements continuent de forcer non seulement
I’élaboration de nouveaux discours et expositions, mais aussi des

197 [l a abandonné 1'anglais comme langue coloniale-impérialiste et a adopté sa
propre langue, le gikiiyd.
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actions de « rapatriement ». Le rapatriement, physique et/ou
symbolique, des collections pillées, sert d’acte politique et pédagogique
de réécriture et de reconstruction d’histoires plurielles, qui se
cristallise sous la forme d’un « récit unique », travaille a « rendre » le
vol de « la dignité des personnes » - comme préconise l'analyse
d’Adichie (2019, p. 27).

Apres cette premieére approche du bracelet sénégalais, la
deuxieme étape de la recherche prévoit une autre visite au Musée du
CRDS et au Delta du Saloum, pour approfondir les informations sur la
matérialité du fer en spiral ; il sera question de mener des recherches
sur les sociétés, les espaces, les matériaux, et des instruments de
travail impliqués dans la production et l'utilisation du bracelet, afin de
I'articuler avec le génie humain et ses épistémologies, qui génerent
d’importants processus artistiques métallurgiques, qui ont transformé
le minerai de fer en matiére pour I'élaboration d'un ornement
personnel. Il s’agira d’interroger le bracelet lui-méme et ses relations,
en passant par sa documentation, ses histoires et mémoires sur la
métallurgie et les sujets concernés, afin de comprendre la production,
le commerce, les distinctions hiérarchiques issues des usages et des
interdits. Enfin, nous avons I'image d'un kaléidoscope qui permet de
saisir les significations liées a une exhumation; cette fois-ci, il s’agit
d’'une exhumation historico-poétique, dans laquelle nous chercherons
enregistrer les récits d’'un objet de musée, qui porte des histoires
atlantiques sur les rives des embouchures des grands fleuves
sénégalais.
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“A prdtica do didlogo é um dos meios mais simples com que
nds, como professores, académicos e pensadores criticos,
podemos comegar a cruzar fronteiras, as barreiras que
podem ser ou ndo erguidas pela raga, pelo género, pela
classe social, pela reputagcdo profissional e por um sem-
numero de outras diferengas”. (Bel Hooks, 2013, p.174).

1 Introducao

O presente capitulo é dedicado a um relato sobre os desafios,
escolhas e realizagdes da gestdo do Museu Histérico Nacional (MHN),
um museu de histéria de referéncia no Brasil e que completou o seu
centenario no ano de 2022. Ciente de sua fungdo social e da
importancia da escuta e do didlogo para a reflexdo sobre sua prépria
histéria e daquela contada com seu acervo nas exposi¢oes, catalogos,
redes sociais etc, o MHN faz um movimento duplo e paralelo de
introspeccgdo e de abertura. Um olhar critico para o seu funcionamento
interno no que diz respeito a gestdo, planejamento e avaliacdo de
atividades e praticas curatoriais, por um lado. Por outro, um interesse
em ouvir seus diferentes publicos e com eles dialogar sobre as
possibilidades de construcio coletiva de representacdes histéricas do
pais, tendo em vista a polissemia e a polifonia do conceito de “nacional”
que nomeia e caracteriza o museu.
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Assim, como parte desse movimento de olhar critico e atento a
instituicdo e como o préprio titulo deste texto anuncia, vamos falar
sobre gestdo. Nao na perspectiva de uma revisao bibliografica, apesar
de mencionarmos alguma literatura especifica e manuais. Vamos falar
da pratica que nos foi possivel experimentar ao ocuparmos cargos na
gestdio do MHN no ano de seu centendrio. Trataremos de uma
experiéncia ainda em curso, desenvolvida sem um diagndstico e
planejamento prévios, cujas circunstancias anunciamos mais a frente.
Estamos falando de uma gestdo que para além de participativa vem
sendo compartilhada, interna e externamente.

2 Como chegamos a dire¢ao do MHN

As diregoes dos museus do Instituto Brasileiro de Museus
(IBRAM)198 devem ser ocupadas por meio de indicagdo da sua
presidéncia, ap6s a realizagio de uma Chamada Publica, cuja
obrigatoriedade esta prevista no art.342 do Decreto n? 8.124, de 17 de
outubro de 2013, que regulamenta as Leis 11904/2009 e
11906/20091%.

E importante frisar que, para implementacdo da legislacdo
referente a nomeacdo de diretores dos museus do Ibram, existe a
necessidade de sua regulamentacdo, instituida por outros
instrumentos normativos, como a Portaria n? 5, de 22 de janeiro de
2014, que foi revogada em 2022, apds revisdo de todos os atos
inferiores a decreto, realizado por obrigacdo do cumprimento do
Decreto n? 10.139, de 28 de novembro de 2019, publicado pelo
governo Bolsonaro. Essa regulamentacdo ndo foi atualizada até o
momento em que escrevemos este texto, portanto ndo existe a
possibilidade de serem realizadas novas chamadas publicas.

No Museu Histérico Nacional, o professor Paulo Knauss, do
Departamento de Histéria da Universidade Federal Fluminense, foi o
primeiro diretor a ser escolhido por meio da referida chamada publica,

198 (O Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) e uma autarquia federal

vinculada a Secretaria Especial de Cultura do Ministério do Turismo. E

responsavel pela Politica Nacional de Museus (2003) e pela gestdo de 27

museus federais.

199 A Lei 11904 instituiu o Estatuto de Museus e 11906/2009 criou o IBRAM.
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ocupando o cargo entre 2015 e 2020. Com sua saida, a pedido, em
finais de janeiro de 2020, apés uma reunido realizada no museu, que
juntou os dirigentes do Ibram, inclusive o entdo presidente, Paulo
Amaral, definiu-se que a entdo ocupante da chefia da Divisdo Técnica
do MHN, Sr2 Vania Bonelli, assumiria interinamente o cargo de direcao.
Neste momento o MHN configurava-se da seguinte forma:

Figura 1
Organograma do MHN, 2022.

DIREGAO

DIVISAO DIVISAO DE
TECNICA GESTAO INTERNA
SETOR DE SETOR DE SETOR NUCLEO
GESTAO DE DINAMICA DE APOIO DE
ACERVOS CULTURAL ADMINISTRATIVO FINANCAS

A perspectiva, neste momento, era a de realizacdo da Chamada
Publica para ocupagdo efetiva do cargo em um periodo de cerca de 3
meses. Entretanto, algumas questdes de cunho politico e de conjuntura
mais geral provocaram desdobramentos inesperados.

Aberto em novembro de 2019, Chamamento Publico n? 8, de 13
de novembro de 2019 Para preenchimento do cargo de Diretor do
Museu Histérico Nacional - R], teve sete inscritos. Ja nesse momento os
servidores do MHN reuniram-se para apresentar uma candidatura da
casa, cobrando que a comissdo de selecdo do processo fosse integrada
por pelo menos um servidor do museu, o que foi atendido pela
Diretoria Colegiada do Ibram e tendo sido indicada para compor a
referida comissao, a servidora Maria De Simone Ferreira.

Este chamamento foi revogado, apés o inicio dos trabalhos de
avaliacdo da documentacdo dos candidatos para a realizagdo das
entrevistas, pelos membros da Comissao de Selecdo. Deu lugar a outro

353




Museologia e Patriménio - Volume 9

processo, publicado um ano apés o primeiro, por meio do Edital de
Chamamento Publico n? 9, de 23 de novembro de 2020, para o qual se
inscreveram oito candidatos.

As motivagdes que levaram o Ibram a cancelar o primeiro
processo e langar o segundo sdo controversas. Uma sucessdo de notas
da imprensa e notas oficiais do Instituto, colocam em xeque as
motivagdes institucionais que levaram ao cancelamento de um
processo que ja estava quase em fase final200.

Como se ndo bastasse toda a confusdo gerada por essa situagao,
apds um processo conturbado, que contou com a realizagdo de mais de
uma sessdo de entrevistas, a conclusdo da segunda sele¢do para a
direcdo do MHN teve a candidata aprovada em primeiro lugar, Luciana
Conrado Martins, indicada pela presidéncia do Ibram para ocupar o
cargo. Porém, a historiadora e musedloga indicada ndo foi nomeada.
Apesar de cumprir todos os critérios técnicos e académicos exigidos e
comprovados no processo seletivo realizado pelo préprio Ibram, seu
nome foi rejeitado pelo Poder Executivo Federal, por meio da Casa
Civil. A negativa foi justificada por razdes de “oportunidade e
conveniéncia” pelo governo Bolsonaro.

Em meio a mais uma sessdo de notas de imprensa, uma
mobilizacdo dos servidores do museu, que contou com o apoio de todo
o campo da museal brasileiro, tornou-se uma verdadeira campanha
pela nomeagdo da primeira candidata selecionada no Chamamento
Publico. Em menos de uma semana, um abaixo assinado eletrénico
coletou mais de 1.700 assinaturas em favor da nomeag¢do de Luciana
Martins20l. Os demais candidatos aprovados foram convocados, mas

200 Parte das controvérsias podem ser acompanhadas nos links a seguir: A

escolha do novo diretor do Museu Histérico Nacional, no Rio, ndo sai do lugar

desde 2019: https://blogs.oglobo.globo.com/ancelmo/post/escolha-do-novo-

diretor-do-museu-historico-nacional-no-rio-nao-sai-do-lugar-desde-

2019.html

Nota de esclarecimento sobre o processo seletivo para o cargo de diretor do

Museu Historico Nacional: https://antigo.museus.gov.br/nota-de-

esclarecimento-sobre-o-processo-seletivo-para-o-cargo-de-diretor-do-museu-

historico-nacional/.

201 Documento online disponivel em:

<https://secure.avaaz.org/community petitions/en/instituto brasileiro de m

useus pela nomeacao da 1a colocada na selecao para direcao do mhn/>.
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recusaram assumir o cargo. Uma candidata, a museologa Doris Couto,
inclusive, langou nota publica sobre a situagdo202. O caso do MHN nao
foi uma situagdo isolada. Em outros setores da cultura, no dmbito do
governo federal, as indicacdes de dirigentes ndo respeitaram critérios
técnicos ou normatizacdes vigentes203,

Num mar de incertezas e instabilidade de gestao, os servidores
do MHN ainda enfrentavam problemas internos. No contexto da
Pandemia de Covid-19, em que boa parte do trabalho foi realizado on-
line, de forma remota, com o museu fechado, conflitos internos e
divergéncias a respeito da condu¢do do museu e de suas atividades
levaram os servidores a questionar a gestdo interina. Os servidores
tocavam, entdo, uma dupla mobilizacdo, que por um lado exigia o
cumprimento da legislacdo de museus, com a nomeacdo da candidata
selecionada em primeiro lugar no Chamamento Publico e, por outro,
reivindicava transformagdes na condugdo do museu, com respeito ao
corpo técnico e suas orienta¢des, maior transparéncia e participacdo
na gestao.

Nesse cendrio, foi aberto didlogo com os dirigentes do Ibram e
as demandas do corpo de servidores do museu foram atendidas. Em
fevereiro de 2022, a historiadora Aline Montenegro Magalhaes, que no
momento somava mais de 20 anos de trabalho no MHN, foi nomeada
diretora substituta do museu. Enquanto isso, aguardava-se a conclusdo
do processo seletivo, cujo prazo expirava em setembro do mesmo ano.
Cabe pontuar que, findo este prazo, a candidata Luciana Conrado nao
foi nomeada, o que coloca entdo a necessidade de realizacdo de uma
terceira chamada publica para ocupacdo do cargo.

Como primeiro ato de gestdo, Aline convocou uma reunido
geral de servidores, em que foram discutidos a ocupacao dos cargos de
dirigentes do museu, uma forma participativa de gestdo e a
consolidacdo de projetos até entdo ndo encampados pela gestdo

202 Nota da candidata Doris Couto ¢é comentada na matéria:
<https://farofafa.com.br/2022 /03 /03 /museologa-recusa-convite-para-
assumir-museu-historico-nacional />.

203 Biblioteca Nacional e os museus histérico nacional e da inconfidéncia
aguardam nomeacao de gestores:
<https://oglobo.globo.com/cultura/biblioteca-nacional-os-museus-historico-
nacional-da-inconfidencia-aguardam-nomeacao-de-gestores-25401267>.
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anterior, entre eles, o Projeto Escuta, conexdo e outras histdrias,
elaborado para celebrar o centendrio do museu. Neste contexto, a
educadora museal Fernanda Castro assumiu a chefia da Divisdo
Técnica do museu, por indicagdo dos colegas. A gestdo do museu
contava ja com a participacdo do chefe da Divisdo de Gestdo Interna,
Américo David Aurélio.

Passados cinco meses da gestdo de Aline Montenegro, apds
passar em um concurso, a historiadora migrou para o Museu Paulista.
Em nova discussdo interna o nome de Fernanda Castro foi indicado
para o cargo de dire¢do substituta, o que foi acatado pela presidéncia
do Ibram.

A partir de entdo, iniciou-se a implementag¢do das atividades e
da forma de gestdo que apresentaremos neste texto. Antes disso,
faremos um percurso histérico sobre essa instituicdo centendria,
procurando pontuar as principais caracteristicas das gestdes
anteriores.

3 MHN: percurso historico

0 Museu Histérico Nacional (MHN), criado em 02 de agosto de
1922, pelo Decreto n? 15.596 assinado pelo presidente Epitacio Pessoa,
foi inaugurado durante as comemoragdes do centenario da
Independéncia do Brasil. Ocupou duas salas do complexo arquiteténico
da Ponta do Calabougo, que do século XVII aos primeiros anos do XX,
foi destinado a fung¢des militares e tinha acabado de sofrer uma
reforma, sob a responsabilidade dos arquitetos Francisque Cuchet e
Archimedes Memoria. Com feicdes neocoloniais (KESSEL, 2008), o
conjunto de edificios abrigou o Pavilhdo das Grandes Industrias da
Exposicdo Internacional Comemorativa que ocupou o também recém-
reformulado bairro da Misericordia.

Gustavo Barroso foi o primeiro diretor do MHN. Sua primeira
gestdo (1922-1930) foi marcada pela formacdo das primeiras cole¢des
museoldégicas do MHN, cuja maioria dos objetos foi recolhida em
reparti¢des publicas, como o Arquivo Nacional, a Biblioteca Nacional, o
Museu Nacional, o Museu Naval e a Escola Nacional de Belas Artes.
Paralelamente, foi iniciada uma campanha estimulando a doacdo de
objetos por particulares.
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Os objetos recolhidos por Gustavo Barroso, bem como as
exposicdes produzidas, enfatizavam uma histéria do Estado,
especialmente o monarquico, da aristocracia, da Igreja Catdlica e dos
oficiais militares. Armas, moedas, pinturas de histéria, arte sacra,
fragmentos de construgdo, prataria, mobilidrio, condecoragdes
comprovavam a narrativa, ao mesmo tempo que a compunham nas
galerias.

Em 1924, foi publicado o primeiro catdlogo do MHN, listando os
2.486 objetos da se¢do de “Historia e Archeologia” (Barroso, 1924). Por
suas paginas é possivel conhecer a primeira exposicdo permanente.
Eram 21 espagos denominados de acordo com as colegcdes que
abrigavam, seja pela temadtica ou tipologia, como a Escadaria dos
Escudos, a Sala do Trono e a Arcada dos Coches. Apenas o General
Osorio, elevado a herdi por sua participacdo na Guerra da Triplice
Alianca (1864-1870), contribuindo para a derrota do Paraguai ao lado
dos exércitos argentino e uruguaio, tinha uma sala em sua homenagem,
com seus objetos pessoais.

Gustavo Barroso foi afastado da instituicao ap6s Getulio Vargas
ter assumido a presidéncia do Brasil, em 1930. Segundo o préprio
Barroso, que havia apoiado Julio Prestes nas elei¢cdes de 1930, o
responsavel pelo seu afastamento foi Francisco Campos, entdo
ministro da Educagdo e Saide Publica (MESP), ao qual o MHN passou a
ser subordinado, pois, desde a sua criacdo estava vinculado ao
Ministério da Justica e Negocios Interiores. Rodolfo Garcia, membro do
Instituto Histérico e Geografico Brasileiro (IHGB) e um dos
colaboradores mais proximos de Capistrano de Abreu - historiador,
oficial da Biblioteca Nacional -, o substituiu na direcdo do MHN. Em sua
gestdo, Garcia organizou a primeira exposicdo temporaria da
instituicdo, “Exposicdo Comemorativa do Centenario da Abdicagdo de
D. Pedro I” e, em 1931, modificou o circuito expositivo com salas que
passaram a corresponder a periodos e acontecimentos histéricos. Em
1932, foi criado o Curso de Museus, voltado para a formacdo de
conservadores — profissionais especializados no trabalho em museus,
atualmente denominados musedlogos.

No final de 1932, Gustavo Barroso foi reconduzido a direcao do
MHN, permanecendo no cargo até sua morte, em 1959. Durante sua
segunda gestdo a instituicdo ampliou mais sua area fisica, aumentou
seu acervo e modificou o circuito de exposicdo permanente. Devido a
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doacdo de particulares, junto as salas representativas dos grandes
acontecimentos, periodos e personagens histoéricos, figurava a
memoria dos patronos da instituicdo, como Miguel Calmon - politico e
diplomata brasileiro - e o préprio Getulio Vargas, que ganhou uma sala
com seu home para guardar os objetos por ele doados (Abreu, 1996).

Em 1934, foi criada a Inspetoria de Monumentos Nacionais
(IMN) como um novo departamento do MHN. Voltava-se para a
conservacdo e restauro do patrimonio arquitetdnico e ao controle do
comércio de antiguidades. Funcionou até 1937, quando foi substituida
em suas atribui¢des pelo Servigo do Patrimdnio Historico e Artistico
Nacional (Sphan). Em seus trés anos de atividades, a IMN restaurou
monumentos da cidade de Ouro Preto - MG entre pontes, chafarizes e
igrejas (Magalhaes, 2017)

Ao longo da década de 1930, Gustavo Barroso passou a
reivindicar em seus relatdrios de atividades, enviados ao MESP, o titulo
de “Casa do Brasil” para o Museu Histérico Nacional. Em 1940, o MHN
recebeu uma placa em sua entrada com esses dizeres. Nesse mesmo
ano, a instituicdo publicou o primeiro volume dos Anais do Museu
Historico Nacional, voltado para a divulgacdo da produgdo intelectual
de seus conservadores. O periddico foi publicado até 1975. Ainda em
1940, o MHN representou o Brasil na Exposicdo do Mundo Portugués,
realizada em Lisboa. Em 1943, deu apoio técnico a criacdo do Museu
Imperial, localizado na cidade de Petrépolis.

Segundo Cleber José das Neves Reis, a gestdo de Gustavo
Barroso foi marcada por um forte personalismo na condugdo das suas
atividades. A exemplo da primeira exposicdo permanente, divulgada no
catalogo de 1924, a historia contada na instituicdo e sua forma de
organizacao tinham uma forte “marca barroseana” (Reis, 2003).

Apos a morte de Barroso, em 1959, o escritor Josué Montello
assumiu a direcdo da instituicdo. Sob sua gestdo foi criado, em 15 de
novembro de 1960 pelo Decreto Presidencial n.2 42.883, o Museu da
Republica (MR), no Palacio do Catete, como um departamento do MHN.
0 MR, entdo, passou a abrigar grande parte do acervo referente ao
periodo republicano sob a guarda do MHN. Montello deixou o cargo em
1967 sendo substituido pelo militar Léo Fonseca e Silva, que ocupou a
direcdo até 1970. Durante a gestdo de Fonseca e Silva, o MHN passou
por reformas arquiteténicas e inaugurou uma exposicdo, em 1969. A
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exposicdo tinha um sentido cronolégico e linear, pautado pelos
acontecimentos da historia politica do Brasil.

Em 1970 assumiu a direcdo do MHN Gerardo Brito Raposo da
Camara, que ficou no cargo até 1984. Na sua gestdo foram enfatizadas
as atividades extramuros e cursos de capacitacdo. A partir da década
de 1980, o MHN passou a oferecer uma média de 20 a 30 cursos por
més que, sob a coordenacdo da socidloga Sarah Fassa Benchetrit,
abrangiam diversas areas de atuacdo, como o turismo cultural. A
gestao de Camara foi marcada pela reorganizagcdo administrativa, com
a criacdo de um novo organograma do MHN.

Em 1979, o Curso de Museus foi transferido para a
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), pelo
Decreto n.2 79.123 de 24 de maio de 1977. Ainda em 1979, o MHN foi
incorporado a recém-criada Fundacao Nacional Pr6-Memoria (FNPM).
Em 1983, o MR foi elevado a categoria de unidade administrativa
auténoma, sendo transferido a este museu, permanentemente, o
acervo do MHN referente ao periodo republicano que estava sob sua
guarda.

A FNPM buscava reorganizar e revigorar diversas reparticdes
da area cultural ligadas ao patriménio. Incorporou, em 1981, os
museus subordinados ao Departamento de Assuntos Culturais do
entdo Ministério da Educagdo e Cultura (MEC) e em 1984 foi
responsavel pelo Programa Nacional de Museus (PNM). O PNM visava
estabelecer uma administracdo mais integrada entre os museus e o
MEC. O programa deveria levar ao ministério as necessidades e
demandas daquelas institui¢des, com a responsabilidade de formular e
aplicar programas de desenvolvimento institucional, cujo principal
objetivo era a renovagdo e a modernizacao dos museus. Em 1985 com a
criacgdo do Ministério da Cultura (MinC), pelo Decreto n.2 91.144, o
MHN passou a ser subordinado a este ministério.

O MHN, tal como outros museus nacionais, vivenciava um
periodo de crise, sendo seu orcamento insuficiente para suas
atividades, como manutenc¢do predial, conservacdo do acervo e
divulgacdo. Diante desse quadro, o diretor Camara solicitou, em oficio
encaminhado ao PNM, intervencao no MHN. Ainda em 1985, ja sob a
direcdo da musedloga Solange Godoy, que ficou no cargo até 1989, foi
criada uma comissao que reuniu funcionarios e técnicos escalados pelo
PNM. O trabalho dessa comissdo deu origem ao documento intitulado
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Proposta conceitual para o Museu Historico Nacional, que definiu que a
Historia deveria ser a ciéncia a fundamentar as agdes do MHN. O
documento definia também que o fato de existirem outros museus
referentes a periodos ou temas da Histéria do Brasil ndo invalidava que
no MHN se procurasse refletir a Historia nacional por inteiro. A
instituicdo apresentava-se como museu-sintese da histéria nacional
(Museu Histérico Nacional, 1985).

Durante a administracdo de Godoy e tendo por base proposta
da comissao, foi iniciada uma ampla mudanca conceitual na instituicao,
que ficou conhecida como “Processo de revitalizagio do Museu
Histdrico Nacional”.

Esse processo teve inicio, efetivamente, em 1985, a partir das
conclusdes dos trabalhos da comissao do PNM, que foi a base das acdes
empreendidas nos anos seguintes, como a reformulacdo do circuito de
exposicdo de longa duragdo que deixou de ter uma organizacdo
cronoldgica, para se estabelecer em moddulos tematicos, como
“Colonizacgdo e Dependéncia” (Museu Histérico Nacional, 1989).

Pela primeira vez o museu se abria para parcerias na realizagao
das suas atividades, a exemplo do didlogo com a universidade nos
processos de curadoria das exposicoes e de realizacdo de eventos
académicos. O pais vivia a abertura politica, apés 21 anos da ditadura
civil-militar (1964-1985). E o MHN procurava atualizar a histéria do
Brasil ali contada, em sintonia com as questdes contemporaneas do
campo disciplinar da histéria, e também do momento de reivindicagao
por direitos de diferentes segmentos sociais em meio a formagao de
uma Assembléia Constituinte, para elabora¢do da nova Constituicao
promulgada em 1988.

No entanto, a revitalizacdo do MHN ndo terminou na gestao de
Godoy, tampouco se deu de maneira continua e sem percalgos. Nos
anos posteriores, a crise econdmica e politica em que mergulhou a
“Nova Republica” ndo permitiram que o processo de revitalizacdo
tivesse a continuidade programada. Mas sob as direcdes de Ecyla
Castanheira Brandao (1990 a 1994) e Vera Lucia Bottrel Tostes (1994-
2014) varias agOes nesse sentido foram realizadas. Entre elas
destacam-se: a classificagdo do acervo museoldgico a partir da
tipologia do objeto - que teve por base o Thesaurus para acervos
museoldgicos publicado em 1987 pelo Minc/Sphan/Pr6-Memoria e
autoria de Helena Dodd Ferrez e Maria Helena S. Bianchini; a
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inauguracdo de exposicdes de longa duragao sobre a Historia do Brasil,
a exemplo do moédulo “Expansdo, ordem e defesa”, e a restauracdo de
diversos itens do acervo.

Em 1995 o MHN retomou a publicagdo dos Anais do Museu
Historico Nacional, publicados, desde entdo, ininterruptamente e, hoje,
um dos principais periddicos brasileiros voltados a temaética do
patrimonio, da histéria e da museologia.

Nas dltimas décadas do século XX e primeiras do XXI, o MHN
passou pela adequagdo da narrativa historica produzida nas salas de
exposicdo as concep¢des da moderna historiografia. Foram postas em
pratica agdes que buscaram dessacralizar os objetos museolégicos.
Estes passaram a ser entendidos como fontes de informacgdo sobre o
passado. O Museu passou a ser concebido como um sistema de
informacdo, intermediario entre objetos - que passaram a ser
entendidos como documentos - e usudrios e pesquisadores. Nesses
anos, houve uma mudanga nos critérios de aquisicdo de acervo da
instituicdo, com a formalizagdo, em relatério concluido em 1994,
revisto em 2005 e depois em 2014, de uma Politica de Aquisicdo e
Descarte de Acervos.

Nesse relatorio é reconhecida a dificuldade da instituicdo em
dar conta da histéria nacional como um todo, sem recortes, e a
necessidade de rompimento com uma histéria gloriosa desempenhada
pelos grandes personagens e acontecimentos. O Museu passou a ser
entendido como um lugar de memorias nacionais, onde se procurava
corrigir “distor¢des” e poér em cena elementos “esquecidos” na
narrativa tradicional. Assim, objetos representativos de grupos e
atividades sociais antes ndo inseridos no MHN passaram a ser
coletados pelos técnicos da instituicdo. Dentre esses objetos destacam-
se ferramentas de trabalho vinculadas as classes operarias e ao homem
do campo, estilos tipicos de moveis de decoracdo, utensilios e
eletrodomésticos dos lares brasileiros de meados do século XX em
diante, brinquedos simbdlicos caracteristicos da infancia dos
brasileiros.

0 acervo passou a ser composto também por objetos de
producdo em massa, como copos de requeijdo, computadores,
telefones, objetos plasticos, eletrodomésticos, frascos etc., que
passaram a dividir a reserva técnica lado a lado com objetos das
primeiras coleg¢des, como o gradil do pago que “testemunhou” o Dia do
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Fico, a mesa da constituinte de 1824, etc. Em inventario realizado em
1995 constatou-se que suas colegcbes representam 65% do acervo
museolégico tombado pelo Instituto do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional (IPHAN).

Em 19 de abril de 2001, o Conselho Consultivo do Patrimdnio
Cultural do IPHAN deu parecer favoravel ao tombamento do conjunto
arquitetonico que abriga o MHN, bem como de suas coleg¢des, excluido
o acervo bibliografico. A inscricdo no Livro do Tombo Historico
ocorreu no dia 4 de setembro de 2009. Atualmente o MHN possui um
acervo com cerca de 273 mil objetos. Deste total, 54% correspondem
as colecdes de numismatica, 20% ao acervo arquivistico, 19% ao
acervo bibliografico e 7% ao acervo museoldgico.

Com a criagdo do Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), em
janeiro de 2009, o MHN passou a ser subordinado a ele e ndo mais ao
IPHAN, tal como era desde 1994 apds a extingdo do Instituto Brasileiro
do Patriménio Cultural (IBPC) pela Medida Proviséria n? 752 de 6 de
dezembro de 1994.

Apébs 20 anos de gestdo, comandando um longo e intenso
processo de reformas arquitetonicas e reformulacdo das exposicdes,
Vera Tostes deixa a direcdo em 2014. Ruth Beatriz Caldeira de
Andrada, entdo chefe da Divisdo Técnica, ocupou o cargo
interinamente, até que Paulo Knauss, escolhido pelo processo de
selecdo lancado por chamada publica e indicado pelo entdo presidente
do IBRAM, assumisse a dire¢do, em outubro de 2015.

A gestdo de Knauss foi marcada externamente pelo recuo das
politicas publicas para o campo dos museus e da cultura em geral, mas,
internamente por propostas inovadoras de abertura do MHN para o
didlogo com a sociedade civil e os movimentos sociais. Destaca-se a
realizacdo de rodas de conversas e experiéncias de curadoria
compartilhada, a exemplo do encontro realizado em 2017 com
mulheres e integrantes dos movimentos feministas e dos que
aconteceram em 2018 com membros do movimento negro. O objetivo
foi promover didlogos que pudessem resultar na ampliacdo e
decolonizacdo da representa¢do desses grupos no museu, a partir de
outros olhares sobre os objetos preservados na instituicdo, bem como
novas aquisi¢coes que incrementem esse processo.

Até 2020, quando Knauss deixou o cargo de diretor, ndo houve
grandes reformulagdes no circuito inaugurado entre 2003 e 2010,
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apesar do reconhecimento da necessidade de promové-las. Entretanto,
foram promovidas alteragdes pontuais, tanto no conceitual e nos textos
de algumas salas, quanto na inser¢do de novos e antigos objetos com
suas respectivas legendas explicativas.

Em fevereiro de 2020, assumida a dire¢do interina, com a saida
de Paulo Knauss, pela chefe da Divisdo Técnica, Vania Bonelli, com
pouco mais de um més de sua gestao, deu-se o advento da Pandemia de
Covid-19. Com toda a dificuldade imposta pelo distanciamento social, o
fechamento do museu ao publico e a adequacdo do trabalho a
modalidade remota, alguns dos projetos de curadoria compartilhada e
de didlogo com a sociedade mantiveram-se, a exemplo do Projeto
Echoes - Modalidades de Patriménio Colonial Europeu em Cidades
Entrelacadas, uma parceria com a UNIRIO, financiada pela Unido
Europeia que deu origem a publica¢cdes, semindrios, lives e a exposicdo
“Brasil decolonial: outras histérias” e das Rodas de Conversa “Escuta,
conexao e outras histoérias”, realizadas ja no contexto da celebragdo do
centenario do MHN.

Como relatado anteriormente, divergéncias entre o corpo de
servidores e a gestdo, bem como a conjuntura politica institucional, de
instabilidade que envolvia a selecdo de uma nova dire¢ao culminaram
em uma alteracdo na gestdo. Os desdobramentos da nova gestdo do
MHN, que desde fevereiro de 2022 vem atuando com objetivo de
transformar relagdes dentro e fora do museu, serdo apresentados
posteriormente.

3.1 Um pouco sobre nosso tempo

Cabe relatar brevemente aspectos da conjuntura histérica do
Brasil atual, que permearam o desenvolvimento das acdes do MHN nos
ultimos anos, especialmente apds a ruptura ideolégica governamental
inaugurada com a chegada do presidente Jair Bolsonaro ao poder, em
2019.

Entre 2013 e 2018, fruto de uma crise econdmica, politica e
social internacional, ocorram no Brasil movimentos intensos de
questionamento a ordem vigente e aos governos até entdo instituidos,
que vem sendo identificadOs com o surgimento de um forte sentimento
anti-petista (contrario aos governos do Partido dos Trabalhadores, que
entre 2003 e 2016 tiveram na presidéncia Luiz Inédcio Lula da Silva e
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Dilma Roussef). Observa-se o crescimento de um conservadorismo de
ultra-direita, que se aproxima do fascismo.

Escrevemos este texto em meio a polarizacdo observada no
processo eleitoral que definira a presidéncia do Brasil para os anos de
2023-2026. Em dois lados antagonicos estdo Lula, presidente do Brasil
entre 2003 e 2010, e Bolsonaro, atual ocupante do cargo, eleito para o
mandato de 2019 a 2022.

No que diz respeito ao financiamento, desenvolvimento e
ampliagdo das politicas culturais no Brasil, em especial aquelas
destinadas ao campo museal, identificamos realidades muito
diferentes. Os governos do PT (2003-2016) inauguraram e vinham
consolidando politicas culturais e de museus que buscavam integrar a
sua formulacdo e implementa¢do a participagdo e o controle social.
Pela primeira vez, no Brasil, assistiu-se a politicas publicas de cultura
sistematizadas e continuadas, com uma durabilidade superior a uma
década. Foram criadas politicas de financiamento, documentos
orientadores e metodologias de participacdo social, que tinham como
foco a valorizacdo da cultura popular e sua produg¢do por diversos
setores da sociedade. Nesse contexto foram criados: a Politica Nacional
de Museus, o Férum Nacional de Museus, o Programa Pontos de
Memdria, diversos editais de fomento, a exemplo do Prémio Darcy
Ribeiro e do Edital Mais Museus, bem como realizados foéruns de
debate para a construcdo participativa do Plano Nacional Setorial de
Museus e da Politica Nacional de Educagdo Museal. Foi criado o
Instituto Brasileiro dos Museus em 2009, além de terem sido
realizados concursos publicos para fortalecer as institui¢cdes, como o
do IPHAN, em 2005 e o do IBRAM, em 2010, sé para citar alguns
exemplos.

Desde o golpe de 2016 e durante o governo de Bolsonaro
(Partido Liberal), no que diz respeito ao setor museal e as politicas
mencionadas, houve uma brutal paralisia. O Gltimo Férum Nacional de
Museus ocorreu em 2017, o Plano Nacional Setorial de Museus, cuja
vigéncia era o decénio 2010-2020, foi prorrogado para 2022, mas nao
passou por nenhuma analise ou reformulacdo, até os dias de hoje. o
Prémio Darcy Ribeiro teve nova edigdo somente em 2019 e os demais
editais ndo aconteceram. Os recursos investidos no Ibram decresceram
e os féruns de participacdo deixaram de existir. H4 12 anos que ndo se
realiza concurso para a area.
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0 Ministério da Cultura foi extinto em junho de 2019 e as
politicas do setor passaram a ser geridas por uma Secretaria Especial
de Cultura, vinculada ao Ministério da Cidadania (até novembro de
2019) e, em seguida, ao Ministério do Turismo. Nesse contexto, o
Ibram esteve sob a gestdo de dois presidentes: Paulo César Brasil do
Amaral (21/02/2019 - 04/03/2020) e Pedro Machado Mastrobuono
(desde 06/03/2020), ambos ligados ao setor museal por participarem
na gestdo de museus e institutos de cultura. Outros érgdos, como a
Biblioteca Nacional, a Fundacdo Palmares, o Iphan, a Funarte e a
Fundacdo Casa de Rui Barbosa, ndo tiveram a mesma sorte. Em
diferentes momentos tiveram como dirigentes pastores, blogueiros,
militares e diferentes profissionais, cujas trajetérias ndo se
relacionavam com o campo da cultura.

Foi nesse cenario, de antagonismos politicos e ideolégicos, de
cortes de recursos, de experimentacdo de uma verdadeira distopia,
que, por fruto da mobilizacdo de seus servidores e da busca de
valorizacdo do carater técnico do trabalho desenvolvido no MHN, que
uma nova gestao se constituiu.

4 O centenario de um museu histdrico: trajetdria e perspectivas
no campo da museologia

0 centendrio do MHN acontece em um ano de muitas
efemérides e novos marcos no campo museal brasileiro e
internacional. Comemoram-se os 50 anos da realizacio da Mesa
Redonda de Santiago, os 90 anos do Curso de Museus, 95 anos de
criagdo do primeiro servigo educativo de museus do Brasil, Segao de
Assisténcia ao Ensino - SAE do Museu Nacional. Em Praga, na 262
Conferéncia do Conselho Internacional de Museus, foi votada uma nova
definicdo de museu.

0 contexto museoldgico brasileiro envolve, hoje, o debate sobre
os desdobramentos da proposta de uma Nova Museologia, o
desenvolvimento da sociomuseologia, o protagonismo de museologias
indigenas e quilombolas, a consolida¢do dos museus comunitarios. Sdo
desenvolvidas, debatidas e postas em pratica teorias decoloniais,
inclusivas e de cunho emancipatério.

0 museu ndo pode mais ser pensado a partir de uma dicotomia
entre o tradicional e o popular, entre o profissional e o comunitario,
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interessando mais uma sintese de diversos e plurais métodos, que
envolvam tanto os seus processos internos quanto externos. No que diz
respeito a func¢do social dos museus, estio em voga as ideias de
acessibilidade, inclusdo, diversidade, sustentabilidade, participacgdo,
reflexdo, producao coletiva de conhecimentos, no plural.

Ao refletirmos sobre qual é o papel de um museu centendrio e
nacional, neste momento, remetemos as sabedorias do Ubunto e do
Bem-Viver, como nos aponta a educadora museal Juliana Siqueira,
quando coloca que:

Na construcdo do conceito do Bem-Viver tem sido
valorizada a nog¢do plural do conhecimento, em que
diferentes matrizes culturais sdo validadas sem se
estabelecer uma hierarquia. [...] Como concepg¢do de
mundo, ele carrega uma visdo do conhecimento para
além da mera racionalidade. Abarca a interligacao
entre todas as entidades do cosmo, incluindo as
dimensdes materiais, intelectuais, emocionais,
afetivas e espirituais. Esse conhecimento integral e
holistico estd profundamente vinculado a vida. E
contextual, ambiental e territorial, construido no
espaco do convivio entre as pessoas, 0s animais e o
seu meio. Nessa perspectiva, ndo existe uma
dualidade separando a sociedade da natureza:
ambos sdo inextrincaveis e complementares
(Siqueira, 2017, p.179).

Ja a perspectiva Ubuntu:

[...] tem origem em comunidades da lingua Bantu e é
partilhado por quatro grupos étnicos: ndebele, swati,
xhosa e zulu. E uma contragio da maxima umuntu
ngumuntu ngabantu: uma pessoa é uma pessoa por
meio de outras pessoas. [..] Uma vez que a
humanidade de alguém é inextricavel da dos demais,
ela s6 se realiza em comunidade, via pertencimento
(Siqueira, 2017, p.180).
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A partir dessas premissas entendemos que pensar um museu
no século XXI passa por: reconhecer a existéncia de conhecimentos
diversos, muitos invisibilizados ou negados na histoéria (oficial ou
tradicional), a partir de uma imposicdo colonial; valorizar o
pensamento intercultural, que ndo s6 respeita a diversidade cultural,
mas entende que o caminho para a garantia ao direito a cultura passa
pela nog¢do de integracdo; compreender a producdo cultural em uma
perspectiva ambiental, que envolve no fazer cultural e na produgao da
memoria ndo so6 prédios e objetos, mas todo o territério que envolve as
instituicdes culturais, bem como aqueles em que as manifestacdes
culturais e objetos sdo produzidos.

Diante desse cenario, pensar em formas de gerir um museu
centenario passa por pensar numa tentativa de dissolucdo de
desigualdades, de dicotomias e de hierarquias de conhecimentos e
métodos. Pensar a gestdo de um museu centenario é na verdade pensar
nas demandas sociais que a conjuntura impde a todos os museus:
serem agentes de transformacdo social, de emancipacdo, espacgos de
encontro e respeito, de valorizacdo da pluralidade, de conhecimentos.
Sendo assim, se fazem necessarias novas dindmicas e novos atores,
uma transformacao nos papéis e nas praticas de gestao.

Exemplos de agdes dignas desses novos tempos sdo percebidos
desde meados do século passado, comprovando que as mudancas
histéricas nos museus ndo se ddo de uma hora para outra. A existéncia
de ecomuseus (a criacdo desses espacos precedeu sua
conceitualizacdo) e museus comunitarios, o surgimento de redes de
todos os tipos (de educadores, de museus comunitarios, de museus
indigenas, de museologia social), a realizacdo de processos de
curadoria compartilhada e a elaboragdo de politicas publicas
participativas sdo exemplos que podemos dar.

Como traduzimos essas tendéncias - se é que podemos chamar
assim o movimento que parece inevitavel de democratizacdo pelo qual
os museus vém passando desde meados do século XX - em ac¢do, ndo é
uma tarefa facil, nem um caminho de mao unica. Fruto de avancgos e
retrocessos, que se sentem a depender da conjuntura, os passos dados
no sentido de um museu democratico, aberto e plural nem sempre sao
identificados enquanto ocorrem. Narramos aqui aqueles que temos
dado de forma consciente e anunciada, ndo enquanto gestoras, mas
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enquanto integrantes de uma gestdo compartilhada, que envolve
muitos outros atores.

4.1 O projeto “Escuta, conexao e outras histdrias”: um museu para
a sociedade

Em fins 2019, preocupados com a proximidade das
comemoragdes dos 100 anos do MHN em outubro de 2022 (em termos
de planejamento de a¢des culturais, 2 anos sdo um pulo!), os servidores
da casa reuniram-se para apresentar a proposta de criagdo de um
Grupo de Trabalho cujo objetivo seria realizar pesquisas,
levantamentos e construir uma proposta de projeto para a celebracao
do centendrio do museu.

A proposta de criacdo de um GT foi apresentada a direcao do
MHN em setembro de 2019 e, logo ap6s, os servidores tiveram contato
com uma matéria jornalistica204 que anunciava a¢des de comemoracido
do centendrio que ndo eram do conhecimento das equipes técnicas.
Diante disso, ap6s realizarem uma reunido de servidores,
apresentaram proposta de criagdo do GT, que se sugeria ser
constituido por um representante de cada niicleo2> do museu.

204 Knauss, Paulo. Museu Histérico Nacional, primeira escola do pensamento
museologico brasileiro. Disponivel em:
<https://www.rolecarioca.com.br/post/121/museu-historico-nacional--
primeira-escola-do-pensamento-museologico-brasileiro.html>.
205 Os nucleos do museu nao aparecem em seu organograma. O Regimento
Interno s6 prevé a divisdo na estrutura organizacional do museu relacionada
aos cargos de chefia disponiveis no quadro do Ibram. Disso decorre uma
estrutura que tem, além da direcdo, duas divisoes, trés setores e um ntcleo,
conforme apresentado na Figura 1. Porém, para fins de organizacdo do
trabalho interno e na pratica cotidiana, os setores dividem-se informalmente
em nucleos, a saber: Assessoria de Comunica¢do; Nucleos subordinados ao
Setor de Dinamica Cultural, Nuicleos Subordinados ao Setor de Gestio de
Acervos, Nucleos Subordinados ao Setor de Apoio Administrativo e a Divisdo
de Gestdo Interna. Os nucleos a que nos referimos sdo: Sedic - Nucleos de
pesquisa, educacdo e exposicdes; Segac - nucleos de conservagdo, arquivo
histérico, reserva técnica, numismatica, biblioteca; Setor de Apoio
Administrativo - Nicleo de Patrimonio; Nicleo de Recursos Humanos, Nucleo
de Compras, Nucleo de Contratos e Convénios, Nucleo de Almoxarifado,
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O referido GT foi oficializado somente em fevereiro de 2021,
porém os trabalhos do grupo criado pelos servidores iniciaram-se
ainda em dezembro de 2019. Apés um ano e meio de trabalho, o GT
apresentou o Projeto “Escuta, conexdo e outras histérias”, submetido a
apreciacdo do Comité Gestor206 do MHN, em reunido realizada em maio
de 2021, momento em que foi aprovado.

A proposta apresentava desdobramentos de acdes que ja
vinham sendo realizadas pelo museu, como as rodas de conversa aqui
ja mencionadas. Propunha também o estabelecimento de parcerias e
de processos participativos. Seu Plano de Trabalho foi elaborado a
partir das reunides que eram realizadas quinzenalmente e que
cumpriram uma metodologia que envolveu consultas internas e
conversas com parceiros.

A sintese dessa composicdo, elaborada por cerca de um ano e
meio, foi um projeto que reconhece os 100 anos de histéria do MHN e
sua importdncia para a museologia nacional e cujo eixo conceitual
anuncia o museu que se quer seguir construindo, de forma
colaborativa, nos préoximos 100 anos:

“Ao completar 100 anos o museu visa manter suas
funcdes técnicas aliadas a sua fungdo social
enfrentando desafios contemporaneos, em que se
destacam a necessidade da ampliacdo do acesso de
publicos diversos, a ampliacdo de representatividade
e participacdo dos mais amplos segmentos sociais na

escrita da histdria produzida pela instituicdo.

Cada vez mais ‘povoado’ por novas conexdes, o
museu busca refor¢ar tanto os lagos com o setor
museoldgico tradicional quanto se abrir ao dialogo

Nucleo de Seguranga, Nucleo de Gestdo de Documentos, Nucleo de
Manutencao e Servigos Gerais; Nucleo de Finangas - sem subordinados.

206 O Comité Gestor era uma instancia deliberativa, composta pelos dirigentes
do MHN (chefias) e que constava em seu Regimento Interno até 2020, quando
se fez necessario adequa-lo ao Decreto n2 9.759, de 11 de abril de 2019, que
extinguiu e estabeleceu diretrizes, regras e limitagdes para colegiados da
administragao publica federal.

369



Museologia e Patriménio - Volume 9

com novas visdes a partir da museologia social e da
perspectiva decolonial, por exemplo.

A proposta do museu como conexdo para a
producdo de outras historias baseia-se numa
proposta de escuta e partilha que se inspira na
seguinte ideia: “O museu como Conexao é concebido
como um espago social flexivel, desenhado para
engajar audiéncias através de estagdes multimidia,
espacos de exposicdo, exibicdes, simposios e
eventos”.

De forma ampla, o MHN procura dar conta da
diversidade de situagdes que o caracterizariam como
uma conexdo para producdo de outras histérias: tem
seus espagos ocupados por exposicdes de longa
duragdo e tempordrias; seu auditério e outros
espacos que sdo ocupados por atividades cujos
temas dialogam com sua fungdo institucional, além
de promover o engajamento de publicos nas
atividades educativas e via redes sociais, por
exemplo.” (MHN, Projeto Escuta, conexdo e outras
histérias: Plano de Trabalho, 2021) [grifo nosso].

0 Plano de Trabalho apresentou entdo um conjunto de 12 a¢des

prioritarias, que foram identificadas pelo corpo técnico como
exequiveis diante da realidade de recursos existentes, até entdo, e mais
32 agdes, que poderiam ser desenvolvidas a depender das parcerias e
captacdo de recursos possiveis de serem realizadas. As agdes
priorizadas foram:

1.
2.
3.

Exposicao tempordria: Arquitetura da Saudade;

Exposicao tempordria: 100 anos de numismatica no MHN;
Requalificacdo da exposicdo de longa duracdo “Oreretama”
(mo6dulo da exposicdo dedicado a arqueologia e culturas
indigenas);

Publicacdo de catdlogo de obras raras da biblioteca de
numismatica;
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Publicagao de livro sobre o Patio dos Canhdes;

Publicacdo de Dossiés especiais dos Anais do MHN;
Publicacdo de Livro Multiformato sobre a histéria do MHN;
Concurso para producdo de logo marca do centenario;

Rodas de conversa “Escuta, conexdo e outras historias”;

10. Semindrio Internacional do MHN 2021;

11. Semindrio Internacional do MHN 2022;

12. Inauguracdo da exposi¢cao “Brasil decolonial: outras histérias”.

LN

Ao chegarmos na direcdo do museu e promovermos uma
transformac¢do nas formas de construir as agles, internamente e
externamente, bem como ao tomarmos conhecimento de muitos dos
problemas do museu, que antes ndo eram publicizados, bem como das
possibilidades de uso de recursos, algumas mudancgas na proposta de
acoes foram levadas a cabo.

Antes de nos reportarmos as mudangas na proposta, falaremos
de algumas acgdes ja realizadas ou em curso. Foi publicado e langado,
em outubro de 2021, o livro “Patio Epitacio Pessoa: entre pedras,
canhoes e arcadas”.

Foram lancadas chamadas publicas para compor diversos
dossiés tematicos dos Anais do Museu Histérico Nacional, sendo os
temas: "Narrativas da(s) Independéncia(s) em museus, monumentos e
colegdes”, “Mulheres e museus” e “Educacdo museal e os projetos de
Brasis no ano do bicentenario”. Destaca-se nessas a¢oes a relacdo entre
o centendrio do MHN e o Bicentenario da Independéncia do Brasil,
celebrado em setembro do mesmo ano.

Realizou-se um concurso, entre estudantes de design, artes e
afins, para criagdo do logo do centenario do MHN. O concurso contou
com a parceria de professores de universidades na sua banca de
selecdo e realizou-se por meio de edital de chamada publica.
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Figura 2
Marca Comemorativa do Centendrio do Museu Historico Nacional, 2022.

MUSEU
" l HISTORICO
Il NaciONAL

Nota: Marca elaborada por Gabriel Ferrari Batista, 20 anos, estudante do 32
periodo do curso de Comunicagdo Visual (Design) da Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFR]).

Uma acdo que foi suprimida, por falta de recursos, foi a
publicacdo do Livro Multiformato sobre a histéria do MHN.
Pretendendo ser uma publicagdo com formatos diversos para acolher
em visitas tematicas publicos de pessoas com deficiéncia.

Com relacdo as publicagdes, optou-se pela realizacdo do livro
“Histoérias do Brasil em 100 objetos do Museu Histérico Nacional”, no
lugar da publicacdo sobre obras raras da biblioteca de numismatica do
museu. Inclusive, a producdo do livro ja havia sido iniciada na gestao
anterior.

Ainda entre as a¢des que passaram por modificacdes, com
relagdo ao planejamento original, por avaliagdo de sua conveniéncia e
importancia tematica, os temas das exposi¢cdes temporarias foram
alterados e foram entdo produzidas as exposicdes Rio-1922,
apresentando o cendrio carioca das comemorag¢des do centenario da
Independéncia do Brasil, quando a cidade era a capital da Republica,
local da fundacdo do MHN, e 10 objetos: outras histérias, que contam
histdrias a partir de 10 objetos do acervo do MHN, representando sua
nova politica de aquisicdlo e os novos olhares sobre a
representatividade de narrativas na instituicdo. Foi inaugurada a
exposicdo “Brasil decolonial: outras histérias”, que foi realizada por
meio de parceria iniciada em 2018, com a UNIRIO e a Universidade de
Coimbra no ambito do projeto ECHOES, funanciado pela Unido
Europeia. Nesta exposicdo, é apresentado um conjunto de 17
intervengdes no circuito de exposicdo de longa duracdo do museu, que
contém criticas e reflexdes sobre as suas narrativas e colegdes.
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A requalificacdo da exposi¢do “Oreretama” transformou-se na
sua supressdo. Uma nova exposicdo foi elaborada, a partir das atuais
premissas de relagio do museu com a sociedade. Outra exposicao
sobre a histéria do Brasil sob a perspectiva e protagonismo dos povos
originarios estd sendo elaborada e terA como nome landé: aqui
estdvamos, aqui estamos. Tandé significa "nés" (num sentido coletivo de
existéncia) em tupi-guarani.

0 projeto das Rodas de Conversa “Escuta, conexdo e outras
histérias” foi inaugurado, em maio de 2021, dando seguimento as
experiéncias iniciadas em 2017. O encontro teve por tema “Povos
Originarios do Brasil” e foi o pontapé inicial para um contato mais
cotidiano com representantes de povos indigenas na forma de consulta
publica e consultoria. O aprofundamento desses didlogos culminou na
ideia de uma transformacdo radical da antiga exposicdo de longa
duragdo destinada a tematica da arqueologia e culturas indigenas.

As rodas de conversa converteram-se num dos eixos principais
da celebracdao do centendrio do MHN. Realizadas, em sua maioria, no
formato on-line, porque ainda durante a vigéncia do afastamento
social, no contexto da Pandemia de Covid-19, as rodas tinham como
objetivo alcancar diferentes segmentos sociais, mal representados, ou
ausentes da narrativa do museu, seja pela inexisténcia de acervo
representativo, seja pela invisibilizacdo de suas histoérias.

0 projeto apresentou como objetivo geral a reflexdo sobre os
100 anos do MHN, analisando a constituicdo de seu acervo, realizagdo
de exposicdes, de ac¢des educativas e culturais, de pesquisa, entre
outros processos museais, numa perspectiva histérica e critica.

Entre os objetivos especificos estavam:

e Abrir canais de escuta, comunicacdo, didlogo e participacdo
com segmentos sociais historicamente silenciados, na
sociedade e no museu;

e Levantar possibilidades de requalificacdo da exposicdo e
demais processos museais, mediante a escuta de diferentes
publicos e ndo publicos;

e Elaborar produtos que possam ser concretizados a curto, médio
e longo prazo, a partir dos debates e propostas estabelecidos
com os diversos publicos alvo da acao;
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e Mapear possibilidades de parceria e agcdo colaborativa, tendo
como finalidade estimular a escrita de outras histérias no e
pelo museu, de forma representativa, diversa e plural;
Apresentar o MHN como um espago de conexao entre publicos
diversos, entre museus e sociedade, entre profissionais e as
demandas sociais que existem para uma institui¢do cultural do
porte e importancia do MHN.

Inicialmente a proposta das rodas de conversa apresentou 10
tematicas, sendo:

Povos Originario do Brasil;

Roda sobre popula¢des LGBTQIA+;

Roda sobre Mulheres;

Roda sobre Negras e Negros;

Roda sobre Imigrantes e Refugiados;

Roda sobre Pessoas com deficiéncias;

Roda sobre Infancia e juventude;

Roda sobre Trabalhadores e Movimento Sindical;
Roda sobre Religiosidades;

0. Roda Museus e sociedade: sintese dos debates e apresentagdo
de outras demandas.

PO ONE W=

Por uma questdo de oportunidade (solicitacdo de agendamento
de visita online) mais um tema foi adicionado a lista: Roda 60+. Mas
nem todos os temas foram abordados nesse primeiro momento de
realizacdo do projeto. Percebemos que o distanciamento entre uma
primeira conversa e a concretizacdo do envolvimento dos diferentes
segmentos sociais nas transformag¢des do museu ndo pode ocorrer.

Como novas dindmicas vém sendo construidas no proprio
caminho que vimos trilhando, transformacdes na proposta também
aconteceram. Nesse sentido, optamos por ndo realizar conversas com
todos os segmentos sociais inicialmente previstos, priorizando a
retomada do didlogo com alguns deles. Nesse sentido foram realizadas
conversas com os temas: Povos Origindrio do Brasil; Populacdes
LGBTQIA+; Escritas da histéria no feminino; Didsporas africanas;
Imigrantes e Refugiados e Pessoas com deficiéncias.
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0 projeto envolveu a participagdo de trabalhadores dos
diversos setores do museu e uma diversidade de tematicas que nao
esgota, mas pretende dar conta de diferentes segmentos sociais que
representam publicos, agentes culturais e a proépria sociedade
brasileira.

As tarefas de mapeamento, contato com convidados,
coordenagdo das rodas e producdo de relatério sdo responsabilidade
dos técnicos do Setor de Dinamica Cultural. Mas a participa¢do nos
eventos e os desdobramentos em acdes sdo abertos a todos os
trabalhadores e ao publico, que se torna parceiro.

0 projeto aborda diferentes questdes da atualidade e baseia-se
na ideia de participacdo social e curadoria compartilhada. Toda a
proposta envolve um pensar conjunto sobre como deve se dar a
relacdo do museu com a sociedade, em especial no que diz respeito a
escuta e a coleta de demandas e propostas.

Respeitadas as fungdes técnicas dos profissionais do museu, a
nova forma de conexao com a sociedade que se pretende alcangar, visa
um maior controle e direcionamento social das ag¢des do museu,
respeitando sua fun¢do de salvaguarda do patriménio nacional e seus
documentos orientadores. Nesse sentido, para além de um projeto
comemorativo do centenario, as rodas de conversa agora sdo uma
aspiracdo de interacdo com a sociedade que o MHN pretende levar a
cabo daqui por diante, como parte de sua politica institucional.

As mudancas na dindmica do museu oriundas desse dialogo ja
podem ser percebidas, nas exposi¢des, publicacdes e na forma de
planejar nossas ag¢des. O modulo “Cidadania”, da exposicdo de longa
duracdo, por exemplo, apresenta novos nucleos, pensados a partir das
primeiras rodas de conversas realizadas no museu, desde 2017.
Nucleos sobre o movimento feminista, 0 Museu das Remocgodes e a
religiosidade negra fazem parte agora da exposicdo, contando com
acervos doados por participantes dessas rodas ianugurais.

As atividades realizadas para reflexio de tematicas
desenvolvidas pelo museu, como seminarios e palestras, ja vém
contando com um olhar preocupado com representatividade e
diversidade, entre as equipes organizadoras. Como exemplo, citamos o
22 Semindrio Museu e Educacdo: educagdo museal e decolonialidade,
que contou com uma oficina de pedagogia indigena, com a organizacdo
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e participagdo de mediadores e palestrantes representantes de
comunidades indigenas, quilombolas, LGBTQIAP+.

Ja os seminarios comemorativos do centenario do MHN nao sé
tiveram a representatividade e outras historias como parte de suas
tematicas, como foi possivel no semindrio de 2022, contar com uma
nova metodologia de planejamento participativo. Para realizagdo do
Seminario “Independéncias num museu centendrio: outros 200, outras
histérias” foi feita uma consulta publica, que selecionou entre nomes
de palestrantes, temas e propostas de atividades -culturais, a
programacdo?°7 que compos o evento, realizado no aniversario dos 100
anos do museu.

Foi no contexto desse didlogo e com o espirito de parceria e
colaboracdo que muitas outras atividades, ndo previstas no Plano de
Trabalho do projeto do centendrio puderam ser concretizadas. O
recebimento da Medalha Tiradentes, oferecida pelo deputado estadual,
Luiz Paulo, deu ao museu a honra de da homenagem concedida pela
Assembleia Legislativa do Rio de Janeiro.

A produgdo e o lancamento de uma medalha comemorativa aos
100 anos do museu, foram uma a¢do proposta pela Sociedade
Numismatica Brasileira, que contou com o apoio da Casa da Moeda do
Brasil e que produziu uma série de medalhas, sendo uma doada ao
museu e as demais sendo disponibilizadas para aquisicdo do publico
colecionador.

207 A programagao pode ser vista no link:

programacao completa-do-seminario-do-museu-historico-nacional />.
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Figura 3
Convite da ceriménia de apresentagdo da medalha comemorativa dos 100 anos

do MHN.

Museu Historico Nacional, Sociedade
Brasileira de Numismatica e Casa da Moeda
do Brasil convidam para a cerimdnia de
apresentacao da medalha comemorativa dos
100 anos do MHN, durante a abertura do
evento “Numismatica para todos”.

24 de agosto, as 10h.

i 190 ShY bram o —o K81

Ainda no contexto das parcerias buscadas pela equipe do MHN,
estd previsto o lancamento de um selo comemorativo do centenario,
que traz estampada a fotografia do Altar de Oxala, obra do artista
Emanoel Aratjo (1940-2022), representando os novos protagonismos
que o MHN quer ter estampados em suas agdes.

Figura 4
Selo comemorativo do centendrio.

PRSI > oo B Coneos 1m0
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0 Projeto “Escuta, conexdo e outras histérias” é um marco
assumido pelo MHN que pretende inaugurar ndo s6 um conjunto de
acdes cuja elaboracdo conta com a participacdo de diversos publicos e
é fruto do acimulo de reflexdes e autocritica que o museu vem
adensando nos tiltimos anos. E uma nova proposta de ser museu, dessa
instituicdo centendria, que ndo pretende se perder no tempo, ficando
para tras na proposta de ser uma conexdo entre memorias, histérias e
pessoas e de ser um espaco de escuta para a contacdo de outras
histérias.

4 Desafios para um museu centenario nos seus proximos 100 anos

Quem deve gerir um museu? Qual a qualificacdo profissional
que deve ter um gestor? Como se deve materializar no cotidiano de
trabalho a abstracdo “gestdo”?

Ao dar dicas para uma relagdo acolhedora com o publico, na
publicacdo “Orientacdes para Gestdo e Planejamento de Museus”,
Manuelina Duarte apresenta as seguintes sugestdes para aqueles que
se preocupam com a gestdo dos museus:

e (riar oportunidades de “escuta”, nas quais o publico possa
expressar o que gostou, do que sentiu falta, o que gostaria de
ver quando retornar ao museu;

e Considerar as crescentes demandas do publico por participagdo
nas agOes decisorias dos museus e a dificuldade de pensar
como servir novos publicos sem contar com a ajuda de seus
integrantes nos momentos de concep¢do e de tomada de
decisdes;

e Transformar o museu em um espago de encontro para
diferentes grupos, que esteja aberto a viabilizar propostas que
venham do publico;

e (riar situacbes em que o publico se veja envolvido em
experiéncias “Unicas”26, como, por exemplo, visita aos
bastidores e as curadorias colaborativas (Candido, 2014, p. 64).

Em sintese, gostamos de pensar que Manuelina nos sugere que
para gerir um museu na atualidade é necessario: ouvir os publicos e a
sociedade e fazer se concretizarem suas sugestdes; envolver o publico

378



Museologia e Patriménio - Volume 9

(e a sociedade) na elaboracdo das agdes e nas decisdes do museu;
promover o respeito a diversidade, a socializacdo e a pluralidade.

Mas quem tem o “poder” de realizar essas a¢des? Serd um
gestor capaz de promover essa forma de gestdo? Qual é o papel da
equipe do museu nesse contexto? Quanto tempo leva uma
transformagdo estrutural no museu, para que seja possivel o alcance
dessas premissas?

Na publicagdo do ICOM, de 2004, “Como Gerir um Museu:
Manual Pratico”, no que tange ao assunto “gestdo”, o gestor aparece
como uma figura central. Apresentando um quadro de duas
possibilidades de caracterizacdo de gestores, entre o “TRADICIONAL:
—LIDER ABSOLUTO” e o “MODERNO: —LIDER DE EQUIPA”, a figura do
gestor é tida como a lideranca que vai garantir, ou ndo, o
funcionamento das equipes do museu.

De acordo com este manual, sdo as caracteristicas do gestor que
vao definir a forma e a qualidade da gestdo. Se tem caracteristicas mais
autoritarias, a gestdo se da de forma centralizadora, se tem
caracteristicas mais democraticas, a gestido se dia de forma mais
compartilhada. De todo modo, a figura central do gestor enseja a
dicotomia entre os que mandam e os que obedecem.

Nés entendemos que uma gestdo compartilhada, seja no ambito
interno, seja do museu com a sociedade, deve acontecer de forma
horizontal. O posto de gestor é sim estruturado de forma
hierarquizada, mas isso ndo quer dizer que as responsabilidades de um
cargo de gestdo necessariamente traduzem-se em um poder
centralizador ou autoritario.

Um gestor precisa ter conhecimentos acerca da instituicdo que
se traduzam em uma amplitude de temas: caracteristicas fisicas;
dindmicas de funcionamento; acervo; histéria; pessoas, suas formagdes
e fungbes; parceiros; estrutura e dindmica a que a instituicdo é
vinculada (no caso de nao ser um museu auténomo ou desvinculado de
instancias superiores), politicas publicas e, é claro, conhecimentos
sobre gestao.

Esse conjunto de conhecimentos deve estar a servico de uma
boa administracdo de recursos, ideias e pessoal, de um bom
relacionamento com publicos, aproveitamento das politicas publicas e
em favor do cumprimento social do museu, ou seja, tendo o foco no
papel do museu para a sociedade.
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Na perspectiva do Bem Viver, um gestor deve entender o

museu como uma parte da sociedade indissociavel dela mesma,
portanto sua gestdo deve estar em consondncia com os anseios ou
necessidades da sociedade. Na pratica da filosofia Ubuntu, essa
integracdo representa também o reconhecimento de seus agentes:
numa gestdo compartilhada cada um é uma peca que faz mover uma
engrenagem que sé funciona se todas as pecas estiverem em seu lugar
e funcionando em harmonia.

Como os primeiros atos de uma nova dindmica de gestdo,

algumas de nossas propostas foram:

abrir e publicizar a agenda da direcdo, com objetivo de
promover a transparéncia da gestdo, mas também de permitir
que os colegas identificassem horarios livres, em que podem
sempre ser recebidos pela direcdo, sem precisar de
agendamento;

realizar reunides abertas a participacdo de todos os setores e
trabalhadores do museu, com espaco para fala e informes do
trabalho desenvolvido por cada um;

criacdo de uma dindmica de participacdo, com oferta de um
Caderno de Sugestdes, disponibilizado na recep¢do do museu,
para ser preenchido, sem necessidade de identificagdo, por
qualquer trabalhador que tenha propostas ou criticas a
apresentar;

criar Grupos de Trabalho (realizacdo de exposicoes,
publicacdes, eventos, discussdo de politicas publicas e
normatizacdes etc.) para a realizacdo das atividades
estratégicas do museu, garantindo a participacdo horizontal de
todos os setores;

realizar consultas internas e externas para definicdo de agdes e
destinacdo de recursos;

promover encontros para troca de experiéncias, planejamento
e avaliacdo das ac¢des e da nova dinamica do museu, bem como
necessarios momentos de confraternizacao;

criar um planejamento para criacdo de Grupos de Trabalhos
para estruturar e dinamizar o funcionamento interno, cujas
tematicas principais sdo: (1) reformulacio do Regimento
Interno (com criagdo de instincia deliberativa colegiada e
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conselho consultivo aberto a sociedade); (2) criacdo de
ferramentas e metodologias de gestdo (planejamento, registro,
monitoramento e avaliacdo de atividades) e (3) mapeamento
de processos.

Atualmente o museu (todos nds), ao se pensar e auto analisar
criticamente, segue atuando prioritariamente em duas frentes: a
organizacdo interna, com criagdo de estrutura regimental, ferramentas
coletivas de gestdo, dinamicas de trabalho e fluxos de comunicacdo que
conectem todos os seus agentes, respeitadas suas responsabilidades e
conhecimentos; a abertura para sociedade, com escuta ativa e
promo¢do de protagonismos diversos para a escrita das historias
contadas pelos diferentes segmentos sociais que compdem nossa
sociedade.

Respondendo as questdes apresentadas anteriormente,
afirmamos que um gestor ndo consegue transformar sozinho uma
instituicdo (nem mesmo nos casos em que as institui¢cdes sdo tocadas
por pessoas aguerridas e comprometidas, sendo, muitas vezes, as
Unicas a tocarem pequenos museus). A forma abstrata “gestdo” deve
ser, no mundo contemporaneo, uma férmula que combine expertises,
experiéncias e personalidades, em equipes que se entendam como
familias, cujas relacdes devem permear-se de afeto, respeito e
estimulo.

A maior qualificacdo de um(a) gestor(a), a despeito de sua
formacdo académica, experiéncia profissional ou caracteristicas
pessoais e de lideranca, vai ser sempre a caracteristica que fara com
que escute, considere e organize os diferentes saberes, desejos e
necessidades de sua equipe e de seus publicos, compreendendo ainda o
papel social da instituicdo na sociedade. Um gestor deve compreender
entdo que seu cargo é mais um dentre os demais postos de trabalho do
museu, tdo essenciais quanto aqueles da equipe.

Os problemas de falta de recursos, de auséncia de orientacdes
superiores voltadas para uma melhor e mais eficaz sistematizacdo das
acoes de gestdo, no que diz respeito a vinculagdo do MHN ao Ibram e a
sua participacdo em um rol de museus ligados a esta institui¢do - que
por vezes ndo se comunicam, nem colaboram entre si -, a paralisia das
politicas publicas de museus no atual governo, entre outros percalcos e
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desafios, ndo sdo suficientes para limitar o potencial que uma gestdo
compartilhada pode desenvolver.

[sso pressupde, obrigatoriamente, fazer do museu uma
instituicdo democratica, para seus trabalhadores, para seus publicos e
promotora da democracia na sociedade. Em tempos de distopia,
oferecemos aos leitores a nossa utopia, materializada em pouco mais
de oito meses de gestao.

Sabemos que ¢é pouco o tempo transcorrido para
apresentarmos reflexdes conclusivas sobre as transformagdes que
estdo em curso no MHN. Mas ha quem comente que nos corredores do
museu se véem mais sorrisos do que pegas de acervo expostas. Isso é o
suficiente para pensar que os proximos cem anos do MHN tém como
possibilidade (em curso) a construcdo de uma nova referéncia em
gestdo, que valorize profissionais, envolva a sociedade e amplie o
alcance dos diversos segmentos sociais que compdem o Brasil, dando
ao museu um verdadeiro carater histérico e nacional.
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1 Introducao

No final do século XIX e inicio do século XX, era frequente a
iniciativa de governantes brasileiros em publicar e enviar ao exterior
albuns com fotografias de paisagens urbanas e rurais, no intuito de
promover suas gestdes, e também as regidoes administradas, inclusive
para atrair investimentos. Entretanto, ao se folhear atualmente estas
publicacdes, algumas digitalizadas e disponiveis on line, observamos
imagens antecedentes do que mais tarde viriam se tornar os primeiros
bens culturais patrimonializados pela administracdo federal brasileira.
Assim, ao considerarmos o ponto de vista de Bazin (2014, p. 33),
acerca do objeto fotografado participar da existéncia do modelo como
uma impressdo digital, é que detemos nossos olhares, neste trabalho,
sobre estes devires de imagens patrimoniais observaveis em
documentos fotograficos para discutir como a memoria visual pode
contribuir no estudo critico e decolonial sobre o patriménio cultural. A
partir desta problematica, trazemos andlises de fotografias de albuns
oficiais da Amazodnia paraense, produzidos nesse periodo, para discutir
potenciais conex0es na relacdo entre imagens, processos de
patrimonializacdo de bens culturais e poder, tendo como base o
pensamento e a perspectiva da decolonialidade.

Enfoque que nos instiga a investigacdo, transdisciplinar, sobre a
poténcia da imagem para atualizacdo do patrimonio cultural, ambos
vistos, em nossas pesquisas, como fluxos em constante transformacao.
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Compreendemos que este carater dindmico  aproxima
epistemologicamente imagem e patrimdnio, por suas afetagcdes mutuas,
ja que um pode ampliar o entendimento do outro, por serem ambos,
mais do que marcadores de permanéncia, indicadores da fluidez da
cultura, sobretudo se considerados em continuo.

Para isso, pensamos a fotografia, no que nos interessa neste
trabalho, como objeto de estudo central em investigacdo sobre
patrimonio cultural, como ambiente visual que nos convida ao
movimento por problematicas. Para além do “testemunho de uma
realidade, e logo para recordar a existéncia desta realidade” (Bauret,
2010, p. 25), observamos a fotografia como um portal por onde a
passagem é fundamental para circular entre as camadas temporais e
espaciais que se justapdem, ou se sobrepdem, em pesquisas sobre o
patrimonio. Vemos, portanto, a fotografia como um espelho - que
“acompanha a procura da identidade” (Melchior-Bonnet, 2016, p. 15),
ou melhor, de identidades e diversidades -, por onde nos projetamos
na imagem onde ndo estamos, e também onde podemos perceber o
“invisivel” e o “ausente”, no deslocamento para o “espago virtual que
esta do outro lado do espelho” (Foucault, 2009, p. 415).

Através do que nos inclinamos a chamar de espelho-fotografia,
evidencia-se um duplo processo epistemoldgico-metodologico.
Primeiro, pelas fotografias, alcancar espacgos (virtuais) de memorias
(ocultas), em um processo de reflexao critica sobre estas imagens e as
relacdes de poder em que estdo imersas, buscando contribuir com o
pensamento pelo reordenamento de conhecimentos que resultam na
(re)constituicdo dos patrimonios. Neste sentido, aten¢do a uma
“desobediéncia epistémica”, neste e em outros campos, para superar a
l6gica da colonialidade, como propde Mignolo (2017 p. 6), ao afirmar
que o “pensamento e a a¢do descoloniais focam na enunciacdo, se
engajando na desobediéncia epistémica e se desvinculando da matriz
colonial para possibilitar op¢des descoloniais - uma visao da vida e da
sociedade que requer sujeitos descoloniais, conhecimentos
descoloniais e institui¢cdes descoloniais”.

Desta forma, desenvolver um exercicio epistémico baseado na,
como preferimos, “decolonialidade”, defendida por Walsh (2017, p.
12), ao alegar que “ndo existe um estado nulo de colonialidade, mas
posturas, posicionamentos, horizontes e projetos de resistir,
transgredir, intervir, in-surgir, criar e incidir”. Para a autora, o
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decolonial é “um caminho de luta continuo no qual se pode identificar,
visibilizar e alentar ‘lugares’ de exterioridades e construcdes alter-
(n)ativas”.

Portanto, e aqui emerge o segundo aspecto do processo
epistemolégico-metodolégico, vinculado ao primeiro, para seguir este
caminho de luta no intuito de contribuir para visibilizacdo e
convivéncia entre as diversidades patrimoniais, urge agir e pensar
decolonialmente, inclusive no exercicio da pesquisa, ao propor olhares
alternativos as narrativas hegemonicas patrimoniais. Ao analisar
criticamente estas narrativas, atravessando as imagens, incorporar os
silenciamentos que enxerga, como em frente ao espelho, ao mesmo
tempo utdpico e heterotdpico (Foucault, 2009, p. 415), capaz de
desvelar o que nao se vé, onde se pode imergir para revelar. Um duplo
processo que se vincula a um terceiro, a necessidade decolonial de
exercitar outras perspectivas possiveis nos processos de
patrimonializacdo e nos estudos sobre patrimonio.

Para desenvolver esse exercicio epistemoldgico-metodologico
optamos por adentrar nos arquivos em busca de fotografias que
pudessem ser associadas aos marcos iniciais do que é considerado
patrimonio cultural brasileiro, em especial o amazdnico. Encontramos
em albuns oficiais estas imagens que visualizamos como predmbulo no
processo de constituicdo patrimonial, o que percebemos inscrito na
narrativa da modernidade e na légica da colonialidade, mais
precisamente em sua segunda fase cumulativa, como afirma Mignolo
(2017, p. 4), de “coracao da Europa”, que se estende de 1750 a 1945.
Partiremos, portanto, da reflexdo sobre albuns oficiais da virada do
século XIX para o XX, com énfase em algumas imagens do “Album do
Pard em 1899”, elaborado no governo de José Paes de Carvalho para
promover a administracdo publica e divulgar este estado da Amazonia
brasileira, ao mesmo tempo registrando e destacando seus feitos na
gestdo e os comunicando. Apesar do objetivo principal do album,
portanto, ndo ser a promoc¢do do patrimonio, evidenciaremos tracos
eurocéntricos, ndo s presentes nos alvos fotografados, mas até nas
praticas iniciais, seguindo modelo europeu, de registrar
imageticamente os monumentos considerados relevantes e
merecedores de preservacdo, concebendo uma memdria imagética que
teria seus efeitos nos futuros processos de patrimonializacdo. Em
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seguida, destacaremos ainda outras imagens presentes no album
inseridas em reflexdo acerca de silenciamentos patrimoniais.

2 Albuns como politica imagética de poder

Nesse percurso que nos propomos a desenvolver,
reconhecemos que os albuns fotograficos, muito célebres por seus usos
no ambito familiar na fotografia analégica do século XX, sdo fontes de
investigacdo importantes, porém desafiadoras, por mobilizarem menos
a linguagem escrita que a visual, nem sempre cronolédgica, muitas vezes
dispersa em imagens dispostas em suas paginas ou até mesmo caixas-
arquivo. Desafios que sdo semelhantes nos estudos do &lbum
fotografico em outros contextos, como os comercializados por
fotégrafos profissionais, os elaborados com fins de promog¢do ou de
captacdo de investimentos, e os “produzidos em contextos
institucionais”, estes também chamados de “oficiais” (Flores, 2021, p.
179). Neste trabalho, ndo sera possivel tratar de dlbuns privados ou de
entes econdmicos na discussdo sobre fotografia e patrimoénio, apesar
de sua importdncia, o que pretendemos desenvolver em outras
ocasioes.

Escolhemos assim partir de albuns oficiais da passagem do
século XIX para o século XX, no intuito de investigar a vinculagao entre
fotografia e patrimonio cultural na Amazodnia, em especial do estado
brasileiro do Par, por ser instigante dispositivo no registro de alguns
usos iniciais da imagem fotografica em um processo narrativo que
também pode ser visto como patrimonial, o qual é simultaneamente
institucional, documental e comunicacional. Institucional porque sao
produzidos dentro da esfera governamental, com entdo emergentes
objetivos imagéticos de promocdo regional ou de propaganda da
administracdo publica, onde a arquitetura e os monumentos de
inspiracdo europeia sdo valorados. Documental porque exibem
fotografias feitas e selecionadas para, através deste meio, registrar, em
especial, as obras que aqueles governantes julgavam ser relevantes,
com destaques para urbanizacao na floresta amazoénica, compondo sua
permanéncia na memoria oficial. Comunicacional porque estes albuns
sdo produzidos para circular, serem mostrados, exibir imagens de uma
regido, a amazdnica, que com a crescente popularizacdo da fotografia
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estava cada vez mais sendo revelada, principalmente sob os enfoques
dos discursos de poder, que ademais sdo imagéticos e patrimoniais.

Na conjung¢do desses trés mobilizadores, apresentam-se trés
albuns oficiais208, situados no enfoque espago-temporal dentro do
processo epistemoldgico-metodologico que nos propomos. Um deles
intitula-se “Album de Belém Pard 15 de novembro de 1902,
encomendado pelo entdo gestor da capital paraense, nomeado
intendente, Antonio José de Lemos, que governou a cidade de 1897 a
1911, quando era um dos principais municipios do pais devido ao
poder econémico adquirido com o extrativismo da borracha. Impresso
em Paris, Franca, pelo renomado livreiro Philippe Renouard, o album
anuncia “uma longa série de melhoramentos” no municipio por suas 91
paginas, sendo 41 ocupadas com fotografias em preto e branco, a
grande maioria de edificacdes e logradouros publicos, acompanhadas
de breves relatos sobre os mesmos, inclusive da memoria das
construgdes e seus usos, descricio de detalhes arquitetdnicos, com
énfase nos europeus, e estado de conservacao.

Outro, de 1908, denomina-se “Album do Estado do Pard”,
“mandado organizar” pelo entdo governador Augusto Montenegro para
marcar os oito anos de governo estadual, de 1901 a 1909, conforme
indica a publicacdo, também impressa em Paris, por Chaponet (Jean
Cussac). Com textos em trés idiomas - portugués, francés e inglés -, o
“livro-album do estado do Par, destinado a propaganda”, apresenta
fotografias em preto e branco em mais de dois tergos de suas 350
paginas, sendo que 105 delas sdo exclusivamente destinadas a estas
imagens, buscando desta forma executar a “ideia do governo em fazer
conhecido o Pard”. Para mostrar suas “riquezas, seus recursos
inextinguiveis, seu progresso, seu rapido caminhar pela senda da
civilizacdo”, exibe fotografias dos municipios paraenses, em especial de
Belém, onde a vida é “relativamente tdo barata como nas capitais
europeias”, comparagdo com a cultura do continente Europeu que se
expande através de imagens da arquitetura de palacios de governo, de

208 Estes e outros albuns fazem parte do acervo de obras raras da Biblioteca
Publica Arthur Vianna (BPAV) da Fundag¢do Cultural do Para (FCP), localizada
em Belém do Pari, e podem ser acessados on line através do link:
http://obrasraras.fcp.pa.gov.br/. Alguns deles também estao disponiveis para
consulta presencial no Arquivo Publico do Para.
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prédios e logradouros publicos, de igrejas, comércios e residéncias, e
da urbanizagdo, em vias pavimentadas, com transporte coletivo e
iluminacdo elétrica.

Nestes dois albuns percebe-se, através da linguagem visual, a
reafirmacdo do vinculo europeu como sinénimo de progresso e
modernizacdo, como heranca a ser valorada, o que atinge a
constituicdo do patrimdnio cultural inclusive em cidades amazonicas.
Estes enunciados, através de imagens, j& podiam ser vistos no
intitulado “Album do Para em 1899”, o qual vamos nos deter com mais
énfase neste trabalho, por ser o primeiro a ser elaborado dentre os trés
e, portanto, o mais antigo album de governo que encontramos
disponivel no Arquivo Publico do Para. Elaborado no final da gestdo de
José Paes de Carvalho, este dlbum oficial ndo indica o local de sua
impressdo. Inicia os textos, em trés idiomas - portugués, italiano e
alemdo - com a “noticia histérica”, situando no ano de 1500 a
“descoberta do Para pelo navegador espanhol Vicente Yanez Pinzon”.
Prossegue a narrativa inicial sobretudo pelos conflitos, sejam por
territérios amazdnicos disputados pelos europeus, sejam em torno da
independéncia do Brasil e da proclamagao da republica, sejam entre os
governos e os povos da regido, como os indigenas, com quem tinham
“lutas constantes”. Encerra a narrativa desta primeira parte da
publicacdo em 1897, quando comeca a administracdo do governador
que a concebe. Para concluir o “bosquejo histérico”, destaca os
“melhoramentos extraordindrios” na capital e no interior do estado,
cujos visitantes “maravilhados ante o seu rapido progredir, proclamam
a Amazodnia, como o sonhado El-dorado das fantasias de Raleigh”, em
alusdo a lendaria cidade do ouro que existiria na América do Sul, cuja
busca se langou a expedicdo capitaneada pelo britanico Walter Raleigh,
no final do século XVI.

0 “El-dorado”, atualizado pela retérica da modernidade, é
promovido nas fotografias da publicacdo que, para além da narrativa
escrita, iniciam antes e terminam depois dos textos, nos quais ainda ha
como topicos, subsequentes ao relato histérico, “topografia”, “fontes de
riqueza” e os produtos explorados e comercializados, entre os quais o
principal deles, a “borracha”, responsavel pelo importante ciclo
econdmico na regido, na virada para o século XX, além de outras
tematicas como “instrucdo publica” e “administracdo e rendas do
estado”. Na capa informa-se que as fotografias e a composi¢do da obra
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sdo de autoria de Felipe Augusto Fidanza209, fotégrafo europeu
radicado em Belém que também assina a edi¢io do “Album de Belém
Para 15 de novembro de 1902”.

Sdo 170 fotografias em preto e branco que ocupam quase
metade (79) das 160 paginas do “Album do Para em 1899, dispostas,
majoritariamente, em duas ou trés por folha. Em grande parte, sdo
imagens de paisagens rurais e, principalmente, urbanas, que nao sdo
referenciadas diretamente nos textos, sendo dispostas até mesmo de
forma desconexa das paginas escritas que lhes sdo préoximas, em uma
narrativa imagética que pode assim ser considerada como
independente. Nesta narrativa imagética, se destacam as fotografias de
cidades da Amazdénia paraense com edificacdes e areas urbanas com
tragos europeus, grande parte delas, décadas depois, tombadas pelo
poder publico brasileiro como monumentos e espagos de patrimonio
cultural.

Um exemplo vem logo nas paginas iniciais do dlbum. Apds as
duas primeiras, editadas com retratos de liderancas politicas -
inclusive a inicial, dedicada exclusivamente ao retrato de Paes de
Carvalho -, exibe-se, antes mesmo das paginas textuais, a fotografia do
interior da catedral de Belém (Figura 1), concluida em estilo
neoclassico e barroco por volta de 1774, com significativa atuacdo do
arquiteto italiano Anténio José Landi. A patrimonializacdo da Igreja da
Sé, como também é conhecida, e seu acervo, constituiu o primeiro
processo para tombamento de edificagdo da capital paraense,
concluido positivamente em 1941, pelo Servico do Patrimonio
Historico e Artistico Nacional (SPHAN), criado em 1937 e atualmente

209 De nacionalidade controversa, portuguesa (Pereira, 2006) ou italiana
(Kossoy, 2002), Felipe Augusto Fidanza foi um dos principais fotégrafos que
atuaram na Amazoénia na segunda metade do século XIX e inicio do século XX.
E autor de algumas das primeiras fotografias da regido, que constam nio sé
nos albuns oficiais, mas também em outros formatos, como cartoes de visita
(cartes de visite), alguns retratando em estidio pessoas de origem negra ou
indigena, escravizadas no territério amazonico. Parte destas imagens integra a
Cole¢ao Alphons Stiibel, pesquisador alemao, e estd no arquivo do Instituto
Leibniz de Geografia (Leibniz-Institut fiir Landerkunde), cujo acesso pode ser
feito on line através do link:

https://leibniz-ifl.de /forschung/forschungsinfrastrukturen/archiv-fuer-
geographie/bildarchiv/fotografien
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denominado Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional
(IPHAN).

A imagem, que podemos considerar como de abertura na
constru¢do de uma narrativa imagética governamental, ainda que
prévia, do que deveria ser valorado como patrimonio, abre caminho
para uma diversidade de fotografias presentes no album, em especial
de Belém, de espacos urbanos e edificacdes de influéncia europeia,
alguns deles tombados na mesma época que a catedral, como o
conjunto arquitetdnico constituido pelo Paldcio Arquiepiscopal
(Colégio dos Jesuitas) e igreja de Santo Alexandre, concluida em 1719,
em estilo predominantemente barroco, que atualmente abriga o Museu
de Arte Sacra.

Outros foram patrimonializados mais tarde, como o Teatro da
Paz, inaugurado em 1878 e tombado em 1963, cujo projeto
arquitetonico é inspirado no Teatro alla Scala de Milao, na Italia.

No album, contabilizamos, em estudo ainda em andamento,
pelo menos 60 fotografias, dispostas em 35 paginas, de bens culturais
da capital paraense, sobretudo iméveis, que foram, posteriormente,
tombados como patriménio cultural federal, individualmente ou em
conjunto, ao longo do século XX e inicio do XXI.
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Figura 1

Fotografia do interior da Catedral de Belém no “Album do Pard em 1899”.

Nota: Foto: Felipe Augusto Fidanza. Fonte: “Album do Pard em 1899” (p. 4) -
Fundacdo Cultural do Para/Arquivo Publico do Para.
http: //www.fcp.pa.gov.br/obrasraras/album-do-para-em-1899/

Como se percebe nesse e em outros albuns oficiais, esta
conexdo entre registro imagético de determinados espagos publicos e
sua posterior institucionalizacdo como patrimonio cultural, inclusive
na Amazoénia paraense, é fortalecida e ampliada através da fotografia,
desde seus primoérdios. Poucos anos depois de Joseph-Nicéphore
Niepce ter registrado na Franga a considerada mais antiga fotografia,
em 1826, e de Louis-Jacques Mandé Daguerre ter patenteado na
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Inglaterra, em 14 de agosto de 1839, o daguerre6tipo, invento que a
época ja despertava interesse principalmente entre “cientistas, artistas
e conservadores de museu” (Sougez, 2001, p. 47), a Comissdo de
Monumentos Histéricos, por exemplo, organizava em 1851 a
denominada “Missdo Heliografica”, para percorrer o territdrio francés
em busca de registrar imagens sobre o estado dos considerados
“edificios nacionais mais importantes para elaborar, a posteriori, um
programa de restauracao” (Bauret, 2010, p. 29). Para Vasquez (2003, p.
53), o projeto oficial francés é resultado da “preocupacdo com o
registro dos aspectos arquitetonicos e urbanisticos relevantes das
cidades oitocentistas transferida para esfera ptublica”. Uma pratica que
demonstra o quanto a fotografia seria significativa ndo sé para o
registro, mas, essencialmente, na construcdo e propagacdo de uma
narrativa imagética do que deveria ser institucionalizado como
patrimonio e, portanto, preservado.

Essa pratica reverbera para além da Europa, onde, no século
XIX, os editores europeus favoreciam “o registro de monumentos e
aspectos mais atraentes das grandes cidades do mundo” em sintonia
com “dois fendmenos” que aconteciam a época, “as grandes reformas
urbanas”, voltadas a “modernizacdo” das capitais, e “o anseio de
‘descoberta do mundo’ motivado pela voga de expedi¢des cientificas e,
depois, pelo comeco do turismo organizado” (Vasquez, 2003, p. 53).
Chega ao Brasil e, portanto, também a Amazonia paraense, trazendo
consigo a valorizacdo estética do eurocentrismo que se revela através
de hibrida reproducdo destes “dois fen6menos”, como se observa nas
fotografias produzidas neste periodo, sobretudo quando as
consideramos inseridas nos estagios prévios ao processo de
patrimonializagdo no pafs.

Processo imagético politico que tem seus antecedentes antes
mesmo da inven¢do da fotografia. Segundo Vasquez (2003, p. 54),
“durante o periodo colonial, os portugueses haviam proibido que se
pintassem paisagens do Brasil”, havendo, portanto, a criagdo de poucas
obras escapado do jugo, o que comec¢a a mudar com a chegada da Corte
portuguesa a entdo colonia em 1808 e se sedimenta com a vinda da
Missdo Artistica Francesa em 1816, que se ocupa das primeiras
representacgoes do territorio. Mas o “alto custo da pintura e a incipiente
producdo de estampas e gravuras” (Vasquez, 2003, p. 54) adiou para a
chegada da fotografia, na década de 1840 (Kossoy, 2002, p. 26), a
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expansdo da representacdo imagética do Brasil, ja independente de
Portugal. Mas ndo sem as consequéncias do colonialismo...

3 Sob a légica da colonialidade

Por ser mais acessivel economicamente e mais viavel
tecnicamente que outras linguagens visuais da época, a fotografia se
constituira, sobretudo na segunda metade do século XIX, no principal
dispositivo para extensdo da representacdo imagética brasileira,
impulsionada pela demanda por imagens. No pais, esta demanda é
resultado de um processo hibrido, ao atender o desejo expedicionario
de “descoberta do mundo”, mostrar que nesta “terra longinqua e
misteriosa” ocorria igualmente a “modernizacdo” das cidades, cujo
referente era a epistemologia eurocéntrica. Cendrio que se amplia a
partir da década de 1860, quando comega o transporte regular por
navio a vapor entre o Brasil e a Europa, o que, de acordo com Vasquez
(2003, p. 54), gerava demanda por imagens de paisagens brasileiras da
parte de visitantes estrangeiros ou até de viajantes locais que
buscavam adquiri-las de forma avulsa ou em “dlbuns completos,
contendo fotografias dos principais prédios e vistas dos mais
importantes logradouros”.

A partir de Vasquez (2003, p. 53), que relata que a producio de
albuns ilustrados de fotografia paisagistica j4 afamava as industrias
graficas francesas oitocentistas, percebemos ser esta também uma
pratica importada para o Brasil, a qual inspirava a producao dos albuns
oficiais brasileiros, inclusive os confeccionados na Frang¢a por
encomenda de governos da Amazdnia paraense, fazendo com que até
em seu design recebessem caracteristicas de publicacdes europeias da
época.

Da mesma forma, nas fotografias deste periodo que
compunham os albuns, ou mesmo as comercializadas avulsas como em
cartdes de visita (cartes de visite), percebe-se a influéncia do modelo
europeu de representacdo que, para (Kossoy, 2002, p. 39-40), se deve
ao olhar dos primeiros fotégrafos a atuar no Brasil, notadamente
europeus, também responsaveis por formar os fotégrafos brasileiros.
Sao estes fotografos estrangeiros que introduziram e aplicaram no
“Brasil, como nos demais paises latino-americanos, a tecnologia e os
padrdes de representacdo utilizados para retratar as sociedades -
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assim como para documentar a paisagem das cidades e do campo”
(Kossoy, 2002, p. 40).

No estado brasileiro do Pard, um destes fotégrafos europeus
foi, portanto, Felipe Augusto Fidanza. Ele teria chegado a capital Belém
em 1867, juntamente com a comitiva de D. Pedro Il que foi a regido
para as solenidades da Abertura dos Portos da Amazodnia ao Comércio
Exterior, ocasido em que documentou a cidade ornamentada” (Kossoy,
2002, p. 139). Em sua trajetdria que o consolidou como um dos mais
renomados fotégrafos a atuar no Norte do Brasil, Fidanza também
produzia fotografias de pessoas indigenas e negras que referenciava
como “tipos” locais, uma pratica desenvolvida no pais desde os anos
1860, fomentada juntamente com o comércio de “vistas” regionais.

Inserida nessa légica da colonialidade e sob a episteme
eurocéntrica, em meio as fotografias de Fidanza de paisagens
amazonicas, em especial da “modernizacdo” urbana de Belém, ha uma
fotografia que chama a aten¢do. Trata-se da fotografia identificada
apenas como “Uma paisagem indigena”, a Unica com esta
representacdo constante neste dlbum de 1899, que ndo traz mais
nenhuma informagdo sobre esta tomada. Conforme disponibilizado na
internet  (http://www.fcp.pa.gov.br/obrasraras/album-do-para-em-
1899/, recuperado em 13 de agosto, 2022), a fotografia “Uma paisagem
indigena” estd em contraste (Figura 2) com outras duas fotografias de
espago urbano publico posteriormente tombado como patrimdénio
cultural, como ja dito, postas na pagina seguinte, uma intitulada de
“Teatro da Paz e parte do jardim da Republica”, e outra de “Teatro da
Paz e Monumento da Republica”. Em ambas vé-se passantes em trajes
de passeio. Ao lado delas, a fotografia de indigenas portando arco e
flecha, na floresta.
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Figura 2
Fotografias “Uma paisagem indigena”, “Teatro da Paz e parte do jardim da
Reptiblica” e “Teatro da Paz e Monumento da Reptblica”.

Nota: Fotos: Felipe Augusto Fidanza. Fonte: “Album do Pard em 1899” -
Fundagao Cultural do Para/Arquivo Publico do Para. Fotografias justapostas
as paginas 102-103 do album, disponivel na internet.

http: //www.fcp.pa.gov.br/obrasraras/album-do-para-em-1899/

Para além da composicdo entre imagens de ambientes alvos de
desejos “expedicionarios” ou de “modernizagdo” das cidades, o
contraste entre as fotografias editadas em sequéncia também as
mostra inseridas na “légica da colonialidade”, mais precisamente em
sua segunda etapa, que “envolveu o controle das almas dos nao
europeus através da missdo civilizatoria fora da Europa, e da
administracdo de corpos nos Estados-na¢des emergentes através do
conjunto de técnicas que Foucault analisou como a biopolitica”
(Mignolo, 2017, p. 8). Foucault explica que a era de um biopoder,
“indispensavel ao desenvolvimento do capitalismo”, emerge por volta
da metade do século XVIII “através da administragdo dos corpos e pela
gestdo calculista da vida” que se reflete ainda nos processos
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disciplinares institucionalizados, como nas escolas, e no “terreno das
praticas politicas e observacdes econémicas” (Foucault, 1988, p. 152-
153). Em uma biopolitica, que se propaga e se firma ao longo do século
XIX, as “técnicas de poder” estdo “presentes em todos os niveis do
corpo social” e sdo “utilizadas por instituicdes bem diversas”, agindo
nos processos econémicos e os sustentando, operando também “como
fatores de segregacdo e de hierarquizacdo social, agindo sobre as
forcas tanto de uns como de outros, garantindo relagdes de dominacao
e efeitos de hegemonia” (Foucault, 1988, p. 153-154).

No prolongamento da colonialidade, que “era (e ainda é) a
metade complementaria e perdida da biopolitica” (Mignolo, 2017, p. 8),
percebemos a patrimonializagdo de bens culturais em paises como o
Brasil envolta em “técnicas de poder” institucionalizadas, com fins
econdmicos e politicos, onde a fotografia teve um papel fundamental
para fazer circular imagens que sustentassem a dominag¢do dos povos
sul-americanos, inclusive os originarios, e promovessem a hegemonia
cultural europeia, o que pode se observar no exemplo do
emparelhamento da tomadas fotograficas no album, onde a
“expedicionaria” “paisagem indigena” surge, e é contraposta, em meio a
indmeras reproducdes de cenas urbanas europeias em plena
Amaz0nia, patrimonializadas tempos depois em um processo que pode
ser visto como biopolitico por decidir o que deve ou ndo ser vivenciado
como patrimonio cultural “nacional”.

Aos povos da Amazdnia paraense, restou no século XX a
patrimonializacdo de seus objetos, ex-situ, presentes na Colecdo
Arqueoldgica e Etnografica do Museu Paraense Emilio Goeldi, tombada
em maio de 1940, quatro décadas depois da instituicdo receber esta
denominagdo por ato de Paes de Carvalho, cujo 4dlbum de governo traz
fotografias do até entdo Museu Paraense (Figura 3), sem, entretanto,
fornecer detalhes sobre a procedéncia das pecas mostradas. Mas esta
patrimonializacdo que inaugura as a¢des de tombamento de bens
culturais da regido pelo SPHAN ndo estaria apartada da biopolitica, ja
que “controle dos corpos” passa também pelo dominio de seus bens,
mesmo que inserido em uma estratégia de poder-saber prépria dos
discursos cientificos (Foucault, 2010, p. 226-227), percebida em
instituicdes como os museus.
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Figura 3
Fotografia do interior do Museu Paraense, atualmente Museu Emilio Goeldi.

Basis Fe sl

Nota: Foto: Felipe Augusto Fidanza. Fonte: “Album do Pard em 1899” (p. 19) -
Fundagdo Cultural do Para/Arquivo Publico do Para.
http://www.fcp.pa.gov.br/obrasraras/album-do-para-em-1899/
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Essas poucas fotografias presentes no dlbum - que remetem a
corpos, territérios e objetos de povos originarios -, mais do que se
mostrar como um contraponto a uma narrativa imagética
majoritariamente eurocéntrica, anunciam silenciamentos de outras
vivéncias possiveis de um devir patrimonial, o que se concretiza ao
longo do século XX pela escassez de tombamentos patrimoniais nesta
direcdo e até mesmo, ja no século XXI, de registros de patrimonios
imateriais com esta proposta de diversidade. Como portais, as imagens
instigam a abertura reflexiva que remete, além de um processo
biopolitico de patrimonializa¢do, baseado na institucionalizacdo do que
pode ser vivido como patriménio, para uma ac¢do necropoliticazl0
patrimonial, pautada por tentativas de apagamento de memorias de
grupos subalternizados, como as populag¢des indigenas que convivem
com praticas de exterminio, ou por sua invisibilizacdo. Na passagem
para contemporaneidade, percebemos que o patriménio cultural
amazOnico atualiza-se em uma associacdo entre biopoder e
necropoder, onde as resisténcias sdo ainda mais necessarias.

4 Por outras epistemologias imagéticas

Mais de um século depois da publicacdo desses albuns oficiais
da Amazdnia paraense, percebemos que persiste, e se fortalece, o
potencial das imagens no processo de atualizacdo patrimonial
Processo este que se atualiza nas resisténcias decoloniais e nas lutas
pela valorizagdo de diversidades culturais. Dessas batalhas,
visibilizam-se conhecimentos, que constituem o que Boaventura de

210 Recorremos a nog¢do de “necropolitica”, cunhada por Achille MBembe
(2016, p. 146) como “formas contemporaneas que subjugam a vida ao poder
da morte”, para refletir sobre, juntamente como a noc¢ao de necropoder, “as
varias maneiras pelas quais, em nosso mundo contemporaneo, armas de fogo
sdo implantadas no interesse da destruicdo maxima de pessoas e da criagdo de
‘mundos de morte’, formas novas e Unicas da existéncia social, nas quais
vastas populacdes sdo submetidas a condi¢cdes de vida que lhes conferem o
status de ‘mortos-vivos’”. Percebemos que, assim como o biopoder, o
necropoder esta por toda a parte, inclusive em (necro)politicas excludentes,
como as que provocam o desaparecimento ou a invisibilizacdo de memorias,
sobretudo de povos subalternizados, cuja existéncia é cotidianamente
ameagada.
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Sousa Santos denomina de “epistemologias do Sul”, onde “sul é um
conceito mais epistémico que geografico, uma metafora dos
conhecimentos que engendra a luta” (Santos, 2022, p. 50).

Envoltas em tensdes e disputas, mesmo que as vezes nao
evidentes, as imagens estdo tanto instruindo processos institucionais
de patrimonializacdo como na manifestacao de grupos e comunidades
que, independente de reconhecimento oficial, visibilizam seus
patriménios, através de fotografias, ou seus desdobramentos
imagéticos, como o cinema e o video, muitos disponibilizados na
internet, nesses tempos de cultura e redes digitais. A¢des politicas que
tém no que chamamos espelho-fotografia caminhos epistemolégico-
metodoldgicos que também conduzem a processos pedagogicos
decoloniais como praticas insurgentes de “resisténcia-existéncia diante
de um largo horizonte colonial e relaciond-las com o momento atual”
(Walsh, 2013, p. 64).

Portanto, os estudos que entrelacam patrimonio cultural e
imagem - em especial a fotografia, no que mais nos motiva -, tem no
ensino e no aprendizado, o que também afeta a pesquisa e o exercicio
profissional, um ambiente propicio a mudancas. Na documentacao
visual de bens culturais, por exemplo, mais do que registros
imagéticos, por muitos considerados coadjuvantes em um processo de
inventario, é imprescindivel aprender a ressaltar, com qualidade
técnica, os enunciados imagéticos nos quais estdo imersos e que podem
ser revelados e expandidos, através da comunicac¢do. Nas investigacdes
sobre documentos fotograficos patrimoniais, outro exemplo, §é
necessario perceber que as imagens ensinam nao sé6 pelo que mostram,
mas também pelo que ocultam ou o que provocam. Em ambas as
situagoes, trata-se de considerar as complexidades dos processos e
mobilizar  atitudes epistémicas e politicas como praticas
transformadoras.

Ao enveredar por reflexdes acerca da atualizacdo do
patrimonio, e sua relacdo com a imagem, seguir por outras
epistemologias imagéticas para denunciar opressdes, evidenciar
resisténcias e defender mudancas. Por um lado, buscar, assim,
“imagens desestabilizadoras” que “nos podem restituir a capacidade de
espanto e de indignacdo” ao constatar que “tudo depende de nés e tudo
podia ser diferente e melhor”, como argumenta Boaventura de Sousa
Santos (2018, pp. 523-524). Por outro, desenvolver em si o exercicio da

400



Museologia e Patriménio - Volume 9

desestabilizacdo, que é ao mesmo tempo individual e coletivo, por
subjetividades: “as imagens e subjetividades desestabilizadoras
prosperam e se conjugam para dar origem a uma pratica
transformadora” (Santos, 2018, p. 534). E ademais, expandir vozes
silenciadas  através de visualidades, pois “as imagens
desestabilizadoras sé serdo eficazes se forem amplamente partilhadas”
(Santos, 2018, p. 524). Portanto, trés caminhos epistémicos que se
conectam na imagem como um portal para transformacdo de si e da
sociedade, mais democratica, onde os saberes patrimoniais seriam
espelhos por onde atravessam diversidades culturais e pluralidades de
conhecimentos, sempre em fluxo.
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1 Introducao

Como bem dizia Hugues de Varine nos anos 1960 (Varine apud
Gob e Drouget, 2019, p. 257), o objetivo do museu nao é fazer pesquisa
cientifica, mas servir a humanidade, coisa que ele s6 pode fazer através
da pesquisa cientifica. Mais recentemente, respondendo as perguntas
“Pra que serve a Museologia?” e “O que fazem os musedlogos?”, Bruno
Brulon é enfatico ao afirmar que a resposta mais satisfatéria é a
pesquisa, tanto dentro dos museus como fora deles, afinal “ndo existe
museu sem pesquisa; e certamente ndo haveria Museologia” (Brulon,
2018, p. 32).

Ele avanca ao nos provocar, como pesquisadores em
Museologia, quanto a urgéncia em se ampliar o debate, de forma
critica, sobre a area de atuacdo dos museus, reconhecendo que ela é
demarcada por relacdes de poder que perpetuam a colonialidade.
Nesse sentido, destaca que

Pensar o lugar da pesquisa nos museus e na
Museologia, no presente, nos impde, assim, um
desafio politico imperante: o de nos pensarmos
como cientistas reflexivos e criticos num momento
em que a reflexdo critica se torna a unica arma
possivel a favor da democracia na produc¢do e no
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acesso ao saber promovidos pela musealizacdo
(Brulon, 2018, p. 20).

Ja é de amplo conhecimento na area que os museus detém trés
fungbes basicas: a preservacdo, a comunicacdo e a investiga¢do. Nesta
ultima, a pesquisa cientifica é a base para que as agdes de preservacao
e comunicacdo possam ser desenvolvidas. Em tese, e de forma ideal,
essas trés funcdes devem ter o mesmo peso nas instituicGes
museoldgicas e devem estar interligadas entre si. No caso do museu
universitario, hdA uma dupla responsabilidade com a perspectiva
cientifica, justamente por ser museu e por ser universidade publica.

Neste momento em que a ciéncia é colocada em xeque por
ondas negacionistas e conservadoras, os desafios para os
pesquisadores e pesquisadoras em museus e para as institui¢cdes
museoldgicas em si sdo ainda maiores, sobretudo se pensarmos em
museus vinculados a universidades publicas. Como institui¢des
cientificas estatais, é preciso defender e reafirmar seu papel como
promotores da democracia, como também nos adverte Brulon em seu
texto, considerando, entre outros vetores, a laicidade de suas agdes
como um projeto ético e politico.

Nesse sentido, pretendemos refletir sobre essa questdo ainda
pouco explorada no contexto dos museus universitarios. Para tanto,
inicialmente iremos nos ater ao papel dos museus de uma forma geral,
e aos museus universitarios em particular, como instituicdes reflexivas,
criticas e eticamente laicas, de modo a cumprir seu compromisso
politico na promog¢ado da democracia em uma Republica.

Trata-se de uma conduta importante nos dias atuais quando
avancam processos de “desdemocratizagdo”, na perspectiva do que
desvela a filésofa Wendy Brown (2019), que assolam paises no mundo
inteiro e que estamos vendo em curso no Brasil. Entendemos que uma
das causas para a desdemocratizacdo das institui¢cdes é a ascensdo do
conservadorismo, que tem se refletido no ataque aos museus e ao seu
papel junto a sociedade. A partir de exemplos concretos ocorridos nos
ultimos anos no Brasil e de como grupos sociais conservadores
também tém se apropriado dos museus para defender suas ideologias
e agendas politicas, colocamos em questdo: até que ponto esse cenario
pode impactar no carater laico das instituicdes museais, sobretudo dos
museus universitarios?
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E como estudo de caso, trazemos o exemplo do Museu do
Seridé, instituigdo vinculada a Universidade Federal do Rio Grande do
Norte, que se situa no municipio de Caicd, distante 282 km da capital
potiguar. Entre suas agdes, esse museu tem um forte apelo a
religiosidade do sertanejo, com suas celebracdes e manifestacdes, que
marcam a identidade cultural das comunidades onde esta localizado. O
carater da pesquisa sobre o teor religioso do museu é, portanto,
antropolégico: a busca do fendmeno humano de tentativa de conexdo
com o sagrado é manifestada de varias formas a depender do contexto,
ou seja, ¢ um elemento histérico e um fato social. E esse teor de
separacdo e diferenciacdo entre o fend6meno religioso enquanto objeto
de comunicacdo, preservacdo e pesquisa (que é, como ja explicitado,
cientifico), e ele enquanto proselitismo que pretendemos investigar.
Quando tratamos de uma instituicdo publica, o primeiro caso se
adequa a uma Republica democratica laica, o segundo nao.

2 Museus, universidade publica e laicidade

Como ja apontamos, a dimensdo cientifica estd presente e é
importante para todas as areas de atuacdo do museu: pesquisa,
comunicacdo e conservagdo. Mas este compromisso vai além, pois,
como lembram André Gob e Noémie Drougue (Gob e Drouguet, 2019,
p. 257), os museus ndo servem as ideologias de nenhuma espécie, e
incluimos aqui as religiosas. Este fundamento estd na proépria
constituicdo de um museu, ou seja, sua perda compromete a
classificacdo da instituicdo enquanto museu. A apologia religiosa pura e
simples, portanto, é algo estranho ao mundo museal. O museu deve ser
critico, ndo apologético.

Ser critico é entendido aqui, resumidamente, em dois pontos: o
primeiro remete ao processo de estudar e entender o que se produziu
sobre o tema, levando em conta as possiveis determinacdes,
motivacdes e contetido; o segundo, ao primeiro relacionado e a partir
dele, é negar (em sentido dialético) fatores que ndo se sustentam na
nossa analise, sem, no entanto, abandona-los para a compreensao do
proprio objeto, visto que tais fatores nao surgem do nada.

No caso de um museu de universidade publica, esse dever é
reforcado pelo carater laico do Estado, como assegura o artigo 19 da
Constituicdo Federal brasileira. Os museus das universidades publicas
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ndo sdo apenas geridos por essas universidades, mas sdo parte
constituinte delas. Museu universitario é universidade. E é Estado
também. Por isso sdo imprescindiveis a vinculagdo indelével com a
producdo cientifica de seu fazer e a laicidade de sua atuagao. Tomemos,
respectivamente, os pontos sobre universidade e laicidade, levando em
consideracdo sua relacdo entre si e, em seguida, com os museus.

A universidade de formato préximo ao atual, fruto da
Revolucdo Francesa em sentido lato, nasceu como uma instituigédo
social, terminologia que podemos opor aqui, assim como Marilena
Chauf (2001), a universidade operacional. A primeira remete a
instituicdo que aplica a autonomia do saber em relacdo a Igreja e ao
Estado. Ela é publica e laica, como requer uma sociedade republicana e
democratica. Desse modo, a ciéncia tem a seu dispor a descoberta de
seu préprio caminho, a partir de sua linguagem, metodologia e teorias
préprias, sem se submeter a nenhuma censura externa. Como ela
também tem funcdo publica, é democratica, embora ndo seja um puro
reflexo do Estado democratico e republicano. Nos termos de Marilena
Chaui:

E exatamente por ser uma instituigio social
diferenciada e definida por sua autonomia
intelectual que a universidade pode relacionar-se
com o todo da sociedade e com o Estado de maneira
conflituosa, dividindo-se internamente entre os que
sdo favoraveis e os que sdo contrarios a maneira
como a sociedade de classes e o Estado reforcam a
divisilo e a exclusdo sociais, impedem a
concretizacao republicana da instituicao
universitaria e suas possibilidades democraticas
(Chaui, 2001, p. 6).

Poderiamos, inclusive, observar que a divisdo interna
formulada por Chaui provém de uma divisdo no seio da sociedade de
modo mais amplo, abarcando outras institui¢des, como os museus. Isso
porque o proprio Estado é fracionado, ainda que ndo de modo
equilibrado, assim como a sociedade, igualmente dividida. As fendas
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sociais sdo, por outro lado, encobertas com ideologia?!l. A universidade
é, portanto, um locus de luta de classes. Ela tem, inclusive, sua
conducdo por uma das classes, que € a elite, como pode ser observado
pela facilidade de acesso dos filhos dos ricos e pelas dificuldades de
entrada e de permanéncia dos mais pobres, dentre outros fatores. Mas,
sendo assim, como essa realidade ndo é facilmente percebida? Alias,
por que ela ndo é tdo contestada? A contestagcdo da proximidade entre
universidade e capitalismo se da por meio de um processo ideolégico
que Mauricio Tragtenberg (1990) chama de “delinquéncia académica”.
Uma das formas de encobrir a relacdo é mascara-la através da nogao de
neutralidade do conhecimento, em que a ciéncia segue um caminho ao
largo do social, como que aguardando as descobertas daqueles que a
ela se dedicam. Para os “delinquentes”, ndo existe um objetivo politico
em conformidade com determinada relacdo social; a universidade, para
eles, paira no ar metafisicamente. Por isso ha resisténcia quando acdes
politizadas?12 sdo tomadas dentro da universidade, como a defesa da
prépria laicidade.

211 Na perspectiva de Marilena Chaui, “a ideologia é um conjunto légico,
sistematico e coerente de representacdes (ideias e valores) e de normas ou
regras (de conduta) que indicam e prescrevem aos membros de uma
sociedade o que devem pensar e como devem pensar, o que devem valorizar e
como devem valorizar, o que devem sentir e como devem sentir, o que devem
fazer e como devem fazer. Ela é, portanto, um conjunto de ideias ou
representacdes com teor explicativo (ela pretende dizer o que é a realidade) e
pratico ou de carater prescritivo, normativo, regulador, cuja funcdo é dar aos
membros de uma sociedade dividida em classes uma explicagdo racional para
as diferengas sociais, politicas e culturais, sem jamais atribui-las a divisdao da
sociedade em classes, determinada pelas divisdes na esfera da produgdo
econOmica. Pelo contrario, a funcao da ideologia é ocultar a divisdo social das
classes, a exploracdo econ0mica, a dominagdo politica e a exclusdo cultural,
oferecendo aos membros da sociedade o sentimento de uma mesma
identidade social” (Chaui, 2013, p. 117-118).

212 Uma das formas de conspurcar o cardter e as ag¢des politicas da
universidade é criar uma confusdo conceitual entre “politica” e “partido”.
Assim, cria-se um clima de desconfianca sobre a criticidade académica, como
se ela, via de regra, estivesse a servico de candidaturas e, indo além, tais
candidaturas escondessem intengdes negativas, como corrupgao ou perversao
da juventude. Exemplo disso é o famigerado Movimento Escola Sem Partido.
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A laicidade que deveria existir nas universidades publicas (mas
ndo so6) é garantida pelo Estado brasileiro, mais especificamente na
Constituicdo Federal, em seu artigo 19, como ja adiantado:

E vedado a Unido, aos Estados, ao Distrito Federal e
aos Municipios: I - estabelecer cultos religiosos ou
igrejas,  subvenciona-los, @ embaracar-lhes o
funcionamento ou manter com eles ou seus
representantes relagcdes de dependéncia ou alianca,
ressalvada, na forma da lei, a colaboracio de
interesse publico [...] (Brasil, 1988).

Essa configuracdo na relacdo entre Estado e religido, de
separacdo, no sentido préximo ao contemporaneo, tem sua génese,
como ja bastante difundido, relacionada a Revolucdo Francesa: na
decadéncia da sociedade moderna, dos tracos feudais que nela
restavam, ergue-se um mundo burgués. Nele se consolida a separacao
entre Estado e Igreja, no mesmo fendmeno histérico do surgimento do
museu no sentido que entendemos hoje.

Esse principio fundamental, pois constitucional, no entanto,
ndo impede que a realidade da vida publica brasileira flerte
continuamente com a quebra da neutralidade estatal diante de
algumas manifestacoes religiosas, notadamente cristds. Assim, como
observa Simone Andréa Barcelos Coutinho:

A escalada da presenca religiosa nos Poderes
constituidos, sobretudo no Legislativo (nos trés
niveis, federal, estadual e municipal), com reflexos
no Executivo (cuja implementacdo de politicas
publicas acaba sendo por ela afetada) demonstra a
inefetividade do principio fundamental da laicidade
do Estado (Coutinho, 2014, p. 57).

Para exemplificarmos isso com um recorte mais proximo do
campo dos museus e patriménio cultural, podemos citar a aprovacido
da Proposta de Lei da Camara 27/2009, que altera a Lei n? 8.313, de 23
de dezembro de 1991 - Lei Federal de Incentivo a Cultura, conhecida
por Lei Rouanet, passando a reconhecer, em seus termos, “a musica
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gospel e os eventos a ela relacionados como manifestagdo cultural”.
Nesse mesmo sentido, de modo mais amplo e recente, tomemos o que
ocorreu em Recife, neste ano. A musica gospel foi declarada, através da
Lei Ordinaria n? 18.889, de 05 de janeiro de 2022, patrimonio cultural
imaterial de Recife-PE. E exemplos se repetem Brasil afora. S6 para
citarmos mais um, as telenovelas biblicas, produzidas em territério
fluminense, foram recentemente declaradas como patriménio cultural
de natureza imaterial do Estado do Rio de Janeiro. Esse
reconhecimento se deu pela sanc¢do da Lei n® 9.738/2022, conhecida
como Lei Record, em referéncia a emissora de televisdo brasileira
comandada pelo pastor Edir Macedo, que produz novelas biblicas
voltadas para o publico neopentecostal?13,

A quebra da laicidade se d4, portanto, ndo apenas no desprezo
da lei, mas na prépria criacdo de leis que facilitam a relacdo de
compadrio entre igrejas cristds (liderancas religiosas) e Estado
(politicos). Eventos cristdos podem ser financiados com dinheiro
publico sem maiores questionamentos, afinal se trata de “patrimonio
cultural”.

A laicidade ndo concentra em torno de si uma consideravel
forca econémica ou social no atual contexto brasileiro, assim como em
muitos outros paises, por isso cai na “letra morta”. Ao contrario, muitas
forgas politicas (como as bancadas evangélicas), econémicas (como a
TV Record, pertencente ao pastor Edir Macedo, citado acima) e sociais
(religiosos organizados, como no evento Marcha para Jesus) tém
atacado a légica da neutralidade, essencial na laicidade, de modo a que
o Estado manifeste principios religiosos.

Cabe, ainda, destacar que a laicidade pode ser compreendida
como um processo historico ocidental no qual o poder politico deixa de
ser legitimado pelo sagrado e passa para o ambito do povo. O monarca
perde o carater sagrado. Muitas monarquias, como a brasileira,

213 A declaracao de bens como patriménio cultural pelas casas legislativas,
sobretudo no caso dos patrimonios imateriais, € um fen6meno apontado pelo
historiador José Ricardo Oria Fernandes como o parlamento na contramao das
leis, eis que cabe ao poder Executivo, como instancia legitima, a deliberagao
final sobre a atribui¢do de valor aos bens patrimoniais tutelados pelo Estado.
Ao Legislativo, caberia o uso do mecanismo de Indicagdo para apresentar
propostas nesse sentido, devendo o processo seguir o rito e a
instrumentalizacdo necessarios dentro do Executivo (Fernandes, 2021).
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acabam; outras tantas se transformam em monarquias constitucionais.
“Essa é a razdo pela qual a democracia representativa e a laicidade
estdo intrinsecamente ligadas” (Blancarte, 2008. p. 20).

Sendo processo, é, por isso mesmo, transicdo, ideia que nao nos
permite pensar conceitos isolados e estanques. Algo ndo se transforma
em outra coisa de modo instantaneo e sem conservar caracteristicas do
que era. Por isso que, mesmo em uma sociedade laica, o Estado
concede feriado baseado em religido e cria procedimentos civis
oriundos de celebragdes religiosas. Nas palavras de Roberto Blancarte:

Da mesma maneira que nao se pode afirmar a
existéncia de wuma sociedade absolutamente
democratica, tampouco existe na realidade um
sistema politico que seja total e definitivamente
laico. Esta definicdo também nos permite entender
que, em muitos casos, subsistem formas de
sacralizacdo do poder, mesmo sob esquemas ndo
estritamente religiosos (Blancarte, 2008, p. 20).

Tomando o cendrio da laicidade descrito, e voltando aos
museus, em especial aos de universidade publica, cabe colocar que a
constante quebra desse principio democratico basico deve servir de
alerta para que o campo museal publico intensifique ndo apenas a
pratica da laicidade, mas também sua defesa. Peremptoriamente, a
laicidade deve ser a regra seguida e defendida.

Isso ndo apaga o trago politico do museu, quer ele seja admitido
ou ndo, consciente ou ndo. Nada mais ideoldgico que a tentativa de
cobrir as proprias conformidades e avizinhagées com uma ideologia
qualquer. Podemos reafirmar esse aspecto com Mikhail Bakhtin: “E
preciso fazer uma andlise profunda e aguda da palavra como signo
social para compreender seu funcionamento como instrumento da
consciéncia. [...] A palavra acompanha e comenta todo ato ideol6gico”
(Bakthin, 2014, p. 38). Nao é possivel, desse modo, a neutralidade do
fazer académico ou museal, sendo a sua tentativa, em si mesma, um ato
ideolégico com consequéncias politicas e favorecimento a um formato
de universidade, sociedade, museu. H4 muito ja ficou comprovada a
impossibilidade da neutralidade na atuacgdo cientifica, ndo cabendo
aqui o prolongamento desse tema.
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O posicionamento politico enfatico é até necessario, as vezes.
Um exemplo é a necessidade de reafirmacdo da existéncia do
holocausto, em que os museus que trabalham com essa tematica
devem desenvolver e reafirma-lo diante do negacionismo cientifico. A
acdo é politica e ideoldgica (em sentido amplo), mas também cientifica,
ndo se tratando, portanto, de mera apologia. Isso seria se a instituicao
usasse do expediente do negacionismo como brecha para promover o
sionismo.

O cuidado deve permanecer mesmo em se tratando de
alinhamento a valores democraticos e humanistas. Isso significa que a
perseguicdo as religides de matriz africana ndo deve abrir espaco para
que o Estado, ainda que em forma de museu, faca apologia a essas
religides. O tema é delicado e as fronteiras sdo ténues, mas precisa ser
tratado. O museu pode potencializar a voz, ou, melhor ainda, trabalhar
em parceria com uma comunidade excluida por sua opcdo religiosa,
mas ndo pode tratar uma expressao religiosa como verdade, fazer a
reproducdo do discurso religioso, seja ele qual for.

Ha casos, inclusive, em que o museu publico, para exercer
plenamente seu papel, precisa se opor a valores ndo democraticos
presentes de modo declamatdrio em significativa parcela de algumas
comunidades religiosas, em especial, no contexto brasileiro, as cristas,
sobretudo as neopentecostais (dentro do chamado segmento
evangélico) e do movimento carismatico (dentro do catolicismo). Um
exemplo disso é a LGBTfobia. E esse é um caminho que tem avanc¢ado
no Brasil, por conta do conservadorismo moral, cada vez mais
intensificado, que tem tomado corpo nas trincheiras do Estado e
contribuido para processos de desdemocratizagao.

3 Museus, processos de desdemocratizagdo e conservadorismo
moral

Em seu livro “Nas ruinas do neoliberalismo: a ascensdo da
politica antidemocrdtica no ocidente”, a filosofa estadunidense Wendy
Brown (2019) teoriza como uma determinada “racionalidade
neoliberal” foi a base para a legitimacao de forgas antidemocraticas na
segunda década do século XXI. A sua analise tem como pano de fundo
as crises econdmicas e institucionais que se deram no norte global
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sobretudo a partir de 2008, mas que também temos vivenciado de
forma intensa no Brasil nos tltimos anos.

Ela explica que estamos sujeitos a uma “guerra” travada por
grupos oligarquicos, que ultrapassa a implementacdo simples do
programa econdmico neoliberal da Escola de Chicago, ocasionando
uma transformacgdo profunda na sociedade. H4 um enfraquecimento
das instituicbes e dos direitos conquistados, levando-nos a
desdemocratizagdo, que significa o esvaziamento da democracia sem a
sua extincdo formal. E necessario, portanto, compreender como a
“governamentalidade” neoliberal se assenta num quadro normativo
global, em nome de uma suposta liberdade, que orienta a conduta, as
escolhas e as praticas dos individuos. O seu argumento é no sentido de
que “nada fica intocado pela forma neoliberal de razdo e de valoragao,
e que o ataque do neoliberalismo a democracia tem, em todo o lugar,
infletido lei, cultura politica e subjetividade politica” (Brown, 2019, p.
16-17).

Embora o neoliberalismo seja comumente associado a um
conjunto de politicas que privatizam a propriedade e os servigos
publicos, reduzindo a capacidade do Estado social, Brown explana, a
partir dos ensinamentos de M. Foucault, que ele se configura como uma
“racionalidade politica”, cujo alcance vai muito além da politica
meramente econdmica. Nesse mesmo sentido, Pierre Dardot e
Christian Laval (2016), outros pensadores que se ocupam em
descortinar as causas e impactos dessa racionalidade neoliberal
amplamente globalizada, apontam que o neoliberalismo ndo se reduz a
expansado da esfera mercantil e da acumulacdo do capital. Para esses
autores, a originalidade consistente no neoliberalismo se assenta no
fato de criar um novo conjunto de regras que define ndo apenas “outro
regime de acumulacdo, mas também, mais amplamente, outra
sociedade” (Dardot, Laval, 2016, p. 22).

Portanto, devemos falar de uma “sociedade neoliberal” e ndo
apenas de uma politica ou economia neoliberal, pois essa sociedade,
que também é capitalista, deve ser analisada na sua especificidade e na
sua forma de governamentalidade. Essa racionalidade emprega
técnicas inéditas sobre as condutas e subjetividades dos individuos,
que, com sua légica de mercado, expande-se para todos os aspectos
sociais e culturais de nossas vidas.
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Brown constantemente adverte que o neoliberalismo produziu
efeitos ndo imaginados ou mesmo visados por seus arquitetos. Um
deles é a expansdo da moralidade tradicional patriarcal, branca,
judaico-crista e heteronormativa para além do culto familiar e privado,
alcancando a vida comercial e publica. Esse conservadorismo moral é
encorajado, inclusive, por instituicdes do poder publico, a exemplo da
Suprema Corte estadunidense?!4. No Brasil, claramente vemos que esse
encorajamento ndo parte somente da nossa Suprema Corte,
metonimicamente presente no crucifixo que vela as decisdes tomadas
por aquela Casa, mas esta também em todos os niveis do poder
judiciario, nas casas legislativas e nas diferentes instancias do poder
executivo.

E interessante observar que o Supremo Tribunal Federal
brasileiro, o equivalente a Suprema Corte estadunidense, é também
constantemente atacado por grupos sociais conservadores, o que tem
sido intensificado no atual cendrio de polarizagdo politica, sempre que
alguma decisdo desagrade os interesses e ideais do governo federal de
Jair Bolsonaro, de perfil conservador e ultradireitista. Os ataques sao
de diversas ordens, direcionados a decisdes especificas (como o
reconhecimento, pelo plenario do STF, da criminaliza¢do da homofobia
em 2019) ou a determinados ministros considerados “comunistas” ou
“traidores” por grupos reacionarios (a exemplo do ministro Alexandre
de Moraes, que tem combatido as fakes news e defendido a seguranca
da informatizacdo do sistema eleitoral brasileiro).

Em suas pesquisas sobre a direita conservadora brasileira
recente2!5, a professora Débora Messenberg (2017) explica que o
conservadorismo é entendido como uma forma de resisténcia as
transformag¢des promovidas pela sociedade moderna e como uma

214 £ emblematico que recentemente, no dia 24/06/2022, a Suprema Corte
dos EUA tenha derrubado a decisdo, de 1973, que garantia nacionalmente o
direito ao aborto. Hoje a Suprema Corte é formada por uma maioria
conservadora indicada durante o governo de Donald Trump.

215 Embora o estudo da professora Débora Messenger se concentre no
conservadorismo da direita brasileira recente, que tem como novidade o
orgulho e a exacerbacdo de seu reacionarismo, varios autores demonstram
que a histéria politica do Brasil é marcada pelo conservadorismo de suas
direitas. Sobre a genealogia das direitas no Brasil, sugerimos a leitura dos
trabalhos de Christian E. C. Lynch (2008) e André Kaysel (2015).
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reafirmacdo dos pilares da sociedade tradicional: a familia tradicional
patriarcal heteronarmtiva, a religido e a nacdo. Isso esta explicito em
determinados campos semanticos e ideias-forcas presentes nos
discursos e manifestagdes dos principais formadores de opinido
(incluido o presidente Jair Bolsonaro) que pautam a direita brasileira
conservadora atualmente.

E nos museus? Quais forcas tém se revelado e colocado em
perigo sua atuagdo como institui¢cdes democraticas e laicas? Como esse
conservadorismo moral, tipico da racionalidade neoliberal, tem se
intensificado nos ultimos anos a partir da ascensdo politica de uma
direita ultraconservadora no Brasil, com ataques contundentes ao
campo cultural de uma forma geral e aos museus especificamente? E
possivel afirmar que ha perigos reais de esse conservadorismo moral
impactar inclusive os museus universitarios publicos e seu carater
laico?

Defendemos que a racionalidade politica neoliberal, por meio
de suas formas de governamentalidade, claramente também tem seus
impactos no campo museal, intensificados com a onda conservadora
tipica dos grupos sociais hegemonicos, colocando em perigo, inclusive,
a atuacdo dos museus como instituicdes laicas. A partir de casos
recentes amplamente noticiados, podemos identificar que o
conservadorismo moral tem sido pano de fundo para o ataque aos
museus como instituicdes democraticas e a servico da defesa dos
direitos humanos, em diferentes ordens, com destaque para: a)
combate ao que a direita conservadora chama de “ideologia de
género”; b) ataque as lutas sociais de grupos subalternizados e as suas
memorias coletivas; e c) apropriacdo da instituicio museal para a
defesa de ideologias conservadoras e reaciondrias.

Ressaltamos que esses caminhos ndo sdo rigidamente
delimitados, mas se entrelagam e ddo poténcia ao conservadorismo
moral para empreender os mecanismos de expansdo das ideologias e
agendas politicas dos grupos sociais que o defendem. E antes de
prosseguirmos, gostariamos de ressaltar que os casos aqui trazidos
ndo sdo exaustivos. Varios outros exemplos poderiam ser citados, mas
os escolhidos servem para ilustrar nossa linha de argumentacao.

Uma estratégia fundamental para que grupos conservadores
pudessem potencializar seus discursos e agregar novas vozes as suas
ideologias foi o uso macico das redes sociais. Pesquisas recentes, a
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exemplo da empreendida por Sérgio Amadeu da Silveira (2015),
demonstram como a direita, de forma bem mais eficaz do que a
esquerda, se antecipou no uso das redes para reforgar seus valores
junto ao senso comum. Considerando o primeiro semestre de 2015 em
sua andlise, Silveira descreve que as principais liderangas da direita

conseguiam levar suas mensagens nas redes sociais
para uma audiéncia didria em torno de 40 milhdes
de pessoas conectadas a internet. As paginas no
Facebook que possuem mais compartilhamentos e
que se envolveram na convocac¢ao das manifestacdes
promovidas pela direita promovem um discurso que
vai do neoliberalismo a um conservadorismo mais
extremo, reivindicando até mesmo a intervencdo
militar (Silveira, 2015, p. 228).

Como demonstra a reportagem de Heloisa Mendonga no
periédico El Pais (13/09/2017), foi por conta da pressdo nas redes
sociais por grupos conservadores que o Santander Cultural, em Porto
Alegre, cancelou a exposicdo “Queermuseu - Cartografias da Diferenga
na Arte Brasileira”, que estava em cartaz ha quase um més, no ano de
2017. A exposicdo, que contava com 270 trabalhos de 85 artistas,
abordava a tematica LGBTQIAP+ e refletia sobre questdes de género e
sexualidade. Em suas investidas, grupos conservadores, liderados
principalmente pelo Movimento Brasil Livre - MBL, argumentavam que
as obras expostas promoviam blasfémias contra simbolos religiosos e
apregoavam apologias a zoofilia e a pedofilia.

Nesse mesmo caminho do combate a “ideologia de género”,
outro caso mais recente foi o fechamento do Museu da Diversidade
Sexual em Sao Paulo por conta de uma dentincia do deputado Gil Diniz,
atualmente do Partido Liberal, conhecido por seu apoio ao presidente
Jair Bolsonaro e pelo ataque a grupos minoritarios, sobretudo aos
grupos LGBTQIAP+. De perfil ultraconservador, o deputado, que antes
atuou na Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, se apresenta nas
suas redes sociais com a alcunha “Carteiro Reaga”. Em sua
argumentacdo, como destacam as reporteres Priscila Carvalho e Julia
Poletto, no jornal “A Verdade” (18/07/2022), o politico questiona a
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destinacdo de verbas para o museu, alegando que é um "desperdicio
frivolo de dinheiro publico”.216

No tocante ao ataque as lutas sociais de grupos subalternizados
e as suas memorias coletivas, um caso que se destacou no cendrio
brasileiro foi a recusa do Museu de Artes de Sdo Paulo - MASP a
receber fotografias que retratam as lutas do Movimento dos
Trabalhadores Rurais sem Terra - MST e de povos originarios em suas
lutas por terra e territério, que iria compor o ntcleo Retomadas, na
exposicdo intitulada “Historias do Brasil”. O MASP alegou que as
fotografias foram apresentadas fora do prazo habil previsto no
cronograma. Essa exposicdo iria ser inaugurada no més de julho de
2022 e, ironicamente, tinha Sandra Benites como uma de suas
curadoras, apregoada pela instituicdo como a primeira curadora
indigena de um museu brasileiro. Ela e Clarissa Diniz, a outra curadora
da mostra, acabaram anunciando suas saidas do projeto por conta do
que consideraram uma censura. Na reportagem de Fabiana Moraes,
para o periddico The Intercept Brasil (17/05/2022), a jornalista ainda
lembra que esse caso aconteceu poucas semanas apds o MASP ter
cancelado, as vésperas do evento, o langamento do livro “Sem medo do
futuro”, de autoria do politico progressista Guilherme Boulos.

O terceiro ponto é o que mais devemos nos atentar, ou seja, de
como os museus também estdo sendo apropriados por grupos
conservadores para a defesa de suas ideologias e ideais reacionarios,
engendrando uma certa racionalidade neoliberal pautada no
conservadorismo moral. Isso € um fato preocupante porque os museus
sdo detentores de poder e um locus privilegiado de construcdo de
verdades, cujos discursos, no senso comum, sdo dificeis de serem
questionados. Nao é a toa que o entdo presidente da Fundacao Cultural
Palmares -FCP do governo Jair Bolsonaro, Sérgio Camargo, conhecido

216 Qportunamente, destacamos que a museologia LGBTQIAP+ segue sendo
uma trincheira de silenciamento e resisténcia ndo s6 no Brasil, mas também
ao redor do mundo. Sobre esse assunto, indicamos o acurado trabalho do
museodlogo Tony Boita (2020), sob o titulo Museologia LGBT: cartografia das
memdrias LGBTQI+ em acervos, arquivos, patriménios, monumentos e museus
transgressores. Como o titulo sugere, a partir de uma cartografia que abarca
diferentes paises, Boita desvela os silenciamentos, as lutas e as persisténcias
das iniciativas de musealizagdo das memorias de grupos desviantes de uma
normatividade hétero-patriarcal, bem como de suas sexualidades.
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por seu negacionismo quanto a existéncia do racismo no Brasil e por
deslegitimar as lutas dos movimentos negros no pais, anunciou o
desejo de criar o “Museu da Vergonha” com as “obras desviantes” que
existem na biblioteca da institui¢cdo2!?. A celeuma iniciou quando a FCP,
sob sua gestdo, quis dar fim a determinados livros que compdem seu
acervo bibliografico. Transcrevemos suas palavras, divulgadas na sua
conta do Twitter: “Ndo quero mais que livros marxistas e bandidoélatras
sejam doados, embora nada tenham a ver com nossa missao (cultura).
Para montar o Museu da Vergonha, na nova sede da instituicdo,
precisarei dos livros vergonhosos e desviantes. Eles sdo o legado do
passado sombrio da Palmares” (UOL, 04/08/2021).

Mas uma tentativa que realmente colocou em alerta grupos de
defesa do patrimdnio cultural e da memoria nacional (CAU/R],
29/03/2021) foi o anuncio do desejo, por parte de governistas, em
transformar o Museu Nacional, vinculado a Universidade Federal do
Rio de Janeiro - UFR], em um centro dedicado a familia imperial. Sua
sede estd atualmente em reforma, mas em setembro de 2018, um
incéndio de grandes proporg¢des tomou conta do Museu Nacional,
considerada a instituicdo cientifica mais antiga em atividade no pais e
que conta com um dos acervos de histdria natural mais importantes do
mundo. Segundo noticiaram alguns veiculos de informacdo (O Tempo,
21/03/2021), o governo de Jair Bolsonaro chegou a afirmar a intengao
de transformar a instituicdo num centro turistico dedicado a familia
imperial que governou o Brasil até a proclamacdo da Republica. Essa
articulagdo teve como mentor principal o entdo ministro das Relagdes
Exteriores, Ernesto Aratjo, de modo a agradar o movimento
monarquista, que tem estreitas relagdes com os ferrenhos defensores
da ala ideoldgica conservadora do governo.

217 Vemos aqui uma clara relacdo com a exposicdo de Arte Degenerada
(Entartete Knust) organizada pelo governo alemdo em 1937, na cidade de
Munique, sob a lideranga de Adolf Hitler. Ela consistiu numa grande exposi¢cdo
de arte moderna com centenas de obras confiscadas de diversos museus
publicos do pais e tinha como objetivo apresentar manifesta¢des artisticas
consideradas, pelo governo nazista, como desviantes, artisticamente
indesejaveis ou moralmente prejudiciais ao povo. Lasar Segall, Marc Chagall,
H. Matisse, W. Kandinsky, P. Mondrian, Paul Klee, entre inimeros outros
artistas tiveram suas obras difamadas nessa exposicao.
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Por ultimo, queremos destacar o projeto de implantacdo do
Museu Nacional da Biblia, em Brasilia, por sua forte relacdo com as
questdes entre a laicidade e o papel dos museus no Estado democratico
de direito. Segundo noticia de Carolina Cruz ao Portal G1
(14/01/2021), o poder publico, entre o governo federal e o governo do
Distrito Federal, ira desembolsar um total de R$ 26 milhdes para a sua
construcdo. O projeto tem gerado polémicas e a¢des impetradas por
determinados setores da sociedade, a exemplo da Associacdo Brasileira
de Ateus e Agnésticos, sob a alegacdo de que a sua construgdo, com
dinheiro publico, afronta a liberdade religiosa e a laicidade do Estado.
Por sua vez, o GDF argumenta que o museu nao ira se constituir como
um templo religioso, mas uma instituicio destinada a biblia,
considerada um patriménio histérico da humanidade. De qualquer
maneira, esse é um projeto que tem sido ferrenhamente defendido por
politicos e grupos conservadores da sociedade, sobretudo
neopentecostais?!8, que veem nesse projeto uma oportunidade de
difundir as ideologias e uma determinada moral tradicional judaico-
cristd conservadora.

Esse é um exemplo de como é realmente ténue a questdo da
laicidade na atuacdo no campo dos museus, sobremaneira quando

218 £ importante destacar que grupos neopentecostais tém enorme peso ha
base politica conservadora, inclusive no atual governo do presidente ]air
Bolsonaro. Esses grupos avancaram na obtencdo de cargos politicos nas
ultimas legislaturas, formando a conhecida Bancada da Biblia no Congresso
Nacional brasileiro. Para se deter sobre esse tema, sugerimos a leitura dos
trabalhos de Julio Cérdova Villazon (2015) e de Paulo Gracino de S. Junior e
Carlos Henrique P. de Souza (2020). Villazén discorre sobre a presenca
evangélica em espacos politicos na América Latina ao longo de diferentes
épocas. Em seu texto, o autor perpassa o processo do protestantismo desde o
infcio do século XX, quando assumia uma certa posicdo progressista, até o
desenvolvimento de uma posicdo abertamente conservadora atualmente,
quando grupos “pro6-vida” e “pro-familia” se articulam em redes globais de
organizacdes com o objetivo frear o avango da “agenda gay” e da “ideologia de
género” nas legislacdes de diferentes paises. Por sua vez, Paulo Gracino e
Carlos Henrique, levando em conta o imbricamento de setores evangélicos
com o conservadorismo e o bolsonarismo no Brasil, defendem que a sua
afinidade estd muito mais ligada as condi¢des discursivas que engendram os
sujeitos, ou seja, as suas subjetividades, do que as caracteristicas intrinsecas a
sua teologia.
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estes sdo instituicdes publicas e reconhecidamente cientificas. Para
refletirmos de forma detalhada sobre a laicidade e o papel cientifico de
um museu publico, iremos nos deter na experiéncia do Museu do
Seridd, vinculado a Universidade Federal do Rio Grande do Norte. O
carater antropoldgico - e cientifico de modo mais geral - é perene no
Museu do Serid6/UFRN. A sua exposicdo de maior alcance é a
Devogdes do Seridd, surgida no contexto da pandemia de Covid-19, no
ano de 2020, de modo unicamente virtual.

4 Museu do Seridé - o sagrado em carne, osso e cultura

O Museu do Seriddé, unidade suplementar da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte, localizado na cidade de Caic4-RN,
mantém, considerando os anos recentes de sua reabertura, sua
primeira exposicdo, a “Devocdes do Serid6”219. E uma exposicdo que
partiu da pesquisa das praticas religiosas mais difundidas na regiao,
notadamente catolicas, como a devogdo a Sant’Ana. Segundo a crenca
crista-catodlica, Sant’Ana é a mae de Maria, avé de Jesus.

A primeira edicdo, em 2020, ndo continha subtitulo. Sua
preocupacdo, desde a génese, foi de perscrutar um fator cultural
regional, um elemento significativo da identidade seridoense: um
cristianismo com destaque em Sant’Ana, a padroeira de Caic6. Para se
ter uma ideia, a festa a ela dedicada em Caic6 é a maior no Rio Grande
do Norte e estd entre as maiores do pais?20, mesmo a cidade tendo
pouco menos de 69 mil habitantes221,

0 elemento de identidade citado permaneceu e foi aprofundado
na segunda edicdo, agora com o subtitulo “A fé em tempos de
isolamento”. A ideia foi pesquisar o processo de estranhamento e
adaptacdo dos devotos durante o periodo de maior isolamento social
devido a pandemia de Covid-19. Tal configuragdo tematica ndo foi por
acaso, mas porque a prdpria equipe estava, assim como todas as
pessoas do mundo, afetada por essas medidas preventivas, mesmo

219 ]dealizada por Gabriela Bohn, Gildo dos Santos, Maria da Conceigdo

Guilherme Coelho, Tiago Tavares e Silva e Vanessa Spinosa.

220 Segundo o IPHAN, o publico estimado é de mais de cem mil pessoas e a

festividade existe ha quase trezentos anos. (Iphan, 2010).

221 Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE em 2021.
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aqueles que ndo quiseram (negacionistas) ou ndo puderam
(trabalhadores pobres, precarizados e informais e/ou pessoas em
situagdo de rua) ficar em casa.

A exposicdo de 2021 também teve entrevistas com trés devotos
de Sant’Anta: um homem, uma mulher e uma crianca. Eles relataram
suas angustias e esperancas com relacdo a Festa de Sant’Ana daquele
ano. Observamos o quanto referéncias de espacos sacralizados, da
estatutaria crista local e de ritos coletivos religiosos - ligados a
Sant’Ana - ajudam a compor a identidade cultural da populacdo em
questdo. Ser caicoense ou seridoense se confunde, para muitos fiés,
com ser devoto de Sant’Ana.

O projeto expositivo considerou a diferenc¢a entre identidade
cultural e esteriotipagdo. Enquanto a primeira comporta contradicdes,
a segunda gera unidade: identidade é plural, composta de vdrios
elementos distintos que se cruzam no sujeito (Hall, 2011);
esteriotipacdo produz preconceitos, tais como os que associam
muculmanos a terroristas ou praticantes do Candomblé a pessoas
sombrias.

A partir dai foram feitas visitas mediadas nas escolas de modo
virtual. Percorriamos o sitio eletrénico conversando com os alunos,
identificando essas devog¢des em suas familias, contrapondo a outros
lugares e experiéncias religiosas. A religido servia, tal como um objeto
de museu, para contar histérias, investigar grupos humanos, pensar
antropologicamente fatos sociais.

Observamos, portanto, a Festa de Sant’Ana como um fato social.
E nela que se amalgamam elementos da identidade seridoense,
religiosidade e festividade profana. Muitas pessoas de fora chegam a
Caicd para a festa, o que, por contraste, reforca as identidades: é no
diferente que nos vemos. A festa de Sant'’Ana é um processo de
sacralizacdo da vida mundana e de profanizacdo da vida sagrada:
mesmo o mais devoto e frequentador da Igreja pode se ver em meio a
muita gente consumindo alcool e tabaco ou ouvindo musicas que nada
tem a ver com espiritualidade. Do mesmo modo, um ateu pode se ver
cercado por aderecos catolicos, atento a um palco com avisos acerca de
procissoes, novenas e missas.

Mas a religido dentro de museus é diferente da religido fora
deles, pois a arte sacra (ou qualquer outra coisa) foi musealisada,
portanto, perdeu sua fung¢do anterior. A arte sacra pertencente ao
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Museu do Serid6 foi produzida como objeto de devocao, usada por fiéis
no credo catélico, notadamente de Sant’Ana. O tamanho de muitas
pecas sugere, inclusive, que eram usadas para culto doméstico,
mormente colocadas ao lado de cabeceiras de cama ou pequenos
altares nos lares. No Museu do Serid6, ou em qualquer outro museu
publico, elas passam a outro uso, o de contar essa histéria de modo
cientifico222 e laico.

A exposicdo vai incluir, neste ano inclusive (2022), as devog¢des
ndo oficiais. Guardadas as devidas proporc¢oes e particularidades, as
praticas religiosas ndo oficiais préximas da fé catodlica, como a de
milagreiros, comum na regido-tema do Museu do Seridé, se aproximam
do que foi apontado aqui acerca das religides de matriz africana.

A devogdao denominada marginal (Pereira, 2005) tem suas
caracteristicas especificas. Ela esta dentro do catolicismo (neste caso),
mas ndo é por ele reconhecida oficialmente, ou seja, trata-se de um
catolicismo popular. Isso significa que as praticas sociais, inclusive as
religiosas, sdo vivas e se transformam nos movimentos da prépria
sociedade.

Para melhor localizar essa devog¢do, devemos nos atentar aos
conceitos de “magia” e “religido”. Resumidamente podemos afirmar
que a magia é a pratica do sagrado de modo mais organico e privado e
a religido é a pratica do sagrado de modo mais institucionalizado e
publico. A devo¢do marginal estd entre as duas: “As devocgdes
populares ndo deixam de ser representagdes coletivas de um segmento
religioso catdlico que transita entre as fronteiras da magia e da
religido” (Pereira, p. 12, 2005). E como esta entre as duas, se cruzam
nelas: “Os fiéis aproveitam a oportunidade das romarias aos locais
oficializados pela igreja catélica para visitar e cultuar tais devog¢oes”
(Pereira, 2005, p. 49).

A devog¢do marginal, por fim, é, assim como a oficial, uma
espécie de contrato entre o santo e o fiel. O segundo contrai uma divida
para com o primeiro em troca de um beneficio a ser, segundo a crenga,

222 H4 um certo imagindrio popular, quando ndo mesmo académico, que a
ciéncia é fria, desumana até. Ela é quase sempre associada a homens brancos,
sérios, vestindo jalecos com tubos de ensaio na mao. A ciéncia é dotada de
métodos e objetos proprios, mas pode perfeitamente ser humanizada, como a
praticada por Paulo Freire.
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recebido. Mas no caso da devo¢do marginal ha uma diferenca social
entre seus praticantes: “A devo¢do marginal é geralmente praticada
por pessoas de classe baixa, também marginalizadas de alguma
maneira [...]" (Pereira, 2005, p. 31).

0O Museu estd empenhado em fazer esta pesquisa, mas nao
pretende simplesmente reproduzir a crenca desses fiéis, quaisquer que
sejam, como verdade. Um museu de universidade publica ndo pode,
pelo compromisso com a ciéncia e a laicidade do Estado, afirmar
peremptoriamente que um milagre existe, por exemplo, mesmo que a
comunidade que expressa essa fé seja ou ndo oprimida e silenciada.

A variacdo da exposicdo ndo altera, portanto, seu carater
cientifico. Aqui se faz necessario, mais uma vez, destacar nossa visdo de
ciéncia: ndo se trata de algo imparcial ou de qualquer ilusdo de
exatiddo hermética. Entendemos que o paradigma do positivismo foi
superado. A ciéncia é complexa, permeada de incompletudes e bem
mais modesta que outrora, mas é ciéncia, ndo senso comum ou religido,
outras formas de saber humano.

5 Consideracoes finais

O compromisso ético e politico do museu, enquanto instituicao
cientifica e laica, necessariamente compreende que o objeto da acdo
museal deve ser também o olhar sobre o silenciamento de
comunidades perseguidas por conta da fé que expressam, como ele se
forma e como o preconceito e o estigma sdo estruturados em nossa
sociedade. E preciso expor, em todos os sentidos, tais violéncias e
perseguicdes, o que difere de reproduzir a crenca em si.

Os desafios para os museus nesse sentido sdo ainda maiores
considerando a intensificacdo de ondas conservadoras, tipicas da
racionalidade neoliberal, que avancam nas engrenagens do Estado
impondo uma sociedade tradicional patriarcal, heteronormativa e
judaico-cristd. Por meio de mecanismos bem articulados, grupos
sociais afetos ao conservadorismo moral tém conseguido amplo espago
no cendrio politico brasileiro e nas demais esferas do poder publico,
sobretudo por sua destreza no uso das redes sociais, investindo em
discursos contrarios aos direitos fundamentais de grupos minoritarios,
aos direitos humanos e aos pilares da democracia.
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E basilar a laicidade na afirmacio de uma democracia, inclusive
para assegurar a propria liberdade religiosa, garantida
constitucionalmente. Nao se pode ter liberdade para exercer sua fé,
que é escolha individual, quando o Estado, ente que em tese defende o
interesse publico e coletivo, tem liberdade para usar seu poder para
defesa de uma manifestacdo religiosa especifica. Se ha espaco para
defender uma dada expressao religiosa, o precedente para atacar outra
estd posto. Sem laicidade, portanto, ndo ha plena liberdade religiosa.
Em outras palavras, o fato de a sociedade ser religiosa nada obsta a
existéncia de um Estado laico, que difere de um Estado ateu (pois este
ndo teria a neutralidade legal).

Nesse contexto, reforgamos que aos museus universitarios seu
desafio é duplo. Primeiramente, como instituicdes museais e
cientificas, a sua funcdo social, baseada nas pesquisas teoricas e
empiricas que desenvolvem, deve primar pela afirma¢do do seu
compromisso ético-politico com a disseminacdo da verdade, a reflexdo
critica e a justica social. E como instituigdes publicas, os museus
universitarios tém como papel politico o fazer reflexivo na defesa da
laicidade das estruturas do poder publico, entendida como um dos
elementos fundamentais para garantir a existéncia de um real Estado
democratico de direito.
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